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Nakotnes cels

Ernsts Oto Sarmers (1961) ir vadibas zinatnu un
ekonomikas specialists, pasniedzéejs MIT
(Masacusetas Tehnologiju Instituts), tikstos
talantu programmas profesors Cinhua Universitaté
un Presencing Instituta lidzdibinatajs. Vins ir U
teorijas un presencing autors. 2015. gada vins MIT
dibinaja masveida atvertu tiessaistes kursu, kas
piesaistija vai eka 75000 regis etotajus
no 185 valsti 1S sanéma MIT na
izcilibas balvu (2015) un ES Leona porate
Learning balvu par ieguldijumu U teorijas un
vadibas zinatnu macisana (2016). 2016. gada vins
tika nosaukts par vienu no pasaules 30 izcilakajiem
izglitibas specialistiem
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Jutosas klatbiitnes — presencing prakse ir U teorijas ietvaros E.Oto Sarmera izstrac
palidz individiem un grupam iegremdeéties dzilakajos apzinas stavoklos (ko varétu ra

ata metode, kas
ksturot ka radikalu

klatbutni tagadné), ka rezultata tiek aktivizeti cilveka apsléptie resursi un tiek atvieg
atkladanas un pienemsanas process. Sie lemumi vélak tiek prototipéti un istenoti.

Aizvien biezak més sastopamies ar situacijam, kuras ar pagatné ierastajiem veidiem

ots jaunu lémumu

(analize —

planoSana — realizéSana) més vairs nevaram atrisinat. Lai raditu jauno, nepieciesams jauns cels,
savadaks neka ierastais. Tads cels ir presencing, kas palidz sasniegt jaunus krastus. Tas nozimé

apzinaties un saprast musu pasu, uznémuma vai situacijas nakotnes potencialu.

1

Process mus aizved uz kadu dzilu iekSéju vietu, k& mums palidz ieraudzit, kas sint konkrétaja situacija
no nakotnes vélas ienakt tagadné. So praksi izmanto biznesa, organizaciju attistiba un toposajas
kontemplativa menedzmenta un kontemplativas izglitibas jomas. Tacu presencing prakse palidz

pienemt apzinatus lemumus ikviena joma un macities patiesi komunicét ar cilvekiem un Realitati.

A Y VIENIBA
NACIONALAIS EIROPAS SA

BRRIIBAS [ = gy, * 1 Eiropas Savienibas

PLANS 2020 [—— g 3 strukturfondi un
Kohézijas fands

Valsts kanceleja .

MEGULDTIUMS TAVMA NAKOTNE W
“.’ - A - -



GALVENA TEZE

Musu panakumi nav atkarigi no ta, ko mes daram vai ka mes daram, betno
ieksejas vietas, no kuras mes darbojamies. P .
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Oto Sarmers:

es nezinaju, kur st vieta ir, jo st vieta nav musu ikdienas pieredze.
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Nacisanz m — mdcities no tapsana ietvertas nakotnes — ne tiks

etodes, bet pat neviena ista'nosaukum

O.Sarmers $o procesu nosauca par U teoriju U esencing —
sensing (sajust nakotnes iespéjas) un presence (klatbutnes st
acumirkli) — jutosa klatbutne.
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Kreisa: nokipsanas puse

LLEIUPLADET

wede model, I.rdlll.. spriedum L Flausites no
besraachum bes . Apest princd kiasBands: )3, s ool
Elau=ithes un redrirdét. Nedd jaunal

Apstities, piebremzit veidot
telpu, kura leaicinat citas
perspektivas, lai saprastu

ZJERAUDZIT: VEROT, VEROT, VEROT
paburét peltu atedety, apoindtes s aus
phembmumus. aun s

Parorientéties, atkapties, padomat

3.5AJUST

mordit saiknd ar srdl Empdtish Mausites no,
ielfpus a5, no “tavas” masaules, alemirst sevil

Atlaist, |aut iet (letting go)

13 ATVERSANAS/ATKLAZANA

fryeas Ads p0nas. PArspitdomd, emodid,

gribas pretesTiou . Vispinms atelrt paty, sedl, grbu. Tad o5
apvien ot efeiTal darbibal. Lal rav haotiska darbotan 3,
pradana, tukfa rundana Oedl satities ar a0 pasaull, avrast
sev belc ki TindSany telpu un jaut izndht vies puse impus e,

e e ot vieddiolu.

U TEORIJA

Ernsts Oto Sarmers

Visas inteligences integridja: intelektudlo zindanu (stvirts prits), emodandlo unattiedbu
zinElanu (atwirta sinds) un sevis lepadianas zindfanu (atvErta griba) integrédana.

ATVERTS PRATS
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ATVERTA SIRDS
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U. Maturana : milestiba ir vienigais emodionalais
stivoklis, kas pastiprina misu spéju sapast.
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lielu kluvuso patibu, no es
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1 . Nespredikot, bet rikoties. Sac ar klausisanos. Saisties ar cilvekiem tur, kur vini ir
un meklé no siem skata punktiem plaisas vai atvérumus. Tad esi gatavs palidzeét.

2. Novéro, novéro, novéro: klusti “pasaules meistars” noveérosana un sadzirdésana,
sakot no aréjiem faktiem lidz cilvéciskas pieredzes smalkakajiem [imeniem
(atvérta domasana, atveérta sirds, atvérta griba).

3. Saisties ar savu nodomu un padari sevi par instrumentu. Nodoms nav tikai stiprs
spéks. Tas ir vienigais spéks. Savienoties ar savas dzives cela meérki, ta ir dosanas
vertikala virziena: “Kas es esmu?”, “Kapéc es esmu seit?”, “Ka es varu savienot
savu darbu ar savu dzives uzdevumu vai savu profesiju ar savu aicinajumu?” Jo
lielaku skaidribu més par to iegustam, jo labak varam klut par instrumentu, kas

lauj rasties tapsana ietvertajai nakotnei.
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4. Kad atveras plaisa uz nakotni - savieno sevi ar to un rikojies no seit un tagad.
“Novéro...”, nodoms vertikali un horizontali savienos tevi ar tagadnes un
gatavibas augstako Iimeni. Tam nepiecieSama uzmaniba un gataviba tapsana
ietvertajam. Dari to, un tikai tad vaica, vai tas ir iespejams.

5. Seko savai sirdij — dari, ko tu mili, mili, ko tu dari. Ja tas nesokas, pastav bazas
pazaudét savu pasa celu un dzivot citu dzivi.

6 . Vienmer paliec dialoga ar visumu, jo ta ir palidzet gatava vieta. Mus aptver
lielaks konteksts — tas apgada mus ar nepiecieSamo atgriezenisko saiti.
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7 . Veido radosas klausisanas telpu, kas tevi stiprina tava dzives cela. (Dialoga
aplim iesakam 7 personas, kuras tiktos dazas reizes gada.)

8 . Atkarto, atkarto, atkarto — labas U-procesa puses nozime, vingrinaties un
pielagot to, kam jarodas. Izpéti jauno caur darisanu.

9. Esi klatesoss, kad atveras nakotnes iespéju lauks. Visas parmainas notiek
konteksta — personiski, attiecibas, institucionali vai globali, atklaj ar1 sistému
nomales, jo seit, ja paveicas, uzpeld nakotnes iespéju lauks, kas vélas nakt
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10 lzvélies atbilstosako valodu dazadiem iesaistitajiem. Parmainu méginajumi
ar tikai vienu vienigu fokusu gandriz vienmer ir lemti neveiksmei.

1 1 . Ja tu velies izmainit citus, tev jabut gatavam vispirms mainit sevi. Svarigakais
ir tavu attiecibu kvalitate ar paréejiem iesaistitajiem. Tas tev javeido un

jastiprina.

12 Nepadodies. Nekad. Tu neesi viens. Katrs cels pretim inovacijai un
parmainam prasa milzigu neatlaidibu. Dazreiz nepieciesami gadi bez
panakumiem, lidz klGst redzams kaut kas taustams. Macies no savam kludam.
Zaudét drosmi péc neveiksmeém ir energijas zaudésana. lerosinat izmainas,
prasa drosmi. Drosme dzivo palaviba, ka neesam vieni. ST drosme savieno mus

ar musu patibas dzilakajam dimensijam.
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Sespadsmit jautajumu refleksija:

1. Kas Jusu dzivé un Jusu darba iet uz galu, mirst un kas vélas dzimt?

2. Kas bija Jusu “sargengeli”, tatad cilveki, kuri Jums ir palidzéjusi pilntba izmantot savu potencialu?

3. Kur Sini bridi jus jutat, ka atveras kada nakotnes iespéja?

4. Kas JUsu pasreizéja darba un / vai privataja dzivé satrauc jus visvairak?

5. Kuri ir Jusu svarigakie energijas avoti? Ko Jus milat?

6. Paskatieties uz sevi no augsas ka no helikoptera. Ko Jus tieSi pasreizéja savas profesionalas un personiskas dzives cela posma meéeginat darit?
7. Aplukojiet no augsas savas sabiedribas/ organizacijas/ kolektivas kustibas celu. Ko Jus tieSi pasreizéja sava kopiga cela posma meginat darit?
8. Kadus jautajumus jums sev tagad jauzdod saistiba ar atbildem uz iepriekS minétajiem jautajumiem?

9. Aplukojiet savu tagadeéjo situaciju no perspektivas, kura jus pats bijat ka jauns cilvéks sava dzives cela sakuma. Kas Sim jaunajam cilvékam ir
jums sakams?

10.Iedoméjieties, ka Jus varétu patit uz prieksu dzivi lidz tas pédéjam minutém, bridim, kad ir pienacis laiks revizijai. Tagad Jus atskataties
atpakal uz visu savas dzives celu. Ko jus Sini bridi labprat ieraudzitu? Kads pédu nospiedumus Jus gribétu atstat uz sis planétas?
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Sespadsmit jautajumu refleksija:

1 1.Kédu padomu Jusu nakotnes patiba dotu Jusu tagadnes patibai no nakotnes skatupunkta?

12.Tagad atgriezieties tagadné un izkristalizejiet, ko jus vélétos radit: jusu redzejums un nodoms nakamajiem trim lidz pieciem gadiem. Kada
vizija, kadi nodomi Jums ir attieciba uz sevi un savu darbu? Kadi ir galvenie nakotnes elementi, ko Jus vélétos sasniegt sava personigaja,
profesionalaja un socialaja dzive? Aprakstiet attelus un elementus, kas nak prata. Jo precizak, jo labak.

13.No ka Jums jaatbrivojas, lai 1stenotu savu viziju? Kas ir vecais, kam jamirst? Kadas “vecas adas” (izturéSanas veidi, domasanas paradumi
utt.) jums janovelk?

14.Ja Jums nakamajos ménesos butu jarada prototips - mikrokosms paredzétajai nakotnei, caur kuru Jus varétu atklat “Jauno” caur konkrétu
darbibu — ka Sis prototips izskatitos?

15.Kas jums var palidzét istenot Jusu lielakas nakotnes iespéjas?
16.Ja Jus istenotu savus augstakos nodomus, kas butu pirmie praktiskie soli, kurus Jus spertu tuvakajas dienas?

17.Uzaiciniet savas grupas biedrus uz sarunu par so 16 pakapju refleksiju. Intensivi ieklausieties un laujieties sarunas plidumam.
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