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Sis rokasgramatas mérkis ir palidzét politikas veidotajiem, tas
ievieséjiem un politikiem Latvijas valsts parvaldé un
pasvaldibas izprast politikas veidoSanas nozimigo lomu,
konsekventi T1stenojot attistibas planosanas un politisko
vadliniju dokumentos paredzétos uzdevumus un regulari
izvértéjot istenoto politiku.

Rokasgramata ieceréta ari ka paligs sabiedribai un ikvienam
individam, t. sk. studentiem un macibspékiem, kas vélas
iesaistities vinus intereséjosas politikas veidoSana. Taja
atrodama informacija par politikas veidoSanas procesu un
sniegti praktiski ierosinajumi, ka izveidot sazinu ar politikas
veidotajiem un runat par nozimigiem jautajumiem, ka ari
dotas norades, kur mekléjama sikaka informacija.

Rokasgramatas autores ir Parresoru koordinacijas centra
ekspertes Rudite Osvalde, Iveta Ozolina, Mara Simane un
Alise Vitola.

Autoru iecere ir piedavat vadlinijas, kas kalpos ka
paliglidzeklis, lai orientétos starp daudzveidigajiem politikas
instrumentiem un dokumentiem valsti, sniegtu atbalstu
attistibas planosanas dokumentu izstradé, ka ari sekmétu
dazados varas limenos pienemto politiku saskanotibu.

Rokasgramata sniedz 1su un parskatamu ieskatu un
praktiskus padomus planosanas dokumentu sagatavosana.
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Izmantoto jedzienu un terminu skaidrojums

Administrativais resurss - institlcijas materialie resursi,
cilvékresursi, finansu resursi u.c.

Attistibas planosana jeb politikas planosana - principu,
mérku un to sasniegSanai nepiecieSamas ricibas izstrade, lai
Istenotu politiski noteiktas prioritates un nodroSinatu
sabiedribas un teritorijas attistibu.

Attistibas planosanas dokuments - izvirza mérkus un
sasniedzamos rezultatus attieciga politikas joma vai teritorija,
apraksta problémas un paredz to risindjumus, izvérté So
risinajumu iespéjamo ietekmi, ka ari plano turpmako politikas
IstenoSanai un rezultatu novértésanai nepiecieSamo ricibu.

Attistibas programma (regionala vai vietéja limeni) -
vidéja termina teritorijas attistibas planoSanas dokuments,
kura noteiktas vid€ja termina prioritates un pasakumu
kopums planoSanas rediona vai vietéjas pasvaldibas attistibas
stratégija izvirzito ilgtermina stratégisko uzstadijumu
IstenoSanai.

BudzZeta programma - savstarpéji saistitu, uz kop&ju meérki
orientétu pasakumu vai pakalpojumu kopums, kurs tiek
planots, izpildits, uzskaitits un kontroléts no budzeta
finansétas institlcijas un par kura izpildi atbild budzeta
izpilditaji.

Centrala valsts iestade - valsts budzeta iestade, kurai
gadskartéja valsts budzeta likuma budzeta lidzek|us paredz
tieSi apropriacijas kartiba.

Deklaracija par Ministru kabineta iecereto darbibu -
politisko vadliniju dokuments, kuru, izveértéjot hierarhiski
augstakos ilgtermina un vidéja termina attistibas planoSanas
dokumentus un nacionalas drosibas politikas planosanas
dokumentus, izstrada Ministru kabineta pilnvaru laikam un
kura ietver Ministru kabineta darbibas prioritates,
sasniedzamos mérkus un rezultatus.
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Eiropas Savienibas fondi - Eiropas strukturalie un
investiciju fondi (Eiropas Regionalas attistibas fonds un
Eiropas Socialais fonds), Kohézijas fonds, Eiropas
Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai un Eiropas Jurlietu,
zivsaimniecibas un akvakulttras fonds.

Fiskala telpa - maksimalais budzeta lidzek|lu apjoms, kas ir
pieejams jaunu valsts izdevumu finansésanai.

Ietekmes izvertésana - planotas vai istenotas politikas
sociali ekonomiskas ietekmes novértéSana, izmantojot
noteiktu metozu un procediru kopumu.

Ilgtermina planosana - politikas planosana periodam lidz
25 gadiem.

Ilgtspéjiga attistiba - attistiba, kas nodroSina Sodienas
vajadzibu apmierinasanu, neradot draudus nakamo paaudzu
vajadzibu apmierinasanai.

Ilgtspejigas attistibas merki - 17 ilgtsp€jigas attistibas
mérki un 169 apaksmeérki, kas noteikti ANO rezollcija "Misu
pasaules parveidosana: ilgtspéjigas attistibas programma
2030. gadam" jeb Dienaskartiba 2030.

Ilgtspéjigas attistibas strategija (regionala vai vietéja
Iimeni) - ilgtermina teritorijas attistibas planosanas
dokuments, kura noteikts planosanas redgiona vai vietéjas
pasvaldibas ilgtermina attistibas redzéjums, mérki, prioritates
un telpiskas attistibas perspektiva.

Informativais zinojums - informacija vai parskats par
Ministru kabineta kompetencé esosSa jautajuma risinasanas
gaitu, par Ministru kabineta atbalstita planoSanas dokumenta
Istenosanu vai tiesibu akta izpildi.

Istermina planosana - politikas planoSana periodam lidz
trim gadiem (ieskaitot).
Joma - politikas joma atbilstoSi tiesibu aktu portala
noteiktajai klasifikacijai.



https://tapportals.mk.gov.lv/help/open_data
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Konceptuals zinojums - politikas planoSanas dokuments,
ko izstrada, ja nepiecieSams izskirties par ricibu ieprieks
noteiktu nozaru politiku TstenosSana.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija - hierarhiski
augstakais ilgtermina attistibas planosanas dokuments, kas
nosaka valsts ilgtermina attistibas prioritates un telpiskas
attistibas perspektivu.

Nacionalais attistibas plans - hierarhiski augstakais vidé&ja
termina attistibas planoSanas dokuments, kas nosaka valsts
attistibas mérkus, prioritates (ar1 teritoriju attistibas
prioritates) un sasniedzamos rezultatus (ari makrolimeni), ka
ari ricibas virzienus katra prioritaté, sasniedzamos politikas
rezultatus un atbildigas institucijas.

Nacionalas attistibas padome - Ministru prezidenta
izveidota kolegiala koordin€josa institlicija, kas nodroSina
valsts ilgtermina attistibas planoSanu un novértésanu, ka ari
rosina strukturalas reformas valsts parvaldg, lai veicinatu
attistibas planosanas sasaisti ar finansu planoSanu un valsts
un pasvaldibu institliciju pienemto IEémumu savstarpéjo
saskanotibu.

Pamatnostadnes - politikas planosanas dokuments, ko
izstrada, lai noteiktu jaunus vid€ja termina attistibas virzienus
nozaru politikas.

Pasakums - atseviSka darbiba vai riciba, lai nodrosinatu
noteiktas politikas ievieSanu.

Petijumu un publikaciju datubaze - datubaze, kura
pieejami publiskas personas un tas padotibas iestazu veiktie
pétijumi un informacija par planotajiem pétijumiem.
Datubaze pieejama timek]vietné https://ppdb.mk.gov.lv/

Plans - politikas planosanas dokuments, ko izstrada
Isterminam vai vidéjam terminam politikas (pamatnostadnu)
ievieSanai viena vai vairakas nozarés, pamatnostadnu viet3,
ja vidéja termina netiek izvirziti jauni attistibas virzieni nozaru
politikas vai augstakas institlcijas dota uzdevuma izpildei.


https://ppdb.mk.gov.lv/
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Politika jeb ricibpolitika (Sis rokasgramatas izpratné) -
valdibas noteikti principi, mérki un riciba noteiktas politikas
jomas valsts attistibai un iedzivotaju dzives kvalitates
uzlabosanai.

Politikas instrumenti - riki, ar kuru palidzibu tiek istenota
politika; tie ieklauj normativos instrumentus (nosaka tiesibas,
pienakumus, aizliegumus u. c.), finansu instrumentus
(nauda, subsidijas, nodoklu atvieglojumi u.c.) un
informativos instrumentus (informativi pasakumi,
publikacijas, apmacibas u. c.).

Politikas planosana - sk. attistibas planosana.

Politikas planosanas dokumentu datu baze (POLSIS) -
publiska datu baze - arhivs, kura pieejami attistibas
planosanas dokumenti un citi dokumenti, kas ir tikusi
pienemti Ministru kabineta un Saeima kops 1993. gada. Datu
baze pieejama timeklvietné http://polsis.mk.gov.lv/. No
2023. gada 1. septembra politikas planosanas dokumenti un
to IstenoSanas informativie zinojumi ir pieejami
timek|vietné likumi.lv.

Politiskas vadlinijas - dokumenti, kas izvirza uzdevumus
valsts un pasvaldibu institlcijam. Valdibas politiskas
vadlinijas nosaka Deklaracija par Ministru kabineta ieceréto
darbibu.

Prioritarais pasakums - papildu valsts budzeta lidzek|u
pieprasijums valsts attistibai (t. sk. strukturalo reformu
IstenoSanai), ko normativajos aktos noteikta kartiba un
apjoma gatavo ministrijas un citas centralas valsts iestades.

Regionalas attistibas indikatoru modulis (RAIM) -
publiska datu baze, kura pieejama kvantitativa informaciju
par valsts teritoriju ekonomisko attistibu, iedzivotaju dzives
kvalitati un piesaistito atbalsta programmu finanséjumu
valsts, regionu un pasvaldibu dalijuma. Datu baze pieejama
timeklvietné http://raim.gov.lv/.



http://polsis.mk.gov.lv/
https://likumi.lv/ta/saraksts/politikas-planosanas-dokumenti/fg1/0/offset/0/cs/50/
http://raim.gov.lv/
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Ricibas virziens - vienveidigu vai saturiski saistitu
uzdevumu un/vai pasakumu kopums, lai nodrosSinatu
noteiktas politikas mérku sasniegsSanu.

Strukturalas reformas - savstarp€ji saskanotas,
planveidigas, finansiali, sociali un politiski izvértétas, ka ari ar
ieinteresétajam pusém un sabiedribu izdiskutétas izmainas
noteiktas valsts politikas jomas, kas ir vérstas uz to, lai
kapinatu valsts konkurétsp&ju un nodrosinatu valsts attistibas
meérku sekmigaku sasniegsanu. Tadejadi strukturalas
reformas vienlaikus ietver attistibas vizijas un mérku
parskatiSanu, to sasniegSanas veidu parskatiSanu, ka ari
izpildstrukttras (institucionalas strukttras) un darbibas veida
(procesu) parskatisanu.

Telpiskas attistibas perspektiva - rakstiska un grafiska
veida noteiktas teritoriju attistibas vadlinijas, kas attélo
vietéjas pasvaldibas nozimigakas telpiskas struktlras,
attistibas prioritates un vélamas ilgtermina izmainas.

Uz pieradijumiem balstita politika - politika, kas
pamatota ar objektiviem, no datiem un pétijumiem
izrietoSiem secinajumiem par politikas planoto vai faktisko
ietekmi; pretéja viedoklos balstitai politikai, kur par pamatu
tiek nemti selektivi dati, individa vai individu grupas uzskati.

Uzdevums - vienveidigu vai saturiski saistitu pasakumu
kopums, lai nodrosinatu noteiktas politikas ievieSanu.

Valdibas ricibas plans - plans Deklaracijas par Ministru
kabineta ieceréto darbibu istenoSanai, kura atspogulo
pasakumus, to izpildes terminus, ka ari norada sasniedzamos
rezultatus.

Valdibas socialie un sadarbibas partneri - darba devéju
organizacijas, darbinieku organizacijas (arodbiedribas), ka arl
citas nevalstiskas organizacijas.

Vidéja termina budzeta planosSana - process, kura tiek
noteikti pieejamie resursi trim gadiem un nodrosinata So
resursu izlietoSana  atbilstoSi  valdibas  noteiktajam
prioritatem.
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Videja termina planosana - politikas planosana periodam
lldz septiniem gadiem (ieskaitot) vai budzeta planosana triju
gadu periodam.



10

Ievads

Politiku veido Saeima, Ministru kabineta, valsts un pasvaldibu
iestadés, lai sekmétu valsts ilgtspé&jigu, stabilu attistibu un
iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanos.

Latvija ir izveidota vienota attistibas planoSanas sisteéma un
normativaja reguléjuma nostiprinati tas principi. Praksé
nozimigs izaicinajums politikas veidotajiem ir saskanotibas un
pEctecibas principa ievéroSana. Lidz ar to nozaru politiku
planoSana un Istenosana ne vienmér ir savstarpégji
papildinosa, tad€jadi kavejot galvenajos valsts ilgtermina un
vidéja termina planoSanas dokumentos noteikto mérku un
rezultatu sasniegsanu.

Japilnveido esoSais starpnozaru politikas planosanas
koordinacijas mehanisms, jo mainigas arejas vides apstaklos
sabiedribas dienaskartiba esoSie jautajumi biezi vien iziet
arpus vienas instittcijas atbildibas jomas un sp&jam piedavat
atbilstosus risinajumus. Nacionala [imena attistibas prioritasu
IstenoSanai nepiecieSama saskanota valsts parvaldes
instittciju darbiba, kas ne vienmér ir viegli i1stenojama,
pastavot konkuréjosam nozaru interesém resursu pardalé.

Lai gan tiek istenota vidéja termina valsts budzeta planosana,
kam bdtu janodroSina pieejamo resursu sasaiste ar attistibas
planosanas dokumentos noteiktajam valdibas politikas
prioritatém, ka ari kopsS Latvijas Nacionala attistibas plana
2014.-2020. gadam izstrades ir tikusi istenota jauna pieeja,
paredzot iezimétu finanséjumu visam planotajam darbibam,
politikas planoSanas un budzeta veidoSanas procesu
integracija nepiecieSami butiski uzlabojumi, veidojot saikni
starp politikas mérku un rezultatu sasniegSanu un budZeta
pieskirsanu.

Svarigi ir sekmét uz pieradijumiem balstitas ekspertizes
nostiprinasanos valsts parvaldé, paaugstinot valsts instittciju
darbinieku kapacitati analitiskas izpétes veiksana, palielinot
akadémiska sektora pétnieku, nozaru ekspertu, socialo
partneru un nevalstisko organizaciju iesaisti politikas
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ietekmes novértésana, ka ari stiprinat jauno politiku prasmes
politikas veidosana.

Turpmakais uzdevums ir attistibas planosanas sistémas
iedzivinasana, padarot to maksimali efektivu, skaidru, viegli
piemérojamu un saprotamu visiem politikas veidotajiem un
sabiedribai kopuma.

1. Politikas veidosanas pamatprincipi

Politikas! veidoSana ir process, kura ietvaros apzina
problému, nosprauz mérkus un to sasniegSanu raksturojosus
rezultatus, izvélas un ievieS risindjumus politikas mérku
sasniegSanai, ka ari izvérté istenotas politikas ietekmi uz
mérku sasniegSanu (1. attéls).

Problémas
identificéSana

/ \

Politikas mérku,
rezultatu un ricibas
planoSana

\ /

Politikas
1stenoSana

Politikas ietekmes
1zvertésana

1. attéls. Politikas veidosanas cikls

! éajé rokasgramata vards "politika" lietots ka sinonims vardam "ricibpolitika" (anglu
val. policy), attiecinot to uz valdibas noteiktajiem principiem, mérkiem un ricibu
noteiktas politikas jomas valsts attistibai un iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosanai.
Plasaka nozimé ar vardu "politika" (anglu. val. politics) tiek saprasta politisko uzskatu
sistéma, sabiedribas interesu T1stenosana ar publiskas varas starpniecibu.
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Politiku veido noteiktas jomas vai teritorijas attistibai, tapéc
termini "attistibas planosana" un "politikas planosana" Saja
rokasgramata tiek lietoti ka sinonimi. Veidojot politiku, ievéro
Sadus principus:

Ilgtspejiga attistiba

Ilgtspéjiga  attistiba  nodrosSina  Sodienas  vajadzibu
apmierinasanu, neradot draudus nakamo paaudzu vajadzibu
apmierinasanai. Politikai jalidzsvaro socialekonomiskas
attistibas meérki, racionali izmantojot ierobezotos dabas
resursus un cilvékresursus, ka ari materialos resursus
sabiedribas vajadzibu apmierinasanai.

Pieméram, vides aizsardzibas prasibu neievérosana var
samazinat preCu razosanas izmaksas, radot Islaicigus
ekonomiskos ieguvumus, tacu ilgtermina rada kait€jumu videi
un sabiedribai, ka ari papildu izmaksas radita kaitéjuma
noveérsanai.

Interesu saskanotiba un sabiedribas lidzdaliba

Veidojot politiku, tas tapSana jaiesaista plaSs ieintereséto
pusu loks. Ieinteresétas puses iesaista politikas veidoSanas
agrina stadija, lai kopigi identificetu probleémas, vienotos gan
par politikas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, gan
risinajumiem to sasniegSanai, nodrosSinot dazadu interesu
saskanotibu.

Finansialas iespejas

Nemot véra, ka valsts budzeta resursi ir ierobezoti, veidojot
politiku, jaievéro lidzsvars starp politikas mérkiem un to
IstenoSanai pieejamajiem resursiem, no alternativam
izv€loties tos risinajumus, kas politikas mérkus lauj sasniegt
vislabak ar iespéjami mazaku resursu patérinu.

Teritoriju attistiba

Politikai javeicina lidzsvarota valsts un tas teritoriju attistiba,
ievérojot visas valsts teritorijas un atsevisku tas dalu
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Ipatnibas un iesp€jas, ka ari saglabajot un attistot katrai
teritorijai raksturigas iezimes un attistibas potencialu.

Jaievéro ar citi principi, kas noteikti Attistibas planoSanas
sistemas likuma, Teritorijas attistibas planosanas likum3,
Valsts parvaldes iekartas likuma, Administrativa procesa
likuma un Fiskalas disciplinas likuma.

2. Planosanas institucionalais ietvars

Attistibas planosSanas sistémas likuma ir noteikts vienots
valsts attistibas planoSanas organizatoriskais ietvars, kas
paredz horizontala rakstura jautajumu vispusigu izpéti un to
raditds ietekmes apzinasanu, k& ari nakotnes risku
izvértéSanu un atbilstoSu attistibas scenariju izstradi?
(2. attels).

Nacionalas attistibas padome

Vada Ministru prezidents

- - . —.. ( Jautajumu \
Jautajumu Padomes darbakartibas veidotaji ierosinataji
izpete Valsts kanceleja Saeima,
Eksperti, Vaflsts
padomdevé prezidents,
3i, Ministru
zinatnieki L prezidents,
Nozaru politiku veidotaji un ministri,
\ / istenotaji socialie un
PR darbibas
Nozaru ministrijas \ sadar . )

2. attéls. Attistibas planosanas organizatoriskais ietvars

2 Nakotnes scenarijus izstrada, izmantojot scendriju metodi. Tas ietvaros rada lielu skaitu
iespéjamo nakotnes prognozu, kas ne tikai lauj identificét realistiskako nakotnes prognozi, bet
ar1, atskiriba no citam planoSanas metodém, identificét iespéjamas gal&jibas aréjas un iekséjas
vides faktoru ietekmé. Visbiezak praksé tiek izmantoti tris scenariji - pesimistiskais, realistiskais
un optimistiskais.


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=63545
http://likumi.lv/doc.php?id=55567
http://likumi.lv/doc.php?id=55567
http://likumi.lv/doc.php?id=254896
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
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Valsts attistibas planoSanai un novértéSanai Ministru
prezidents izveido un vada Nacionalas attistibas padomi.
Padome ir kolegiala institlcija, kuru veido ministri un
Saeimas, Valsts prezidenta un valdibas socialo un sadarbibas
partneru parstavji. Tas sastavs ir noteikts Attistibas
planosSanas sistémas likuma.

Nacionalas attistibas padome veic Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégijas, Nacionala attistibas plana un
Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu
IstenoSanas uzraudzibu un izvértéSanu, rosina un uzrauga
strukturalas reformas valsts parvald€, ka ari veicina attistibas
planosanas sasaisti ar finansu planosanu.

Nacionalas attistibas padomé skatamos jautajumus var
ierosinat padomes locekli. Jautajumu izskatiSanai var
pieaicinat valsts vai pasvaldibu institlciju parstavjus un
ekspertus, ka ari veidot ekspertu komisijas.

Valsts kanceleja izstrada hierarhiski augstakos nacionala
Tmena attistibas planoSanas dokumentus un koordiné to
IstenosSanu, organizé un isteno nozaru politiku savstarpéjo
koordinaciju un parresorisko uzraudzibu, ka ari izstrada
priekSlikumus valsts reformu TstenoSanai un resursu pardalei
atbilstosi valsts attistibas prioritatém un politiskajam
vadlinijam.

Ministrija ir attiecigas valsts parvaldes nozares vadoSa
iestade, kas nodrosina planosanas dokumentu un normativo
aktu izstradi un savas kompetences ietvaros piedalas to
IstenoSana. PlanoSana un tas istenoSanas uzraudziba notiek
sadarbiba ar valdibas socialajiem un sadarbibas partneriem.

Saeima darbojas Ilgtsp€jigas attistibas komisija, kas
parrauga Latvijas Ilgtsp€&jigas attistibas stratégijas un
Nacionala attistibas plana ievieSanu un lidzdarbojas citu
stratégisku un starpnozaru jautajumu risinasana. Nacionala
un nozaru limeni pastav ari dazadas citas padomes, komisijas
un darba grupas.


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
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Darba grupu var veidot Saeima, Ministru kabinets, Ministru
prezidents, ministrijas un citas instittcijas. Nav visparéja
normativa reguléjuma, kas nosaka darba grupu veidoSanu.
Ministru prezidents un Ministru kabinets var izveidot darba
grupas horizontala rakstura jautajumu risindsanai. Savukart
nozaru ministrijas var veidot darba grupas planosanas
dokumentu izstradei un citu uzdevumu veikSanai. Darba
grupu izveido ar attiecigas instittcijas vaditaja rikojumu, kura
nosaka darba grupas sastavu, darbibas principus un veicamos
uzdevumus.

3. Planosanas dokumentu veidi un hierarhija

Attistibas planosanas dokuments (turpmak ari-
planosanas dokuments) ir noteikta veida un atbilstosa
forma izstradats izklasts par kadas politikas jomas vai
teritorijas attistibas problémam un to risinajumiem. Taja
izvirza mérkus un sasniedzamos rezultatus attiecigaja
politikas joma vai teritorija, apraksta noskaidrotas problémas
un paredz to risindgjumus, izvérté So risinajumu iesp&€jamo
ietekmi, ka ari plano turpmako ricibu politikas istenosanai.

PlanoSanas dokumenta paredz valsts parvaldes institlciju
ricibu, lai panaktu nepiecieSamas pozitivas parmainas valsts
un sabiedribas sociali ekonomiskaja attistiba. Valsts un
pasvaldibu institlcijas pilda tam normativajos aktos noteiktos
uzdevumus, ievérojot attistibas planosanas dokumentus.

Pastav Sadi planosanas dokumentu veidi:

o politikas planosanas dokumenti - nosaka politiku
vienas vai vairaku jomu attistibas veicinasanai. Tie ir
pamatnostadnes, plans un konceptuals zinojums;

e teritorijas attistibas planosanas dokumenti -
nosaka attiecigas teritorijas attistibas prioritates un
telpiskas attistibas perspektivu, ka ari prioritasu
Istenosanai nepiecieSamo pasakumu kopumu. Tie ir
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planosanas regionu un pasvaldibu ilgtspéjigas attistibas
stratégijas un attistibas programmas3;

e instituciju vadibas dokumenti — nosaka attiecigas
institlcijas darbibas virzienus, sasniedzamos mérkus un
rezultatus. Tie ir institlcijas darbibas stratégija (tris
gadu periodam) un gada darba plans (vienam gadam).

Planosanas dokumentu iedalijums pa veidiem un planotas
darbibas terminiem:

stratégija
Pasvaldibas
ilgtsp€jigas

attistibas

stratégija

Ilgtermina Vide€ja termina Istermina Citi
(lIidz 25 (lidz 7 gadiem) (lidz trim
gadiem) gadiem)
Politikas Latvijas Nacionalais Plans Konceptuals
planosanas ilgtsp€jigas attistibas plans zinojums
dokumenti attistibas = N
1 Pamatnostadnes Nacionala
strategija o s
PI5ns pozicija
Teritorijas Latvijas Nacionalais
attistibas ilgtsp€jigas attistibas plans
planosanas attistibas R
. Z L. Planosanas
dokumenti stratégija .. o
regiona attistibas
Planosanas programma
i rtzglg'?aas Pasvaldibas
9tspelig attistibas
attistibas
programma

Instituciju
vadibas
dokumenti

Institlcijas
darbibas
stratégija
(tris gadu
periodam)

Darba plans
(vienam
gadam)

3 Teritorijas attistibas planoSanas dokumentu klasta tiek ieklauts ari teritorijas planojums un
lokalplanojums, ko apstiprina ar pasvaldibas saistosajiem noteikumiem, ka ari detalplanojums
un tematiskais planojums.
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Attistibas planoSanas dokumentu veidi ir noteikti Attistibas
planosSanas sistémas likuma, Teritorijas attistibas planosanas
likuma un tiem pakartotajos Ministru kabineta noteikumos, tai
skaita Ministru kabineta 2014. gada 2. decembra noteikumos
Nr. 737 "Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un
ietekmes izvértéSanas noteikumi".

3.1. Planosanas dokumentu hierarhija

Izstradajot planosSanas dokumentus, ir jaievéro planosanas
dokumentu  hierarhija (3. attéls) un janodrosina
saskanotibas principa ievéroSana attistibas planosana.
PlanosSanas dokumentus integré vienota sistéma, nemot véra
dokumenta Iimeni (nacionalais, regionalais, vietéjais) un
darbibas terminu (ilgtermina, vidéja termina, istermina).

| Konceptualais dokuments “Latvijas izaugsmes modelis: cilveks pirmaja vieta” |

Nacionila ITmena Regionila Iimena Viet&ja ITmena

| |
Latvijas ilgtsp&jigas : : o
- i S
attistibas strategija |I Planosanas regiona I =
m ﬁl:) I —
| a s, c __as* | Pasvaldibas attistibas g:"
. | stratégija (ratesiia® =]
Tlgtermina | | stratégija <
(lidz 25 gadiem) I I =5
| | =3
| | E:
I I =
__________ - —_———— %
| | é“
Nacionalais | | 5
| T Ans® |I | o
DT piame | Planosanas regiona | =
Vidg&ja termina T | attistibas : |
(lidz 7 gadiem) I programma* —L_. Pasvaldibas amsfbas <:> <
rogramma 2.
Pamatnostadnes™* | | progr =
I I S
I I 7
| | o
| | %
—————————— I |
Istermina I | g
(11dz 3 gadiem) | | 2
__________ 155 55 1 %
: : * Teritorijas attistibas =,
Cit zinojums™** | | planosanas dokumenti 2
Nacionalas : : . @
pozicijas | | ** Politikas '%
: : planosanas dokumenti =3
| |
| |
| |
| |
| |

3. attéls. Attistibas planosanas dokumentu hierarhija


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=270934
http://likumi.lv/doc.php?id=270934
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Péc darbibas termina planoSanas dokumentus iedala
ilgtermina (lIidz 25 gadiem), videja termina (hdz
septiniem gadiem)* un iIstermina (lidz trim gadiem)
dokumentos. Vidéja termina planoSanas dokumenti ir
hierarhiski pakartoti ilgtermina dokumentiem, savukart
Istermina planosanas dokumenti ir hierarhiski pakartoti vidéja
termina dokumentiem.

Ilgtermina, vid€ja termina un Istermina planosanas
dokumentu hierarhija un savstarpéja sasaiste, aptverot
nacionalo, regionalo un vietéjo I'meni, ir noteikta Attistibas
planosSanas sistémas likuma, Teritorijas attistibas planosanas
likuma un tiem pakartotajos Ministru kabineta noteikumos.

3.2. Nacionala limena planosana

Konceptualais dokuments '"Latvijas izaugsmes modelis:
cilveks pirmaja vieta" (apstiprinats Saeima 2005. gada
26. oktobri) nosaka uz cilvéku centrétu Latvijas izaugsmes
modeli ar mérki paaugstinat ikviena Latvijas iedzivotaja
dzives kvalitati tris aspektos - labklajiba, drosiba un ilgtspé&ja.
S1 pieeja ietverta ari valsts konstitucionalaja pamata -
2014. gada pienemtaja Latvijas Republikas Satversmes
preambula.

Hierarhiski augstakais nacionala limena ilgtermina
planosanas dokuments ir Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija.

Hierarhiski augstakais vidéja termina planosanas
dokuments ir Nacionalais attistibas plans. Attistibas
planoSanas dokumentiem ir jaatbilst Latvijas ilgtspé&jigas
attistibas stratégija un Nacionalaja attistibas plana
noteiktajiem valsts attistibas mérkiem.

Ja hierarhiski augstakajos attistibas planoSanas dokumentos
nav noteikti jomai saistosi mérki, uzdevumi un rezultati, tad
tie tiek izvirziti attiecigas jomas planosanas dokumenta.

4 Budzeta planos$ana vid&js termins ir triju gadu periods, ko veido saimnieciskais gads, kuram
plano valsts budzetu, un tam sekojosie divi saimnieciskie gadi.


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://helios-web.saeima.lv/bi8/lasa?dd=LM0815_0
http://helios-web.saeima.lv/bi8/lasa?dd=LM0815_0
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Pieméram, aizsardzibas joma  hierarhiski augstakais
planosanas dokuments ir Valsts aizsardzibas koncepcija.

Izstradajot jebkura limena un darbibas termina planosanas
dokumentu, ir janodrosina ta atbilstiba hierarhiski augstakiem
planoSanas dokumentiem (vertikala integracija) un
saskanotiba vai neparklasanas ar citiem politikas planoSanas
dokumentiem (horizontala integracija), ieklaujot noradi par to
savstarpejo sasaisti:

e neparklasanas - skaidri nodalitas kompetences un
informacijas apmaina, lai izvairitos no neatbilstibam
starp nozaru politikam;

e saskanotiba - vienoSanas un sinerg@ija starp nozaru
politikam, kopigas prioritates un paplasinata politikas
perspektiva.

SVARIGI!

VEertéjot politikas planoSanas dokumentu ieklausanos
planoSanas sisttma un atbilstibu citiem planoSanas
dokumentiem, izstradatajam uzskatami japarada to
savstarp€ja sasaiste péc butibas (saturiski), nevis jasniedz
formals citos dokumentos noteikto virzienu un uzdevumu
uzskaitijums.

Pieméram, Meza un  saistito nozaru  attistibas
pamatnostadnés 2015.-2020. gadam (MSNP 2020),
sniedzot informaciju par pamatnostadnu sasaisti ar
Nacionalas industrialas politikas pamatnostadném 2014.-
2020. gadam (NIP), noradits: "MSNP 2020 izvirzitie mérki
un uzdevumi dod bdatisku ieguldijumu NIP mérku, politikas
rezultatu un to rezultativo raditdju sasniegsana:
(1) paredzot ik gadu palielinat meza nozares eksportu par
vismaz 5 % gada, ka ari (2) apstrades ripniecibas
produktivitates pieauguma mérku sasniegsana, jo
kokrlipniecibai ir  pievienotas Vvértibas izaugsmes
potencials. Savukart, Istenojot NIP 2020 paredzéetas
darbibas un atbalsta programmas Eiropas Regionalas
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attistibas fonda finansé€juma ietvaros, tiks sniegts
ieguldijums MSNP 2020 izvirzito mérku - (2) Latvijas meza
nozares produkcija ir konkurétspé&jiga ar augstu pievienoto
Vértibu un atbilst klienta vajadzibd&m un (3) Meza un
saistito nozaru attistibai atbilstoss izglitibas un zinatniskais
potencials un cilvékresursu prasmju limenis -sasniegsana."

Politikas planoSanas dokumentu savstarp€jo sasaisti var
pamatot ar:
1) pienémumiem (sk. minéto pieméru), 2) rezultatu un
rezultativo  raditaju  hierarhiju, 3) pétijuma balstitiem
pieradijumiem.

Nacionala pozicija ir dokuments, kas nosaka Latvijas
Republikas oficialo viedokli par Eiropas Savienibas politikas
dokumentu, Eiropas Savienibas tiesibu akta projektu vai citu
Eiropadomes, Eiropas Savienibas Padomes un tas komiteju
vai darba grupu sanaksmju darba kartiba ieklautu jautajumu.
To izstrada, lai nodroSinatu Latvijas Republikas interesu
ievéroSanu Eiropas Savienibas [|émumu ierosinasanas,
sagatavosanas un pienemsanas procesa. Nacionala pozicija
aizstaj politikas planosanas dokumentus, ja attiecigaja nozaré
nav noteikti politikas pamatprincipi, attistibas meérki un
prioritates, ricibas virzieni, galvenie uzdevumi vai
sasniedzamie rezultati par Eiropas Savienibas sanaksmes
darba kartiba ieklauto jautajumu.

Praksé Sobrid pastav ari tadi planoSanas dokumenti, kuru
izstrade pamatojas uz likuma deleg€jumu vai NATO
planosSanas sistému, kas paredz atskirigu planoSanas ciklu,
pieméram, Valsts aizsardzibas koncepcija (Nacionalas
drosibas likuma 29. pants), ikgadéja Jaunatnes politikas
valsts programma (Jaunatnes likuma 3. panta ceturta dala)
u. c. Ari uz siem dokumentiem attiecas politikas veidoSanas
principi, kas aprakstiti Saja rokasgramata. Tomér tos var
uzskatit par arpussistémas planoSanas dokumentiem, jo to
izstradi, saturu un pienemsSanas kartibu nosaka specialie
normativie akti.



http://likumi.lv/doc.php?id=14011
http://likumi.lv/doc.php?id=14011
http://likumi.lv/doc.php?id=175920
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Starptautiski ierosinatos planosanas dokumentus
ieklauj nacionalaja planoSanas sistéma, izvéloties atbilstoSako
dokumentu veidu un péc iespé&jas ievérojot Latvijas
normativajos aktos noteiktas prasibas, ciktal tas nav pretruna
ar attiecigajos starptautiskajos dokumentos un ES tiesibu
aktos noteikto. Pieméram,  starptautiski ierosinatie
planosanas dokumenti ir Latvijas Stabilitates programma ES
Stabilitates un izaugsmes pakta ieviesanai un ES fondu
planosanas dokumenti.

Janem Vvéra, ka pastav ari parnacionala limena
planosanas dokumenti, kas jaievéro, sagatavojot
planosanas dokumentus Latvija, pieméram, Eiropas
Savienibas valstim saistosais “Eiropas zalais kurss” un
Apvienoto Naciju Organizacijas apstiprinatie Ilgtspéjigas
attistibas meérki.

3.3. Latvijas pieeja ANO IAM istenosSanai

2015. gada Apvienoto Naciju Organizacija (ANO) pienéma
Dienaskartibu 2030° - ricibas planu, kas ietver 17
ilgtspejigas attistibas merkus (ANO IAM) un 169
apaksmeérkus, lai samazindtu nabadzibu un veicinatu
ilgtspéjigu attistibu visa pasaulé. ANO IAM un to apakSmeérki
tiek pieméroti, nemot véra katras valsts attistibas limeni,
nacionalas prioritates un istenotas politikas.

ANO IAM ir integréti nacionalas attistibas planosSanas sistema®
t.sk. ievérojot Attistibas planoSanas sistémas likuma
noteiktos principus par sadarbibu un lidzdalibu, ka ari mérku
sasniegSanas progresa uzraudzibu, izmantojot rezultativos
raditajus. Janem véra, ka ANO IAM ir iespé€ju ietvars
ikkatram, kas vélas paSiniciativas cela vai sadarbiba ar citiem
veicinat ilgtsp&jigu attistibu.

5 ANO rezoliicija "Musu pasaules parveido$ana: ilgtspéjigas attistibas programma 2030. gadam"

6 Informativais zinojums “Latvijas modelis un metodes ANO llgtspéjigas attistibas mérku (IAM) istenosanai”
(apstiprinats MK 20.08.2024.)


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lv
https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
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Latvija ievieS ANO IAM, istenojot Latvijas attistibas
planoSanas sistéma ietvertos valsts, regionala un vietéja
Tmena attistibas planoSanas dokumentus. Lidzdarbojoties
Eiropas Savienibas politikas veidosana, Latvija piedalas ANO
IAM Tstenosana Eiropas Savienibas ietvaros un ANO limenT.

Nacionala l[imena meérki un uzdevumi, kas ir vérsti uz ANO IAM
IstenoSanu, ir noteikti Latvijas Ilgtsp€jigas attistibas
stratégija Ildz 2030. gadam, Nacionalaja attistibas plana, ka
arl nozaru politikas planoSanas dokumentos. Latvijas IAM
sasniegSanas raditaji ir planosanas dokumentos noteiktie
politikas rezultatu raditaji (indikatoru vértibas).

Izstradajot jaunus attistibas planosanas dokumentus un
izvirzot sasniedzamos mérkus, veicams izvértéjums pret
Latvijas IAM un citam raditaju kopam. Latvijas IAM raditaju
kopa ir noteikta Latvijas IAM kartejuma, kura Latvijas IAM
politikas rezultatu raditaji attiecinati pret ANO IAM
(apakSmérku Iliment). Izvértéjuma vajadzibam kartéjuma
papildus redzami citi rezultativie raditaji, ka ari ANO, ES,
OECD u.c. raditaju kopas.

Valsts kanceleja koordiné ANO IAM integraciju valsts
planosana, izstradajot galvenos ilgtermina un vidéja termina
attistibas planosanas dokumentus, ka ari veidojot un regulari
atjaunot Latvijas IAM kartéjumu. Ta sadarbojas ar citam
institGcijam, lai nodrosinatu informacijas apriti un Latvijas
parstavibu ES un ANO formatos, kas saistiti ar ilgtsp&jigu
attistibu.

Pasvaldibas nodrosSina IAM istenoSanu regionalaja un viet€ja
ITmeni, iesaistot ari vietéjas kopienas. Informacijas izplatisana
par ANO IAM ietvaru aktivi iesaistas nevalstiskas
organizacijas, augstakas izglitibas iestades, darba devé&ju
asociacijas un arodbiedribas, uznéméji un finansu sektors u.c.
iesaistitas puses.
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3.4. Nacionala limena planoSanas sasaiste ar regionala
un vietéja limena planosanu

PlanoSanas dokumentus izstrada ne vien visas valsts
(nacionala), bet ari redgionu un pasvaldibu limeni, sniedzot
integréetu skatijumu uz teritorijas attistibu. Lai veicinatu
lldzsvarotu valsts teritorijas attistibu, janodrosSina ciesa
sasaiste starp planoSanu nacionala, regionala un vietéja
[Tment.

Janem veéra ari subsidiaritates princips, kas nosaka, ka
politika tiek veidota taja publiskas parvaldes limeni, kur to
iespéjams istenot visefektivak un péc iesp€jas tuvak
pakalpojuma sanéméjiem. Tapéc nacionala, redgionala un
vietéja limena planosanas dokumenti var atskirties ne tikai
detalizacijas pakap€, nacionalaja limeni nosakot plasakus
politikas virzienus un vieté&ja limenit - konkrétus risinajumus
to Istenosanai, bet ari aptverto jautajumu loka zina.

PlanoSanas dokumentus, kas izstradati noteiktas teritorijas
attistibai nacionala, regionala vai vietéja limeni, sauc par
teritorijas attistibas planosanas dokumentiem. Papildus
jau ieprieks minétajiem nacionala lilmena teritorijas attistibas
planosanas dokumentiem (Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
stratégija un Nacionalais attistibas plans), planosSanas regioni
un pasvaldibas izstrada ilgtspéjigas attistibas stratégiju un
attistibas programmu.

e Planosanas redgiona vai pasvaldibas ilgtspé&jigas
attistibas stratéegija ir ilgtermina teritorijas attistibas
planoSanas dokuments, kura noteikts teritorijas
ilgtermina  attistibas redz&ums (vizija), mérki,
prioritates un telpiskas attistibas perspektiva.

e Planosanas regdgiona vai pasvaldibas attistibas
programma ir vidéja termina teritorijas attistibas
planoSanas dokuments, kura noteiktas vidéja termina
prioritates un pasakumu kopums to IstenosSanai.

PlanoSanas regiona attistibas programma nosaka
investiciju virzienus vairaku pasvaldibu kopigu projektu
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vai redgionala méroga projektu istenoSanai. Savukart
pasvaldibu attistibas programmas plano vietéja limena
ieguldijumus atbilstoSi pasSvaldibas prioritatém un
specifikai, piedavajot kompleksus risinajumus.

PlanoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégijai ir
jaatbilst Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijai un
planoSanas regiona attistibas programmai - Nacionalajam
attistibas planam.

Savukart pasSvaldibas ilgtspéjigas attistibas strategijai ir
jaatbilst attieciga planoSanas regiona ilgtsp€jigas attistibas
stratégijai un pasvaldibas attistibas programmai - attieciga
planosanas rediona attistibas programmai (4. attéls).

acionalais egionalais 1etejais ltmenis
N 1 Regional Vietgjais |
Iimenis limenis
*PlanoSanas
ii i *Pagvaldibas
eLatvijas regiona asvaldh
ilgtsp&jigas ilgtspejigas ilgtspejigas
attistibas attistibas attlst_TP'a's
strat€gija stratégija strat€gija
i gJ‘ i *Planos «Pasvaldibas
*Nacionalais Plgposanas .
attistibas plans regiona
attistibas programma
programma

4. attéls. PlanoSanas dokumentu hierarhija teritoriala lTmeni

Lai noteiktu teritorijas izmantoSanu, vietéja Iimeni tiek
izstradati ar1 tadi planosanas dokumenti ka teritorijas
planojums, lokalplanojums, detalplanojums un tematiskais
planojums, savukart nacionala limeni - juras planojums.

Teritorijas attistibas planoSanas dokumenti ir publicéti
planoSanas regionu un pasvaldibu majas lapas, ka ari
Teritorijas  attistibas planoSanas dokumentu portala
http://www.geolatvija.lv.



http://www.geolatvija.lv/
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Regionala un vietéja Iimena planoSanas dokumentos
jarespekté nacionala llmena politikas planoSanas dokumentos
paredzétais. Lai atvieglotu pasvaldibu un planosanas regionu
darbu, Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrija ir izstradajusi vadlinijas pasvaldibu ilgtspé&jigas
attistibas stratégiju izstradei un metodiskos ieteikumus
attistibas programmu izstradei regionala un vietéja limeni.

Teritorijas attistibas planosanu regulé "Teritorijas attistibas
planoSanas likums" un tam pakartotie Ministru kabineta
noteikumi, tai skaita Ministru kabineta 2013. gada 16. julija
noteikumi Nr. 402 "Noteikumi par planosanas redionu
teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem" un Ministru
kabineta 2014. gada 14. oktobra noteikumi Nr. 628
"Noteikumi par pasSvaldibu teritorijas attistibas planosSanas
dokumentiem".

4. Ilgtermina planosana

Latvija ilgtermina planoSana nosaka politiku periodam lidz
25 gadiem. Lielakoties ilgtermina planoSana tiek veikta 15-
20 gadu periodam, jo Sada termina iespéjams ar pienemamu
varbutibu prognozét attistibas tendences, nemot véra straujo
tehnologiju attistibu.

Pasaules praksé ilgtermina politikas planosana var aptvert
periodu lidz pat 50 gadiem, atkariba no nozares un
sasniedzamajiem mérkiem. Ilgtermina politikas ik péc 5-10
gadiem ir parskatamas, lai pielagotos mainigajiem apstakliem
un nodrosinatu atbilstibu aktualajam sabiedribas vajadzibam
un tehnologiju attistibas tendencém.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas strategija ir hierarhiski
augstakais planosanas dokuments, kas nosaka valsts
ilgtermina attistibas stratégiju un telpiskas attistibas
perspektivu nacionala limeni. Latvijas ilgtspé&jigas attistibas
stratégijas izstradi nodroSina Ministru kabinets, un So
stratégiju apstiprina Saeima.


https://www.varam.gov.lv/lv/media/25901/download
https://www.varam.gov.lv/lv/media/25901/download
https://www.varam.gov.lv/lv/media/33542/download?attachment
https://www.varam.gov.lv/lv/media/33542/download?attachment
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/ta/id/258626-noteikumi-par-planosanas-regionu-teritorijas-attistibas-planosanas-dokumentiem
http://likumi.lv/ta/id/258626-noteikumi-par-planosanas-regionu-teritorijas-attistibas-planosanas-dokumentiem
http://likumi.lv/ta/id/269842-noteikumi-par-pasvaldibu-teritorijas-attistibas-planosanas-dokumentiem
http://likumi.lv/ta/id/269842-noteikumi-par-pasvaldibu-teritorijas-attistibas-planosanas-dokumentiem
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Informacija par Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégijas
Istenosanu tiek sniegta pirmaja un tresaja gada péc Saeimas
vEleéSanam Ministru prezidenta ikgadéja zinojuma Saeimai.

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam
apstipringja 2010. gada 10. jdanija. Stratégija ietver septinas
prioritates -  kultliras telpas attistiba, ieguldijumi
cilvékkapitala, paradigmas maina izglitiba, inovativa un
ekoefektiva ekonomika, daba ka nakotnes kapitals, telpiskas
attistibas perspektiva, ka ari inovativa parvaldiba un
sabiedribas lidzdaliba.

5. Vidéja termina planosana

Vidéja termina planoSana nosaka politiku laikposmam Iidz
septiniem gadiem. Vidéja termina planosana lielakoties tiek
veikta septiniem gadiem, kas atbilst Eiropas Savienibas fondu
planosanas periodam. Tacu vidéja termina politiku var veidot
ari isakam laikposmam, pieméram, pieciem gadiem.

5.1. Nacionalais attistibas plans

Hierarhiski augstakais vidéja termina planoSanas dokuments
ir Nacionalais attistibas plans, kas nosaka valsts vidé&ja
termina attistibas stratégiju — mérkus, prioritates, ricibas
virzienus, uzdevumus un sasniedzamos politikas rezultatus -
, ka ari par uzdevumu istenosanu atbildigas institdcijas.
Nacionala attistibas plana izstradi nodroSina Ministru
kabinets, un So planu apstiprina Saeima.

Nacionalais  attistibas plans 2021.-2027. gadam tika
apstiprinats 2020. gada 2. jualija. Plans ieklauj piecas
prioritdtes — stipras gimenes, veseli un aktivi cilvéki;
zindSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei;
uznémumu konkurétspé&ja un materiala labklajiba,; kvalitativa
dzives vide un teritoriju attistiba, kultira un sports aktivai un
pilnvértigai dzivei — un taja noradits ari indikativs finanséjums
un ta avoti plana istenosanai.



https://www.mk.gov.lv/lv/media/15129/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/15162/download?attachment
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Informacija par Nacionala attistibas plana istenoSanu tiek
sniegta pirmaja un tresaja gada péc Saeimas VEléSanam
Ministru prezidenta ikgadéja zinojuma Saeimai.

5.2. Pamatnostadnes

Pamatnostadnes izstrada, ja nepiecieSams mainit esoso
politiku un vienoties par jauniem videja termina politikas
virzieniem.

Pamatnostadnes izstrada starpnozaru jautajumu
risinasanai, lai saskanotu un savstarpé&ji papildinatu nozaru
ieguldijumus  kopigu mérku sasniegSana. Pieméram,
redgionalas politikas pamatnostadnés jaskata gan regionu
ekonomikas, gan iedzivotaju mobilitates un pakalpojumu
pieejamibas jautajumi, tapéc ka izmainas tikai viena no
minétajam jomam nesniegs gaiditos rezultatus.

Nozaru politika javeido cieSd sasaisté ar hierarhiski
augstakajos planoSanas dokumentos noteiktajiem politikas
virzieniem. Izstradajot pamatnostadnes, janem Véra
Nacionalaja attistibas plana noteiktie stratégiskie raditaji,
ricibas virzienos noteiktie mérki un to sasniegSanas raditaji,
ka ari ricibas virziena ietvaros veicamie uzdevumi, lai
pamatnostadnes sniegtu ieqguldijumu nacionalaja Ilimeni
noteikto mérku sasniegsana.

Pamatnostadnés nosaka politikas meérkus un rezultatus,
ricibas virzienus, tiem pakartotos uzdevumus un par
uzdevumu izpildi atbildigas institlcijas, ka ari indikativas
izmaksas, atseviski noradot pieskirto un papildus
nepiecieSamo finanséjumu (5. attéls).
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Politikas mérki

Politikas rezultati un
rezultativie raditaji

Ricibas virzieni

Uzdevumi

Teritoriala perspektiva
(ja attiecinams)

Nepieciesamais finansgjums

5. attéls. Pamatnostadnu saturs

Papildus iepriekS minétajam regionalajai attistibai nozimigu
jomu pamatnostadnés norada politikas teritorialo
perspektivu - planotas politikas ietekmi uz teritoriju
attistibu. Par regionalajai attistibai nozimigam jomam tiek
uzskatitas tas Ekonomikas ministrijas, FinanSu ministrijas,
Izglitibas un zinatnes ministrijas, Kultiras ministrijas,
Labklajibas ministrijas, Satiksmes ministrijas, Veselibas
ministrijas, Viedas administracijas un redionalas attistibas
ministrijas un Zemkopibas ministrijas parzina esosas jomas,
kuras politiku lietderigi diferencét dazadas valsts teritorijas
dalas. Tas neietver jomas, kas saistitas ar nacionala limena
iniciativam, t. sk. starptautiskas konkurétspéjas veicinasanu
un atbalstu izcilibas iniciativam, un projektus jomas, kur visa
Latvijas teritorija nodroSinami vienoti standarti.

Izvéloties politikas risinajumus, nem véra regionalas politikas
mérkus, uzstadijumus un principus, kas noteikti Regionalas
politikas pamatnostadnés, izvérté iesp&€jas un nepiecieSamibu
paredzét atbalsta pasakumu teritorialu diferenciaciju, lai
veicinatu politikas efektivitati un atbilstibu teritorijas
vajadzibam, ka ari iespéju robezas paredz sasniedzamos
rezultatus teritoriala dalijuma.
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Teritorialo perspektivu plano, nemot véra:

e politikas sasniegtos rezultatus dazadas teritorijas (ja
Istenota politika kada teritorija ir mazak efektiva, javeido
papildu vai atskirigi pasakumi);

e teritoriju atskirigo specifiku un problematiku (pieméram,
Latgalé mazaks iedzivotaju ipatsvars ir gatavs uzsakt
uznémeéjdarbibu, tapéc nepiecieSami papildu stimuli);

e regionalas politikas mérkteritoriju specifiskas iezimes un
attistibas potencialu (pieméram, kulttras, tdrisma un
kdrortu attistibas iesp&jas Rigas metropoles areala);

e perspektivo apdzivojuma struktiru (starptautiskas,
nacionalas un redionalas nozimes attistibas centri ka
darbavietu un pakalpojumu centri, kam nepiecieSams
nodroSinat atbilstoSu infrastruktiru un cilvékresursu
kapacitati);

e regionalas un vietéjas attistibas prioritates (pieméram,
celi, kas nodroSina iedzivotajiem darbavietu un
pakalpojumu sasniedzamibu).

Pieméram, Transporta attistibas pamatnostadnés 2014.-
2020. gadam detalizéti apskatitas regionalas attistibas
tendences un problémas, nemts véra nacionalas un regionalas
nozimes attistibas centru tikls un redionu planosanas
dokumentos noteiktais, k& ari ieklautas kartes esosas

situacijas un planotas politikas ilustrésanai.

SVARIGI!

Izstradajot teritorialo perspektivu, var izmantot Sadus datu
avotus:

e Regionalas attistibas indikatoru modulis (RAIM)
http://raim.gov.lv;

e Teritorijas attistibas planosanas dokumentu portals
http://www.geolatvija.lv;

e PlanosSanas redgionu un pasvaldibu attistibas
planoSanas dokumenti, kas pieejami institdciju
timeklvietnés.



http://likumi.lv/doc.php?id=263436
http://likumi.lv/doc.php?id=263436
http://raim.gov.lv/
http://www.geolatvija.lv/
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Konkrétu darbibu planosana ir cieSi saistita ar pieejamajiem
budzeta resursiem, un budzeta planosana Latvija tiek veikta
triju gadu periodam - nakamajam gadam un diviem tam
sekojosiem gadiem (n, n+1 un n+2 gadam). Lidz ar to
konkréti pasakumi pamatnostadnu TIstenoSanai planojami
Istermina un atspogulojami pamatnostadnu istenosanai
izstradatos planos.

Planu pamatnostadnu IstenoSanai var apstiprinat vienlaikus ar
pamatnostadném vai ari, apstiprinot pamatnostadnes, uzdot
noteikta termina izstradat planu to istenosanai. Tomér plans
pamatnostadnu istenosanai javeido ka istermina planosanas
dokuments.

5.3. Videja termina plans

Lai gan vairuma gadijumu plans tiek izstradats ka istermina
planoSanas dokuments, tomér atseviskos gadijumos planu
var izstradat ari vid€jam terminam, pieméram,
pamatnostadnu vieta, ja netiek planots noteikt jaunus vidéja
termina attistibas virzienus, tacu ir nepiecieSams konkrétu
veicamo pasakumu limeni noteikt planoto ricibu laikposmam,
kas garaks par trim gadiem.

Vidéja termina plana izstradasana ir lietderiga ari gadijumos,
kad japamato Eiropas Savienibas finansétu programmu
ieguldijumi nozaré, nemot véra, ka Eiropas Savienibas
budzets tiek planots septinu gadu periodam. Pieméram, Tiesu
varas un tiesibaizsardzibas iestdZu darbinieku cilvékresursu
kapacitates stiprindsanas un kompetencu attistisanas plans
2015.-2020. gadam tika sagatavots, lai istenotu Eiropas
Savienibas finans€jumu nozareé.

6. Planosana istermina

Istermina planosana nosaka politiku lidz trim gadiem
(ieskaitot), nodrosinot ciesu sasaisti ar budzeta planosanu,
kas Latvija tiek veikta tris gadu periodam.


http://likumi.lv/doc.php?id=272711
http://likumi.lv/doc.php?id=272711
http://likumi.lv/doc.php?id=272711
http://likumi.lv/doc.php?id=272711
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Plans ir iIstermina vai videja termina politikas
planosanas dokuments, kura pasakumu limenT ir noteikta
konkréta riciba nozaru politikas ievieSanai. Planu var izstradat
(1) pamatnostadnu ieviesanai, (2) pamatnostadnu vieta un
(3) augstakas institlcijas dota uzdevuma izpildei.

Planu izstrada pamatnostadnu ieviesanai viena vai
vairakas nozares. Ja pamatnostadnes péc bdtibas ir
stratégisks dokuments, kuru ta darbibas perioda nebitu
vélams grozit, tad plans ir dokuments ar pietiekamu elastibu
un spéju nepiecieSamibas gadijuma atbilstoSi reagét uz
iekS€jas un aréjas vides parmainam. Prakse ir pieradijusi, ka
nozaru ministrijam lielakoties rodas grutibas detalizéti un
realistiski saplanot konkrétu ricibu un finanséjumu vidéjam
terminam, tadél pamatnostadnu ievieSanas planu izstrada ka
Istermina planosanas dokumentu trim gadiem.

Ja nav nepiecieSams noteikt jaunus attistibas virzienus lidz
Sim Tstenotaja politika, tacu ari turpmak bitu veicami konkréti
pasakumi tas IstenoSanai, tad pamatnostadnu vieta
izstrada planu, turpinot iepriekSéja perioda pamatnostadnés
noteikto virzienu 1stenoSanu. Pieméram, Politikas planoSanas
sistémas attistibas pamatnostadnu 2007.-2013. gadam
istenosanas gala izvértéjuma secingja, ka ir izveidota un
normativaja regulé€juma nostiprinata vienota attistibas
planosanas sistéma, k& ari skaidri noteikti politikas
planosanas pamatprincipi. Tadé| jauna vidéja termina
politikas  planosanas  dokumenta izstrade  attistibas
planosanas joma nav nepieciesama. Konkréti pasakumi
attistibas planosanas sistéemas darbibas uzlabosanai tika
ietverti  Attistibas  planosanas sistémas uzlaboSanas
pasakumu plana 2014.-2016. gadam.

Planu izstrada ari augstakas institucijas dota uzdevuma
izpildei. Pieméram, lai noteiktu konkrétus atbalsta
pasakumus &arzemés stradajosajiem Latvijas iedzivotajiem,
kuri vélas atgriezties Latvija vai attistit biznesa saikni ar
Latviju, Ministru kabineta uzdevuma tika izstradats
Reemigracijas atbalsta pasakumu plans 2013.-2016. gadam.



http://likumi.lv/doc.php?id=264610
http://likumi.lv/doc.php?id=264610
http://likumi.lv/doc.php?id=258715
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Plana norada ta mérki, pamatnostadnés vai citos attistibas
planosanas dokumentos minéto politikas rezultatu (vai
vairakus) un sasniedzamo rezultativo raditaju, plana ricibas
virzienus un pasakumus, ka ari to darbibas rezultatus un
rezultativos raditdjus, kas lauj objektivi novértét So
pasakumu izpildi (6. attéls).

A
// ( N\
/ Plana merkis
// A J
// (" Politikas rezultati un rezultativie )
/ L raditaji )
// s N
/ Ricibas virzieni
/ \ J
// e N
/ Uzdevumi
/ ~ )
/ e N
/ Pasakumi

/ A J
/ 4 Y

/ Darbibas rezultati
/’ A J

/ — =

/ f Teritoriala perspektiva
y L (ja attiecinams) )
/ ( Esosais un papildus nepiecieSamais
/ L finans€jums )
/
/ \

/ \

6. attéls. Plana saturs

Katram pasakumam nosaka par ta istenoSanu atbildigo un
lidzatbildigas institlcijas un pasakuma izpildes terminu ar
precizitati lidz pusgadam. Ja ir zinams konkréts izpildes
termins (datums, ménesis, gads), kurs noteikts, pieméram,
tiesibu aktos, tad norada to. Nav ieteicams vairumam
pasakumu noradit vienu un to pasu izpildes terminu, kas ir ari
plana kopé&jais darbibas termins. Lidzigi ka pamatnostadnés,
regionalajai attistibai nozimigu nozaru izstradatajos planos
ietver ari politikas teritorialo perspektivu, ja planota ietekme
nav vienlidz attiecinama uz visu valsts teritoriju.

Nosakot plana istenoSanas finanséjumu, plana izstradatajs
valsts budzeta programmu (apakSprogrammu) Iimeni
identificé vidéja termina budzZeta ietvara likuma paredzétos
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lldzeklus katra pasakuma istenosSanai, ka ari nepiecieSamo
papildu finanséjumu, pievienojot detalizétus aprékinus.”’

Detaliz€tu aprékinu pievienoSana jau plana izstrades stadija
sniedz Iémumu pienéméjam pamatotus pieradijumus
attieciba uz pasakuma papildu izmaksam, ka ari lauj
ministrijam taupit administrativo resursu.

7. Konceptualu lemumu pienemsana

Konceptualu zinojumu izstrada, lai izSkirtos par ricibu ieprieks
noteiktu nozaru politiku 1stenosana. Konkréta politika var bt
noteikta politiskajas vadlinijas, pamatnostadnés, planos vai
likumos, tacu atbildigajai nozares ministrijai nepiecieSams
valdibas |Iémums par to, kada veida vislabak nodrosSinat
noteikto mérku sasniegSanu vai ari tam ir nepiecieSams
papildu finanséjums.

Konceptuala zinojuma ietver problémas izklastu, noradot
iesp€jamos riskus, ja esoSa situacija netiek mainita, un
piedava vienu risinajumu vai vairakus risinajumus
(izvéle starp alternativam) (7. attéls).

/ N
/| Problémas izklasts un risku
/ analize
/ A J/

/ ( . . . . . . . h
/ Risinajums vai risinadjuma
/ varianti
/ _ ' J

/ ( N\
/ Risinajumu sakotng&jas
/ ietekmes izvertejums
(& J

/ (" Esosais un papildus

/ nepiecieSamais finansgjums
/ katram risinajuma

/ Y variantam )

/ N
/ \

7. attéls. Konceptuala zinojuma saturs

72021. gada 7. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 617 “Tiesibu akta projekta sakotngjas ictekmes
izveértesanas kartiba”
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Risku izvértéjums ir dala no planosanas dokumenta sakotnéja
ietekmes izvértéjuma un sniedz priekSstatu par iespéjamiem
draudiem, ja probléma netiks risinata. Sakotn€ji identificé
riskus (pieméram, kodolenergijas razosanas atjaunosanai ir
vides riski, finansu riski, ekonomiskie riski, politiskie riski),
péc tam riskus klasificé (pieméram, analizéjot riska
iestasanas varbdtibu). Tad veic visparéju risku analizi, ja
nepiecieSams (pieméram, detalizeéti analizéjot vides riskus ar
augstu iestasanas pakapi), ka art nosaka pasakumus risku
iespéjamas ietekmes mazinasanai.

Risku analizei izmanto kvalitativas un kvantitativas metodes
(sk. ar1 Sis rokasgramatas 13.1. apaksSnodalu “IzvértéSanas
metodes”). Visbiezak tiek lietotas kvalitativas risku analizes
metodes, kas balstas uz logiskiem, izsvértiem secinajumiem,
parzinot konkréto jomu. Savukart ar kvantitativo risku
analizes metozu palidzibu aprékina risku iesp&jamibu un
model€ iespéjamos attistibas scenarijus.

Konceptuala zinojuma izstradatajs valsts budzeta programmu
(apaksSprogrammu) Iimeni identificé vid€ja termina budzeta
ietvara likuma paredzétos Ilidzeklus katra piedavata
risindjuma Tistenosanai, ka ari papildus nepiecieSamo
finanséjumu, pievienojot detalizétus aprékinus®, kurus lidzigi
ka plana izstradé var izmantot prioritaro pasakumu
pieteikumu iesniegSanas procesa. Papildus izvérté un norada
ari iesp€jamo lidzek|u ietaupijumu.

Parasti politikas planoSanas dokumentus pirms iesniegSanas
apstiprinasanai valdiba izsludina Valsts sekretaru sanaksme,
lai ministrijas un valdibas socialie un sadarbibas partneri
sniegtu savu viedokli un saskanojumu. Konceptualu zinojumu
var neizsludinat Valsts sekretaru sanaksmeg, ja nepiecieSama
atra |émuma pienemsSana. Vienlaikus ir janodrosSina
dokumenta saskanosana ar visam institlcijam, kuru
kompetenci tas skar.

82021. gada 7. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 617 “Tiesibu akta projekta sakotn&jas ietekmes
izveértesanas kartiba”
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Konceptualu zinojumu apstiprina ar Ministru kabineta
rikojumu, kura norada atbalstito risinajumu, atbildigas
institlcijas, tam noteiktos uzdevumus un to izpildes terminus.

Konceptuala zinojuma ietekmes izvértéjumu veic attiecigas
politikas (pamatnostadnu un planu) ietekmes izvértéjumu
ietvaros, ka ari izstradajot un ievieSot attiecigus normativos
aktus.

Praksé ir konstatéti gadijumi, kad konceptualu jautajumu
risin@Sanai vai politikas planoSanai ministrijas iesniedz
Ministru kabineta izskatiSanai informativo zinojumu.
Jauzsver, ka informativais zinojums nav politikas planoSanas
dokuments, bet gan informacija vai parskats par Ministru
kabineta kompetencé esosa jautdjuma risinasanas gaitu, par
Ministru kabineta atbalstita planosanas dokumenta
Istenosanu vai tiesibu akta izpildi®.

SVARIGI!

Janem vVéra atskiriba starp konceptualu zinojumu un
informativo zinojumu.

Konceptuals zinojums Informativs zinojums
Izstrada, ja nepiecieSams |Izstrada:
izSkirties par noteiktu ricibu 1) lai sniegtu valdibai
poIiFiI_<as Tsteno_éané,_.tajé parskatu par politikas
skaita finans€juma|  ,15n0%anas  dokumentu
pieskirsanu, —un  pastav| qygtengganu vai tiesibu
dazadas izvéles un ricibas aktu izpildi, piem&ram,
varianti merka| informativais  zipojums
sasniegsanal. "Gimenes valsts politikas
pamatnostadnu 2011.-
2017. gadam
istenosanas vidusposma
(2012.-2014. gada)
novertéjums”;

° Ministru kabineta 2009. gada 7. aprila noteikumu Nr. 300 "Ministru kabineta kartibas rullis" 58. punkts
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2) lai informétu valdibu par
tas kompetencé esosa
jautajuma risinasanas
gaitu vai problémam
kada joma, pieméram,
informativais  zipnojums
"Parskats Ministru
kabinetam par noslégto
publiskas un privatas
partneribas ligumu
izpildi";

3)lai vienotos dazados
jautajumos saistiba ar
Latvijas dalibu Eiropas
Savieniba, pieméram,
Informativais  zinojums
par Eiropas Savienibas
Arlietu padomes
2015. gada 18. maija
sanaksmeé ijzskatamajiem
Jautajumiem.

Lidz 2015. gadam konceptualu IEmumu pienemsanai
ministrijas izstradaja koncepcijas. Pasreiz, izstradajot
risinajumus ieprieks noteiktu nozaru politiku 1stenosana, tads
politikas planoSanas dokumentu veids ka koncepcija vairs
nepastav, un tas ir aizstats ar konceptualu zinojumu.

SVARIGI!

Nemot véra, ka spéka esosas koncepcijas, ko ministrijas ir
izstradajusas vidéja termina planosSanas periodam, péc
satura ir atsSkirigas un nereti atbilst citiem politikas
planoSanas dokumentu veidiem, ir noteikts parejas periods
un tas ir spéka ne ilgak ka lidz 2020. gada 31. decembrim.



https://eportfelis.mk.gov.lv/eportfelis/DesktopModules/NOpenDocument.aspx?tabindex=3&tabid=23&BriefcaseID=-1&mid=68&SubjectID=794&IsInfRep=1
https://eportfelis.mk.gov.lv/eportfelis/DesktopModules/NOpenDocument.aspx?tabindex=3&tabid=23&BriefcaseID=-1&mid=68&SubjectID=794&IsInfRep=1
https://eportfelis.mk.gov.lv/eportfelis/DesktopModules/NOpenDocument.aspx?tabindex=3&tabid=23&BriefcaseID=-1&mid=68&SubjectID=794&IsInfRep=1
https://eportfelis.mk.gov.lv/eportfelis/DesktopModules/NOpenDocument.aspx?tabindex=3&tabid=23&BriefcaseID=-1&mid=68&SubjectID=794&IsInfRep=1
https://eportfelis.mk.gov.lv/eportfelis/DesktopModules/NOpenDocument.aspx?tabindex=3&tabid=23&BriefcaseID=-1&mid=68&SubjectID=794&IsInfRep=1
https://eportfelis.mk.gov.lv/eportfelis/DesktopModules/NOpenDocument.aspx?tabindex=3&tabid=23&BriefcaseID=-1&mid=68&SubjectID=794&IsInfRep=1
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8. Politiskas vadlinijas

8.1. Politisko vadliniju ietvars

Izstradajot planoSanas dokumentus, ievéro attieciga
parvaldes limena politisko vadliniju dokumentus, kas izvirza
uzdevumus valsts un pasvaldibu institiGcijam. Valdibas
politiskas vadlinijas nosaka Deklaracija par Ministru kabineta
ieceréto darbibu (turpmak - Deklaracija). Tas istenosanai
atseviski izstrada ricibas planu.

Valdosas koalicijas darbu Ilidztekus Deklaracijai nosaka
sadarbibas jeb koalicijas ligums, kas ir Saeima parstavéto un
Ministru kabinetu veidojoso politisko partiju sadarbibas
llgums. Ta ir brivpratiga, kolegiala vienoSanas par savstarpéjo
sadarbibu, uzticibu un atbildibu, ka ari péctecibu iepriekS&jo
valdibu iesakto reformu turpinasanai.

Koalicijas Iligums ir vienoSanas, ko partijas slédz ka
tradicionalu Deklaracijas papildinajumu, kura vienojas par
valdibas darba prioritateém un politisko spéku sadarbibas
nosacijumiem un kura neievéroSana var but par iemeslu
valdibas demisijai.

Ministru prezidents var noteikt galvenas politiskas vadlinijas,
kuras japilda vina izveidotajai valdibai, un Sis tiesibas ir
ekskluziva Ministru prezidenta kompetencé, jo tas nevar
izmantot Ministru prezidentu aizvietojosais ministrs?i®,

Politisko vadliniju dokumentus izstrada, izvertéjot hierarhiski
augstakos ilgtermina un vidéja termina attistibas planosanas
dokumentus un nacionalas drosSibas politikas planoSanas
dokumentus?!!, ka ari nodrosina to saskanotibu ar Latvijas
ilgtsp€jigas attistibas stratégiju un Nacionalo attistibas planu
vai piedava tos parskatit?.

EsosSa sistéma ir pietiekami elastiga, jo vienlaikus nodrosina
péctecibu valsts ilgtermina attistibai un atlauj istenot

10 Ministru kabineta iekartas likuma 6. panta pirma daja un 10. panta tre$as dalas 1. punkts
11 Ministru kabineta iekartas likuma 15. panta pirma dala
12 Attistibas planosanas sistémas likuma 11. panta ceturta dala
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politiskas ambicijas, parskatot jau pienemtus ilgtermina un
vidéja termina attistibas planoSanas dokumentus un
piedavajot jaunus risinajumus.

8.2. Deklaracija par Ministru kabineta iecereto darbibu

Deklaracija ir politisko vadliniju dokuments, kuru, izvértéjot
hierarhiski augstakos ilgtermina un vidéja termina attistibas
planoSsanas dokumentus un nacionalas drosibas politikas
planosanas dokumentus, izstrada Ministru kabineta pilnvaru
laikam un kura ietver Ministru kabineta darbibas prioritates,
sasniedzamos mérkus un rezultatus?s.

Deklaracijas izstradi Ministru prezidenta vai Ministru
prezidenta amata kandidata uzdevuma un nepiecieSamaja
apjoma koordiné Valsts kanceleja.

Deklaracija ir galvenais politisko vadliniju dokuments, kas
nosaka valdibas prioritates un veicamos uzdevumus visam
valdibas darbibas laikam.

SVARIGI!
Deklaracija neizdara grozijumus un papildinajumus.

8.3. Valdibas ricibas plans

Ministru kabinets triju ménesu laika péc tam, kad Saeima tam
izteikusi uzticibu, Ministru kabineta kartibas rulli noteiktaja
kartiba izstrada un apstiprina ricibas planu Deklaracijas
Istenosanail* (turpmak - valdibas ricibas plans).

Valdibas ricibas plana izstradi Ministru prezidenta vai Ministru
prezidenta amata kandidata uzdevuma koordiné Valsts
kanceleja. MénesSa laika péc tam, kad Saeima nobalsojusi par
uzticibas izteikSanu jaunajam Ministru kabinetam, katra
ministrija sadarbiba ar valdibas socialajiem partneriem,
sadarbibas partneriem un nozari parstavosajam

13 Ministru kabineta iekartas likuma 15. panta pirma dala
14 Ministru kabineta iekartas likuma 15. panta tresa dala



39

nevalstiskajam organizacijam sagatavo valdibas ricibas plana
projektu un iesniedz to Valsts kanceleja.

SVARIGI!

Valdibas ricibas plans kalpo ka Deklaracijas un Nacionala
attistibas plana istenoSanas un uzraudzibas instruments.

Valdibas

ricibas plans atbilstosi

Deklaracijai

atspogulo

precizus pasakumus, to izpildes terminus, ka ari norada
sasniedzamos rezultatus. Valdibas ricibas planu apstiprina ar
Ministru kabineta rikojumu.

Valdibas ricibas plana pasakumu piemeérs:

Deklaracija

Lidz-

dotais R'C'béiplana Darbibas rezultats NAP* _Atb_llgllg_a atbildigas in”C.le?

uzdevums pasakums instittcija institaicijas ermins
Stiprinasim Nodrosinat 1) Pielagotas 63 317 LM Visi valsts 1)
gimeniskas publiskas un valsts un Tpasumu 31.12.2025
vides un privatas pasvaldibu (bavju) 2)
arpusgimenes infrastruktiras iestades, kuras tiek parvalditaji 30.10.2026
aprupes pielagosana un sniegti labklajibas (iznemot
sistemu un vides nozares valsts AizM NI), 3)
veicinasim piek|Gstamiba pakalpojumi vai pagvaldibas 30.10.2026
dzives personam ar pasvaldibas socialie

autonomijas
palielinasanos
cilvékiem ar
Tpasam
vajadzibam.

funkcionalajiem
trauc&jumiem.

pakalpojumi.

2) Veikti vides
pielagojumi 259
privatpersonu
majoklos.

3) Izveidots
kompetencu
attistibas centrs
personu ar
invaliditati
profesionalai
rehabilitacijai un
darbam ar
personam ar
invaliditati,
nodrosinot ieks&jas
un aréjas vides
pieklistamibu
visam lietotaju
mérka grupam.

* Nacionala attistibas plana uzdevuma numurs un Nacionala attistibas plana raditajs (ja attiecinams)
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Grozijumus valdibas ricibas plana apstiprina ar Ministru
kabineta rikojumu péc Ministru prezidenta ierosinajuma. Péc
valdibas ricibas plana vai ta grozijumu apstiprinasanas Valsts
kanceleja atbilstoSi Ministru kabineta rikojumam aktualizé
valdibas ricibas planu un ievieto to Ministru kabineta
majaslapa, ka ari nosita atbildigajam ministrijam?°.

SVARIGI!

Deklaracija neieklauj uzdevumus, kas paredz attistibas
planoSanas dokumentu izstradi vai ieviesanu.

Konkrétu dokumentu izstradi un ievieSanu ietver valdibas
ricibas plana, par kura istenoSanu valdibas locekli requlari
sniedz parskatu Ministru prezidentam tiesibu aktos noteikta
kartiba un apjoma.

Nevélama prakse: Ieteicama prakse:
Deklaracijas uzdevums: Deklaracijas uzdevums:
Apstiprinasim Latvijas Atbalstisim mazo un vid€jo
lauku attistibas lauku saimniecibu, ka ari
programmu 2014.- majrazotaju un lauku tdrisma
2020. gadam. uznémumu konkurétspéjas
Valdibas ricibas plana Un._efektiVité-t?S pieaugu_mu,
pasakums: Nodroginasim taja  skaita  darbibas
Latvijas lauku attistibas ~ dazadosanu un pievienotas
vertibas radisanu, lai

programmas 2014.-

2020. gadam ieviedanu. nodroSinatu lauku vides un

dzivesveida saglabasanu.

Valdibas ricibas plana
pasakums:

Pasakums 1: Sniegt atbalstu
razotaju grupam pieteikumu
sagatavosana, lai registrétu

15 Ministru kabineta 2021. gada 7. septembra noteikumu Nr. 606 "Ministru kabineta kartibas rullis" 43. un
26. punkts
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Latvijas produktus Eiropas
Savienibas aizsargatajos
registros, tadéjadi integréjot
Latvijas kultdru un tradicijas
Eiropas Savieniba partikas
nozare, veicinot uznemumu
konkurétspéju un
efektivitates pieaugumu.

Darbibas rezultats 1:
Sagatavoti un iesniegti Cetri
pieteikumi produktu
nosaukumu iekJausanai
Eiropas Savienibas
Aizsargatu geografiskas
izcelsmes norazu, Aizsargatu
cilmes vietas nosaukumu un
Garantéto tradicionalo
Tpatnibu registra.

Pasakums 2: Nodrosinat
mazo un vidéjo saimniecibu
attistibai, lauku tdrisma
attistibai, darbibas
dazadosanai, pievienotas
vértibas radiSanai atbalstu
no Eiropas Lauksaimniecibas
fonda lauku attistibai.

Darbibas rezultati 2:
Izstradati tris Ministru
kabineta noteikumu projekti,
nodrosSinata projektu
iesniegumu pienemsana.
Lidz 2023. gadam atbalstitas
2370 mazas saimniecibas.




42

8.4. Deklaracijas un valdibas ricibas plana uzraudziba
un pecteciba

Deklaracijas un valdibas ricibas plana izpildi Ministru kabineta
kartibas rulll noteiktaja kartiba kontrolé Ministru prezidents?®.

Ministru prezidents zino Saeimai par Ministru kabineta
paveikto un ieceréto darbibu Saeimas kartibas rulli noteiktaja
kartibal’, sagatavojot Ministru prezidenta ikgad€&jo zinojumu
Saeimai par Deklaracijas un valdibas ricibas plana izpildi.

Lai nodroSinatu Ministru kabineta darbibas nepartrauktibu,
izstradajot Deklaraciju un valdibas ricibas planu, Valsts
kancelejai noteikta kartiba iesniedz informaciju par attieciga
Ministru kabineta locekla vaditaja nozaré paveikto un
uzdevumiem, kas veérsti uz Nacionala attistibas plana mérku
sasniegSanu un kuru izpilde ir turpinama. Deklaracija
nodroSina aizsakto reformu un valsts attistibas péctecibu.

Valsts kanceleja to apkopo un nodod Ministru prezidentam vai
Ministru prezidenta amata kandidatam?!®. Tadéjadi jaunas
valdibas kandidati, izstradajot savas politiskas vadlinijas
(Deklaraciju), nodrosSina iepriekSéjas valdibas darba rezultatu
izvértéSanu un péctecibu, turpinot un Tstenojot aizsaktas
reformas.

Kartibu, kada ministri sniedz parskatu par valdibas ricibas
plana izpildi, nosaka Ministru kabineta rikojuma, ar kuru tiek
apstiprinats valdibas ricibas plans. Tiesibu akti nenosaka, cik
biezi ministriem Sads parskats bdtu jasniedz. Atbilstosi
pasreizéjai praksei parskatu par paveikto valdibas ricibas
plana izpildé sniedz divas reizes gada. Ministru prezidentam ir
ari iesp€ja aicinat nozaru ministrus uz parrunam par valdibas
ricibas plana izpildi.

16 Ministru kabineta iekartas likuma 15. panta piekta dala
17 Ministru kabineta iekartas likuma 15. panta sesta dala
18 Ministru kabineta iekartas likuma 22. pants
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8.5. Ministru prezidenta noteiktas politiskas vadlinijas

Ministru prezidents vada Ministru kabineta darbu un nosaka
ta galvenas politiskds vadlinijas!®. Valdibas meérku
sasniegSanai Ministru prezidents valdibas locekliem izdod
rikojumus un rezolucijas, kas uzskatamas par politiskam
vadlinijam, ja tas veérstas uz Deklaracija noteiktu uzdevumu
vai valdibas ricibas plana ieklautu pasakumu izpildi vai
nodrosSina politiski izSkirigu jautajumu risinasanu, atlikSanu
vai pasteidzinasanu. Pieméram: "Labklajibas ministram.
Lddzu nodrosinat konceptuala zinojuma par pensiju politiku
iesniegsanu uz nakamo valdibas sédi."

Ievérojot Latvija pastavoso politisko praksi, Saeima
parstavétas un Ministru kabinetu veidojosas politiskas partijas
vienojas par turpmako sadarbibu un veicamajiem darbiem
(koalicijas ligums). Ministru prezidents lidz Sim praksé nav
izmantojis likuma paredzétas tiesibas izdot ipasas galvenas
politiskas vadlinijas ministriem arpus Deklaracija un koalicijas
l[lguma noteikta ietvara.

9. Valsts budzeta prioritarie pasakumi

Prioritarie pasakumi ir papildu valsts budzeta lidzek|u
pieprasijumi valsts attistibai (t. sk., strukturalo reformu
IstenoSanai), ko normativajos aktos noteikta kartiba un
apjoma gatavo ministrijas un citas centralas valsts iestades.

PriekSlikumus par prioritarajiem pasakumiem sagatavo,
pamatojoties uz Nacionalaja attistibas plana, Valsts
aizsardzibas koncepcija un citos attistibas planoSanas
dokumentos noteiktajam prioritatém un mérkiem, tostarp
nemot VvEéra nepiecieSamibu veikt budZeta iestazu
administrativas spéjas stiprinaSanas pasakumus.

Prioritaros pasakumus gatavo tikai tad, ja atbilstoSi
aktualajam  makroekonomiskas  attistibas prognozém

19 Ministru kabineta iekartas likuma 6. panta pirma dala.
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nakamajos gados bls pieejami lidzekli to
finanséSanai, Ministru  kabinets var noteikt prioritaro
pasakumu iesniegSanas un izvértéSanas nosacijumus.

Saeimai, Valsts prezidenta kancelejai, Augstakajai tiesai,
Satversmes tiesai, Tieslietu ministrijai [par rajonu (pilsétu)
tiesam, apgabaltiesam un Datu valsts inspekciju], Valsts
kontrolei, Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzek|u
padomei, Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
padomei, Centralajai véléSanu komisijai, Tiesibsarga birojam,
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai, Konkurences
padomei un Generalprokurattirai ir tiesibas iesniegt
priekSlikumus par prioritarajiem pasakumiem neatkarigi no
makroekonomiskas attistibas prognozém?°.

Saeima pienem vidéja termina budzeta ietvara likumu (to
apstiprina katru gadu nakamo triju gadu periodam). Vid€ja
termina budzeta ietvara likuma tiek noteikti budzeta finansu
raditdji, tostarp maksimali pielaujamais valsts budzeta
izdevumu kopapjoms un maksimali pielaujamais valsts
budZeta izdevumu kop€&jais apjoms katrai ministrijai un citam
centralajam valsts iestadém.

Prioritaro pasakumu iesniegSanas termini tiek noteikti valsts
budZeta sagatavosSanas grafikd (to katru gadu apstiprina ar
Ministru kabineta rikojumu).

Saskana ar spéka esoso normativo reguléjumu?! ministriju un
citu centralo valsts iestazu prioritaros pasakumus vérté
FinanSu ministrija un Valsts kanceleja, bet galigo IEmumu par
atbalstamajiem prioritarajiem pasakumiem pienem Ministru
kabinets.

Péc prioritaro pasakumu izvértéSanas FinanSu ministrija
iesniedz Ministru kabineta informativo zinojumu (atbilstosSi
budZzeta sagatavoSanas grafikam, parasti vasaras beigas),
kura norada visus iesniegtos pasakumus prioritara seciba

20 Likuma par budzetu un finansu vadibu 16.! panta tresa dala

21 Ministru kabineta 2023. gada 17. janvara noteikumi Nr. 15 "Maksimali piejaujama valsts
budzeta izdevumu kopapjoma un katrai ministrijai un citai centralajai valsts iestadei paredzéta
izdevumu kopéja apjoma noteikSanas kartiba vidéjam terminam"
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atbilstoSi  veértéSanas  kritérijiem. Pamatojoties  uz
informativaja zinojuma sniegto informaciju, Ministru kabinets
uzsak politiskas diskusijas par atbalstamajiem prioritarajiem
pasakumiem atbilstoSi valsts budzeta iespéjam.

Ja Ministru kabineta ir pienemts lémums par prioritaro
pasakumu atbalstiSanu, tad papildus valsts budzeta bazes
izdevumiem ieplano finansu lidzeklus valsts attistibas
izdevumiem.

Ministru kabinets apstiprina visparéjo valdibas budzeta planu

(atbilstoSi budzeta sagatavoSanas grafikam, parasti oktobri)
un iesniedz Saeima budzeta likumprojektu paketi, ietverot
taja prioritaros pasakumus.

Saeimas Vélésanu gados budzeta procesu iesak vélak un péc
jaunas valdibas izveidoSanas un atbilstosSi tas Deklaracija un
valdibas ricibas plana noteiktajam politiskajam vadlinijam
prioritaros pasakumus parasti izskata un Iémumu pienem
jauna valdiba.

10. Planosanas dokumentu izstrade

Pirms politikas izstrades veic visparéju analizi, izvért&jot gan
attiecigaja joma pienemtos planoSanas dokumentus, gan
spéka esosos normativos aktus, kur ne vienmér ir iespéja
nodroSinat sistematisku un vienveidigu pieeju. Pieméram, ja
likumdevéjs ir pienémis likumu kada stratégiski svariga
nozaré, kura nav izstradati attiecigi planosanas dokumenti,
jabut pietiekami pamatotam iemeslam un lietderibai papildus
likumam izstradat vél planoSanas dokumentu. Tas nozimg, ka
atbilstoSi spéka esosSajai planoSanas sistémai ne visas jomas
un nozares ir aptvertas ar planosanas dokumentiem.

10.1. Planosanas dokumentu izstrade ierosinasana

Institlcija izstrada planosanas dokumentus (1) péc savas
iniciativas, (2) izpildot augstakas institlcijas uzdevumus
(dodot Sadu wuzdevumu, Vvélams nenosaukt konkrétu
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planosanas dokumenta veidu, lai izstradatajs var izvéléties
atbilstosako) un (3) ja to izstradi paredz normativais akts.

SVARIGI!

Pirms planoSanas dokumenta izstrades atbildiet uz Sadiem
jautajumiem!
e Kads ir planoSanas dokumenta mérkis?
e Vai esosSais normativais regul€jums nav pietiekams?
e Vai planotas bitiskas izmainas esoSaja politika un
jaunu politikas virzienu noteikSana?
e Vai attieciga iecere nav ieklaujama kada cita
planosanas dokumenta?
e K3 dokuments ieklausies attistibas planosanas
sistema?
e Vai dokuments palidzeés istenot Nacionalaja attistibas
plana noteikto?
e Vai dokuments aptvers vairaku nozaru politikas?
e Vaiir izvértéta IidzSinéjas politikas ietekme?

PlanoSanas dokumentus izstrada, ievérojot Attistibas
planosanas sistémas likuma, Teritorijas attistibas planosanas
likuma un tiem pakartotajos normativajos aktos noteiktas
prasibas.

Janem véra, ka dalai planosanas dokumentu ir veicams
stratégiskais ietekmes uz vidi novértéjums atbilstosi likuma
"Par ietekmes uz vidi novértéjumu" noteiktajam, tai skaita
planosanas dokumentiem lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas, zivsaimniecibas, enerdétikas, ripniecibas,
transporta, atkritumu apsaimniekoSanas, Gdens resursu
apsaimniekosanas, telekomunikaciju, tdrisma, derigo
izraktenu ieguves joma un planoSanas dokumentiem, kuri
saistiti ar regionalo attistibu, zemes izmantosanu, teritoriju
planojumiem,

PlanoSanas dokumentu veido T1si, skaidri un logiski formul&jot
ta satura izklastu.


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=51522
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Ja planosanas dokumenta paredzéts dot uzdevumus citam
instittcijam vai tiek skarta to kompetence, tas iesaista
attieciga dokumenta projekta izstradeé. Tadéjadi laikus tiek
identificéts risinamo jautajumu loks un nodrosSinata pilnigaka
un plasaka problémjautajumu analize, ka ari dokumenta
projekta saskanosSana jau ta izstrades sakumposma.

SVARIGI!

PlanoSanas dokumenta jaietver informacija par saistitiem
ricibas virzieniem, uzdevumiem vai pasakumiem, kas jau
minéti citos planoSanas dokumentos, tos nedubl&jot, bet
ieklaujot atsauci uz planoSanas dokumentiem, kuros Sada
informacija jau ir sniegta (noradot konkréto mérki, ricibas
virzienu, uzdevumu, pasakumu), ka ari, ja nepiecieSams,
sniedz isu aprakstu.

10.2. Planosanas dokumentu izstrades principi

Izstradajot planoSanas dokumentus, ievéro Sadus principus,
kas ietverti normativajos aktos un izveidojuSies planosanas
dokumentu izstrades prakse:

1) nodroSina dokumenta atbilstibu hierarhiski augstakiem
planoSanas dokumentiem un tajos noteiktajiem mérkiem, ka
ari ieklausanos vienotaja politikas planosanas dokumentu
hierarhija (hierarhijas princips);

2) planosanas dokumentus izstrada, ja attieciga politika nav
iepriekS noteikta vai [idzSinéja planosanas dokumenta
ietekmes izvértéjuma konstatéts, ka ir nepiecieSama
turpmaka riciba. Jaizvairas no lieku vai dubléjosu dokumentu
sagatavosSanas (sameériguma princips);

3) politiku plano pirms normativa akta izdoSanas un,
izstradajot normativos aktus, nem véra attistibas planosanas
dokumentus. Turklat,-izstradajot planosanas dokumentu vai
izdarot taja grozijumus, nodrosSina dokumentu savstarpé&ju
saskanotibu un izmainu veikSanu ari saistitajos dokumentos.
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Tomeér ne vienmeér ir 1stenots pilns politikas planosanas cikls,
pirms likumdoSanas iniciativas pienemot planosSanas
dokumentu (sasaistes un saskanotibas princips);

4) merkus, rezultatus un ricibu plano, balstoties uz
pieradijumiem, ka noteikta riciba panaks attiecigos
rezultatus. Tadel nepiecieSama politikas ietekmes
izvértéSana, pilotprojektu jeb izmé&gindjuma projektu??
IstenoSana un cita veida darbiba (pieradijumu
izmantosanas princips);

5) politiku plano, lai ta batu orientéta uz rezultatu. PlanoSanas
dokumenta nosaka, ka tiks veikta istenotas politikas
uzraudziba un ietekmes izvértéSana (uzraudzibas un
novértésanas princips);

6) nodroSina esoSo un vidéja termina prognozéto resursu
izvértéjumu un piedava efektivakos risinajumus attieciba uz
nosprausto mérku sasniegSanai nepiecieSamajam izmaksam
(finansialo iespéeju princips);

7) valsts un pasvaldibu institlicijas sadarbojas planosanas
dokumentu izstradé un i1stenosSana, ka ari nodrosSina iespéju
visam ieinteresétajam personam lidzdarboties planoSanas
dokumenta izstrades procesa (sadarbibas un lidzdalibas
princips).

Izstradajot regiondla un vietéja Ilimena planosanas
dokumentus, ievéro ari vairakus citus principus. Pieméram,
teritorijas attistibu plano, lai esoSajam un nakamajam
paaudzém saglabatu un veidotu kvalitativu vidi, lidzsvarotu
ekonomisko attistibu, nodrosSinatu racionalu dabas, cilvéku un
materialo resursu izmantoSanu un dabas un kultdras
mantojuma attistibu (ilgtspejibas princips).

4. =

tiek nodoti izvértésanai, lai pilnveidotu planoto pieeju jau pirms politikas ieviesanas.
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10.3. Sabiedribas lidzdaliba

Sabiedribas Ilidzdaliba politikas veidoSana paaugstina
planoSanas procesa kvalitati un planosanas rezultatu
atbilstibu sabiedribas vajadzibam un interesém. Politikas
veidosana lidzdarbojas gan formalas un neformalas
sabiedribas grupas, gan ari atseviski individi. Lai gan
nacionala, regionala un vietéja I'meni lidzdalibas kartiba var
atskirties, svarigi atceréeties, ka interesenti var lidzdarboties
jebkura politikas veidoSanas stadija.

Sabiedriba lidzdarbojas problému konstatéSana un politikas
alternativu noteikSana, attistibas planosanas dokumentu
izstradé, politikas ievieSana, uzraudzibd un novértésana, ka
ari gadijumos, kad ir nepiecieSams planosanas dokumentu
aktualizet.

Sabiedribas lidzdaliba var izpausties dazados veidos: daliba
publiskajas apsprieSanas, apspriedés un diskusijas, formalas
un neformalas darba grupas, domnicas, konsultativajas un
uzraudzibas padomés un citos forumos, aptaujas, nosutot
viedokli pa pastu vai e-pastu. Sabiedribas iesaistei var tikt
izmantoti ar1 inovativi lidzdalibas veidi. Viena projekta
izstrades laika var izmantot vairakus lidzdalibas veidus.

Institlicija nosaka amatpersonu, kas atbild par sabiedribas
lldzdalibas iespéju nodrosSindsanu konkréta planosanas
dokumenta izstrades procesa, sabiedribas parstavju
mérktiecigu informé&Sanu par iespéjam iesaistities un
atgriezeniskas saites sniegSanu par lidzdalibas rezultatiem.

Lai Iémumu pienéméjiem bltu pieejama informacija par
izteikto sabiedribas viedokli, to atspogulo planosanas
dokumenta vai pievieno kopsavilkumu par sabiedribas
lidzdalibas rezultatiem.

Sabiedribas lidzdalibu organizé saskana ar Ministru kabineta
2024. gada 15. oktobra noteikumiem Nr. 639 "Sabiedribas
lidzdalibas kartiba attistibas planoSanas procesa".



https://likumi.lv/ta/id/355632
https://likumi.lv/ta/id/355632
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10.4. Planosanas dokumentu apstiprinasana un
saistosais speks

PlanoSanas dokumentu apstiprina atbilstoSi normativajos
aktos noteiktajai kartibai taja publiskas parvaldes limeni,
kuras kompetenceé ietilpst dokumenta ietverto jautajumu
risinasana.

Atkariba no limena, kada konkrétais dokuments apstiprinats,
tas ir saistoSs visam dokumenta izpildé iesaistitajam
institGcijam un amatpersonam (Iidzigi ka ieksgjais
normativais akts):

1) Saeima apstiprinats planoSanas dokuments ir saistoSs
visam valsts tiesas, pastarpinatds un atvasinatas parvaldes
iestadéeém, pieméram, Izglitibas attistibas pamatnostadnes ir
saistoSas ari pasvaldibam un universitatém;

2) Ministru kabineta apstiprinats planosanas dokuments ir
saistoSs visam Ministru kabineta padotiba esoSajam valsts
parvaldes iestadém;

3) pasvaldibas apstiprinats planoSanas dokuments ir saistosSs
attiecigajai pasvaldibai un tas padotibas iestadém tas
administrativaja teritorija.

PlanoSanas dokuments stajas spéka reizé ar tiesibu aktu, ar
kuru tas apstiprinats, — ar Saeimas [Emumu, Ministru kabineta
rikojumu vai pasvaldibas Iémumu. Tiesibu akta, ievérojot
normativo aktu prasibas, var noteikt 1pasu planosanas
dokumenta spéka stasanas kartibu un darbibas terminu.

10.5. Planosanas dokumentu aktualizacija un
atcelsana

Planosanas dokumentu aktualizé tada kartiba, kada
attiecigais planosanas dokuments apstiprinats. Normativajos
aktos var noteikt iznémumus. Pieméram, Nacionalas drosibas
likums nosaka, ka Nacionalas drosibas koncepciju apstiprina
Saeima ne retak ka reizi katra sasaukuma lidz sava pirma



http://likumi.lv/doc.php?id=14011
http://likumi.lv/doc.php?id=14011
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darbibas gada 1. oktobrim# un Valsts aizsardzibas koncepciju
apstiprina Saeima ne retak ka reizi katra sasaukuma lidz sava
otra darbibas gada 1. oktobrim#,

Pamatnostadnes un planu aktualiz€, ja bdtiski maintjusSies
apstakli, kas bijusi par pamatu konkrétu risinajumu
ietversanai politikas planoSanas dokumenta, un nepiecieSams
noteikt jaunus politikas mérkus, ricibas virzienus vai
uzdevumus.

Konceptuals zinojums nav aktualiz&jams. To atzist par spéku
zaud€jusu, ja ir pienemts jauns atbilstoss politikas planoSanas
dokuments.

PlanosSanas dokumentu var atzit par spéku zaudé&jusu pirms
ta darbibas termina beigam Sados gadijumos:

1) péc bitibas izpilditi politikas planosanas dokumenta
noteiktie uzdevumi;

2) pienemts jauns atbilstoSs politikas planoSanas dokuments;

3) sabiedribas attistibas vai politisko vadliniju mainas dél
politikas planoSanas dokumenta noteikto mérku un uzdevumu
izpilde vairs nav aktuala.

PlanoSanas dokumentu atzist par spéku zaudé&jusu tada
kartiba, kada attiecigais dokuments ir apstiprinats, — attiecigi
ar Saeimas |émumu, Ministru kabineta rikojumu vai
pasvaldibas IEmumu. Ministru kabineta pienemtie planosanas
dokumenti zaudé spéku, ja beidzies to darbibas termins un
atbildiga institlicija nav iesniegusi Ministru kabineta
priekslikumus turpmakajai ricibai

2 Nacionalas drosibas likuma 27. panta otras dalas 3. punkts
24 Nacionalas drosibas likuma 29. panta otras dalas 3. punkts
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11. Merku, rezultatu un rezultativo raditaju
noteiksSana

11.1. Politikas merki

Politikas merkis ir vélamais stavoklis, kuru planots sasniegt
ar noteiktu ricibu. Planosanas dokumenta var noteikt vienu
vai vairakus politikas mérkus atkariba no politikas tvéruma.
Politikas mérkis uzskatams par virsmérki, ja tam izvirza ari
apaksSmeérkus.

Piemeérs:
Politikas meérkis Apaksmerki
Palielinat Latvijas iedzivotaju | 1+ Novérst nevienlidzibu
veselibas joma, veicot

veseligi nodzivoto muza gadu
skaitu un noverst
priekslaicigu navi, saglabajot,
uzlabojot un atjaunojot
veselibu.

pasakumus, lai nodrosSinatu
Latvijas iedzivotajiem vienadas
iespéjas veselibas veicinasana
un veselibas aprupé.

2. Samazinat priekslaicigu
mirstibu no slimibam, kuru
célonis nav infekcija, mazinot
riska faktoru negativo ietekmi
uz veselibu.

3. Uzlabot mates, téva un
bérna veselibu, samazinat
zidainu mirstibu.

4. Veicinat veseligu un drosu
dzives un darba vidi, samazinat
traumatismu un mirstibu no
aréjiem naves ceéloniem.

5. Samazinat iedzivotaju
saslimstibu ar infekcijas
slimibam.

6. NodrosSinat efektivu

veselibas apripes sistémas
parvaldi un racionalu resursu
izmantoSanu, lai sekmétu
veselibas apripes sistémas
darbibas ilgtspé&jibu un visiem
Latvijas iedzivotajiem
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vienlidzigu pieeju kvalitativiem
veselibas aprupes
pakalpojumiem, kas tiek
apmaksati no valsts budzeta
lidzekliem.

Avots: Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam

Definéjot politikas mérki, jaraugas, lai tas atbilstu Sadiem
kriteérijiem: (1) atbildiga vai lidzatbildiga institucija ar tas
riciba esosajiem instrumentiem (normativajiem aktiem un
administrativajiem resursiem) var reali ietekmét mérka
sasniegSanu; (2) mérkis ir sasniedzams noteikta laikposma;
(3) mérkis atbilst sabiedribas interesém un labas parvaldibas
nosacijumiem.

11.2. Politikas rezultati un rezultativie raditaji
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma nodroSina
iespéju izmérit mérku sasniegSanas pakapi un, ja
nepiecieSams, korigét ricibu, palielinot vai samazinot
ieguldijumus. AtbilstoSi rezultatiem vértéjams, kada méra
Istenota politika uzlabo apstaklus sabiedribai un cik lietderigi
(produktivi, efektivi un ekonomiski) tiek izmantoti budzeta un
citi finansSu Iidzekli izvirzito politikas mérku sasniegsSanai.
Rezultati javeido hierarhija (9. attéls).

POLITIKAS MERKIS

Makroietekmes rezultats

Politikas rezultats

Darbibas rezultats

6. attéls. Rezultatu hierarhija
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Rezultats un ta rezultativais raditajs atspogulo labumu,
ko sabiedriba iegus, ja tiks iequlditi resursi konkrétas
politikas ievieSana.

Makroietekmes rezultati ir parmainas sabiedriba (politikas,
ekonomikas, socialaja, kultiras, vides u. c. jomas), kuras
ietekméjusi vairaku politikas rezultatu sasniegSana un aréjas
vides faktori. Makroietekmes rezultatu sasniegsana ir atkariga
no vairaku nozaru politiku 1stenoSanas sekmém. PlanosSanas
dokumenta atspogulo tos makroietekmes rezultatus, kuri
vistieSak attiecas uz konkréta politikas mérka sasniegsanu. Ta
ka institlcijas nesp€j ietekmét aréjas vides faktorus,
planosanas dokumenta makroietekmes rezultatus ieklauj tikai
informativos nolukos. Makroietekmes rezultatus izmanto
Saeima pienemtajos planosanas dokumentos un starptautiski
ierosinatajos planosSanas dokumentos, ka ari vidéja termina
makroekonomiskas attistibas un fiskalas politikas ietvara
sagatavosSana. Pieméram, makroietekmes rezultats ir "IKP uz
vienu iedzivotaju" (rezultativais raditajs: % no Eiropas
Savienibas vidéja).

Politikas rezultati ir parmainas attiecigaja politikas joma,
ko tieSi rada viena vai vairaku darbibas rezultatu sasniegsana
un daléji ietekmé ari aréjas vides faktori. Politikas rezultats
atbilst konkrétam politikas mérkim, uzskatami raksturojot ta
sasniegSanas pakapi konkréta laikposma. Tatad politikas
rezultats atspogulo sasniegumu, nevis veidu, ka to panakt, un
péc bltibas tam jasniedz atbilde uz jautajumiem: ka zinasim,
ka politikas mérkis ir sasniegts? kas bus mainijies? Jaatzimg,
ka nozimigas politikas rezultatu un to raditaju izmainas var
konstatét tikai vidéja termina un ilgtermina. Katram politikas
meérkim parasti nosaka no diviem Ilidz pieciem politikas
rezultatiem. Politikas rezultatus norada Latvijas Ilgtsp&jigas
attistibas stratégija, Nacionalaja attistibas plana,
pamatnostadnés, planos. Pieméram, politikas rezultats ir
"augsto tehnologiju nozaru eksporta  pieaugums”
(rezultativais raditajs: % no visa eksporta gada).
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Darbibas rezultati valsts parvaldes iestazu butiskakie darba
galaprodukti (pakalpojumi un preces), kas tiek raditi,
Istenojot normativajos aktos noteiktas funkcijas un
planoSanas dokumentos noteiktos pasakumus. Darbibas
rezultats ir hierarhiski pakartots vienam vai vairakiem
politikas rezultatiem. Péc butibas darbibas rezultati atbild uz
jautajumu - ko darisim, lai sasniegtu politikas rezultatu?
Darbibas rezultatus norada planos un budzeta planosanas
dokumentos. Pieméram, darbibas rezultats ir "sniegts atbalsts
komersantiem aré€jo tirgu apgidsanai" (rezultativais raditajs:
komersantu skaits)

PlanoSanas dokumentos ieklaujamie rezultatu veidi:

Rezultata veids Planosanas dokuments

Makroietekmes rezultati Saeima pienemtie
planoSanas dokumenti, taja
skaita Latvijas Ilgtsp€jigas
attistibas  stratégija un
Nacionalais attistibas plans

Starptautiski ierosinati
planoSanas dokumenti,
piemeéram, Eiropas
Savienibas fondu
programmas

Politikas rezultati Latvijas Ilgtspé&jigas

attistibas stratégija
Nacionalais attistibas plans
Pamatnostadnes

Plani

Darbibas rezultati Plani

Planojot rezultatus wun rezultativos raditajus, ievero
péctecibas principu un ministrijas politikas planosanas
dokumentos ievéro Nacionalaja attistibas plana un Eiropas
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Savientbas fondu planoSsanas dokumentos noteiktos
rezultatus un to rezultativos raditajus, ka ari apzina citos
politikas planosanas dokumentos noteiktos rezultatus.
Papildus izvirza tadus rezultatus un rezultativos raditajus, kas
detalizétak raksturotu nozares attistibu un vélamas izmainas.
Izvirzot rezultatus un rezultativos raditajus, janodrosina, ka
tie tiek regulari mériti Latvija, ir skaidri noteikta raditaja
iegdSanas metodologija un datu avots. VEélams, lai tie bitu ari
starptautiski salidzinami (pieméram, izmantojot Eurostat
datus).

Politikas rezultatiem un rezultativajiem raditajiem planosanas
dokumenta izstradatajs sagatavo raditaju pasi?®, kura sniegta
sada informacija par konkréto politikas rezultatu un ta
rezultativo raditaju: iegdsanas metodologija, mérisanas
biezums, raditaja vélamas vértibas prognoze, saistitie
darbibas rezultati un cita informacija. Pieméram, Ieklaujosas
nodarbinatibas pamatnostadnu 2015.-2020. gadam
1. pielikuma ir ieklautas politikas rezultatu un to rezultativo
raditaju pases.

Raditaju pases pievieno planosanas dokumentam ka
paskaidrojosu materialu. Ja planoSanas dokumenta ir iek|auti
rezultati, kuru raditaja pase ir pievienota ieprieks
apstiprinatam planosanas dokumentam, dokumenta teksta
norada atsauci uz attiecigo planosanas dokumentu un raditaja
pasi atkartoti negatavo.

Politikas mérkus, rezultatus un rezultativos raditajus nosaka
saskana ar Ministru kabineta 2009. gada 17. novembra
instrukcija Nr. 16. "Ministriju un citu centralo valsts iestazu
rezultatu un to rezultativo raditaju izstrades un novértésanas
metodika" noteiktajiem principiem un ievérojot Ministru
kabineta 2014. gada 2. decembra noteikumus Nr. 737
"Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes
izvértéSanas noteikumi".

25 Ministru kabineta 2009. gada 17. novembra instrukcijas Nr. 16 "Ministriju un citu centralo valsts iestazu
rezultatu un to rezultativo raditaju izstrades un noveértésanas metodika" 3. pielikums


http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://likumi.lv/ta/id/273969-par-ieklaujosas-nodarbinatibas-pamatnostadnem-2015-2020-gadam
http://likumi.lv/ta/id/273969-par-ieklaujosas-nodarbinatibas-pamatnostadnem-2015-2020-gadam
http://likumi.lv/doc.php?id=200935
http://likumi.lv/doc.php?id=200935
http://likumi.lv/doc.php?id=200935
http://likumi.lv/doc.php?id=270934
http://likumi.lv/doc.php?id=270934
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11.3. Intervences logika

Intervences logika nosaka, cik politikas mérki, rezultati un to
raditaji, uzdevumi un pasakumi, ka ari resursi un apsveérumi
par riskiem ir logiski sasaistiti, radot parliecibu, ka:

2) rezultati un to raditaji pilnvértigi atspogulo mérku
sasniegSanas apmeéru;

3) paredzétie uzdevumi un pasakumi visefektivak ietekmeés
mérku sasniegSanu;

4) ir apzinati riska faktori, kas varétu apdraudét mérku
sasniegsanu;

5) ir ieplanoti optimali resursi, lai istenotu uzdevumus un
pasakumus.

Vienkarss riks, kas lauj parbaudit elementu savstarpé&jo
sasaisti, ir intervences logikas tabula (angl. logframe matrix,
intervention logic u. c.). Salidzinot Stinas horizontali, vertikali
un pa diagonali, var rast atbildes uz jautajumiem, kas liecina
par planotas politikas kvalitati, pieméram:

e vai politikas apakSmérkis rada labumu sabiedribai,
sabiedribas noteiktai dalai vai specifiskai mérka grupai?
(salidzinot tabulas 5. punktu ar 2. punktu);

e vai uzdevumu kopums lauj sasniegt politikas rezultatu?
(salidzinot tabulas 9. punktu ar 6. punktu);

e vai visu darbibas rezultatu raditaju sasniegSana
nodroSinas politikas apakSmérka rezultatu raditaja
sasniegSanu? (salidzinot tabulas 12. punktu ar
7. punktu);

e vai pietiks resursu, lai sasniegtu darbibas rezultatu
raditajus? (salidzinot tabulas 14. punktu ar tabulas
12. punktu).
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Intervences logikas tabulas piemeérs

Ieslodzito

resocializacijas

pamatnostadnu

2020. gadam istenosanas plans

2015.-

1. Politikas merkis

2. Politikas rezultats
(labums, ko gust
sabiedriba)

3. Rezultativais
raditajs

4. Riski (arejie)

Mazinat visus | BijusSais ieslodzitais péc | Palielinas Izmainas
noziedzigas atbrivosanas no | notiesato personu | kriminogénaja vidé
uzvedibas riskus | ieslodzijuma vietas vai | 1patsvars, kas Izmainas sabiedribas
brivibas atnemsanas | péc VPD uzraudzibas | sodu brivibas L I
soda izpildes laika | beigam sp&j dzivot | atnemsSanas f';\ttleks_me pret bijuso
un péc ta izcieSanas, | likumpaklausigu dzivi, | iestadée izcies leslodzito
lai veicinatu cilvéka | klast sociali aktivs un | pirmo reizi
droSumspéju un | ieklaujas darba tirga. .
veiksmigu Sa_njazmas ar
ieklausanos br|V|bavs
sabiedriba, t. sk. atngm_sanu -
darba tirgd. rjot|es_ato recidiva
l[imenis
5. Politikas 6. Politikas rezultats | 7. Rezultativais | 8. Riski
apaksmerkis raditajs
Nodrosinat izglitibas | Palielinas bijuso 3500 bijusie | Var nebt
vai profesijas apguvi | notiesato skaits, kuri notiesatie pieprasijuma péc
brivibas atnemsanas | péc’atbrivosanas no uzsakusi  dalibu | apgitajam
soda izcieSanas laika | brivibas atnemsanas aktivajos profesijam
iestades vai Valsts nodarbinatibas Mark
probacijas dienesta pasakumos vai erkgrupas var
uzraudzibas klist iekartojusies nezmat_ o par
ekonomiski aktivi darba pirmo 6 Nodarblnatlblas _
manezu laika Ino valsts agenturas
pakalpojumiem  vai

bezdarbnieka
statusa ieglsanas
dienas

tos neizmantot

9. Uzdevumi

Profesionalas izglitibas

un profesionalas pilnveides pasakumi ieslodzitajiem

10. Pasakumi

11. Darbibas

12. Rezultativie
raditaji

13. Riski

a) Profesionalas
piemérotibas
noteikSanas un
prasmju
pilnveidosanas
pasakumu ievieSana
notiesatajiem jau
ieslodzijuma

b) Pasakumu

ievieSana ieslodzito
un bijuso ieslodzito
karjeras planosanai

rezultati

a) Ieslodzitie tiek
iesaistiti vinu spé&jam
un interesém
atbilstosas
profesionalas
talakizglitibas un
neformalas izglitibas
programmas

b) Karjeras
konsultacijas
sanémusiem
notiesatajiem ir
iesp€jams piemeklét

atbilstosakus

Ieslodzijuma
vietas un
ieslodzijuma
karjeras
konsultanti
konsult&jusi
450 personas,
kas vecakas par
29 gadiem

250 ieslodzitie
iesaistiti
profesionalas
izglitibas
programmu

péc

Karjeras konsultanti
varétu nesaprast
galvenos iemeslus,
kapéc bijusajiem
ieslodzitajiem
pastav Skérsli darba
tirgl (pieméram,
aizspriedumi) un
varétu nespét
palidzét
ieslodzitajiem
Skérslus novérst

Ieslodzitie varétu
apgut tadas
prasmes, péc kuram
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profesionalas izglitibas | praksé nav pieprasijuma

pasakumus ieslodzijuma vieta | darba tirgad

14. Resursi 15. Izmaksas 16.

Prieksnosacijumi

Pasniedzé&ji, telpu 1re | 300 000 EUR Pieskirts Eiropas

12 personam, 8 grupas Savienibas

x 6 gadi Strukturalo un
: 46 200 EUR investiciju fondu

Atalgojums finanséjums

konsultantam par

nodarbibu vadiSanu un Saskanotas profesiju

par individualu | 3500 EUR jomas ar

konsultaciju attiecigajam

NVA darbinieku | 345 000 EUR ministrijam

apmaciba par cietumu Noslégts ligums ar

specifiku Nodarbinatibas

v v valsts agenttru
Prakses nodrosinasana 9

ieslodzijuma vieta

12. Finansu resursi un lietderibas izvertéjums
politikas ievieSana

Politikas ievieSanai ir nepiecieSami finanSu resursi,
cilvékresursi un materialie resursi. Jaunas politikas 1stenoSana
vai esosSas politikas paplasinasana var radit ne tikai
izdevumus, bet ari nesanemtus budzeta ienémumus
(pieméram, nosakot papildu nodokl|u atvieglojumus) vai ari
papildu ienémumus (pieméram, ievieSot maksu par
sniegtajiem  pakalpojumiem). PlanoSanas dokumenta
izstradatajiem japrognozé politikas ietekme uz valsts un
pasvaldibu budzetiem, majsaimniecibam un uznémumiem.

Iesp€jamie finansSu avoti planoSanas dokumenta ievieSanai ir
valsts budzets, pasvaldibu budzets, Eiropas Savienibas fondi
un cita arvalstu finansu palidziba (pieméram, Eiropas
Ekonomikas zonas un Norvégijas granti).

Gatavojot planoSanas dokumentu, ir jaizvérté, vai ir
iespéjams parstrukturéet pieejamos finansu resursus, neprasot
papildu finanséjumu, lai sasniegtu jaunos mérkus, vienlaikus
nodrosinot ieprieks noteikto mérku IstenoSanu.
Pieméram, 2013.gada pienemtajas Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta veicindsanas un arvalstu investiciju
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piesaistes pamatnostadnés tika ieklauta ari
arvalstu investiciju piesaistes stratégija un noteikti jauni
politikas mérki, kuru istenoSana pamata planota pieskirto
budzeta lidzek|u ietvaros.

Janem véra, ka budzeta dala, kas paredzéta attistibai, jeb
"attistibas budzets", kuru var izmantot jaunajam politikas
iniciativam (sk. rokasgramatas 9. nodalu “Prioritarie
pasakumi”), ir saméra ierobezota un bazes izdevumos ir
nesalidzinami vairak finansu resursu. Sim nolidkam valsts
parvalde nozares ietvaros vai parresoriski veic strukturalas
reformas, laikus diskutéjot un vienojoties par
nepiecieSamajam izmainam noteiktas politikas jomas, lai
nodroSinatu valsts attistibas mérku sekmigaku sasniegsSanu.

Lai 1stenotu planoSanas dokumentus esosa budzeta lidzek|u
ietvaros, institlciju vaditaju riciba ir vairaki ricibas
instrumenti, kas palidz pienemt |émumus par resursu
optimalu izmantosanu. Tie ir:

1) iekSéja kontroles sistema - iestades vaditaja izveidota
sistéma, kas rada parliecibu, ka iestades darbiba notiek
efektivi, lietderigi un ekonomiski, sabiedribas interesés un
atbilstoSi normativajos aktos noteiktajai kompetencei,
novérsot korupcijas un interesu konflikta risku un mantas un
finansu lidzeklu izSkérdibu. IeksS€ja kontroles sistéma ietver
iestades darbibas planosanu, kontroles vides izveidosanu,
risku noteikSanas analizi un novértésanu, kontroles
pasakumu Istenosanu, informacijas un sazinas
nodrosSinasanu, ka ari uzraudzibu;

2) gada darba plans un institicijas darbibas strategija
ir vadibas dokumenti, ar kuriem plano institucijas darbu, t. sk.
planosanas dokumentu ievieSanu, ka ari laikus iezimé un
sadala pieejamos finansu avotus institlicijas mérku
sasniegSanai;

3) kvalitates vadibas sistema |auj vaditajam sekot lidzi
procesiem, mérijumu sistémai un klientu apmierinatibai un
novérst liekus izdevumus iestades funkcionésanai;
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4) ieksejais audits sniedz vaditajam informaciju par
institlcijas mérku sasniegSanu, darbibas efektivitati, darbibas
atbilstibu planoSanas dokumentiem u. c. vadibas noteiktam
prioritatém atbilstosi risku novértéjumam;

5) funkciju audits palidz lietderigak 1stenot funkcijas, kuras
saistitas ar dazadiem planoSanas dokumentiem, ka ari novérs
funkciju dublésanos starpresoru liment;

6) Valsts kontroles veiktas revizijas, t. sk. lietderibas
revizijas, sniedz iestades vaditajam informaciju par
trikumiem un nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Ja politikas TstenoSanai ir papildus nepiecieSams valsts
budzeta finanséjums, tad sagatavo prioritara pasakuma
pieteikumu (sk. rokasgramatas 9. nodalu  “Prioritarie
pasakumi”). Ja prioritarais pasakums atbilst Nacionala
attistibas plana stratégiskajiem raditdjiem un uzdevumiem
vai Valsts aizsardzibas koncepcijai un valstij ir pietiekama
budzeta attistibas dala, ir lielakas izredzes piesaistit papildu
finanséjumu.

Saeima apstiprina Nacionalo attistibas planu ar indikativi
pieejamo finanséjumu septiniem gadiem. To izmanto, lai
noteiktu prioritaros pasakumus, kas butu finanséjami no
valsts budzeta. Eiropas Savienibas fondu lidzek|us var planot
tikai atbilstoSi Nacionalam attistibas planam. Citus Eiropas
Savienibas un arvalstu finansu instrumentus, ja vien to
izlietojumu nenosaka Nacionalais attistibas plans, izmanto to
programmas paredzétajiem pasakumiem.

Ar Nacionalaja attistibas plana noteikto finanséjuma apjomu
bltu japietiek, lai valsts sasniegtu vidéja termina noteiktos
politikas prioritaros mérkus. Tacu, ja ir nepiecieSams papildu
finanséjums Nacionala attistibas plana mérku sasniegsanai,
vai ja mérki jau ir sasniegti, Nacionalas attistibas padome var
sniegt ierosinajumus Ministru kabinetam atbilstoSi pieejamai
fiskalajai telpai paplasinat vai samazinat fiskalo telpu
attiecigajam Nacionala attistibas plana ricibas virzienam vai
uzdevumam.
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Politikas istenoSanas finanséSanas konteksta - planosana,
budZeta procesa un katras iestades ietvaros - pastavigi
vért€jama Istenotas politikas lietderiba, gan formul€jot
rezultativos raditajus, gan izvertéjot Iistenotas politikas
ietekmi. Lietderiba nozimé€&, ka resursi tiek izmantoti
produktivi, efektivi un ekonomiski.

Terminologija par lietderibu un ar to saistitajiem jédzieniem
atSkiras starp nozarém un valsts parvaldes sistémam
(ekonomikas, vadibzinibu, audita, kontroles u. c.). Politikas
veidoSanas rokasgramata apkopoti biezak izmantotie termini
un to definicijas.

Janem veéra, ka uzticiba valstij ir saistita ar iedzivotaju
uzskatiem par valsts resursu lietderigu izlietoSanu. Tapéc
planosanas dokumentos ir noderigi ieklaut lietderibu
raksturojosus rezultativos raditajus.

Produktivitate (tiek saukta ari par ekonomisko
efektivitati) nozim&, ka politikas ievies€ji rada labako
attiecibu starp izmantotajiem resursiem un sasniegto
rezultatu. Ta ir pieejamo resursu racionala izmantoSana,
izvértéjot, vai ar izlietotajiem lidzekliem tiek panakta optimala
atdeve.

Pieméram, produktivitati var raksturot Sads rezultativais
raditajs: siltumenergijas zuduma samazinasana par 20 %, pa
gadiem.

Efektivitate (tiek saukta ari par funkcionalo efektivitati
vai merku sasniegsanas efektivitati) - 1stenota darbiba
vislabak lauj sasniegt noteikto mérki un paredzéto rezultatu.

Pieméram, efektivitati var raksturot sads rezultativais
raditdjs: bijuso notiesato ipatsvars no visiem atbrivotajiem,
kas piedalijuSies resocializacijas pasakumos, par kuriem 6
ménesu laika péc atbrivosanas no brivibas atpemsanas
iestades vai Valsts probacijas dienesta uzraudzibas, ir veiktas
nodoklu iemaksas.
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Ekonomija (tiek saukta ari par taupibu) savukart nozimé
zemu izmaksu saglabasanu, konkrétam mérkim izmantojot
péc iesp€jas mazak lidzek]u.

13. Politikas ietekmes izvertésana

Politikas ietekmes izvértéSana ir neatnemama politikas
veidoSanas cikla sastavdala, kas nepiecieSama, lai noteiktu
Istenotas politikas prognozéjamas vai faktiskas sekas. Tikai
izvértéSana var sniegt pamatotu atbildi uz jautajumu, vai
Istenota politika ir radijusi gaiditas parmainas, un sniegt uz
pieradijumiem balstitus priekslikumus politikas
pilnveidosanai.

SVARIGI!

Uzsakot politikas ietekmes izvértéSanu, aicinam atbildét uz
sadiem jautajumiem:
e Kadi praktiski izmantojami rezultati tiks ieglti no
izveértéjuma?
e Kads ir izvértéSanas objekts (kas tiks vértéts) un
fokuss (kada konteksta tiks vértéts)?
e Kadas metodes (ka tiks vértéts) un dati (ar ko tiks
veértéts) tiks izmantoti izvértésanai?
e Vai ir veikti lidzigi izvértéjumi Latvija un arvalstis?
e Vai izvértésanai paredzéti pietiekami laika, cilvéku un
finansu resursi?

Ietekmes izvértéSana jaanalizé ne vien politikas tiesa ietekme
uz izvirzito mérku un rezultatu sasniegsSanu, bet ari politikas
netiesa ietekme, kas nav tiesi saistita ar izvirzito mérku un
rezultatu sasniegSanu, bet rada sekas ekonomika, sabiedrib3a,
vidé un teritoriju attistiba.

Pieméram,  atbalsts  biodegvielas razosSanai  veicina
atjaunojamo energoresursu izmantosanu transporta nozaré
un saglaba darbavietas lauku regionos (tiesa ietekme).
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Vienlaikus atbalsts biodegvielas razosanai var radit netiesu
ietekmi uz partikas razosanu, palielinot konkurenci par to
lauksaimniecibas zemi, kas tiek izmantota partikas raZzosang,
ka ari energétisko kultiru audzéSanas procesa tiek raditas
CO: emisijas un noplicingta augsne monokultiiru audzésanas
dé| (netiesa ietekme).

13.1. Izvertésanas metodes

IzvértéSana izmanto kvantitativas un kvalitativas pétniecibas
metodes. Lai iegltu ticamakus rezultatus, vélams Sis metodes
kombinét.

Izmantojot kvalitativas metodes, secinajumus veido
ekspertu un sabiedribas viedoklis par risinajumu ietekmi uz
politikas mérki un rezultdatu sasniegSanu. Kvalitativas
metodes ietver dokumentu analizi, aptaujas un novérojumus.

e Klasiska dokumentu analize ietver dokumenta
iekS€jas un aréjas vides analizi, apskatot dokumenta
saturu, kontekstu, ticamibu, izveides mérki u. tml.
Savukart kontentanalize jeb satura analize ietver
sistematisku teksta satura izvértéSanu péc ieprieks
noteiktiem kritérijiem (kategorijam).

e Aptaujas metodes ietver anketéSanu un intervijas.
Intervijas var veikt gan individuali, gan grupas (fokusa
grupas).

e Izmantojot noverojumu, informacija no personam tiek
iegUta netiesa veida, atklati vai slépti novérojot to ricibu.
Novérojums var ieklaut ari pétnieka lidzdalibu
novérojamaja procesa (dalibnieka noveérojums).

Savukart izmantojot kvantitativas metodes, secinajumus
balsta uz skaitliskiem datiem par risinajumu ietekmi uz
politikas mérki un rezultdtu sasniegSanu. Ka biezak
izmantotos piemérus kvantitativajam metodém var minét
statistiskds metodes un matematiskas programmeésanas
metodes.
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Statistiskas metodes lauj analizet paradibu
raksturlielumus, to izmainas un savstarpéjo saistibu
(sakaribu):

o Aprakstosa statistika sniedz informaciju par noteiktas
kopas raksturlielumiem, paredzot dazadu lielumu
aprékinasanu (vid€jais aritmétiskais, moda, mediana,
standartnovirze u. c.) vai informacijas grafisku
atveidosanu.

e Par dinamikas rindam sauc skaitlu rindas, kas raksturo
kadas paradibas izmainas laika. Dinamikas rindu
peétisana analizé izmainu (pieauguma, samazinajuma)
raditajus absoldtas un relativas vienibas (dalas,
procentos).

o Korelacijas analize Jauj noteikt sakaribas cieSumu
starp divam pazimém. Ja korelacijas koeficients tuvojas
1, tad pastav tieSa sakariba (palielinoties vienai pazimei,
arl otra pazime palielinas), ja -1, tad pastav tiesa
apgriezta sakariba (palielinoties vienai pazimei, otra
samazinas). Ja korelacijas koeficients tuvojas 0, tad
sakariba nepastav.

e Regresijas analize péta divu vai vairaku lielumu
célonsakaribu, pienemot, ka y = f(x;), kur y ir atkariga
pazime jeb sekas un xi — neatkariga pazime jeb célonis.
Regresijas koeficients |auj noteikt attiecibu starp Siem
lielumiem. Regresijas analizi var izmantot tikai tad, ja
pastav pienémums par to, kura pazime ir c€lonis un
kura - sekas.

e Klasteru analize ir daudzdimensiju analizes metode,
kas grupé objektus apaksSgrupas - klasteros, kas sastav
no lidzigiem objektiem. Analiz&jot klasteros ietilpstosos
objektus, var noskaidrot tos raksturojosSas pazimes.

e Faktoru analize ir daudzdimensiju analizes metode,
kas grupé lielu skaitu raksturojoso raditaju neliela skaita
faktoru.

Visbeidzot, matematiskas programmeésanas jeb
optimizacijas metodes l|auj no alternativam izvéléeties
optimalo variantu pie noteiktiem pienémumiem un
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ierobezojumiem. Sadas metodes ir lietderigi izmantot
gadijumos, kad pastav vairakas alternativas un ir zinami
alternativu 1stenoSanai nepiecieSamie resursi.

13.2. Ietekmes izvertejumu veidi

PlanoSanas dokumentiem veic sakotnéjo, starpposma un gala
ietekmes izvértéjumu.

Sakotnejo ietekmes izvertejumu veic, lai prognozétu
izvéléto risinajumu ietekmi uz izvirzito politikas mérku un
rezultatu sasniegSanu.

Sakotn€jais ietekmes izvértéjums lauj parliecinaties par
izvéleto risinajumu iespéjam ietekmét mérku un rezultatu
sasniegsanu un, ja nepiecieSams:

e pilnveidot izvélétos risinajumus, lai tie sekmigak
palidzeétu sasniegt politikas mérkus un rezultatus;

e mainit politikas uzstadijumus, ja konstatéts, ka ar
pieejamajiem risinajumiem noteiktos mérkus un
rezultatus nav iesp€jams sasniegt.

SVARIGI!

Sakotné&jais ietekmes izvértéjums rada iespéju salidzinat
alternativus risinajumus un tadejadi dot priekSroku tiem
risinajumiem, kas shniegs lielaku ieguldijumu politikas
mérku sasniegSana ar mazaku resursu patérinu.

Starpposma un gala ietekmes izvertejumu veic, lai
konstatétu istenoto risinajumu faktisko ietekmi uz politikas
mérku un rezultatu sasniegSanu.

Starpposma un gala ietekmes izvertéjuma jaieklauj analize
par:

e politikas mérku un rezultatu sasniegSanu, skaidrojot
atkapes no noteikto mérku un rezultatu sasniegSanas un
analiz€jot aréjas vides izmainas, kas ietekméjusas
politikas TstenoSanu;
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e politikas TstenoSana iesaistito pusSu paveiktajam
aktivitatém un to ietekmi uz politikas mérku un rezultatu
sasniegsanu (pieméram, nosakot iekartu
modernizésanas granta jeb neatmaksajama
lidzfinanséjuma ietekmi uz produktivitates pieaugumu
atbalstitajos apstrades rupniecibas uznémumos);

e politikas 1stenoSana iegulditajiem resursiem (finansu
resursiem, laika resursiem, cilvékresursiem u. tml.) un
to izlietojuma efektivitati (pieméram, nosakot, cik
izmaksajis Skiroto atkritumu Tpatsvara pieaugums par
vienu procentpunktu).

Starpposma un gala ietekmes izvértéjuma ietvaros vélams
apzinat politikas mérka grupu viedokli par istenotas politikas
ietekmi.

Starpposma izvértéjumu vidéja termina planosanas
dokumentam (pamatnostadném vai vidéja termina planam)
veic ne vélak ka divus gadus lidz planoSanas dokumenta
darbibas termina beigam.

Pamatojoties uz starpposma izvértéjuma rezultatiem, pienem
|éEmumu, vai nepiecieSams izstradat jaunu planosSanas
dokumentu.

e Ja tiek pienemts Iemums izstradat jaunu vid€ja termina
vai Istermina planosanas dokumentu (pamatnostadnes
vai planu), tad spéka esoSajam vidéja termina
planosanas dokumentam atseviSku gala ietekmes
izvértéjumu neveic un to integré nakama planosanas
dokumenta izvértéSanas procesa (10. attéls);

e Ja tiek pienemts Iemums neizstradat jaunu planosanas
dokumentu, tad gala ietekmes izvértéjumu vid€ja
termina planoSanas dokumentam veic ne vélak ka divus
gadus péc planosanas dokumenta darbibas termina
beigam (11. attéls).
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Planam veic tikai gala ietekmes izvértéjumu, turklat, ja plans
ir izstradats pamatnostadnu 1stenosanai, tad ta izvértéjumu
ieklauj pamatnostadnu starpposma vai gala ietekmes
izvertejuma.

Konceptualam zinojumam ietekmes izvértéjumu neveic.
Konceptuala zinojuma pamatota risinajuma ietekmi izvérte
attieciga planosanas dokumenta (pamatnostadnes vai plans)
ietekmes izvértéjuma ietvaros, ka ari izstradajot un ievieSot
attiecigus normativos aktus.

Sakotnéjo ietekmes izvértéjumu pievieno izstradatajam
planoSanas dokumentam, savukart starpposma un gala
ietekmes izvértéjumu noformé ka informativo zinojumu.
Informativo zinojumu par planosanas dokumenta istenosanu
nav nepiecieSams izsludinat Valsts sekretaru sanaksmé, tacu
tas jasaskano ar Valsts kanceleju, ka ari ministrijam un citam
instittcijam, kuru kompetenci tas skar.

13.3. Izvertesanas resursi

Ietekmes izvértéSanai japaredz pietiekami laika, cilvéku un
finanSu resursi. Butisks priekSnosacijums kvalitativam
izvértéjumam ir ticami dati, tacu janem véra, ka sadu datu
ieglsSana var prasit batiskus resursus.

SVARIGI!

Plass viet€jas statistikas datu klasts ir pieejams Centralas
statistikas parvaldes majas lapa un Redionalas attistibas
indikatoru moduli (RAIM).

Starptautiski salidzinami dati ir pieejami Eurostat,
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD), Pasaules bankas, Pasaules Ekonomikas foruma
timeklvietnés u.c.

Ta ka nav iespé€jams vienlidz detalizéti izvertét visus
planosSanas dokumentos ietvertos pasakumus, izvértéjumus


http://www.csb.gov.lv/
http://www.csb.gov.lv/
http://raim.gov.lv/
http://raim.gov.lv/
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://data.oecd.org/
http://data.worldbank.org/
http://www.weforum.org/reports
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ieteicams fokusét uz tiem pasakumiem, kam ir lielaka ietekme
uz sabiedribu, kas ir finansiali ietilpigaki un kas risina
biatiskakas problémas. Ipasu uzmanibu ieteicams veltit ari
starpnozaru pasakumu izvértésanai, lai izvairitos no darbibu
parklasanas un veicinatu sinergiju.

IzvértéSana vélams izmantot pétijumus, ievérojot Ministru
kabineta noteikumus par pétijumiem un izvértéjot institlcijai
pieejamos finansu resursus. Par attiecigaja gada planotajiem
pétijumiem lidz katra gada 31. janvarim elektroniski informé
Valsts kanceleju informacijas ievietoSanai Pé&tijumu un
publikaciju datu baze.

IzvértéSana ieteicams iesaistit neatkarigus ekspertus -
specialistus ar padzilinatdm zinasanam par izvértéSanas
metodém un pieredzi izvértéjumu veikSana. Izvértésanu var
veikt gan iekSéjie eksperti (valsts parvaldes darbinieki), gan
ar€jie eksperti.

Ja izvértésanu veic valsts parvaldes darbinieki, vélams
nodroSinat to neatkaribu no politikas veidotajiem, lai
nodroSinatu objektivitati. Ja tiek piesaistiti aréjie eksperti,
valsts parvaldes darbiniekiem cieSi jasadarbojas ar arg&jiem
ekspertiem, lai iegutu kvalitativu rezultatu, nemot veéra
iesaistito pusu prieksSrocibas: valsts parvaldes darbiniekiem ir
padzilinatas zinasanas par nozari un politiku instrumentiem,
ka arl praksé veidojusies pieredze, savukart aréjie eksperti
sniedz padzilinatu tehnisko ekspertizi un t. s. skatu no malas.

Ja izvértésSanas laika tiek sagatavoti pétijumi, tad tie japublicé
Petijumu un publikaciju datu baze. Nedélas laika péc petijuma
gala versijas pienemsanas iestade elektroniski nosita Valsts
kancelejai pétijuma gala versiju un anotaciju.

PEétijumu pasitisanu valsts parvaldé nosaka Ministru kabineta
2013. gada 3. janvara noteikumi Nr. 1 "Kartiba, kada
publiska persona pasuta pétijumus”.



https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/
https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/
https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/
http://likumi.lv/doc.php?id=253865
http://likumi.lv/doc.php?id=253865
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Noderigas saites

Latvijas Republikas tiesibu aktu timeklvietne: www.likumi.lv

Tiesibu aktu projektu datu baze: www.tap.mk.gov.lv

Teritorijas attistibas planoSanas dokumentu portals:

www.dgeolatvija.lv

Pétijumu un publikaciju datu baze:
https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/

Regdionalas attistibas indikatoru modulis (RAIM):
http://raim.gov.lv/

Ministru kabineta un Valsts kancelejas timek|vietne:

www.mk.gov.lv

Saeimas timek]|vietne: www.saeima.lv



http://www.likumi.lv/
http://www.tap.mk.gov.lv/
http://www.geolatvija.lv/
https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/
http://raim.gov.lv/
http://www.mk.gov.lv/
http://www.saeima.lv/

