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>> AUGSTAKA LIMENA VADITAJU
ATTISTIBAS PROGRAMMA

Straujas parmainas informacijas tehnologiju joma, globalizacija, demografiska situacija Latvija un dinamiska attistiba
aktualizé ikviena valsts parvaldé nodarbinata kompetences pilnveidi, lai sasniegtu labakos darbibas rezultatus. Ipasi
nozimiga mérku un rezultatu sasniegsanai ir lideriba, lai nodrosinatu vadibas procesus sarezgita un kompleksa vidé.
Profesionala lideriba ir pamats valsts sektora dinamiskumam un efektivai vadibai, kas savukart ietekmé publiska sektora
efektivitati un produktivitati. Valsts parvaldes augstaka limena vaditaju kompetencu pilnveidosanai tiek istenota Augstaka
limena vaditaju attistibas programma, kas ir mérktiecigs pasakumu kopums vaditaju lideribas kompetences stiprinasanai.

Projekta mérkis
Augstaka limena vaditaju attistibas programma meérktiecigi un kompleksi attistis valsts parvaldes augstaka limena vaditaju
kompetences, kas nepiecieSsamas arvien dinamiskakaja vide, lai stiprinatu lideribas prasmes. Veicinot augstaka limena vaditaju
ka stratédisko lideru attistibu, iespéjams nodroSinat inovativas idejas valsts parvaldé, ka ari vadit parmainas, tadéjadi netieSa
veida pozitivi ietekméjot ari uznéméjdarbibas vides sakartosanu.

Projekta mérka grupa

Valsts parvaldes iestazu augstaka limena vaditaji, kuru vaditas iestades ir tiesi vai netiesi iesaistitas uznéméjdarbibas vides
uzlaboSana, sakartosana un administrativa sloga mazinasana mazajiem un vidéjiem komersantiem

©® (mérkgrupas iestazu saraksts)
Projekta istenosana
Projekts ilgs 83ménesus (no 2016.gada 1.februara — 2022.gada 31.decembrim).

Kopéjas izmaksas


https://www.mk.gov.lv/lv
https://www.mk.gov.lv/lv/projekti?project_categories%255B173%255D=173
https://www.mk.gov.lv/lv/media/254/download

Rezultatu sasniegSanai planotais atbalsts ir 1 024 969, 46 EUR, tai skaita Eiropas Sociala fonda finanséjums ir 871 224, 02 EUR
(85%) un valsts budzeta finanséjums ir 153 745, 44 EUR (15%)

Planotie rezultati

Projekta rezultata planots, ka labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma bis apmacitas 1050
personas un profesionalo kompetenci bls paaugstinajusas 262 personas.

Projekta galvenas aktivitates & v

Vadrttaju individualas apmacibas

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, lielu valsts parvaldes iestazu vaditajiem
KAD: no 2016. gada lidz 2020.gadam

Vadibas kompetencu novértésana un individuala attistibas plana sastadisana.

Katra vaditaja vadibas kompeten¢u novértésanu intervijas veida veiks divi eksperti. Intervijas un 360° kompetencu
novértésanas rezultatus apkopos rakstiska kopsavilkuma un individuali parrunas. Balstoties novértéjuma, vaditajs kopa ar
ekspertiem sastadis individualo attistibas planu. Kompetencu novértésana nodrosinas procesa un individualo rezultatu
konfidencialitati. Péc diviem gadiem atkartoti novértés tas pasas vadibas kompetences, lai izvértétu attistibu un,
pamatojoties uz secinajumiem, vaditajam aktualizétu individualo macibu planu. Vértéjamas vadibas kompetences:
stratédiskais redzéjums, darbinieku motivésana un attistiSsana, orientacija uz rezultatu sasniegsanu.

KAD: 2016. gada septembris — 2017. gada maijs (pirma karta), 2019. gads (otra karta)

Individuala attistibas plana istenosana.
Vadritajiem bas pieejami dazadi instrumenti, lai Istenotu individuala attistibas plana paredzéto, tadéjadi veicinot noteikto
mérku sasniegsanu:

Prasmiju trenini kompetencu pilnveidosanai
KAD: 2017.gada 3. un 4.ceturksnis, 2020.gads

Mentora, kouca un supervizora programma
KAD: no 2018.gada lidz 2021.gadam

Modulu macibas vaditajiem

Kompetences pilnveidosana neliela grupa, piedavajot apgut noteiktus modulus: Finanses un valsts parvalde, Tiesiskums un
valsts parvalde, IKT un valsts parvalde, Komunikacija un valsts parvalde, Stratégiska personala planosana, Efektiva vaditaja
ABC, Nakotnes vaditaja izaicinajumi.

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: no 2018. lidz 2021.gadam (reizi gada)

Sadarbibas un starpresoru efektivitates veicinasanas programma

Komandas veidosanas pasakumi arpus ierastas biroja vides, lai sekmétu vaditaju savstarpéjo iepazisanos un turpmako
sadarbibu ari citos formatos.

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: 2017. gada 2. ceturksni



Pieredzes apmainas pasakumi arvalstis par vaditajiem aktualam témam.
KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: no 2017. gada lidz 2019.gadam. 2022. gads

Starpresoru sadarbibas tikls ka zinasanu un pieredzes apmainas platforma nelielas grupas par vaditajiem aktualu tému.
KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: no 2017.gada lidz 2022. gadam.

Vaditaja atbalsta instrumenti

Efektiva vaditaja rokasgramata ir praktisks paliglidzeklis augstaka limena vaditajiem ka stratédiskajiem lideriem, kuri
ikdiena saskaras ar dazadiem vadibas vides izaicinajumiem,

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: atvérsanas svétki 2017. gada 19. janvari

Vaditaju pasattistibas un veselibas veicinasanas programma ka izglitojoss pasakumu kopums, kas veicina vaditaju prasmi
rapéties par savu attistibu un veselibu, pievérst uzmanibu mentalajiem paradumiem uztura, miega un fizisko aktivitasu
nodrosinasanai.

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: 2018. gada 2.ceturksni

Ikgadéja valsts parvaldes vaditaju konference

Ikgadéjas valsts parvaldes vaditaju konference. Profesionala un augsta limena diskusiju platforma ideju un aktualitasu
apmainai sadarbiba ar nozares ekspertiem, akadémiskas vides parstavjiem, arvalstu ekspertiem, regionalajiem partneriem
un biznesa vides parstavjiem.

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: no 2016. lidz 2022. gadam.

Gada aktuala téma

Piesaistot ekspertus un nozares autoritates, piedavatas atklatas lekcijas atbilstosi augstaka limena vaditaju dienas kartiba
eso$ajam vajadzibam un aktualitatém.

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: no 2016. gada lidz 2022. gadam.

Pieradijumos balstita parmainu vadibas programma
Praktisks atbalsts augstaka limena vaditajiem efektivu parmainu vadisana.

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: no 2021.gada lidz 2022.gadam



Efektiva vaditaja rokasgramata & v

Efektiva vaditaja rokasgramata iedvesmo profesionalai un personiskai attistibai. Tas ir zinaSanu avots, kur pasmelt idejas
pardomam un ricibai. Seit varat ieklausities Latvija un pasaulé pazistamu vaditaju pieredzes stastos. Gramata apkopoti
praktiski, pasaules praksé parbauditi padomi.

Efektiva vaditaja rokasgramata ir sékla, kas, iekritusi augliga zemé, sniegs auglus. Ta aicina katru lasitaju papildinat
gramatu, izméginot ko jaunu, pierakstot atzinas un augot.

Rokasgramata valsts parvaldes vaditajiem tapusi péc Valsts kancelejas iniciativas, patiesi ticot, ka Istas parmainas sakas
katram pasam ar sevi. 12 pieredzes stasti balstiti uz gramatas autoru intervijam un atspogulo personu viedok|us.

Par datu un faktu patiesumu ir atbildigi rokasgramatas autori.

Efektiva vaditaja rokasgramata

Metodiskais materials: "llgtspéjiga kompetencu attistiba: Ka sasniegt noturigus rezultatus vaditaju un iestazu
attistiba" &

Uzsakot Augstaka limena vaditaju attistibas programmu (turpmak — ALVAP), tika sagatavota un izdota Efektiva vaditaja
rokasgramata”, kuras mérkis bija iedvesmot valsts parvaldes augstaka limena vaditajus profesionalai un personiskai
attistibai, gastot atzinas no Latvija un starptautiski atzitu vaditaju pieredzes stastiem. Savukart otra ALVAP ietvaros tapusi
publikacija — metodiskais materials — rokasgramata valsts parvaldes augstaka limena vaditajiem “ligtspéjiga kompetencu
attistiba: Ka sasniegt noturigus rezultatus vaditaju un iestazu attistiba” simboliski noslédz ALVAP, rosinot vaditajus turpinat
kompetencu attistibu, neapstajoties pie sasniegta. Publikacija sniegts plass skatijums uz macisanas un attistibas procesiem
individuala un iestades limeni, ietverti daudzi attistibu rosinosi jautajumi, ieklauta metozu un riku kratuve, ka ari apkopoti
dalibnieku ieguvumi no Augstaka limena vaditaju attistibas programmas, atzinas, labas prakses pieméri un ieteikumi.

“ligtspéjiga kompetencu attistiba: Ka sasniegt noturigus rezultatus vaditaju un iestazu attistiba”

2022. gada aktivitates & v

Ikgadeéja vaditaju konference — programmas nosléguma konference “ligtspéjiga lidera nakotnes


https://www.mk.gov.lv/lv/media/5408/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/5408/download
https://www.mk.gov.lv/lv/media/14739/download?attachment

izaicinajumi”
2022.gada 23.novembri notika ikgadéja programmas konference augstaka limena vaditajiem, kas vienlaikus bija ari

programmas nosléguma konference - “ligtspéjiga lidera nakotnes izaicinajumi”.

Konferences laika par 81 gada aktualo tému - ilgtspéju — nacionala, organizacijas un individa limeni — dalibniekus uzrunaja
lektori no Latvijas akadémiskas un privata sektora vides, ka ari par arvalstu labo praksi ilgtspéjigu politiku un [Emumu
pienemsanas veicinasana konferences dalibniekus uzrunaja dazadus sektorus parstavosi arvalstu lektori:

Janis Citskovskis, Valsts kancelejas direktors

® Konferences atklagana

Prof. Sanita Osipova, Latvijas Universitates Juridiskas fakultates Tiesibu teorijas un véstures katedras profesore

® Valsts dzivo pilsonu sirdis un galvas

Uldis Bikis, AS "Latvijas finieris" padomes priekssédétajs

® Vai ilgtspéjiba sniedz atbildes nakotnes izaicinajumiem?

Dr.Theol. Juris Rubenis, Integralas izglitibas institats 13 direktors

® Dzives uzdevumi, kuriem nedrikstam neatsaukties

Monika Tamla, Igaunijas augstaka limena civildienesta izcilibas centra padomniece

® Igaunijas augstaka limena civildienesta izcilibas centrs - 15 gadu laika gatas macibas

Alans Plammers (Alan Plummer), Valsts parvaldes parmainu politikas eksperts, Publisko izdevumu un reformu

departaments, Irija

® Parmainu procesi Irijas valsts parvalde

Kajs Alhanens (Kai Alhanen), politiskas filozofijas pétnieks, Dr. Theol., supervizors un Dialogu Akadémijas vaditajs

Somija

® Dialoga metode - iniciativa ilgtspéjigu [Emumu un politiku veidoSanas veicinasanai Somija

leva Morica, Fonda atvértai sabiedribai DOTS izpilddirektore

L Dialoga aplu noteikumi — ievads dalibnieku diskusijam dialogu aplos par tému “Ka ir bat augstaka limena vaditajam
Latvijas valsts parvaldé Sodien un péc 10 gadiem”

Gitana Davidsone, Lauma PrikSane, personala un organizaciju attistibas ekspertes konferences nosléeguma atklaja:

® Metodisko materialu: rokasgramatu valsts parvaldes augstaka limena vaditajiem “llgtspéjiga kompetencu attistiba:

K& sasniegt noturigus rezultatus vaditaju un iestazu attistiba”

FOTO no pasakuma.

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 23. novembris

Starpvalstu pieredzes apmaina (Spanija)

Pieredzes apmainas vizites mérkis bija sniegt iespéju augstaka limena vadritajiem apgat Spanijas labo praksi saistiba ar
ilgtspéjigu cilvékresursu attistibu publiskaja sektora, valsts parvaldes ka vienota un piesaistosa darba devéja téla


https://www.mk.gov.lv/lv/media/14715/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/14718/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/14721/download?attachment
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veidoSanu, ka ari digitalizacijas un kiberdrosibas jomas attistiba.

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 18. - 20. oktobris

Seminars - darbnica “ligtspéjigu lemumu pienemsanas process”

Seminara mérkis bija turpinat iedzilinaties ilgtspé&jas téma, Soreiz veltot uzmanibuilgtspéjigu IEmumu pienemsanas
procesam.

Varsavas Tehnologiju universitates profesors un IESE biznesa skolas Varsavas izglitibas centra direktorsRadoslavs
Kosevskis (Radoslaw Koszewski) dalibniekus iepazistinaja ar 6 solu IEmumu pienemsanas metodi un vadija praktiska
gadijuma risinasanu darbnicas ietvaros.

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 7. oktobris

Vadritaju pieredzes apmainas pasakums "Aplauzienu stastu pécpusdiena”

Pasakuma mérkis bija radit iespé&ju vaditajiem neformala vidé apmainities pieredzé ar saviem “aplauzieniem” jeb
neizdoSanas stastiem, daloties ar secinajumiem un atzinam, kas rezultata radusas.

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 14. septembris

Koucings augstaka limena vadritajiem

Individuala kouc¢inga sesiju mérkis bija piedavat iespéju vaditajiem attistit potencialu un atklat iekséjos resursus darba
jautajumu veiksmigai risinasanai un personigas izaugsmes un apzinatibas limena celSanai, ka ari palidzét uzlabot
psihoemocionalo stavokli un mazinat izdegsanas risku.

Meérkauditorija: 20 programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada janijs - oktobris

Seminars “Vides, droSibas un cilvekfaktori ilgtspéjiga valsts parvaldé”

Seminara meérkis ir iedzilinaties vairakos ilgtspé&jas aspektos, kas ir aktuali valsts parvaldei kopuma, —Eiropas Zalais kurss
un ta ietekme uz valsts parvaldi, valsts droSibas ilgtspéja un aktualas tendences ilgtspéjiga cilvékresursu parvaldiba.

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 18. maijs

Martins Zemitis, Eiropas Komisijas parstavniecibas Latvija vaditajas vietnieks un Politikas nodalas vaditajs
® Eiropas Zalais kurss — ka tas ietekmé Latvijas valsts parvaldi?

Dr.sc.pol. leva Bérzina, Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémijas DroSibas un stratégiskas pétniecibas centra vadosa
pétniece

o Valsts drogibas ilatspéia — visabtverosa valsts aizsardziba. valstiskums. saliedétiba (<]


https://www.mk.gov.lv/lv/media/13829/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/13826/download?attachment
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Ingr Rone, “Tet” valdes locekle un cilvéku un vides dienesta direktore

® Cilvékfaktors ilgtspéjas konteksta — cilvékresursi ka vértiba, ilgtspé&jas nodrosinasana, aktualas tendences

Vebinars “llgtspéja - modes tendence vai Sodienas norma?”

Vebinara mérkis ir iepazistinat ar ilgtspéjas koncepta pamatnostadném, tagadnes un nakotnes valsts parvaldes
izaicinajumiem saistiba ar ilgtspéju, iestades vaditaja ka lidera lomu ilgtspéjas aspektu ieviesana, ka ari iepazistinat ar
privata un publiska sektora parstavju pieredzi ilgtspé&jas joma.

Moderatore: Dace Helmane, Biedribas “Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institats” valdes locekle
J.Citskovskis, Valsts kancelejas direktors

I.Libkena, Cilvékresursu politikas nodalas vaditaja

® Prezentacija "Augstaka limena vaditaju attistibas programma 2021.gada"

I.Paulovica, Valsts kancelejas direktora padomniece valsts parvaldes politikas attistibas jautajumos

® Prezentacija "llgtspéjiga attistiba valsts parvaldé"

D.Helmane, Biedribas “Korporativas ilgtspéjas un atbildibas instittts” valdes locekle

® Prezentacija "Kas ir ilgtspéja? ligtspéjas indeksa raditaji"

E.Kusners, Latvijas Bankas ilgtspéjas virziena vaditajs

® Prezentacija "Latvijas ilgtspéjiga attistiba"

N.Niedols, SIA “Liepajas RAS” vaditajs

® Prezentacija "llgtspéjas principi organizacija — rapes par darbinieku, uznémumu un pasauli"

R.Griskevics, VAS “Valsts nekustamie ipasumi” valdes priekssédétajs

® Prezentacija "Batiskie ilgtspéjas aspekti organizacijas darba"
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 30. marts

2022. gada februaris — maijs

Pieradijumos balstitas parmainu vadibas programmas praktiska dala— grupu trenini un konsultacijas, individualas
konsultacijas un pieredzes apmainas seminars parmainu vadibas projektu istenotajiem.

Meérkis — 20 parmainu vadibas projektu ievieSana

Meérkauditorija: 20 programmas dalibnieki


https://www.mk.gov.lv/lv/media/13049/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/13052/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/13055/download?attachment
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https://www.mk.gov.lv/lv/media/13061/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/13064/download?attachment

Pieradijumos balstitas parmainu vadibas programmas teorétiskas dalas pamatkursa 4.vebinars
"Ka més tur nonaksim? (2)"

Vebinara mérkis ir iepazistinat ar parmainu vadibas metodém - parmainu pretestibas mazinasana, attieksmes un
ricibas maina individualaja limeni, organizacijas kultiras maina ka parmainas organizacijas uzvediba.

©® Zane Veinberga, Profesionalas un personigas izaugsmes konsultante, biznesa psihologe

® Uldis Pavuls, Organizaciju psihologs, personala vadibas konsultants un treneris

©® Olga Dzene, Lideribas attistibas eksperte, konsultante, trenere un koucs

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 28. janvaris

Pieradijumos balstitas parmainu vadibas programmas teorétiskas dalas pamatkursa 3.vebinars
"Ka més tur nonaksim? (1)"

Vebinara mérkis ir iepazistinat ar parmainu vadibas metodém - parmainu komandas veidosana un vadiba, parmainu
progresa un rezultatu analize.

©® Regina Reke, Biznesa trenere

©® Baiba Drégere - Vaivode, LEAN un efektivitates eksperte

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2022. gada 12. janvaris

2021. gada aktivitates & v

Pieradijumos balstita parmainu vadibas programmas teorétiskas dalas pamatkursa 2.vebinars
“Kur mes ejam?”

Meérkis: augstaka limena vaditajiem sniegt izpratni par parmainu mérku formulésanu, digitalo transformaciju ka vienu
vélamajiem parmainu virzieniem un ka uzburt un komunicét pievilcigu parmainu viziju.

Kaspars Kauling, Biznesa attistibas, vadibas konsultantu un treneri, SIA "Tilde" Biznesa attistibas direktors

® K. Kaulina prezentacija "Pieradijumos balstitas parmainu vadibas programma"

Santa Purgaile, Finansu un kapitala tirgus komisijas priekSsédétaja, Pieredzes stasts par parmainu iedvesmojosajiem
faktoriem

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 12. novembris

Ikgadéja valsts parvaldes augstaka limena vaditaju konference “Digitala transformacija: cilvéks,
kultdra, darbavieta”

Meérkis: Konferences mérkis ir radit augstaka limena vaditajiem padzilinatu izpratni par to, kadi ir nakotnes izaicinajumi
digitalas transformacijas joma, skatoties caur digitala lidera kompetencu stiprinasanu.

Moderators: Mikelis Bendiks


https://www.mk.gov.lv/lv/media/11520/download?attachment

Lektori:

©® Par laimi ta ir tikai VUCA! {Valtrauda Glézere (Waltraud Glaser), fasilitatore, koucs, VUCA eksperte)

® Prezentacija "Par laimi ta ir tikai VUCA! "

©® Simfonija bez dirigenta jeb ka veidot organizatorisko noturibu (anglu val. - resilience) “Jaunaja normalaja”
situacija (Ivars Juskévics, Training Lab dibinatajs, biznesa personibas izaugsmes koucs, treneris lideribas,
komandas, produktivitates, izaugsmes un emocionalas inteligences jomas)

L] Prezentacija "Simfonija bez dirigenta jeb ka veidot organizatorisko noturibu (anglu val. - resilience) “Jaunaja
normalaja” situacija"

©® Neiespéjamais ir iespéjams? Daliba astronautu atlasé - macibas un atzinas Pauls Irbins, Latvijas kosmosa industrijas
asociacijas prezidents)
® Prezentacija "Neiespéjamais ir iespéjams? Daliba astronautu atlasé - macibas un atzinas"

©® (Digitala) transformacija izglitiba: skola ka macisanas organizacija Oskars Kauléns, Draudziga Aicinajuma Césu
Valsts gimnazijas direktors, véstures skolotajs)
® Prezentacija "(Digitala) transformacija izglitiba: skola ka macisanas organizacija"

Seit pieejama informacija par VUCA metodi

Konferences/ piezimju pasrefleksijas gramata
Mérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 3. novembris

Pieradijumos balstita parmainu vadibas programmas teorétiskas dalas pamatkursa 1.vebinars
“Kur més esam?”

Meérkis: padzilinat augstaka limena vaditaju zinasanas par datu lietotprasmi (pratiba) un gatavibas parmainam analizi.

Gatis Narvaiss, Izglitibas eksperts, izglitibas tehnologiju jaunuznémuma “Edurio” skolu izaugsmes vaditajs “Datu
lietotprasme/pratiba”

e Prezentacija “Datu lietotprasme/pratiba”

Anita Gaile, parmainu vadibas arhitekte, koucs “Gatavibas parmainam analize”

e Prezentacija “Gatavibas parmainam analize”
Zaiga Puce, Sabiedribas integracijas fonda sekretariata direktore “Pieredzes stasts — datos balstita parmainu vadiba”
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021.gada 21.oktobris

Praktisks vebinars - diskusija augstaka limena vaditajiem “Cela uz jauno intereSu parstavibas
(lobésanas) likumu un efektivu piemérosanu valsts parvaldé”

Meérkis: augstaka limena vaditajiem veidot izpratni par to, kas ir lobésana, ka ari, kas ir sagaidams no jauna lobésanas
reguléjuma.


https://www.mk.gov.lv/lv/media/11409/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11412/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11415/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11418/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11445/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11433/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11337/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11340/download?attachment

Moderators: Valts Kalnins

Inese Voika, Saeimas deputate, Saeimas sekretara biedre un Darba grupa lobésanas atklatibas likumprojekta izstradei
vaditaja “Izstradé esosais IntereSu parstavibas likums (galvenie ieguvumi, principi un prasibas valsts parvaldei)”

Sherry Perreault, Irijas Etikas un lobésanas regulatora vaditaja “Iriijas pieredze lobé3anas reguléjuma ieviesana”
Guna Paidere, Uznémumu registra galvena valsts notare “Par intereSu parstavniecibas registru”
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021.gada 8.oktobris

Vebinars "Maksligais intelekts un nakotnes izaicinajumi" augstaka limena vaditajiem
Meérkis: Vebinara mérkis ir veicinat augstaka llmena vaditaju izpratni par nakotnes izaicinajumiem publiskaja parvaldé,
nemot véra digitalizacijas un maksliga intelekta tendences gan tehnologiju, gan darba tirgd un to savienojamiba.
Moderators: Kristaps Pétersons

Stanislavs Hilcuks, Accenture Latvia Inovaciju studijas maksliga intelekta dalas vaditajs Latvija "Maksligais intelekts:
tagadne un nakotne"

L Prezentacija "Maksligais intelekts: tagadne un nakotne"

Parsla Basko, ERDA Group biznesa partnere "Maksligais intelekts vs darbinieki"

L Prezentacija "Maksligais intelekts vs darbinieki"

Andrejs Vasiljevs, valodas tehnologiju uznémuma “Tilde” valdes priekssédétajs "Ka saprasties ar maksligo intelektu?"

e Prezentacija "Ka saprasties ar maksligo intelektu?"
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 14. maija
TieSsaistes diskusija ar arvalstu ekspertiem par atvértajiem datiem augstaka llmena vaditajiem

Meérkis: Diskusijas mérkis ir veicinat augstaka limena vaditajiem izpratni par dazadam pieejam atvérto datu
pielietosana, iepazistoties ar starptautiskiem labas prakses piemériem

Moderators: Artis Ozolins

Dr. Frederiks Bardols, Francijas Aizsardzibas ministrijas digitalo pakalpojumu inkubatora vaditajs "Move fast and fix
things: first-hand experiences from the French administration"

° Prezentacija

Adams Arnts, Danijas pamatdatu programmas vadosais arhitekts "A strong common foundation and opening data as
needed"

® Prezentacija
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 21. aprili


https://www.mk.gov.lv/lv/media/9503/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/9506/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/9627/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/9128/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/9131/download?attachment

Vebinars "Pakalpojumi | lietotaja pieredze" augstaka limena vaditajiem

Meérkis: Vebinara mérkis ir padzilinat augstaka limena vaditaju zinasanas par lietotaja pieredzes (UX/UI/CX) nozimi
digitalaja vidé, lai veicinatu értus digitalos risinajumus valsts parvaldé, ka ari iepazistinat ar labas prakses piemériem (t.
sk. starptautiskiem) lietotaju pieredzes (UX) un pakalpojumu dizainésana, inovaciju lomu tajos.

Moderators: Mikelis Bendiks

Liga Létina, Jauno iniciativu vaditaja Baltija, If P&C Insurance, (UX Riga konferences rikotaja) "Lietotaju pieredze - ka
saprast, ko vini grib, un vai to var izmérit?"

o L. Létinas prezentacija

Normunds Kirejevs, mazumtirdzniecibas direktors Narvesen Baltija ""Transformacijas ritma" - Narvesen pieredze "New
Normal" apstaklos"

o N. Kirejeva prezentacija

Girts Slavins, Mobilly vaditajs "Vai Tava mamma sapratis?"

o G. Slavina prezentacija

Turbjérns Lasens (Torbjgrn Larsen), Executive Director, Digital Transformation, Sopra Steria "Digital Transformation -
from Agile Manifesto to Agile Enterprise"

° T. Ladena prezentacija
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 26. marta

Vebinars "Uz datiem balstita [Emumu pienemsana: iespéjas un izaicinajumi" augstaka lmena
vadrtajiem

Meérkis: Vebinara mérkis ir iepazistinat ar jaunakajam tendencém datos balstitu IEmumu pienemsana, ka ari labas
prakses piemériem (t. sk. starptautiskiem) un apgat dazadas metodes jégpilnu Iemumu pienemsanas prasmju
pilnveidosanai

Moderators: Andis Arin3, Latvijas Interneta asociacijas izpilddirektors

Mikelis Zondaks, Datu skolas atvérto datu eksperts "Atvérto datu pielietosana lémumu pienemsana"

® M. Zondaka prezentacija

Austris Vasilevskis, Emergn klientu partneris - datu eksperts un datos balstitu Iemumu entuziasts "Lielie un mazie dati
| lemumu pienemsana"

® A. Vasilevska prezentacija
Nika Aleksejeva, Datu skolas dibinataja "Datu lasitprasme | vizualizacija"

e N. Aleksejevas prezentacija

Edgars Lapins, stratégiska marketinga un komunikaciju profesionalis, kritiskas domasanas kustibas SkeptiCafe
aizsacéjs un vaditajs Latvija "Lémumu pienemsana neskaidribas apstaklos"

® E. Lapina prezentacija
Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 24. februari


https://www.mk.gov.lv/lv/media/8786/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8789/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8792/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8795/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8451/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8453/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8455/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8457/download?attachment

2021. gada februaris-
septembris
Modulu macibas vaditajiem

Saturs (tiek istenotas modulu apmacibas par sadam témam):

1. modulis “Finanses un valsts parvalde”

2. modulis “Tiesiskums un valsts parvalde”

4. modulis “Komunikacija un valsts parvalde”
5. modulis “Stratégiska personala planosana”

6. modulis “Efektiva vaditaja ABC”

Mérkgrupa: Valsts sekretari, valsts sekretaru vietnieki, valsts parvaldes iestazu vaditaji un vinu vietnieki
Vebinars "Digitala transformacija = izaicini status quo!" augstaka limena vaditajiem

Meérkis: Vebinara mérkis ir iepazistinat ar digitalas transformacijas pamatostadném, kadi ir tagadnes un nakotnes valsts
parvaldes izaicinajumi digitalaja transformacija un iestades vaditaja ka lidera loma tajas

Moderators: Edmunds Belskis
o E. Belska prezentacija
Atklasana:

©® Inita Paulovica, Valsts kancelejas direktora vietniece valsts parvaldes jautajumos

©® leva llvesa, Valsts prezidenta padomniece informativas telpas un digitalas politikas jautajumos

I. llvesas prezentacija

® Aris Dzérvans, VARAM valsts sekretara vietnieks digitalas transformacijas jautajumos
A. Dzérvana prezentacija

® LMT prezidents, prof. Juris Binde, Dr. oec. (prezentacija)
J. Bindes prezentacija

Meérkauditorija: programmas dalibnieki

Laiks: 2021. gada 20. janvari

2020. gada aktivitates & v

2020. gada 16. decembiris
2020. gada témas "Veértibas valsts parvaldé" nosleguma pasakums un 2021. gada témas "Digitala
lideriba" atklasanas pasakums


https://www.mk.gov.lv/lv/media/7213/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7215/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7217/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7219/download?attachment

Programma
Prezentacijas:
Valsts kancelejas prezentacija

Valsts kancelejas prezentacija

Vents Silis, filozofs un socialantropologs

Vértibas digitala pasaulé

Renate Strazdina, "Microsoft" vaditaja Baltija

Digitalas prasmes

Janis Kreilis un RobertsTamme, Tella

Digitalas prasmes valsts parvaldé

Aldis Erglis, "Emergn" Machine Learning Lab vaditajs

Gudra darba vieta

Péteris Zilgalvis, Digitalas inovacijas un blokkédes nodalas vaditajs DG CONNECT, FinTech Ricibas grupas
lidzpriekssédétajs, Eiropas Komisija

Digitala inovacija

Moderators: Neils Kalnins
Mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 4. novembiris
Ikgadéja valsts parvaldes augstaka limena vaditaju konference “Vértibas studija!”

MERKIS: radit augstaka limena vaditajiem padzilinatu izpratni par to, kada ir saistiba starp vaditaja un iestades vertibam,
ka sekmét to iedzivinasanu iestadé.

Veértibu vértiba (Ri¢ards Barets, vértibu eksperts)
Autentiska ideribas stila veidosana (Linda Saulite, koucs)
Pieredzes stasts (Janis Rozenbergs, Césu novada domes priekssédétajs);

Pieredzes stasts (Santa Purgaile, Finansu un kapitala tirgus komisijas vaditaja);

Emocionala klimata indekss: kadas ir valsts parvaldé stradajoso emocionalas vértibas? (Jana Strogonova, emocionalas
inteligences praktike);

Vértibu ilgtspéja (leva Morica, festivala LAMPA direktore).
Praktisks celvedis uz vértibam balstitas kultdras veidosana.

Foto un video no konferences.


https://www.mk.gov.lv/lv/media/7471/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7477/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7475/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7479/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7473/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7467/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/7469/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/255/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/256/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/257/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/258/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/260/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/261/download?attachment
https://flic.kr/s/aHsmSgj4oo
https://youtu.be/QSigzaAgev0

2020. gada 13. novembris o
Vebinars "UZTICESANAS KULTURA | VERTIBAS" augstaka limena vaditajiem

MERKIS: radit padzilinatu izpratni par to, kada ir vértibu, ipasi uzticésanas, loma:
komandas (t. sk. iestades) vadib3;

uzticésanas ka vienas no pamatvertibam iestadé balstitu kulttras izveidé;

un citi ar uzticésanas kultdras lomu valsts parvaldé saistitiem jautajumiem.

Programma

Lektore: Ph.D. Luise Bringséliusa (anglu val. Louise Bringselius)

Prezentacija

Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 16. septembris - 20. novembris
Individualie prasmju trenini kompetencu pilnveidei

MERKIS: attistit augstaka limena vaditaju prasmes kompetencu pilnveido3anai un veicinat starpresoru sadarbibu
(pieredzes apmaina valsts parvaldes vaditaju vida).

Lektores: Rita Lase un lize Cis¢akova (SIA Spring Valley)
Mérkgrupa: augstaka limena vaditaji, kuri piedalijusies kompetencu novértésana

2020. gada 17. janijs o
Vebinars "KOMANDA | VERTIBAS" augstaka limena vaditajiem

MERKIS: sniegt augstaka limena vaditajiem ieskatu teorija par dazadam paaudzém, salidzinot dazadu paaudzu vértibas
(kopigais vs atskirigais). Vebinara augstaka limena vaditaji tiks iepazistinati ar to, kas motivé un virza katru paaudszi,
tadéjadi veidojot dazadiba balstitu komandu. Labas prakses pieméros, pieredzes stastos dalisies ari pieaicinatie lektori,
iepazistinot ar skatfjumu par vértibam caur savu personigo prizmu (paaudzes).

Programma
Lektori:

Zanda Rubene (LU Pedagodgijas, psihologijas un makslas fakultates profesore)

® Z.Rubenes prezentacija
Liene Cipule, Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta direktore
Ralfs Bormanis, “Gudrs, vél gudraks” 12. klasu finala uzvarétajs

Karlis Bameisters, Eiropas Parlamenta Konservativo un reformistu grupas preses sekretars

Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 11. janijs o
Vebinars "KOMANDA | VERTIBAS" augstaka limena vaditajiem


https://www.mk.gov.lv/lv/media/262/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8461/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8463/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8465/download?attachment

MERKIS: iepazistinat augstaka limena vaditajus ar veiksmigas vértibu komunikacijas pamatnostadném, ka ari sniget
praktiskus instrumentus darbinieku motivésana, komandas vadisana

Programma
Lektori:

Inga Latkovska (LEAD valdes priekssédétaja)

® I. Latkovskas prezentacija

Agnese Strazda (SEB bankas korporativas komunikacijas vaditaja)

® A. Strazdas prezentacija
Ainars Bagatskis (Ukrainas basketbola valstsvienibas galvenais treneris)

Nauris Svika (lideru un komandu attistibas treneris)
® N. Svikas prezentacija

Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 5. janijs
Vebinars "Organizacijas vertiba “atbildiba”. Ka to sekmét ikdienas darba, uzturot “atbildibas
kultdru"?" augstaka llmena vaditajiem

MERKIS: turpinot 2020.gada tému “Vértibas valsts parvaldé” vértibas tiek apskatitas caur “atbildibas kultiras” prizmu.
Vebinara mérkis ir iepazistinat augstaka limena vaditajus ar sadam témam:

Kada ir vértibu loma ikdienas darb3,
Apkopot “atbildibas” ka vértibas pazimes ikdienas darba,
lepazistinat ar atbildibas kultdras konceptu,

Paradit dazus praktiskus vadibas instrumentus, kas var sekmét darbinieku atbildibas uznemsanos.

Programma

Lektors: Uldis Pavuls (organizaciju psihologs & treneris)
Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 20. maijs
Vebinars "Vertibas ka vaditaja instruments" augstaka limena vaditajiem

MERKIS: apzinat vértibas no kultarvésturiska skatu punkta, ka ari uzsvért vaditaja ka lidera lomu iestades vértibu
iedzivinasana, vértibas balstitu lemumu pienemsana.

Programma
Lektores:

prof. Rita Muktupavela (Latvijas Kultdras akadémijas rektore),

Rdta Dimanta (labdaribas portala "ziedot.lv" un rehabilitacijas centra "POGA" dibinataja, vaditaja)


https://www.mk.gov.lv/lv/media/264/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8467/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8469/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8473/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/265/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/266/download?attachment

Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 29. aprilis
Vebinars uz vértibam balstitas komandas vadisana arkartéja situacija augstaka llmena vaditajiem

MERKIS: sniegt augstaka limena vaditajiem atbalstu uz vértibam balstitas komandas vadisana arkartas situacijas.

Programma
Galvenie vebinara jautajumi:

Ka komandam saglabat uz vértibam balstitu darbu arkartas situacijas?
Ka nodrosinat darbinieku motivaciju, skaidribu un uzticésanos krizes situacija?
Kadus pirmos solus spert, atgrieZoties ikdienas ritma?

Rast atbildes uz citiem intereséjosiem jautajumiem.

Koucs: Iveta Apine

Prezentacija

Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada 8. aprilis
Vebinars atbalsta sniegsana arkartas situaciju vadisana augstaka limena vaditajiem

MERKIS: sniegt augstaka limena vaditajiem atbalstu arkartas situaciju vadiba, pieméram, atbildot uz sadiem jautajumiem:
Ka saglabat racionalu ricibu spriedzes apstaklos (emocionala noturiba)?
Ka vadit attalinati komandu krizes apstakl|os?
Ka veicinat darbinieku solidaritati?

U.c. jautajumiem.

Programma

Koucs: Katrina OSleja
Vebinara mérkgrupa: programmas dalibnieki

2020. gada februaris - 2021. gada februaris
Mentora, kouca un supervizora programmas istenosana

Mérkgrupa: augstaka limena vaditaji, kuri piedalijusies kompetencu novértésana

2020. gada janvaris - janijs
Modulu macibas vaditajiem

Saturs (tiek istenotas modulu apmacibas par $adam témam):

1. modulis “Finanses un valsts parvalde”


https://www.mk.gov.lv/lv/media/267/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/8475/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/268/download?attachment

2. modulis “Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT) un valsts parvalde”
3. modulis “Komunikacija un valsts parvalde”
4. modulis “Stratégiska pers onala planosana”

5. modulis “Efektiva vaditaja ABC”

Mérkgrupa: Valsts sekretari, valsts sekretaru vietnieki, valsts parvaldes iestazu vaditaji un vinu vietnieki

2020. gada 17. janvaris
“2019.gada témas “Inovacija un eksperimentésana” nosléguma un 2020.gada témas “Vértibas
valsts parvaldé” atklasanas pasakums”

Programma un prezentacijas:

Atklasana:
Dzintra Mukane, Latvijas Nacionalas bibliotékas izpilddirektore,
Krisjanis Karins, Ministru prezidents

Atskats uz 2019. gada tému un ieskats 2020. gada téma (Valsts kancelejas komanda) -

prezentacija
Organizaciju un vaditaju attistibas konsultante Gitana Davidsone
Zieme|valstu Ministru padomes biroja Latvija direktors Stéfans Eriksons

prof. Lars Johannsen (Danija) Vértibas valsts parvaldée —

prezentacija

Svetlana Riskova, Pavaru kluba prezidente — Par inovaciju un vértibam no citas perspektivas —
prezentacija

FOTO no pasakuma un publicitates zina.

2019. gada aktivitates &

2019. gada témas “Inovacijas un eksperimentésana” pieredzes apmaina uz Helsinkiem (Somija)

Meérkis: sniegt iespéju augstaka limena vaditajiem apgut Somijas pieredzi un labo praksi inovacijas kultdras veidosana un
attistiana, liekot uzsvaru uz eksperimentésanu, inovaciju politiku un funkciju centralizésanu, tadejadi ieglstot noderigas
teorétiskas un praktiskas zinasanas, lai pilnveidotu inovacijas kulttras veicinasanu Latvijas valsts parvaldé.

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem
KAD: 2019. gada 31.oktobris lidz 1.novembrim

Apzinatibas trenini augstaka limena vaditajiem

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vietniekiem
KAD: no 2019.gada septembra lidz decembrim


https://www.mk.gov.lv/lv/media/269/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/270/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/271/download?attachment
http://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/albums/72157712751825918
http://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/atklata-2020gada-tema-augstaka-limena-vaditaju-attistibas-programma

2 grupas, katra lidz 15 dalibniekiem
Apzinatibas trenins, vada Juris Rubenis, Indulis Paics (Integralas izglitibas institats)

Apzinatibas trenins, vada Sandis Kristars Duselis, Evija Apine, Indra Majore-Dusele (Profesionalas pilnveides un
talakizglitibas iestade “Miervidi")

Ikgadéja valsts parvaldes augstaka limena vaditaju konference - Uzdriksties + eksperimenté +
radi = inovacija?

2019.gada 3.-4.oktobrl, Valmiera norisinajas ikgadéja programmas konference “Uzdriksties + eksperimenté + radi =
inovacija2”

Programma un prezentacijas:
Inovacijas manifesta darbnica:

Baibas Medveckas (Valsts kanceleja) prezentacija

Atklasana:

Augstaka limena vaditaju attistibas programmas un #GovLabLatvia komandas prezentacija

Baiba Apine, SIA PricewaterhouseCoopers Biznesa vadibas konsultaciju un Digitalas Transformacijas lidere Baltija:

Inovacijam nepiecieSamais kompetencu komplekts, ka pie ta tikt un galvenas atzinas no #GovLabLatvia

Alex Roberts, OECD Publiska sektora inovacijas observatorijas (OPSI) direktora vietnieks:

Inovacijas ievieSana jauna limeni: ko macities no starptautiskas pieredzes?

Janis Oslejs, ekonomists un uznémeéjs, SIA Primekss ipasnieks un vaditajs:

Ko publiskais sektors var macities no privata sektora inovacijas vadiba?

Atvértas telpas tehnologijas (OST) jeb Atvértas telpas sesija “Inové! Eksperimenté! Tagad!”
diskusiju témas

Inovacijas pieméru izstade no dazadam valsts iestadem:

1) Valsts tiesu ekspertizu birojs

2) Uznémumu registrs

3) Lauku atbalsta dienests

4) Valsts meza dienests

5) Kultdras informacijas sistému centrs

6) Valsts vides dienests


https://www.mk.gov.lv/lv/media/272/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/273/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/274/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/275/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/276/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/277/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/278/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/279/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/280/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/281/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/282/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/283/download?attachment

7) Tiesu administracija
8) Socialas integracijas valsts agentara
9) Valsts tehniskas uzraudzibas agentdra
10) lepirkumu uzraudzibas birojs
11) Nacionala Kulttras mantojuma parvalde
12) Zalu valsts agentira
FOTO no pasakuma
VIDEO no pasakuma
Gada témas “Inovacija un eksperimentésana” darbnica par inovacijas kulttru
2019.gada 27.janija norisinajas darbnica, mekléjot atbildes uz jautajumiem:

Ko nozimé inovacijas kultara?
Kada ir §1 briza publiska sektora inovacijas kultara Latvija?

Kadi ir soli, ko augstaka limena vaditaji var veikt, lai palidzétu padarit publiska sektora inovacijas kultaru spécigaku?

Darbnicu vadija OECD projektu vaditajs valsts nodarbinatibas un parvaldibas jautajumos Daniels Gersons (Daniel Gerson)
un OECD Publiska sektora inovaciju observatorijas (OPSI) inovaciju eksperts Kevins Ri¢mans (Kevin Richman).

Prezentacija no pasakuma (.pdf)

Gada témas “Inovacija un eksperimentésana” vietéjie pieredzes apmainas pasakumi

Pieredzes apmainas vizite uz uznémumu Brabantia Latvia (2019. gada 23.janvari)

Pieredzes apmainas vizite uz RTU Dizaina fabriku (2019. gada 25.aprili)

Pieredzes apmainas vizite uz CSDD (2019 gada 30.maija)

Pieredzes apmainas vizite Valsts kancelejas inovacijas laboratorija #GovLabLatvia (2019.gada 12.j0nija)

Pieredze apmainas vizite uz SIA Schwenk Latvia (2019.gada 14.novembri)

Gada témas “Inovacija un eksperimentésana” seminars par inovacijas vadibu

KAM: programmas dalibniekiem
KAD: 2019.gada 5.aprill

Programma un prezentacijas:

Atklasana: Janis Citskovskis, Valsts kancelejas direktors

Isuma par #GovLabLatvia: Laura Dimitrijeva, Marina Blaske, Inese Kuske un Katri Vintisa

S PR


https://www.mk.gov.lv/lv/media/284/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/285/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/286/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/287/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/288/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/289/download?attachment
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/albums/72157711246691876
https://youtu.be/nmbXEfuhCpE
https://www.mk.gov.lv/lv/media/290/download?attachment

\prezentacia) |y

Publiska sektora inovacija un vaditaju loma: OECD projektu vaditajs valsts nodarbinatibas un parvaldibas
jautajumos Daniels Gersons (Daniel Gerson) un OECD Publiska sektora inovaciju observatorijas (OPSI) inovaciju
eksperts Kevins Ri¢mans (Kevin Richman)

(prezentacija anglu valoda)

Foto no pasakuma

Publicitates zina par viziti

2019. gada témas “Inovacija un eksperimentésana” atklasanas pasakums

KAM: programmas dalibniekiem
KAD: 2019.gada 18.janvari

Programma un prezentacijas:

Atklasana:

e Janis Citskovskis, Valsts kancelejas direktors

e Rinalds Mucins, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas valsts sekretars
| dala:

Koen Vervoort, Pasaules vadosa pétniecibas un inovaciju centra IMEC eksperts — Inovacija pasaulé (.pdf)
Eriks Eglitis, Ekonomikas ministrijas valsts sekretars — Inovacija Latvija (.pdf)

Valérijs Staris, Valsts kontroles Politiku planosanas projektu un analizes procesu vaditajs — Eksperimentésanas “sarkanas

linija

Il dala:
e Ojars Rubenis, Latvijas nacionala teatra izpilddirektors — Inovativi par inovaciju

Laura Dimitrijeva, Valsts kancelejas konsultante - Nosléegums un talakie plani (.pdf)

Modulu macibas vadrtajiem

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: 2019. gada janvaris — maijs

Saturs: tiek istenotas modulu apmacibas par $adam témam:

. modulis “Finanses un valsts parvalde”

. modulis “Tiesiskums un valsts parvalde”

. modulis “Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT) un valsts parvalde”
. modulis “Komunikacija un valsts parvalde”

. modulis “Stratégiska personala planosana”

. modulis “Efektiva vaditaja ABC”

. modulis “Nakotnes vaditaja izaicinajumi”

N O A WN

Vadibas kompetencu novértésana un individuala attistibas plana sastadisana


https://www.mk.gov.lv/lv/media/291/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/292/download?attachment
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/sets/72157707974853924
http://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/oecd-eksperti-dalas-pieredze-par-inovacijas-kulturas-veicinasanu-valsts-parvalde
https://www.mk.gov.lv/lv/media/293/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/294/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/295/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/296/download?attachment

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, lielo iestazu vaditajiem
KAD: no 2019. gada janvara lidz maijam (1. un 2. plisma), no 2019. gada septembra lidz decembrim (3.plasma)

Mentora, kouc¢a un supervizora programmas istenosana

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies kompetencu novértésana
KAD: no 2018.gada 1. janvara lidz 2019.gada 30.jdnijam

2018. gada aktivitates & v

Apzinatibas trenins augstaka limena vaditajiem

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vietniekiem
KAD: oktobris - decembris

Apzinatibas trenini, vada Juris Rubenis programma

Apzinatibas trenini, vada Sandis Kristars Daselis, Evija Apine, Indra Majore-Dasele programma

Jautajumi un atbildes par apzinatibas treniniem

i}’:_',

Orientacija
uz attistibu

Ikgadéja valsts parvaldes augstaka limena vaditaju konference

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vietniekiem
KAD: 2018. gada 26. oktobri

Konferences prezentacijas:

S'gulda aizrauj

(Udis Mitrevics, Siguldas novada pasvaldibas domes priekssédétajs) video

Koncerns Latvijas Finieris — parvaldibas principu evollcija atbilstosi aréjiem apstakliem un savai iek$éjai attistibai

(Uldis Bikis, AS “Latvijas Finieris” padomes priekssédétajs) video

Agile — masdienigs skatijums uz parvaldibu
(Zane Segruma, Accenture Latvia Programmu parvaldes vaditaja) video

Tieslietas laikmetu griezos
(Edvins Balsevics, Tiesu administracijas direktors) video


https://www.mk.gov.lv/lv/media/298/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/299/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/content/jautajumi-un-atbildes-par-apzinatibas-treniniem
https://www.mk.gov.lv/lv/media/300/download?attachment
https://youtu.be/r5NJuWlla7U
https://www.mk.gov.lv/lv/media/301/download?attachment
https://youtu.be/EXCGm23e5_E
https://www.mk.gov.lv/lv/media/302/download?attachment
https://www.youtube.com/watch?v=ClAZ8SLHbZY&feature=youtu.be
https://www.mk.gov.lv/lv/media/303/download?attachment
https://youtu.be/4aDTgt1x6zc

IKT projektu ievieSana — macibas, problémas un laba prakse
(Rinalds Mucins, VARAM valsts sekretars)

Uznémuma kultdra - ka esoso parvérst vélamaja
(Marta Kale, ERDA group)

Ka motivét sevi un komandu
(Zuarguss Zarmass, macibu centrs "Cilvékam")

FOTO no pasakuma

VIDEO no pasakuma

&

Attiecibu
veidosana

Pieredzes apmainas seminars “Pasattistiba: sasniegumi un turpmakie izaicinajumi”

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies kompetencu novértésana
KAD: 2018. gada 11. oktobri

Lekcijas prezentacija:

E Pasattistiba — Gitana Davidsone un Lauma Priksane, SIA “ODA”

ﬁ-f

Orientacija
uz attistibu

Tematiskas darbnicas par publisko pakalpojumu pilnveidi

KAM: vaditajiem, kuru vaditas iestades ir lielakie publisko pakalpojumu sniedzéji Latvija vai ari tiesi saistitas ar publisko
pakalpojumu attistibas politikas planosanu un ieviesanu

KAD: 2018.gada 21.septembri, 28.septembri un 5.oktobri

MATERIALI: Tematisko darbnicu


https://www.mk.gov.lv/lv/media/304/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/305/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/306/download?attachment
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/sets/72157697084606910
https://www.youtube.com/watch?v=hvCOM_q7-pA&feature=youtu.be
https://www.mk.gov.lv/lv/media/308/download?attachment

programma
atskaite

2018. gada témas “Publiskie pakalpojumi” tematiska lekcija "Datu analize, klientu vajadzibas un
parmainas"

KAM: valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: 2018. gada 28. jdnija
Lekciju prezentacijas:

Datu analizes izaicinajumi un scenariji valsts parvaldé - ka pienemt datos balstitus [Emumus
(Aldis Erglis, LU pétnieks, Exigen Services Latvia vecakais sistéemu arhitekts)

Pieredzes stasts par organizacijas kultras veidosanu un parmainu vadibu
(Ingrida Rone, Lattelecom valdes locekle)

Uel

Orientacija
uz klientu

Pasakums “Vaditaju pasattistiba un veselibas veicinasana”

KAM: valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem

KAD: 2018. gada 14.-15. janija

.:15_7

Orientacija
uz attistibu



https://www.mk.gov.lv/lv/media/310/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/311/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/312/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/313/download?attachment

2018. gada témas “Publiskie pakalpojumi” pieredzes apmainas uz Kopenhagenu (par Danijas
valsts parvaldes pieredzi IKT potenciala savlaiciga apzinasana un izmantosana valsts parvaldes
efektivitates un produktivitates celsana)

KAM: vaditajiem no iestadém, kas sniedz lielakos publiskos pakalpojumus, VARAM, Valsts kancelejas un Parresoru
koordinacijas centra

KAD: 2018. gada 29.-31. maija

i}j_‘,

Orientacija
uz attistibu

Pasakums “Stratégiska darba snieguma vadiba: darba izpildes raditaju formulésana augstaka
[fmena vaditajiem”

KAM: valsts sekretariem

KAD: 2018. gada 17.-18.maija



2018. gada témas “Publiskie pakalpojumi” tematiska lekcija "No pakalpojumu uzskaites lidz
pakalpojumu piegadei uz e-adresi: laba prakse un datu drosiba"

KAM: valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: 2018.gada 19. aprili

Lekciju prezentacijas

1. Latvijas digitalas transformacijas process

— Edmunds Belskis, VARAM valsts sekretara vietnieks informacijas un komunikacijas tehnologiju jautajumos

2. Maksligais intelekts

- Raivis Skadins, Tildes pétniecibas un izstrades direktors

3. Pieredze IKT pakalpojumu un Informacijas drosibas parvaldibas centralizacija (VRAA un VARAM pieredze)
— Edgars Cirulis, VRAA direktora vietnieks elektroniskas parvaldes jautajumos

4. Misija: pozitivo parmainu lideris Latvijas tautsaimnieciba un valsts parvaldé. Ekonomikas ministrijas labas prakses

piemérs
- Margrieta Ulmane, Parmainu lidere EM, LEAN vaditaja
5. Datu aizsardzibas prasibas un to nodrosinasana valsts parvaldé — praktiski ieteikumi vaditajiem

- Raivis Kronbergs, Tieslietu ministrijas valsts sekretars

Orientacija
uz rezultatu

2018. gada témas “Publiskie pakalpojumi” vietéjie pieredzes apmainas pasakumi


https://www.mk.gov.lv/lv/media/319/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/320/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/321/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/322/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/323/download?attachment

Pieredzes apmainas vizite uz uznémumu Infogram (2018. gada 8. marta)
Pieredzes apmainas vizite uz Uznémumu registru (2018. gada 23. marta)

Pieredzes apmainas vizite uz Lauku atbalsta dienestu (2018. gada 15. maija)

Modulu macibas vaditajiem
KAD: 2018. gada janvaris - maijs
Macibu procesu nodrosina personu apvieniba: SIA “Master Sales”, SIA “O.D.A.” un SIA “Pricewaterhouse Coopers”.

Saturs: tiek istenotas modulu apmacibas par $adam téma:

. modulis “Finanses un valsts parvalde”

. modulis “Tiesiskums un valsts parvalde”

. modulis “Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT) un valsts parvalde”
. modulis “Komunikacija un valsts parvalde”

. modulis “Stratégiska personala planosana”

. modulis “Efektiva vaditaja ABC”

. modulis “Nakotnes vaditaja izaicinajumi”

N O A WN

i}’f:_',

Orientacija
uz attistibu

Mentora, kouc¢a un supervizora programmas istenosana

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies kompetencu novértésana
KAD: no 2018.gada 1. janvara

Vadlinijas mentoriem


https://www.mk.gov.lv/lv/media/327/download?attachment

Papildu informacija par planoto

.:'ﬁ_'/

Orientacija
uz attistibu

2017. gada aktivitates &

Diskusija ar Ministru prezidentu "Gada témas 2018 "Publiskie pakalpojumi" atklasanas
pasakums

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vadritajiem un vietniekiem
KAD: 2017. gada 1. decembri

Publisko pakalpojumu pilnveide — uz datiem balstitas sabiedribas veidosana
Rinalds Mucins, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas valsts sekretars

FOTO no pasakuma

Dal

Orientacija
uz klientu

Pieredzes apmainas vizite "Konsulté vispirms"principa ieviesanai (Lielbritanija)

KAM: uzraudzibas iestazu vaditaji
KAD: no 2017. gada 21. lidz 24. novembrim


https://www.mk.gov.lv/lv/media/328/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/330/download?attachment
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/sets/72157690365063825

Mentora, kouca un supervizora programmas atklasanas pasakums

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies kompetencu novértésana
KAD: 2017. gada 2. novembri

i}j_‘,

Orientacija
uz attistibu

Ikgadéja valsts parvaldes augstaka limena vaditaju konference “Vaditaju konference 2017: kads
ir manas kartes mérogs?”

KAD: 2017. gada 6. oktobri

Konferences prezentacijas

Strategy Implementation and Performance Measurement

Dr. Pietro Micheli, Prof., Varvikas Biznesa skola, Lielbritanija

Case of Netherlands - performance management systems and measurements
Wim Kooij, eksperts, telpiskas planosanas un vides ministrija, Niderlande
G2GG2BB2B<H2H

Dizaina eksperti - B.Abele, R.Strélis, J.Solovjova

Measuring and Managing Performance

Dr. Pietro Micheli, Prof., Varvikas Biznesa skola, Lielbritanija

Darba snieguma raditaju (KPI) formulésana, izmantojot dizaina metodi


https://www.mk.gov.lv/lv/media/334/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/335/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/336/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/337/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/338/download?attachment

Dizaina eksperti - B.Abele, R.Strélis, J.Solovjova

Video no pasakuma

Orientacija
uz rezultatu

Individualais prasmiju trenins kompetencu pilnveidei

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies kompetencu novértésana

PRASMJU TRENINI INDIVIDUALAI D> el
KOMPETENCU PILNVEIDOSANAI
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Komandas darba rezultatu prezentéSana Ministru prezidentam par principa "Konsulté vispirms"
ievieSanu

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies komandas veidoSanas pasakuma
KAD: 2017. gada 15. janija

Vairak par pasakumu

FOTO no pasakuma

&

Attiecibu
veidosana



https://www.youtube.com/watch?v=eHBmj0p_nj0&t=42s
http://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/vienojas-par-sadarbibu-konsulte-vispirms-principa-ieviesana
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/sets/72157685082227025

Pieredzes apmainas seminars ar augstaka llmena vaditajiem no privata sektora

KAM: augstaka limena vaditajiem, kuri piedalijusies kompetencu novértésana
KAD: 2017. gada 8. janija

Pieredzes stasts par stratégijas komunikaciju (.pdf)
Miks Straritis Citrus Solution valdes priekssédétajs
Meérku uzstadisana (.pdf)

Tina Kukka, Luminor Parmainu vadibas biroja vaditaja

&

Attiecibu
veidosana

Komandas veidoSanas pasakums: darba snieguma raditaji principa "Konsulté vispirms"
istenosanai

KAM: valsts sekretara vietniekiem, uzraugoso iestazu vadrtajiem
KAD: 2017. gada 10. maija

Orientacija
uz rezultatu

Lekcija par darba snieguma raditajiem

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: 2017. gada 11. maija

Darba snieguma raditaji un to pielietosana organizacijas parvaldiba - teorétiskie un praktiskie aspekti (.pdf)

Andrris Balodlis (FORCEO)


https://www.mk.gov.lv/lv/media/342/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/343/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/346/download?attachment

Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma valsts parvaldé (.pdf)
Janis Zvigulis

Darba snieguma raditaju sistémas pilnveidosana (.pdf)

Valsts ienémumu dienesta (VID) 2017. gada projekta pieredzes stasts
llana Ekbauma (Deloitte), llize Cirule (VID)

Performance Management : Danish Public Sector Experience (.pdf)

Maibritt Kallehauge Brask (Deloitte)

Orientacija
uz rezultatu

Lekcija par Sarmera U teoriju un vaditajiem svarigam kompetencém

Lektors: Juris Rubenis
KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem
KAD: 2017. gada 22. marta

Apzinatiba. Vériba. Klatbutne
Véribas prakses nozime vadiba
Ernsts Oto Sarmers: U teorija

Lekcijas video ieraksts

Organizacijas
vértibu izpratne

Ekonomikas ministra diskusija ar kontroléjoso iestazu vaditajiem “Principa “Konsulté vispirms”
ieviesanu”


https://www.mk.gov.lv/lv/media/347/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/348/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/349/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/351/download?attachment
https://youtu.be/R6BXayQz0Zk

KAM: Uzraudzibas iestazu vaditajiem
KAD: 2017. gada 31. marta

“Cela uz klientu orientétu valsts parvaldi” (.pdf)

Ministru prezidenta biedrs, ekonomikas ministrs Arvils Aseradens

“Vadlinijas par “konsulté vispirms” principa piemérosanu valsts iestazu darba” (.pdf)
Inga Apsite, Ekonomikas ministrija

“Administrativa sloga mazinasana un uznéméjdarbibas vides uzlabosana” (.pdf)
Lasma Ivaska, GatewayBaltic

“Ka izdarit labak neka parasti” (.pdf)

lvars Austers, Latvijas Universitate

Orientacija
uz rezultatu

Pieredzes apmaina starptautiskas organizacijas (Belgija)

KAM: Valsts sekretariem
KAD: no 2017. gada 8. lidz 10. februarim

Stratégiskais
redzéjums

Efektiva vaditaja rokasgramatas atvérsanas svétki

KAM: Valsts sekretariem un vinu vietniekiem, iestazu vaditajiem un vietniekiem
KAD: 2017. gada 19. janvari

FOTO no atvérsanas svétkiem


https://www.mk.gov.lv/lv/media/353/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/354/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/355/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/356/download?attachment
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/sets/72157675607439494

Vadibas kompetencu novértésana un individuala attistibas plana sastadisana (otra un tresa
pldsma)

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, lielo iestazu vaditajiem
KAD: no 2017. gada janvara lidz 2017. gada aprilim

i
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Spéja pienemt
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2016. gada aktivitates &

Gada téma “Stratégiska komunikacija”

KAM: lestazu vaditajiem un vietniekiem
KAD: 2016. gada 2. decembri

Stratégiskais
redzéjums

Ikgadéja valsts parvaldes konference (regionala sesija)

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem



KAD: 2016. gada 7. oktobri

Stratégiskais
redzéjums

Ikgadéja valsts parvaldes konference (Rigas sesija)

KAM: lestazu vaditajiem un vietniekiem
KAD: 2016. gada 6. oktobri

Can the Governmet's performance be measured? (.pdf)
In search of successful governmence (.pdf)

Ko nozimé efektiva valsts parvaldes organizacija? (.pdf)

Stratégiskais
redzéjums

Vadibas kompetencu novértésana un individuala attistibas plana sastadidana (pirma plisma)

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem
KAD: no 2016. gada septembra lidz 2016. gada decembrim


https://www.mk.gov.lv/lv/media/363/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/364/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/365/download?attachment

Augstaka limena vaditaju attistibas programmas atklasana: domapmaina un sarunas

KAM: Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, iestazu vadrtajiem un vietniekiem
KAD: 2016. gada 8. janija

FOTO no pasakuma

Organizacijas
vértibu izpratne

NACIONALAIS » EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS . Eiropas Socialais
PLANS 2020 forils

Valsts kanceleja

IEGULDIIJUMS TAVA NAKOTNE

https://www.mk.gov.lv/Iv/projekts/augstaka-limena-vaditaju-attistibas-programma


https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/sets/72157669049882081
https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/gallery_images/eu_logo_ansamblis_esf_rgb_png.png
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