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IBS PRUDENTIA
- PAKALPOJUMU PIEDAVAJUMS

Latvijas Republikas Ministru kabinetam,

Ivaram Godmana kungam
Latvijas Republikas Ministru prezidentam

Atim Slaktera kungam
Latvijas Republikas Finan$u ministram

Inesim Feifera kungam
AS Latvijas Hipoteku un zemes banka valdes priekssédétajam

Nilam Melngaila kungam
. AS Parex Banka valdes priekssédatajam

Augsti godatie kungi,

- Nemot véra pasreizéjo situdciju uzgémuma AS ,Parex banka” un ta saistitos uznémumos
(turpmak - Parex), ka arl kop&jo situaciju pasaules un Latvijas finanSu tirgos, més esam
sagatavojudi Jums 8o véstuli, kura ir izklastits AS IBS "Prudentia” (turpmak - Konsultants)
piedavajums organizét un istenot Latvijas valdibai piederofo 84,83% Parex akciju un/vai

“akfivu un struktarvienibu realizacija. Misu meérkis ir sniegt profesionalus pakalpojumus,
kuri spetu palidzét Latvijas valdibai un AS Latvijas Hipotéku zemes bankai (furpmak -
LHZB) parvarét rado3as griitibas Parex, izmantojot misu profesionalo pieredzi kapitala
piesaistes, banku restrukturizacijas un sanacijas jautajumos Latvijas un arvalstu tirgos, ka ari
daudzpusgjo un ilggadéjo pieredzi Latvijas un starptautisko banku vadiZana.

1. Pasiititaja intereses

= Latvijas valdibai (pastarpinati caur LHZB) ka Parex vairakuma akciju turétajam, ir
tiesibas izvirzit savas prasibas attieciba uz investora izvéles kritérifiem un darfjuma
struktiiru. Balstoties uz publiski pieejamo informaciju, Latvijas valdiba ir ieintereséta
pardot Parex ka vienotu uznémumu, kopa ar tai piederofiem meitas un saistitajiem
uznémumiem;

* Latvijas valdiba ir ieintereséta tida pardoSanas procesa organizé3ana, kas biitu péc
iespéjas atvertiks un caurskatimaks;

= Akciju/aktivu pardodanas cenai un nosacijumiem, iespéju robeZas esofa tirgus situacija,
ir jabiit maksimali izdevigiem Latvijas valstij, darfjums nedrikst atstat negativu iespaidu
uz Latvijas finansu sistémas stabilitati; :

* PardoSanas procesam jabit kompleksam un nosvértam, kas nemtu véra procesa
pienemto lemumu ilgtermina un istermina efektus uz Latvijas tantsaimniecibas attistibu;

* Pardosanas procesam ir jabiit realizetam péc iespejas isakaja laika perioda, vélams ne

ilgak par vienu gadu.
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Parex spéle Joti butisku lomu Latvijas un starptautiska finan$u sistéma. Parex ir ,sistémiska
banka”, respektivi, Parex klientu vidi ir daudzi Laivijas uzpémumi, padvaldibas,
privatpersonas, nerezidenti, Parex apkalpo pensiju 2. un 3. limena lidzek]us, Parex ir emitéjis
publiskus parada vértspapirus, piesaistijis lidzeklus starptautiska tirgii. Zemak més esam
apkopojusi galveno Parex iesaistito personu intereses, jo risinot Parex pardosanu, §is intereses

biis janem véra.
Ieinteresétas puses | Intereses
L Latvija/Lietuva/Igaunija
Nogulditaji: Noguldijumu drosiba
Privatpersonas Novérst saraustitus norékinus
Privatpersonas ar augstiem iendkumiem
Korporativie klienti
Pa3valdibas

Valsts iestades/valsts uznémumi
Aizneémeéji: Noteiktiba par nakotnes aizdo3anas

vieno$anam un attiecibam ar skaidru pretdjo

Privatpersonas (hipotekarie kredit) darfjumu pusi
Privatpersonas (patérina krediti) :
Darjjumi ar vértspapiriem (repo Interese iznemt neizmantotos kreditu resursus
aizdevumi)
Uznémumi Uznemumi - refinansésanas pieejamiba
Pagvaldibas istermina kreditiem

Valsts festades/ valsts uznemumi Samazinat negativo ietekmi uz nekustamo

Ipasumu tiesibu atnemsanas tiesibam tirgi

Parex Asset Management un ta investori | Nodroginat drosibu bankas uzraudziba
esodajiem aktiviem - iesp&jams veikt
uzraudzibas nodosanu citai bankai

Nosargat aktiva parvaldes pre¢u zimi no
iespéjamam problémam mates banka

Baltijas bankas Noguldijumu drogiba
Novérst partraukumus norékinos

Latvijas Banka (centrala banka) Minimizét ietekmi uz makroekonomisko
stabilitati

Latvijas finan$u tirgu regulatori Izvairities no negativas ietekmes banku
sektora
Aizsargat nogulditajus

Aizdevumu apdroginataji Kontrolét sindicéto aizdevumu un parada

vertspapiru apdrosinasanas polisu ekspoziciju
Baltijas valstu finansu tirgu regulgjosas Saglabat stabilitati kopéja Baltijas valstu banku

institiicijas sektora _
Latvijas valsts Samazinat tiefo un netieo ietekmi Latvijas
ekonomika un valsts budZeta

Saglabat pozitivu starptautisko reputaciju, ka
valstij, kura ir investicijam labvéligs klimats

Samazinat negativo ietekmi uz valsts
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paradzimju pieprasijumu/drosibu
Spéja saglabit lata piesaisti eiro

Nodrosinat depozitu stabilitati

Latvijas paradvértspapiru turétaji

Investicijas drogiba

LHZB

Samazinat ietekmi uz savu bilances ekspoziciju
un kreditreitingu

Mazakuma akcionari - Latvijas iedzivotaji
un investiciju fondi - 15,17% no akciju

Minimizét investiciju zaudéjumus

Privatpersonas ar augstiem fenakumiem

kapitala ,

Darbinieki Darbavietn un algu drojiba

Citas Latvijas bankas Jauni depoziti no Parex bijuajiem klientiem
Starptautiskas reputacijas saglabasana
Ietekme uz finanséSanas izmaksam
letekme uz akciju cenam

2. NVS :

Nogulditaji: Beneficiaru konfidencialitates zudums un ar to

saistitie izdevumi

Banka noguldito lidzeklu drogiba

lesaistitas valstis - AzerbaidZana, Gruzija,
Krievija, Baltkrievija, Ukraina

Korporativie klienti

Noveérst partraukumus norékinos
Aizyémsji: Skaidriba par nakotnes aizdoganas
Privatpersonas noteikumiem
Korporativie klienti

Korporativie klienti- refinanséSanas piegjamiba
istermina krediﬁem.

Krievijas un citu NVS valstu valdibas

Iespéja atklat ,trimdas” kapitalu un ta
ipasniekus

3. Eiropas Savieniba/Sveice

Nogulditaji - parsvara no Zviedrijas un
| Vacijas

Lidzeklu drosiba Parex banka

Regulatori attiecigajas valstis

Samazinat negativo ietekmi uz attiecigo valstu
nogulditajiem

Eiropas Komisija

Minimizét Latvijas probléemu ietekmi
kaiminvalstis; paklauties ES dalibvalstu
palidzibas noteikumiem

Eiropas Centrala Banka

Palidzét potencialajai eiro zonas dalibvalstij
Eiro atbilstiba

4. Starptautiskais tirgus

Korespondéjosas bankas Banka noguldito lidzeklu drosiba
Novérst partraukumus norékinos
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Starptautiskais Valatas Fonds Veids un apmers Latvijas palidzibas prasibai
_ no SVF sabiedribas skatupunkta konteksta
Kreditu reitingu agentiiras Skaidra izpratne par ietekmi uz ieinteresétajam

pusém - Parex, LHZB, Latvijas valsti, Latvijas
bankam, lai spétu pieskirt atbilstodu reitingu

Parex Euroobligaciju turétaji Investiciju atgaSana - pasreizéja cena 43% no

(200m eiro ~ lidz 2011. gada 5. maijam)
Kotétas Londonas birZa, bet netiek
firgotas.

IzvietoSanu organizéja Deutsche Bank un
HSBC

nominala vértibas

Sindicéta aizdevuma bankas (275m eiro
atmaksajami lidz 2009. gada 21. februarim
un 500m eiro atmaksajami lidz 2009. gada
29. jinijam}

275m - aizdoti no Raiffeisen Zentralbank
Osterreich Aktiengesellchaft, HSBC Bank
Plc., Mizuho Corporate Bank, Ltd. un
Sumitomo Mitsui Banking Corporation.
37 investoriem no 15 valstim (38% no
lidzekliem no Azijas valstim, pargjie no
Eiropas un Ziemelamerikas).

500m - aizdoti no Commerzbank AG,
HSBC Bank plc., Intesa SanPaolo S.p.A.,
Lloyds TSB Bank plc., Mizuho Corporate

Investiciju atgtfana:

Saistibu neizpildes riski - tehniski vai
uz pieprasijuma pamata?

Tirgus cena - vai pardot ar diskontu
Iesp&jamie paradu pircéji

Valme speélé aktivu lomu kreditoru
komiteja

Kreditu apdrofinasana - interese par
situdciju, kas viniem [autu izmantot
apdroginasanu

]%ank, Ltd. and Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG. 36 investori no 16 valstim -
(16% no lidzekliem no Azijas valstim).

Ipagniekiem, kas nopirkusi paradu par
tirgus cenu otrreizéja tirgt, var rasties
citas ekonomiskas intereses.
IerobeZota interese

Parex turéto vértspapiru emitenti:
Kreditiestades

Korporativie

Valdibas

2. Konsultanta piedavajums

Saprotot Parex svarigo lomu Latvijas finansu sistéma, ka ari visas Latvijas tautsaimniecibas
atlab$anas tempu atkaribu no pardofanas procesa veiksmiga iznakuma, més apnemamies
iesaistit darfjuma organizé$ana gan visus mums pieejamos resursus, gan ari savus
kompetentakos darbiniekus. Konsultants plano uzsakt darbu sekojoos virzienos:

1. Péc jepazidanas ar Parex aktualo finangu, juridisko un operacionalo informaciju
sniegt Latvijas valdibai rekomendacijas par labako Parex akciju un/vai aktivu un
struktiirvienibu realizaciju un potenciala darfjuma struktiru, -

Veikt Parex biznesa un/vai aktivu tirgus vertibas noteiksanu;

3. Atbilstosi ar Latvijas valdibu saskanotai stratégijai un darfjuma struktiirai veikt
investoru (-a) un/vai aktivu pircéju (-a) piesaistes procesu.
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4. Sniegt Latvijas valdibai konsultacijas par jebkuriem citiem jautijumiem, kas saistiti ar
tas interefu parstavibu Parex.

Péc tuvakas iepaziSanas ar Parex situaciju un iepazistoties ar Latvijas valsts precizu skatijumu
uz turpmako procesu un ar to saistitajam implikacijam, Prudentia sagatavos un iesniegs
Latvijas valdibai detalizétaku pakalpojumu piedavajumu.

3. Miisu komanda un pieredze nozaré

Mes apnemamies iesaistit $aja darba miisu vadogos darbiniekus ar plasu pieredzi Latvijas un
starptautiskaja finangu sektora. Més esam parliecinati, ka misu komandas kompetence ir
atbilstosa dota projekta limenim, kas dod pamatu parliecibai par projekta veiksmigu
realizéSanu, radot maksimali pievienotu vértibu Latvijas valstij. To apliecina ari miasu
pieredze un ilgtermina profesionala darbiba starptautiskajid banku sektora un daudzos
kapitala un investora piesaistes darijumos.

Miisu komandu vadis sekojosi cilveki:

* Girts Rungainis: ir viens no Prudentia dibinatajiem un vecdkajiem partneriem. Vinam ir
plada pieredze un zinasanas par Latvijas banku sistému un starptautiskiem finansu
tirgiem. Vip$ ir bijis viens no AS,Vacijas - Latvijas banka" (tagad AS ,Swedbank")
dibinatajiem un tas prezidents (1992.-1996.), ka ari AS ,Trasta Komercbanka" prezidents
(1997.-1999.), bijis AS ,Latvijas Krajbanka” Padomes priekssedéatajs (2002), Girts
Rungainis ir bijis Latvijas Komercbanku asociacijas valdes loceklis (1993.-1999.), ki ari
Latvijas premjerministra padomnieks 1999. gada. .
Sobrid Girts Rungainis ir padomes pricksédétajs AS ,Putnu Fabrika Kekava" ka ari SIA
»Valpro® padomes loceklis. Girts Rungainis ir bijis padomes priekgsadétajs
NASDAQ/OMX - Rigas Fondu birZa (1999.-2000.), AS, Latvijas Kugnieciba" (2002.-
12005.) ka ari padomes loceklis AAS,,Balta".
Girts Rungainis ir vadijis daudzus nozimigus uznémumu pirk§anas un pardo$anas
darffumus Baltija, ieskaitot ,Vacijas-Latvijas bankas" pardoganu, ,Balta" sakotngo
publisko akciju piedavajumu, , Latvijas Neatkariga Televizija" pardoganu, ,Lauma" akciju
kontrolpaketes pardosann. Vadijis "ELKO Grupa", vienas no lielakajam IT
vairumftirgotdjiem Centralas un Austrumeiropas, ka ari NVS regiona, finansu investoru
piesaistes procesu, Vadijis AS "Lode" pardo$anu investoru konsorcijam.

* Druvis Marmanis - ir Prudentia sadarbibas partneris, dota bridi ADG Group (Krievija)
viceprezidents. ADG Group i#r viens no vadoSiem Krievijas nekustamd ipa¥uma
attistitajiem. Druvim Marmanim ir loti pla3a pieredze banku sektora darbiba, seviski
Latvijas un NVS valstu tirgos. Laika posma no 2004.-2006.gadam vin$ ir bifis Swedbank
grupas Krievijas operaciju vaditajs un Swedbank meitas bankas Krievija prezidents.
Druvis Mirmanis pirms tam ir bijis AS Hansabanka (tagad AS Swedbank) Korporativo
klientu parvaldes vaditajs (2001.-2004.). AS Hansabanka Finansu tirgu parvaldes vaditajs
(1998.-2001.). AS Hansabanka Korporativo darijumu nodalas vaditajs (1998.-1998.). Bez ta
Druvis Mirmanis ir bijis padomes loceklis A/S “Hansa Fondi” (2001.-2003.), padomes
loceklis A/S "Hansa atklatais pensiju fonds” (2001.-2004.), padomes loceklis
apdrodinasanas uznémuma “ Balta” (2000.), padomes loceklis Rigas Fondu bir¥a (1999.-
2001.), valdes loceklis AS Hansabanka (1999.-2004.), valdes loceklis Hansabank Group no
(2004.-2006.).

» Karlis Krastins: ir Prudentia partmeris un valdes priekisédétajs. Pirms pievieno$anas
Prudentia vin$ bija AS ,Komercbanka Baltikums" prezidents (2001.-2002.). Pirms tam
vins bija IBS AS,Saules Investments"(tagad AS ,Rietumu banka” grupas uznpémums)
valdes priekssedetajs (1998.-2001.), ka ari AS ,Saules Banka'(tagad AS Rietumu banka)
Kapitala tirgus dalas vaditajs (1996.-1998.) un AS ,Baltijas Tranzitu Banka" (tagad AS
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»GE Money bank”) Starpniecibas nodalas vaditajs {1993.-1996.). No 1997. lidz 2002.
gadam Karlis Krasting bija NASDAQ/ OMX Rigas Fondu birZa padomes loceklis.

Karlim Krastipam ir plaa pieredze Latvijas banku sektora un starptautisko finangu tirgu
darbiba. Sava praksé vigs ir piedalfjies daudzos banku apvienosanas un sadaliZanas
darfjumos laika posma no 1997.lidz 2001.gadam (AS Saules banka pardosana AS Tallinna
Pank, AS Tallinna Pank pardosana AS Eesti Uhispank, AS Eesti Uhispank pardosana SEB
grupa, AS Saules banka nodalifana un pardoSana AS Rietumu banka). Karlis Krasting ir
piedalijies AS , Komercbanka Baltikums” dibina$ana un izveidosana un bijies tas pirmais
prezidents. Karlis Krasting ir aktivizéfis un vadijis vairakus nozimigus uzpémumu
pardoanas un apvienosanas darjjumus Baltija, ieskaitot "ELKO Grupa" finansu investoru
piesaisti; Latvijas riska apdrosinataja ,Latgarants” pardosanu ~Ergo" un darfjuma
vadiSanas pakalpojumu sniegsanu lielakajam Baltijas piena parstrades uznémumam
~Rokigkio Siris". Ka ari, Karlis Krasting vadija ,Festi Telecom" sakotnéja akciju publiska
piedavajuma norisi Latvija, $ogad Karlis Krastind ir organizéjis vacu investiciju fonda
Contaq Consulting investiciju, iegadajoties 100% kabeltelevizijas operatorkompanija IZZ].

IBS Prudentia

Prudentia ir neatkariga vadosa investiciju bankas pakalpojumu un finansu konsultaciju
sniedzéja klientiem Baltia un NVS valstis. Prudentia pakalpojumu klasta ir ieklauti
uznémumu parpemsanas, pardoanas un apvienofanas darfjumi, slégtas emisijas, -akciju
izpirkSanas darfjumi, parada un strukturéta finanséjuma piesaiste, sakotngjie publiskie
piedavajumi, biznesa padzilinata izpéte un novertéjumi, biznesa restrukturizacija.

Prudentia ir starptautiskas neatkarigu investiciju banku apvienibas "Global Mé&A" dalibniece.

Prudentia darbibu regulé Latvijas Republikas Finansu un kapitala tirgus komisija.

4. Noslegums

Més 3Saja piedavajuma esam izteiku$i misu konceptualo skatijumu uz pakalpojuma
snieg¥anu. Detalizétu pakalpojumu piedavajumu, kas sevi ietvertu miisu pakalpojumu cenas
un terminus, més labprat Jums izteiktu maksimali isa laika péc iespgjamas tikSanas ar Jums,
kur tiktu apspriesta misu iespsjama sadarbiba

Meés augstu vértégjam doto iesp&ju piedavat Jums savas pakalpojumus. Prudentia Ppatiesi cer
sadarboties ar Jums, sniedzot profesionalus pakalpojumus péc labakas sirdsapzinas un veltot
maksimalas piiles Latvijas valsts interedu realizacijai.

Girts Rungainis
Partneris
Prudentia

Ar cienu,

Saja dokumenti izteiktajam piedavajumam ir tikai informativa nozime, un fas nav saistods pusem
pirms td noforméSanas darijuma formd,
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