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lzvértéjuma objekts: 3.4.2.1.
pasakums «Valsts parvaldes
profesionala pilnveide labaka
tiesiska reguléjuma izstradé
mazo un vidéjo komersantu
atbalsta, korupcijas noversanas
un énu ekonomikas
mazinasanas jomas»

Metodologisko ietvaru veido:
ievieSanas izvertéjums un
teorija balstits ietekmes
izvertejumes.




3.4.2.1. pasakuma planotie un sasniegtie raditaji

planots sashiegts

| 15169

Apmacito personu
skaits

Labaks reguléjums Korupcijas novérsana, énu
ekonomikas apkarosana

Profesionalo

kompetenci
paaugstinajuso PALCE 1694
personu skaits
sashiegts
3738 izlietots

5375143

Planotie projektu
izdevumi




5 - Joti augsts

4 - augsts

3-vidéjs

2-zems

1 - nav konstatéjams
0 - Nav attiecinams

U projekts

Individa [imenis

Rezultatu saistiba

ar ieguldijumiem Darba organizacija

Priek$noteikumi
strukturalajam...

Lémumu
pienemsana

Korupcijas
noveérsana, énu...

akalpojumu
pilnveide

Uznéméjdarbibas

. Y Personala iesaiste
vides uzlabosana

Valsts kontroles projekts

Individa limenis

5
Rezultatu saistiba N~
) I Darba organizacija
ar ieguldijumiem
3
2
Prieksnoteikumi 1 Lemumu
strukturalajam... 6 pienemsana
Korupcijas Pakalpojumu
noveérsana, énu... pilnveide

Uznéméjdarbibas

. N Personala iesaiste
vides uzlabosana

K projekts

Individa limenis

Rezultatu saistiba

ar ieguldijumiem Darba organizacija

3
2
PriekSnoteikumi 1 Lémumu
strukturalajam... 0 pienemsana
Korupcijas . Pakalpojumu
noveérsana, énu... pilnveide

Uznéméjdarbibas

. N Personala iesaiste
vides uzlabosana

Valsts kancelejas projekts

Individa limenis

Rezultatu saistiba

Darb -
ar ieguldijumiem arba organizactja

2
PriekSnoteikumi 1 Lémumu
strukturalajam... 0 pienemsana
Korupcijas Pakalpojumu

noveérsana, énu...

pilnveide
UznéméjdarbTbas‘\. I
ersonala iesaiste

vides uzlabosana



Valsts kancelejas projekta veiksmes

faktori

e veiksmigi izveléta ievieSanas stratégija, iesaistita
komanda, ciesa sadarbiba ar VAS un iespéja
nodrosinat sinergiju ar citiem paraléliem
procesiem

» «pabikstoss efekts» uzskatu un attieksmes mainai
pret inovacijam valsts parvaldé

* jespé€ja but starp lidzigiem - vienotas izpratnes un
valsts parvaldes kulturas veidosana

* individualizeta pieeja vaditaju attistiba, praktiski
instrumenti



«Sadarbiba, izpratnes veidosana, informacijas apmaina
ir veiksmigs ieguvumes.
Beidzot iestazu vaditaji
REDZ, RUNA, SAVSTARPEJI APMAINAS AR IDEJAM —
tas ir viens no sasniegumiem.

Agrak nebija tadas iespéjas. »
/citats no intervijas/




Valsts kancelejas projekta izaicinajumi

mérka grupas SASNIEGSANA - «... tajos sektoros, kuros
problémas ir — tajos vaditaji neparadas»

VEICINAT eksperimenté$anas un izméginajuma projektu
pieeju politikas veidoSana, vienlaikus ciesak integréjot
uzraudzibas un izvértéSanas elementus

TURPINAT veidot dro3u vidi, kur vaditaji var pilnveidoties

mérka grupas NOTURESANA - «ja vienreiz uztaisi labu
balliti, visi ir sajusma, bet sobrid ir izaicinajums- ko tad vel?»

veicinat SASAISTI ar citiem projektiem un sinergiju
veicinat SAVSTARPEJO SADARBIBU un kopigas iniciativas




Valsts kontroles projekta

veiksmes faktori

» apmacibas fokusétas uz darbinieku ikdienas aktualajam
vajadzibam

e apmacibas verstas uz iestades iekSéjo procesu un darba
kvalitates uzlabosanu

* ieviesti uzlabojumi finansu un ekonomiskas ietekmes
novéertésana

* pilnveidotas rakstiskas un vizualas komunikacijas metodes
revizijas rezultatu un viedokla skaidrosanai sabiedribai

* ministriju iekSejie auditori loti augstu vérte projekta ieguvumus

 ilgtermina prognozéjama ieteikumu ievieSana, sekmejot
uznemejdarbibas vides uzlaboSanu un administrativa sloga
mazinasanu



«Apmacibas ieguva kompetences par
aizsardzibas sektora reviziju, ko Latvija nevar
apgut...,pieméram, par info ieguves metodém
joma, kur info ir pilniba noslepenota...

legltas zinasanas nodotas talak aizsardzibas

resord... ar So resoru ir mainijusies sadarbibas
forma no kontroléjosas uz izglitojoso»

/citats no intervijas/




* Aktualizéta batiska nepiecie$amiba turpinat IEKSEJO
AUDITORU APMACIBAS valsts parvaldé
Valsts P

* VK BUTISKS STRATEGISKAIS VIRZIENS - cilvékresursu
attistiba un augstas profesionalitates noturésana

kontroles

projekta * EKSPERTU PIESAISTE PILOTREVIZIJAS - specifisku
izaicinajumi

kompetencu pilnveidosana jaunas revizijas jomas, kur
Latvija trukst prakse un kompetences, vai kur
nepieciesams strauji reagét uz notiekosam
aktualitatéem

* IEKSEJO TRENERU zina$anu taldka nodo3ana ne tikai
VK darbiniekiem, bet ari citam iestadém-revidéjamam
vienibam

« VK SADARBIBAS STIPRINASANA un audita metoZu
harmonizésana ar iekSéjiem auditoriem




K-projekta veiksmes faktori

* institlciju vajadzibu rupiga apzinasana,
projekta aktivitasu saskanosana ar politikas
planosanas dokumentiem un starptautisko
organizaciju prasibam

* regularas konsultativas grupas tiksanas (15-17
institUcijas), lai izvértétu projekta gaitu un
planotu nakamas aktivitates

* atgriezeniskas saites ar macibu dalibniekiem
uzturésana, savlaiciga reagésana uz
problémam

* projekta vadibas grupas labu lietiSko un
personigo attiecibu uzturésana ar Latvijas un
arvalstu partneriem




Pt

‘ (\vija spéja iesaistit
nesus, prokurorus,
istus, izmekletajus,

odoklu izmekletajus.
Vs bija unikali.»

n /citats no intervijas/



K-projekta izaicinajumi

* kadru mainiba, valsts parvaldes darbinieku zema
ieinteresétiba par étikas un korupcijas novérsanas
probléemam, to nozimes nenovértésana

* nepietiekoss izglitibas instituciju atbalsts izmeklétaju,
operativo darbinieku sagatavosana (kops Policijas
akadéemijas slegSanas)

* jauni noziegumu izdarisanas veidi, izmantojot IT

» periodiskas un negaiditas krizes (ieskaitot epidémijas
izraisito), kuru rezultata aktivizéjas noziegumu
izdaritaji

LLLLLLRE



* Macibu motivéjosa ietekme - darbinieku
nosutiSana uz macibam ir apliecinajumes,
ka vadiba ir ieintereséta padoto darba
snieguma un attistiba

U-projekta

* Projekta ir aptverta kritiska masa to

Vel ksmeS valsts parvaldes darbinieku, kas ir

motiveti mainit savus paradumus un

fa ktOrI iesaistes veidus

* Apmacibas veicina «uz klientu orientétu
vértibu» atpaziSanu un integraciju valsts
parvaldes darba

* |legutas zinasanas un prasmes ir
praktiskas — tas ir pielietotas, lai rosinatu
vairakas butiskas izmainas
uznémejdarbibas vides uzlabosanai un
administrativa sloga mazinasanai

* veiksmiga U-projekta sinergija ar SAM
3.4.2.3. “Publisko pakalpojumu parveides
metodologijas izstrade un aprobacija»



«Lidz Sim procesus esam
veidojusi ta, lai mums ieksa
(iestadeé) ir viss erti un
efektivi. Tagad skats, ka
pakalpojums ir javeido, lai
ertiirarr
KLIENTAM.

Ir notikusi fokusa maina.»

/citats no intervijas/
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IESTADES LABVELIGS KLIMATS
zinasanu parnesei un efektivu
pakalpojumu veidosanai

MEKLET KOPEJOS SASKARES
PUNKTUS un sadarboties starp
iestadem ar saistitam funkcijam, lai
veidotu efektivakus mehanismus un
labakus pakalpojumus

TURPINAT IESAKTO cilvékresursu
kapacitates stiprinasanu, lai
nostiprinatu ieguvumus un
paplasinatu pozitivos efektus

IEKSEJO TRENERU mehanisms valsts
parvaldes darbinieku kompetencu
pilnveidei

lek$ejo ekspertu/koucu —
«PARMAINU AGENTU» tikla attistiba




Cela maize, ko panemsu
lidzi

Sobrid apmacibas nav tikai informacijas
nodosSana, bet daudz svarigak

«WOU!!! EMOCIJU UN PIEREDZES RADISANA»

Tapec svarigi:
* Pieredzes dizains — ka panakt «wou!» sajutu

* Radit nozimibu un svarigumu pasniegtajam visa
lielaja pelékaja info burbuli

VAS JARADA JAUNI »POZITIVIE STEREOTIPI»

IESAISTOT VIEDOKLU LIDERUS VAI POZITIVOS
LIETOTAJUS




I Cela maize, ko panemsu
lidzi

«AUGSTAKA LIMENA VADITAJU AKADEMIJA»
RADA POZITIVO REZONANSI

- - — —

T N A G gy
* Veélmi piedalities pasSiem . - e VT A
= ~ L ami e

* Motivet darbiniekus attistities un mainities

* Radit parmainam labvéligu vidi

Tapéc svarigi:
* TPASA un EKSKLUZIVA, lai rodas pécgarsa, ka gribas vél

* Pozitivie parmainu rezultati



Cela maize, ko panemsu
lidzi

«IPASS FOKUSS UZ VIDEJA LIMENA
VADITAJIEM»

jo vini

 |IrviscieSaka saskare ar darbiniekiem

* Parzina profesionalas pilnveides vajadzibas

* Rada darba vidi un proceduras

e Var pienemt un ietekmét |emumus parmainu radisanai

* |r tieSs atbalsts parmainu procesa

Tapec svarigi:
 TieSa veida uzrunat

* Pasiem piedzivot — « TOUCH & FEEL»



Cela maize, ko panemsu
lidzi

«UZ RISINAJUMU VERSTAS PRAKTISKAS
DARBNICAS»

* Nevis méginat,

* Bet praktiski sava komanda ATRISINAT
problemsituaciju

Tapeéc svarigi:

* Veicinat uz darba procesu uzlabosSanu vérstas
tradicijas

 Orientacija uz VERTIBAS RADISANA — sev
kolégiem, klientiem (Lean)




Cela maize, ko panemsu lidzi

* SPELOSANA visos posmos
«pre-show... show ...after-show»

- Reitingi un
- atziniba

N4

Parsteigumi

Sacensiba un skaidrs
plans, lai nonaktu lidz
finisam

1, L _
Viegli un érti\_ = b= Radit sajutu par brivu
pieejams autonomiju pasiem

rikoties ar resursiem




Apmacibu strategiska
planosana

Rekomendaciju
virzieni

Macibu materialu
pieejamibas nodrosinasana

U-projekts, K-projekts, Valsts kontroles projekts, Valsts kancelejas projekts



Apmacibu
stratégiska
planosana

konsolidet dazadu publiska sektora institticiju apmacibu organizésanu VAS,
nodroSinot kopigu stratégisko planosanu un redzejumu, efektivaku un
daudzpusigaku apmacibu procesu ka ari apmacibu organizésanas kompetences
konsolidaciju;

valsts parvaldes institlcijas stradajoso kapacitates celSanai jaizverte iespéjas
piesaistit dazadus ES fondu un citus arvalstu finansu resursus apmacibu
aktivitasu istenosSanai, pieméram, Apvarsnis Eiropa, ERASMUS+ un citus

izskatit iesp€ju nodrosinat ilgtspéjigu finansésanas mehanismu valsts parvalde
stradajoSo apmacibam
lielaku strukturalo izmainu ievieSanai, kas tiek atbalstitas ar apmacibu

aktivitatem, veidot valsts parvaldes ieksejo ekspertu neformalo tiklu
(“parmainu lIideri”)

veikt izvertejumu, kadas prasmes ir nepiecieSsamas un attistamas valsti kopuma
publiskaja sektora, lai nodroSinatu valsts sektora stradajoso kapacitates
stiprinasanu — versot uzmanibu uz digitalajam prasmém, uz inovativu un aktualu
tému ieklausanai apmacibas, kas atbalsta nepiecieSamo nakotnes kompetencu
attistibu

izvertét VAS lomu pasvaldibu apmacibu nodrosinasana, pieméram, nodrosina
pieeju apmacibu materialiem, apzina apmacibu vajadzibas



Apmacibu
procesa
planosana un

apmacibu
sashiegto
rezultatu
novertésana

lai nodroSinatu apmacibu ietekmes novértésanu, apmacibu istenotajiem veikt
anketesanu péc apmacibu apmekléSanas 6-12 ménesu laika péc apmacibam,
veicot aptauju par sasniegtajiem apmacibu mérkiem

par personala kapacitati atbildigajiem valsts institucijas planot apmacibas t3,
lai uzlabotu tajas ieguto prasmju macibu datu un informacijas izmantosanu
politikas veidoSana, pieméram, organizéjot integrétu apmacibu planosanu
augstaka un videja limena vaditajiem

publiska sektora ietvaros projektu noteiktas merkgrupas institiicijas janosaka
vienota datu kopa, kas jauzkraj par dalibu apmacibas, péc iespéjas iesaistot
personalvadibas specialistus personala apmacibu planosana

jaizverte valsts parvalde istenoto apmacibu projektu uzraudzibas funkcijas un
projektu savstarpéjas papildinatibas nodrosinasanas uzraudzibas funkcijas
delegésanu vienai iestadei

pilnveidot MPS funkcionalitati ta, lai to butu iespéjams izmantot profesionalas
pilnveides pasakumu ietekmes mérisanai, apmacibu kvalitates novértésanai un

noteiktu rezultativo raditaju uzskaitei, uzkrajot precizus datus par apmacitajiem
un apmacibam

iegut atgriezenisko saiti videja termina no iestadem, kuru darbinieki ir
piedalijusies apmacibas, lai analizétu, vai iegutas zinasanas ir veicinajusas
iestades efektivaku darbibu/ sniegto pakalpojumu kvalitates uzlabosanos, un
kuras apmacibas ir veicinajusas sos uzlabojumus



Macibu

procesa
nodrosinasana
ar ilgtspéjas
potencialu

izvertét iespéjas ilgtermina izmantot esosos apmacibu materialus, ari gadijumos,
ja vairs nav liguma attiecibas ar konkréto apmacibu materialu izstradataju —
izprotot, kas ir nepiecieSams, lai apmacibu materialus aktualizétu, pieméram,
ieklaujot izmainas normativaja baze.

veikt izmaksu analizi ieksSéjo treneru apmacibu programmas pilnveidosanai un
talakai attistiSanai, nosakot konkrétus sasniedzamos apmacibas programmas
meérkus

attistot un pilnveidojot valsts parvaldes iekSéjo treneru apmacibu programmu,
nemt véra, ka apmacamajiem “treneriem” ir jabut jomas ekspertiem ar labam
prezentésanas prasmem, aktivas klausiSanas prasmém, komandas veidoSanas,
problému risinasanas, laika planosanas un citam specifiskam prasmém.
Sadarbiba ar atbilstoSo institlciju péc iespéjas jagaranté apmacita “trenera”
iespéju nodrosSinat apmacibas papildus vai atrauti no pamatdarba

Institdcijam, kuras vélas izmantot iekS€jo treneru apmacibu konceptu,
jaanalize, cik efektivi institucijas ietvaros darbinieki izmantos So apmacibu veidu
un kadi bus motivejosie riki, lai apmacito “treneri” motivetu palikt stradat
institlcija, piedavajot izaugsmes iespé€jas, nodrosinot trenerim apstaklus
pilnveidot savas pasniedzéja spéjas un veicinat iespéju izmantosanu iestades
darbinieku vidu



Citi rekomendaciju virzieni:

* apmacibu tému un macibu vajadzibu noteiksanas pilnveidei
* pasniedzéju piesaistes un kursu sagatavosanas procesu pilnveidei

* grupu komplektésanas un potencialo macibu dalibnieku informésanas
pilnveidei

* macibu procesa metozu izmantosanas pilnveidei

* macibu materialu pieejamibas pilnveidei macibu dalibniekiem un plasakai
sabiedribai

* macibu tieso un netieso rezultatu popularizésanai un sabiedribas informésanai

e zinaSanu parneses veicinasanai



Rekomendacijas apmacibu tému un macibu

vajadzibu noteiksanas pilnveidei

» |zvertét iespéju apmacibu teému galvenos virzienus sasaistit ar Nacionala attistibas plana
2021.-2027.gads prioritatem, ka art ar strukturalo reformu virzieniem un pasakumiem.

» |zvertéet iespéju izmantot NEVIS apmacibu vajadzibu planosana, ka art nodrosinat, ka
NEVIS ir ieklauta aktuala informacija par VAS nodroSinatajam apmacibam.

» Planojot apméacibas, nemt véra nepiecieSamibu palielinat digitalas prasmes, ka ari veicinat
jauniegato prasmju aktivu izmantoSanu darbavieta.

+ Péc iespéjas koncentréties uz inovativu un aktualu tému ieklauSanu apmacibas, kas
atbalsta nepiecieSamo nakotnes kompetencu attistibu, ka arf apméacibas par liela apjoma
datiem (Big Data), lemumu pienemsSanas procesu, emocionalo inteligenci utt.

* Nemot véra, ka kopuma valsts parvaldes iestadés pieaug nepiecieSamiba palielinat lemumu
pienemsanas atrumu, apmacibu ietvaros ir japilnveido domasanas, analizéSanas un
informacijas strukturéSanas iemanas, prasmes izvirzit alternativus risinajumus atri un
argumenteti.




Rekomendacijas pasniedzéju

piesaistes un kursu sagatavosanas
procesu pilnveidei

* |zvértét iespéjas nakotneé apmacibu projektos vairak piesaistit apmacibam arvalstu ekspertus
vai nacionalos ekspertus ar starptautisku pieredzi, ta tiktu paaugstinata specifisko
profesionalo kompetencu pilnveides praktiska ietekme.

* |zvertét iesp€ju noslegt ilgtermina sadarbibu ar dazadam valstim, kas ir lideri publiskas
administracijas joma, par pieredzes apmainu, uzaicinat vieslektorus, ka ari péc iespéjas veidot
integretu praktisku apmacibu programmu par dazadam teémam.

* Nosakot katra apmacibu modula ilgumu, janem vera dalibnieku skaits apmacibu moduli,
apmacibu planota regularitate, sasniedzamais apmacibu mérkis, apmacamo zinasanu limenis
un apmacamas personas amata limenis.



Rekomendacijas grupu komplektésanas

un potencialo macibu daltbnieku
informésanas pilnveidei

Savlaicigi informét atbildigos par apmacibam institucijas, lai nodrosinatu iespéju atbilstosi planot institlcijas darbu, bet taja pasa laika
dodot iespéju aktivi piedalities apmacibas

* NodrosSinat iespéju visiem interesentiem pieteikties apmacibam, izmantojot MPS sistemu, kura ir iespéja iepazities ar piedavato apmacibu
klastu konkretam laika periodam, detalizétu apmacibu aprakstu, tai skaita laika grafiku un logistiku, un atsauksmém par apmacibam.
Potencialajam apmacibu dalibniekam janodroSina atgriezeniskas informacijas nodosana par dalibas apstiprinasanu vai noraidisanu

* Planojot apmacibu meéerkauditoriju, apmacibu organizétajiem janodrosina “kvotu” sistémas pieteikSanas, nodrosinot, ka parstavji no
dazadam instittcijam piedalas apmacibas, tadejadi var pieteikties visi interesenti, ne tikai tie, kas pirmie pierakstijas

* NepiecieSams veicinat pietiekamu skaitu apmacibu dalibnieku no vienas institiicijas, lai institticija/iestadé rodas t.s. “kritiska masa”, kas
var sekmét nozimigaku parmainu istenosanu tajas

* lespéju robezas apmacibas planot vismaz 6 ménesu periodam, nodrosinot efektivaku laika planoSanu apmacibu dalibniekiem, un publiskot
apmacibu planus

* |zvertét iespéju veikt apmacamo zinasanu limena parbaudi pirms apmacibam, jo tas palidzétu saprast, cik ilgs laiks ir nepiecieSams
konkrétas témas apmacibam

* Apmacibu grupas veidot péc lidzvertigiem sagatavotibas limena dalibniekiem

* lesaistit apmacibas institlicijas, kuras bija noteiktas ka projekta mérkgrupa un kuram projekta apmacibu témas ir loti aktualas, bet kuras lidz
Sim nav aktivi piedalijusas apmacibas

* Péciespéjas nodroSinat lielaku apmacibu skaitu pieprasitakajam apmacibu témam, piemeéram, praktiskam darbnicam LEAN sistémas
metodes apguve un LEAN sistémas metozu apmacibam u.c.



Rekomendacijas macibu procesa metozu

izmantosanas pilnveidei

« Macibas uzsvars butu jaliek uz t.s. kognitivajam macibu metodem (lekcijas, diskusijas,
pieredzes apmaina, énosana, e-macibas) un bihevioralam jeb uzvedibas macibu metodém
(spéles un simulacijas, uzdevumu delegésana, specialo projektu uzdosana, darba rotacija,
mentorings, kouc¢ings)

» lespéju robezas apmacibas paredzét izmantot dazadas interaktivas vai pieredze balstitas
apmacibu metodes, pieméram, lomu spéles, situaciju simulacijas, grupu darbs, diskusija, prata
vétra, gadijumu analize, kazusi, spéles

+ Plasak japlano apmacibu aktivitates, kas iedzivinatu uz klientu-orientétas vértibas
pilnveidoSanu gan vaditaju, gan darbinieku [Tmeni. Efektivas apmacibu metodes Saja zina ir
komunikacijas trenini, lietiSkas spéles, dizaina domasanas darbnicas u.tml. metodes

« Apmacibas péc iesp€jas ieklaut vairak personiskas pieredzes stastus un labas prakses
piemeérus




Rekomendacijas macibu materialu

pieejamibas pilnveidei macibu
dalibniekiem un plasakai sabiedribai

« Sadarbiba ar apmacibu veicéjiem izskatit iespéju apmacibu materialus izsutit apmacibu dalibniekiem
pirms apmacibam, lai tie varétu iepazities ar apskatamam témam jau pirms faktiskas apmacibu norises

- Janodrosina plasakai auditorijai apmacibu materialu pieejamiba lietoSanai ilgtermina. Visiem
apmacibu materialiem jabat pieejamiem MPS sistéma apmacibu dalibniekiem un apmacibu apraksti
visiem interesentiem

- lzvertét iespéjas ilgtermina izmantot esoSos apmacibu materialus, ari gadijumos, ja vairs nav
[iguma attiecibas ar konkréto apmacibu materialu izstradataju — izprotot, kas ir nepiecieSams, lai
apmacibu materialus aktualizétu, pieméram, ieklaujot izmainas normativaja baze

» Péc konferen€u organizésanas to rezultatus, apkopota téezu forma, ka ari konferences laika
pasniegtas prezentacijas nepiecieSams publicét informacijas pieejamibas nodrosinaSanai personam,
kas nepiedalijas konferencé (iznemot, ja pasdkums ir ticis organizéts specifiskam ieintereséto personu
lokam un taja parrunatais satur ierobezotas pieejamibas informaciju)



Rekomendacijas macibu procesa

nodrosinasanas pilnveidei un plasaku
mérkauditoriju sasniegsSanai

* izvértét iespé&ju dalibniekiem, kuri dazadu iemeslu dé| nevar piedalities klatienes seminara, nodrosinat
iespéju piedalities tieSraides seminaros interneta vide, transléjot apmacibas e-vide, tad€jadi paplasinot
apmacamo auditoriju.

* jurpinat veidot e-apmacibas dazadas jomas, tadéjadi paplasinot apmacito darbinieku skaitu un veidojot
iespéju piedalities apmacibas, kuras nebija iesp&jams apmeklét klatiené.

+ ilgstoSus specializétos kursus veidot pa apakStémam, un dalibniekiem laut apmeklét tikai atseviSkas
apaksStémas, ka arT iespéju apmeklét apmacibas viena gada laika vai izmantojot dalitu macisanos —
vairakkartigu macisanos ar partraukumiem.

* nepiecieSams izvértét iespéju organizéet izbraukuma apmacibu projektus, t.i., rikot apmacibas uz vietas
institlicijas un nemt véra institlciju darba specifiku, nosakot apmacibu kursos izskatamas témas.



