Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 3.4.2.specifiska
atbalsta mérka “Valsts parvaldes profesionala pilnveide, publisko
pakalpojumu un sociala dialoga attistiba mazo un videjo komersantu
atbalsta, korupcijas novérSanas un énu ekonomikas mazinasanas

sekmé$anai” uzraudzibas padomes sédes
PROTOKOLS NR. 8.1.4/2
neklatiené Webex platforma
2020. gada 30. septembri
Seédes sakums plkst.: 15.30

Piedalas:
Uzraudzibas padomes vaditajs:
Haralds Beitelis Valsts kanceleja, Eiropas Savienibas struktirfondu
departamenta vaditajs
Uzraudzibas padomes vaditaja vietniece:
Dace Balode Valsts kanceleja, Eiropas Savienibas struktirfondu
' departamenta vaditaja vietniece
Uzraudzibas padomes locekli:
Maris Badovskis Labklﬁjibas ministrija, Darba attiecibu un darba aizsardzibas
politikas departamenta direktors
Agris Batalauskis Tieslietu ministrijas Projektu departamenta direktors
Daiga Piebalga Iekslietu ministrijas Personala vadibas un administrativa
departamenta direktore
Mikus Zelmenis Latvijas Kvalitates biedriba, valdes priek§sedetajs
Ieva Zaharane Ekonomikas ministrija, Personala vadibas nodalas vaditaja
Iveta KaZoka Biedriba “Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS”,
direktore, vadosa pétniece
Uzraudzibas padomes noverotaji:
Sandra Rieksta “Centrala finansu un ligumu agentiira, Cilvekresursu attistibas
projektu departamenta direktore
Inese Stepina Latvijas Darba devgju konfederacija, Generaldirektores
vietniece starptautiskajos, Eiropas Savienibas un projektu
vadibas jautajumos
Liene Liekna Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas projektu vaditaja,

‘macibu centra vaditaja

Nepiedalas:



Uzraudzibas padomes noverotajs:

Ingus Mozalevskis SIA “DAINA EL”, valdes loceklis

Uzaicinatie:

Indra Leonova Valsts administrﬁcijas skold', Projektu dalas vaditdja

Andris KairiSs Valsts administracijas skola, Eiropas Savienibas fondu projekta
vaditajs |

Inese Sekaca Centralas finan$u un ligumu agentﬁraé Cilvékr’esursu éttisﬁbés

projektu departamenta Publiskas parvaldes attistibas projektu

nodalas vaditaja

Emils Pilmanis Valsts kontroles Valsts kontroliera biroja Attistibas projektu
vaditajs

Ieva Cebura Personu apvienibas "SIA "CSE COE" un SIA "Safege Baltija""
parstave

Edgars Spruksts Valsts kanceleja, Valsts parvaldes politikas departamenta Valsts

parvaldes cilvékresursu nodalas konsultants

Kri§janis Veitners Personu apvienibas "SIA "CSE COE" un SIA "Safege Baltija""

parstavis ja

Inga Uvarova Personu apvienibas "SIA "CSE COE" un SIA "Safege Baltija""

: parstave

Daina Belicka Personu apv1en1bas "SIA "CSE COE" un SIA "Safege Baltija""
parstave

Maruta Garkalne Valsts  kanceleja, Eiropas  Savienibas - struktirfondu
departamenta konsultante

Baiba Jakovleva Valsts  kanceleja, Eiropas Savienibas  struktirfondu
departamenta konsultante )

Liga Villija Kirsteina Valsts  kanceleja, Eiropas  Savienibas  struktirfondu

departamenta konsultante

I1ze Saleniece Izglitibas ministrija, Politikas iniciativu un attistibas
departamenta vecaka eksperte

Katri VintiSa Valsts kanceleja, Valsts parvaldes politikas departamenta
vaditaja vietniece - _

Erika Gromule Valsts kanceleja, Valsts parvaldes politikas departamenta Valsts

parvaldes cilveékresursu nodalas vaditaja

Darba kartiba:

1. Sédes atklasana.



2. Prezentacija “Eirbpas Sociala fonda inveéticiju efektivitates un ietekmes
izvertgjums valsts parvaldes attistiba un nodarbinato profesionalaja pilnveide”.
3. Diskusijas un citi jautajumi.

Sédes gaita:

1. Sédes atklasana un darba kartibas apstiprinasana

H.Beitelis sniedz informaciju par s&des tehniskajam iesp&jam un kartibu, kada
lietojami Webex riki sédes laika.

S&des dalibnieki tiek informéti par Eiropas Sociala fonda investiciju efektivitates
un ietekmes izvertejumu valsts parvaldes attisttba un nodarbinato profesionalaja
pilnveidg, kur$ tika uzsakts 2019. gada oktobrT un noslegts 2020. gada maija. Sobrid
aktuals izvértéjuma secindjumu pielietojums dazadu dokumentu izstrade - atveseloSanas
un noturibas mehanisma fonda plano$ana, macibu stratégijas izstrade, jauna planoSanas
perioda darbibas programmas izstrade, t.sk. administrativas kapacitates cela kartes
izstrade.

2. Prezentacija par Eiropas Sociala fonda investiciju efektivitates un ietekmes
izvertejumu valsts parvaldes attistiba un nodarbinato profesionalaja pilnveide.

Saisinajumi prezentacija:

Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
labaka regul&juma izstradé mazo un V1dejo komersantu atbalsta joma” (turpmak - U
projekts);

Nr.3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
korupcijas novér§anas un enu ekonomikas mazina$anas joma” (turpmak - K projekts).

K.Veitners izsaka viedokli par izvértéjuma lietderibu un to, ka, jau uzsakot
izvertéjumu, bija sajita par td noderigumu un pielietojamibu valsts parvaldes
cilvekresursu politikas joma. Tiek sniegta informacija par izvert€juma veicgjiem -
personu apvienibu "SIA "CSE COE" un SIA "Safege Baltija"". Zinotajs informé par
izvértéjuma mérki un ta divam galvenajam komponentém - ievieSanas izvertgjums, kas
vairak raudzijas uz istenoto projektu veiktajam darbibam un tieSajiem iznakumiem, un
ietekmes izvertéjums, kas raudz1jas uz projektu ietekmes analizi. Sniedz informaciju par
datu ieguves avotiem, ka arT to, ka dazados datu avotos iegitie dati tika salidzinati.

Prezentacija sasniegtie raditaji ir atspoguloti uz 20.03.2020., un ir redzams, ka
iznakuma raditajs ir parsniegts, un pargjo raditaju sasniegSanas limenis ir pietuvojies
kopuma planotajiem apjomiem, kaut arT lidz projektu noslégumam ir palicis aptuveni
pusotrs gads. Tiek analizéts rubriku vért&jums katram 3.4.2.1. pasakuma projektam.
Tiek pasvitrots, ka projekti ir vérsti uz individa ITmeni, jo tie ir apmacibu projekti.
Analize projektos tika veikta trijos limenos — individa Itmenis, institdcijas limenis un
nozares limenis. Ja intervence uz attiecigo jautdjumu nav vérsta, tad grafika paradas
parravums.

Tiek raksturots Valsts kancelejas Istenotais projekts “Augstaka limena vaditaju
attistibas programma”. Veiksmigi ir ari tas, ka projekta IstenoSana bija tuvu valdibas
centram. Ir novérojama uzskatu maina no projekta meérka grupas parstavju.puses.
Projekts ir radijis platformu, kur vargja notikt apmaina ar idejam starp mérka grupu.
Tiek apskatiti izaicindjumi, kas izriet no projekta istenoSanas, jo ir ari jomas, kur vaditaji



nepiedalijas apmacibas. Ir novérojama laba sinergija, ja vaditajs piedalas macibas, bet
péc tam saviem padotajiem iesaka apmekl&t Iidzigas macibas U projekta. Sada prakse
sekmé abu projektu ietekmi un profesionalds pilnveides pasakumu multiplikativo
efektu. »

Notiek diskusija par rubriku vértgjumu, kura piedalas M. Zelmenis, I. Uvarova
un K. Veitners. Rubriku vértéjums sniedz informaciju par visiem izvérté$anas
kriterijiem, kaut gan daZiem projektiem bija javerte kritériji, kas nebija projekta merkos,
bet veicindja $o kritériju izpildi tikai netie$a veida. Zinojuma pielikuma dala ir
izsmelo$a informacija par visam rubrikdm. Janem véra arl tas, ka projektu apjoms,
mérka grupas institiiciju tvérums un sasniedzamo mérku saturiskais ietvars bija loti
dazads, ka ari parklatas jomas bija dazadas. Rubriku vert&jums javerté kopa ar projekta
ietvaros izstradatajam parmainu teorijam, kada veida bija planots panakt izmainas.

I. Uvarova sniedz informaciju par Valsts kontroles istenoto projektu, akcentgjot,
ka §is ir projekts, kuram ir saméra mazs budzets un 11dz ar to arT ar saméra Sauru fokuseto
stratégiju uz konkrétam lietam, t.i. uz kontroles funkciju. Sis projekts nebija akcent&ts
uz lémumu pienemsanas sistémas izmainu, bet tas netieSa veida to tikai veicinaja.
Projekta saméra viegli bija novértét darbinieku vajadzibas un Istenot pieprasitas
macibas, ka arl sniegt ieguldfjumu konkrétas jomas. Laba pievienota vértiba bija
individualie mentoringi Valsts kontroles darbiniekiem. Projekts palidz€ja aptvert jaunas
jomas, pieméram, papildinatas vadlinijas izvért€jumiem finanSu un ekonomiskajai
jomai. Pozitiva ir iek§gjo auditoru iesaiste, kas vienlaicigi aktualizgja jautajumu par
auditoru apmacibu ilgaka laika posma, jo iek$gjie auditori bija piemirsti saistiba ar
apmacibam. Projekts poziciongja Valsts kontroli jauna amplua ne tikai paSiem
darbiniekiem, bet arl uz aru, it Ipa$i tas izpaudas, kad bija jarisina jautajumi par
iepirkumiem aizsardzibas sektora.

Gan Valsts kancelejas, gan Valsts kontroles projekta tika skarts jautajums, vai
valsts parvaldes cilvekresursu attistibai ir japaradas iestades strategija? Valsts kontrolei
ir paredzgts izstradat atsevisku stratégisku dokumentu cilvekresursu attistibai. Ipasi tiek
akcentéti iek§$gjie treneri ka laba pievienota vertiba projekta ilgtsp&jas nodroSinaSanai.

I. Cebura informé par Valsts administracijas skolas Istenoto K-projektu, kura
unikalitate izpauzas ar nepiecieSamibu reag€t uz ta briza situaciju, t.i., istenojot
starptautisko organizaciju prasibas un pildot aktualo politikas planoSanas dokumentu
paredzétas darbibas un mérkus. Projekta ir veiksmiga sadarbiba ar starptautiskajam
organizacija. Liela pievienota vértiba bija projekta izveidota konsultativa grupa, kura
sekoja lidzi mérka grupas vajadzibam un izvert€ja macibu témas.

Tiek akcentéts, ka valsts parvaldé nav pievérsta pietickami liela nozime etikas un
korupcijas novérSanas jautajumiem, ka jadoma, ka sniegt izglitojoSos pasakumus péc
projekta beigam, jo no izglitibas institlicijam nav pietickama atbalsta. COVID-19 laika
ir radusies jauni noziegumu izdariSanas veidi, kas prasa attiecigas apmacibas, jo krizes
apstakli nereti veicina noziegumu veikSanu.

I. Uvarova sniedz informaciju par Valsts administracijas skolas istenoto U
projektu, kura domingjo$a atzinas ir, ka darbinieki ir gatavi mainit savus paradumus.
Liels vairums no mérka grupas bija aizravusies ar radoSajam macibam un inovativam
metodém, un vini iesaistija arT savus kolégus dazados inovativos procesos. Liela dala
apmacibu bija vérsta uz to, ko nozimé uz klientu vérsts pakalpojums, un lidz ar to notika



kritiskas masas domasanas maina, tika saprasts, ka uznémeéjs pelna, ka ir veidota cenu
politika. Tas iestades, kas ikdiena strada ar klientu, mainija savas iekS$€jas proceduras.
Projekta ir loti veiksmiga sinergija, pieméram ar publisko pakalpojumu dizaina jomu,
kur macibas papildindja VARAM istenota ESF projekta Nr.3.4.2.3./18/1/001 “Publisko
pakalpojumu parveides metodologijas izstrade un aprobacija™ sasniegtos rezultatus.

I[.Uvarova informé par izaicinajumiem U projekta, uzsverot, ka iestaZu interese
par macibam bija loti dazada gan atbalsto$a, gan noraidoSa. Jadoma, ka turpinat
apmacibu procesu valsts parvaldg, ka uzturét zinasanas un entuziasmu un protams domat
par lielaku mérka grupu, jo ari $aja projekta nebija aptverta visa valsts parvalde. Reizém
bija griiti pielietot macibas ieghtas zinasanas, jo darbinieki savas darbavietas sanéma
lielu neelasttbu un pretestbu parmainu ievieSana iestadeé. Loti noderétu
starpinstitucionals parmainu agentu tikls, kas palidz, dod atbalstu tiem, kas jutas vieni
ievieSot parmainas sava iestade, ka arl bilitu iesp&ja iekustinat uz parmainam inertas
iestades.

I. Uvarova runa par kopéjiem secindjumiem, kur dala no secinajumiem izteikti,
kad vél nebija COVID-19 ietekmes. Cilveki ir aizravusies un jitas vajadzigi So macibu
iespaida. Augstaka limena vaditajiem nebija iepriek$ iesp&ja apmeklét macibas, jo
parasti tas bija darbiniekiem, un ideja par augstaka ITmena vadibas macibam ir jaturpina,
jo tas dotu atbalstu strat€giska limeni par cilvekresursu attistibu, Ena palikusi vidéja
limena vaditaji, un $o ITmeni iesaistit ir batiski, jo 3ie vaditaji zina, kas ir vajadzigs vinu
padotajiem. Vid&ja limena vaditajiem ir biitiska loma parmainu istenosana.

Visu Tstenoto projektu mérka grupas vairak pozitivu vert€jumu deva
praktiskajam macibam, jo tas skara ikdienas problémas un meklg&ja tam risinajumus, gan
ar pasniedz&ju sniegtajiem padomiem gan mérka grupas dalibnieku savstarpgjo
komunikaciju un pieredzes apmainu.

D.Belicka sniedz informacija par rekomendacijam, Ipasi uzsverot, ka galvenas
rekomendacijas ir projektu ilgtspéja un apmacibu stratégiska planoSana. Svariga ir
vid&ja un augstaka limena apmacibu savstarp&ja integracija un papildinatiba, un pasi
japieverS uzmaniba jaund plano$anas perioda darbibas programmas izstradei un
finanséjuma piesaistei no valsts budZeta vai arvalstu finansu palidzibas resursiem.

Apmacibu procesa planoSana svarigi ir iesaistit par personala kapacitati
atbildigos iestadés, kopigi nosakot mérkauditoriju un macibu priekSmetus, ka ari svariga
ir MPS sasaiste ar citam sisttmam, piemeéram, kompetencu sistémam.

Micibu procesa nodro§inasanas ilgtspéja attiecas ari uz macibu materlalu un ta
autortiesibam, ka arl nakotnes iespgjam macibu materialus papildinat un ieklaut
elektroniskajas platformas e-apmacibu veida. Laba ir investicija, kas ir veikta iek$€jo
treneru apmaciba, izveidojot un attistot tos specialistus, kam ir prezentaciju prasmes,
zinaSanas par valsts parvaldi un interese sniegt apmacibas.

Eksperte ver§ uzmanibu uz nepiecieSamibu un iesp&jam piesaistTt finans€jumu
un domat par ilgtsp&ju. Komplektgjot grupas, ir svariga horizontala pieeja un dalibnieku
zina8anu limenu noteikSana. Uzteicamas ir VAS izveidotas e-apmacibas, ko svarigi
izmantot un pilnveidot arT turpmak.

Macibu témam ir svarigi sasaukties ar tam témam, kas ir valstij svarigi,
pieméram ar Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam izvirzitajam prioritatém.



D.Belicka isi komente pargjas rekomendacijas, kas siki u7ska111tas slaidos un velreiz
atgadina, ka svarigakais ir ilgtsp&jas nodrosinasana. '

K. Vinti8a izsaka pateicibu projektu Istenoana’ 1esa15t1tajlem kolégiem par
misijas apzinu organiz&jot apmacibas projektos. Izsaka viedokli par rekomendacijam,
aicinot tas mérket uz konkréto auditoriju, kurai ar tam ir jastrada, ka ar7 izsaka velmi
saklausTt rekomendacijas, kas uzrunatu plasaku kapacitates attistibas sist€émas attistibu
un veidotu kopigu izpratni un kopigu sadarbibu publiskas parvaldes institlciju starpa.
Izsaka piekri$anu, ka $ajas apmacibas biitu jaiegulda arT valsts budZeta Iidzekli, ne tikai
ES fondu lidzekli.

D. Belicka piekrit V1edokhm ka neplemesaml valsts budzeta lidzekli, lai
apmacibas nebiitu tikai no projekta uz projektu bazétas, bet gan lai $is apmacibas bitu
sistematiskas un politiki saprot nepiecie$amibu pieskirt Iidzeklus un investicijas
apmacibu programmam.

H. Beitelis informé, ka rekomendaciju tabula ir noraditas konkrétas institucijas
konkrétu jautdjumu risinaSanai, ka arT planoSanas dokumentos ir norades uz
nepiecieamibu paredzet apmacibu iesp&jas no valsts budzeta lidzekliem, kur visiem
japieliek piles, lai taptu sadzird@ti par nepiecieS$amajiem ieguldijumiem valsts parvaldes
izglito$ana. ’ - o

AXKalvina izsaka pateicibu izvertétajiem, un akcente, ka loti gaidija
rekomendacijas. Saja bridi ir izSkiro$i, ka ir kads arjais viedoklis par redzgjumu
nakotné no sistémas viedokla, macibu satura veido$anu un ietekmes mériSanu, ka arf, ka
panakt vaditaju atbalstu.

M.Zelmenis izsaka Vledokh ka lietderigak butu prezentaciju sakt ar
rekomendacijam, jo tur biitu daudz diskusiju, kas Sobrid izpaliek laika trikuma dgl.
Gribétu vairak pievérst uzmanibu par macibu dalibnieku atlasi.

H.Beitelis aicina iepazities ar izveértgjuma pilno versiju, kas ir pieejama publiski
un saite ir nosdtita reizé ar uzaicinajumu uz $o sédi. Aicina sazinaties, ja ir vélme izteikt
viedokli, priek§likumus vai uzdot jautajumus izvert€juma sakara.

Sédes noslégums: plkst. 17.05

Pielikuma:

Prezentacija par projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
korupcijas noveérsanas un &nu ekonomikas mazina$anas joma” istenoSanas gaitu.
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