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Izmantotie saisinajumi un skaidrojumi

Tabula Nr. 1 Izmantotie saTlsinajumi un skaidrojumi

Apziméjums/
saisinajums

Skaidrojums

Amatu katalogs Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un paSvaldibu institdciju amatu
: : katalogs”

Ernst & Young Ernst & Young Baltic SIA

FM Finansu ministrija

MK Ministru kabinets
n/a Nav attiecinams
Projekts Pétijums ,Amatu kataloga pilnveido$ana un amatu klasifikacijas klidu novér§ana”, kas veikts Valsts :
i : kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé” (identifikacijas :
i Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros i
‘TS  Projekta Tehniska specifikacija

Pasdatitajs Valsts kanceleja
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1. levads

Amatu klasifikacijas rezultatu analizes metodologija ir pirmais pétijuma ,Amatu kataloga
pilnveidoSana un amatu klasifikacijas k|ddu novérSana” nodevums, kas tiek veikts Valsts kancelejas
administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé” (identifikacijas Nr.
1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros. Metodologija izstradata saskana ar 2012. gada 17.
decembra Iigumu Nr. 101 ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas kldu novérsana”
(iepirkuma identifikacijas numurs: MK VK 2012/13 ESF), kas noslégts starp Valsts kanceleju (turpmak
- Pasititajs) un Ernst & Young Baltic, SIA (turpmak - Ernst & Young vai EY).

Merkis

Pétijuma merkis ir izstradat priekSlikumus Amatu kataloga pilnveidoSanai un amatu klasifikacijas
klGdu novérsanai.

Uzdevumi

AtbilstoSi TS Projekta ietvaros tiks veikti $adi uzdevumi:

1. lzlases veida, sanemot datus un salidzinot dazadu valsts tieSas parvaldes institliciju amatu
klasifikacijas rezultatus, veikt amatu klasificéSanas rezultatu analizi un izstradat priekSlikumus
amatu klasifikacijas k|tdu novérSanai. (TS 3.1.).

2. Veikt Amatu kataloga ieklauto amatu saimju padzilinato analizi un izstradat priekslikumus Amatu
kataloga pilnveidoSanai. (TS 3.2.)

Metodologijas struktira

Pétijuma metodologija sastav no tris dalam un vairdkiem apakSpunktiem. Pirmaja dala ietvertas
aktivitates, kas saistitas ar amatu klasificéSanas rezultatu izvértéSanu un k|Gdu noteikSanu, savukart
otra dala koncentréjas uz aktivitatém, kas vérstas uz priekSlikumu izstradi Amatu kataloga un

metodikas ,Rokasgramata amatu vértédana” pilnveidosanai.

Metodologijas pirma dala atbilst TS 3.1. uzdevumam un ietver aktivitates, kas saistitas ar amatu
klasificeéSanas rezultatu izvértéSanu un k|idu noteikSanu:

Pareizi definéto amatu saimju, apakSsaimju un limenu vai potenciali precizi klasificéto amatu
analize un parbaude (TS 3.1.5.);

Problematisko amata saimju, apak$saimju un/ vai limenu vai potenciali neprecizi klasificéto amatu
analize un parbaude (TS 3.1.5.);

Amatu klasifikacijas atbilstibas parbaude norméalajam sadalijumam;

To amatu un funkciju apzinasSana, kas tika apvienoti ekonomiskas krizes laika un ka rezultata
varétu bat radusas neatbilstibas Amatu katalogam;

legito rezultatu apkopoSana, sagatavojot informaciju par izlasé ietverto amatu klasifikacijas
neatbilstibam (TS 2.1.6.);

PriekSlikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskatiSanai (TS 3.1.7.).

Metodologijas otra dala atbilst TS 3.2. uzdevumam un ir vérsta uz Amatu kataloga analizi, ka arf

priek8likumu izstradi Amatu kataloga un metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana” pilnveidoSanai:

Amatu kataloga ieklauto amatu saimju paraugaprakstu analize (TS 3.2.1.);

Amatu aprakstu izpéte Amatu kataloga ieklauto amatu saimju amatu grupam (TS 3.2.2.);
PrieksSlikumi saimju paraugaprakstu un lTmenu skaita precizéSanai (TS 3.2.3.);

TS 2. pielikuma pievienotas metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana” analize;

PriekSlikumi amatu Tmenu sadalijuma méne3algu grupas precizéSanai (TS 3.2.5.);

PriekSlikumi TS 2.pielikuma ieklautds metodikas pilnveidoSanai, t.sk., tddu amata grupu
vértéSanai, kuru amata pienakumu izpildei ir nepiecieSamas TpaSas prasmes, pienakumi ir saistiti
ar paaugstinatu atbildibu vai darba sarezgttibu, ir pielaide slepenai informacijai vai citi kritériji, kuri
nav ieklauti TS 2.pielikuma (TS 3.2.6.).
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Paredzétie nodevumi

Zemak esoSaja attéla secigi uzskaititas novért€juma ietvaros paredzétas veicamas aktivitates
(nodevumi) un to TstenoSanas laika grafiks (skatit Attéls Nr. 1).

2013. gada 29. julijs (ne

2013. gada 11. marts (ne
vélak ka 12 nedé|u laika
péc liguma noslégsanas)

vélak ka 32 nedé|u laika

péc lguma
noslégsanas)

Zinojums par TS Starpzinojums par Zinojums par amatu Zinojums par
3.1,3.2. > arpZIo) - klasificéSanas nepiecieSamajiem
- sakotnéjas analizes = g
apakspunkta rezultatiem rezultatu anahzi Amatu kataloga
izpildes valsts tieSas saturiskajiem
metodologiju parvaldes iestadés pilnveidojumiem

2013. gada 6. maijs (ne

2013. gada 7. janvaris vélak ka 20 nedélu laika

(ne vélak ka 3 nedélas
péc liguma noslégsanas)

péc iguma
noslégsanas)

Attéls Nr. 1 Secigs veicamo aktivitadu laika grafiks

Projekta izpildes gaitd Pasatitdjam tiks iesniegti Cetri nodevumi. Zemak sniegta informacija par to
planoto saturu.

1. Metodologija (Zinojums par TS 3.1., 3.2. apakS$punkta izpildes metodologiju), kura ieklautas
$adas sadalas:

Sakotnéjas situacijas analize;
Metodologija amatu klasificéSanas rezultatu izvértéSanai un k|Gdu noteikSanai;
Metodologija Amatu kataloga pilnveidosanai;

Precizéts darba apjoms attieciba uz iestdZzu nosaukumiem, amatu saimju nosaukumiem un
Tmeniem, kuras tiks analizéti klasificétie amati.

Amatu klasifikacijas rezultatu, amatu aprakstu, Amatu kataloga un metodikas ,Rokasgramata
amatu vértéSana” analizes rezultata, ka armt Amatu kataloga amatu saimju/ apak$saimju lTmenu
novértéSanas rezultatd ar pilnveidoto novértéSanas pieeju un/ vai amatu pielidzinaSanas metodi
(no anglu val. job matching), tiks sagatavoti talak minétie nodevumi.

2. Starpzinojums par sakotnéjas analizes rezultatiem. Starpzinojuma tiks ietvertas Sadas sadalas:

Sakotnéjo amatu aprakstu un citu dokumentu analize;
Interviju kopsavilkumu analize.

3. Zinojums par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés. Zinojuma
tiks ietvertas $adas sadalas:

Valsts tieSas parvaldes iestazu amatu klasificéSanas rezultatu analize;

Neatbilstibas saskanotajos amatu klasificéSanas rezultatos, pamatojoties uz intervijas iegito
informaciju par darba saturu un amatu aprakstu izpétes rezultata iegato informaciju;

Priekslikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskatisanai;

Amatu aprakstu un interviju analizes kopsavilkums.

4. Zinojums par nepiecieSamajiem Amatu kataloga saturiskajiem pilnveidojumiem.
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Informacija par Projekta ietvaros paredzétajiem nodevumiem, to aptuveno saturu, ka ari izpildes
terminu apkopota attéla zemak (skatit Attéls Nr. 3).

Metodologijas 31 32
izstrade o o

Uzdevum
(pe

Nodevums

Apraksts

Termins:

Zinojums par TS 3.1,
3.2. apakSpunkta izpildes
metodologiju

Sakotnéjas situacijas
analize, metodologija TS
3.1, 3.2. apakSpunkta
izpildei, precizéts darba
apjoms attieciba uz
iestazu nosaukumiem,
amatu saimju
nosaukumiem un
[imeniem, kuras tiks
analizeéti klasificétie amati

2013.gada 7. janvaris
(ne velak ka 3 nedélas
péc liguma
noslégsanas)

Starpzinojums par
sakotngjas analizes
rezultatiem

Sakotnéjo amatu
aprakstu un citu
dokumentu analize;
Interviju kopsavilkumu
analize.

2013.gada 11. marts
(ne velak ka 12 nedéju
laika péc lguma
noslégsanas)

Zinojums paramatu
klasificéSanas rezultatu
analizi valsts tieSas
parvaldes iestadées

Amatu klasificéSanas
rezultatu analize valsts
tie§as parvaldes iestadés,
neatbilstibas
saskanotajos amatu
klasificéSanas rezultatos,
priekslikumi amatu
klasificéSanas rezultatu
parskati$anai,

amatu aprakstu un
interviju analizes
kopsavilkums.

2013.gada 6. maijs (ne
vélak ka 20 nedéju
laika péc iguma
noslég$anas)

Zinojums par
nepiecieSamajiem Amatu
kataloga saturiskajiem
pilnveidojumiem

Priekslikumi TS
2.pielikuma iek|autas
metodikas pilnveidoSanai
priekslikumi Amatu
kataloga iek|lauto amatu
Iimenu sadalijuma
ménesalgu grupu
precizéSanai, prieksSlikumi
analizéto amata saimju
pilnveidosanai attieciba
uz limenu skaitu un
paraugaprakstiem.

2013.gada 29. jalijs
(ne velak ka 32 nedéju
laika péc lguma
noslégsanas)

Attels Nr. 2 Projekta ietvaros paredzétie nodevumi, to saturs un izpildes termins

Riski un ierobezojumi

Batiskakie riski un ierobezojumi pétijjuma veikSanai un pasakumi risku ietekmes mazinasanai ir
atspoguloti tabula zemak.

Risku vadibas metodika aprakstita §Ts metodologijas nodala Nr. 6: Darba organizacija un kvalitates
vadiba.

Tabula Nr. 2 Batiskakie riski un ierobezojumi pétijjuma veik§anai, pasakumi riska mazinasanai

Riska
ITmenis

i Siriska ietekmi planots mazinat, savlaicigi

i informéjot iestades par gaidamo projekta

: realizaciju, padzilinato interviju laiku,

i nepiecie$amas informacijas apjomu.

Pirms pétijuma uzsak$anas ar Pasatitaju un

: iesaistitajam institdcijam tiks apspriesta datu

i pieejamiba, ka arT sagatavots nepiecieSamas

i informacijas un datu saraksts. Pétijuma izstrades
i gaita, analizes detalizacijas pakape un

: informacijas iegi$anas metodes tiks pielagotas,
i nemot véra informacijas pieejamibu.

1. Datu apkoposana tiks
esaistitas vismaz 70
valsts tieSas parvaldes
estades, kas var
apgratinat nepiecieS§amas
nformacijas vakSanu, ka

i arT informécija var tikt

¢ sniegta novéloti. Pastav

¢ risks, ka dati, kas

i nepiecie$ami detalizétai

i analizei, nebls pieejami

i nepiecieSamaja

: detalizacijas pakapé vai

ie tiks sanemti novéloti.

Vidéjs i Projekta izpildes terminu
i maina, ietekme uz

i nodevumu kvalitati.

i 2. i Pastav risks, ka i Vidgjs i Projekta izpildes terminu : Intervéjamo institciju un personu saraksts tiks

i atseviSkas institdcijas i i maina, ietekme uz i saskanots ar Pasatitaju pirms pétijuma

i nebs ieinteresétas i nodevumu kvalitati. i uzsaksanas, ka rezultata iesaistitas personas tiks
: pétijuma izstradé un : i laicigi informétas par planotajam pétijuma norisém
i sadarbiba, ka rezultata i un savu I1dzdalibu. Pasatitajs nodrosinas atbalstu,
i pétijuma ietvaros netiks i paskaidrojot iesaistitajam pusém to viedok|u
parstavéts visu iesaistito i nozimi Amatu kataloga pilnveidoSana.

r nstitlciju viedoklis. : : *

i 3. Pastav risks, ka Vidéjs  : Projekta izpildes terminpu i Pastitajs nodrosinas atbalstu, iesaistitajam

nstitlcijas nevélésies
: atbalstit un pienemt

i maina, ietekme uz
: nodevumu kvalitati.

i pusém, savlaicigi paskaidrojot Amatu kataloga
¢ pilnveido$anas nepiecieSamibu.

[T e Becssserssnnnanannned hstssestssassstasasnntatasantatasansasasansanasannn e etasanasaraanaraanar e a e e a N e e A e e eaEa e EaEae e NaEaEeaNaEaRaRaEReaearannaarananan i
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Riska
limenis

Riska ietekme

Pasakumi riska ietekmes mazinasanai

i planotas izmainas
i attiectba uz amatu
i klasificé$anu un Amatu
i kataloga pilnveido$anu.

Pétijumu paredzéts veikt Zems
i Tsa laika termina. :

Projekta izpildes terminu

maina, ietekme uz
i nodevumu kvalitati.

Lai sekmigi un laicigi izpilditu projekta uzdevumus,

i Pasatitajs un Izpilditajs vienosies par

i nepiecieSamajiem terminiem uzdevumu izpildei,
i tiks veikta regulara projekta veicamo darbu

i iepildes progresa parbaude, tiks piesaistiti

i pietekami cilvékresursi planoto uzdevumu

i veikdanai.

i Intervijas rezultati ir

i atkarigi no respondentu
: atbildém, kuru kvalitati

i griti kontrolét.

i Priekslikumi (TS minétie
i uzdevumi) var nebdt
i izstradati pietiekama
i detalizacijas pakapé.

i Intervija identificétie i Zems
i problémjautajumi nebds

: pietiekami detalizéti vai ar1 :

i neatbildis pgtama !

i jautajuma specifikai.

: u atsaucibu
i piedalities strukturétajas
i padzilinatajas intervijas ir
i grati prognozét, kas var

i ietekmét visu planoto

i interviju savlaicigu

i veikdanu

letekme uz nodevumu
i kvalitati.

i Projekta izpildes terminu
i maina, ietekme uz
i nodevumu kvalitati.

: Projekta izpildes terminu :
i maina, ietekme uz
i nodevumu kvalitati.

letekme uz nodevumu
i kvalitati.

Pirms katras padzilinatas intervijas ir paredzéts
i veikt sagatavo$anas darbus, veidojot un
i saskanojot padzilinatas intervijas jautajumus.

ST riska negativo ietekmi planots mazinat,

i izmantojot gan strukturéto, gan nestrukturéto
i atbilzu jautajumus, veicot iegdto datu kvalitates
i kontroli.

Intervijas sakuma respondents tiks informéts par
i intervijas mérki un nozimigumu, ka ari par

p ) |
i mazak ka 10 darba dienas ieprieks$) sazinasies ar
i izvélétajam instithcijam un vienosies ar tam par
i piemeérotako intervé$anas laiku un vietu. Ja kadu
i iemeslu dé| nebas iesp&jams veikt intervésanu
i kada no izvélétajam institdcijam, Izpilditajs
i vienosies ar Pasatitaju par intervijas organizéSanu
¢ cita institdcija. Péc nepiecieSamibas intervijas var
i tikt veiktas vairakiem iestades vai iestazu
i parstavjiem vienlaicigi, mazinot administrativo

ogu uz iestazu pamatdarbibu.

i Izpilditajs iepazisies ar visu pieejamo un

i nepiecieSamo informaciju, veiks visu TS minéto
: uzdevumu anahzi priekSlikumu izstradei, ka arT
i vienosies ar Pasititaju par sagaidamo rezultatu
i detalizacijas pakapi un formatu.

i Izpilditajs rapigi izstradas un saskanos ar :
i Pasatitaju metodiku amatu klasificBSanas rezultatu :
i jzvértéSanai un klddu noteik8anai, ka art metodiku :
i amatu katalogu pilnveido$anai. :
i Tiks veikta parbaude par kladu sistematiskumu. Ja |
: klGdas bds sistémiska rakstura, bis iesp&jams :
i atrast visas $ada veida k|Gdas. Gadijuma rakstura

i kladas tiks identificétas atbilstosi darba gaita

i veiktajai analizei par definéto amatu izlasi.

i 9. i Netiks identificétas visas Vidéjs | letekme uz nodevumu
: i eksistéjosas kludas un i kvalitati.
i problémas amatu i
i klasifikacija.
10. i Komunikacijas trikums un i Zems i AizkavéSanas
i nepietiekama projekta i i planotajos darbu
i darba organizacija starp i izpildes terminos,
i Izpilditaju, valsts tiesas i ietekme uz nodevumu
i parvaldes iestazu i kvalitati.
i darbiniekiem un :
i Pasutitaju.

i Projekta sakotnéja posma Izpilditajs un Pasutitajs
i ir vienojusies par visam iesaistitajam pusém

¢ pienemamu primaro un alternativo komunikacijas
i veidu (ikménesa sanaksmes un regulara

i komunikacija ar e-pasta starpniecibu). Projekta

i komanda projekta koordinators bis atbildigs par

i organizatoriskajiem jautdjumiem un projekta

: komandas un iesaistito puSu darba organizaciju.
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Vispariga darba izpildes un analizes pieeja

Zemak esoSaja attéla shematiski attélota darba izpildes un analizes pieeja par katru TS uzdevumu, atseviski izcelot datu apkopoSanas un analizes posmus
un priek8likumu izstrades posmus (Attéls Nr. 3.).

3.1, Amatu klasifikacijas rezultatu analize

SRR TR
314 b A © Rezultatu
3 3 © 1 Klasifikicijas ] . ]
313 1 Izlases N * apkoposana un :
© Anaizes fpapildinééana un: ¢ rez ul_tgtu ] ] priekSlikumu
..................................... ’ 2 . o —p novertejumsl — . 1
3.12. : apoma ISR analizgjot amatu ] |z§trqd§ [
mn aZslai]as o ]  Metodologjjas par amatu : e | nztsgzﬁsr;gn . aprakstusun ] kIasS;:Suas i
] pamatu 1 * KlasificéSanas rezultatu : ] ! © 1 veicotintervijas novérsanai
P ¢ izvérteSanu, klodu ] :
: leS_If,IkaC”als r’ noteik&any un amatu ¥y
Erteiégét:tle_m vastsz . kataloga pilnveidoSanu :
L p?r\{aldes: saskanosanaar
IeStades PaSl_JméJU [reT——
...................................... ! 3.25.
© Priek8likumu
¢ izstrade amatu :
oo e - » saimju fimequ :
Coaa1322 L ga | abisha
: Amatu saimju 823, 1 Amatulimenu : menesa lgu
: paraugaprakstu o Priek8likumu : @ verigSanaun | : grupam :
b analize, balstoties —» izstrade amata —»*  kalibré§ana  — o-ocooeee
© uzinterviigmun : ¢ saimju © 0 atbilstosi
: amatu aprakstu :  pilnveidosanai :  : metodikaiun | pooereeeee ]
- © o priekSikumiem : | 326,
] 1 = o | ¢ Priekslikumu
............................................................ ! zstade amala
 Datu apkoposana : . gupu
“un analizes posmi : ; kIaS|f|qesgnq|, f
N i o kuruizpildei
""" : nepiecieSamas
p Filsslail “Tpasas prasmes
 izstrades posmi : ] :

3.2. Amatu kataloga analize un priekSlikumu izstrade ta pilnveidoSanai

Attéls Nr. 3 Veicamo darbu izpildes shéma

Turpmak teksta sniegts metodologijas apraksts amatu klasificéSanas rezultatu izvértéSanai (TS 3.1.) un kladu noteik$anai, kd arT metodologijas apraksts
amatu kataloga pilnveidoSanai (TS 3.2.).
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2. Sakotnejas situacijas analize

2.1 Esosais normativais reguléjums

Pétijuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novér§ana” jomai saistoSais
normativais reguléjums ietver $adus dokumentus:

1. 2009. gada 1. decembra likums ,Valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku
atiidzibas likums”.

Likuma meérkis ir nodroSinat ITdzvértigus nosacijumus valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu
(darbinieku) atlidzibas noteikSana.

2. MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institlciju Amatu katalogs”
(turpmak — Amatu katalogs).

Noteikumi nosaka vienotu amatu klasifikacijas sisttmu un amatu klasificéSanas kartibu valsts un
pasvaldibu institdcijas. STs sisttmas pamata ir valsts un pasvaldibu institdciju amatu katalogs (1.
pielikums Amatu katalogam). Saskana ar pédé&jiem papildindjumiem Amatu kataloga ir ietvertas 55
amatu saimes. ST pétijuma ietvaros klasificéto amatu analize (gan potenciali precizi, gan potenciali
klGdaini klasificEéto amatu analize un parbaude) tiks veikta vismaz tam 23 amatu saimém un
apak$saimém, kuras minétas TS 1. Pielikuma (skatit 2. Pielikums: Izlasé ieklautds amatu saimes
un apakSsaimes) t.sk. 1. Administrativd vadiba, 11. FinanSu administréSana, 12. FinanSu analize
un vadiba, 19. Informacijas tehnologijas.

3. MK 2009. gada 22. decembra noteikumi Nr. 1651 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteik§anas kartibu”.

Noteikumi nosaka valsts tieSas parvaldes iestdZzu amatpersonu un darbinieku darba samaksu,
kvalifikacijas pakapes un to noteikSanas kartibu.

4. FM 2011. gada 13. oktobra informativa zinojuma projekts ,Par iesp&jam saSaurinat vienotas
athdzibas sistémas ménesalgu diapazonus”.

Zinojuma apskatitas iesp€jas samazinat starpibu starp minimalo un maksimalo ménesalgu katrai
ménesalgu grupai.

5. Valsts kancelejas izstradatie ieteikumi valsts parvaldes amatu kataloga piemérosanai.

Dokumenta aprakstita amatu kataloga uzbdve, td vieta darba samaksas sistéma, citas ta
izmanto8anas iespéjas, amatu klasificéSanas principi un procedura, uzskaititi ieguvumi no amatu
klasificeSanas sistémas izveides, ka art aprakstitas tipiskakas amatu klasificeSanas problémas un
to risinajumi.

6. MK 2005. gada 21. februara rikojums Nr. 105 , Par Koncepciju par vienotu darba samaksas
sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.

Koncepcija par vienotu darba samaksas sistému valsts sektora nodarbinatajiem ir politikas
plano3anas dokuments, kuras mérkis ir nodrosinat konkurétspéjigu darba samaksu valsts sektora,
lfdzvertigu samaksu par ltdzvértigu darbu, vienotu pieeju darba samaksas paaugstinasanai, ka art
caurspidigumu un vienotu reguléjumu.

7. MK 2007. gada 26. junija noteikumi Nr.451 , Par Valsts sektora darba samaksas komisijas
nolikumu”.

Noteikumos atrunats Valsts sektora darba samaksas komisijas sastavs, funkcijas, uzdevumi,
tiesibas u.c. aspekti. Komisijas mérkis ir sekot Ilidzi vienotas valsts sektora nodarbinato darba
samaksas sistémas attistibai un sniegt ieteikumus tas pilnveido$anai.
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8. Citi normativie akti.

Vienotas darba samaksas sistémas ievieSana ir uzsadkta 2005.gada saskana ar MK 2005. gada
3.maija noteikumiem Nr. 310 ,Noteikumi par amatu klasifikacijas sisttmu un amatu klasificéSanas
kartibu valsts tieSas parvaldes iestaddés” (zaudgjusi spéku 2010.gada 15.maija), ka art MK 2005.gada
21.februara rikojumu Nr.105 "Par Koncepciju par vienotu darba samaksas sistému valsts sektora
nodarbinatajiem”. Darba samaksas noteikS8anas pamata ir amatu klasifikacija (kas veido aptuveni
67% no méneSalgas), kura tiek veikta atbilstoSi Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra
noteikumiem Nr. 1075 ,Valsts un paSvaldibu institiciju amatu katalogs”.

Pédejo divu gadu laikda 2010. gada 1. janvara likuma ,Valsts un paSvaldibu institiciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likums”, ka art Amatu kataloga veiktas ievérojamas izmainas. Kop$ 2010.gada
1.aprila, 1.septembra un 2011.gada 1.janvara saskana ar Valsts un paSvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma veiktajiem grozijumiem, vienotd darba samaksas
sisttma attiecinama arT uz paSvaldibas nodarbinatajiem, tiesu un prokuratiras darbiniekiem,
zinatniekiem, valsts dibinatu augstskolu un to izveidoto iestdZzu darbiniekiem, ka arT vairakas
neatkarigajas iestadés nodarbinatajiem. Atbilsto$i ar jaunam amatu saimém ir papildinats Amatu
katalogs (pieméram, 44. Arvalstu finan3u instrumentu vadiba, 45. Barintiesas, 46. Dzimtsarakstu
pakalpojumi, 47. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSana, 51. Teritorijas planoSana, 52. Tiesas un
prokuratlira, 55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki u.c.), kuram MK 2009.gada 22.decembra
noteikumos Nr.1651 “Noteikumi par valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku darba
samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteikS8anas kartibu” ir noteiktas atbilstoSas méneSalgu
grupas. Nemot véra apstak|us, ka Amatu katalogs ir batiski papildinats, ir aktuala nepiecieSamiba
izvértet visu ieklauto amatu saimju struktdru, ka art izvertét limeniem noteikto atbilstibu Valsts un
pasvaldibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un 2009.gada 22.decembra MK
noteikumu Nr. 1651 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku darba
samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteikS8anas kartibu” 1.pielikuma noteiktajam ménesalgu
grupam.

Par amatu klasifikacijas rezultatu saskanosanu atbild Valsts kanceleja, kura ir atbildiga institdcija par
valsts parvaldes cilvékresursu, tai skaita civildienesta, attistibas politikas izstradi un koordinéSanu, ka
arT ievieSanas parraudziSanu. Nemot véra to, ka, saskanojot valsts tieSas parvaldes iestazu amatu
klasifikacijas rezultatus, Valsts kancelejas piendkumos neietilpst parbaudit faktisko amata pienakumu
izpildi darba vietas, lai izvairitos no gadijumiem, kad nolukd zeméakas atbildibas un kompetences
amatiem nodrosinat neadekvati lielu atalgojumu minétie amati tiek klasificéti augstaka amatu saimes
fmend, ka arT lai nodroSinatu atSkiribu mazinaSanu starp vienadiem amatiem dazadas iestadés, 81
pétijuma ietvaros ir nepiecieSams veikt padzilinatu analizi par valsts tie§as parvaldes iestaZzu amatu
klasificeSanas rezultatiem. Nemot véra ST pétijuma rezultatd iegito informaciju, planots parskatit
Amatu kataloga ieklauto amatu saimju ITmenu amatu paraugaprakstu atbilstibu, kas raksturo konkréta
TmenT klasificéto amatu ietvaros veicamos pienakumus.

2.2  Amatu klasifikacija valsts tieSas parvaldes iestadés

Sakotnéjas situacijas analizé un izlases veidoSana izmantoti, ka arT turpmak pétijuma ,Amatu
kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas kludu novérSana” veik§ana tiks izmantoti FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati par amatu vienibu
skaitu un amatu nosaukumiem valsts tieSds parvaldes iestadés (analizé izmantota pieejama
informacija uz 2012. gada oktobri)).

Saskana ar FM valsts un pasSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 69,6% amatu no kopé&ja amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopéjais
amatu skaits - 33 164 amati), ar amatu skaitu saprotot amatu vienibas jeb nodarbinatos, kuri valsts
tieSajas parvaldibas iestadés ienem atalgotu amatu (valsts tie§as parvaldes iestdZu nodarbinatie,
kuriem péc FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datu iegtSanas bridi aprékinatas darba algas (2012. gada oktobris) klasificeti $adas 10
amatu saimes:

26. Kontrole un uzraudziba;

13. Fiziskais un kvalificétais darbs;
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18. Informacijas apkoposana un analize;
5. Arstniecibaj;

23. Klientu apkalposana;

39. Socialais darbs;

35. Politikas ievieSana;

44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba;
53. Tiesas un prokuratdra;

3. ApsaimniekoSana;

u.c. amatu saimes.

Zemak tabula apkopots katra Amatu kataloga saimé klasificéto valsts tieSas parvaldes iestazu amatu
skaits, ka arT valsts tieSas parvaldes iestazu skaits, kuru amati klasificéti katra no turpmak
uzskaititajam amatu saimém (skatit Tabula Nr. 3).

Tabula Nr. 3 Amatu kataloga saimés klasificéto amatu skaits valsts tieSas parvaldes iestadés
izmantoSanas bieZzuma seciba

Valsts tiesas
parvaldes
iestazu skaits

% no kopéja

Saimes nosaukums Amatu skaits :
amatu skaita

26 Kontrole un uzraudziba 13,26%

: Fiziskais un kvalificatais darbs 10,56%

Informacijas apkopo$ana un analize

Arstnieciba

: Klientu apkalposana

39 i Socialais darbs 5,76% :

: Politikas ieviesana 5,42% :

44 Arvalstu finanu instrumentu vadiba 4,17%

: Tiesas un prokuratira 3,58% :

: ApsaimniekoSana

11 : 19 :Informacijas tehnologijas 1112 3,35% :

: Politikas planosana 2,89% :

Transportlidzekla vadiSana 2,82%

Gramatvediba 2,77%

Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

Ekspertize

InZeniertehniskie darbi

12 Finan3u analize un vadiba 1,47%

Apgade (iepirk§ana) 1,42%

20 30 EPersonéIa vadiba

Apsardze un uzraudziba

: Diplomatiska un konsulara darbiba

23 | 1 | Administrativa vadiba 307 0,93% 10

Ernst & Young | 10



Valsts tiesas
parvaldes
iestazu skaits

Saimes % no kopéja

Nr.p.k. Saimes nosaukums Amatu skaits :
Nr. amatu skaita

i Noziedzibas novérSana un apkaroSana 0,90% :

Projektu vadiba

 Tulko$ana

Pedagogijas darbibas atbalsts

: Restauracijas darbi

 Sekretariata funkcija

lek$éjais audits

 Finansu administrésana 0,23% :

Darba aizsardziba 0,21%

KonsultéSana

lestazu proceddras

- Radosie darbi

Laboratorijas un izpétes darbi

: lestazu drosiba

 Starptautiskie sakari 0,11% :

 Risku vadiba (darbibas riski) 0,10% :

Kvalitates vadiba

Dokumentu redigéSana

 Dispegeru pakalpojumi

MeZa ugunsapsardziba

Studiju procesa organizéSana

Augstak attélota informacija ieguta, izmantojot FM valsts un pasSvaldibu institliciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datus — apkopojot informaciju par tiem amatiem, kuriem
noradita Amatu kataloga saime, kurd amats klasificéts.

FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
nav noradits, ka kads no valsts tieSas parvaldes iestazu amatiem uz 2012. gada oktobri bdtu
klasificets $adas Amatu kataloga saimés: 22. Jiras un gaisa transports, 45. Barintiesas, 46.
Dzimtsarakstu pakalpojumi, 47. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSana, 49. Studentu apkalpoSana, 51.
Teritorijas planosana, 54. Valsts dibinatu augstskolu vadiba, 55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki
(FM valsts un pa$valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
nav ietverti Nacionalajos brunotajos spékos klasificétie amati, ka arT atsevisSkas izglitibas iestadés
klasificeti amati, par kuram FM nav iesniegti nepiecieSamie dati).

Amatu ITmenu griezuma 30,7% amatu no kopéja amatu skaita 169 valsts tie$as parvaldes iestadées

amatu saimes/ apakSsaimes Iimeni klasificéto amatu skaita apkopojums valsts tieSas parvaldes
iestadés pievienots §Is metodologijas pielikuma (skatit Tabula Nr. 8)):
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3.

3.1

3.1.1

26.3. apakSsaime, lll Iimenis: Privatpersonu kontrole. Pienem ierobezota satura IEémumus
pirmsparbaudes un pécparbaudes lieta. Var veikt jaunako specialistu darbaudzinasanu;

39. saime, | lImenis: Socialais darbs. Strada cita specialista parraudziba, veic vienkarSus
apripes darbus;

13. saime, IA Tmenis: Fiziskais un kvalificétais darbs, uzkopj telpas. Veic vienkarSus standarta
darbus. NepiecieSamas zinaSanas un iemanas iesp&jams apgit dazu dienu laika. Darbs pilntba
tiek uzraudzits;

35. saime, Il Imenis: Politikas ievieSana. Nodarbojas ar politikas ievieSanu konkréta
apaks$nozaré. Specializ€jas viena vai vairakos darbibas virzienos vai apaks$virzienos;

26.3. apakSsaime, IV limenis: Privatpersonu kontrole. Pienem ierobezota satura Iémumus Tpasi
sarez{itas pirmsparbaudes un pécparbaudes lietas, konsulté jaunakos specialistus;

13. saime, lll ITmenis: Fiziskais un kvalificétais darbs. Veic vienkarSus standarta darbus.
Darbam nepiecieSama speciala profesionala izglitiba (pieméram, tehnikums, arodvidusskola);

23. saime, IIA limenis: Klientu apkalpo3ana. Veic klientu apkalpoSanas pienakumus. Darbu
regulé visparigas instrukcijas;

13. saime, Il Tmenis: Fiziskais un kvalificétais darbs. Veic darbus, kas sastav no vairakam
secigam operacijam, kuru veik3anai nepiecieSama koordinéSana, ka ari izpratne par darba
procesu;

5.4. apak8saime, IIB limenis: Neatliekama mediciniskd palidziba. Neatliekamas medicinas
arsta paligs (feldSeris) (sertificéts);

41. saime, Il Imenis: Transportlidzekla vadiSana. Vada autobusu, parvada iestades
darbiniekus vai klientus.

Pétijuma metodologija

Metodologija amatu klasificeSanas rezultatu izvertéesanai un
kladu noteikSanai (TS 3.1.)

Izlases veidoSanas principi

Pétijuma izlases izveides meérkis ir izveidot reprezentativu izlasi, kuras ietvaros tiks analizéti amati
iepriek$ definétajas un saskanotajas amatu saimés, apak3$saimés un I[imenos.

Izlase veidota, izmantojot $adus informacijas avotus:

FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datus par visas valsts tieSas parvaldes iestadés parstavétajam saimém, apakSsaimém,
[Tmeniem un amatiem, atalgojuma Iimeni u.c. informaciju (generalkopa).

Izlases izveidé izmantoti FM valsts un pasSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas uzskaites sistéemas dati par tiem amatiem, kuriem noradita Amatu kataloga saime/
apak8saime un limenis, kura klasificéts katrs no amatiem.

Diskusijas rezultatus ar Pasutitaju, piesaistot parstavjus no FM.

Izlase veidota atbilstosi talak minétajiem principiem:

1.

Izlasé ietverti 20 045 valsts tieSas parvaldes iestdzu amati (amatu vietas), kuri klasificéti
Pasititaja ieteiktajas amatu saimés (TS 1. pielikums). Papildu saimes / apakSsaimes ietvertas
izlasé, ja sakotnéja analizé $1s saimes/ apakSsaimes kada konkréta iestadé identificétas ka
riskantas un amati tajas ir potenciali neprecizi klasificéti, saskanojot So izvéli ar Pasititaju. Amatu
saimes un apak$saimes papildus TS 1. pielikuma minétajam analizétas taja gadijuma, ja to
analize var bdatiski ietekmét pétijuma rezultatus, ka arl, ja iesaistita iestade (iestades) spéj
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savlaicigi nodrosSinat pieeju nepiecieSamajai informacijai, t.i. institlcijas amatu aprakstiem un citai
nepiecieS§amajai dokumentacijai.

2. lzlasé ieklautie amati izveléti no 78 dazadam valsts tieSas parvaldes iestadém, nemot vera talak
minétos raksturlielumus/ kritérijus ta, lai izvélétajas institdcijas kopa bdtu ieklautas visas
Pasititaja ieteiktas amatu saimes un apak3$saimes (TS 1. pielikums):

lestades lielums. Izlasé ieklautas tadas valsts tieSds parvaldes iestades, kuras iesp&jams
klasificét atbilstoSi tas lielumam péc darbinieku skaita:

Ipasi liela iestade, kura nodarbinati vairak neka 2 500 darbinieki
Loti liela iestade, kura nodarbinati no 500 darbiniekiem Iidz 2 500;
Liela iestade, kura nodarbinati no 201 I1dz 500 darbiniekiem;
Vidéja iestade, kura nodarbinati no 41 Iidz 200 darbiniekiem;
Maza iestade, kura nodarbinati no 10 ldz 40 darbiniekiem;

Loti maza iestade, kura nodarbinati [1dz 10 darbiniekiem.

Tabuld zemak (skatit Tabula Nr. 4) redzams valsts tieSo parvaldes iestazu iedalijums, nemot
véra darbinieku skaitu (tabulas izveidé izmantoti FM valsts un pa$valdibu institlciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati par 2012 .gada oktobri).

Tabula Nr. 4 Valsts tieSo parvaldes iestazu iedalijums, nemot véra darbinieku skaitu

Izlasé ieklauto

Valsts tieSas Poe
valsts tiesSas

Darbinieku skaits parvaldes
iestazu skaits

Nodarbinati vairak neka 2 500 darbinieki

Nodarbinati no 500 I1dz 2 500 darbiniekiem

3 Lielaiestade Nodarbinati no 201 lidz 500 darbiniekiem 27" 18

.......... e
.......... e
.......... e
......................................................................... e e e

Izlases veidoSanas procesa ievérots dazadibas princips, izlasé ieklaujot gan valsts tieSas
parvaldes iestades, kuras nodarbinati vairak par 2500 darbiniekiem, gan valsts tieSas parvaldes
iestades no 500 hdz 2500 darbiniekiem, no 201 Iidz 500 darbiniekiem, no 41 hdz 200
darbiniekiem, no 10 I[T1dz 40 darbiniekiem, gan art loti mazas iestades, kuras nodarbinati lfdz 10
darbiniekiem. Izlasé ieklautas Pasutitdja ieteiktas valsts tieSas parvaldes iestades un So iestazu
saraksts saskanots ar Pasutitaju.

3. Pasititaja ieteiktajas amatu saimés, apakSsaimés un Ilimenos, kuros klasificéti valsts tieSas
parvaldes iestazu amati, varétu bat lielakas klasificéSanas klidas un riski (problematiskakas
amatu saimes, apakSsaimes un limeni vai potenciali neprecizi klasificéti amati). Detalizétaka
amata saimju, apakSsaimju un limenu ar potenciali lielakajam klasificéSanas k|tidam un riskiem
identificeSanas pieeja aprakstita apakSnodala Nr. 3.1.2. Klddu analizes kritériji. lzlasé
ieklautajam amatu saimém ietverti visos amatu saimes Tmenos klasificétie amati.

Izvéleto iestdaZzu saraksts pievienots §1s metodologijas pielikuma (skatit Tabula Nr. 6 Valsts tieSas
parvaldes iestdZu izlase). Izlasé nav ietvertas paSvaldibu iestades. Tas tiks skatitas kopéja pétijuma
konteksta, pieméram, organizéjot fokusgrupu diskusijas (vismaz 1 fokusgrupu diskusija ar Pasutitaja
un/vai Ernst & Young pieaicinatiem pasSvaldibu parstavjiem) un/vai veicot padzilinatas intervijas ar
pasvaldibu parstavjiem. Fokusgrupu, ka ari interviju (ja tadas tiks organizétas) rezultati tiks nemti
véra, izstradajot priekSlikumus Amatu kataloga pilnveidei.

Izvéletajas valsts tieSas parvaldes iestadés, ka arl izlasé ieklautajds amatu saimés/ apakS$saimés
ieklauti gan potenciali precizi klasificétie amati, gan potenciali neprecizi klasificétie amati.
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No izlasé ietvertajam amatu saimém, apak§saimém, lTmeniem tiks identificétas $adas analizes kopas:

Amatu saimes, apakSsaimes un ITmeni, kuros varétu bat lielakas amatu klasificésanas k|Gdas
un riski (problematiskds amatu saimes, apak3saimes un Iimeni vai potenciali neprecizi
klasificéti amati);

Amatu saimes, apakSsaimes un I[imeni, kuros varétu bat nebdtiskas vai varétu nebat vispar
klasificeSanas klidu (pareizi definétds amatu saimes, apakSsaimes un limeni vai potenciali
precizi klasificéti amati).

Turpmak tekstd (skatit §1s metodologijas nodalu Nr. 3.1.2 Amatu klasifikacijas parbaudes
metodologija) aprakstita amatu klasifikacijas rezultatu parbaudes metodologija.

3.1.2 Amatu klasifikacijas parbaudes metodologija
Kladu identificéeSana un kladu analizes kritériji
Klasificésanas kladu un risku identificéSana izlases veidoSanas ietvaros

Viens no sakotnéjas izlases veidoSanas kritérijiem ir lieldko klasificéSanas klGdu un risku
(problematiskakas amatu saimes, apak$saimes un Iimeni vai potenciali neprecizi klasificéti amati)
iespéjamiba valsts tieSas parvaldes iestadé parstavétajas Pasititaja ieteiktajas amatu saimeés,
apak$saimés un Iimenos. Amatu saimes, apakSsaimes un limeni ar potenciali lielakajam
klasificeSanas klidam un riskiem identificétas, izmantojot $adu pieeju:

Diskusijas cela ar Pasititaju, piesaistot parstavjus no FM, identificetas tas saimes,
apak8saimes, ITmeni un konkrétas iestades, kuras varétu bat lielakas klasificeSanas klidas un
riski. Diskusijas mérkis ir pilnveidot saimju un apak$saimju sakotnéjo izlases sarakstu, ka art
noteikt tas valsts tieSas parvaldes iestades, par kuram tiks veikta padzilinata analize, t&, lai S1
izlase batu reprezentativa;

Veicot analzi, izmantojot FM valsts un pa$valdibu institGciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas uzskaites sistémas datus par izlasé ieklautajam saimém, apak3saimém, limeniem,
t.sk. amatiem, atalgojuma limeni u.c. informaciju. Analizes mérkis ir izveidot valsts tieSas
parvaldes iestazu reprezentativu sarakstu, par kuru tiks veikta padzilinata analize. FM valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu analizes
ietvaros identificéts, cik daudz amatu ir klasificéti katra izlasé ieklautaja Amatu kataloga saimé
un katra Iimeni, tadéjadi iegastot informaciju par to, cik I1dzigi vai dazadi amatu nosaukumi ir
klasificeti viena un taja pasa saimé/ apakSsaimé, lmeni (izlasé ieklautajas saimés/
apak8saimés) vienas iestades ietvaros. Analizes ietvaros identificétas tas amatu saimes,
apak8saimes un amatu Imeni, kur pastav vislielakas amatu klasificeSanas atSkiribas
(pieméram, vienas iestades vai iestades strukturvienibas ietvaros viena amatu saimé un Iiment
kvalificeti dazadi amati vai viena nosaukuma amati klasificéti dazadas saimés vai vienas
saimes dazados [Tmenos u.c.), un kur batu javeic padzilinata izpéte.

Pamatojoties uz novérotajam amatu klasificeSanas atskiribdm, ka ari Pasdtitdgja un FM
parstavju ieteiktajam valsts tieSas parvaldes iestddém, veikta primaraja analizé ietveramo
iestazu atlase un izveidota sakotnéja pétijuma izlase (skatit Tabula Nr. 6).

Kliadu analizes kriteériji

Identificéti $adi klddu analizes kritériji, kuri tiks izmantoti, izvértéjot amatu veikSanai nepiecieSamo
izghtibu, profesionalo pieredzi, darba sarezgitibu, atbildibu, sadarbibas un vadibas funkcijas u.c.
parametrus:

1. Amata funkcionala atbilstiba darba piendkumiem: amata darba pienakumu satura analize, nemot
Véra nepiecieSamo izgltibu, profesionalo pieredzi, darba sarezgitibu, atbildibu un sadarbibas un
vadibas funkcijas.

Tipiskakas klasificéSanas klidas parasti novérojamas gadijumos, kad amata faktiskais darba
saturs nesasniedz vai parsniedz uzdevumus un prasibas, kas noteiktas tai amatu saimei vai
saimes limenim, kura klasificéts konkrétais amats, pieméram, amati atSkiras ar to, ka viena
amatu limenr ir darbinieki, kuriem amata izpildei ir nepiecieSamas ipasas prasmes vai pielaide
slepenai informacijai, bet citiem tas nav nepiecieSams. Tomér atSkiribas var bat ari amatu izpildei
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péEc batibas un darba pienakumu satura — amatam neatbilstot noteiktas amatu saimes apraksta
paredzétajiem pienakumiem. Pieméram, amata pienakumi var bat plasaki, sarezgitaki, ar
augstaku atbildibas pakapi neka noteikts izvélétaja amatu limeni, vai tiesi otradi — faktiski veiktie
pienakumi ir ar zemaku sareZgitibas un atbildibas pakapi neka attiecigaja limeni, ka arf
gadijumos, kad amata pienakumi péc satura ir krasi at$kirigi neka noteikts izvélétaja amatu
saimé. Rezultata amats ir vai nu klasificéts neatbilstoSaja amatu saimé/ apakssaimé vai limeni,
vai ari iespé€jams, ka Amatu kataloga trikst atbilsto$as amatu saimes/ apakSsaimes vai limena
apraksta vai tas ir neprecizs un neraksturo amatu péc bdatibas.

Salidzinamibas principa ievéroSana amatu klasifikacija starp dazadam iestadém. Vienadu
pienakumu un sarezgitibas pakapes amatiem dazadas institlcijas, ka arT tds pasas institlcijas
ietvaros ir jaatrodas viends ménesSalgu grupas un Siem amatiem jabdt klasificétiem vienada
[Tmen.

Tipiskakas klasificéSanas klddas novérojamas, ja viena méneSalgu grupa ir atSkirigi amatu
saimes limeni gan vienas iestades ietvaros, gan vairaku iestazu ietvaros.

Analizes pieeja

Turpmak $aja nodala detalizéti apskatiti amatu aprakstu un saimju limenu paraugaprakstu analizes
soli, ka arT paréjas aktivitates klasificéSanas rezultatu izvértéSanas un k|idu noteikSanas ietvaros.

Amatu klasifikacijas analizes un parbaudes ietvaros tiks veikti $adi secigi soli:

1.

Izvélétajam iestadém (skatit Tabula Nr. 6 Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase) tiks pieprastti
visu izlasé ietverto saimju un apakssaimju [Tmenu amatu apraksti;

Amatu apraksti tiks analizéti katras saimes/apakSsaimes un [imenu ietvaros dazadas valsts
tieSas parvaldes iestadés. Lai analizéjamo amatu aprakstu kopa butu reprezentativa, analizes

Viena amatu saimes/ apak8saimes [Imena ietvaros klasificétie lidzigie amati dazada lieluma
(Tpasi lielas iestades, |oti lielas iestades, lielas iestades, vidéjas iestades, mazas iestades, ka
arT |oti mazas iestades) un atSkirigu funkciju valsts tieSas parvaldes iestades;

Atskirigi klasificétie amati viena amatu saimes/ apakS$saimes Iimena ietvaros (amati, kuri péc
funkcijas ir krasi atskirigi neka noteikts izvélétaja amatu saimé un kur batu javeic padzilinata
amatu aprakstu analize). Tiks skatita atSkirigo amatu klasifikacija dazada lieluma (1pasi lielas
iestades, |oti lielas iestades, lielas iestades, vidéjas iestades, mazas iestades, ka art loti mazas
iestades) un atskirigu funkciju valsts tieSas parvaldes iestadés.

Amati, kuri neieklaujas kopéja valsts tieSas parvaldes iestades amatu hierarhija.

Amatu aprakstu analizei, kuras ietvaros tiks izvértéta amatu aprakstu atbilstiba amatu kataloga
ietverto lImenu paraugaprakstiem péc iepriek$ aprakstitajiem k|Gdu analizes kritérijiem, tiks
atlastti ne vairak ka 30 konkréta amatu saimé/ apaks$saimé klasificétie amati.

Tiks veikta sanemto amata aprakstu analize. Amatu apraksti tiks analizéti, lai parbaudttu, vai to
saturs atbilst amata saimei un limenim, kada amats klasificéts. Analizes ietvaros tiks vértéts, ka
klasificéta lielaka dala amatu [Tdzigu funkciju struktdirvienibas (ja tadas bis iesp&jams identificét).
Amatu aprakstu salidzinaSana pret Amatu katalogu tiks veikta péc, pieméram, Sadiem kritérijiem:

Vai Amatu kataloga saimes/ apakdsaimes un limena paraugapraksta minétie pienakumi ir
atspoguloti amatu aprakstos? Vai amatu aprakstos ieklautie batiskie/ pamata pienadkumi ir
atspoguloti Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju un [imenu paraugaprakstos?

Vai Amatu kataloga saimes/ apak3saimes un limena paraugapraksta minétais pienakumu
atbildibas ITmenis atbilst amatu aprakstos minétajam?

Vai Amatu kataloga saimes/ apak$saimes un limena paraugaprakstad minétas nepiecieSamas
prasmes un pieredze (ja tadas ir noteiktas) atbilst amata pienakumu veicéja amata apraksta
definétajam kvalifikacijas prasibam?
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Citi amatu aprakstu un Amatu kataloga saimju/ apak$saimju un limenu paraugaprakstu
salidzinasanas kritériji.
SalidzinaSanas rezultati tiks apspriesti projekta komandas ietvaros, lai gatu parliecibu par potenciali
neprecizi klasificétajiem amatiem.

4. Analizes rezultata pret Amatu katalogu salidzinatie amatu apraksti tiks iedaltti S$adas grupas:

Precizi klasificétie amati;

Neprecizi klasificétie amati.

Papildus augstak minétajam, iespéju robezas tiks parbaudita amatu klasifikacijas atbilstiba
normalajam sadalljumam, t.i., vai ir amati (un kads ir to Tpatsvars kopéja sadalijuma), kuri ir klasificéti
saimju zemakajos lTmenos un/ vai augstakajos ITmenos un/ vai vidéjos ITmenos. Gadijumos, kad
netiks konstatéti amati kada no minétajiem ITmeniem, tas bls par pamatu parbaudei, vai daJa amatu
nav klasificéti parak augstos vai parak zemos limenos, vai nav notikusi funkciju apvienoSana
optimizacijas procesa ietvaros, ka ari, var ir pareizi noteikta problematisko amatu ITmenu vértiba
punktos atbilsto$i metodikai ,Rokasgramata amatu vértéSana” amatu vértéSana, kas nosaka to vietu
ménesalgu grupu tabula.

Tapat tiks apzinati (interviju celd — skat. zemak) tie amati un tas funkcijas, kas tika apvienoti
ekonomiskas krizes laika, ka rezultata varétu bat radusas neatbilstibas Amatu katalogam, t.i., Amatu
kataloga funkcijas ir detalizétak sadalttas amatu I[Tmenos neka tas ir Sobrid praksé.

Intervijas

Péc amatu aprakstu salidzinaSanas pret Amatu katalogu, identificéto potenciali neprecizi klasificéto
amatu gadijuma tiks organizetas padzilinatas intervijas ar $adam galvenajam mérkgrupam:

valsts tieSas parvaldes iestazu vaditajiem un/ vai struktdrvienibu vaditajiem;
personala vaditajiem;
konkrétaja amata nodarbinatajiem.

Padzilinatas intervijas tiks veiktas, lai noskaidrotu amatu klasificéSanas atSkiribas un to pamatojumu,
ka arT lai izvertetu amatu veikSanai nepiecieSamo izglttibu, profesionalo pieredzi, darba sarezgrttibu,
atbildibu, vadibas funkcijas u.c. parametrus péc klidu analizes kritérijiem, kas varétu bat par pamatu
amatu pareizai vai nepareizai klasificeSanai.

Papildus intervijam ar valsts tieSas parvaldes iestdZu un/ vai struktdrvienibu vaditajiem, personala
vaditajiem un/ vai konkrétaja amata nodarbinatajiem par potenciali neprecizi klasificétajiem amatiem,
tiks organizéta intervija ar Pasititdja parstavi, kur§ nodarbojas ar amatu klasifikacijas rezultatu
saskanosanu. Intervija tiks veikta ar mérki noskaidrot, kurds amatu saimés un [imenos ir novérojamas
batiskakas gratibas klasificeSanas procesa un izplatitakas klasificeSanas klidas, kadé| tas varétu bat
radusas un kads ir iestazu pamatojums, skaidrojot savu pieeju amatu klasificéSana diskutablajos
gadijumos.

Fokusgrupu diskusijas

Amatu klasificéSanas atSkirtbas starp potenciali precizi klasificétajiem amatiem un potenciali neprecizi
klasificetajiem amatiem, ka art 3o atSkirtbu pamatojums tiks apspriests fokusgrupu diskusijas ar
iestaZzu vaditajiem un/ vai struktdrvienibu vaditajiem, personala vaditajiem un/ vai konkrétajos
potenciali pareizi un potenciali neprecizi klasificétajos amatos nodarbinatajiem. Katra no fokusgrupu
diskusijam tiks apspriestas vairakas izlasé ieklautas un analizétas saimes/ apak33aimes. Fokusgrupu
diskusijas varétu tikt aptverts $ads jautajumu loks:

Analizes rezultata identificétas batiskakas atSkirtbas starp potenciali precizi klasificétajiem
amatiem un potenciali neprecizi klasificétajiem amatiem, t.sk. atSkiribas atlidzibas apméros;
Batiskakie diskusija apspriezamo amatu veikS8anai nepiecieSamie parametri, pieméram,
izglttiba, pieredze, darba sarezgitiba, atbildiba u.c.;
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Pamatojums un iemesli amatu klasificEsanas atSkirtbam, batiskakas un tipiskakas amatu
klasifikacijas k|Udas;

Atskirtbas veicama darba apjoma viena saimes/ apak$saimes limen1 klasificEétiem amatiem
dazadas valsts tieSas parvaldes iestadeés;

NepiecieSamiba péc izmainam, ka arT nepiecieSamas izmainas Amatu kataloga saimju/
apak8saimju un Tmenu paraugaprakstos;

lespé&jamie risinajumi turpmakai klasificéSanas k|Gdu novérsanai;
Citas diskusiju témas.

lespé&jamie fokusgrupu diskusiju norises posmi ir $adi: moderatora ievads, kur tiks sniegta informacija
par diskusijas kartibu, ieskats amatu aprakstu analizes pieeja, diskusijas ievads, noradot uz
batiskakajam klasificeSanas atskirtbam starp potenciali precizi klasificétajiem amatiem un potenciali
neprecizi klasificétajiem amatiem, amatiem, kuri tipiski tiek klasificéti nepareizi vai amatiem, kuru
klasificeSanas vai saskanoSanas ar Valsts kanceleju procesa iestades parasti saskaras ar gratibam,
atklata dalibnieku (iestazu vaditaju un/ vai struktlrvienibu vaditajiem un/ vai konkrétajos potenciali
pareizi un potenciali neprecizi klasificétajos amatos nodarbinato) diskusija par amatu klasificéSanas
atSkirtbam, at3kirtbu pamatojumu, iesp&jamajiem risindjumiem $o atSkiribu novérSanai. Diskusijas
nosléguma tiks akcentéti batiskakie secinajumi un diskusijas dalibnieku piedavatie priekslikumi amatu
klasificeé$anas rezultatu parskatiSanai.

Katra no fokusgrupu diskusijam tiks pieaicinati 6 - 12 dalibnieki, kas parstav dazadas izlasé ieklautas
valsts tieSas parvaldes iestades.

Fokusgrupu diskusiju, ka arT padzilinato interviju rezultata iegdta informacija tiks izmantota
priekSlikumu izstradei amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai.

Amatu klasificeéSanas rezultatu analizes pieeja redzama attéla zemak (skatit Attéls Nr. 4).

Tavhiueee 1. posms
Saime, limenis ,

'
'

Amats Nr. 1 sSalidzinaSana ar Amatu kataloga

: saimju un Iimenu aprakstiem

AmatSNl’.Z cescsscscsscsscscsccscss
:SaIszinééana ar Amatu kataloga

s saimju un limenu aprakstiem

mats Nr. ... Lecccccccsccccacans
<} p!

=»{ Potenciali precizi
klasificétie amati

Klasifikacijas

Fokusgrupu
alidzinajums

diskusijas

Amatu katalogs

Potenciali neprecizi
BY klasificétie amati

rerecccccccccccccas

' Padzilinatas
o "'_' P> intervijas, izvertgjot
Amatu veiksanai parametrus p&c klidu
nepiecie$amo parametru | gnafizes kriterijiem
izvértéSana, t.sk. izglitiba,
pieredze, atbildiba u.c.

Hrers vekksere KvalitatTyais nové.r.téj_u[ns., dokL'J'mentu Pgdzﬂu:nétés Fqkusgrypu
analize, padzilinatas intervijas intervijas diskusijas

Attéls Nr. 4 Pareizi definéto un problematisko amatu saimju, apaks$saimju, limenu analizes pieeja (1.
posms)

Amatu analizes rezultata tiks sagatavoti divi dokumentétie darba rezultati (nodevumi):

Starpzinojums par sakotnéjas analizes rezultatiem;

Zinojums par amatu klasificeSanas rezultatu analizi valsts tie$as parvaldes iestadés (atbilstoSi
TS3.1. punkta noraditajiem uzdevumiem).

Zemak grafiski attélotas klasificeéSanas rezultatu izvertéSanas un kludu noteikSanas ietvaros veicamas
aktivitates, ka arT dokumentétie darba rezultati (nodevumi) (skatit Attéls Nr. 5 TS 3.1. uzdevuma
ietvaros veicamas aktivitates un dokumentétie darba rezultati).
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Aktivitates

Amatu aprakstu analize un parbaude,
salidzinot tos pret Amatu katalogu;

Amatu klasifikacijas atbilstibas parbaude
normalajam sadalijumam;

To amatu un funkciju apzinaSana, kas tika
apvienoti ekonomiskas krizes laika un ka
rezultata varétu bat radusas neatbilstibas
Amatu katalogam;

legito rezultatu apkopoSana, sagatavojot
informaciju par izlasé ietverto amatu
klasifikacijas neatbilstitbam;

Prieks$likumi amatu klasificéSanas
rezultatu parskatiSanai.

Nodevumi Aptuvenais saturs

Starpzinojums par
sakotnéjas analizes
rezultatiem

Zinojums par amatu
klasificéSanas
rezultatu anahzi
valsts tieSas
parvaldes iestadées

Sakotnéjo amatu aprakstu
un citu dokumentu analize;
Interviju kopsavilkumu
analize.

Amatu klasificéSanas
rezultatu analize valsts
tieSas parvaldes iestades,
neatbilstibas saskanotajos
amatu klasificéSanas
rezultatos, priekslikumi
amatu klasificésanas
rezultatu parskatisanai,
amatu aprakstu un interviju
analizes kopsavilkums.

2013. gada 11.
marts (ne
velak ka 12
nedéju laika
péc liguma
noslégsanas

2013. gada 6.
maijs (ne veélak
ka 20 nedéeju
laika péc
liguma
noslégsSanas)

Attéls Nr. 5 TS 3.1. uzdevuma ietvaros veicamas aktivitates un dokumentétie darba rezultati

3.1.3

klasificeSanas rezultatu parskatisanai

leguto rezultatu apkoposana un priekslikumi amatu

Péc amatu aprakstu analizes un potenciali precizi, ka arT neprecizi klasificéto amatu identificéSanas
izvéletajas valsts tieSas parvaldes iestades, tiks veikta ieguto rezultatu apkopoSana, sagatavojot
informaciju par izlasé ietverto amatu klasifikacijas neatbilstibam.

Rezultatu apkoposana tiks nemta véra $ada informacija:

Amatu aprakstu izvértéjuma rezultatd iegita informacija par amata veikSanai nepiecieSamo

izglitibu un profesionalo pieredzi, darba sarezgitibu, atbildibu un vadibas funkcijam;

Padzilinato interviju rezultata iegita informacija par amata veik$anai nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo pieredzi, darba sarezgritibu, atbildibu un vadibas funkcijam;

Darbinieku atlidzibas apmeérs un méne8algu grupa, kurad izvértéjamais amats ir ieklauts
klasifikacijas rezultata, Tpasi problematiskas klasifikacijas gadijumos. ST informacija tiks
izmantota ka papildu faktors amatu klasifikaciju neatbilstibu identificéSanai, lai identificétu tos
gadijumus, kur viena limena amati sanem krasi atSkirigu atalgojumu vai art amati ar dazadu
darba sarezgitibu un atbildibu sanem vienadu atalgojumu.

Péc amatu analizes gan neprecizi, gan precizi klasificétajas amatu saimju, apakSsaimju un/ vai
lfmenu grupas tiks sniegti priekslikumi par konkrétu pétijuma ietvaros apskatito amatu saimju ietvaros
klasificeto amatu klasifikacijas k|idu novérSanu, pieméram, piedavajumi amatu aprakstu analizes,
interviju un fokusgrupu diskusiju rezultatad identificéto neprecizi klasificéto amatu klasificéSana citos
Tmenos vai pat citas saimés/ apak&saimes.

Zemak shematiski attélots analizes secinajumu un priekslikumu izstrades process.
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Preecccccccccccccas

Izlases veido$ana K"a"taﬁl’ s nové_r_té]_u?'ls_, dokg_mentu P_ad2|1|r‘1‘atas Fokusgrupu diskusijas
analize, padzilinatas intervijas intervijas

o - --------- : 2 posms
Saime, limenis ,

H feccccccccscccscscacacccacscsscscccscscscacacscacasacnsnasane pecccccccs -

. ] (] (]

dececcccccs deccccaa - rem o peececcce. . .

0 )| Potenciali precizi I‘ ! ' '

Amats Nr. 1 ¥Salidzina$ana ar Amatu kataloga klasificétiepamati * \ 4 \ 4
: saimju un lTmenu aprakstiem Amatu katalogs Klasifikacijas | Fokusgrupu
Amats Nr. 2 Jooeeseccccccccccs I ) salidzinajums diskusijas »| Secinajumi|(= P{ Priekslikumi
:Salldzmasana ar Amatu katalogal Potenciali neprecizi
imj I ksti ificeti i
Amats N | . imens prisien | oy | astcsioamar | x x
'
. : ] : :
.............. ' ' Padziinatas ' '

: . --.-’ intervijas, izvértgjot [ == ========cccqec= qeeccccccce 1
' Amatu veiksanai parametrus p&c k|ad 4 4
H nepiecieSamo parametru | * anaizes kritrijiem . .
H izvértéSana, t.sk. izglitiba, ' '
] pieredze, atbildiba u.c. : :
L R R

3.2

Attéls Nr. 6 Pareizi definéto un problematisko amatu saimju, apak&saimju, Tmenu analizes pieeja (2.

posms)

Metodologija amatu kataloga pilnveidosanai (TS 3.2.)

Pamatojoties uz veikto amatu analizi, padzilinatajam intervijam (TS 3.1.5.), ka arT atbilstosi TS 3.1.7.
izstradatajiem priekslikumiem, tiks izstradatas rekomendacijas amatu kataloga pilnveido8anai. TS 3.2.

darba uzdevuma ietvaros tiks Tstenotas Sadas aktivitates:

Amatu kataloga analize:

Amatu kataloga ieklauto amatu saimju paraugaprakstu analize (TS 3.2.1.);
Amatu aprakstu izpéte Amatu kataloga ieklauto amatu saimju amatu grupam (TS 3.2.2.);

Amatu kataloga amatu saimju limenu vértgjums atbilsto§i TS 2.Pielikuma pievienotajai

metodikai ,Rokasgramata amatu vertésana” (TS 3.2.4.).
Priek8likumu izstrade Amatu kataloga pilnveidoSanai:

Priekslikumi saimju aprakstu un lTmenu skaita un paraugaprakstu precizé$anai (TS 3.2.3.).
TS 2. Pielikuma pievienotas metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana” analize;

Tiks veikta Amatu kataloga amatu saimju/ apak$saimju ITmenu novértéSana ar pilnveidoto
novértéSanas pieeju, ka arT izstradati $adi priekslikumi:
Priek8likumi amatu Tmenu sadalijuma ménes8algu grupas precizésanai (TS 3.2.5.);

Priek8likumi TS 2.pielikuma ieklautas metodikas pilnveidoSanai (metodikas ,Rokasgramata
amatu vértéSana” pilnveidosanai) t.sk., tadu amatu vai amata grupu klasificeéSanai, kuru amata
pienakumu izpildei ir nepiecieSamas TpaSas prasmes, pienakumi ir saistiti ar paaugstinatu
atbildibu vai darba sarezgitibu, ir pielaide slepenai informacijai vai citi kritériji, kuri nav iek|auti
TS 2.pielikuma (TS 3.2.6.).

Amatu kataloga analizes, ka arT priekslikumu izstrades rezultata tiks sagatavots viens nodevums:

Zinojums par nepiecieSamajiem Amatu kataloga saturiskajiem pilnveidojumiem.

Zemak esoSaja attéla grafiski attélotas TS 3.2. darba uzdevuma ietvaros veicamas aktivitates, ka ar1
dokumentétie darba rezultati (nodevumi) (skattt Attéls Nr. 7).
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Aktivitates Aptuvenais saturs

Amatu kataloga analize; Zinojums par Zinojuma saturs tiks veidots 2013.gada
TS 2. Pielikuma pievienotas metodikas nepiecieSamajiem atbilstoSi TS 3.2. punkta 29. jalijs (ne
,Rokasgramata amatu vérté$ana” analize; Amatu kataloga noraditajiem uzdevumiem. vélak ka 32
Priekslikumu izstrade Amatu kataloga sgturlskajlem nedéju laika
pilnveidoSanai; Al PE) é |:
o o Zinojuma tiks ietverti pecliguma
Priekslikumu izstrade TS 2.pielikuma S EmEy noslégsanas)

ieklautas metodikas pilnveidoSanai

- ) e vértéSanas rezultati
(Rokasgramatas pilnveidoSanai).

Attéls Nr. 7 TS 3.2. uzdevuma ietvaros veicamas aktivitates un dokumentétie darba rezultati

Turpmak Saja nodala detalizéti apskatita katra no aktivitatém TS 3.2. darba uzdevuma veikSanas
ietvaros.

Amatu kataloga analize

Ka minéts iepriek§, Amatu kataloga analizes ietvaros tiks veikta amatu aprakstu izpéte Amatu
kataloga ieklauto amatu saimju amatu grupam (TS 3.2.2.), ka arT analizéti Amatu kataloga un pétijjuma
izlasé ieklautie amatu saimju paraugapraksti (TS 3.2.1.), vérSot uzmanibu uz $adiem aspektiem:

Amatu saimju/ apakssaimju un lTmenu paraugaprakstu saturiska precizitate;

Amatu saimju/ apak$saimju un ITmenu paraugaprakstu atbilsttba amatu aprakstos minétajiem
un intervijas noskaidrotajiem pienakumiem, atbildibas limenim, amata pienakumu veicéjam
nepiecieSamajam prasmeém, kvalifikacijai;

Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju Iimenu paraugaprakstu atbilstiba un piemérotiba
faktiskajam vajadzibam un situacijai valsts tieSas parvaldes iestadés, izvértéjot, vai saimju/
apakS$saimju ITmeni atspogulo bitiskakas atSkirtbas pienakumos un/vai pienakumu veicéjam
nepiecieSamajas kvalifikacijas prasibas (ja tadas minétas saimju/ apakSsaimju Ilimenu
aprakstos). Tiks izvértéts, vai Amatu kataloga pastav kada konkréta limena un ta apraksta vai
pat saimes trokums, u.c. aspekti.

Amatu saimju paraugaprakstu un amatu aprakstu analize tiks veikta, pamatojoties uz amatu
klasifikacijas rezultatu analizé iegito informaciju:

Amatu aprakstu analizes rezultatiem;

Padzilinato interviju rezultatiem TS 3.1. uzdevuma ietvaros.
Fokusgrupu diskusijas

To saimju paraugapraksti, kas nebis aptverti amatu klasifikacijas rezultatu analizes ietvaros (sadala
3.1), tiks analizéti, veicot fokusgrupu diskusijas ar personala specialistiem no vairakam institlicijam
(aptuveni trTs), kuras novérotas vai intervijas noskaidrotas grutibas amatu klasificéSana vai kuras 8is
saimes ir raksturigas (attiecigajas saimés klasificéts ievérojams skaits darbinieku). Institdciju atlasé
fokusgrupu diskusijam tiks nemti véra Pasutitaja ieteikumi.

Pirms fokusgrupu norises katrd konkréta institicija, kuru parstavji pieaicinati dalibai diskusija, tiks
pieprasiti amata apraksti par tiem institlciju darbiniekiem, kuri klasificéti saimés/ apakSsaimés, kuras
paredzéts apskatit konkrétas fokusgrupas ietvaros.

Katra no fokusgrupu diskusijam tiks pieaicinati 6 - 12 dalibnieki, kas parstav dazadas izlasé ieklautas
institlcijas, un tiks apspriestas klasificéSanas problémas vairakas amatu saimés.

Fokusgrupu diskusijas varétu tikt aptverts $ads tému loks:
Problematiskds amatu grupas. Péc problematisko amata grupu identificéSanas tiks analizéts

vismaz viens problematiskais amata apraksts $aja amatu grupa un ta atbilstiba amatu saimju
paraugaprakstiem;
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Diskusija apspriezamo (pamata — problematisko) amatu/ amatu grupu galvenie pienakumi,
atbildibas lTmenis, amata pienakumu veicéjam nepiecieSama kvalifikacija, pieredze, prasmes
un iemanas u.c. parametri;

Valsts tieSas parvaldes iestdZzu darbinieku amatu aprakstu atbilstiba attiecigo Amatu kataloga
amatu saimju/ apakSsaimju un limenu paraugaprakstiem;

Batiskakas atSkirtbas starp institiciju amatu aprakstiem un attiecigo Amatu kataloga amatu
saimju/ apak$saimju un lTmenu paraugaprakstiem;

lemesli un pamatojums $im at3kirtbam;

Gritibas amatu klasificéSana un klasifikacijas rezultatu saskano$ana ar Valsts kanceleju, to
iemesli;

Vai pastav nepiecieSamiba péc izmaindm Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju un menu
paraugaprakstos;

NepiecieSamas izmainas Amatu kataloga saimju/ apak$saimju un ITmenu paraugaprakstos,
t.sk. saturiskas izmainas, nepiecieSamiba péc jauniem [Imeniem vai pat saimém, nevajadzigi
[Tmeni vai saimes u.c. izmainas;

Citas diskusiju témas.

lespéjamie fokusgrupu diskusiju norises posmi ir $adi: moderatora ievads, kur tiks sniegta informéacija
par diskusijas kartibu, ieskats Amatu kataloga analizes pieeja, potenciali problematiski klasificéjamo
amatu grupu un amatu aprakstu identificéSana, atklata daltbnieku (personala specialisti no vairakam
institdicijam, kuras novérotas vai intervijas noskaidrotas gratibas amatu klasificéSana) diskusija par So
institdiciju darbinieku amatu aprakstu atbilstibu amatu saimju paraugaprakstiem, atskirtbu iemesliem
un pamatojumu, priekSlikumiem atSkirtbu novérSanai, nepiecieSamajam izmainam Amatu kataloga
saimju/ apak$saimju un lImenu paraugaprakstos. Diskusijas nosléguma tiks akcentéti batiskakie
secinajumi un diskusijas daltbnieku piedavatie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai.

Detalizéta fokusgrupu diskusiju organizé8anas metodika sniegta nodala Nr 4: Darba metoZu apraksts.
Padzilinatas intervijas
NepiecieSamibas gadijuma tiks veiktas papildu intervijas ar personala specialistiem no vairakam

institdicijam par atseviSkiem iepriek$ neaplikotu un grati klasificéjamu amatu grupu amatu aprakstiem.
lespéjamas intervijas parrundjamas témas ir $adas:
Amata pienakumu veikSanai nepiecieSama kvalifikacija, pieredze, prasmes un iemanas,
galvenie amata piendkumi, atbildibas [imenis u.c. parametri;

Amatu aprakstu atbilstiba attiecigo Amatu kataloga amatu saimju/ apakSsaimju un [Imenu
paraugaprakstiem, batiskakas atskiribas;

Batiskakas gratibas klasificeSanas procesa, izplatitakas klasificeéSanas kludas;

NepiecieSamas izmainas Amatu kataloga (izmainas Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju un
[Tmenu paraugaprakstos, nepiecieSamiba péc papildu Tmeniem u.c. izmainam);

NepiecieSamibas gadijuma intervijas laika var tikt pieprasita un ievakta cita veida informacija,
pieméram, iestades nolikums utt.;

Citas intervijas témas.

Paraugaprakstu analizes, interviju un fokusgrupu diskusiju organizéSanas rezultata tiks izstradati
priek8likumi par paraugaprakstu precizéSanu, nemot véra Amatu kataloga nakotnes attistibas
iesp€jas (pieméram, iesp€jamiba, ka Amatu katalogs nakotné varétu tikt papildinats ar jauniem
[Tmeniem un to aprakstiem, jaunam amatu saimém, u.c.).

3.2.1 Priekslikumu izstrade amatu kataloga pilnveidosanai

Projekta ietvaros tiks izstradati priekSlikumi divu dokumentu pilnveidosanai:
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Valsts un pasvaldibu institiciju Amatu katalogs;

Metodika ,Rokasgramata amatu vértéSana” (TS 2. Pielikums).

Saja apak$nodala apskatiti galvenie soli priekslikumu izstrades procesd Amatu kataloga
pilnveido3anai. Ka iepriek§ minéts, tiks izstradati priekslikumi saimju paraugaprakstu un limenu
skaita un satura precizéSanai (TS 3.2.3.). Tiks parskatita Amatu kataloga ieklauto amatu saimju
Tmenu amatu paraugaprakstu atbilstiba, kas raksturo konkréta liment klasificéto amatu ietvaros
veicamos pienakumus. PriekSlikumi saimju paraugaprakstu precizéSanai tiks izstradati,
pamatojoties uz $adu informaciju:

TS 3.1.5.uzdevuma veikto padzilinato interviju rezultatiem;

Amatu aprakstu analizes rezultatiem;

TS 3.1.7.darba uzdevuma ietvaros izstradatajiem ieteikumiem;

Fokusgrupu diskusiju rezultatiem;

Kaut art izlasé paSvaldibu iestades nav ietvertas, priekSlikumu izstrades procesa amatu
kataloga pilnveidei var tikt veiktas padzilinatas intervijas/ fokusgrupas ar paSvaldibu
parstavjiem;

Cita nepiecieS8ama informacija.

Metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSand” un Amatu kataloga analize, ka art priekslikumu izstrade
to pilnveido$anai ir cieSi saistita ar iepriek$ veikto analizi un tas rezultatiem, tadé| §1s metodologijas
nodald Nr, 3.1.2 attélotd precizi definéto un problematisko amatu saimju, apak$saimju un lTmenu
analizes pieeja var tikt papildindta ar zemak attéla redzamajiem soliem (skatit Attéls Nr. 8)—
padzilinatajam intervijam saistiba ar nepiecieSamajam izmaindm amatu katalogd un izmainam
metodika ,Rokasgramata amatu vértésana” (skat. nakamo sadalu).

3. posms
P N
! Saime, limenis | 1zmainas amatu
' . v H 3 ' kataloga
' fecccccc-- dececenn < Potenciali precizi [==~<=""" H . : g \/\
H Amats Nr. 1 1Salidzinasana ar Amatu kataloga | k|asiﬁcéﬁepamaﬁ | \ 4 Y A 4 1 Tellies
Vo - : I l
: s saimju un limenu aprakstiem Klasnf!ka_cuas Fokusgrupu . X . X : paraugaprakstos, imenu
+ | Amats Nr. 2 ittt ) salidzingjums | giskusijas Secinajumi|= 9| Priekslikumi [= skaita u.c.
: .Salldzmasana ar Amatu kataloga Potenciali neprecizi : .C.
s saimju un limenu aprakstiem Klasificati i
'l AmatsNr. ... D e FERT =p| MKasificetieamati | ______. f f ' lzmainas
' l l ' 3 3
' H ' Rokasgramata
Lecccccccccaaaad ' : Padziinatas ! ' Lo
: Aty veikensy” | imtervias, zvertejot : : ~—
H : nja‘u veiksanai parametrus péc klad N N Izmainas vértésanas
! ‘nepiecieSamo parametru | * gnalizes kritgrijiem ' H kritérijos, kritériju punktu
H |zv_ertesana, t.§k._|zg||t|ba, : : vértibas analizé u.c.
] pieredze, atbildiba u.c. ] '
L R -
) itativai ertéj Padzilinatas 5 .. Padzilinatas
Izlases veidoSana Kvalltatly as nove.r_tej_uins_, dokl{mentu " 1 . Fokusgrupu diskusijas " 1 -
analize, padzilinatas intervijas intervijas intervijas

Attels Nr. 8 Amatu kataloga un metodikas ,Rokasgramata amatu vérteSana” pilnveidoSanas pieeja

3.2.2 Metodikas ,,Rokasgramata amatu vértéSana” analize

Lai izstradatu priekslikumus TS 2.pielikuma ieklautds metodikas pilnveidoSanai (,Rokasgramata
amatu vértéSana” pilnveidosanai), t.sk., lai ta bdtu piemérojama arT tadu amata grupu novértésanai,
kuru amata pienakumu izpildei ir nepiecieSamas 1pasas prasmes un pienakumi, vispirms tiks veikts
metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana” izvértéjums. Izvértéjuma ietvaros tiks veikti $adi soli:

Metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSand” ka punktu/ faktoru vértéSanas rika izpéte un
pieméroSanas kartibas analize;
Metodikas ,Rokasgramata amatu vérté$ana” nepilntbu apzinddana t.sk.:

VértéSanas kritériju un to aprakstu analize (intelektuald darba novértéSanas kritériji,
iesp€jams, identificéjot nepiecieSamibu tos precizét, papildinat vai maintt;

Kritériju punktu vértibas analize, iespéjams, identificéjot nepiecieSamibu tas precizét,
palielinat vai maint.
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PriekSlikumu formuléSana metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana” pilnveidoSanai un
pieméroSanas kartibai nakotné, papildinot un pilnveidojot Amatu katalogu un precizéjot amatu
Tmenu sadaltfjumu ménesalgu grupas.

Priekslikumu izstrade metodikas ,,Rokasgramata amatu vértésana” pilnveidosanai

Aktivitates ietvaros vispirms tiks izstradati priekSlikumi TS 2.pielikuma ieklautas metodikas
pilnveidoSanai, t.sk., tddu amata grupu vértéSanai, kuru amata pienakumu izpildei ir nepiecieSamas
Tpasas prasmes, pienakumi ir saistiti ar paaugstinatu atbildibu vai darba sarezgitibu, ir pielaide
slepenai informacijai vai citi kritériji, kuri nav ieklauti TS 2.pielikuma (TS 3.2.6.).

Priekslikumi $o amata grupu vértésanai tiks izstradati, pamatojoties uz $adu informaciju:

Metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana” analizes rezultdtiem (pieméram, apzinatas
nepilntbas attieciba uz amatu Iimenu vértésanu, t.sk., iespéjams, identificéta nepiecieSamiba
papildinat vai maintt vértéSanas kritérijus, to aprakstus un/vai kritériju punktu vértibas);

Amatu aprakstu analizes rezultatiem;
Padzilinato interviju rezultatiem;
Fokusgrupu diskusiju rezultatiem.

Ir pielaujams, ka metodikas analizes rezultata tiks konstatéts, ka ir nepiecieSams nevis precizéet
kritérijus, to aprakstus vai punktu vértibas, bet gan uzlabot izpratni un skaidrot vertéSanas metodes
piemérosanu specifiskos gadijumos, pieméram, kad amata pienakumu izpildei ir nepiecieSamas
Tpasas prasmes, pienakumi ir saistiti ar paaugstinatu atbildibu vai darba sarezgitibu, ir pielaide
slepenai informacijai.

Amatu kataloga amatu saimju/ apakssaimju limenu novértésana

Lai parliecinatos par visu Amatu kataloga saimju/apakSsaimju Tmenu pareizu savstarp€jo hierarhiju
(atraSanos ménesalgu grupas) atlidzibas sistémas ietvaros, tiks veiktas $adas darbibas:

amatu ITmenu, kuru vértiba un atrasanas vieta ménesalgu grupas ir japarbauda, identificéSana,
nemot véra pirmaja projekta fazé apkopoto informaciju;

piemérotakas metodes izvéle amata limenu veértibas parbaudei. Tiks veikta amatu saimju/
apak8saimju novértédana ar metodikas ,Rokasgramata amatu vérteSand” palidzibu un/vai
amatu amatu saimju/ apakSsaimju novértéSana, izmantojot amatu pielidzinaSanas metodi (no
anglu val. job matching). Amatu lImenu pielidzinaSanas metodes ietvaros amatu saimju/
apakS8saimju meni tiks pielidzinati citu saimju/ apakSsaimju limeniem, izvértéjot atseviskus
rokasgramata minétos kritérijus un savstarpg€ji salidzinot amatus, lai noteiktu, vai viena
ménesalgu grupa atrodas savstarpéji Iidzigi amati. Amatu pielidzinaSana izmantojama art
gadijumos, kad nav pieejami detalizéti konkrétas amatu grupas, pieméram, fiziska darba,
novértéSanas kritériji un to punktu vértibas.

AtbilstoSi pilnveidotajai metodikai ,Rokasgramata amatu vertéSana” un/vai amatu pielidzinadSanas
metodei tiks veikta vismaz 3adu Amatu kataloga amatu saimju/apak$saimju Iimenu vértibas
noteikSana:

Limeni, kas iepriek$ nav tikusi vertéti, izmantojot metodiku ,Rokasgramata amatu vértésana”,
proti, saimes un to Iimeni, ar kuriem papildinata sakotnéja Amatu kataloga redakcija (2005.
gada 3. maija MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu klasifikacijas sisttmu un amatu
klasificéSanas kartibu valsts tieSas parvaldes iestadés”), t.sk. Sadu amata saimju limeni:

5.4. Neatliekama mediciniska palidziba;

19.6. Lietotaju atbalsts;

28.3. Noziedzigi iegutu lidzekl|u legalizacijas novérdana;
29. Pedagogijas darbibas atbalsts;

37. Tirgziniba;

42.3. TulkoSana rakstveida un mutvardos;

44, Arvalstu finan3u instrumentu vadiba;
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45, Barintiesas;

46. Dzimtsarakstu pakalpojumi;

47. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSana;

48. Sporta organiz€Sana un profesionalais sports;
49. Studentu apkalposana;

50. Studiju procesa organizésana;

51. Teritorijas plano$ana;

53. Tiesas un prokuratdra;

53.1. Tiesu darbinieki;

53.2. Satversmes tiesas darbinieki;

53.3 Prokuratiiras darbinieki (prokuroru paligi);
54. Valsts dibinatu augstskolu vadiba (sdkotnéja Amatu kataloga redakcija ietverta
apakS$saime 29.4. Izglitibas iestazu vadiba);

55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki;

Limeni, par kuru izmainam sniegti priek$likumi Amatu kataloga analizes rezultata.

Amatu Imenu veértibas noteikSanas nolUkiem tiks izveidota ekspertu grupa, kuras sastava bas
Pasdtitaja, FM un citu valsts tieSas parvaldes iestaZzu parstavji ar zinaSanam un pieredzi personala
vadibas sistému veidoSana, ka art projekta eksperti. Vispirms tiks veikta vértétaju apmaciba darbam
ar pilnveidoto amatu novértéSanas metodi, un/vai amatu pielidzinaSanas metodi, péc tam tiks
organizétas vértéSanas sesijas visu vértéjamo Amatu kataloga amata saimju/ apakS$saimju [Tmenu
punktu vértibu noteik§anai. Amatu vértibas noteikSanas procesa rezultati laus izvértét amatu saimju/
apak$saimju lTmenu originalo klasifikaciju un sadalljumu ménesalgu grupas un labot neprecizitates,
panakot pamatotaku amatu limenu sadalljumu ménesalgu skala . lesp&jams, precizétais izvertéjums
paredzés atSkirigu ménesalgu grupu skaitu vai punktu intervalus, ka art atSkirigu amatu sadalijumu
ménesalgu grupas. Par amatu vértéSanas rezultatu talako izmantoSanu un interpretéSanu Izpilditajs
vienosies ar Pasuatitaju diskusijas projekta vadibas grupa.

Metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSanad” analizes un amatu [Tmenu novértéSanas rezultata tiks
izstradati priekslikumi par $adiem jautajumiem:

Priek8likumi par amatu vértéSanas metodes kritériju, to aprakstu un/vai punktu vértibu
precizésanu;

PrieksSlikumi par iesp&jamiem papildu kritérijiem (pieméram, darba apjoms, piekluve slepenai
informacijai u.c.);

Priek8likumi par amatu vértéSanas metodes pieméroSanu specifiskos gadijumos, pieméram,
kad amata pienakumu izpildei ir nepiecieSamas 1paSas prasmes, pienakumi ir saistiti ar
paaugstinatu atbildibu vai darba sarezgitibu, ir pielaide slepenai informacijai u.c.;

Priek8likumi par amatu vértéanas metodes izmantoSanu nakotné, attistot Amatu katalogu un
vienoto atlidzibas sistému;

leteikumi amatu pielidzinaSanas ka amatu vértibas noteikSanas metodes izmantoSanai talakaja
athidzibas sistémas uzturéSana;

PriekSlikumi Amatu kataloga ieklauto amatu saimju limenu savstarpéjai hierarhijai un atbilstibai
2009.gada 22.decembra Ministru kabineta noteikumu Nr. 1651 ,Noteikumi par valsts un
pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapém un to
noteik8anas kartibu” 1.pielikuma noteiktajam 16 ménesalgu grupam (TS 3.2.5.). Priek8likumi
Amatu kataloga ieklauto amatu Iimenu sadalfjuma méneSalgu grupu precizéSanai tiks
izstradati, pamatojoties uz $adu informaciju:

Klasifikacijas k|idu analizes rezultatiem;

Saimju/apaks$saimju paraugaprakstu analizes rezultatiem;

Amatu ITmenu vertéjumu atbilstoSi metodikai ,Rokasgramata amatu vertéSanad” (TS 2.
Pielikums);

Dati no FM valsts un pa$valdibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas par amatu sadalijumu ménesalgu grupas un to ménesalgas lielumu;

Cita nepiecieS8ama informacija.
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4, Darba metozu apraksts

Projekta 1stenoSanas ietvaros paredzéts izmantot $addas darba metodes:

Dokumentu analize;

Padzilinatas intervijas;

Fokusgrupu diskusijas;

Gadijumu analize (jeb anglu val. Case study).

Detalizéts katras darba metodes apraksts sniegts turpmak $aja nodala.

4.1 Dokumentu analize

Normativo aktu un citas dokumentacijas analizé tiks izmantotas vairdkas dokumentu analizes
metodes, t.sk.:

klasiska dokumentu analize;

dokumentu saturiska jeb kontentanalize.

Klasiska dokumentu analizes metode ir kvalitativa analizes metode, kurai raksturiga iegutas
informacijas izpratnes interpretacija, kas parasti ietver kd dokumenta iek$éjas, ta aréjas vides analizi.

Izmantojot klasisko dokumentu analizi tiks iegitas atbildes uz tadiem jautajumiem ka:

kads ir dokumenta veids;

kads ir ta konteksts;

kada ir dokumenta ticamiba;

kadu informaciju dokuments satur;

kads ir dokumenta izveidoSanas mérkis u.tml.

Klasiska dokumentu analize ir veiksmigi pielietojama dazada limena normativo aktu izvértéSana un
sistematizéSana.

Dokumenta satura analize jeb kontentanalize paredz dokumenta teksta kopuma satura analizi,
izmantojot formalizéto novéroSanu. Analizes metodes ietvaros tiek veikta sistematiska informéacijas
satura izvértéSana péc iepriek$ izstradatiem, pamatotiem kritérijiem (kategorijam). ST metode tiks
izmantota, pieméram, amatu aprakstu analizé.

Kontentanalizes ietvaros ir jaatbild uz Sadiem jautéjumiem:1

Kadi dati, informacija tiek analizéta?

Ka Sie dati, informacija ir definéta?

Kads ir datu, informacijas analizes konteksts?
Kadas ir analizes robeZas?

Kads ir secinajumu meérkis?

1
UNDERSTANDING THE QUALITATIVE AND QUANTATITIVE METHODS IN THE CONTEXT OF CONTENT ANALYSIS,
Naorem Binita Devi, 2009, http://www.isast.org/
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4.2 Padzilinatas intervijas

Projekta realizacijas ietvaros ka viena no metodém, kas tiks izmantota informacijas iegtsanai, lai
izvértétu amata klasifikacijas rezultatu atbilstibu konkréta darba saturam, ir padzilinatas intervijas. Ar
padzilinato interviju palidzibu tiks apzinatas amata ietvaros realizéjamas funkcijas, domasanas un
darba sarezgitiba, sadarbibas un vadibas mérogs, atbildibas limenis, ka arT nepiecieSamas prasmes,
izgltitiba un citas kvalifikacijas prasibas amata veikSanai.

Katras intervijas organizé$ana planota $§ados 3 posmos:
1. Intervijas sagatavoSana;

2. Intervijas norise;

3. Intervijas kopsavilkuma sagatavo$ana.

Interviju dalibnieku atlases kartiba
Kopuma paredzéts veikt vismaz 150 intervijas ar izlasé iekl|auto institlciju parstavjiem. Pétijuma
ietvaros intervijas tiks veiktas ar $adam tris galvenajam mérkgrupam:

valsts tie§as parvaldes iestazu vaditajiem un/ vai struktdrvienibu vaditajiem;

personala vaditajiem;

konkrétaja amata nodarbinatajiem.

Padzilinato interviju organizéSana notiks, atlasot interviju dalibniekus péc Sadiem kritérijiem:

zinasanas par attiecigo amatu saimi, apakssaimi un [Tmeni;
darba pieredze attiecigaja amatu saimé, apak3$saimé un [Tmenr;
intervijas dalibnieka padotibas lTmenis (iestades vai struktirvienibu vaditajs utt.);
intervéjama pieejamiba.
lespéjamo intervijas ieklaujamo jautajumu un tému loks

Interviju laika tiks apspriesti vismaz $adi jautajumi:

konkréta amata darba pienakumi;

at8kiribas faktiski veiktajos pienakumos no amata apraksta ietvertajiem pienakumiem;
izglitibas lTmenis/ profesionala pieredze, kas nepiecieSama amata pienakumu veikSanai;
konkréta amata atbildibas [Tmenis salidzinot ar citiem [[dzigiem amatiem;

eso083s tiesiska reguléjuma nepilnibas, t.sk. atlidzibas sistémas nepilnibas

u.c.

Lai nodroSinatu efektivu interviju organizéSanu un norisi, Pretendents piedava organizét art
telefonintervijas, lai precizétu neskaidros jautajumus projekta realizacijas laika.

Konkréts intervéjamo personu saraksts, noradot gan parstavéto institliciju, gan personas amatu, tiks
noteikts projekta realizacijas ietvaros, vienojoties ar Pasutitaju.

Lai mazinatu administrativo slogu uz iestazu darbinieku pamatpienakumiem, piedavats veikt intervijas

darbinieku grupam gadijumos, kad analize tiek veikta par viena ITmena un saimes/ apak$saimes
amatiem.
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4.3

Fokusgrupu diskusijas

Projekta 1stenoSanas ietvaros tiek piedavats organizét vismaz 3 fokusgrupu diskusijas, katra diskusija

pieaicinot 6-12 dalbniekus.

Fokusgrupu intervijas

ir planots organizet,

pieaicinot personala

specialistus no vairakam institlcijam, kuras identificéti problematiskie amati, analizéjot So institlciju
darbinieku amatu aprakstus un to atbilstibu amatu saimju paraugaprakstiem.

Katras fokusgrupas diskusijas organizéSana planota $ados 3 posmos:

1. Diskusijas sagatavoSana;

2. Diskusijas norise;

3. Diskusijas atskaites sagatavoSana.

Fokusgrupu diskusijas tiks piesaistiti Pasatitaja

parstavji, projekta komandas specialisti, izvéléto

institdiciju parstaviji. Diskusiju organizéSana notiks, atlasot dalibniekus péc Sadiem kritérijiem:

zinaSanas attiecigaja diskusijas tematik3a;

darba pieredze attiecigaja diskusijas tematika.

Fokusgrupu vadis un moderatora lomu nodroSinas viens no projekta komanda iesaistitajiem

ekspertiem.

Zemak apkopota batiskaka informacija par interviju un fokusgrupu organizéSanu (skatit Tabula Nr. 5).

Darba metodes
elementi

Skaits

Forma

Dalibnieki

llgums

Norises vieta

4.4

Tabula Nr. 5 Interviju un fokusgrupu organizéSanas kopsavilkums

Interviju organizésana

Vismaz 150 intervijas

Padzilinatas intervijas. Viena no iespéjamajam
intervijas formam — telefonintervija un grupu intervijas

Valsts tie§as parvaldes iestaZu parstavji: iestazu
vaditaji un/vai struktdrvienibu vaditaji un/vai
konkrétaja amata nodarbinatie. Konkréts intervéjamo
personu saraksts tiks noteikts projekta istenoSanas
ietvaros, vienojoties ar Pasdtitaju

1-2 stundas

Valsts tieSas parvaldibas iestadés vai cita ar
intervijas dalibniekiem saskanota vieta

Gadijumu analize

Fokusgrupu organizésana

Vismaz 3 fokusgrupu diskusijas

Strukturéta attiecigaja diskusijas temata zinoSu un
pieredzé&jusu dalibnieku diskusija par konkrétu tému

Pasdatitaja parstavji, projekta komandas specialisti,
izvéléto institlciju parstavji, personala specialisti no
vairakam institdcijam, kuras attiecigaja saimé
klasificéts ievérojams skaits darbinieku.

Katra no fokusgrupu diskusijam tiks pieaicinati 6-12
dalibnieki

1,5-3 stundas
Norises vieta tiks noteikta vienojoties fokusgrupu

dalibniekiem. NepiecieSamibas gadijuma fokusgrupu
diskusijas var tikt organizétas Izpilditaja telpas

Gadijumu analize ir metode, kas padzilinati péta noteiktu objektu vai gadijumu (anglu val. case).
Gadijumu analize nodroSina sistematisku pieeju notikumu analizei, datu savak3anai, informacijas
analizei un rezultdtu atspoguloSanai, t.i. sistematisku pieeju informacijas savak3anai par amatu
veidiem, amatu klasificéSanas rezultatu analizei un analizes rezultatu atspogulo$anai.

Gadijumu analizi var izmantot gan hipotéZu generé$anai attiectba uz amatu klasificéSanas k|tdu
identificeéSanu, gan testéSanai.

Tapat gadijumu analize var tikt definéta ka pétijuma stratégija — empirisks pétijums, kas péta
fenomenu readlas-dzives konteksta.

Gadijumu analize sastav no vismaz $adiem soliem:
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1. Gadijumu analizes projektésana (pétijuma jautajums, t.i. amatu klasificéSana un Amatu kataloga
papildinasana, risinajuma piedavajums, analizes vienibas, datu un piedavajuma sasaiste, kritériji
secinajumu interpretésanai).

2. Gadijumu analizes realizéSana.
3. Gadijumu analizes pieradijumu analizé3ana.
4.  Secinajumu, rekomendaciju un ietekmju novértéSana.

Gadijumu analizé svariga ir pétamas vienibas izvéle, jo gadijumu analize ir selektiva, fokuséta uz
vienu vai diviem aspektiem. Gadijumu analize tiek uzskatita par triangulacijas pétniecibas stratégiju,
kuras ietvaros tiek analizéti dati un teorijas un kuras ietvaros ir batiski nodrosinat datu precizitati un
secinajumu skaidrojumu.

Gadijumu analizé tiek izmantoti $adi analizes pieradijumi:

Dokumentacija, t.i. amatu apraksti;
Padzilinatas Intervijas;

TieSie noveérojumi;

Dalibnieku novérojumi.

Pieradijumi javac izmantojot vairakus datu avotus, pieméram, amatu aprakstu anahzi, padzilinatas
intervijas, izveidojot datu bazi un uzturot pieradijumu saistibas kédi.

5. Petijuma izmantojamie informacijas un datu avoti

Jebkurai informacijai, kas tiks ieklauta nodevumos, tiks noradits avots atbilstoSi atsaucu
sagatavoSanas prasibam, izmantojot kadu no atsau€u sagatavoSanas pieejam (pieméram, zemsvitras
atsauces, atsauces teksta), ka arT nodevumiem tiks pievienots izmantotas literatlras saraksts.

Noveértéjuma veikSanai tiks izmantoti $adi datu avoti:

Publiski pieejamie oficialie dati (pieméram, tiesibu akti, koncepcijas, FM un Valsts kancelejas
pétijumi u.c.);

Citi publiski pieejamie dati (pieméram, Interneta resursi — arvalstu teorétiskas nostadnes amatu
vértédana);
Informacijas un datu pieprasijumi (pieméram, dati no FM valsts un paSvaldibu institdciju

amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas, amatu apraksti no valsts tieSas
parvaldes iestadém, pasvaldibam (ja nepiecieSams));

Intervijas (ar valsts tieSas parvaldes iestadés vaditdjiem un/vai struktirvienibu vaditajiem un/
vai iestades nodarbinatajiem, ka arT pasvaldibu iestades vaditajiem (ja nepiecieSams)).

Amatu klasificéSanas rezultatu analizei un amatu kataloga analizei parsvara paredzéts izmantot FM
valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datus un
institdiciju amatu aprakstus, ka arT nepiecieSamibas gadijuma tiks analizéts iestades nolikums vai citi
iekSejie normativie akti.

Datu apkopoSanas pienémumi ir Sadi:

Pas{titajs aktivi iesaistisies un atbalstis Izpilditaju informacijas iegliSana no valsts tieSas
parvaldes iestadém, informéjot valsts tieSas parvaldes iestades par projekta realizaciju un
nepiecieSamibu sadarboties, dodot iespéju iepazities ar amatu aprakstiem;

Institdciju un darbinieku sniegta informacija par amata ietvaros veiktajam funkcijam, darba
sarezgitibu, atbildibu bis patiesa;
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Institlcijas sniegs visu projekta realizacijai nepiecieSamo informaciju, t.sk. piedalisies
padzilinatajas intervijas, un ST sniegta informacija raksturos faktisko situaciju un bds patiesa.

Bitiskakie ierobezojumi pétijuma veik$§anai, t.sk. informacijas un datu ieguvei ir $adi:

Izvéléto iestazu darbinieku amata apraksti var nebdt pieejami institicijas.
Informacijas vak8ana var bat apgratinata un novélota talak minéto iemeslu dé|:

tiks iesaistits liels skaits valsts tieSo parvaldes iestazu;

iesaistitas valsts tieSas parvaldes iestades var nebt ieinteresétas sadarboties un piedalities

padzilinatajas intervijas.
Metodikas pilnveidoSanas priekSlikumu izstradé tiks nemts véra tas, ka amatu vértéSanas
metode tiek izmantota SIA ,Fontes Vadibas konsultacijas” Visparéja atalgojuma pétijuma
veikS8ana, kura rezultatus FinanSu ministrija analizé, sagatavojot priekslikumus méneSalgu
skalas izmainam - izmainot amatu ITmenu vértéjumus un mainot to sadalijjumu ménesSalgu
grupas, var tikt izmainits ari tiem atbilsto$ais atalgojuma limenis darba tirgd. Sada veida
darbibas var izraisit véra nemamas sekas.

Ja izpétes rezultata tiks konstatéts, ka metodika veicamas bitiskas izmainas, kuras var maintt
amatu sadalljumu meéneSalgu grupas, pirms metodikas ,Rokasgramata amatu vértéSana”
izmainu pielietoSanas ir javeic izmainitas vértéSanas metodikas aprobacija, kas var prasit véra
nemamus laika un cilvéka resursus.

Citi ierobezojumi, riski un to ietekmes mazinaSanas pasakumi aprakstiti nodala Nr. 1: levads.
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6. Darba organizacija un kvalitates vadiba

6.1 Darba organizacijas shéma

Zemak shematiski attélota piedavata Projekta iesaistito puSu sadarbibas organizatoriska struktira.

Citas iesaistitas institicijas
(valsts tieSas parvaldes iestades)

Projekta
uzraudzibas
padome

Projekta
vadibas
grupa

Sazina ar citam Regularas sanaksmes starp
atbildigajam institlicijam Pasititaju un projekta
ar Pasiititaja starpniecibu) vaditaju/ komandu

Projekta eksperti
) P Projekta kvalitates kontrolieris

Projekta komanda

Attéls Nr. 9 Darba organizacijas shéma

Saskana ar atspoguloto darba organizacijas shému projekta komandu veidos projekta vaditajs,
projekta eksperti, projekta kvalitates kontrolieris. Projekta vaditajs/ komanda piedalisies regularas
(ikménesa) sanaksmés ar Pasutitaju. Projektu komanda ar Pasutitaja starpniecibu komunicés art ar
citam valsts tieSas parvaldes institicijam.

Projekta komandas locekli var neatkarigi un tieSa cela pieprasit informaciju no Pasititaja un citam
iesaistitajam pusém (valsts tieSas parvaldes institicijam).

Projekta iesaistito pusSu lomas ir $adas:

Projekta kvalitates kontrolieris nodroSina Projekta kvalitdtes kontroli un projekta kvalitates
kontroles uzraudzibu. Projekta kvalitates kontrolieris tiks noteikts no piedavatajiem ekspertiem.
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Pasatitaja parstavji — sniedz nepiecieSamo informaciju, piedalas tik§anas reizés ar Izpilditaju un
saskano nodevumus ar Izpilditaju.

Projekta iesaistitds un ieinteresétds puses — sniedz analizes veik3anai nepiecieSamo
informaciju.
Projekta TstenoSanas gaita paredzéta regulara (ne retak ka reizi ménesi) Pasititaja informéSana par
pétijuma izstrades progresu, planotajam aktivitatém un paveikto.

Problémsituaciju risinaSanu paredzéts veikt, abam pusém klatiené apspriezot radusos situaciju un
vienojoties par optimalako risinajumu — problému risinadana nemazinot atbildibu nevienai no pusém.

6.2 Projekta vadibas struktira

Projekta parvaldes struktiiras shéma (skat. Attéls Nr. 10 ) paredz Projekta parvaldi un Iidz ar to
llguma izpildi organizét tris Tmenos, katram parvaldes Tmenim defingjot noteiktas kompetences un
atbildibas. Visos projekta parvaldes Iimenos tiek iesaistiti kompetenti parstavji ka no Izpilditaja, ta no
Pasutitaja puses, ka art citam iesaistitajam instittcijam.

Projekta uzraudzibas padome

Pasutitaja vadibas
parstavis

Projekta vaditajs
no Pasutitaja
puses

Citi iesaistito pusu
parstaviji

Projekta vadibas grupa
Projekta Projekta vadrtajs
vaditajs no no Pasutitaja
Izpilditaja puses puses

Personala
eksperti

| |

Darba grupa Darba grupa Darba grupa Darba grupa

Attéls Nr. 10 Projekta vadibas struktira

Katram Projekta parvaldibas [Tmenim ir noteiktas Sadas kompetences un atbildiba:
Projekta uzraudzibas padome — veic Projekta stratégisko vadibu un uzraudzibu.

Projekta vadibas grupa — risina ikdienas Projekta vadibas un Projekta daltbnieku sadarbibas
jautajumus.

Darba grupas (ja nepiecieSams) — risina Projekta vadibas un koordinacijas jautajumus saistiba
ar konkréta darba posma istenoSanu.

Projekta uzraudzibas padome tiks sasaukta péc nepiecieSamibas atbilstoSo kompetences jautdjumu
apsprieSanai un risinaSanai. Projekta uzraudzibas padomes sédé Projekta vaditajs no Pasutitaja
puses sniedz:

Zinojumu par Projekta norises gaitu, veiktajam aktivitatém un paredzamajam izmainam;

Detalizétu projekta risku anahzi.
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Projekta uzraudzibas padome péc zinojuma noklausiSanas apspriez izskatamos jautajumus un
nepiecieSamibas gadijuma pienem Iémumus par izmainam Projekta norisé vai par citiem ar Projekta
stratégisko vadibu saistitiem jautajumiem.

Projekta vadibas grupa tiek sasaukta ne retdk ka reizi ménesi Projekta norises gaita, piedaloties
Projekta vaditdjam no Pasititdja puses un ekspertiem atkaribd no Projekta aktivitates vai
apspriezama jautajuma.

Péc nepiecieSamibas Projekta realizacijas gaita tiks veidotas Projekta darba grupas atsevisku darba
posmu, aktivitaSu 1stenoSanai un apspriesanai.

6.3 Risku vadibas metodika

Riska vadiba ir bitiska projekta vadibas sastavdala, kuras ietvaros tiek identificéti projekta mérku
sasniegSanu ietekméjoSie aréjie un iek3gjie riski un izvéléti veidi, ka Sie riski tiks vadtti. Darba izpildé
més izmantosim $adu risku vadibas metodiku, kas nodrosinas iespéju savlaicigi identificét darbibas
prioritates, pienemt pardomatus stratégiskus Iémumus un sagatavoties iesp&jamam arkartas
situdcijam. Saja modell tiek aprakstita strukturé&ta un proaktiva lI8mumu un darbibu vide, kas
nodroSina nepartrauktu projekta risku novertéSanu, prioritaSu noteikSanu un novérsanu.

1.
IdentificéSana

A 4
A 4

2. Analize 3. Plans

A

4

5. Kontrole < 4. AtsekoSana

Noveérsti riski

Attéls Nr. 11 risku vadibas modelis

Sis modelis paredz strukturétas un proaktivas Iémumu un darbibu vides ievieSanu, kas nodro$ina
nepartrauktu projekta risku novértéSanu, prioritaSu noteik§anu un novérsanu.

Ar pétijuma TstenoSanu saistito risku un to novérSanas pasdkumu apkopojums sniegts Sis
metodologijas ievada (skatit nodala Nr. 1).
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7. Pielikumi

1. Pielikums: Valsts tiesas parvaldes iestazu izlase

Tabula Nr. 6 Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase

Valsts tiesas parvaldes iestade lestades Iielumsz atu kaits3
i Aizsardzibas ministrija L
2.  Arlietu ministrija LL

! Centrala finansu un ligumu agentira : \Y

Centrala statistikas parvalde LL

: Dabasa|zsardszaspérva|de V ...............

6 ............. Ekonom,kasmmlstr”av .....................................................
7 ............. Fmané umm |Strua .................................................................................................. .................... |_ .....................................................
................... |eks|,etum,mstruav
9 ............. |ek§|,etumlmstruasvesenbasunspo,—tacentrs ............................................. V .....................................................
10 ........... |eM| n formécuas : Centrs ............................................................................................................ |_ .....................................................
11 ........... |ep|rkumuuzraudszaSb|roJSV .....................................................
12 .l ........... |es |0dzTJu ma wetu pérvalde ................................................................................ .................. |_ |_|_ ...................................................
13 ........... |Zg|TthaSkva||tétesva|stsd|enestsV .....................................................
14 ........... |Zg|mba5unzmémesmm,stma ......................................................................... V .....................................................
15 ........... |Z|ozuun . azartsp é'uu Zrau dszas,nspekC,Ja .................................................. e M .....................................................
....... " J urldlskés . pa|TdZTbaS . admlmstrécua ..................................................................................... M .....................................................
- Konkurencespadome ................................................................................................... M ...............

18 ........... KorupcuasnovéréanasunapkarosanasmrojsV .....................................................
19 ........... Kunu,-asmm,SthaV .....................................................
20 ........... Labk|éﬂbasmm,stnjav .....................................................
21 .. ........... Va|sts agenm,—aLatvuasGeote|p, Sk ésmformécuas agen tura ................. V ................... ................ 63 ............

22 .l ........... Latv”aSN a Cloné'ébl b |, Otéka ................................................................................................... |_ ................................... 297 ...........

23 ........... LatV”aSN .e.] Clonélalsarmvs ...................................................................................................... |_ ................................... 320 ...........

24 ........... LatvuasNac'onélalsmékslasmuzejs ............................................................... V ................... ................ 48 ............

25 .. ........... LaUkuatbaISta d,enes ts .......................................................................................................... |_|_ .................................. 754 ...........

25 ........... NaCIonélaISKInocentrs ....................................................................................... .................. LM ................. 9 .............

27 .. ........... Nac, onél a,S . Vesenbas d,enests ......................................................................... - |_ ................................... 202 ...........

28 .............. Neat“ekamésmed,c TmSkéS . pandzibas . d,en ests .............................................................. |_ |_|_ ................................ 21 85 ..........

2
LLL —1pasi liela iestade, LL — |oti liela iestade, L — liela iestade, V —vidéja iestade, M — maza iestade, LM — |oti maza iestade.

3

FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati. Amatu skaits - valsts tieSo
parvaldes iestdzu darbinieki, kuri klasificéti izlasé ieklautajas amatu saimés/ apak$saimés un kuriem uz FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu iegliSanas bridi aprékinatas darba algas
(2012. gada oktobris; Valsts mezu dienests — 2012. gada novembris)
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Valsts tiesas parvaldes iestade lestades Iielums2 atu Skaits3

29. : Nodarbinatibas valsts agenttra LL 699

30 ........... NodrogméjumaVa|stsagentura ......................................................................... .................... |_ ................... ............... 135 ................
31 ........... Pérresomkoordmécuascentrs .............................................................................................. M12 .................
32 ........... Pémkasunvete”néraISdleneSts ...................................................................... ................... |_|_ .................. ............... 552 ................
33 ........... Patentuvaldev .................................... 53 .................
34 ........... Patérétéju“esmualzsardjbascentrs ............................................................. V ................... ................ 77 .................
35 ........... P||SonTbaSunm|grécuas||etupérva|de ............................................................................... |_|_ .................................. 530 ................
36 ........... RekmtééanasunJaunsardzescentrs ............................................................. V ................... ............... 105 ................
37 ........... Sat,ksmesm,mstmav ................................... 126 ................
38 ........... S“meupromaksesunkontrdescentrs ........................................................... V ................... ............... 144 ................

39 ........... SOC,5|53,ntegrécuasVa|stsagentura .................................................................................... |_ ................................... 161 ................

40 ........... Spoﬂamedldnasvalstsagenmra .................................................................... V ................... ................ 75 .................

41 ........... StUd”uunzmétnesadmmlstrécua ........................................................................................ M .................................... 25 .................

42 ........... -|-|es|,etum,nlsmja ................................................................................................. .................... |_ ................... ............... 212 ................
43 ........... Transponanelalmesgadeumuunmc'dentuIzmeklésanasmrojs10 .................
44 ........... Uznémumureglstrs .............................................................................................. V ................... ............... 135 ................
45 ........... Va|stsadm|n|strécuassko|a .................................................................................................. LM6 ..................
46 ........... Va|stsagenwraC,V,|ésa\,,écuasagenmra .................................................. V ................... ................ 65 .................

47 ........... Va|stsagenmraJaunatnesstarptaunskoprogrammuagenmra ................................. M .................................... 27 .................

48 ........... Ku“ﬂrasmformécuaSS'Stémucentrs ............................................................... ................... M ................... ................ 23 .................

49 .l ........... Latv”as| nvesﬂcuuun . atthﬁbas agenmra ............................................................................ |_ ................................... 211 ................

50 ........... Maksétnespéjasadmmlstrécja .......................................................................... V ................... ................ 42 .................
51 ........... MemonébmuzejuapwembaV17 .................
52 ........... Va|stsagenmraVa|ststehmskésuzraudszasagenmra ........................... V ................... ................ 60 .................
53 ........... ValstsalzsardZTbasmlmérOObJektuunIeplrkumucentrs ................................................. |_ ................................... 120 ................
54 ........... Valstsasdeonorucentrs .................................................................................. .................... |_ ................... ............... 186 ................
55 ........... Va|stsaugua|zsardszasd|enestSV ................................... 186 ................
56 ........... Va|stsdarba,n5pekcua ....................................................................................... V ................... ............... 153 ................
57 ........... Va|st5dze|zce|atehmské,nspekcua .................................................................................... M17 .................
58 ........... Va|sts|enémumud|enests .................................................................................. .................. |_ |_|_ ................. .............. 3420 ...............
59 ........... VaIStSIzgﬁﬁbasatﬂsﬂbasagenmraV ................................... 147 ................
60 ........... VaIStSkanceleJa .................................................................................................... V ................... ................ 80 .................
61 ........... Va|stskasev ................................... 170 ................
62 ........... VaIStSku”masunplemmeklualzsardﬂbasmspekc”a ................................ V ................... ................ 88 .................

63 ........... VaIStSprObécuanlenests ....................................................................................................... |_ ................................... 354 ................

64 ........... Va|stsreg|oné|ésatﬁsﬁbasagentura ............................................................... V ................... ............... 116 ................

65 ........... Va|StSSOC,é|ésapdrogméganasagenmra .......................................................................... |_|_ ................................. 1030 ...............

66 ............... Va|StSSOC|é|ésaprﬂpeSCentrsRTga ................................................................................. |_|_ .................................. 738 ................

Ernst & Young | 34



Valsts tiesas parvaldes iestade

Valsts tiesu ekspertizu birojs

Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

: Valsts vides dienests

i Valsts zemes dienests

 Veselibas ministrija

i Veselibas un darbspéju ekspertizes arstu valsts komisija

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

Za|u valsts agentdra

Zemkopibas ministrija

Nacionalie brunotie spéki

Valsts meza dienests

Amatu skaits kopa:

Ernst & Young | 35



2. Pielikums: lzlasé ieklautas amatu saimes un
apaksSsaimes

Tabula Nr. 7 Izlasé ieklautds amatu saimes un apakSsaimes

cellies) Amatu apakSsaimes

nosaukums

apakssaimes nr. | Amatu saimes nosaukums
amatu kataloga

lzveles pamatojums

1. Administrativa vadiba n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
i saime/apaks$saime

2. : Apgade (iepirksana) n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
: : saime/apakSsaime

n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
i saime/apaks$saime

n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
i : saime/apak8saime

TS 1. pielikuma ietverta amatu
: saime/apak$saime

- TS 1. pielikuma ietverta amatu

Apriipe : saime/apak$saime
Farmacija TS_ 1. plellkl,jmq ietverta amatu
: saime/apakSsaime
Neatliekama mediciniska TS 1. pielikuma ietvertd amatu
: palidziba : saime/apakssaime
n/a TS 1. pielikuma ietvertd amatu
H : saime/apak3$saime
Papildu amatu saime, kas ieklauta,
: vienojoties ar Pasutitaju
Finan3u tirgi/Finansu resursu Papildu amatu apak$saime, kas iekl|auta,
: vadiba : vienojoties ar Pasutitaju
KreditéSana Papildu amatu apak$saime, kas ieklauta,
: : vienojoties ar Pasutitaju
Riska vadiba Papildu amatu apak$saime, kas ieklauta,

: vienojoties ar Pasatitaju

i Papildu amatu apakssaime, kas iek|auta,
vienojoties ar Pasutitaju

i Valsts budzeta norékini

: Finansu analize un vadiba n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
: i : saime/apakssaime
Finansu analize un vadiba TS 1. pielikuma ietverta amatu
: iestadés vai nozaru ministrijas : saime/apakssaime
Valsts fiskalas politikas TS 1. pielikuma ietverta amatu
: planoSana un izpilde : saime/apakssaime
Gramatvediba n/a { TS 1. pielikuma ietverta amatu

i saime/apakssaime

lekSéjais audits n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu

: i : saime/apakssaime

lestazu proceduras n/a Papildu amatu saime, kas iekl|auta,
: i : vienojoties ar Pasutitaju

! Informiacijas apkopo$ana un : n/a - TS 1. pielikuma ietverta amatu

i analize i saime/apakssaime

Arhivu pakalpojumi TS 1. pielikuma ietvertd amatu
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Saimes/
apakssaimes nr. | Amatu saimes nosaukums
amatu kataloga

Amatu apakSsaimes

lzveles pamatojums
nosaukums

saime/apakS$saime
TS 1. pielikuma ietverta amatu
saime/apaks$saime

- TS 1. pielikuma ietverta amatu
saime/apaks$saime

Papildu amatu apak$saime, kas iekl|auta,

: vienojoties ar Pasutitaju

- TS 1. pielikuma ietverta amatu
saime/apakS$saime

TS 1. pielikuma ietverta amatu

: saime/apak§saime

: TS 1. pielikuma ietverta amatu
: saime/apakSsaime
: TS 1. pielikuma ietverta amatu
saime/apak$saime
: TS 1. pielikuma ietverta amatu
saime/apak$saime

19.5. Sistému administréSana un TS 1. pielikuma ietvertd amatu
E uzturéSana saime/apakS$saime
19.6. Lietotaju atbalsts TS 1. pielikuma ietvertd amatu

i saime/apak$saime

21. i Juridiska analize, izpildes i n/a i TS 1. pielikuma ietverta amatu
i kontrole un pakalpojumi i saime/apak3saime

23.  Klientu apkalpo$ana ‘nla - TS 1. pielikuma ietverta amatu
: : : saime/apakssaime

24, - Komunikacija un ‘n/a - TS 1. pielikuma ietverta amatu
: sabiedriskas attiecibas : saime/apakssaime
‘n/a - TS 1. pielikuma ietverta amatu
i : saime/apakssaime
lestazu un amatpersonu kontrole TS 1. pielikuma ietverta amatu
i : saime/apak$saime

i Privatpersonu kontrole : TS 1. pielikuma ietverta amatu

i saime/apak3saime

n/a Papildu amatu saime, kas ieklauta,
i vienojoties ar Pasutitaju
Noziedzibas novérsana un n/a Papildu amatu saime, kas iek|auta,

: apkarosana : vienojoties ar Pasatitaju

i Papildu amatu apakssaime, kas iek|auta,
: vienojoties ar Pasutitaju
Papildu amatu apakSsaime, kas iekl|auta,
: vienojoties ar Pasutitaju

Noziedzigi iegUtu ITdzek|u Papildu amatu apakSsaime, kas iekl|auta,
: legalizacijas novérsana : vienojoties ar Pasutitaju
Personala vadiba n/a £ TS 1. pielikuma ietverta amatu

i saime/apakssaime
Projektu vadiba n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
: : saime/apaks$saime
Politikas ievieSana n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
: i : saime/apaksSsaime
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Saimes/
apakssaimes nr. | Amatu saimes nosaukums

Amatu apakSsaimes _ .
lzveles pamatojums

amatu kataloga nosaukums
36. Politikas planosana n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
E H : saime/apakssaime
38.  Sekretariata funkcija ‘nla  Papildu amatu saime, kas ieklauta,
: i vienojoties ar Pasutitaju
39. Socialais darbs n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
E H : saime/apakssaime
40. Starptautiskie sakari n/a Papildu amatu saime, kas iek|auta,
: : : vienojoties ar Pasutitaju
44, Arvalstu finansu n/a TS 1. pielikuma ietverta amatu
nstrumentu vadiba saime/apak$saime
565. ' Nacionalo brugoto spgku  : n/a  Papildu amatu saime, kas ieklauta,
darbinieki vienojoties ar Pasautitaju
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3. Pielikums: Amatu saimju/ apaksSsaimju limenos
klasificétie amati

Tabula Nr. 8 Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju lTmenos klasificeto amatu skaits valsts tieSas
parvaldes iestadés izmantoSanas biezuma seciba

% no Valsts tiesas
Amatu kopéja parvaldes

Saimes/
Nr.p.k. apakSsaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr skaits amatu iestazu skaits

skaita

Privatpersonu kontrole

Socialais darbs 3,76% :

Fiziskais un kvalificétais darbs 3,59% :

‘Politikas ieviesana 2,91% :

26,3 :Privétpersonu kontrole 2,41% :

‘Fiziskais un kvalificstais darbs S 792 239%:

iKlientu apkalpo$ana 2,34%

;Fiziskais un kvalificatais darbs S 6800 2,05%:

‘Neatliekama mediciniska palidziba 2,01%

Transportlidzekla vadiSana

Dokumentu parvaldiba

‘Muita un muitas kontrole 1,82% :

13. 44 EArvaIstu finansu instrumentu vadiba 1,77%

14. 13 fFiziskais un kvalificétais darbs 1,58%
15. 54 ENeatIiekamé mediciniska palidziba 1,51%
16. ‘Politikas ieviesana 1,50% :

17. ;Tiesu darbinieki
18 53,1 ‘Tiesu darbinieki 1,29% :
19. 20 InZeniertehniskie darbi 1,29%

‘Socialais darbs 1,25%

fKIientu apkalpoSana 1,23%

Politikas planoSana

Gramatvediba 1,09%

‘Ekspertize 1,00%
25 ......... 3 ................. e ....... e ........... 324 ......... : 98% ..............................
s - e 320 ......... : 96% ..............................
..... S DokumentuparvaldlbaIII308093%
........................................................................................................................................................... III289087%

e S
..... T R PoIltlkaspIanosanaIII279084%
s S e D
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes

SEUNES)
apakSsaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

NI skaits amatu iestazu skaits

skaita

Klientu apkalposana

33. :
34 Statistika f : 0,68%
35 41 iTransportlidzek|a vadisana 0,68%

‘Apsaimniekosana 0,65% :

;Juridiské analize, izpildes kontrole un pakalpojumi 213: 0,64% :

P38 i 39 ‘Socialais darbs 210:  0,63%:

‘Biblioteku pakalpojumi 209:  0,63%:

‘Arvalstu finanu instrumentu vadiba 209:  0,63% :

‘Fiziskais un kvalificétais darbs 0,58% :

Privatpersonu kontrole

uridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

;Eksperthe

45, 19,5 ESistému administréSana un uzturé$ana 1

46 ....................... 192 ............ Datuatbalsts ......................................................................................... | ..................................... 0 52% ..............................
47 ......... ............. 181 ............ Arthupaka|p0Jum| .................................................................... ” ........ ........... 171 ......... 0 52% ..............................
4835 .............. po||t|kas|ev|e§ana ..................................................................... ...... |VA ..... s 169 ......... 0 51% ..............................

0,50% :

a9, 36 Politikas planosana S\ BT 7

{Arstniecibas pakalpojumi Eom 156:  0,47% :

Arvalstu finanu instrumentu vadiba 0,47% :

D52, 21 ‘Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi 0,46% :

prsardze un uzraudziba 0,45%

Personala vadiba

55. 3 EApsaimniekoéana
{56, i 2 ‘Apgade (iepirksana) 0,44% :
57, 2 ‘Apgade (iepirksana) © 1 138 042%

‘Neatliekama mediciniska palidziba 137:  0,41% :

EArthu pakalpojumi | 1375 0,41%

;Apsaimniekoéana 0,41%

6L 23 Kiientu apkalposana v 133 040%

;Tulkoéana rakstveida un mutvardos 1302 0,39%

i 63. 4 EApsardze un uzraudziba 0,39%

fArstniechas pakalpojumi 0,39%

Muzeju pakalpojumi 0,38%

4
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IA un IB limenis
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr.

Personala vadiba

i 67. Neatliekama mediciniska palidziba
68. 54 Neatliekama mediciniska palidziba
69 54 Neatliekama mediciniska palidziba

:Dokumentu parvaldiba

74. 18,5 éMuzeju pakalpojumi 0,33%

fArvaIstu finan$u instrumentu vadiba 0,32%

Ekspertize

:IzglitoSana visparéjas, profesionalas, profesionalas :
gievirzes un interedu izglitibas programmas (2005. gada Nav
:TT. 29,2 :3. maija MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu

: : iklasifikacijas sistému un amatu klasificéSanas kartibu
ivalsts tieSas parvaldes iestades”)

P e 99  0,30% :
;noradlts

78. 53,1 iTiesu darbinieki
79 ......... 35 .............. po||t|kas|ev|e§ana ..................................................................................................................... 0 27% ..........................
..... 8044 AwalstufmansumstrumentuvadTba027%
. 8 1 ......... ............. 28 1 .......... |Zmek|é§ana .................................................................................................. :

fTiesu darbinieki

Sistému administré$ana un uzturéSana

uridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

‘Operativa darbiba

i 86. 51 EArstniechas pakalpojumi = 0,27%

87 ....................... 181 ............ Arhwupakalpojuml ............................................................................. ||| .................................... 0 25% ..............................
88 ......... ............. 184 ............ Fonduglabésana ....................................................................... ” ..................................... 0 25% ..............................
8924 .............. Komumkécuaunsab,ednskésatt,edbas|| ..................................... 0 25% ..............................
9036 .............. po|,t,kasp|énogana ............................................................................ V .................................... 0 25% ..............................
91 ......... ............. 195 ............ Slstémuadmmlstrésanaunuzmrééana ............................... ....... ”B ................................... 0 25% ..............................
92 ....................... 261 ............ estézuunamatpersonumntro'e .................................................... ||| .................................... 0 25% ..............................

EProjektu vadiba 0,25%

fFiziskais un kvalificétais darbs 0,25%

Gramatvediba 0,24%

5
Apaks$saime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
(E)aévaldTbu institdciju Amatu katalogs”)

FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradits apak$saimes
[Tmenis
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita
:Finansu analize un vadiba iestadés vai nozaru
iministrijas

SEUNES)
apakSsaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr.

¢ 97. 19,2 Datu atbalsts

..... 98531 T,esudarbm,ek, .

..... 997 D|p|omét|ské unkonsu|érédarbTba S

..... 1001Adm|n|straﬁvévadTba021%
101 ....... ............. 194 ............ Programmaturasatﬁsﬁba ........................................................................................................ 0 21% ..............................

prgéde (iepirk§ana) 0,21% :

Dokumentu parvaldiba 0,21%

Privatpersonu kontrole

105. 21 ;Juridiské analize, izpildes kontrole un pakalpojumi 0,21%
106 ....... ................ 7 ............... D|p|0mét|skéunkonsu|érédarbTba ....................................... ...... |||C .................................. 0 21% ..............................

107 ..................... 194 ............ Programmamrasatﬁsﬁba ................................................................. ||| .................................... 0 21% ..............................

108 ....... .............. 51 .............. Arstmedbaspakalpojuml ......................................................... |A .................................... 0 21% ..............................

109 ..................... 186 ............ Stat'suka” ..................................... 0 20% ..............................

110 ..................... 195 ............ Slstémuadmlmstrésanaunuzmrésana ....................................... ”A ................................... 0 20% ..............................

111 ....... .............. 54 ............. Neaﬂ'ekamémed'cﬁ—“sképaﬁdZTba ....................................... |B ..................... 64 ......... 0 19% ..............................
..... 1127DlplométlskéunkonsulérédarbTbaVOlg%

‘Restauracijas darbi

fSekretariéta funkcija

Transportlidzekla vadi$ana

Muzeju pakalpojumi

P17 2 ‘Apgade (iepirksana) o 0,18% :

118. 14 ‘Gramatvediba e 0,18% :
119 ....... 23 .............. K“entuapkalposana .................................................................. ........ o s : 17% ..............................
..... 120262thaunmwtaskontro|eIV017%
..... e R
e ............... e Ieksejalsaudlts ........................................................................... e . 16% ..........................
..... 1232820peratlvadarb|baII016%

EDipIométiské un konsulara darbiba 0,15%

‘Biblioteku pakalpojumi f : . 0,15%:

T un IS vadiba 0,15%

Administrativa vadiba 0,15%

;Programmatﬂras attistiba 0,15%

: : 8 : : g :
;129 26 {Kontrole un uzraudziba oo 49:  0,15% :

7
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IlIA un IlIB limenis
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Nr.p.k.

SEUNES)
apakSsaimes

Nr.

Saimes/ apakSsaimes nosaukums

Projektu vadiba

Arvalstu finansu instrumentu vadiba

Diplomatiska un konsulara darbiba

ilestazu proceduras

;AdministratTvé vadiba

% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

Limenis

‘Apgade (iepirksana)

:Finansu analize un vadiba iestadés vai nozaru
:ministrijas

Klientu apkalpo$ana

‘Apripe

0,13% :

:Konsulté$ana

‘Arvalstu finan$u instrumentu vadiba

EApsardze un uzraudziba

‘Tiesu darbinieki

:Valsts fiskalas politikas planosana un izpilde

‘Gramatvediba

:Personala vadiba

1] 0,13% :
lc 0,13% :
A 0,13% :
VA 0,13% :
If

[ 0,12% :
VB 0,12% :

EAdministratTvé vadiba

0,12% :

fKomunikécija un sabiedriskas attiecibas

0,12% :

Darba aizsardziba

Neatliekama mediciniska palidziba

0,12%

‘Socialais darbs

0,11% :

EAdministratTvé vadiba

0,11% :

: 153,

18,6

Statistika

i 154,

18,4

EFondu glabasana

i 155.

19,5

iSistemu administréSana un uzturé$ana

i 156.

32

:Projektu vadiba

EPoIitikas planoSana

‘Arvalstu finandu instrumentu vadiba

EProjektu vadiba

\% 0,11% :
I[ 0,11% :

[ 0,11% :
lic 0,11% :
Vi 0,10% :
IVB 0,10% :

0,10% :

iTulko$ana rakstveida un mutvardos

0,10% :

T un IS vadiba

Valsts fiskalas politikas plano$ana un izpilde

8
FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime
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Saimes/
Nr.p.k. apakssaimes

Saimes/ apakSsaimes nosaukums

Administrativa vadiba

estazu un amatpersonu kontrole

nzeniertehniskie darbi

JIT un IS vadiba

:Politikas ievieSana

{Arstnieciba

Arstniecibas pakalpojumi

fFiziskais un kvalificétais darbs

Radosie darbi

Sporta organizéSana un profesionalais sports

174, 121 éﬂrn?gtér;;éasnaﬁze un vadiba iestadés vai nozaru

..... 1751365tat,st|ka
..... 17621Jur|d|skéanaﬁze|Zp||deskontro|eunpaka|pojum|
..... 17730Persong|avad1ba

:Finansu analize un vadiba iestadés vai nozaru
:ministrijas

Arhivu pakalpojumi

180. 35 Politikas ieviesana
..... 18144Awalstufmansumstrumentuvadlba
..... 1826Darbaa|zsard2|ba
..... 18331Laboratoruasun|zpetesdarb|

Finan$u analize un vadiba

Muzeju pakalpojumi

187. 11,4 EVaIsts budZeta norékini
188. 121 EFlpe_lns_L_J_anaITze un vadiba iestadés vai nozaru
iministrijas
o o s L
:189. 26 :Kontrole un uzraudziba
i 190. 38 ESekretariéta funkcija
© 191 53,1 Tiesu darbinieki
P192. 19,5 iSistému administrésana un uzturé$ana

% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

Limenis

0,08%

0,08% :

ma 26 0,08%:

1A 0,08% :
VB 0,08% :
IVC 26 0,08%

0,08% :

0,08% :

0,08% :

0,07% :

0,07% :

0,07%

0,07%
0,07%
B 220 0,07%
IVA 220 0,07%:
v o 22 0,07%:
I 0,07% :
A 0,06% :
R R s v
11 20: 0,06% :

jOFM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

X FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

, FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IIA un IIB limenis
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

Muita un muitas kontrole

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr.

194. Privatpersonu kontrole
..... 19540 Starptaut|sk|esakar| 006%
..... 196132 B|b||0tekupaka|pojum| 006%
..... 19732 projektuvad.ba 006%
- 198 35 EPoIitikas ieviedana a 0,06%5

iRisku vadiba (darbibas riski) 0,06% :

‘Gramatvediba 0,06% :

Gramatvediba

Neatliekama mediciniska palidziba

Arvalstu finandu instrumentu vadiba

Neatliekama mediciniska palidziba

Gramatvediba 0,05% :

Privatpersonu kontrole VIB 0,05%

Dokumentu redigésana 0,05% :

Fiziskais un kvalificétais darbs Eo 0,05% :

0,05% :

T un IS vadiba 0,05% :

Personala vadiba

Arvalstu finan$u instrumentu vadiba

Kvalitates vadiba

214, 51 ‘Arstniecibas pakalpojumi

nformacijas apkopoSana un analize

i 215, 18 {Informacijas apkoposana un analize

18,5 ‘Muzeju pakalpojumi Co 0,05% :

0,05%

5217. 30 ;Personéla vadiba IVA
218, 32 ‘Projektu vadiba SouB 15 0,05% :

18

‘Radosie darbi 0,05% :

fRestaurécijas darbi 0,05%

Meza ugunsapsardziba

:Finandu analize un vadiba

j Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IVA un IVB limenis

. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads limenis. Tiek izSkirts IlIA un IlIB [imenis

. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads Iimenis. Tiek iz8kirts IA un IB limenis

. FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime
FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads limenis. Tiek izSkirts IA, IB un IC limenis
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% no Valsts tiesas
Amatu kopéja parvaldes

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

NI skaits amatu iestazu skaits

skaita

Arhivu pakalpojumi

nzeniertehniskie darbi

Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

Operativa darbiba

:Arvalstu finansu instrumentu vadiba

EDatorgrafika un WEB dizains

‘Lietotaju atbalsts

0,04% :

0,04% :

estazu droSiba

;Komunikécija un sabiedriskas attiecibas

:Konsulté$ana

‘Finan3u analize un vadiba iestadés vai nozaru
:ministrijas
iFinansu analize un vadiba iestadés vai nozaru
ministrijas

Valsts fiskalas politikas plano$ana un izpilde 0,04%

eksaj

ApsaimniekoSana

EVaIsts budZeta norékini

fLietotéju atbalsts

zmekléSana

Restauracijas darbi 0,03% :

;Starptautiskie sakari 0,03%

252, 3 ‘Apsaimnieko3ana . B 9 0,03%:

i 253 5 ‘Arstnieciba oo 9  0,03%:

19
2 FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IlIA un IlIB limenis
FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
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% no Valsts tiesas
Amatu kopéja parvaldes

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

NI skaits amatu iestazu skaits

skaita

Dispeceru pakalpojumi

Dokumentu redigésana

eksé&jais audits 0,03% :

nformacijas apkopoSana un analize

0,03%

0,03% :

Klientu apkalposana

ilestaZu un amatpersonu kontrole

‘lestaZu un amatpersonu kontrole

Arvalstu finandu instrumentu vadiba

Risku vadiba (darbibas riski)

;Sporta organizéSana un profesionalais sports

264. 11,1 EFinanéu tirgi un finansu resursu vadiba
265. 121 §F|_ne_1ns_l_1_anaITze un vadiba iestadés vai nozaru
iministrijas
. 266. 16 ‘lestazu drosiba 0,02%

!lestazu proceddras 0,02% :

. 268. 33 ‘Radosie darbi

fAdministratTvé vadiba

Neatliekama mediciniska palidziba

Diplomatiska un konsulara darbiba

‘Dispeceru pakalpojumi 0,02%

273 8 ‘Dispeceru pakalpojumi oom 7. 0,02%:

VI 12 {Finansu analize un vadiba ©IvVA 0,02% :

:Dokumentu parvaldiba

L 276, 18,6 Statistika 0,02%

;Programmatﬂras attistiba 0,02%

;Komunikécija un sabiedriskas attiecibas

:Konsultésana

Restauracijas darbi

Politikas planoSana

;Tulkoéana rakstveida

22
» FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime

” FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

] Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads limenis. Tiek izSkirts IlIA un IlIB [imenis

. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads Iimenis. Tiek izSkirts IlIA, [1IB un 11IC lTmenis

, FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IVA un IVB limenis
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% no Valsts tiesas
Amatu kopéja parvaldes

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

NI skaits amatu iestazu skaits

skaita

Arvalstu finandu instrumentu vadiba

:Finan$u analize un vadiba iestadés vai nozaru

284. iministrijas
..... 28516 e&.\..t.é : drOSTba .
..... 286184 Fonduglabééana o
..... 287194Programmaturasatﬁsﬁba002%

Elnieniertehniskie darbi 0,02%

fJuridiské analize, izpildes kontrole un pakalpojumi 0,02% :

Arvalstu finandu instrumentu vadiba

Arvalstu finan$u instrumentu vadiba

292. 4 ‘Apsardze un uzraudziba
..... 29352Aprupevo02%
..... 2946Darbaa,zsard27ba|002%
295 ....... ............. 114 ............ Va|stsbudzetanorék,n, ............................................................ ...... g e . 02% ..............................
..... 296114Va|stsbudzetanorék,m|V|3002%

5 0,02%:

iOperatTvé darbiba 0,02%

L2099, 28,2 ‘Operativa darbiba
EIngTthas iestazu vadiba (2005. gada 3. maija MK

29 :noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu klasifikacijas
isistému un amatu klasificédanas kartibu valsts tiesas
iparvaldes iestadés”)

élnformécijas tehnologijas

Nav
: 300, 29,4

301. 1 ‘Administrativa vadiba

302 3 Apsaimnieko$ana
303 ....... .............. 53 .............. Farmécua ...........................
..... 30454Neat“ekamémememsképaﬁdsza
..... 305114Va|stsbudzetanorék,m
..... 306]_828|b||otékupaka|pojum|
307, 19" Elnformécijas tehnologijas

fDatorgrafika un WEB dizains

T un IS vadiba

T un IS vadiba

28
» FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime

ApakSsaime nav ieklauta aktualajda Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
pasvaldibu institiciju Amatu katalogs”)

30
FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradits apakSsaimes
[Tmenis
31
, Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts §ads limenis. Tiek izSkirts IIA, [IB un IIC limenis
FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
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% no Valsts tiesas
Amatu kopéja parvaldes

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

NI skaits amatu iestazu skaits

skaita

uridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

Personala vadiba

iLaboratorijas un izpétes darbi

0,01%

‘Sekretariata funkcija 0,01%

;Risku vadiba (darbibas riski) 0,01%

‘Administrativa vadiba 0,01% :

‘Apsaimniekosana 0,01%

prsardze un uzraudziba 0,01%

Avrstniecibas pakalpojumi

Arstniecibas pakalpojumi

324, 5,4 ENeatIiekamé mediciniska palidziba VID

325. 6 ‘Darba aizsardziba v 0,01% :
: 326, 7 ‘Diplomatiska un konsulara darbiba ConA 3 001%:
327. Kreditesana 0,01% :

328. ;Risku vadiba (finan8u riski) 0,01%
329 12,2 Valsts fiskalas politikas planoSana un izpilde \ 3 0,01%
550 0,01% :

0,01% :

Elnformécijas tehnologijas

334. 281 lzmeklésana \% 0,01% :
£ 335, 40 ‘Starptautiskie sakari 3 0,01%:
336. {Arvalstu finandu instrumentu vadiba 0,01% :

337. 44 :Arvalstu finansu instrumentu vadiba 0,01%
36
338 26 Kontrole un uzraudziba
339 1 :Administrativa vadiba

Farmacija

Neatliekama mediciniska palidziba

33
w FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos neprecizi noradits limenis

] FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

. FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

, FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts §ads limenis. Tiek izSkirts IIA, [IB un IIC lTimenis
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

SEUNES)
apakSsaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr.

Diplomatiska un konsulara darbiba

Diplomatiska un konsulara darbiba

Finansu tirgi un finanSu resursu vadiba

Finansu tirgi un finanSu resursu vadiba

Kreditesana

;Risku vadiba (finan8u riski)

© 348, 11,4 Valsts budzeta norekini

Finan$u analize un vadiba

:Finandu analize un vadiba

351 17 .Iestéiu proceddras : . : :
352 19,2 :Datu atbalsts
353. 23 Klientu apkalpo$ana
..... 354261|estézuunamatpersonukontrde
..... 355263anétpersonumntro'e

Laboratorijas un izpétes darbi 0,01% :

fRestaurécijas darbi 0,01%

Tirgziniba

:Sekretariata funkcija

i 360. 40 EStarptautiskie sakari

‘Tulko$ana mutvardos 0,01% :

- 362, 42,2 ‘Tulko$ana mutvardos 0,01% :

‘Studiju procesa organizésana 0,01% :

364. ;Studiju procesa organizéSana
i 365. 50 ‘Studiju procesa organizésana
366. 1 ;AdministratTvé vadiba

EAdministratTvé vadiba

Administrativa vadiba

:Administrativa vadiba

* Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts [lIA, [1IB un lIC limenis
* Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IVA, IVB un IVC limenis
4:) FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
" FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime
. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads Iimenis. Tiek iz8kirts Il Imenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads Iimenis. Tiek izSkirts IIA un IIB lTmenis
: FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos neprecizi noradits limenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek iz8kirts VI lilmenis
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr.

Apgade (iepirk§ana)

Apgade (iepirkSana)

Apsaimnieko$ana

Apsardze un uzraudziba

4 EApsardze un uzraudziba 0,00%

prsardze un uzraudziba 0,00%

Farmacija

Farmacija

;Neatliekamé mediciniska palidziba

‘Diplomatiska un konsulara darbiba

382. ;Diplométiské un konsulara darbiba
{383 7 ‘Diplomatiska un konsulara darbiba fovB
384. 9 ;Dokumentu redigésana 1A

‘Dokumentu redigésana 0,00%

fFinanéu tirgi un finansu resursu vadiba 0,00%

KreditéSana

Risku vadiba (finansu riski)

Valsts budzeta norékini

390. 11,4 EVaIsts budzeta norekini : : : :

..... 391114Va|stsbudzetanorék,m
392 12" ‘Finansu analize un vadiba

© 393 12” EFinanéu analize un vadiba

{Finandu analize un vadiba 0,00%

0,00%

Finan$u analize un vadiba

:: Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads limenis

i Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads limenis. Tiek iz8kirts || Tmenis

w0 Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts Il imenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts §ads limenis. Tiek izSkirts IA un IB limenis

zj Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts Sads limenis. Tiek izSkirts [IA un IIB limenis

, FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos neprecizi noradits limenis
FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

. FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime

. FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime
FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakssaime

Ernst & Young | 51



% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita
:Finansu analize un vadiba iestadés vai nozaru
iministrijas

SEUNES)
Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis

Nr.

Gramatvediba

- 404 18,2  :Biblioteku pakalpojumi noradits 1 0,00%:
..................................................... N e
405. 18,6 iStatistika [ 0,00%
406 19,6 Lietotaju atbalsts |
407. EJuridiské analize, izpildes kontrole un pakalpojumi 0,00%

‘Konsultesana 0,00%

éOperatTvé darbiba 0,00%

fPedagogijas darbibas atbalsts 0,00%

!|lzgltto$ana visparéjas, profesionalas, profesionalas :
: : lievirzes un intere$u izglitibas programmas (2005. gada: ] : E
P412. 29,2 :3. maija MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu | 1 0,00% : 1:
: : iklasifikacijas sistému un amatu klasificéSanas kartibu : : : :
ivalsts tie$as parvaldes iestades”)

: Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts 1A un 1lIB limenis
. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads Iimenis. Tiek iz8kirts Il Tmenis
. Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads Iimenis. Tiek izSkirts VA un VB limenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads Iimenis. Tiek izSkirts VA un VB limenis
) Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IV limenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts §ads limenis. Saimé ir 3 limeni
. FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apak$saime
o FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime
. FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradits limenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads Iimenis. Tiek iz8kirts IA un IB limenis
* Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts Il ITmenis
i Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IV limenis
:: Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts lIA un 1lIB limenis

ApakSsaime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
pasvaldibu institlciju Amatu katalogs”)
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% no Valsts tiesas
Amatu kopéja parvaldes

Saimes/

Nr.p.k. apakssaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis - Iy .
NI skaits amatu iestazu skaits

skaita

:Pedagogijas metodikas vadiba (2005. gada 3. maija
MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu

iklasifikacijas sistému un amatu klasificésanas kartibu
valsts tieSas parvaldes iestadés”)

Nav

i noradfts :
P

:Pedagogijas metodikas vadiba (2005. gada 3. maija
MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu
iklasifikacijas sistému un amatu klasificé$anas kartibu

valsts tie§as parvaldes iestadées”)
gPedagogijas metodikas vadiba (2005. gada 3. maija
:MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu
iklasifikacijas sisttmu un amatu klasificéSanas kartibu
ivalsts tieSas parvaldes iestadés”)

zglitibas iestazu vadiba (2005. gada 3. maija MK
inoteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu klasifikacijas
isistému un amatu klasificé$anas kartibu valsts tieas

iparvaldes iestadés”)

o 1 0,00%:

A 1 0,00%:

Par 30 ‘Personala vadiba N \VARN 1 0,00%:

WY 32 ‘Projektu vadiba

;Projektu vadiba

‘Radosie darbi

:Politikas ievieSana

‘Politikas ieviesana

iPolitikas planosana

70
ApakS$saime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
asvaldibu institdciju Amatu katalogs”)

1

FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradits apakSsaimes
[Tmenis
72

Apak$saime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
%aévaIdTbu institdciju Amatu katalogs”)

Apak$saime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
%aévaIdTbu institdciju Amatu katalogs”)

Apak$saime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
%aévaIdTbu institdciju Amatu katalogs”)
] Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IVA, IVB, IVC un IVD limenis
- Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts §ads Iimenis. Tiek iz8kirts IIA, [IB un [IC lTmenis

Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads Iimenis. Tiek iz8kirts IlIA, [1IB, lIC un 11D Iimenis

Apak$saime nav ieklauta aktualaja Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
%aévaIdTbu institdciju Amatu katalogs”)

i Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts §ads limenis. Tiek iz8kirts Il Tmenis

o Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Saimei ir 5 lTmeni

o Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts IV Tmenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts VI Tmenis
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% no Valsts tieSas
Amatu kopéja parvaldes
skaits amatu iestazu skaits
skaita

SEUNES)
apakSsaimes Saimes/ apakSsaimes nosaukums Limenis
Nr.

‘Arvalstu finanu instrumentu vadiba 0,00%

fArvalstu finansu instrumentu vadiba 0,00%

Studiju procesa organizésana

Studiju procesa organizéSana

- 437, 2 ‘Apgade (iepirksana)

‘MeZa ugunsapsardziba

83
ApakSsaime nav iekl|auta aktualajda Amatu kataloga redakcija (MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un
glaévaldTbu institdciju Amatu katalogs”)

. FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav noradita apakSsaime
] Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $ads limenis. Tiek izSkirts VIIA, VIIB un VIIC limenis
Aktualaja Amatu klasifikatora redakcija nav ietverts $§ads limenis. Tiek izSkirts Il lmenis
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4. Pielikums:  Projekta laika grafiks

Tabula Nr. 9 Darbu izpildes laika grafiks

Darbi/ aktivitates/ uzdevumi Nedélas (no liguma noslégsanas briza)

(atbilstosi TS) 1 2 3.4 5 6:7:8:9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 i 21 i 22 i 23 24 25 : 26 27 28 29 30 31 32

Zinojums par TS 3.1., 3.2.
apaks$punkta izpildes metodologiju.

3.1. Veikt amatu klasificéSanas rezultatu
analizi, izlases veida salidzinot dazadu valsts
tieSas parvaldes institlciju amatu klasifikacijas
rezultatus un izstradat priekSlikumus amatu
klasifikacijas kladu novérsanai.

3.1.1. lepazities ar amatu klasifikacijas
rezultatiem valsts tieSas parvaldes iestadés.

3.1.2. Vienocties ar Pasiititaju par
metodologiju amatu klasificéSanas rezultatu
izvértéSanai, kladu noteik§anai un amatu
kataloga pilnveidoSanai.

3.1.3. Vienoties par apjomu, kuru
iestazu, kuras amatu saimés un limenos
klasificeétos amatus analizés.

3.1.4. Veidot izlasi atbilstoSi noteiktajiem
kritérijiem.

3.1.5. Veikt amatu aprakstu izpéti un
padzilinatas intervijas ar valsts tieSas
parvaldes iestadés konkrétas amatu grupas
nodarbinatajiem.

3.1.6. Apkopot iegltos rezultatus un
sagatavot informaciju par neatbilstibam
saskanotajos amatu klasificéSanas rezultatos

3.1.7. Izstradat priekslikumus amatu
klasifikacijas klGdu novérSanai un Amatu
kataloga attistibai nakotné.

Starpzinojums par sakotnéjas A
analizes rezultatiem.

Zinojums par amatu klasificéSanas
rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes
iestadeés.

3.2. Amatu kataloga analize un priekslikumu
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Darbi/ aktivitates/ uzdevumi Nedélas (no liguma noslégsanas briza)

(atbilstosi TS) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
izstrade ta pilnveidoSanai. : : : 5

3.2.1. Veikt Amatu kataloga iek|auto visu
55 amatu saimju paraugaprakstu analizi.

3.2.2. Veikt amatu aprakstu izpéti Amatu
kataloga ieklauto visu 55 amatu saimju amatu
grupam.

3.2.3. Izstradat priekslikumus konkrétu
amata saimju pilnveido$anai attieciba uz
[Tmenu skaitu un paraugaprakstiem un Amatu
kataloga attistibai nakotné.

3.2.4. Veikt Amatu kataloga visu 55
amatu saimju Iimenos iek|auto amatu grupu
vértéjumu.

3.2.5. Izstradat priekslikumus Amatu
kataloga ieklauto amatu saimju Tmenu
savstarpéjai hierarhijai un atbilstibai MK
noteikumiem Nr. 1651.

3.2.6. |zstradat priekslikumus tadu amata
grupu klasificé$anai, kuru amata pienakumu
izpildei ir nepiecieSamas Tpasas prasmes,
pienakumi ir saistiti ar paaugstinatu atbildibu
vai darba sarezgitibu, ir pielaide slepenai
informacijai vai citi kritériji, kuri nav ieklauti
TS2.pielikuma.

Zinojums par nepiecieSamajiem
Amatu kataloga saturiskajiem A
pilnveidojumiem.
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