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Tabula Nr. 1 Izmantotie saisinajumi un skaidrojumi

Apziméjums/
CETLET )

 Centrala finandu un ligumu agentara
! Centrala statistikas parvalde

: Daugavpils medicinas koledza

i DTPV : Daugavpils Tirdzniecibas profesionala vidusskola

: Daugavpils Valsts tehnikums

i Ekonomikas ministrija

: Laidzes Profesionala vidusskola

Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira
‘ Latvijas Kara muzejs

! Latvijas Nacionala bibliotéka

: Latvijas Nacionalais véstures muzejs
Latvijas vides aizsardzibas fonda administracija
{ Lauku atbalsta dienests

: Ministru kabinets
{ Nav attiecinams

! Nacionalie brunotie spéki

: Nodros$inajuma valsts agentira

i Ogres Valsts tehnikums

: Olaines Mehanikas un tehnologijas koledza
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Apziméjums/

S Skaidrojums
salsinajums
 Pasdtitajs Valsts kanceleja :
! PatTjums ! P&tTjums ,Amatu kataloga pilnveidodana un amatu klasifikacijas k|idu novérsana”, kas veikts Valsts :
: i kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé” (identifikacijas

i Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros

: Partikas un veterinarais dienests

: Patentu valde

: Patéréetaju tiestbu aizsardzibas centrs

: Priekulu un Janmuizas valsts tehnikums
! Rigas Tehniska koledza

i Rekruté$anas un Jaunsardzes centrs

i Rigas Bavniecibas vidusskola

Itniecibas koledza

Rigas Dizaina un makslas vidusskola

Rigas horeografijas vidusskola

Rigas Pardaugavas profesionala vidusskola

Rigas Tirdzniecibas tehnikums

Saulaines Profesionala vidusskola
: SlimTbu profilakses un kontroles centrs

SMVA : S;.)"(.)Ir.t.a medicinas valsts agentlra .
(M  Tieslietu ministrija .
(TA ! Tiesu administracija

: Rigas Véstures un kugniecibas muzejs

{ Rundales pils muzejs

Valsts tehniskas uzraudzibas agentira

! Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkum

VAAD : Valsts augu aizsardzibas dienests
{ VBTAI { Valsts barnu tiestbu aizsardzibas inspekcija _
: VDI : Valsts darba inspekcija
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Apziméjums/

Skaidrojums

Valsts iepnémumu dienests

VIAA : Valsts izglitibas attistibas agentira
F VK ‘ Valsts kanceleja '
{ VKPAI ! Valsts kultdras un piemineklu aizsardzibas inspekcija '

: Valsts meZu dienests

: Valsts probacijas dienests

: VRAA : Valsts regionalas attistibas agentira
VR ‘ Valsts robeZsardze
VRK : Valsts robeZsardzes koledza

: Valsts socialas apdro$ina$anas agenttra

! Valsts socialas aprapes centrs Kurzeme

: VSAC Zemgale

{ VTEB : Valsts tiesu ekspertizu birojs

i VTMEC ! Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

{ VUGD : Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

: Valsts valodas centrs

Valsts socialas apripes centrs Zemgale

: Ventspils Mizikas vidusskola

: Veselibas ministrija

VDEAVK Veselibas un darbspéju ekspertizes arstu valsts komisija
: VARAM

! Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

Vides parraudzibas valsts birojs

{ Zalu valsts agentara
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1. levads

Starpzinojums par sakotnéjas analizes rezultdtiem ir otrais pétijjuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana
un amatu klasifikacijas klidu novérSana” nodevums, kas tiek veikts Valsts kancelejas administréta
projekta ,Atbalsts strukturdlo reformu ievieSanai valsts parvaldé” (identifikacijas Nr.
1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros. Starpzinojums sagatavots saskana ar 2012. gada 17.
decembra Iigumu Nr. 101 ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novérsana”
(iepirkuma identifikacijas numurs: MK VK 2012/13 ESF), kas noslégts starp Valsts kanceleju (turpmak
- Pasititajs) un Ernst & Young Baltic, SIA (turpmak - Ernst & Young vai EY).

Pétijjuma meérkis

Pétijuma mérkis ir izstradat priekslikumus Amatu kataloga pilnveido$anai un amatu klasifikacijas k|Gdu
novérsanai.

Pétijuma uzdevumi

AtbilstoSi TS Projekta ietvaros tiks veikti $adi uzdevumi:

1. lzlases veida, sanemot datus un salidzinot dazadu valsts tieSas parvaldes institliciju amatu
klasifikacijas rezultatus, veikt amatu klasificéSanas rezultatu analizi un izstradat priekSlikumus
amatu klasifikacijas k|tdu novérsanai. (TS 3.1.).

2. Veikt Amatu kataloga ieklauto amatu saimju padzilinato analizi un izstradat priekslikumus Amatu
kataloga pilnveidoSanai. (TS 3.2.)

Pétijuma dati un tvérums

Starpzinojuma sakotnéjai analizei, t.sk., izlases veido$anai, izmantoti, ka arT turpmak pétijuma ,Amatu
kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas kludu novérsana” veik§ana tiks izmantoti FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati par amatu vienibu
skaitu un amatu nosaukumiem valsts tieSas parvaldes iestddés (analizé izmantota pieejama
informacija uz 2012. gada oktobri), ka arT iestazu iesniegtie amatu apraksti.

ST pétijuma ietvaros klasificeto amatu analize (gan potenciali precizi, gan potenciali kladaini
klasificeto amatu analize un parbaude), saskanojot ar Pasdtitaju, veikta tam amatu saimém un
apak$saimém, kas minétas Starpzinojuma pielikuma (2. Pielikums: Izlasé ieklautdas amatu saimes un
apakS$saimes). Izlasé ietverti 20 045 valsts tieSas parvaldes iestdzu amati (amatu vietas). Tapat izlasé
ieklautie amati izvéléti no 78 dazadam valsts tieSas parvaldes iestadém. lzvéléto iestazu saraksts
pievienots 81 Starpzinojuma pielikuma (skatit Tabula Nr. 14 Valsts tie§as parvaldes iestazu izlase).

Starpzinojuméa sakotnéja analize veikta tikai tam amatu saimém un apak$saimém, kur valsts tieSas
parvaldes iestades savlaicigi un pilna apjoma sniedza nepiecieS8amos datus, t.sk. amatu aprakstus,
detalizétai sdkotné&jai analizei, t.i. 11.Saime: finanSu administréSana, 12.Saime: finanSu analize un
vadiba, 18.Saime: informacijas apkopoSana un analize.

Starpzinojuma struktiira

Starpzinojums sastav no septindm nodaladm - ievads, metodologija, kas tika izmantota sakotnéjas
analizes veikSanai, analizes riski, pienémumi un ierobezojumi, kas tika identificéti sakotnéjas analizes
ietvaros, sakotnéja amatu aprakstu un citu dokumentu analize, kas tika veikta tam amatu saimém un
apakSsaimém, kur savlaicigi un pilniga apjoma tika iegiita nepiecieSama informacija no valsts tieSas
parvaldes iestadém, ka arT pielikumi.

Normativais reguléjums

Péetijuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas kldu novérSana” jomai, t.sk.
Starpzinojuma par sakotnéjas analizes rezultatiem, saistoSais normativais reguléjums ietver $adus
dokumentus:
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2009. gada 1. decembra likums ,Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likums”.

MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institlciju Amatu katalogs”
(turpmak — Amatu katalogs).

MK 2013. gada 29. janvara noteikumi Nr. 66 ,Noteikumi par valsts un paSvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu”.

MK 2009. gada 22. decembra noteikumi Nr. 1651 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institGciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteikSanas kartibu”.

FM 2011. gada 13. oktobra informativa zinojuma projekts ,Par iesp&jam saSaurinat vienotas
atlidzibas sisttmas ménesalgu diapazonus”.

Valsts kancelejas izstradatie ieteikumi valsts parvaldes amatu kataloga piemé&ro$anai.

MK 2005. gada 21. februara rikojums Nr. 105 , Par Koncepciju par vienotu darba samaksas
sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.

MK 2007. gada 26. junija noteikumi Nr.451 , Par Valsts sektora darba samaksas komisijas
nolikumu”.

Citi normativie akti, t.sk. MK 2005. gada 3.maija noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu
klasifikacijas sisttmu un amatu klasificéSanas kartibu valsts tieSas parvaldes iestadés”
(zaudejusi spéku 2010.gada 15.maija, bet tiek nemti véra, jo vienotad darba samaksas sistémas
ievieSana ir uzsakta 2005.gada), MK 2005.gada 21.februara rikojumu Nr.105 "Par Koncepciju par
vienotu darba samaksas sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.
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2. Metodologija

Saja nodala apskatiti starpzinojuma amatu aprakstu un saimju lTmenu paraugaprakstu analizes soli,
ka arm paréjas aktivitates klasificeS8anas rezultatu izvertéSanas un klodu noteikSanas ietvaros.
Detalizéta analizes metodika aprakstita pétijjuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu
klasifikacijas kldu novérSana”, kas tiek veikts Valsts kancelejas administrétd projekta ,Atbalsts
strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé” (identifikacijas Nr.
1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002), pirma nodevuma ,Pétijuma metodologijas zinojums” ietvaros.

Starpzinojuma amatu klasifikacijas analizes un parbaudes ietvaros tika veikti $adi secigi soli:

1. lzvélétajam iestadém (skatit 3. Pielikums: Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase) tika pieprastti
visu izlasé ietverto saimju un apakS$saimju [Tmenu amatu apraksti;

2.  Amatu apraksti tika analizéti katras saimes/ apakS$saimes un limenu ietvaros dazadas valsts
tieSas parvaldes iestadés. Lai analizéjamo amatu aprakstu kopa butu reprezentativa, analizes

Viena amatu saimes/ apaks$saimes limena ietvaros klasificétie l1dzigie amati dazada lieluma
(Tpasi lielas iestades, |oti lielas iestades, lielas iestades, vidéjas iestades, mazas iestades, ka
arT |oti mazas iestades) un atskirigu funkciju valsts tieSas parvaldes iestadés.

AtSkirigi klasificétie amati viena amatu saimes/ apak$saimes llmena ietvaros (amati, kuri péc
funkcijas ir krasi at3kirigi neka noteikts izvélétaja amatu saimé un kur batu javeic padzilinata
amatu aprakstu analize). Tika skatita atSkirigo amatu klasifikacija dazada lieluma (Tpasi lielas
iestades, |oti lielas iestades, lielas iestades, vid€jas iestades, mazas iestades, ka art |oti mazas
iestades) un atskirigu funkciju valsts tieSas parvaldes iestadeés.

Amati, kuri neieklaujas kopéja valsts tieSas parvaldes iestades amatu hierarhija.

Amatu aprakstu analizei, kuras ietvaros tika izvértéta amatu aprakstu atbilstiba amatu kataloga
ietverto ITmenu paraugaprakstiem péc iepriekS aprakstitajiem klGdu analizes kritérijiem, tika
atlastti ne vairak ka 30 konkréta amatu saimé/ apak$saimé klasificétie amati.

3. Tika veikta sanemto amatu aprakstu analize. Amatu apraksti tika analizéti, lai parbaudrttu, vai to
saturs atbilst amata saimei un Tmenim, kdda amats klasificéts. Amatu aprakstu salidzinaSana
pret Amatu katalogu tika veikta péc &1 starpzinojuma pielikuma izklastitajiem kritérijiem (skatit 4.
Pielikums: Amata aprakstu analizes kritériji).

SalidzinaSanas rezultati tika apspriesti projekta komandas ietvaros, lai gitu parliecibu par potenciali
neprecizi klasificétajiem amatiem.

4. Analizes rezultata pret Amatu katalogu salidzinatie amatu apraksti tika iedaltti $adas grupas:

Precizi klasificétie amati;

Neprecizi klasificétie amati.

Papildus augstak minétajam, iespéju robezas tika parbaudita amatu klasifikacijas atbilstiba
norméalajam sadaltfjumam, t.i., vai ir amati (un kads ir to Tpatsvars kopéja sadalijuma), kuri ir klasificeti
saimju zemakajos lTmenos un/ vai augstakajos ITmenos un/ vai vidéjos lTmenos. Gadijumos, kad
netika konstatéti amati kada no minétajiem lmeniem, tika veikta parbaude, vai dala amatu nav
klasificeti parak augstos vai parak zemos limenos, ka art tika veiktas padzilinatas intervijas ar iestazu
parstavjiem, lai gitu skaidrojumus tam, kapéc nav klasificéti amati saimju/ apak$§saimju zemakajos
Tmenos un/ vai augstakajos limenos.

Tapat tika apzinati (interviju cela — skat. zemak) tie amati un tas funkcijas, kas tika apvienoti

ekonomiskas krizes laika, ka rezultatd varétu bat radusas neatbilstibas Amatu katalogam, t.i., Amatu
kataloga funkcijas ir detalizétak sadalitas amatu [Tmenos neka tas ir Sobrid praksé.
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Detalizéta amata aprakstu un saimju lTmenu paraugaprakstu analizes metodologija aprakstita pirmaja
Pétljuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas k|idu novér$ana” nodevuma
,PE&tljluma metodologijas zinojums”.
Intervijas
Péc amatu aprakstu salidzinaSanas pret Amatu katalogu, identificéto potenciali neprecizi klasificéto
amatu gadijuma tika organizétas padzilinatas intervijas ar $adam galvenajam mérkgrupam:

valsts tieSas parvaldes iestazu vaditajiem un/ vai struktdrvienibu vaditajiem;

personala vaditajiem;

konkrétaja amata nodarbinatajiem.

Intervijas IT1dz Starpzinojuma iesniegSanai tika veiktas $§adas tris valsts tieSas parvaldes iestadés:

Valsts kase (vidgji liela iestade);
Ekonomikas ministrija (vid€ji liela iestade);
Nacionalais kino centrs (loti maza iestade).
Intervéjamas valsts tieSas parvaldes iestades tika izvélétas, ievérojot dazadibas principu (dazada

lieluma dazadu funkciju valsts tieSas parvaldes iestades).

Padzilinatas intervijas tika veiktas, lai noskaidrotu amatu klasificéSanas at$kirtbas un to pamatojumu,
ka art lai izvértétu amatu veikSanai nepiecieSamo izglitibu, profesionalo pieredzi, darba sarezditibu,
atbildibu, vadibas funkcijas u.c. parametrus péc k|idu analizes kritérijiem, kas varétu bt par pamatu
amatu pareizai vai nepareizai klasificéSanai. Padzilinato interviju jautajumi pievienoti 1 starpzinojuma
pielikuma (skatit OPadzilinato interviju jautajumi).
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3. Riski un pienémumi

Starpzinojuma par sadkotnéjas analizes rezultatiem sagatavoSanas gaita tika identificéti Sadi riski un
ierobezojumi:

AtseviSkas valsts tieSas péarvaldes iestddes nebija ieinteresétas piedalities pétijuma un
sadarboties, ka rezultata bija nepiecieSams veikt valsts tieSas parvaldes iestazu izlases labojumus.
Riska mazinasanai turpmak nepiecieSams nodroSinat Pasititaja atbalstu, paskaidrojot
iesaistitajam pusém to viedok|u un sadarbibas nozimi Amatu kataloga pilnveidosana.

Ar atseviSkiem valsts tieSas parvaldes iestaZzu parstavjiem nebija iespéjams savlaicigi vienoties
par piemérotako intervéSanas laiku un vietu darbinieka noslodzes vai aiznemtibas dé|, ka rezultata
tika uzrunati citi iestazu parstavji, lai nekavétu interviju veik8anas procesu. Riska mazinasanai
turpmak intervijas tiks planotas ilgaka termina uz priekSu.

Starpzinojuma sakotnéja analize veikta tikai tam amatu saimém un apak3$saimém, kur valsts tieSas
parvaldes iestades savlaicigi un pilnd apjoma sniedza nepiecieSamos datus, t.sk. amatu
aprakstus, detalizétai sakotnéjai analizei, t.i. 11.Saime: finanSu administré$ana, 12.Saime: finansu
analize un vadiba, 18.Saime: informacijas apkopo$ana un analize.

Uz starpzinojuma sagatavoSanas bridi uzsakts padzilinato interviju process un organizétas
intervijas ar divu valsts tieSas parvaldes iestdzu persondla dalas vaditdjiem (Ekonomikas
ministrija, Valsts kase), vienas loti mazas valsts tieSas parvaldes iestades vaditaju (Nacionalais
kino centrs), ka arT desmit konkrétos amatos nodarbinatajiem, kas interviju veik§8anas bridr bija
pieejami un izradija atsaucibu par dalibu intervijas.

Padzilinato interviju rezultati ir atkarigi no respondentu atbildém un godiguma atbilzu sniegSan3,
kuru grati kontrolét, lai arT intervijas ietvaros tiek veikta ieguto datu kvalitates kontrole un tiek
izmantoti gan slégti, gan atverti jautajumi.

Analizéjamo amata aprakstu kopad netika ieklauti vienas no pirma nodevuma ,Pétijuma
metodologijas zinojums” 1. Pielikuma ieklauto iestazu (Latvijas Nacionala makslas muzeja) amata
apraksti. Vienojoties ar Pasatitaju, no Ernst & Young neatkarigu apstaklu de| Latvijas Nacionalais
makslas muzejs Pétijuma izlases kopa tika aizstats ar Latvijas Nacionalo véstures muzeju.

FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
nav noradits, ka kads no valsts tieSas parvaldes iestdzu amatiem Pétijuma izlasé ieklautajas valsts
tieSas parvaldes iestadés uz 2012. gada oktobri batu klasificéts $adas izlasé ieklautajas Amatu
kataloga saimés/ apak$saimés: 28.3. Noziedzigi iegutu ldzek|u legalizacijas novér8ana, 55.
Nacionalo brunoto spéku darbinieki, ldz ar to netika veikta 28.3. apakS§saimes un 55. saimes
amata aprakstu analize.

AtseviSkos gadijumos netika iegdti visi analizei izvélétie amatu apraksti, jo $adi amati vai nu ir
likvidéti, klasificeti atSkirigds saimés/ apak$saimés un/ vai ITmenos nekad noradits FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos vai apvienoti
iestades darba reorganizacijas rezultatad. Talak uzskaititajos punktos minéti dazi sakotnéja
analizéjamo amata aprakstu izlases kopa ieklautie amati, kurus nebija iesp&jams identificét valsts
tieSas parvaldes iestazu satitaja informacija:

Valsts administracijas skolas vecakais personala inspektors (klasificets 30. saimes Il [imen).

Pamatojoties uz Pasutitaja, ka art Valsts administracijas skolas sniegto informaciju, iestadé

8§ads amats vairs nepastav. Vienojoties ar Pasutitaju analizéjamo amata aprakstu kopa tika

ieklauti amati, kuru pienakumi saistiti ar macibam saistitu jomu (macibu krusu koordinators un

macibu kursu vaditajs).

Socialas integracijas valsts agentlras arsts (klasificéts 5.2.apakSsaimes [V Iimeni).

Pamatojoties uz Socialas integracijas valsts agentiras sniegto informaciju, neviens no amatiem

ar $adu nosaukumu iestadé nav klasificéts 5.2. apakSsaimes IV limenT.

u.c.

Atseviskos gadijumos saimes/ apakSsaimés analizéjamo amatu skaits bija mazaks par 30, jo Sajas
amatu saimés/ apak8saimés nebija klasificéts lielaks skaits amatu. Sados gadijumos tika analizéti
visi attiecigaja apakSsaimé klasificétie Pétljuma izlasé ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu
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amati. Talak uzskaititas dazas no saimém/ apakSsaimém, kuras klasificéto amatu skaits P&tijjuma
izlasé ieklautajas valsts tieSas parvaldes iestadés bija mazaks par 30:

11.1. Finansu tirgi un finansu resursu vadiba;
11.2. KreditéSana;
11.3. Risku vadiba (finan3u riski).

Starpzinojuma par sakotnéjas analizes rezultatiem izstrades ietvaros netika veikta treSo personu
sniegtas informacijas pareizibas parbaude, 1pasi attieciba uz FM valsts un pasvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem. Sanemot datus par valsts tieSas
parvaldes iestazu amatiem no FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku

Generalkopa, kura izmantota par pamatu analiz€jamo amata aprakstu izlases veidoSanai, tika
ieklauti tikai tie amati, kuriem FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas uzskaites sisttmas datos noradita amatu kataloga saime/ apak$saime un [Imenis,
kura amats Kklasificets un kuriem uz FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu iegGSanas bridi aprékinatas darba algas (2012.
gada oktobris);

Starpzinojuma atspogulota informacija, kuras datu avots ir FM valsts un pasvaldibu institciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati, atspogulo situaciju uz FM valsts
un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datu
iegGsanas bridi (2012. gada oktobris);

Amatu klasifikacijas atbilstibas norméalajam sadalijumam atspogulo$anai netika nemti véra FM
valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
neprecizi noraditie ITmeni, proti, Tmeni, kuri nav ietverti aktualaja Amatu kataloga redakcija,
pieméram, 14. saimes V limenis (aktudlajda Amatu kataloga redakcija tiek izSkirts VA un VB
fmenis), 17. saimes IV limenis (atbilstoSi aktudldkajai Amatu kataloga redakcijai saimes
augstakais lTmenis ir 1l Tmenis).

Analizes sadalas, kuru izstrade uz Starpzinojuma iesniegSanas bridi vél nav pabeigta, ietverta
norade uz to, ka analize vél nav noslégusies.

Amatu klasificéSana ir saistita ar amatpersonu (darbinieku) méneSalgam, Illdz ar to amata
aprakstos ieklauta informacija un pasreizéjie amatu klasificéSanas rezultati varétu neatspogulot
faktisko situaciju, pieméram:

Amata aprakstos varétu bat ieklauti svarigaki un sarezgitaki darba pienakumi, lai amats tiktu
klasificets augstakad saimes/ apakSsaimes IlimenT un attiecigi atbilstu augstakai ménesalgu
grupai;

Amati netiek klasificéti augstakos saimju/ apakSsaimju [Tmenos ierobeZoto iestades finandu
resursu dél.

Pasreizéja Pétijuma posma vél nav veikta Amatu kataloga saturiska analize, t.sk. amatu
saimju/apakS$saimju un lTmenu paraugaprakstu analize, ldz ar to, nodevuma ,Starpzinojums par
sakotnéjas analizes rezultatiem” ieklautie secinajumi un priekSlikumi var mainities péc Amatu
kataloga analizes.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts amata apraksta ieklauto citam
saimém/apakS§saimém un/ vai limeniem raksturigo piendkumu skaits. Uzmaniba tika vérsta uz
jégpilniem pienakumiem, ka arT tadiem pienakumiem, kas varétu bat regulari ikdienas pienakumi.

Starpzinojuma par sakotnéjas analizes rezultatiem tika identificéti $adi pienémumi:

Citam saimém/ apak3saimém un/ vai limeniem raksturigu darba pienakumu pildidana, kas
neparsniedz 30% no kopéja pienakumu skaita, var tikt uzskatita par pienemamu raditaju.

Citam saimém/ apak$saimém un/ vai IImeniem raksturigu darba piendkumu pildisana, kas
parsniedz 50% no kopéja pienakumu skaita, netiek uzskatita par pienemamu raditaju, kas norada
uz nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju.

Izlasé nav ietvertas pasvaldibu iestades. Tas tiks skatitas kopéja pétijuma konteksta, pieméram,
organizéjot fokusgrupu diskusijas un/ vai veicot padzilinatas intervijas ar pasvaldibu parstavjiem.
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Fokusgrupu, ka arT interviju (ja tadas tiks organizétas) rezultati tiks nemti véra, izstradajot
priekslikumus Amatu kataloga pilnveidei.

Amatu aprakstu analizei tika atlastti ne vairak ka 30 konkréta amatu saimé/ apak$saimé klasificétie
amati.
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4, Sakotnejo amata aprakstu un citu dokumentu
analizes rezultati

Saja sadala atspoguloti sakotné&jie amata aprakstu un citu dokumentu analizes rezultati par Pétijuma
izlasé iek|autajam saimém/ apakssaimém.

Katrs saimes/apakSsaimes ietvaros veiktais sakotnéjais amata aprakstu izvértéjums, kas papildinats
ar padzilinato interviju kopsavilkumiem, ietver nakamajos punktos uzskaititas dimensijas:

Saimes/ apak$saimes raksturojums;
Amatu klasifikacijas atbilstibas izvértéjums normalajam sadalljumam.

Izvertéjot amatu klasifikacijas atbilsttbu normalajam sadalijumam tika parbaudits, vai ir amati (un
kads ir to Tpatsvars kopéja sadalijuma), kuri ir klasificéti saimju/ apakSssaimju zemakajos limenos
un/vai augstakajos lTmenos un/ vai vidéjos Iimenos, kd arT padzilinatajas intervijas noskaidroti
batiskakie iemesli, kadeé| amati netiek klasificéti saimju/ apakSsaimju zemakajos un/ vai
augstakajos Tmenos, ka arm kadé| konkrétos ITmenos tiek klasificéts vairums amatu.

Darba pienakumu un darba satura analize.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi, t.sk.:
Vai analizétajos amata aprakstos sniegta informacija par veicama darba apjomu?
Vai Amatu kataloga saimju/apak$saimju lTmenu paraugaprakstos sniegta informacija par
konkrétaja fTmenT klasificéjamo darbinieku veicamo darba apjomu?
Vai darba apjomam bdtu jabdt to faktoru skaitd, kas tiek nemti véra, klasificéjot amatus/
nosakot darba algas (pamatojoties uz padzilinatajas intervijas iegito informaciju)?
Vai vérojamas butiskas un konsekventas atSkirtbas darba apjoma vienada amata veicéjiem
Pétijuma izlasé ieklautajas iestadés (pamatojoties uz padzilinatajas intervijas iegito
informaciju)?

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dél.

Saja apak$sadala ieklauta $ada padzilinatajas intervijas iegita informacija:
Pedeja laika (pamata pédejo divu gadu laikd) notikusas parmainas Pétijuma izlasé ieklautajas
valsts tieSas parvaldes iestadeés, to struktara;
Notikudo izmainu ietekme uz iestades funkcijam, amatiem, amata pienakumiem.

letekmes limenis.

Starpzinojuma kontekstd termins ,etekmes lmenis” tiek lietots, analiz€jot amatam raksturigas
vadibas funkcijas, proti:

Vai darbs prasa sadarbibu ar citiem vai citu ietekméSanu?

Vai darbs japieskano citiem stradajo3ajiem/ darbs saistits ar informéacijas apmainu?

Vai darba procesa jakoordiné citu stradajoso darbs?

Vai darbs prasa organizét un kontrolét citu stradajoso darbu?’

Sadarbibas/ vadibas mérogs.

Starpzinojuma konteksta termins ,sadarbibas/ vadibas meérogs” tiek lietots, analizéjot amata
pienakumu veikS8anai nepiecieSamo sadarbibu ka iestades ietvaros, ta art arpus tas, proti:
Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vienas struktirvienibas ietvaros?
Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vienas funkcijas (vairaku struktdirvienibu) ietvaros?
Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vienas organizacijas ietvaros?2
Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vairaku organizaciju ietvaros?

Kvalifikacijas prasibas.

' Atklata konkursa nolikuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klddu novérSana” (iepirkuma
izdentifikécijas nr. MK VK 2012/ 13 ESF) Tehniskas specifikacijas 2. pielikums: Rokasgramata amatu vértéSana

Turpat
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Amata aprakstu analizes ietvaros tika parbaudits, vai amata pienakumu veik8anai nepiecieSama
izglitiba, profesionala pieredze un prasmes minétas amata apraksta un Amatu kataloga saimes/
apak3saimes konkréta I'mena paraugapraksta, ka arl, vai amata apraksta minéta izglitiba,
profesionala pieredze un prasmes atbilst Amatu kataloga saimes/ apak$saimes konkréta ITmena
paraugapraksta minétajam (ja tadas ir noteiktas).

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un batiskakas klasificéSanas k|udas;
Secinajumi;
Sakotnéjie priekslikumi:
Priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskati$anai un k|iGdu novérsanai;
Priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai.

Amata aprakstu analizes rezultata pret Amatu katalogu salidzinatie amati tika iedaltti $8das grupas:

Atbilstosi sakotné&jai analizei precizi klasificétie amati;
AtbilstoSi sakotnéjai analizei neprecizi klasificétie amati:
Amati, kuri atbilsto$i sakotnéjai analizei klasificéti nepareizaja saimé;
Amati, kuri atbilsto$i sakotnéjai analizei klasificéti nepareizaja limenT;
Amati, kuru klasifikaciju nav iesp&jams novértét.

Neprecizi klasificétie saimju/ apakSsaimju un ITmenu amati izlasé ieklautajas valsts tieSas parvaldes
iestadés tika identificéti, pemot véra Sadu informaciju:

Amata aprakstu izvértéjuma rezultatd iegitd informacija par darba pienakumu saturu, darba
sarezgitibu, atbildibu, vadibas funkcijam, sadarbibas/vadibas mérogu, kvalifikacijas prasibam.
Batiskakie iemesli, kadeé| amata aprakstu analizes ietvaros nebija iespéjams izvertét, vai amats
klasificéts pareizaja saimé/ apak§saimé un liment, ir $adi:

Amata apraksta sniegtd informacija nav pietiekama, t.sk. |oti visparigi formuléti amata

pienakumi;

Amatu kataloga sniegta informacija nav pietiekama;

Ne amata apraksta, ne Amatu kataloga nav sniegta pietiekama informacija;

Amata aprakstos apvienoti pienakumi no |oti dazadam saimém/apakSsaimém/limeniem.

Padzilinato interviju rezultatd ar Pétijuma izlasé ietverto valsts tieSas parvaldes iestaZzu konkrétos
amatos nodarbinatajiem iegGtd informacija par galvenajiem darba pienakumiem, to Tpatsvaru
kopéja veicamo darbu apjoma, darba sarezgitibu, ietekmes limeni, sadarbibas mérogu, amata
veik§anai nepiecieSamajam profesionalajam prasmém;
Padzilinato interviju rezultata ar Pétijuma izlasé ietverto valsts tieSas parvaldes iestazu personala
dalas parstavjiem (personaldalas vaditajiem, personaldalas vaditaja vietniekiem u.c. amatiem, kas
iestadé, atkariba no tas lieluma un specifikas, atbildigi par personala vadibas funkciju) gata
informacija par pamatojumu konkrétu amatu klasificeéSanai attiecigajos saimes/ apak3saimes
[Tmenos.

Uz starpzinojuma sagatavoSanas bridi pabeigta amatu aprakstu analize 11.1., 11.2., 11.3., 11.4.,
12.1., 12.2., 18.1., 18.2., 18.3., 18.6. apakSsaimés un veiktas intervijas ar péc dazadibas principa
(dazada lieluma dazadu funkciju iestades) izvélétiem tris valsts tieSas parvaldes iestdzu personala
dalas parstavjiem, ka arT deviniem $ajas iestadés konkrétos amatos nodarbinatajiem.

4.1 1. Saime: administrativa vadiba
Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.
4.2 2. Saime: apgade (iepirkSana)
Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.3 3. Saime: apsaimniekoSana

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.
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4.4 5. Saime: arstnieciba — 5.1. arstniecibas pakalpojumi

Starpzinojuma iesnieg$anas bridi analize vél nav noslégusies.

45 5. Saime - 5.2. aprupe

Starpzinojuma iesniegSanas bridl analize vél nav noslégusies.

4.6 5. Saime - 5.3. farmacija

Starpzinojuma iesnieg$anas bridi analize vél nav noslégusies.

4.7 5. Saime - 5.4. neatliekama mediciniska palidziba

Starpzinojuma iesniegSanas bridt analize vél nav noslégusies.

4.8 10. Saime: ekspertize

Starpzinojuma iesniegSanas bridt analize vél nav noslégusies.

4.9 11. Saime: finansu administrésana — 11.1. finansu tirgi/
finanSu resursu vadiba

Saimes/ apakSsaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 11.1. apakSsaimé klasificEjami amati, kuru pildit3ji veic Sadus
pienakumus:

Veértspapiru un valUtas operéacijas, lai nodroSinatu valsts budZeta izdevumiem nepiecieSamos
finansu resursus un brivo [Tdzek|u izvietoSanu;
Sadarbiba ar partneriem.

11.1. apak$saime iedalita piecos talak uzskaititajos lTmenos:

| Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri sniedz atbalstu finanSu operéaciju veik8an3;
Il Tmenis. LimenTt klasificéjami amati, kuri plano un veic finan8u operacijas un nodrosina sadarbibu
ar sadarbibas partneriem;

1A ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un parrauga sadarbibu ar sadarbibas
partneriem;

[1IB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un parrauga finanSu operaciju veikSanu;
IV limenis. LimenT klasificéjamie amati vada finanSu resursu struktarvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 11.1. apak3$saimé un tas lTmenos klasificéti procentuali loti nedaudz amatu
no kopéja valsts tieSas parvaldes iestdZu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé€jais
amatu skaits — 33 164).

Tabula Nr. 2 11.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu % no kopéja
Limenis . klasificeto parvaldes
skaits skaita
amatu skaita iestazu skaits
0 n/a

| 0,00%

Valsts kase, Kultdrizglitibas un nemateriala

0, 0,
I 8 61,54% 0,02% 2 mantojuma centrs

1A 1 7,69% 0,00% 1 Valsts kase
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% no saime _.. [l Valststiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = % no kopéja =
Limenis : klasificéto . parvaldes
skaits . skaita S .
amatu skaita iestazu skaits

1B 2 15,38% 0,01% 1 Valsts kase
\Y) 2 15,38% 0,01% 1 Valsts kase
KOPA: 13 100,00% 0,04%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem apakSsaimé 11.1. Finan8u tirgi/finanSu resursu vadiba klasificéti 13 amati $adas
valsts tieSas parvaldes iestadés:

Valsts kase;
Kultdrizglitibas un nemateriala mantojuma centrs.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika iek|auti visi $aja apakS$saimé klasificétie Pé&tijuma izlasé
ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu amati, proti, 12 Valsts kases amati.
Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertéjums normalajam sadalijjumam

11.1. apakS$saimes visos [imenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

10 -
9 4 8
8 n
7 4
6 n
5 4
4
3 2 2
2 1
1o H B
0 T T - T T
I 1 HIA nB v

Attéls Nr. 1 11.1.apakSsaimé klasificeéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 11.1. apak$saimes zemakaja (I) Tmeni nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem, savukart apakSsaimes augstakaja (IV) ITmenT klasificéti divi amati. Lielaka dala jeb
62% amatu klasificéti 11.1. apakSsaimes Il limen1. AtbilstoSi Tmena paraugaprakstam taja klasificétie
amati plano un veic finansu operacijas un nodroSina sadarbibu ar sadarbibas partneriem.

Intervétie iestazu parstavji apstiprina, ka 11.1. apakSsaimes zemakais (I) lTmenis netiek izmantots, ka
ari norada, ka konkréto apakSsaimes llmeni no Amatu kataloga, iesp&jams, batu derigi izslégt, jo péc
personadla dalas parstavju teikta iestadé stradajoso darba pienakumi saturiski neatbilst zemakaja
apakSsaimes Iimena paraugapraksta paredzetajiem pienakumiem. Pamatojoties uz veikto amata
aprakstu analizi divos 11.1. apak3saimes Il limena specialistu amata aprakstos ieklautie pienakumi
atbilst zemakam apak$saimes limenim, proti, tie bdtu jaklasificé 11.1. apak$saimes | [imenr.
Detalizétaki amata aprakstu analizes rezultati sniegti turpmak 3aja sadala.

Darba pienakumu un darba satura analize

Lielaka dala (10 jeb 83%) analizEto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak3saimes
paraugapraksta minétajam. Viena amata apraksta minétie pienakumi Amatu kataloga apakssaimes
paraugaprakstam atbilst dal€ji. Analizes gaita tika konstatéts, ka viena amata apraksta ieklauti citai
saimei/ apakSsaimei raksturigi pienakumi/ darba saturs.
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8,3%

8,3%

83,3%
m Pienakumi/darba saturs atbilst
Pienakumi/darba saturs daléji atbilst
Citam saimém/apak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 2 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 11.1. apakSsaimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.1. apakSsaimes konkrétd lTmena paraugapraksta. Ka
redzams attéla zemak, pusé no analizétajiem amata aprakstiem ieklauti sarezgitaki pienakumi/darba
saturs parsniedz Amatu kataloga minétos uzdevumus un prasibas. Viena amata apraksta ieklautie

pienakumi atbilst apakSsaimei, tomér darba sarezgitibas pakape/ darba saturs parsniedz augstaka
apakssaimes lTmena (IV) paraugaprakstd minétos uzdevumus un prasibas.

8,3%

16,7%

50,0%

25,0%

m Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietieckams saturs
Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

m Citam saimém/apak$saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 3 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 11.1. apakSsaimes limenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (8) ieklauti ldz 30% citiem apakSsaimes limeniem raksturigi
pienakumi. Citam saimém/ apakSsaimém un/ vai limeniem raksturigu darba pienakumu pildiSana, kas
neparsniedz 30% no kopé€ja pienakumu skaita var tikt uzskatita par pienemamu raditaju. Lielaks Sadu
pienakumu Tpatsvars liecina par iesp&jamibu, ka amats klasificéts nepareizaja saimé/ apakSsaimé un/
vai fmenr.

Divos gadijumos vairak neka 50% amata apraksta ieklauto pienakumu neatbilda konkrétajam
apak$saimes lmena paraugaprakstam, kas norada uz nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju (skat.
sadalu par batiskakajam klasificeSanas kludam zemak).

Pamatojoties uz amata apraksta sniegto informaciju viens no analizétajiem amatiem veic visus
attiecigajai saimei/ apak3$saimei un limenim raksturigos pienadkumus.

Viena amata apraksta nav ieklauti citam saimém/ apakSsaimém un/vai llmeniem raksturigi pienakumi.
Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik$anu saistitais darba apjoms.

Péc intervéto personala dalu vaditaju domam darba apjomam bdtu jabit to faktoru skaita, kas tiek
izmantots amatu klasificéSanas procesa un darba algas noteikS§ana. Viena no intervétajam iestadém
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Sobrid uzsakta iniciativa pariet uz darba laika uzskaiti, lai bltu iespéjams izvértét darba apjomu viena
Tmena specialistu starpa.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuSo parmainu dé|

AtbilstoSi intervijas ar personala dalu parstavjiem sniegtajai informacijai pédéjo divu gadu laika
iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11.1. apakSsaimé veiktas $adas izmainas:

Pareja uz elektroniskajiem pakalpojumiem;
Funkciju koncentréSana galvaspilséta;
Atbalsta funkciju parskatisana;

AtseviSku amatu likvidéSana.

Augstak minéto parmainu ietekme uz iestddes amatiem, amatu pienakumiem atspogulota talak
minétajos punktos.

Likvidéto amatu funkcijas tika integrétas esosajos iestddes amata aprakstos.
lestade veiktas parmainas galvenokart skara viena apakSsaimes Iimeni klasificétos amatus,
pardalot amata pienakumus specialistu starpa.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem ieglto informaciju, iestadé notikuSo parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.1. apak$saimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis

42% gadijumu Amatu kataloga un amata aprakstos nepietiekami ieklautds informacijas dé| nebija
iesp€jams noteikt, vai amata aprakstd minétais atbildibas Iimenis atbilst konkrétda Imena
paraugaprakstam. 42% analizétajiem Valsts kases amatiem atbildibas Tmenis ir ldzvértigs konkréta
fmena paraugapraksta minétajam. Paréjos 16% analizétajos amata aprakstos minétais atbildibas
Tmenis ir augstaks neka limena paraugapraksta minétais. Pamatojoties uz amata aprakstos ieklauto
informaciju divi no 11.1. apak3$saimé klasificétajiem amatiem veic atbildigaku darbu neka noteikts
Amatu kataloga konkréta Iimena paraugaprakstd. Viena no Siem amata aprakstiem minétais
atbildibas limenis parsniedz 11.1. apak8saimes limenu paraugaprakstos minétos atbildibas [Tmenus,
t.sk. augstakajam apakSsaimes limenim raksturigo atbildibas [Tmeni.

58% gadijumu 11.1. apak8saimes Il Tmena, k& arT llIB limena paraugaprakstos ieklautas informacijas
detalizacijas trdkuma dél nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogd minéto
amata veic&jam raksturigo ietekmes Iimeni. 25% 11.1. apak3saimé klasificéto amatu amata aprakstos
minétais ietekmes lImenis ir IIdzvértigs 11.1. apakSsaimes konkrétaja lTment minétajam. Paréjos 17%
analizétajos amata aprakstos minétais ietekmes limenis vértéjams ka dalgji atilstoSs Sadu iemeslu
del:

[lIA TmenT klasificéto amatu amata aprakstos nav ieklauts pienakums veikt jaunako specialistu
darbaudzinasanu;

IV Iiment Kklasificeta amata aprakstd minétais ietekmes Iimenis parsniedz Amatu kataloga
augstakaja (IV) liment minéto.
Sadarbibas/ vadibas mérogs
Analizéjot Amatu kataloga 11.1. apakSsaimes I[Imenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka liela dala gadijumu apak$saimes limenu paraugaprakstos
ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu

kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. lepriek§ minétais attiecas uz
S§adu Amatu kataloga 11.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstiem:

Il Tmenis;
IIIA lTmenis;
I1IB menis.

Kvalifikacijas prasibas
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Neviena no apakSsaimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Pamatojoties uz sakotn&jo amata aprakstu analizi lielaka dala amatu (75% jeb 11 amati) klasificéti
pareizaja saimé/ apak§saimé un liment.

8,3%

16,7%

75,0%
mKlasificéts pareizi
Klasificéts nepareizaja liment
Nav iesp&jams noveértét

Attéls Nr. 4 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Veicot sakotnéjo amata aprakstu un citu dokumentu analizi, k& arT padzilinatas intervijas, 11.1.
apak$saimé Finan$u tirgi/ finansu resursu vadiba novérotas $adas batiskakas klasificéSanas klidas:

Divi no 12 11.1. apak$saimé analizéjamo Il limen1 klasificéto amatu kopa ieklautajiem amatiem
neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes Ilimena paraugaprakstd paredzétajiem pienakumiem —
batiska dala amata aprakstos ieklauto pienakumu ir ar zemaku sarez{itibas pakapi/darba saturs
atbilst zemakam apakSsaimes [Tmenim. AtbilstoSi sakotn&jai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejams 11.1. apak&saimes | [Tmen.

Neskaidras un nepietiekamas amata apraksta sniegtas informacijas dé| nebija iesp&jams viennozimigi
novértét viena no analizéjamo amatu kopa ieklautd amata klasifikacijas atbilstibu attiecigajam Amatu
kataloga 11.1. apak&saimes [Tmenim.

Specifiskas/ ipasSas prasmes un pienakumi

Divos no pieciem amata aprakstiem viena limen1 (Il) klasificétiem amatiem ar vienadu nosaukumu
minétas nepiecieSamas prasmes darba ar SAP programmu.

Secinajumi
Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistemas datiem 11.1. apakSsaimes zemakais (I) limenis netiek izmantots neviena no valsts tieSas

parvaldes iestadém, klasificéjot 11. apaks$saimei FinanSu tirgi/finansu resursu vadiba raksturigos
amatus.

Amatu kataloga 11.1. apakSsaimes Ilimenu paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai bitu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu (I, lIA,
IlIB ITmenis), ietekmes Iimeni (II, IlIB lTmenis) darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo
pieredzi un izgltibu.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (75%) klasificeti pareizaja
saimé/ apakS$saimé un [imeni. Divi no 12 11.1. apak3saimé analizE€jamo amatu kopa ieklautajiem
amatiem neatbilst noteiktas amatu apakSsaimes limena paraugapraksta paredzetajiem pienakumiem
- darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes limenim.

Sakotnejie priekslikumi
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Bdtiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiS8anai un kladu novérSanai ir
Sadi:
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezditibas lTmeni un zemakam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam no 11.1. apakssaimes Il [Tment klasificétajiem amatiem

bltu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats butu
klasificejams 11.1. apakssaimes | Tmen.

Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit 11.1. apakSsaimes zemaka lTmena (l) paraugapraksta ieklauto informaciju un/vai izvértét
nepiecieSamibu péc 8T limena, kur$, saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu
un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datiem un intervijas ar iestdzu parstavjiem guto
informaciju netiek izmantots 11.1. apakSsaimei raksturigo amatu klasificeSana.

Parskatit 11.1. apak8saimes IV limena paraugaprakstu. Analizes rezultatd konstatéts, ka viena
amata apraksta iek|autie pienakumi atbilst 11.1. apakSsaimei, tomér darba saturs un atbildibas
[Tmenis parsniedz llmena paraugapraksta minétos uzdevumus un prasibas. Butu ieteicams izvértét
nepiecieSamibu izveidot papildu Tmeni vai parskatit IV Tmena paraugapraksta minéto.

11.1. apakSsaimes lmenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas
mérogu, noradot, vai amata piendkumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktdrvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

11.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstos (ll, IlIB Tmenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes ITmeni.

4.10 11. Saime: finanSu administresana — 11.2. kreditésana

Saimes/ apak$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 11.2. apak$saimé klasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Izsniedz valsts aizdevumus;

Organizé valsts galvojumu snieg8anas procesu;

Izstrada normativos aktus, kas reglamenté valsts aizdevumu un valsts galvojumu sniegSanas,
apkalpo$anas un uzraudzibas procesus;

NodrosSina aktualu informaciju par to, ka tiek pilditas ar valsts aizdevumiem un valsts galvojumiem
saistitas finansialas saistibas un kadas darbibas tiek veiktas kavéto maksajumu un bezcerigo
aizdevumu atgi8anas procesa.

11.2. apak$saime iedalita Sados tris lImenos:

| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri izsniedz aizdevumus un galvojumus;
Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un parrauga kreditéSanas procesus;
[l Tmenis. Limen klasificéjami amati, kuri vada kreditéSanas struktdrvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 11.2. apak$saimé un tas ITmenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 3 11.2. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no kopaia Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis klasificéto skaita pel parvaldes
amatu skaita iestazu skaits
| 50,00% 0,01% 1 Valsts kase
Il 33,33% 0,01% 1 Valsts kase
1] 16,67% 0,00% 1 Valsts kase
KOPA: 100,00% 0,02%
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Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apak$saimé 11.2. KreditéSana klasificéti 6 Valsts kases amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi Saja apakSsaimé klasificétie Pé&tljuma izlasé
ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu amati, proti, 6 Valsts kases amati.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvértéjums normalajam sadalijjumam

11.2. apak$saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

}_.li

Attéls Nr. 5 11.2.apakSsaimé klasificeéto amatu sadalijums pa limeniem

OFrRLr N WA

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem pretéji 11.1. apakSsaimé novérotajai situacijai 11.2. apakS$saimes zemakaja (I) ITmeni
klasificéts vislielakais skaits 11.2. apakS$saimes amatu. AtbilstoS§i mena paraugaprakstam taja
klasificétie amati izsniedz aizdevumus un galvojumus.

ApakSsaimes augstakaja ITmen1 (lll) klasificéts salidzinoSi neliels stradajoSo skaits. AtbilstoSi
padzilinatajas intervijas ar personala dalu parstavjiem iegatajai informacijai $ada situacija raksturiga
darba pienakumu saturiskas neatbilstibas dé| konkréto amatu saimju/ apak$saimju augstako Tmenu
paraugaprakstos paredzétajiem pienakumiem. Intervétie iestdzu personalvadibas parstavji vers
uzmanibu uz to, ka dala saimju/ apakSsaimju augstdko Tmenu paraugapraksti paredzéti ministrijam
un Tpasi lielam iestadém, izslédzot iespéju Saja liment klasificét citas padotibas iestades (pieméram,
14. Gramatvediba VB lImenis — IimenT klasificEjami amati, kas nodroSina gramatvedibas funkciju
ministrija vai Tpasi liela iestadé un tas padotibas iestadés, atbild par nozares gramatvedibas uzskaites
kartoSanu atbilstoSi reguléjoSiem normativiem aktiem).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka visu analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga
apak$saimes paraugapraksta minétajam.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos iek|autie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.2. apak$saimes konkréta Iimena paraugapraksta. Ka

redzams attéla zemak, kopuma 11.2. apakSsaimé klasficéto amatu darba sarezgitiba un darba saturs
atbilst konkréta saimes llmena paraugapraksta minétajiem uzdevumiem un prasibam..

16,7%

83,3%
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietieckams saturs
m Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 6 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 11.2. apakSsaimes limenu
paraugaprakstiem
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Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (4) nav ieklauti citam saimém/ apakSsaimém un/vai [Tmeniem
raksturigi pienakumi vai $ada veida pienakumi neveido vairak par 30% no kopé&ja amata apraksta
ieklauto pienakumu skaita. Analizes rezultatd konstatéts, ka divos 11.2. apakS$saimé klasificétajos
amatos ieklauti vairak neka 30% pienakumu, kas raksturigi citiem 3is apakS$saimes Iimeniem, t.sk.
viend no gadijumiem virs 50% amata aprakstd atrunato piendkumu neatbilda konkrétajam
apakSsaimes Iimena paraugaprakstam. Amata aprakstd minétie pienakumi vértéjami ka mazak
sarezgiti salidzinajuma ar Amatu kataloga minétajiem.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuSo parmainu dé|

Pédeéjo divu gadu laika veiktas izmainas iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11. saimé, aprakstitas
8T zinojuma 4.9 apak3nodala.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegdto informaciju, iestddé notikuso parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.2. apakSsaimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis

Visos 11.2. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir Iidzvértigs
11.2. apakSsaimes konkrétaja ITmenT minétajam (gan | Iimen1, gan Il Iiment, gan Il [Tment
klasificétajiem amatiem).

33% gadijumu 11.2. apak3Ssaimes | IImena paraugaprakstad ieklautds informacijas detalizacijas
trikuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes Iimeni. 33% 11.2. apak$saimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais
ietekmes [Tmenis ir lidzvéertigs 11.2. apakSsaimes konkrétaja liment minétajam. Vienam no Il liment
klasificetajiem amatiem ietekmes Ilimenis vértéjams ka dalgji atbilstoSs. Viend gadijuma amata
aprakstd minétais ietekmes Iimenis neatbilda attieciga Iimena paraugaprakstd minétajam ietekmes
[fmenim (Il ITmenis).

Sadarbibas/vadibas mérogs

Izvértéjot 11.2. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstu atbilstibu 11.2. apakSsaimes limenu
paraugapakstiem var secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktirvienibas ietvaros/
vairaku struktdrvienibu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institlcijam ir
lldzvértiga Amatu kataloga minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak3saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespé&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas klidas

AtbilstoSi veiktajai analizei lielaka dala amatu (83% jeb 5 amati) klasificéti pareizaja saimé/
apak$saimé un limenr.
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16,7%

83,3%
m Klasificéts pareizi Klasificéts nepareizaja liment

Attéls Nr. 7 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka budtiskakas 11.2.
apaks$saimei (kreditéSana) raksturigas amatu klasificéSanas klGdas ir $adas:

Viens no seSiem 11.2. apakS§saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem Il TmenT klasificétajiem
amatiem neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes Iimena paraugaprakstd paredzétajiem
pienakumiem — bdtiska dala amata aprakstos ieklauto piendkumu ir ar zemaku sarezgitibas
pakapi/darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes ITmenim. AtbilstoSi sdkotn&jai amata aprakstu
analizei amats batu klasificéjams 11.2. apakSsaimes Il TmenT.

Amatu kataloga 11.2. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstu analizes, ka arT amata aprakstu analizes
ietvaros identificétas $adas gritibas amatu klasificéSana, kas potenciali varétu bdt par iemeslu jau
eso$ajam un iespéjamajam amatu klasificéSanas k|adam:

Atskirigos apakSsaimes Iimenos ieklauti vienada rakstura un sarezditibas pienakumi, t.sk.
pienakums organizét valsts budzetd paredzéto valsts aizdevumu dzéSanu likvidétajiem
uznémumiem (uznéméjsabiedribam) vai komercsabiedribam (I un Il [imenT ieklautie pienakumi).

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ 1pasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi

Atseviski vienada rakstura un sarezgitibas pienakumi ieklauti vairakos 12.2. apakSsaimes Ilimenu
paraugaprakstos, kas apgritina atbilsto$as saimes/ apakSsaimes limena identificéSanu.

Sakotnéjie amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (83%) klasificéti
pareizaja saimé&/ apakSsaimé un limeni. Viens no analizétajiem amata aprakstiem klasificéts
neatbilsto$a (augstaka) apakssaimes limen.

Sobrid daja valsts tie§as parvaldes iestdazu amata nosaukumu (pieméram, referents, eksperts)
neatspogulo veicama darba raksturu, nerada patiesu priekSstatu par veicamajiem pienakumiem,
atbildibas, ietekmes lImeni. Apak8saimes zemakajos limenos klasificéto amatu nosaukumi var radit
maldigu priekSstatu par amata faktiski veicamajiem darba pienakumiem, pieméram, apakSsaimes |
fment klasificéti amati ar nosaukumu ,vecakais eksperts” vér§ uzmanibu uz to, ka amata pienakumi
varétu but raksturigi augstakam apakSsaimes limenim un ietvert, pieméram, tadus piendkumus ka
jaunako specialistu darbaudzinasana u.c.

Amatu kataloga 11.2. apakSsaimes Ilimenu paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes limeni (I imenis) darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.

Sakotneéjie priekslikumi
Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un k|idu novérsanai ir

$adi:

Ernst & Young | 23



Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas IImeni un zemakam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam no 11.2. apakssaimes lll Tmen1 klasificétajiem amatiem
bltu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejams 11.2. apakssaimes Il TmenT.

Buatiskakie sakotnégjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit Amatu kataloga 11.2. apakSsaimes | un |l Tmena paraugaprakstus. NepiecieSams
izvertét, vai viena un ta pasa pienakuma veikSana ir aktuala gan I, gan Il TmenT klasificétajiem
amata veicégjiem;

Bitu nepiecieSams parskatit valsts tieSas parvaldes iestazu amata nosaukumus un to atbilstibu
saimju/ apak$saimju konteksta, lai netiktu radits maldinoSs un nepatiess priekSstats par amata
faktiski veicamajiem darba pienakumiem, atbildibas [Tmeni utt.

11.2. apakSsaimes lmenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas
meérogu, noradot, vai amata piendkumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktdrvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

11.2. apakSsaimes lmenu paraugaprakstos (I Iimenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes limeni.

4.11 11. Saime: finanSu administresana — 11.3. risku vadiba
(finansSu riski)

Saimes/ apakSsaimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam 11.3. apak$saimé klasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Nodarbojas ar valsts paradu portfela un aktivu portfela finansu risku vadibu;
Izvérté to iestdZzu un komercsabiedribu finansialo stavokli un aizdevumu atmaksas iespéjas, kuri
pretendé uz valsts aizdevumiem vai valsts galvojumiem.

11.3. apak$saime iedaltta Sados tris lImenos:

I Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic finan3u risku novértédanu;

Il fmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri veic finansu risku novérté$anu sarezgitos gadijumos,
kas prasa padzilinatas zindSanas un plasu pieredzi;

[l Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada finansu risku vadibas struktarvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 11.3. apakS$saimé un tas ITmenos klasificéti procentuali [oti neliels skaits
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 4 11.3. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

Amatu % no saimé % no kopéia Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis ; klasificéto 10 kopeJ parvaldes

skaits . skaita S .

amatu skaita iestazu skaits

| 3 50,00% 0,01% 1 Valsts kase
1l 2 33,33% 0,01% 1 Valsts kase
1 1 16,67% 0,00% 1 Valsts kase
KOPA: 6 100,00% 0,02%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apak8saimé 11.3. Risku vadiba (finan8u riski) klasificéti 6 Valsts kases amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi 3aja apak3saimé klasificétie Pétijjuma izlasé
ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu amati, proti, 6 Valsts kases amati.
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Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertéjums normalajam sadalijjumam

11.3. apak$saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

}_.li

Attéls Nr. 8 11.3.apakssaimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

oOFr, NWAMA

Atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem pretéji 11.1. apakS$saimé novérotajai situacijai 11.3. apakSsaimes zemakaja (I) [iment klasificéti
50% 11.3. apakSsaimes amatu. AtbilstosSi Tmena paraugaprakstam taja klasificétie amati izsniedz
aizdevumus un galvojumus. ApakSsaimes augstdkaja ITmeni (lll) klasificéts salidzinoSi neliels
stradajoso skaits (16%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (5 jeb 83%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst
Amatu kataloga apakSsaimes paraugapraksta minétajam. Viena 11.3. apakS$saimé klasificéta amata
aprakstd minétie piendkumi Amatu kataloga apakSsaimes paraugaprakstam atbilst daléji - dala
pienakumu raksturigi citai 11. saimes apak$saimei (11.1. Finansu tirgi un finanSu resursu vadiba).

16,7%

83,3%
® Pienakumi/darba saturs atbilst
Pienakumi/darba saturs daléji atbilst

Attéls Nr. 9 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 11.3. apakSsaimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.3. apakSsaimes konkréta limena paraugapraksta. Ka
redzams attélda zemak 11.3. apak3saimes zemakaja liment (l) klasificéto amatu amata aprakstos
ieklautie pienakumi ir sarezgitaki un atbildigaki, dz ar to parsniedz Amatu kataloga 11.3.
apak8saimes | ilmena paraugapraksta minétos uzdevumus un prasibas. AtlikuSie tris amata apraksti,
kas klasificeti 11.3. apak$saimes vid&ja (II) un augstakaja (Ill Tment) darba sarezgitibas un satura
atbilstibas zina vertéjami ka lidzvertigi Tmenu paraugaprakstos noteiktajam.

50,0% 50,0%

m Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
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Attéls Nr. 10 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 11.3. apak$saimes limenu
paraugaprakstiem

50% analizéto amata aprakstu (3) citdm saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi neveido vairak
par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada veida pienakumi tajos nav
ieklauti vispar (2). Veicot analizi konstatéts, ka viena no amata aprakstiem ieklauti vairak neka 50%
8§adam citam saimém/ apakSsaimém un limeniem raksturigi pienakumi, pieméram, 11.1. Finan3u tirgi
un finansu resursu vadiba, 11.3. Riska vadiba, Il [imenis.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Pédeéjo divu gadu laika veiktas izmainas iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11.saimé&, aprakstitas §1
zinojuma 4.9 apaksnodala.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegato informaciju, iestadé notikuSo parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.3. apak$saimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis

Visos 11.3. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir ITdzvértigs
11.3. apakSsaimes konkrétaja ITmenT minétajam (gan | Iimeni, gan Il limeni, gan Il liment
klasificétajiem amatiem).

50% gadijumu 11.3. apakSsaimes | IImena paraugapraksta ieklautds informacijas detalizacijas
trikuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes limeni. Viena analizétaja amata apraksta minétais ietekmes limenis ir Iidzvértigs
11.3. apakSsaimes konkrétaja liment minétajam. Diviem no Il TmenT klasificétajiem amatiem ietekmes
[Tmenis vértéjams ka dalgji atbilstods.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 11.3. apak3saimes [menu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu var secinat, ka vairuma gadijumu lTmenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
kataloga minéto amata veic&jam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iesp&jams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Pamatojoties uz veikto analzi lielaka dala amatu (66,7% jeb 4 amati) klasificéti pareizaja saimé/
apak$saimé un limenr.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka batiskakas 11.3.
apak$saimei risku vadiba (finan3u riski) raksturigas amatu klasificeSanas kladas ir Sadas:

Viens no seSiem 11.3. apak8saimé analiz€jamo amatu kopa ieklautajiem | Iiment klasificétajiem
amatiem neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes Iimena paraugaprakstd paredzétajiem
pienakumiem — bitiska dala amata aprakstos ieklauto piendakumu ir ar augstaku sarezgitibas
pakapi/ darba saturs atbilst augstakam apakSsaimes I[imenim. AtbilstoSi sakotné&jai amata aprakstu
analizei amats batu klasificéjams 11.3. apakSsaimes Il TmenT.
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16,7%

16,7%

66,7%

u Klasificéts pareizi
Klasificéts nepareizaja liment
Nav iesp&jams noveértét

Attéls Nr. 11 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Veicot amata aprakstu analizi tika konstatéts, ka vienam no izlasé iek|autajiem 11.3. apakSsaimes Il
fmenT klasificétajiem amata aprakstiem, pamatojoties tikai uz amata apraksta pieejamo informaciju,
nav iesp&jams viennozimigi novértét ta piederibu kadam no apakSsaimes limeniem.

Amatu kataloga 11.3. apak8saimes lmenu paraugaprakstu analizes, ka armt amata aprakstu analizes
ietvaros identificétas $adas gritibas amatu klasificéSana, kas potenciali varétu bat par iemeslu jau
esoSajam un iespéjamajam amatu klasificésanas k|adam:

AtSkirigu apak$saimju Ilimenu paraugaprakstos ieklauti vienada rakstura un sarezditibas
pienakumi, t.sk. piendkums izstradat priekSlikumus valsts portfela un aktivu portfela vadibas
efektivitates uzlaboSanai (11.3. Risku vadiba (finanSu riski) Il Tment un 11.1. Il limenT iek|autie
pienakumi).

Specifiskas/Ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ 1pasam uzskatadmas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
Visos 11.3. apakSsaimes zemakaja ment (I limenis) klasificeéto amatu amata aprakstos iek|autie

pienakumi ir sarezgitdki un ir saistiti ar augstadku atbildibas I[Imeni neka noteikts Nmenu
paraugaprakstos.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (66,7%) klasificéti pareizaja
saimé/ apaks$saimeé un [imen.

Atskirigu apaks$saimju Tmenu paraugaprakstos iek|auti vienada rakstura un sarezgitibas pienakumi
(izstrada priekslikumus valsts portfela un aktivu portfela vadibas efektivitates uzlaboSanai (11.3. Risku
vadiba (finansu riski) Il lTment un 11.1. Il Tment ieklautie pienakumi), kas potenciali var radit vai
paaugstinat klasificéSanas k|idu veidoSanas risku amatu klasificéSanas procesa.

Amatu kataloga 11.3. apakSsaimes Ilimenu paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai bdtu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes Iimeni (I [iImenis) darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.

Sakotnejie priekslikumi
Butiskakie sakotnégjie priekSlikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir
Sadi:
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstakam apaks$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam no 11.3. apakSsaimes | liment klasificétajiem amatiem

bltu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats butu
klasificejams 11.3. apakssaimes Il fmenT.

Butiskakie sakotnéjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Ernst & Young | 27



Nemot vera, ka 11.3. apakSsaimé tiek klasificéti tikai vienas valsts tieSas parvaldes iestades amati
un, atbilstoSi veiktas amata aprakstu analizes rezultatiem visos no iestades zemakaja (I) Tment
klasificeto amatu amata aprakstos ieklauti pienakumi, kas raksturigi Il Tmenim (divos amata
aprakstos Sie pienakumi neparsniedz 30%, viend no amata aprakstiem Il [imenim raksturigie
pienakumi veido vairak neka 50% no visiem amata apraksta ieklautajiem darba pienakumiem),
bltu ieteicams parskatit 11.3. apak3saimes zemaka lTmena paraugapraksta ieklautos pienakumus
un to sarezgrtibu;;

Parskatit 11.3. apakSsaimes Il un 11.1. apaSsaiemes |l ITmena paraugaprakstus. NepiecieSams
izvertét, vai viena un ta pasa piendkuma veikSana ir aktuala gan 11.3., gan 11.1. apakSsaimes Il
lfmenT klasificétajiem amata veicéjiem.

11.3. apak$saimes Iimenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas
mérogu, noradot, vai amata piendkumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktdrvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

11.3. apakS$saimes lImenu paraugaprakstos (I [Imenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes ITmeni.

4.12 11. Saime: finanSu administresana — 11.4. valsts budzeta

norékini

Saimes/ apakSsaimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam 11.4. apak$saimé Kklasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Nodros$ina valsts budzeta, valsts parada un aktivu vadibas ietvaros noslégto finansialo darijumu
uzskaiti;

NodroSina valsts budzeta, valsts parada un aktivu vadibas ietvaros noslégto finansialo darjjumu
norékinus.

11.4. apakSsaime iedalita $ados [Tmenos:

IA limenis. LimenT klasificejami amati, kuri veic vienkarSus uzdevumus budZeta kases izpildes
joma;

IB Iimenis. LimenT klasificEjami amati, kuri veic vienkarSus un standartizétus uzdevumus budZeta
kases izpildes jom3a, kas prasa padzilinatas zinaSanas un plasu pieredzi;

[IA Tmenis. LimenT klasific&jami amati, kuri veic sarezgitus un standarta uzdevumus budzeta kases
izpildes joma;

IIB Tmenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri veic sarezgitus un nestandarta uzdevumus budzeta
kases izpildes jom3;

[lIA lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un koordiné klientu apkalpo$anas un budzZeta
kases izpildes procesu liela klientu apkalpo$anas un budzeta kases izpildes struktirvieniba;

IlIB ITmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri veic nestandarta uzdevumus norékinu joma un
saistibu uzskaiti un maksajumu parbaudi;

IIC menis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sarezgitus uzdevumus, parrauga norékinu
struktdrvientbas darbu;

IVA ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada lielas klientu apkalpoSanas un budzeta kases
izpildes struktarvientbas darbu;

IVB Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada norékinu struktrvienibas darbu;

IVC hmenis. Liment klasificéjami amati, kuri nodro$ina norékinu struktdrvienibu parraudzibu,
koordiné darbu, kas prasa padzilinatas zinaSanas un plasu pieredzi, strada ar Tpasi sarezgitiem,
nestandarta jautajumiem;

V limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vairaku norékinu struktarvienibu darbu.

Ka redzams tabula zemak, 11.4. apak$saimé un tas limenos Kklasificéti procentuali |oti neliels skaits
amatu salldzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 5 11.4. apakSsaimé klasificéto amatu skaits
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% no saimé

Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
parvaldes
iestazu skaits

% no kopéja

Limenis klasificeto

. kai
amatu skaita skaita

1A 0 _ 0,00% 1 Valsts kase
1B 0 _ 0,00% 1 Valsts kase
1A 4 7,84% 0,01% 1 Valsts kase
11B 10 19,61% 0,03% 1 Valsts kase
1A 1 1,96% 0,00% 1 Valsts kase
ns 22 43,14% 0,07% 1 Valsts kase
1c 5 9,80% 0,02% 1 Valsts kase
IVA 1 1,96% 0,00% 1 Valsts kase
VB 5 9,80% 0,02% 1 Valsts kase
IVC 2 3,92% 0,01% 1 Valsts kase
\% 1 1,96% 0,00% a Valsts kase
KOPA: 51 100,00% 0,16% 1 Valsts kase

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apakSsaimé 11.4. Valsts budzeta norékini klasificéti 51 Valsts kases amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apaks$saimé klasificétie Valsts kases amati.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertéjums normalajam sadalijumam

11.4. apakSsaimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

IA 1B A 1=} A B nc -~ IvVA  IvB IVC \Y

Attéls Nr. 12 11.4.apak3saimé klasificeto amatu sadaltjums pa [imeniem

Atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 11.4. apak3saimes zemakajos (IA un IB) lmenos nav klasificéts neviens no valsts tieSas
parvaldes iestaZu amatiem. AtbilstoSi ITmenu paraugaprakstiem tajos klasificétie amati veic vienkarSus
un standartizétus uzdevumus budZzeta kases izpildes jom3, t.sk. ievada maks&jumu uzdevumus u.c.

Intervétie iestazu parstavji apstiprina, ka 11.4. apakSsaimes zemakie (IA un IB) Iimeni netiek
izmantoti, ka arT norada, ka konkréto apak$saimes Iimeni no Amatu kataloga, iesp&jams, bitu derigi
izslégt, jo péc personala dalas parstavju teikta, iestadé stradajoso darba pienakumi saturiski neatbilst
zemakajos apakSsaimes limenu paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem.

Pa vienam amata aprakstam ieklasificéts art I[lIA un IVA ITmen1. Apakssaimes augstakaja ITment (V)
klasificéts viens amats. Liela dala jeb 62% amatu klasificéti 11.4. apakSsaimes IlIB [Tmeni. AtbilstoSi
fmena paraugaprakstam taja klasificétie amati veic nestandarta uzdevumus norékinu joma, saistibu
uzskaiti un maksajumu parbaudi.
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Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (22 jeb 73%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst
Amatu kataloga apakS$saimes paraugaprakstd minétajam. 27% jeb astonos 11.4. apak$saimé
klasificetajos amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga apakSsaimes paraugaprakstam
atbilst dalgji. Par to liecina $ada amata aprakstos ieklauta informacija:
11.4. apakS$saimes paraugaprakstam atbilst tikai dala no amata aprakstos ieklautajiem
pienakumiem;
Dala amata aprakstos ieklauto pamata pienakumu raksturigi citai 11. saimes apakSsaimei (11.2.
KreditéSana);
Dala amata aprakstos ieklauto pienakumu raksturigi citam Amatu kataloga saimém (38.
Sekretariata funkcija).

26,7%

73,3%

m Pienakumi/darba saturs atbilst
Pienakumi/darba saturs daléji atbilst

Attéls Nr. 13 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 11.4. apakSsaimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.4. apakS$saimes konkrétda lmena paraugaprakstd. Ka
redzams attéla zemak kopuma 11.4. apak$saimé klasificéto amatu darba sarezgitiba un darba saturs
atbilst konkréta saimes Ilimena paraugapraksta minétajiem uzdevumiem un prasibam. Septinos
analizétajos amata aprakstos ieklauti zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs ir nepietiekams,
lai sasniegtu uzdevumus un prasibas, kas noteiktas izvélétaja Amatu kataloga amatu
saimes/apak8saimes konkréta limena paraugapraksta (lll1A, 111B, IIIC, IVC).

23,3%

76,7%

Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietieckams saturs
m Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstos$s

Attéls Nr. 14 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 11.4. apak&saimes [Tmenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (17) citdm saimém/ apakssaimém raksturigi pienakumi
neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (10). Veicot analizi, konstatéts, ka divos amata aprakstos ieklauti
vairak nekd 30 citam saimém/apakS$saimém un/vai limeniem raksturigi pienakumi (pieméram,
pienakumi, kas atbilst zemakam apakSsaimes [lmenim). Viend amata apraksta iek|auti vairak neka
50% $adam citam saimém/ apak$saimém un limeniem raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi
Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.
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Padzilinatas intervijas ietvaros 11.4. apakSsaimé klasificétais konkrétd amata nodarbinatais noradija,
ka ar veicamo darbu saistitie procesi nav izmérami, proti, nav iespéjams noteikt paveicama darba
vientbu skaitu, konkrétiem darbiem pavadito laiku.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Pédejo divu gadu laika veiktas izmainas iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11.saimé&, aprakstitas §1
zinojuma 4.9 apak3nodala.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegdto informaciju, iestadé notikuso parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.4. apakS$saimé klasificétajos amatos nav notiku3as.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 11.4. apak$saimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais atbildibas lTmenis ir
dzveértigs 11.4. apak$saimes konkrétaja lTmeni minétajam (90%). Vienam llIC ITmenT klasificétajam
amatam atbilsto3i sakotnéjai amata aprakstu analizei atbilst zemaks atbildibas limenis, savukart
paréjos divos amata aprakstos minétais atbildibas [Tmenis ir augstaks neka ITmena paraugapraksta
minétais atbildibas [Tmenis.

53% gadijumu 11.4. apakSsaimes IIB Iimena, ka arT IlIB Ilimena paraugaprakstos ieklautas
informacijas detalizacijas trikuma dé| nebija iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga
minéto amata veicé&jam raksturigo ietekmes limeni. 17% 11.4. apak8saimé klasificéto amatu amata
aprakstos minétais ietekmes ITmenis ir lidzvértigs 11.4. apakSsaimes konkrétaja ITmenT minétajam.
30% analizétajos amata aprakstos minétais ietekmes lTmenis vértéjams ka dal€ji atbilstoss.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 11.4. apakS$saimes [menu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu, var secinat, ka dald gadijumu lmenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespgéjams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|uadas
Pamatojoties uz veikto analizi lielakd dala amatu (90% jeb 27 amati) klasificéti pareizaja saimé/

apak$saimé un liment.

Veicot amata aprakstu analizi tika konstatéts, ka diviem no izlasé ieklautajiem 11.4. apakSsaimes
amata aprakstiem, pamatojoties tikai uz amata aprakstd ieklautajiem visparigajiem amata
pienakumiem, nav iesp&jams viennozimigi novértet to piederibu kddam no apak3saimes limeniem.

3,3% 624
,070

90,0%
m Klasificéts pareizi
Klasificéts nepareizaja liment
Nav iespg&jams noveértét

Attéls Nr. 15 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju
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Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka buatiskakas 11.4.
apak$saimei (valsts budzeta norékini) raksturigas amatu klasificéSanas k|Gdas ir Sadas:

Viens no 30 11.4. apak$saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem IVC IimenT klasificétajiem
amatiem neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes Iimena paraugaprakstd paredzétajiem
piendkumiem — bdtiska dala amata aprakstos ieklauto pienakumu ir ar zemaku sarezgitibas
pakapi/ darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes [imenim. AtbilstoSi sdkotné&jai amata aprakstu
analizei amats batu klasificéjams 11.4. apak8saimes IVB [imenT.

Amatu kataloga 11.4. apakSsaimes [imenu paraugaprakstu analizes, kd arT amata aprakstu analizes
ietvaros identificetas $adas gritibas amatu klasificéSana, kas, iespéjams, varétu bat par iemeslu jau
esoSajam un iespéjamajam amatu klasificéSanas k|adam:

Pasreizéjos 11. 4. apak$saimes limenu paraugaprakstos nodalitas darbibas jomas/ departamenti.
Amatu kataloga ar norékiniem saistitai jomai (Norékinu departamenta nodarbinatajiem) paredzéti
divi [imeni — 1lIB, 1IC, bet nav paredzéts Norékinu departamenta nodarbinatos klasificét zemakos
apak$saimes limenos.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ 1pasam uzskatadmas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
11.4. apakSsaimes zemakie ITmeni (IA un IB) netiek izmantoti, klasificéjot 11. apakSsaimei FinanSu
tirgi/ finanSu resursu vadiba raksturigos amatus.

Amatu kataloga 11.4. apakSsaimes limenu paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes Iimeni (1IB, 1lIB limenis), darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un
izglitibu.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (90%) klasificéti pareizaja
saimé/ apakSsaimé un limeni. Viens no 30 apakSsaimé analiz€jamo amatu kopa ieklautajiem
amatiem neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes limena paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem
- darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes [imenim.

Pasreizé€jos 11.4. apakSsaimes lImenu paraugaprakstos nodalitas darbibas jomas/ departamenti.
Amatu kataloga ar norékiniem saistitai jomai (Norékinu departamenta nodarbinatajiem) paredzéti divi
fmeni — IlIB, IlIC, bet nav paredzéts Norékinu departamentd nodarbinatos klasificet zemakos
apakssaimes lTmenos.

Sakotneéjie priekslikumi
Bitiskakie sakotnéjie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kladu novérsanai ir
sadi:
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas fmeni un zemakam apakssaimes
fmenim  raksturigos pienakumus, vienam no 11.4. apakSsaimes IVC Iimeni klasificétajiem

amatiem butu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats
batu klasificéjams 11.4. apakSsaimes IVB limenr.

Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Parskatit 11.4. apakSsaimes zemako Tmenu (IA un IB) paraugaprakstos ieklauto informaciju un/
vai izvértét nepiecieSamibu péc Siem Tmeniem, kas saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas datiem un intervijas ar iestazu
parstavjiem guto informaciju netiek izmantoti 11.4. apakSsaimei raksturigo amatu klasificesana;
Apak8saimes limenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas mérogu,
noradot, vai amata pienakumu veik8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktirvienibas
ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku strukttrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku
organizaciju ietvaros.
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11.4. apakSsaimes limenu paraugaprakstos (IIB, 1l1IB ITmenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes Iimeni.

Izvértét, vai nepiecieSams ierobezot ar norékiniem saistitas jomas amatu klasificésanu tikai divos
11.4. apaksSsaimes limenos (llIB, IlIC). Bitu ieteicams paredzét iespéju ar norékiniem saistitas
jomas amatu klasificeéSanu arT zemakos 11.4. apakSsaimes [imenos, ne tikai llIB un IlIC Tment

413 12. Saime: finansu analize un vadiba - 12.1. finansSu analize
un vadiba iestades vai nozaru ministrijas

Saimes/ apakS$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 12.1. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditdji veic $adus
pienakumus:

Veic iestades, nozares vai starpnozaru finansu raditaju analizi;
Sastada budzetu un kontrolé ta izpildi;
Vada finanSu funkciju dazados limenos.

12.1. apakSsaime iedalita $ados limenos:

|  Imenis. Limeni klasificjami amati, kuri veic iestddes finanSu ekonomista/
finansu planotaja funkcijas;

[IA Tmenis. LimenT klasificeéjami amati, kuri veic iestades finansu analttika funkcijas;

IIB Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic finansu analttika funkcijas nozares ministrija;

[IC ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic finanSu analttika funkcijas. Specializéjas viena vai
vairakos darbibas virzienos, dzili parzina vairdkas apaksnozares;

IIA  ITmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri vada iestades finanSu analizes/planoS$anas
struktdrvienibu;

B [Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada finansu analizes/
planosanas strukttrvientbu nozares ministrija;

IVA limenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada finanSu analizes un finanSu planoSanas vai
gramatvedibas procesus iestadeg;

IVB limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada finanSu analizes un finanSu plano$anas un/vai
gramatvedibas procesus |oti liela iestadé;

V limenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada finanSu planoSanu ministrija vai 1pasi liela iestadé
un tas padotibas iestadés.

12.1. apak8saimeé un tas Iimenos klasificeéto amatu skaits salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 6 12.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

DVT, NVD, LVT, Rigas 1. medicinas koledza, VID,
VSAA

CSP, FM, IEM Veselibas un sporta centrs, IEM
Informacijas centrs, IUB, IAUI, LGIA, NVD, NMPD,

1A 80 33,61% 0,24% 28 NVA, PVD, PMLP, RJC, SPKC, SIVA, SMVA, TM,
TA, LIAA, VTUA, VAC, VID, VP, VPK, VR, VSAA,
VSAC Riga, VVD, VZD

EM, FM, IEM, IZM, KM, LM, LAD, NBS, SM, VM,
VDEAVK, VARAM, ZM

AM, FM, IEM, IZM, LM, LAD, NVD, NMPD, NVA, SM,
TM, TA, TAVA, VSAA, VARAM

CSP, DAP, IVP, IKVD, IAUI, JPA, LGIA, LKM, LAD,
A 26 10,92% 0,08% 23 NVD, NMPD, PV, LIAA, LDC, VAC, VDI, VID, Valsts
kase, VSAA, VTMEC, VUGD, VZD, ZM

8 3,36% 0,02% 6

11B 46 19,33% 0,14% 13

lIc 25 10,50% 0,08% 15
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Amatu

Limenis " klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S :
amatu skaita skaita iestazu skaits
B 12 5,04% 0,04% 9 AM, AM, FM, IEM, I1ZM, KM, VK, VM, VARAM
EM, IEM Informacijas centrs, IUB, KM, LGIA, LNB,
NVD, NMPD, NVA, PVD, SIF, SMVA, TM, TA, UR,
R 2z SR pent 22 UGFA, CAA, LDC, MAN, VAC, VDZTI, Valsts kase,
VPD, ZVA
IVB 7 2,94% 0,02% 7 CSP, NMPD, PMLP, VID, VMD, VSAA, VZD
v 12 5.04% 0,04% 1 EII\\AA FM, IEM, LM, SM, TM, VK, VUGD, VM, VARAM,
KOPA: 238 100,00% 0,73%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem apak3saimé 12.1. FinanSu analize un vadiba iestddes vai nozaru ministrijas
klasificéti 238 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 31 Saja apakSsaimé klasificétie amati. Analize veikta 27
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajem amatiem. Cetrus no amatiem nebija iesp&jams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestddém sanemtaja informacija. Attiecigajas iestadés konkrétie
FM valsts un paSvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
noraditie amati nepastav.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertéjums normalajam sadalijumam

12.1. apak8saimes visos [Tmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

100

90 80

a1
o
TN T T TR TN N NN TN M N |

| A 1IB liC A 1B IVA VB V

Attéls Nr. 16 12.1.apaksSsaimé klasificéto amatu sadalijjums pa l[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 12.1. apakS$saimes zemakaja (I) men1 klasificéti 8% 12.1. apakSsaimes amati, savukart
augstakaja men1 (V) — 12 jeb 5% stradajoSo. Visvairak amatu klasificéti apakSsaimes IIA Tmen1 (80
jeb 34%). AtbilstoSi lTmenu paraugaprakstiem tajos klasificétie amati veic iestades finanSu analitika
funkcijas.

Darba pienakumu un darba satura analize

Lielaka dala (20 jeb 74%) analizEto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak3saimes
paraugapraksta minétajam. Tris amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga apak3saimes
paraugaprakstam atbilst dalg€ji. Par to liecina $ada amata aprakstos ieklauta informacija:

Dala no amata aprakstos ieklautajem pamata pienakumiem raksturigi citam saimém/
apakSsaimém, t.sk.:

14. Gramatvediba;

32. Projektu vadiba;

u.c.

Analizes gaita tika konstatéts, ka tris amata aprakstos ieklautie pamata pienakumi neatbilst 12.1.
saimei un tajos ieklauti $adam citdm saimém/ apaks$saimém raksturigi pienakumi/ darba saturs:
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14. Gramatvediba;
2. Apgade (iepirksana);

Viena amata apraksta (12.1. apak8saimes | limenis) ieklauti [oti dazddam saimém/ apakSsaimém, ka
ar1 tas paSas apakS$saimes citam limenim raksturigi pienakumi, t.sk.:

36. Politikas planoSana;

18.3. Dokumentu parvaldiba;

18.6. Statistika;

19.2. Datu atbalsts;

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;

Tas paSas apak3saimes augstdkam saimes limenim raksturigi piendkumi — daliba budzZeta

sastadiSana un ta izpilde.
Gadijumos, kad tika konstatéts, ka amata aprakstos ieklautie piendakumi atbilst citam saimém/
apak3$saimém raksturigiem pienakumiem/ darba saturam, konkrétie amata apraksti netika turpmak
vértéti péc Sadiem izstradatajiem analizes kritérijiem: 2. pienakumu sarezditiba/ darba satura
atbilstiba Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes konkréta lTmena paraugaprakstam, 3. Citam saimém/
apak$saimém/ limeniem raksturigi pienakumi, 4. Darba apjoms, 5. Atbildibas ITmenis, 6. Kvalifikacijas
prasibas, 7. Papildu/ specifiskas/ ipaSas prasmes un/ vai pienakumi, 8. letekmes ITmenis, 9. letekmes
meérogs.

11,1%

H Pienakumi/darba saturs atbilst
Pienakumi/darba saturs daléji atbilst
Citam saimém/apak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 17 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 12.1. apak$saimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie buatiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 12.1. apak3saimes konkrétd limena paraugapraksta. Ka
redzams attéla zemak, gandriz pusé (48%) no analizétajiem amata aprakstiem ieklauti zemakas
sarezgitibas pienakumi/ darba saturs ir nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas, kas
noteiktas Amatu kataloga konkréto Iimenu paraugaprakstos. 5 jeb 22% no analizétajiem amata
aprakstiem ieklauti sarezgitaki pienakumi/ darba saturs parsniedz Amatu katalogd minétos
uzdevumus un prasibas.

Tikai 5 no 23 atbilstoSi 2. kritérijam (pienakumu sarezgitiba/ darba satura atbilsttba Amatu kataloga
saimes/ apakSsaimes konkréta ITmena paraugaprakstam) analizétajiem amata aprakstiem minétais
darba saturs/ darba sarezditiba ir atbilstoSa apak$saimes llmena paraugaprakstam.
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21,7%

21,7%

47,8%

Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
m Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
m Citdm saimém/apak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
m Nav iesp&jams noveértét

Attéls Nr. 18 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 12.1. apakssaimes [imenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (14) ieklauti ITdz 30% citiem apakSsaimes lTmeniem raksturigi
pienakumi, kas var tikt uzskatits par pienemamu raditaju un neliecina par nepiecieSamibu konkréto
amatu klasificét citd saimé/ apak$saimé un/ vai Tmeni. Pamatojoties uz amata aprakstos sniegto
informaciju Cetri no analizétajiem amatiem neveic citam saimém/ apak8saimém un/ vai lTmeniem
raksturigus pienakumus.

Tris gadijumos no 30% Idz 50% amata apraksta ieklauto pienakumu ir raksturigi citam saimém/
apak$saimém un/ vai piendakumiem. Tris gadijumos vairdk neka 50% amata apraksta ieklauto
pienakumu neatbilda konkrétajam apak$saimes IImena paraugaprakstam, kas norada uz
nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju (skat. sadalu par bdtiskakajam klasificeSanas klddam
zemak).

Analizétajos 12.1. apakSsaimé klasificétajos amatos pamata ieklauti $adam citam saimém/
apak$saimém un/ vai lTmeniem raksturigi pienakumi:

14. Gramatvediba;

2. Apgade (iepirkSana);

18.3. Dokumentu parvaldiba;

36. Politikas planoSana;

32. Projektu vadiba;

30. Personala vadiba;

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;

23. Klientu apkalposana;

Tas pa8as apakSsaimes zemakiem limeniem (I) raksturigi pienakumi;
Tas paSas apakSsaimes augstakiem limeniem (lIA, IIB, 11IB, IVA) raksturigi pienakumi;
u.c.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS8anu saistitais darba apjoms.
Péc intervéto valsts tieSas parvaldes iestdZu personala dalu vaditdju domam darba apjomam batu
jabat to faktoru skaita, kas tiek nemts véra amatu klasificeSanas procesa un darba algas noteikSana.
Viena no intervétajam personala dalas parstavém norada, ka $ada faktora ievieSana sarezgijumus un
neskaidribas raditu grati izméramais un kvantitativas vienibas griti izsakamais veicama darba
apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegito informaciju, iestadé notikuSo parmainu
rezultata batiskas izmainas 12.1. apakSsaimé klasificétajos amatos nav notikusas.
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Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 12.1. apak$saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir
ldzvértigs 12.1. apakSsaimes konkrétaja Iiment minétajam (70%). Atbilstosi 1lIA, 11IB, IVA ITmenu
paraugaprakstiem, tajos ietilpst amati, kas vada struktirvienibas darbu, Iidz ar to art atbild par tas
darba rezultatiem. Amata aprakstu analizes rezultdtd konstatéts, ka Cetru no iepriek§ minétajos
Tmenos klasificéto amatu darba pienakumos neietilpst struktdrvienibas vadiSana, no ka var secinat,
ka tiem atbilst zemaks atbildibas ITmenis. Lidziga situacija konstatéta vienam IIC limenT klasificétam
amatam, kura amata apraksta nav ielauts pienakums aizvietot struktdrvienibas vaditaju. Paréjos divos
12.1. apak3saimes IIB [Tment un IVA IimenT klasificétajos amata aprakstos minétais atbildibas ITmenis
ir augstaks neka limena paraugapraksta minétais atbildibas Tmenis.

Vairuma amata aprakstos minétais ietekmes Iimenis atbilst konkréto 12.1. apakSsaimes limenu
paraugaprakstos minétajam. 4 gadijumos tas vértéjams ka dalgji atbilsto$s vai neatbilsto$s (divos
amata apraktos ieklauta informacija neliecina par to, ka darbs prasa citu stradajoSo darba vadisanu,
kontroléSanu, viena gadijuma amata veicéjs darba organizéSana un vadiSana iesaistits ka
struktdrvientbas vaditaja vietnieks u.c. iemesli).

Augstakaja 12.1. apakSsaimes Iimena (V) paaugapraksta ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai bdtu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogd minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes limeni.

Viena no amata aprakstiem ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai bdtu iespéjams izvertét,
vai attiecigad amata veicéja ietekmes limenis ir [ldzvértigs Amatu kataloga minétajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Kopuma péc Amatu kataloga 12.1. apak$saimes limenu aprakstos ieklautds informacijas analizes
attieciba uz sadarbibas/ vadibas mérogu var secinat, ka dald gadijumu ITmenu paraugaprakstos
(pieméram, llIA, IVA) ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iespéjams salidzinat
amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|adas

AtbilstoSi veiktajai analizei salidzino$i liels skaits amatu (44% jeb 12 amati) klasificéti neprecizi (8 no
tiem nepareizaja liment, savukart 4 — nepareizaja saimé/ apakSsaimeé).
3,7%

29,6%
51,9%
14,8%
m Klasificéts pareizi m Klasificéts nepareizaja saimé

Klasificéts nepareizaja liment  Nav iesp&jams noveértét
Attéls Nr. 19 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju
Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka buatiskakas 12.1.

apakSsaimei (finanSu analize un vadiba iestades vai nozaru ministrijas) raksturigdas amatu
klasificéSanas k|ldas ir Sadas:
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Astoni no 27 12.1. apak3$saimé analiz€jamo amatu kopa iek|autajiem amatiem neatbilst noteiktas
amatu apak$saimes [Ilmena paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem:
Viena no lIA ItTmenr, 1IB Tment, ka ar1 |IC klasificéto amatu amata aprakstos minétie pienakumi
raksturigi gan augstakiem, gan zemakiem apak$saimes [imeniem, lidz ar to sarezgiti izvértét,
kura 12.1. apak8saimes limen klasificEjami konkrétie amati;
Batiska dala viena 1B limenT klasificéta amata amata apraksta ieklauto pienakumu ir ar zemaku
sarezgitibas pakapi/ darba saturs atbilst zemakam apak$saimes ITmenim. AtbilstoSi sakotnégjai
amata aprakstu analizei amats bidtu klasificéjams 12.1. apakSsaimes [IA lTmenT.
Bitiska dala viena IlIA TmenT klasificétd amata amata apraksta ieklauto pienakumu ir ar
zemaku sarezditibas pakapi/ darba saturs atbilst zemakam apak$saimes [Imenim. Atbilstosi
sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu klasificéjams 12.1. apak8saimes IIC liment.
Bitiska dala viena IlIA ITmenT klasificétd amata amata apraksta ieklauto pienakumu ir ar
augstaku sarezgitibas pakapi/ darba saturs atbilst augstakam apakSsaimes [Tmenim. Atbilstosi
sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu klasificéjams 12.1. apak$saimes IVA limenT.
Bitiska dala divos IlIB ITmenT klasificétajo amatu amata aprakstos ieklauto pienakumu ir ar
zemaku sarezditibas pakapi/ darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes limenim. No amata
apraksta ieklautds informacijas var secinat, ka amats bdtu klasificejams zemaka 12.1.
apak3saimes Iimen1, tomér pamatojoties vienigi uz amata apraksta minétajiem pienakumiem
sarezgiti noteikt konkrétu 12.1. apak$saimes limeni, kura batu klasificjami attiecigie amati.
Cetri no 27 12.1. apak$saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem amatiem neatbilst noteiktas
amatu apakSsaimes paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem
Apjoma un nozimiguma zina tris 12.1. apakSsaimes dazados Tmenos (I, lIA, llIA) klasificéto
amatu amata aprakstos iek|autie pienakumi atbilst 14. saimei (gramatvediba) raksturigajiem
pienakumiem
Apjoma un nozimiguma zina viens no 12.1. apakS$saimes IlIA lTmenT klasificéta amata amata
apraksta ieklautajiem pienakumiem precizak atbilst 2. saimei.

Amatu kataloga 12.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstu analizes, ka arT amata aprakstu analizes
ietvaros identificétas Sadas gratibas amatu klasificéSana:

Vienas Pétljuma izlasé ieklautas iestades specifiskas struktliras dé| ir sarezgiti noteikt atbilsto$o
12.1. apakSsaimes limeni (Sobrid amats klasificéts 12.1. apakSsaimes IIIB. liment). Amatu
kataloga 12.1. apak8saimes [lmenu pienakumu paraugaprakstos Sobrid tiek lietoti $adi termini:
.iestdde, ministrija, ministrijas padotibas iestades, struktdrvieniba”, kas tiek nemti par pamatu
amatu klasifikacijas noteik8anai. Viens no attiecigds iestades struktiras elementiem ir
parstavnieciba.

Amata apraksta ieklautie pienakumi raksturigi loti dazadam saimém/ apakSsaimém, I1dz ar to nav
iespéjams novértét, kuri no piendkumiem apjoma un nozimiguma zina amata apraksta ir parsvara.

Veicot amata aprakstu analizi tika konstatéts, ka vienam no izlasé ieklautajiem 12.1. apakSsaimes |
TmenT klasificétajiem amata aprakstiem nav iespéjams viennozimigi novértét ta piederibu kadam no
apak$saimes lImeniem vai citai saimei/ apakSsaimei, jo amata apraksta ieklauti piendkumi no [ofi
dazadam saimem/ apakSsaimém, tas pasas apakSsaimes [Tmeniem.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi
Viena no analizétajiem amata aprakstiem k& profesionalas pieredzes elements minéta atbilstiba

likuma "Par valsts noslépumu" prasibam.

Paréjos analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskam/ ipaSam uzskatamas prasmes vai
pienakumi.

Secinajumi
Augstakaja 12.1. apakSsaimes lmena (V) paraugapraksta ieklauta informacija nav pietiekami

detalizéta, lai bUtu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogéd minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes limeni.

Amatu kataloga 12.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami

detalizéta, lai batu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu (llIA,
IVA limenis), darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.
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AtbilstoSi veiktajai analizei salidzinoSi liels skaits amatu (44% jeb 12 amati) klasificéti neprecizi (8 no
tiem nepareizaja [Tmen1, savukart 4 — nepareizaja saimé/apakSsaimé). Dala amata aprakstos minéto
pienakumu raksturigi gan augstakiem, gan zemakiem apak$saimes [imeniem, lidz ar to sarezgiti
izvertét, kura 12.1. apakSsaimes limen' klasificéjami konkrétie amati.

Amatu kataloga 12.1. apak8saimes limenu pienakumu paraugaprakstos Sobrid tiek lietoti $adi termini:

.iestadde, ministrija, ministrijas padotibas iestades, struktarvieniba”, kas tiek nemti par pamatu amatu

klasifikacijas noteikSanai. AtseviSkos gadijumos (pieméram, specifiskas iestddes struktiras de|) ir

sarezgiti noteikt atbilstoSo 12.1. apak$saimes limeni (Sobrid attiecigais amats klasificéts 12.1.

apakSsaimes IlIB [Tmen).

Sakotnéjie priekslikumi

Batiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir

sadi:
Nemot véra amata aprakstd ielauto pienakumu sarezgitibas Iimeni un zemakam apaks$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, Cetros 12.1. apakSsaimes dazados limenos (lIB, IIIA, 11IB)
klasificétajiem amatiem batu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu
analizei iepriek$ minétie amati batu attiecigi klasificéjami $ados 12.1. apakSsaimes limenos: Sobrid
IIB 'men1 klasificétais amats klasificéjams [IA Tmen1, Sobrid [IIA men1 klasificétais amats
klasificejams 1IC ITmeni. Diviem IlIB lTment klasificétajiem amatiem pamatojoties vienigi uz amata
aprakstos iek|auto informaciju, ir sarezgiti noteikt atbilstoSo [Tmeni.
Nemot véra amata amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstdkam
apakSsaimes ITmenim raksturigos pienakumus, vienam I[lIA Tmen1 klasificétajam amatam batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejams 12.1. apakSsaimes IVA l[imenT.

Buatiskakie sakotnéjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Apak8saimes Ilimenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas mérogu,
noradot, vai amata pienakumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktdrvienibas
ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku strukttrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku
organizaciju ietvaros.

Augstaka 12.1. apakSsaimes Ilimena (V) paraugapraksta precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes limeni.

Bdtu ieteicams izvéertét terminu estade”, ,ministrija”, ,ministrijas padotibas iestade”,
,Struktdrvieniba” lietojumu Imenu paraugaprakstos, ka arT apsvért Amatu kataloga 12.1.
apakSsaimes I[imenu paraugaprakstu precizé€Sanu, lai izvairitos no gratibdm klasificét amatus
iestadés ar specifisku struktdru.

4.14 12. Saime: finansu analize un vadiba - 12.2. valsts fiskalas
politikas planosana un izpilde

Saimes/ apaks$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 12.2. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditdji veic $adus
pienakumus:

Plano un izstrada valsts fiskalo politiku, valsts nodok|u politiku, valsts budzeta politiku, sabiedriska
sektora atlidzibas politiku;

Izstrada valsts budZeta plano$anas un izpildes metodologiju;

Veic iestades, nozares vai starpnozaru finansu raditaju anahzi;

Sagatavo valsts budzetu un kontrolé ta izpildi;

Vada finan3u funkciju dazados Tmenos FinanSu ministrija vai Valsts kase.

12.2. apak$saime iedaltta Sados limenos:

I [Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic finan3u ekonomista/
finansu planotaja funkcijas;
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Il fmenis. LimenT klasificEjami amati, kuri veic finanSu analttika funkcijas, izstrada normativo aktu
projektus, piedalas valsts budzZeta projekta sastadisana;

[Il Mmenis. LimenT klasificeéjami amati, kuri veic finanSu analttika funkcijas, izstradad normativo aktu
projektus, piedalas valsts budzeta projekta sastadiSana. Specializ€jas viena vai vairdkos darbibas
virzienos, dzili parzina vairakas apaksnozares, strada ar Tpasi sarezgitiem jautajumiem;

IV Tmenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri vada fiskalas politikas, valsts budzeta politikas, valsts
nodok|u politikas vai sabiedriska sektora atlidzibas politikas planoSanas un izstrades
struktrvienibu vai procesu;

V Iimenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri vada vairakas struktdrvienibas fiskalas politikas, valsts
budzeta politikas, valsts nodok|u politikas vai sabiedriska sektora atlidzibas politikas jom3;

VI ITmenis. LimenTt klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé fiskalas politikas, valsts budzeta
politikas, valsts nodoklu politikas vai sabiedriskaja sektora stradajoSo atlidzibas politikas
planoSanu, izstradi un ietekmes novértéSanu.

12.2. apak$saimé un tas limenos klasificéto amatu skaits salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 7 12.2. apak§saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- - Amatu . "
Limenis : klasificéto parvaldes
skaits : g .
amatu skaita iestazu skaits
I 0  |[WNOIo%MN  0,00% 0 n/a
Il 110 56,12% 0,33% 2 FM, Valsts kase
] 40 20,41% 0,12% 3 AM, FM, Valsts kase
v 31 15,82% 0,09% 2 FM, Valsts kase
Y, 12 6,12% 0,04% 1 FM
VI 3 1,53% 0,01% 1 FM
KOPA: 196 100,00% 0,59%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem apak$saimé 12.2. Valsts fiskalas politikas planoSana un izpilde klasificéti 196 valsts
tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja apak3saimé klasificétie amati. Analize veikta 28
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertéjums normalajam sadalijjumam

12.2. apakSsaimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

110

40
31
12
0 I l m
| Il 1 v \Y VI

Attéls Nr. 20 12.2.apakssaimé klasificéto amatu sadalijjums pa l[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 12.2. apakS$saimes zemakaja (I) lTmeni nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem. AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem tajos klasificétie amati veic finanSu ekonomista/
finan8u planotaja funkcijas. Salidzinosi neliels skaits amatu klasificéti apak$saimes augstakaja liment
(3 jeb 1,53%). Visvairak amatu klasificéti apakSsaimes Il IimenT (110 jeb 56%). AtbilstoSi ITmenu

Ernst & Young | 40



paraugaprakstiem tajos klasificétie amati veic finanSu analitika funkcijas, izstrada normativo aktu
projektus, piedalas valsts budzZeta projekta sastadisana.

Darba pienakumu un darba satura analize

Lielaka dala (25 jeb 89%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak3saimes
paraugapraksta minétajam. Tris amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga apakSsaimes
paraugaprakstam atbilst dal&ji. Par to liecina $ada amata aprakstos ieklauta informacija:

Amata aprakstos ieklautie pamata pienakumi liecina par specializaciju jomas, kas nav minétas
12.2. apakSsaimes paraugapraksta (komercdarbibas atbalsta kontroles nodrosinasana);

Amata aprakstd uzsvars likts uz pienakumiem, kuri parsvara atbilst 1. saimei (administrativa
vadiba);

No amata apraksta minétajiem pienakumiem var secinat, ka veicamais darbs saistits ar cieSu
sadarbibu arvalstu finanSu institiciju ITmenT (Starptautiskais valitas fonds, Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas banka), kas nav raksturigs 12.2. apak$saimes paraugapraksta
minétajam.

10,7%

89,3%

m Pienakumi/darba saturs atbilst
Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 21 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 12.2. apak$saimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos iek|autie butiskie/pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 12.2. apakSsaimes konkrétd limena paraugaprakstd. Ka
redzams attéla zemak, vairuma (82%) analizEtajos amata aprakstos ieklautie pamata/batiskie
pienakumi ir atspoguloti atbilstoSi un darba saturs nav atSkirigs no uzdevumiem un prasibam, kas
noteiktas Amatu kataloga amatu saimes/ apakSsaimes konkrétd limena paraugapraksta. Tris
analizétajos 12.2. apakSsaimes Il ImenT klasificéto amatu amata aprakstos ieklauti pienakumi ar
zemaku sarezgitibas pakapi, kas raksturigi Il Tmenim.

3,6% 3,6%

10,7%

82,1%

Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
m Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
] m Nav iesp&jams novertét
Attéls Nr. 22 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 12.2. apakSsaimes limenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dald analizéto amata aprakstu (16) nav ieklauti citam saimém/ apak3$saimém un/ vai

limeniem raksturigi pienakumi. 7 amata aprakstos ieklautie citam saimém/ apakSsaimém raksturigo
pienakumu Tpatsvars neparsniedz 30% no kopé&ja piendkumu skaita. Cetros gadijumos no 30% Ilidz
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50% pienakumu neatbilda konkrétajam apak$saimes Iimena paraugaprakstam. Divos Il lTment
klasificeto amatu amata aprakstos ieklautie pienakumi raksturigi tas pasas apak$saimes zemakam
[fmenim (11).

Analizétajos 12.2. apak3saimé klasificétajos amatos pamata ieklauti 8&ddam citam saimém/
apakssaimém un/ vai lTmeniem raksturigi pienakumi:

18.3. Dokumentu parvaldiba;

2. Apgade (iepirkSana;)

Tas paSas apak$saimes zemakiem limeniem (II) raksturigi pienakumi;
Tas paSas apak$saimes augstakiem Tmeniem (lIl) raksturigi pienakumi;
u.c.

Viena gadijuma vairak neka 50% amata aprakstd ieklauto piendkumu neatbilda konkrétajam
apakSsaimes llmena paraugaprakstam, kas norada uz nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju (skat.
sadalu par bitiskakajam klasificeéSanas k|idam zemak).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuSo parmainu dé|

Pamatojoties uz intervijas ar personadla vadibas parstavjiem iegito informaciju, iestadé notikuso
parmainu rezultata batiskas izmainas 12.2. apak$saimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 12.2. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
lfdzvértigs 12.2. apak$saimes konkrétaja liment minétajam (68%). Dala Il un Il [imenos klasificéto
amatu atbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei atbild tikai par savu darbu, proti, neatbild par
struktdrvienibas darbu va citu specialistu veiktad darba parraudzibu, Ilidz ar to tiem atbilst zemaks
atbildibas Iimenis (21% jeb 6 amata apraksti). Pargjos tris 12.2. apakSsaimes Il limenT klasificétajos
amata aprakstos minétais atbildibas Ilimenis ir augstaks nekd Iimena paraugapraksta minétais
atbildibas Iimenis.

36% 12.2. apakSsaimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais ietekmes Iimenis ir l[dzvértigs
12.2. apak3saimes konkrétaja Ilimeni minétajam. 39% analizétajos amata aprakstos minétais
ietekmes ITmenis vértéjams ka dalgji atbilstoSs galvenokart Sadu iemeslu dél:

Il Tment klasificéto amatu amata aprakstos nav ieklauts pienakums veikt jaunako specialistu
apmacibu;

IV 'men1 klasificéts amats departamenta uzdevumu izpildi koordiné tikai direktora prombitnes
laika;

u.c.

Viena no gadijumiem amata aprakstad minétais ietekmes lImenis novértéts ka neatbilstoss (I Tment
klasificeta amata ietekmes limenis ir pladaks nekad minéts Amatu kataloga limena paraugapraksta).

Pargjos gadijumos (21%) limenu paraugaprakstos un/ vai amata aprakstos ieklauta informacija nav
pietiekami detalizéta, lai batu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata
veicéjam raksturigo ietekmes Iimeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 12.2. apakS$saimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu, var secinat, ka dald gadijumu Iimenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu
kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas
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Neviena no apakSsaimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas klidas

AtbilstoSi veiktajai analizei lielaka dala amatu (82% jeb 23 amati) klasificéti pareizaja saimé/
apakssaimé un limenr.
10,7%  3,6%

3,6%

82,1%

m Klasificéts pareizi m Klasificéts nepareizaja saimé

Klasificéts nepareizaja limen1  Nav iesp&jams noveértét

Attéls Nr. 23 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka batiskakas 12.2.
apak$saimei (valsts fiskalas politikas planosana un izpilde) raksturigds amatu klasificéSanas kladas ir
Sadas:

Tris no 28 12.2. apak3saimé analizéjamo amatu kopa iekl|autajiem Il Tmeni klasificétajiem
amatiem neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes Iimena paraugaprakstd paredzétajiem
pienakumiem — bdtiska dala amata aprakstos ieklauto pienakumu ir ar zemaku sarezgitibas
pakapi/darba saturs atbilst zemakam apak8saimes [Imenim (pieméram, dzili parzina tikai 1
apakSnozares darbibas virzienu). AtbilstoSi sakotng&jai amata aprakstu analizei Sie amati batu
klasificejami 12.2. apak8saimes Il [iment.

Apjoma un nozimiguma zina viena analizétaja VI IImen1 klasificeta amata apraksta ieklautie
pienakumi precizak atbilst 1. saimei (administrativa vadiba) raksturigajiem pienakumiem.

Veicot amata aprakstu analizi tika konstatéts, ka vienam no izlasé ieklautajiem 12.2. apakSsaimes II
TmenT klasificétajiem amata aprakstiem nav iespéjams viennozimigi novértét ta piederibu kadam no
apakS$saimes limeniem vai citai saimei/ apakSsaimei.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Divos no Cetriem amata aprakstiem viena liment (ll) klasificétiem amatiem ar vienddu nosaukumu
minétas nepiecieSamas prasmes darba ar SAP ERP un SAP BW programmam. Sada veida prasmes
nepiecieSamas art vienam no lll TmenT klasificétajiem amatiem.

Piecos amata aprakstos minéts, ka darba veikSanai nepiecieSama atlauja pieejai valsts noslépuma
objektiem, divos no tiem art sertifikats ES un NATO klasificétajai informacijai.

Secinajumi
Sakotnéjie amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (82%) klasificéti
pareizaja saimé/ apakSsaimé un [imenl. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei tris 12.2.

apak8saimes Ill Tmena amati klasificéti neatbilsto$a (augstaka) limeni. Viena no analizétajiem amata
aprakstiem uzsvars likts uz citu saimi (1. Administrativa vadiba).

AtbilstoSi 12.2. apakSsaimes Il un Il Tmena praugaprakstiem Sajos Tmenos klasificétie amati var

struktdirvientbas vaditdju, veic jaunadko specialistu apmacibu un konsultéSanu. Pamatojoties uz
sakotnéjas amata aprakstu analizes rezultatiem. Il un Il [imenT klasificétajiem amatiem nav raksturigi
§ada veida pienakumi/ietekmes [Tmenis.
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Amatu kataloga 12.2. apakSsaimes limenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iesp&jams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu (ll, IlI
fmenis), darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.

Sakotneéjie priekslikumi
Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un k|idu novérsanai ir
Sadi:

Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezditibas lTmeni un zemakam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, tris 12.2. apak$saimes Il TmenT klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejams 12.2. apakSsaimes Il [imenT.

Bitu ieteicams parskatit viena 12.2. apakSsaimes VI Tmena amata klasifikaciju, jo nozimiga dala
amata apraksta minétie pienakumi ietilpst cita saimeé. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei
amats batu klasificéjams 1. saimé.

Buatiskakie sakotnégjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

ApakSsaimes [Tmenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas mérogu,
noradot, vai amata pienakumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktdrvienibas
ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku
organizaciju ietvaros.

4.15 14. Saime: gramatvediba

Starpzinojuma iesnieg$anas bridr analize vél nav noslégusies.

4.16 15. Saime: ieksSé€jais audits

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.17 17. Saime: iestazu proceduras

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.18 18. Saime: informacijas apkoposana un analize - 18.1. arhivu
pakalpojumi

Saimes/ apakSsaimes raksturojums

Atbilsto§i Amatu katalogam 18.1. apak3saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic 3Sadus
pienakumus:

Valsts, pa8valdibu un citu publisko tiestbu juridisko personu arhivu darba un dokumentu
parvaldibas uzraudziba;

Dokumentu, datubazu un citu informacijas avotu izvértéSana, uzkraSana, saglabasana,
sistematizéSana;

Uzzinu sistémas veidoSana, attistiSana un pieejamibas nodrosinasana;
Sistematiska informacijas apkopoS$ana un izzinu sniegSana privatpersonam.

18.1. apakSsaime iedalita Sados Iimenos:

| fmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri veic ar dokumentu arhivéSanu un arhivu uzturéSanu
saistitus pienakumus iestade;

Il imenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic ar dokumentu arhivéSanu un arhivu uzturéSanu
saistitus pienakumus, vada citus darbiniekus iestadé, kur arhivéSana nav pamatfunkcija, gatavo
izzinas fiziskam un juridiskam personam;
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Il Tmenis. LimenT klasificjami amati, kuri veic kvalificéta eksperta funkciju valsts, pasvaldibas
iestazu un citu publisko tiesibu juridisko personu arhivu darba un dokumentu parvaldibas
uzraudzibas, dokumentu izvértéSanas, aprakstiSanas, saglabasanas un pieejamibas jomas;

IVA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada mazu struktdrvienibu iestadée, kura arhivésana ir
pamatfunkcija, un veic arhivu nozares eksperta funkcijas. ST limena amatu paklautiba var bat ne
tikai arhivisti, bet arT fondu glabataji;

IVB Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vidéju vai lielu struktirvienibu iestadée, kura
arhivé$ana ir pamatfunkcija, un veic arhivu nozares eksperta funkcijas. ST [imena amata
paklautiba var bat ne tikai arhivisti, bet arT fondu glabataji.

18.1. apak$saimé un tas Iimenos klasificéto amatu skaits salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 8 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

Amatu % no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis skaits EHIS ) kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
CFLA, DVT, EM, IEM Informacijas centrs, IVP, IZM,
J. lvanova Rézeknes mizikas vidusskola, JT, LNMM,
Malnavas koledza, NMPD, OVT, OMTK, PTAC,
PMLP, RTK, PVD Novértésanas un registracijas
' = 2T Bt & centrs, Rigas 1. medicinas koledza, RCK, TM, UR,
LIAA, MNA, VAC, VK, VKPAI, VP, VR, VSAA, VSAC
Riga, VSAC Kurzeme, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VZD VARAM, ZVA
AM, AM, CSP, FM, KM, LGIA, LNB, LNA, LNMM,
PVD, PMLP, RUK, TM, UR, LIAA, RPM, VID, VIAA
0 0 3 3 , TM, UR, ) 0 : 0
I 17t 39.40% 0.52% 28 VK, Valsts kase, VKPAI, VP, VPD, VR, WD, VZD,

VDEAVK, ZVA, ZM

I 87 20,05% 0,26% 7 AM, AM, LM, LNA, PVD, VID, VZD

IVA 25 5,76% 0,08% 5 IEM Informacijas centrs, LNA, TM, VKPAI, VZD

VB 14 3,23% 0,04% 3 LNA, VID, VZD

KOPA: 434 100,00% 1,31%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apak3saimé 18.1. Arhivu pakalpojumi klasificéti 434 valsts tieSas parvaldes iestdZu
amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apakS$saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Vienu no amatiem nebija iesp&jams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestadém sanemtaja informacija. Attiecigaja iestadé konkrétais
amats klasificéts atSkirigd saimé/apakSsaimé un/vai [Tmeni neka noradits FM valsts un paSvaldibu
institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvértéjums normalajam sadalijjumam

18.1. apak3saimes visos ITmenos valsts tie§as parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 24 18.1.apak8saime klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem 18.1. apakS$saimes zemakaja (I) lmen1 klasificéti 32% 18.1. apakSsaimes amatu. AtbilstoSi
fmena paraugaprakstam taja klasificétie amati veic ar dokumentu arhivéSanu un arhivu uzturéSanu
saistitus pienakumus iestadé. | un Il ITmenos kopa klasificéti vairak nekd 70% no apak$saimé
klasificeto amatu skaita. ApakSsaimes augstakaja Iiment (IVB) Kklasificéts salidzinoSi neliels
nodarbinato skaits (3%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (24 jeb 83%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst
Amatu kataloga apak$saimes paraugaprakstda minétajam. 17% jeb piecos 18.1. apakSsaimé
klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi atbilst citam Amatu kataloga saimém. Tris no Siem
amatiem vairak atbilst citam 18.saimes apakssaimém (divi - 18.3. Dokumentu parvaldiba, viens —
18.4. Fondu glabasana), savukart atlikusi divi — citam saimém (33. RadoSie darbi, 38. Sekretariata
funkcija).

17%

83%
m Pienakumi/darba saturs atbilst

Citam saimém/apaks$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs
Attéls Nr. 25 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.1. apakSsaimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 18.1. apakSsaimes konkrétd Iimena paraugapraksta. Ka
redzams attéld zemak, 37% jeb 9 no 24 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku
sarezgitibu/darba saturs ir nepietiekams salidzindjuma ar Amatu kataloga attiecigo lTmenu
paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 18.1 apakSsaimes augstakajos limenos klasificétajiem
amatiem (divi amati ir klasificéti IVB limenTt, &etri — IVA [Tment, divi — Il [TmenT, viens — Il TmenT).
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37%

63%

Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietieckams saturs
m Lidzvértiga sarezditiba/saturs atbilstos$s

Attéls Nr. 26 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 18.1. apak8saimes lTmenu
paraugaprakstiem

Analizétajos amata aprakstos nav iek|auti citam saimém/ apak§saimém raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.1. apakSsaimé klasificeéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
ldzveértigs 18.1. apakSsaimes konkrétaja ITmenT minétajam (71%). AtbilstoSi sakotnéjai amata
aprakstu analizei seSiem amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas [Tmenis (25%), tas ir, tie ir atbildigi
par sava darba rezultatiem, kamér attiecigo Iimenu paraugapraksti paredz atbildibu par
struktdrvientbas darbu. Vienad gadijuma nav iespéjams secinat par atbildibas ITmena atbilstibu, jo
amata apraksts nesatur informaciju par struktdrvienibas lielumu, kas nodala IVB un IVA menus $aja
apak$saimé.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértéjot 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstu atbilstibu 18.1. apak3saimes lmenu
paraugapakstiem var secinat, ka amata pildiSanai nepiecieS8ama sadarbiba struktirvienibas ietvaros/
vairaku struktdrvienibu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institlcijam ir
lldzvértiga Amatu kataloga minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak3saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas kladas

Pamatojoties uz veikto anahzi ir secinats, ka pietiekami daudz amatu (48% jeb 14 amati) ir klasificéti
pareizaja saimé/ apakSsaimé un limenr; pietekami daudz ir arT tddu amatu, kas klasificéti nepareizaja
[TmenT (35% jeb 10 amati).

Izvértejot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka buatiskakas 18.1.
apak$saimei Arh1vu pakalpojumi raksturigas amatu klasificeSanas kludas ir Sadas:

AtbilstoSi Amata katalogam valsts tieSas parvaldes iestazu, kuras arhivéSana nav pamatfunkcija,
arhivu vaditaji batu klasificéjami 1l meni. Saskand ar FM valsts un paSvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, §adi amati tiek klasificéti art lll,
IVA un IVB ITmenos. Analizes kopa ir ieklauti Cetri Sadi amati, kuri attiecigi batu klasificéjami 18.1.
apakS$saimes Il Tmenr.

AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei vél seSi amati batu klasificéjami 18.1. apakSsaimes
zemaka ITmenT neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu pienakumu sarezgitibas pakapi un
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athildibas meni (pieméram, nodarbinatie, kas nav vaditaji, ir klasificéti IVA un IVB Iimenos, kas
neatbilst attiecigo lTmenu paraugaprakstiem).

Pieci amati bdatu klasificéjami citds saimés/apakSsaimes - tris atbilst citam 18.saimes
apak3$saimém (divi - 18.3. Dokumentu parvaldiba, viens — 18.4. Fondu glaba8ana), savukart
atlikuSie divi — citam saimém (33. RadoSie darbi, 38. Sekretariata funkcija).

35%

48%

17%

m Klasificéts pareizi m Klasificéts nepareizaja saimé

Klasificéts nepareizaja liment
Attéls Nr. 27 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskdm/ipaSam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi

Atbilstosi sakotnéjai amatu aprakstu analizei salidzinosi liela dala 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu
(35%) ir klasificéti nepareizaja (augstaka) Iimeni. Tas attiecas uz amatiem, kas vada arhiva
struktiirvientbas iestadés, kuras arhiva pakalpojumi nav pamatfunkcija, un atbilstoSi Amata kataloga
18.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstiem butu klasificéjami Il Tment. Tas arT attiecas uz amatiem,
kuriem ir zemaks atbildibas [Tmenis (nav vaditaji) un/vai zemakas sarezditibas pienakumi (pieméram,
neveic eksperta funkciju).

17% amatu pamatpienakumi attiecas uz citam saimém/apakSsaimém.

Sakotnegjie priekslikumi

Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificESanas rezultatu parskatiSanai un kladu novérsanai ir

Sadi:
Nemot véra amatu aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas lTmeni un zemakam
apakSsaimes limenim raksturigos pienakumus, parskatit amatu klasifikaciju desmit amatiem $ada
veida: tris amatus klasificét Il [Tment (IVB un IVA limena vieta), piecus amatus klasificét Il lTment
(IVB, IVA un Il Tmenu vieta) un divus amatus klasificét | fTmen1 (Il [fTmena vieta).

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, parskatit piecu amatu klasifikaciju,
izvertéjot So amatu atbilstibu citam saimém/apakS§saimem.

Butiskakie sakotnéjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Nemot véra salidzinoSi mazu amatu skaitu, kas ir klasificeti IVB limen1, ka arT sakotné&jas analizes
rezultadta konstatéto amatu klasifikacijas neatbilstibou Sim [menim, izvertét §1 hmena
nepiecieSamibu.

Izvértéet iespéju papildinat Amatu kataloga 18.1. apakSsaimi ar tadiem meniem, lai diferencétu
arhivu vaditajus iestadés, kur arhiva pakalpojumi nav pamatfunkcija, balstoties, uz arhiva lielumu,
darbibas mérogu un ar to saistitam pienakumu atSkirtbam.

4.19 18. Saime: informacijas apkoposana un analize - 18.2.
biblioteku pakalpojumi
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Saimes/ apak$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 18.2. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditdji veic $adus
pienakumus:

Sniegt bibliotekaros, bibliografiskos un informativos pakalpojumus;
Veidot un organizét tam nepiecieSamos informéacijas resursus, tai skaita |oti mazu bibliotéku
vaditaji.

18.2. apak3saime iedalita $ados [Tmenos:

| Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic bibliotekaro, bibliografisko un/vai informativo darbu
noteikta joma vecaka bibliotekara parraudziba;

II Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic bibliotekaro, bibliografisko un informativo darbu
visas biblioteékas darbibas jomas, var parraudzit jaunako bibliotekaru darbu;

Il imenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada |oti mazu bibliotéku vai mazu bibliot€kas
struktdrvientbu un veic nozares eksperta funkcijas;

IV Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada vidéju bibliotékas struktrvienibu un veic nozares
eksperta funkcijas;

V Iimenis. Liment klasificEjami amati, kuri vada bibliotekas darbu vai vada lielu biblioteékas
struktdrvienibu un veic nozares eksperta funkcijas.

18.2. apak$saimé un tas Iimenos klasificéto amatu skaits salidzinajuma ar kop&jo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 9 18.2. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = e "
Limenis - klasificeto kopeja parvaldes
skaits . . S -
amatu skaita skaita iestazu skaits
Daugavpils medicinas koledza, IVP, LNB, P.Stradina
Medicinas véstures muzejs, Smiltenes Valsts
: 19 6.64% 0.06% 9 tehnikums, CAA, VSAC Kurzeme, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme
AM, CSP, IVP, LKM, LNB, LNMM, LNVM, PV, Rigas
Il 209 73,08% 0,63% 17 1. medicinas koledza, RCK, SMVA, UCAK, Latvijas
Neredzigo bibliotéka, LSM, RVKM, VPK, VRK,ZVA
LNB, LNA, LNMM, PV, P. Stradina Medicinas
1} 51 17,83% 0,15% 8 véstures muzejs, RUK, Latvijas Neredzigo bibliotéka,
VPK
v 3 1,05% 0,01% 2 PV, Latvijas Neredzigo bibliotéka
\ 4 1,40% 0,01% 1 LNB
KOPA: 286 100,00% 0,86%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apakS$saimé 18.2. Bibliotéku pakalpojumi klasificéti 286 valsts tieSas parvaldes
iestazu amata apraksti.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 29 Saja apakS$saimé klasificétie amati. Analize veikta 25
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertejums normalajam sadalijjumam

18.2. apak3saimes visos [Tmenos valsts tie§as parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 28 18.2.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem 18.2. apakSsaimes zemakaja (I) TmenT klasificéti 7% 18.2. apakS$saimes amatu. Visvairak
amatu klasificéti apakSsaimes Il ITment (209 jeb 73%).AtbilstoSi mena paraugaprakstam taja
klasificétie amati veic bibliotekaro, bibliografisko un informativo darbu visads bibliotekas darbibas
jomas, var parraudzit jaunako bibliotekaru darbu. 18.2. apakSsaimes augstakaja Tment klasificéts
salidzinosi neliels stradajoso skaits (4 jeb 0,01%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (21 jeb 84%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst
Amatu kataloga apakSsaimes paraugaprakstd minétajam. 16% jeb Cetros 18.2. apak$saimé
klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi atbilst citam Amatu kataloga saimém. Divi no Siem
amatiem vairak atbilst 17.saimes (lestazu procediras) paraugaprakstam, viens 33. saimei (Radosie
darbi) un viens var tikt pielldzinats esoSai saimei vai arT 34. saimei (Restauracijas darbi).

16%

. . . 84%
® Pienakumi/darba saturs atbilst

Citam saimém/apak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs
Attéls Nr. 29 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.2. apak3$saimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 18.2. apakS$saimes konkrétd Ilimena paraugapraksta. Ka
redzams attéla zemak, 14% jeb 3 no 21 analizétajiem amata aprakstiem piendkumi ir ar zemaku
sarezgitibu/darba saturs ir nepietiekams salidzindjumad ar Amatu katalogd attiecigo Imenu
paraugaprakstiem, savukart 10 % (2 amatiem no 21) pienakumi ir sarezgitaki/darba saturs parsniedz
attiecigaja apakSsaimes limena uzdevumus un prasibas.
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10%

14%

76%
Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
. m Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
Attéls Nr. 30 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 18.2. apakSsaimes limenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (19) citdam saimém/ apakS$saimém raksturigi pienakumi
neveido vairdk par 30% no kopé&ja amata aprakstd ieklauto piendkumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (14). Veicot analizi, konstatéts, ka divos amata aprakstos iek|auti
vairak neka 30% citiem (augstakiem) limeniem raksturigi pienakumi. Cetriem 18.2. apak$saimes |
lfmenT klasificétajiem amatiem k& papildu pienakums ir lasitaju apkalpo3ana, kas ir minéts Il lTmena
paraugapraksta.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.2. apak$saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
lldzvértigs 18.2. apak8saimes konkrétaja lImeni minétajam (86%). AtbilstoSi sakotnéjai amata
aprakstu analizei diviem amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas Iimenis neka to paredz attieciga
Tmena paraugapraksts. Viena gadijuma amatam ir augstaka atbildiba: tas atbild par struktdrvienibas
darbu, tacu 18.2. apakSsaimes Il lTmenis, kura Sis amats ir klasificéts, $adu atbildibu neparedz.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Cetru amatu, kas ir klasificéti 18.2. apak$saimes | [imeni, amata aprakstos ir minéts pienakumus
apkalpot apmeklétajus, kas attiecigi paredz plaSaku sadarbibu neka ST Tmena paraugapraksts. Visos
paréjos gadijumos amata aprakstos noradttais sadarbibas/vadibas mérogs atbilst attiecigu ITmenu
paredzeétajam mérogam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iesp&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Pamatojoties uz veikto analizi ir secinats, ka lielaka dala amatu (64% jeb 16 amati) ir klasificéti
pareizaja saimé/ apak3saimé un ITmeni. Piekta dala amatu (20% jeb 5 amati) klasificéti nepareizaja
fmenT, nedaudz mazak ir tddu amatu (16% jeb 4 amati), kuriem pamatpienakumi atbilst citam
saimém/apakS$saiméem.

Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka buatiskakas 18.2.
apak$saimei Bibliotéku pakalpojumi raksturigds amatu klasificéSanas k|Udas ir $adas:

No pieciem amatiem, kas ir klasificéti nepareizajos ITmenos, tris amatu amata aprakstos noraditie
piendkumi atbilst zemakam 18.2. apak$saimes [imenim, bet divu amatu — augstakam limenim. Sis
klodas skar dazados limenos klasificétus amatus, [1dz ar to tas nevar attiecinat uz konkrétu limenu
paraugaprakstu neprecizitati.
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Cetri amati batu klasificjami citas saimés/apak$saimés (17. lestazu procediras — divi amati, 33.
Radosie darbi, 34. Restauracijas darbi).

20%

16%

64%

m Klasificéts pareizi
m Klasificéts nepareizaja saimé
Klasificéts nepareizaja lTment
Attéls Nr. 31 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ Tpasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
18.2. apakSsaimes augstakaja limen’ klasificéts salidzinosi neliels stradajoso skaits (4 jeb 0,01%).

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka vairdak nekd puse amatu (64%) klasificéti
pareizaja saimé/ apakSsaimé un Iiment. Pieci amati (20%) ir klasificéti nepareizaja ITmeni (daziem
amatiem darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes limenim, daZiem — augstakam apakSsaimes
[fmenim), savukart vél Cetru amatu (16%) darba saturs atbilst citam saimém/apakSsaimém.

Sakotneéjie priekslikumi

Bitiskakie sakotnéjie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kladu novéersanai ir

sadi:
Nemot véra amata aprakstos ielauto piendkumu sarezgitibas limeni un zemakam apakSsaimes
lfmenim raksturigos pienakumus, trim no 18.2. apakSsaimé klasificétajiem amatiem batu ieteicams
parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amati batu klasificEjami 18.2.
apakSsaimes IV, Il un | imenos V, Il un Il Tmenu vieta.
Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstakam apakssaimes
fmenim raksturigos piendkumus, diviem no 18.2. apakSsaimé klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amati bdatu
klasificéjami 18.2. apakSsaimes Ill un Il [imenos Il un | limenu vieta.
Lai parliecinatos par ¢etru amatu klasifikacijas pareizibu, bitu nepiecieSams ievakt informaciju par
bibliotekas struktarvienibu lielumu, kas ir viens no faktoriem, kas nosaka amatu atbilstibu Il vai IV
[Tmeniem.
Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, parskatit Eetru amatu klasifikaciju,
izvertéjot So amatu atbilstibu citdm saimém/apakSsaimem.

Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

18.2. apakSsaimes | [imena paraugaprakstu papildinat ar ‘var apkalpot lasitajus.

4.20 18. Saime: informacijas apkoposana un analize — 18.3.
dokumentu parvaldiba

Saimes/ apak$saimes raksturojums
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AtbilstoSi Amatu katalogam 18.3. apak$saimé Kklasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus ar
dokumentu parvaldibas (arT lietvedibas) funkciju saistitus piendkumus:

Dokumentu radiSana, registréSana, klasificéSana, sistematizacija, izvértéSana, virzibas
noteikS8ana, aprite, kontrole, nositiSana, glabasana, sagatavo$ana nodoSanai arhivd un
pieejamibas nodroSinasana [1dz nodo8anai arhiva, ka art iznicinadana;

18.3. apakSsaimé klasificéjami arT amati, kuru pilditaji ir atbildigi par sevisko lietvedibu.

18.3. apak3saime iedalita $ados [Tmenos:

| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus tehniskus uzdevumus;

II Mmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri veic procediras aprakstitus standarta uzdevumus
iestades lietvedibas nodrosinasanai;

Il Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic procedlras aprakstitus sarezgitus, ka arl
nestandarta uzdevumus iestades dokumentu parvaldibas nodroSinasanai. Piedalds iestades
dokumentu parvaldibas sistémas izstrade;

IVA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic vaditaja piendkumus, uznemoties pilnu atbildibu
par lietvedibas struktirvienibas darbu. Nodro$ina lietvedibas un arhivéSanas sistému attistibu,
ievieSanu un uzturédanu iestadé.;

IVB Iimenis. Limen1 klasificEjami amati, kuri organiz€ un nodroSina Augstdkas tiesas un
Generalprokuratiras klasificeto dokumentu parvaldibu un valsts noslépuma aizsardzibai
nepiecieSamo slepenibas rezimu;

VA Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un nodroSina augstskolas IEméjinstiticijas
dokumentu parvaldibu;

VB limenis. LimenT klasificjami amati, kuri organizé un nodrosina Augstakas tiesas Tiesu palatu
un Senata dokumentu parvaldibu un tiesvedibas procesu dokumentalo un informativo atbalstu;

18.3. apakSsaimé un tas limenos klasificéto amatu skaits salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 10 18.3. apak$saimé klasificeéto amatu skaits

% no saimeé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Amatu

skaits

klasificéto parvaldes
amatu skaita iestazu skaits

Limenis
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Limenis

IVA

VB
VA
VB

KOPA:

70

606

308

112

0
0
0

1096

% no saimé
klasificeto
amatu skaita

6,39%

55,29%

28,10%

10,22%

100,00%

% no
kopéja
skaita

0,21%

1,83%

0,93%

0,34%

0,00%
0,00%
0,00%

3,31%

Valsts tiesas
parvaldes
iestazu skaits

17

100

71

37

Valsts tiesas parvaldes iestades

CSP, DMK, E. Darzina mazikas vidusskola, E. Melngaila
Liepajas mazikas vidusskola. Erglu profesionala vidusskola,
LNA, LIK, Rigas 3. arodskola, Rigas Pardaugavas
profesionala vidusskola, SPV, TM, VPV, VK, VP, VSAC
Kurzeme, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale,
Zalenieku arodvidusskola

Barkavas arodvidusskola, CFLA, CSP, CPV, DPV, DMK,
DTPV, DVT, EM, E. Darzina muzikas vidusskola, E.
Melngaila Liepajas mizikas vidusskola. Erglu profesionala
vidusskola, IEM, IVP, IZM, J. lvanova Rézeknes muzikas
vidusskola, J. Rozentala Rigas Makslas vidusskola,
Jaungulbenes arodvidusskola, J. Medina Rigas Mazikas
vidusskola, JAK, JMV, JT, KP, KNAB, KM, LM, Laidzes
Profesionala vidusskola, LKM, LNA, LNMM, LNVM, LPV,
Malnavas koledza, NVD, NBS, NMPD, NVA, Olaines
Mehanikas un tehnologijas koledza, PVD, P. Stradina
Medicinas véstures muzejs, PMLP, PJVT, Kandavas Valsts
lauksaimniecibas tehnikums, PVD Novértésanas un
registracijas centrs, Rézeknes Makslas un dizaina
vidusskola, Rigas 1. medicinas koledza, RBV, RCK,
RDMV, RHV, RPPV, RTT, RUK, SM, SPV, SPKC, SVT,
SIVA, TM, TA, UCAK, UR, UGFA, Valmieras 36.
arodvidusskola, VPV, CAA, KIS, LEBB, LDC, MNA, NBD,
RPM, VAC, VDI, VID, VK, Valsts kase, VMD, VP, VPK,
VPD, VRAA, VR, VRK, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC
Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale, VUGD, VVD, VZD,
Vecbebru Profesionala vidusskola, VMV, VDEAVK,
VARAM, Viduslatgales Profesionala vidusskola, Zalenieku
arodvidusskola, ZVA, ZM

AM, DAP, EM, FM, IEM, IEM Informacijas centrs, IUB, IVP,
IKVD, JPA, KNAB, KM, LM, LGIA, LNA, LVAFA, LAD, NVA,
NBS, NMPD, PVD, PTAC, PMLP, Kandavas valsts
lauksaimniecibas tehnikums, PVD novértéSanas un
registracijas centrs, RJC, rigas 3. arodvidusskola, RCK,
SM, Skrundas arodvidusskola, SIVA, TM, TA, TAVA UR,
CAA, JSPA, LDM, LIAA, MNA, RVKM, RTUA, VAMOIC,
VAC, VAAD, VBTAI, VDZTI, VID, VIAA, VK, Valsts kase,
VKPAI, VMD, VP, VPK, VPD, VR, VRK, VSAA, VTEB,
VVC, VVD, VZD, Ventspils Miuzikas vidusskola, VM,
VDEAVK, VPVB, Viduslatgales Profesionala vidusskola,
ZVA, ZM

AM, CFLA, CSP, DAP, EM, FM, IEM, IEM Informacijas
centrs, IZM, KNAB, LM, LNA, LAD, NVD, NMPD, NVA, PV,
PMLP, SIF, SM, TM, TA, RMM, VAC, VAAD, VID, VK,
Valsts kase, VP, VRAA, VR, VZD, VM, VARAM, ZVA, ZM

n/a
n/a

n/a

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem apak3saimé 18.3. Dokumentu parvaldiba klasificéti 1 096 valsts tiedas parvaldes
iestaZzu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apak8saimé klasificétie amati. Analize veikta 26
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvertéjums normalajam sadalifjumam

18.3. apakSsaimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu 1patsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 32 18.3.apak8saime klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem 18.3. apak$saimes IVB, VA un VB limenos nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem. AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem tajos klasificétie amati organizé un nodro$ina
Augstakas tiesas un Generalprokuratiras klasificéto dokumentu parvaldibu un valsts noslépuma
aizsardzibai nepiecieSamo slepenibas rezimu (IVB), organizé un nodroSina augstskolas
IEméjinstitlcijas dokumentu parvaldibu (VA), k& arT organizé€ un nodroSina Augstakas tiesas Tiesu
palatu un Senata dokumentu parvaldibu un tiesvedibas procesu dokumentalo un informativo atbalstu
(VB).

Darba pienakumi un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (17 jeb 65%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst
Amatu kataloga apakSsaimes paraugaprakstd minétajam. 12% jeb tris 18.3. apak$saimé klasificétajos
amata aprakstos minétie pienakumi dalgji atbilst 18.3. apakSsaimes paraugaprkastam un 23% jeb
seSos amatu aprakstos minétie pienakumi atbilst citdm Amatu kataloga saimém. Cetri no Siem
amatiem vairak atbilst 38.saimei (Sekretariata funkcija), viens 18.1. apak$saimei Arhiva pakalpojumi
un vél vienam amatam atbilsto$§o amatu saimi sakotnéjas analizes ietvaros identificét nav izdevies.

23,1%

11,5%
65,4%

m Pienakumi/darba saturs atbilst
Pienakumi/darba saturs daléji atbilst
Citam saimém/apaks$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 33 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.3. apakSsaimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie bdtiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 18.3. apakS$saimes konkrétd limena paraugapraksta. Ka
redzams attéla zemak, 35% jeb 7 no 20 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku
sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams salldzindjuma ar Amatu kataloga attiecigu ITmenu
paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 18.3. apak3saimes viend no augstakajiem [Imeniem
klasificetajiem amatiem (pieci $adi amati ir klasificéti IVA liment). Vienam amatam ir konstatéti
sarezgitaki pienakumi/ darba saturs, kas parsniedz attieciga Tmena uzdevumus un prasibas (amats ir
klasificéts | Tmen).
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35%

60%

Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
. m L1dzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
Attéls Nr. 34 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 18.3. apak§saimes limenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (16) citam saimém/ apakS$saimém raksturigi pienakumi
neveido vairdk par 30% no kopé&ja amata aprakstad ieklauto piendkumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (12). Veicot analizi, konstatéts, ka divos amata aprakstos iek|auti
vairak nekd 50% citam saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi un divos — vairak neka 30%
citiem saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi (18.1. Arhivu pakalpojumi, 30. Personala vadiba,
14. Gramatvediba)

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS§anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.3. apak$saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir
lldzvértigs 18.3. apak8saimes konkrétaja limenT minétajam (80%). AtbilstoSi sakotnéjai amata
aprakstu analizei trim amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas [Tmenis neka to paredz attieciga limena
paraugapraksts: amati atbild par savu darbu kamér attieciga lTmena paraugapraksts paredz atbildibu
par struktarvienibu (amati ir klasificéti IVA TmenT). Viend gadijuma amatam ir augstaka atbildiba, kas
ir saistita ar sarezgrtaku pienakumu izpildi un attiecigu Iémumu pienemsanu (amats ir klasificéts |
[TmenT).

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértéjot 18.3. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstu atbilstibu 18.3. apakSsaimes lImenu
paraugapakstiem, var secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktdrvienibas ietvaros/
vairaku struktlrvienibu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestddes ietvaros/ ar citam institlcijam
gandriz visiem amatiem ir lldzvértiga Amatu kataloga minétajam. AtbilstoSi sakotné&jai analizei vienam
amatam sadarbibas mérogs ir Sauraks, jo amats nekonsulté citus lietvedibas jautdjumos ka to paredz
attieciga limena (IVA) paraugapraksts.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|iidas

Pamatojoties uz veikto analizi puse amatu (13 amati) klasificéti pareizaja saimé/ apakssaimé un
fment; 27% amatu (jeb 7) klasificéti nepareizaja IimenT un nedaudz mazak (23% jeb 6 amati)
klasificéti nepareizaja saimée.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secindt, ka butiskakas 18.3.
apak$saimei Dokumentu parvaldiba raksturigas amatu klasificé$anas klidas ir $4das:
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AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei seSi amati batu klasificéjami 18.3. apak$saimes
zemaka ITmenT neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu piendkumu sarezditibas pakapi un
atbildibas Iimeni (pieméram, amati, kas nav saistiti ar vadibu ir klasificéti IVA un lll [imenos, kas
neatbilst attiecigo menu paraugaprakstiem; tapat ari klasificéti amati, kas atbild tikai par vienu
funkciju (lietvediba), nevis apvieno divas vai vairakas apaksfunkcijas (lietvediba, arhivs un/vai
sekretariats).

Viens amats batu klasificéjams augstaka liment (Il TmenT | Tmena vieta).

SesSi amati bitu klasificéjami citds saimés/ apakSsaimes - Cetri no Siem amatiem vairak atbilst
38.saimei Sekretariata funkcija, viens 18.1. apak$saimei Arhiva pakalpojumi un vél vienam
atbilstoSo amatu saimi sakotnéja analizé identificét nav izdevies.

27%

50%

23%

m Klasificéts pareizi
Klasificéts nepareizaja saimé
Klasificéts nepareizaja liment

Attéls Nr. 35 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ Tpasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 18.3. apakSsaimes IVB, VA un VB [Imenos nav klasificets neviens no valsts tieSas parvaldes
iestaZzu amatiem.

Amata aprakstu analizes rezultdti kopuma liecina, ka puse amatu klasificéti pareizaja saimé/
apakSsaimé un [Tmeni. Septini amati (27%) ir klasificéti nepareizaja Tment (daziem amatiem darba
saturs atbilst zemakam apakSsaimes [imenim, daziem — augstakam apak$saimes [Tmenim), savukart
vél seSu amatu (23%) darba saturs atbilst citam saimém/ apakSsaimém.

Sakotneéjie priekslikumi

Bitiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klddu novérsanai ir

sadi:
Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas limeni un zemakam apakssaimes
fmenim raksturigos pienakumus, seSiem no 18.3. apak3saimé klasificetajiem amatiem butu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotn&jai amata aprakstu analizei amati badtu
klasificéjami 18.3. apakSsaimes Ill, Il un | Tmenos IVA, Il un Il Tmenu vieta.
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstadkam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam no 18.3. apakSsaimé klasificétajiem amatiem buatu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificéjams 18.3. apakSsaimes Il [TmenT | Tmena vieta.
Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, parskatit seSu amatu klasifikaciju,

izvertéjot 8o amatu atbilstibu citam saimém/ apakSsaimém. Par vienu no Siem amatiem
nepiecieSams ievakt papildu informaciju, lai noteiktu atbilstoSo amatu saimi.

Buatiskakie sakotngjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:
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Nemot vera to, ka atbilsto§i FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas uzskaites sistémas datiem 18.3. apakssaimes IVB, VA un VB Iimenos nav klasificéts
neviens no valsts tieSas parvaldes iestazu amatiem, butu jaizverte So limenu nepiecieSamiba,
nemot véra 18.3. apakSsaimes I[imenu lietojumu pasvaldibas un tajas valsts tieSas parvaldes
iestadés, kuru amatu klasificéSanas rezultati nav atspoguloti FM valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos (pieméram, Latvijas Republikas
Augstaka tiesa, Generalprokuratira u.c.).

4.21 18. Saime: informacijas apkoposana un analize — 18.6.
statistika

Saimes/ apakS$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 18.6. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Nodarbojas ar zinatniski pamatotu un pasaules praksé atzitu statistiskds noveéroSanas un
visparinadanas metozu pilnveidoSanu un lietoSanas koordinéSanu;

Nodarbojas ar informacijas vakSanu, ievadiSanu datubazés un analizi, publikaciju un parskatu
sastadisanu.

18.6. apakSsaime iedalita Sados limenos:

IA ITmenis. LimenT klasificEjami amati, kuri nodarbojas ar informacijas apkopoS$anu, sniedz tehnisku
un informativu atbalstu. Vac, ievada un apkopo informaciju;

IB menis. Liment klasificéjami amati, kuri nodarbojas ar informacijas apkopo$anu, sniedz
tehnisku un informativu atbalstu datu sniedzéjiem. Vac, ievada un apkopo informaciju, salidzina
datus ar iepriek$éjiem parskata periodiem un korigé datus. Veic papildu darbibas informacijas
iegdSana nerespondences gadijumos. NodroSina statistiskas informacijas valsts programmas
izpildi pirmdatu limenr;

Il Mfmenis. Liment klasificéjami amati, kuri apkopo un analizé informaciju konkréta nozaré vai
vairakas nozares;

Il Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic eksperta funkcijas, ir ilgstoSa pieredze noteikta
joma. Parrauga citu specialistu darbu;

IV Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada struktdrvienibu un veic eksperta funkcijas;

V limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vairaku struktdrvienibu darbu;

Ka redzams tabula zemak, 18.6. apakS§saimé un tas Iimenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 11 18.6. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = =
Limenis skaits klasificéto parvaldes
amatu skaita iestazu skaits
1A 4,38% 0,08% 4 CSP, IEM Informacijas centrs, IVP, VP
B 226 38,05% 0,68% 7 \C;,gilz, \}\E/II\DA Informacijas centrs, NMPD, SPKC, VP,
" 232 39,06% 0,70% 12 \C/EPVISL:LBA If\x/% NVD, NMPD, SPKC, TM, LIAA, VID,
v 37 6,23% 0,11% 4 CSP, IEM Informacijas centrs, LAD, VID, VSAA
\Y 7 1,18% 0,02% 1 CSP
KOPA: 594 100,00% 1,79%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apakSsaimé 18.6. Statistika klasificéti 594 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.
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Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apakS$saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Vienu no amatiem nebija iesp&ams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestddém sanemtaja informacija. Attiecigaja iestadé konkrétais
FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
noraditais amats nepastav.

Amatu klasifikacijas atbilstibas izvértéjums normalajam sadalijjumam

18.6. apakSsaimes visos [Tmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

250 ~

226 232
200 -
150 -
100 - 66
50 26 l 37 .
O __- T T T T ._'_—_\
1A 1B 1] 1] v \Y

Attéls Nr. 36 18.6.apak8saimé klasificéto amatu sadaltfjums pa l[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem 18.6. apakSsaimes zemakaja (IA) imen1 klasificéti 4% 18.6. apakSsaimes amati. Visvairak
amatu klasificéti apakSsaimes IB lTmenT1 (226 jeb 38%) un Il imenT (232 jeb 39%).AtbilstoSi Tmenu
paraugaprakstiem tajos klasificétie amati nodarbojas ar informacijas apkopos$anu, sniedz tehnisku un
informativu atbalstu datu sniedzéjiem, vac, ievada un apkopo informaciju, salidzina datus ar
iepriek$éjiem parskata periodiem un korigé datus, veic papildu darbibas informacijas iegi$ana
nerespondences gadijumos (IB) un veic eksperta funkcijas, ir ilgstoSa pieredze noteiktd joma,
parrauga citu specialistu darbu (Ill). 18.6. apak3$saimes augstakaja limenrt klasificéts salidzinosi neliels
stradajoSo skaits (7 jeb 1%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (26 jeb 90%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst
Amatu kataloga apakSsaimes paraugaprakstd minétajam. 10% jeb tris amatu aprakstos minétie
pienakumi atbilst citam Amatu kataloga saimém. Viens no Siem amatiem vairak atbilst 18.3.
apak8saimei (Dokumentu parvaldiba), viens - 19.5. apakSsaimei Sistému administréSana un
uzturéSana un vél vienam atbilstoSo amatu saimi sakotnéjas analizes ietvaros identificét nav izdevies.
10%

90%
m Pienakumi/darba saturs atbilst

Pienakumi/darba saturs daléji atbilst

Attéls Nr. 37 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.6. apak$saimes paraugaprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 18.6. apakS$saimes konkrétd Iimena paraugapraksta. Ka
redzams attéla zemak, lielakai amatu dalai (69%) darba saturs ir lidzvértigs, 23% jeb 6 no 26
analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams
salidzindjuma ar Amatu kataloga attiecigu lTmenu paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 18.3.
apakssaimes Il TmenT klasificétajiem amatiem (Cetri amati no seSiem). Vienam amatam ir konstatéti
sarezgitaki pienakumi/ darba saturs, kas parsniedz attieciga ITmena uzdevumus un prasibas (amats ir
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klasificéts IA limen'). Viena gadijuma amata klasifikacijas atbilstibu nav iespéjams izvértét, jo amata
apraksta ir nepietiekama informacija.

4% 4%

23%

69%

Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs

m Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

= Nav iesp&jams novértét

Attéls Nr. 38 Amata aprakstos minéto darba pienakumu atbilstiba 18.6. apakSsaimes limenu
paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (24) citdm saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi
neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (20). Veicot analizi, konstatéts, ka viend amata apraksta iek|auti
vairak neka 50% citiem saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi un vél viena — vairak neka 30%
citiem saimém/ apak$saimém raksturigi pienakumi. Citas saimes, kuru paraugaprakstiem atbilstoSus
pienakumus veic 18.6. apakSsaimé klasificétie amati, ieklauj citas 18. saimes apakSsaimes (18.1.
Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba) un 38. saimi (Sekretariata funkcija).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.6. apakSsaimé klasificeéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
ldzveértigs 18.6. apakSsaimes konkrétaja ITmenT minétajam (81%). AtbilstoSi sakotnéjai amata
aprakstu analizei trim amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas ITmenis neka to paredz attieciga Iimena
paraugapraksts: amati atbild par savu darbu kamér attieciga limena paraugapraksts paredz atbildibu
par citu darbu (amati ir klasificéti Il TmenT). Savukart diviem amatiem atbildiba ir augstaka — tie
parrauga citu darbu, tatad atbild arm par citu darbu rezultatiem, kas nav paredzéts Il liment
klasificeétajiem amatiem.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértejot 18.6. apakSsaimé klasificeto amatu amata aprakstu atbilstibu 18.6. apak3saimes Ilimenu
paraugapakstiem var secinat, ka amata pildiSanai nepiecie§ama sadarbiba struktdrvienibas ietvaros/
vairaku struktdrvientbu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institlcijam ir
ldzvertiga Amatu katalogad minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

18.6. apak$saimes Ill Tmena paraugapraksta tiek minéta prasiba péc ‘ilgstoSas pieredzes noteikta
joma’. Citos menos veikSanai nepiecieSamas prasmes un pieredze nav minétas, Iidz ar to nav
iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu katalogam. Amatu
analizes kopa ir ieklauti 7 amati, kas ir klasificéti 18.6. apakSsaimes Il l[imeni. Diviem no tiem
atbilstibu 3ai kvalifikacijas prasibai nevar novértét, jo amata aprakstos nav minétas prasibas
pieredzei, savukart atlikudo piecu amatu amata aprakstos pieredzes prasibas ir no 1 gada I1dz ‘virs 2
gadiem’, kas nebutu interpretéjama ka ilgstoSa pieredze, Iidz ar to var secinat ka amata aprakstos
kvalifikacijas prasibas ir zemakas nekad Amatu kataloga noteiktas.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas
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Pamatojoties uz veikto analizi lielaka dala amatu (19) klasificéti pareizaja saimé/ apakssaimé un
fmenT; 21% amatu (jeb 6) klasificéti nepareizaja ITmeni, 10% jeb 3 amati klasificéti nepareizaja saimé
un viena gadijuma klasifikacijas atbilstibu nav iespéjams izvértét, jo amata apraksta nav pietiekamas
informacijas.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka badtiskakas 18.1.
apak$saimei Arhivu pakalpojumi raksturigas amatu klasificeésanas kladas ir Sadas:

AtbilstoSi sakotngéjai amata aprakstu analizei pieci amati batu klasificéjami 18.3. apakSsaimes
zemaka ITmenT neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu pienakumu sarezditibas pakapi un
atbildibas ITmeni (visbiezak $adi amati neizstrada pétijuma metodologiju, neorganizé publikacijas
un/ vai neparrauga citu darbu).

Viens amats batu klasificéjams augstaka [Tment (IB [TmenT IA Tmena vieta), jo tas veic sarezgitakus
pienakumus, kas atbilst IB [Tmena paraugaprakstam.

Tris amati batu klasificéjami citas saimés/ apakSsaimes - viens - 18.3. Dokumentu parvaldiba,
viens — 19.5. Sistému administréSana un uzturéSana un vél vienam atbilstoSo amatu saimi
sakotnéja analizé identificét nav izdevies.

3%

21%

10%
66%

m Klasificéts pareizi m Klasificéts nepareizaja saimé

Klasificéts nepareizaja l[iment  Nav iesp&jams novértét

Attéls Nr. 39 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Tris amatiem amata aprakstos ir minétas specifiskas/ipaSas prasibas amatu veicéju izglitibai — viena
gadijuma tiek prastta ‘augstaka mediciniska izglitiba vai augstaka izglitiba sabiedribas veselibas joma
un atbilstoSa apmaciba infekciju slimtbu epidemiologija’ un vél divos — ‘vidéja mediciniska izglitiba’.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 18.6. apakSsaimes Il [imenT klasificéts salidzinoSi mazaks stradajoso skaits (11%) neka vienu
[fment zemak (38%) un vienu augstak (39%).

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka vairdk neka puse amatu (66%) klasificéti
pareizaja saimé/ apak8saimé& un limeni. SeSi amati (21%) ir klasificéti nepareizaja liment (daziem
amatiem darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes limenim, vienam — augstdkam apakSsaimes
[fmenim), tris amatu (10%) darba saturs atbilst citam saimém/ apakSsaimém.

18.6. apak3saimes lll [imena paraugapraksta tiek minéta prasiba péc ‘ilgstoSas pieredzes noteikta
joma’. Attieciga men1 klasificétajiem amatiem amata aprakstos definétas kvalifikacijas prasibas
neatbilst Sim uzstadijumam (tiek prasita salidzinoSi neilga pieredze).

Tris amatiem amata aprakstos ir minétas specifiskas/ 1pasSas prasibas amatu veicéju izglitibai
medicinas joma.

Amati kas nav Centrala statistikas parvaldes amati un tiek klasificéti 18.6. apakSsaimé precizi
neatbilst 8Ts apakSsaimes lTmenu paraugaprakstiem, kaut arT péc darba bitibas kopuma atbilst Sai
apakSsaimei.
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Sakotnéjie priekslikumi

Batiskakie sakotnéjie priekslikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir

Sadi:
Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas lTmeni un zemakam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, pieciem no 18.6. apakSsaimé klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amati bdtu
klasificejami 18.6. apaks$saimes Ill un Il imenos IV un Il Tmenu vieta.
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstdkam apaks$saimes
fmenim raksturigos pienadkumus, vienu no 18.6. apakS$saimé klasificétajiem amatiem badtu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejami 18.6. apakSsaimes IB Tmen1 IA [imena vieta.
Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu bitibu, parskatit tris amatu klasifikaciju,
izvértéjot So amatu atbilstibu citdm saimém/ apakS$saimém. Par vienu no Siem amatiem
nepiecieSams ievakt papildu informaciju, lai noteiktu atbilstoSo amatu saimi.
Batu nepiecieSams ievakt informaciju vél par vienu amatu, lai izvértétu ta klasifikacijas atbilstibu
apakSsaimes IV [imenim.

Bitiskakie sakotngjie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Nemot véra, ka 18.6. apakSsaimes Il Iimenis tiek salidzinoSi mazak izmantots neka limenu
hierarhija ieklautie blakus ITmeni, izvértét T Tmena aktualitati. Liment klasificéjami amati, kuri
apkopo un analizé informaciju konkréta nozaré vai vairakas nozareés.
Il TmenT minétas prasibas pieredzei bitu nepiecieSams precizét definéjot, kas ir domats ar
ilgstoSo pieredzi. Batu jaizverte Itdzigu prasibu ieklausanu citos S1s apak$saimes Tmenos.
lespéjams, apakSsaimes paraugaprakstus var redigét, lai padaritu atbilstosakus arT amatiem, kas
veic statistikas un datu analizes funkciju iestadés, kas nav Centrala statistikas parvalde. Lai
izstradatu konkrétus priekSlikumus bitu nepiecieSamas iepazities ar $is funkcijas organizaciju
attiecigajas iestades.

4.22 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.1. datorgrafika un

WEB dizains

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.23 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.2. datu atbalsts
Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.24 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.3. IT un IS vadiba
Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.25 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.4. programmatiras
attistiba

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.26 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.4. sistemu
administreSana un uzturéSana

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.27 21. Saime: juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi
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Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.28 23. Saime: klientu apkalposana

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.29 24. Saime: komunikacija un sabiedriskas attiecibas

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.30 26.Saime: kontrole un uzraudziba — 26.1. iestazu un
amatpersonu kontrole

Starpzinojuma iesnieg$anas bridr analize vél nav noslégusies.

4.31 26. Saime: kontrole un uzraudziba — 26.1. iestazu un
amatpersonu kontrole

Starpzinojuma iesnieg$anas bridTl analize vél nav noslégusies.

4.32 26. Saime: kontrole un uzraudziba — 26.3. privatpersonu

kontrole

Starpzinojuma iesnieg$anas bridr analize vél nav noslégusies.

4.33 27. Saime: kvalitates vadiba

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.34 28. Saime: noziedzibas novérsana un apkarosana — 28.1.

izmeklesana

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.35 28. Saime: noziedzibas novérSsana un apkarosana — 28.2.

operativa darbiba

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.36 28. Saime: noziedzibas novérsana un apkarosana — 28.3.

noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas novérsana
Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.37 30. Saime: personala vadiba

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.38 32. Saime: projektu vadiba

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.
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4.39 35. Saime: politikas ievieSana

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.40 36. Saime: politikas planosana

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.41 38. Saime: sekretariata funkcija

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.

4.42 39. Saime: socialais darbs

Starpzinojuma iesnieg$anas bridl analize vél nav noslégusies.

4.43 40. Saime: starptautiskie sakari

Starpzinojuma iesnieg$anas bridr analize vél nav noslégusies.

4.44 44. Saime: arvalstu finansu instrumentu vadiba

Starpzinojuma iesnieg$anas bridrl analize vél nav noslégusies.

4.45 56. Saime: valsts attistibas planosana, koordinacija un
vadiba

Starpzinojuma iesniegSanas bridi analize vél nav noslégusies.
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5. Pielikumi

1. Pielikums: Analizéto amata aprakstu saraksts

Tabula Nr. 12 Analizéto amata aprakstu saraksts

SEEY Amatu | MéenesSalgu Amata nosaukums lestade
apakssaime | limenis grupa

Nr.p.k.

114, f'nansu tirgi un f'nansu resursu vadiba

: Valsts Kase

: Valsts Kase

! Valsts Kase

i Vecakais referents i Valsts Kase

! Vecakais referents ! Valsts Kase

Departamenta direktora vietnieks : Valsts Kase

! Valsts Kase

! Valsts Kase

Direktors ! Valsts Kase

Departamenta direktora vietnieks
Departamenta direktors

: Vecakais eksperts : Vasts kase

: Vecakais eksperts : Vasts kase

! Vasts kase

! Vasts kase

 Vecakais eksperts

f Departamenta direktora vietnieks

: Valsts kase

! Vasts kase

: Departamenta direktora vietnieks : Vasts kase

: Departamenta direktora vietnieks ! Vasts kase

: Departamenta direktors : Vasts kase

: 27. i11,4 : 1A : 7 : Vecakals eksperts : Vasts kase :
i 28. ‘114 N 1= T 8 : Vecakais eksperts : Vasts kase
£ 29, ‘114 1B 8 i Vecakais eksperts ! Vasts kase

i 32. (11,4 N 1= 8  Vecakais eksperts : Vasts kase

i Vecakais eksperts ! Vasts kase

: Vecékais eksperts i Vasts kase

: Vecakals eksperts : Vasts kase

i Vecakais eksperts ! Vasts kase

: Vecakais eksperts : Vasts kase

f 40. ! Vecakais eksperts ! Vasts kase

Ernst & Young | 65



Saime/ Amata nosaukums lestade

apakssaime

Amatu | MenesSalgu

Nr.p.k. - .
ITmenis rupa

Vecakais eksperts Vasts kase

: Vecakais eksperts : Vasts kase
i Vecakais eksperts : Vasts kase

Dalas vaditaja vietnieks ! Vasts kase

Dalas vaditaja vietnieks : Vasts kase

Dalas vaditajs : Vasts kase
Dalas vaditajs : Vasts kase
Dalas vaditajs : Vasts kase
: Vasts kase
Departamenta direktora vietnieks ! Vasts kase
: Vasts kase
: : Ekonomists Nacionalais veselibas dienests
Galvenais specialists Valsts ienémumu dienests
FinanSu ekonomists Valsts socialas apdrosinasanas agentura

! Galvenais specilists ! Valsts ienémumu dienests

lekSlietu ministrijas veselibas un sporta
: centrs

: Flnan3|sts Labkla Tbas ministrija

Vecakais referents Izghtnbas un zinatnes ministrija

: Vecakais referents Lauku atbalsta dienests

Vadosais finansists Labklajlbas ministrija

Nodalas vaditaja vietnieks : Finansu ministrija

Visparéjas dalas vaditajs - galvenais

_ : lzglitibas kvalitates valsts dienests
: gramatvedis H

Departamenta direktora vietnieks
FinanSu un budZeta vecakais specialists
! Nodalas vaditajs

: Nodalas vaditajs

Vecakais referents

: Nodalas vaditajs
 Dalas vaditajs
Dalas vaditajs (ierédna amats)

: Departamenta vaditaja vietnieks

 Dalas vaditajs
f Departamenta vaditajs

: Vecakais referents

Vecakais referents

: Finansu analitikis

: Vecakais ekonomists
 Juriskonsults
Makroekonomikas analitikis

! Valsts kase
i Nacionalais kino centrs
! Veselibas ministrija

Aizsardzibas ministrija
Arlietu ministrija

: Latvijas Nacionala biblioteka
| Partikas un veterinarais dienests
i Valsts dzelzcela tehniska inspekcija

Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: dienests

! Valsts meZa dienests
! Valsts socialas apdro$inasanas agenttra
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
apaksSsaime | limenis grupa

: Vééékais eksperts : Valsts Kase

i Vecakais eksperts i Valsts Kase

i Vecakais eksperts ! Valsts Kase

! Direktora vietnieks ! Valsts Kase

: Departamenta direktors

{ Nodalas vaditaja vietnieks

{ Vecakais referents

i Vecakais eksperts

Konsultants

Nodalas vaditajs

Departamenta direktora vietnieks

Departamenta direktora vietnieks —
nodalas vad

Nodalas vaditajs

181Arhivupaka|pojum| .

vaditaja vietnieks : Valsts kase

! Dalas vaditajs ! Latvijas Nacionalais arhivs

tNac
: vaditajs : Valsts ienémumu dienests

: departamenta direktors ! Valsts zemes dienests

i Dalas vaditaja vietnieks { Latvijas Nacionalais arhivs

Vadngjs|EM|nforméc|JascentrS .........................................

: Arhiva EKSPERTS  Latvijas Nacionalais arhivs

i arhiva vaditajs i Valsts zemes dienests

Noda|asvadnéjsA|ZSARDZTBASM|N|STR|JA ..............................

: Vé.c.:ékais eksperts

 vaditajs

| Nodalas vaditaja vietnieks

: nodalas vadritajs Uznémumu registrs

: LIETVEDIS Zemkopibas ministrija

Za|u registracijas dokumentacijas sektora
: vaditajs :
i Arhiva EKSPERTS ! Valsts izglitibas attistibas agentira

! ARHIVISTS IEM Informacijas centrs

Za|u valsts agentara

Valsts kultras un pieminek|u aizsardz.
: inspekcij
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade
apakssaime | limenis grupa

Nr.p.k.

i Za|u registracijas dokumentacijas sektora : Zalu valsts agentdra
: vecakais arhivists :

{137, i181 I 7 ! Za|u registracijas dokumentacijas sektora | Za|u valsts agentdra
: : : : i arhivists

: Latvuas Nacionala bibliotéka

: Patentu valde
i Latvuas Nacionalais arhivs

: spemahsts : Patentu valde

! Centra vaditajs ! Latvijas Nacionala bibliotéka

i referents ! Centrala statistikas parvalde

| BIBLIOTEKARS ! leslodzijuma vietu parvalde

: Metadatu REDAKTORS : Latvuas Nacionala biblioteka

Vecakais BIBLIOTEKARS Latvijas Nacionala bibliotéka

BIBLIOGRAFS ! Latvijas Nacionala bibliotéka

Vecéakais BIBLIOTEKARS f Latvuas Namonala blblloteka

o : 00 : o

[ee)

o]

Nodalas vaditajs : Latvuas Nacionala bibliotéka

: Vecakais BIBLIOTEKARS : Latvijas Nacionalais véstures muzejs

Vecakais BIBLIOTEKARS Patentu valde
! Biblioteku informacijas SPECIALISTS

o]

o]

[ee)

f Sporta medicinas valsts agentira

: BIBLIOTEKARS : Latvuas Nacionala bibliotéka

! BIBLIOTEKARS ! Latvijas Nacionala bibliotéka

! BIBLIOTEKARS { Valsts socialas apriipes centrs Riga

! BIBLIOTEKARS ! Valsts agentira Civilas aviacijas agentira

[«

oo

[o)]

: Vecakals REFERENTS : Patentu valde

: Nodalas vaditajs Juridiskas paIszTbas administracija

! vaditaja vietnieks

: Lietvedibas INSPEKTORS i Valsts agenttra Civilas awacuas agentdra

Nodalas vaditaja vietnieks ! Ekonomikas ministrija

SEKRETARS Valsts agentlra Maksatnespéjas
: i administracija

i nodalas vaditajs Uznémumu registrs

f galvenais specialists ! Valsts ienémumu dienests

: SEKRETARS : Valsts kanceleja

! Parvaldes SEKRETARS ! Valsts mezu dienests

: VADITAJA /DIREKTORA  Valsts socialas apdrosinasanas agentira
: : : : . IGENERALDIREKTORA PALIGS : :
178, 1183 oo 8  Biroja ADMINISTRATORS : Valsts vides dienests _
£179. 183 I 7 : Informacuas ievadisanas OPERATORS | Latvijas Nacionalais arhivs
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NI.p.k SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

apakssaime | limenis grupa

182. 18,3 I 7 ' Valsts agentira Maksatnespéjas
: : : : : administracija

T PR M 7Jur|stapaITgsValstsagenturaMaksétnespéjas ........................
: : : : : i administracija

vecakais specialists { Valsts ienémumu dienests

: LIETVEDIS
i 188. i LIETVEDIS ! Valsts socialas apriipes centrs Riga

- 18.6. statistika

: Centrala s.i.e.ztistika;bérvalde

Departamenta direktora vietnieks : Centrala statistikas parvalde

i Lauku atbalsta dienests

Dalas vaditaja vietnieks

Informacijas koordinacijas nodalas
vad

Staiistikas dalas vaditajs

1l : 9 : Vééékais eksperts : N;(.;ionélais veselTBés aienests

: Sabiedribas veselibas analitikis  Slimtbu profilakses un kontroles centrs

i galvenais specialists

! Valsts ienémumu dienests

: vadrtaja vietnieks : Centrala siétistikas parvalde

referents Centrala statistikas parvalde

stétlstllgs

! Centrala statistikas parvalde

‘ jurista paligs

Valsts agenttra Maksatnespéjas
: administra

datora operators : Centrala statistikas parvalde

intervétajs Centrala statistikas parvalde
statistikis Centrala statistikas parvalde

medicinas masa uzskaitvede Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: dienests

Informéacijas ievadidanas OPERATORS | Valsts vides dienests

: datora operators : IEM Informacijas centrs

:18,6 medicinas statistikis

leslodzijuma vietu parvalde
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2. Pielikums: lzlasé ieklautas amatu saimes un
apaksSsaimes

Tabula Nr. 13 Izlasé ieklautds amatu saimes un apakSsaimes

Saimes/
apakSsaimes . ..
pnr AL Amatu saimes nosaukums Amatu apakSsaimes nosaukums

kataloga

5.3. Farmacija

Neatliekama mediciniska palidziba

n/a

11.1. Finansu tirgi/FinanSu resursu vadiba :
O 1 12 ......................................................................................... Kred,tésana
I 1 13 ......................................................................................... R,SkavadTba
O 1 14 ......................................................................................... Va|stsbudzetanorék,m
Lorveerenrnnns 12 ...... : nanguanaﬁzeunvadiba .................................. n/a
ENNR— 121 ..............................................................................................................................................................................................

 Finan3u analize un vadiba iestadés vai nozaru
i ministrijas

Valsts fiskalas politikas plano$ana un izpilde

14. Gramatvediba inla :
O 15 ............... ekgéja,saud,ts .......................................................... n/a
Lo 17 ............... estéiuproceduras ................................................... n/a
S 18 ................ |nfo,-m5cuasapk°po§anaunanaﬁze ............... n/a
N—— 1 81 ............................................................................................ Arhwupakalpojuml
N— 1 82 ......................................................................................... B,b|,otékupaka|pojum,
R 1 83 ......................................................................................... Dokumentupér\,amma
............... 1 86

Statistika

n/a

Datorgrafika un WEB dizains

19.2.  Datu atbalsts

193. 1T un IS vadiba

: Sistému administré$ana un uzturé$ana

- Lietotaju atbalsts
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Saimes/
apaksSsaimes
nr. amatu
kataloga

Amatu saimes nosaukums Amatu apakSsaimes nosaukums

pakalpojumi

23. lientu apkalposana n/a
................ 24omun,kgcuaunsab,edr,skgsatt,eﬁbasn/a
................ 26 ontr°|eunuzraudziban/a
.......................... 261|estézuunamatpersonukontro|e
.......................... 263Pr|vétpersonukontro|e

valitates vadiba inla

oziedzibas novérsana un apkarosana

IzmekléSana

28.2. Operativa darbiba
30. ersonala vadiba n/a
32,  Projektu vadiba ‘nla
35. olitikas ievieSana n/a
36. olitikas planosana n/a

40. Starptautiskie sakari

rvalstu finansu instrumentu vadiba

acionalo brunoto spéku darbinieki
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3. Pielikums: Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase

Tabula Nr. 14 Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase

Valsts tieSas parvaldes iestade lestades Iielum53 atu kaits4
1218 Aizsardzibas ministria L
219 ........ Ar“etum,mstrua ..................................................................................................... ................... |_|_ ....................................................
220 ........ Centré|éf|nan§uunﬁgumuagenturaV .....................................................
221 ........... Centré|éstat|st|kaspérva|de .................................................................................................. |_|_ ....................................................
o G V ...............
223 ........ Ek0n0m|kasm|mstr”a .......................................................................................... V .....................................................
224 ........ Fmanéumlmstma .................................................................................................. .................... |_ .....................................................
225 ........ |eks|,etum,n,struav .....................................................
226 ............ |ek§|,etum,nlstruasvesenbasunspo,—tacentrsV .....................................................
227 ........ |eM|nf0rméc|Jascentrs ............................................................................................................ |_ .....................................................
228 ........ |ep|rkumuuzraudszaSblrojsV .....................................................
229 ........ |es|0dzTJumaV,etupéNa|de ................................................................................ .................. |_ |_|_ ...................................................
230 ........ |Zg|Tthaskva||tétesva|stsd|enestsV .....................................................
231 ........ |Zg|mbasunz,némesm,n,strua ......................................................................... V .....................................................
232 ........ |Z|ozuunaza,—tspémuzraudszasmspekcua ...................................................................... M .....................................................
...................... Jur|d|skéspa|TdZTbasadmlnlstrécuaM
o D S M ...............
235 ........ Korupcuasnovéréanasunapkarosanasmrojs .............................................. V .....................................................
236 ........ Kumrasm,n,struav .....................................................
237 ........ Labk|éJTbasm|n|strUaV .....................................................
238 ............ ValstsagenmraLatvuasGeOtelpISkésmformécuasagenturaV .....................................................
239 ........ LatvuasNac|oné|éb|b||otéka ................................................................................................... |_ .....................................................
240 ........ LatvuasNaCIonélalsarths ...................................................................................................... |_ .....................................................
241 ........ Latv”asNac,ong|a,5Vésturesmuzejs .............................................................. V .....................................................
242 ........ Laukuatba|stad,enests .......................................................................................................... |_|_ ....................................................
243 ........ NaCIonélaISKInocentrs ....................................................................................... .................. LM ...................................................
244 ........ Nac'oné|a|sVeseﬁbasd'enests .............................................................................................. |_ .....................................................
245 ........... Neat“ekamésmedICTmSkéSpaleZTbanleneStS .............................................................. |_ |_|_ ...................................................
: 246. Nodarbinatibas valsts aééntﬂra ............ LL ..............
247 ........ Nodrosmaumavabtsagenmra ......................................................................... .................... |_ .....................................................

3
LLL —1pasi liela iestade, LL — |oti liela iestade, L — liela iestade, V —vidéja iestade, M — maza iestade, LM — |oti maza iestade.

4

FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati. Amatu skaits - valsts tieSo
parvaldes iestdzu darbinieki, kuri klasificéti izlasé ieklautajas amatu saimés/ apak$saimés un kuriem uz FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu iegliSanas bridi aprékinatas darba algas
(2012. gada oktobris; Valsts mezu dienests — 2012. gada novembris)
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Valsts tiesas parvaldes iestade

248. Parresoru koordinacijas centrs

:249.  : Partikas un veterinarais dienests

£250. Patentu valde

:251. | Patérataju tiestbu aizsardzibas centrs

P P||SonTbasunm|gr§c“as||etupérva|de .......................................................................................................................................
P RekmtééanasunJaunsardzescentrs .........................................................................................................................................
P Sat|ksmesm|n|5tr”a .........................................................................................................................................................................

£ 255, Slimibu profilakses un kontroles centrs

: Socialas integracijas valsts agentira

:257.  : Sporta medicinas valsts agentdra

i 258. Studiju un zinatnes administracija

259. Tieslietu ministrija

260. Transporta nelaimes gadijumu un incidentu izmeklé$anas birojs

:261.  : Uznemumu registrs

262. Valsts administracijas skola

: 263. Valsts agentira "Civilas aviacijas agentara"

264 ............ Va|stsagenmraJaunatnesstarptaut,skoprogrammuagentma .........................................................................................
265 ........ Kumjras|nformécuass|stémuCentrs ...........................................................................................................................................
26 6 ........ Latv”as| nvesﬂcuuun . atthﬁbas agenmra ...................................................................................................................................

:267. i Maksatnespéjas administracja

i Memorialo muzeju apvieniba

£269.  : Valsts agentira "Valsts tehniskas uzraudzibas agentra

Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs

Valsts asinsdonoru centrs

Valsts augu aizsardzibas dienests

: Valsts darba inspekcija

274. Valsts dzelzcela tehniska inspekcija

£275. Valsts ienémumu dienests

P Co Izgﬁﬁb s asagenmra ..............................................................................................................................................
P ValstSkanceleJa ................................................................................................................................................................................
P Va|5t5kase .........................................................................................................................................................................................

i 279. Valsts kultdras un pieminek|u aizsardzibas inspekcija

Valsts probacijas dienests

i 281. Valsts regionalas attistibas agentdra

282. Valsts socialas apdrosinasanas agentura

283. Valsts socialas apripes centrs "Riga"

284. Valsts tiesu ekspertizu birojs

i 285. Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

Ernst & Young | 73



Valsts tiesas parvaldes iestade

Valsts vides dienests

: Valsts zemes dienests

288. Veselibas inspekcija

: 289. Veselibas ministrija

290 ............ Veseﬁbasundarbspéjueksperﬁzesérstuva|stskomlsua ......................................................................................................
291 ........ V,desalzsardszasunreglong@Satﬁsﬁbasmm,smja .............................................................................................................
292 ........ Zéluva|3tsagenmra .........................................................................................................................................................................

293. Zemkopibas ministrija

Nacionalie brunotie spéki
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4. Pielikums:

Amata aprakstu analizes kriteriji

Tabula Nr. 15 Amata aprakstu analizes kritériji

Vai amata apraksta ieklautie
batiskie/pamata pienakumi/darba
saturs ir atbilsto§s Amatu kataloga
saimes/ apak$saimes
paraugaprakstam?

Nr.p.k.  Kritérijs Nr. ‘ Izvértéjums
Amata apraksta iek|autie batiskie/ pamata pienakumi/darba saturs

atbilst Amatu kataloga saimes/ apak§saimes paraugaprakstam

Amata apraksta iek|autie batiskie/ pamata pienakumi/darba saturs
daléji atbilst Amatu kataloga saimes/ apak§saimes
paraugaprakstam

Amata apraksta iek|auti pienakumi/darba saturs, kas raksturigi
citam saimém/apakSsaimém

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Vai amata apraksta ieklautie
batiskie/ pamata pienakumi/darba
saturs ir atspoguloti Amatu kataloga
saimes/ apak$saimes konkréta
[Tmena paraugapraksta?

Amata apraksta minétie batiskie/pamata_pienakumi ir
sarezgitaki/amata aprakstd minétais darba saturs parsniedz
uzdevumus un prasibas, kas noteiktas izvélétaja Amatu kataloga
amatu saimes/apak$saime konkréta limena paraugapraksta

Amatu apraksta minétie bltiskie/pamata_pienakumi ir ar zemaku
sarezgitibas pakapi/amata aprakstd minétais darba saturs ir
nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas, kas
noteiktas izvélétaja Amatu kataloga amatu saimes/apak§saime
konkréta limena paraugapraksta

Amatu apraksta minétie bltiskie/ pamata pienakumi ir atspoguloti
atbilsto$i ar I1dzvértigu sarezditibas pakapi/darba saturs nav
atkirigs no uzdevumiem un prasibam, kas noteiktas Amatu
kataloga amatu saimes/ apak§saimes konkréta limena
paraugapraksta

Amata apraksta ieklauti pienakumi/darba saturs, kas raksturigi
citam saimém/apakSsaimém un/vai limeniem

Nav iespéjams novertét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Vai amata apraksta ieklautie
pienakumi raksturigi citam
saimém/apak$saimém un/vai
[Tmeniem?

Amata apraksta nav minéti pienakumi, kas raksturigi citam
saimém/apak$saimém un/vai limeniem

Lidz 30% amata apraksta minéto pienakumu raksturigi citam
saimém/apak$saimém un/vai limeniem

Virs 30% amata apraksta minéto pienakumu raksturigi citam
saimém/apak$saimém un/vai limeniem

Virs 50% amata apraksta minéto pienakumu raksturigi citam
saimém/apak$saimém un/vai limeniem

Nav iespéjams novértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Vai amata apraksta sniegta
informacija par veicama darba
apjomu?

Amata apraksta ir sniegta informacija par veicama darba apjomu

Amata apraksta nav sniegta informacija par veicama darba
apjomu

Vai amata apraksta minétais
pienakumu atbildibas limenis atbilst
Amatu kataloga saimes/
apaks$saimes konkréta limena
paraugapraksta minétajam?

Amata apraksta minétie pienakumi ir ar augstaku atbildibas limeni
neka noteikts izvélétaja amatu saimes/apakssaime konkréta
[Tmena paraugapraksta.

Amata apraksta minétie pienakumi ir ar zemaku atbildibas pakapi
neka noteikts izvélétaja amatu saimes/apak$saime konkréta
[Tmena paraugapraksta.

Amata apraksta minétie pienakumi ir ar lidzvértigu atbildibas
lImeni ka noteikts izvélétaja amatu saimes/apak$saime konkréta
[Tmena paraugapraksta

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams noveértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams noveértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav sniegta pietiekama informacija

Vai amata pienakumu veicgja amata
apraksta definétas kvalifikacijas
prasibas atbilst Amatu kataloga
saimes/ apakS$saimes konkréta

Amata apraksta definétas kvalifikacijas prasibas, t.sk. prasmes un
pieredze ir Iidzvértigas Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes
konkréta Ilimena paraugapraksta minétajam nepiecieSamajam
prasmém un pieredzei
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Nr.

Kritérijs

[Tmena paraugapraksta minétajam
nepiecieSamajam prasmém un
pieredzei (ja tadas ir noteiktas)?

Izvértéjums

Amata apraksta definétas kvalifikacijas prasibas, t.sk. prasmes un
pieredze nav atbilstoSas Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes
konkréta limena paraugapraksta minétajam nepiecieSamajam
prasmém un pieredzei

Nav iespéjams noveértét, jo nepiecieSamas prasmes un pieredze
nav minétas amatu apraksta

Nav iespéjams novertét, jo nepiecieSamas prasmes un pieredze
nav minétas Amatu kataloga

Nav iespéjams noveértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav minétas nepiecieSamas prasmes un pieredze

Vai amata apraksta paradas papildu
un specifiskas/ipas$as prasmes
un/vai pienakumi, kuras nav
atspogulotas izvélétaja Amatu
kataloga amatu
saimes/apak$saimes konkréta
[Tmena paraugapraksta?

Amata apraksta minétas papildu/specifiskas/ipaas prasmes
un/vai pienakumi, kuras nav atspogulotas izvélétaja Amatu
kataloga amatu saimes/apak§saimes konkréta limena
paraugapraksta

Amata apraksta nav minétas papildu/specifiskas/ipasas prasmes
un/vai pienakumi, kuras nav atspogulotas izvélétaja Amatu
kataloga amatu saimes/apakSsaimes konkréta limena
paraugapraksta

Vai amata apraksta minétais
ietekmes limenis atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak§saimes
konkréta limena paraugapraksta
minétajam?

Amata apraksta minétais ietekmes limenis atbilst Amatu kataloga
saimes/ apak§saimes konkréta llmena paraugapraksta minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes limenis daléji atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak$saimes konkréta limena paraugapraksta
minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes limenis neatbilst Amatu
kataloga saimes/ apakSsaimes konkréta llmena paraugapraksta
minétajam

Nav iespéjams novértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav sniegta pietiekama informacija

Vai amata apraksta minétais
ietekmes mérogs atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak§saimes
konkréta limena paraugapraksta
minétajam?

Amata apraksta minétais ietekmes mérogs atbilst Amatu kataloga
saimes/ apak§saimes konkréta llmena paraugapraksta minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes mérogs dalgji atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak$saimes konkréta limena paraugapraksta
minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes mérogs neatbilst Amatu
kataloga saimes/ apakSsaimes konkréta llmena paraugapraksta
minétajam

Nav iespéjams novértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav sniegta pietiekama informacija

10.

Vai amata apraksts klasificéts
pareizaja Amatu kataloga amatu
saimé&/apak§saimé un/vai limen1?

Amata apraksts ir klasificéts pareizajad Amatu kataloga amatu
saimé&/apak§saimé un [iment

Amata apraksts nav klasificéts pareizaja Amatu kataloga amatu
saimé/apaks$saimé

Amata apraksts nav klasificéts pareizaja ITment

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama
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5. Pielikums: Intervéto personu saraksts

Tabula Nr. 16 Padzilinatajas intervijas intervéto personu saraksts

Nr.p.k.  Valsts tieSas parvaldes iestade Nr. ‘ Intervéta persona
1 Personala vadibas nodalas vaditaja
1. Ekonomikas ministrija 2 Majas lapas administrators (19.1. apakSsaimes Il limenis)
3. | Sabiedrisko attiecibu nodalas vaditajs (24. Saimes IV limenis)
4 Personala departamenta diektore
5 Personala departamenta direktores vietniece
6 Kvalitates un risku vadibas departamenta direktors (52. Saimes IlI
’ [imenis)
2 Valsts kase 7. Kliringa dalas vaditaja vietnieks (11.4. apak$saimes IlIC imenis)
8. Biroja vaditaja vietnieks (18.1. apakSsaimes Il limenis)
9 Starptautiskas sadarbibas departamenta vecakais referents
’ (11.1. apak$saimes Il lmenis)
10 Pakalpojumu attistibas dalas vecakais eksperts (32. saimes IIA
" | menis)
11. | Nacionala kino centra vaditajs
12 Finansu un budzeta vecakais specialists (12.1. apakSsaimes IIIA
3 Nacionalais kino centrs limenis)
13. | Juriskonsults (21. saimes IV limenis)
14. | Vecakais referents (35. saimes Il [imenis)
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6. Pielikums:

Amatu klasificéSanas
process

Amatu klasifikacijas
atbilstiba normalajam
sadalfjumam

AAmatu
aprakstuaktualizéSana

Izmainas iestades funkcijas,
amatos, t.sk. ekonomiskas
krizes dé|

Darba apjoms

Konstatétas gratibas
klasificéSanas procesa,
batiskakas klasificéSanas
kladas

Specifiskas/ipasas prasmes
un pienakumi

Padzilinato interviju jautajumi

Tabula Nr. 17 Padzilinato interviju jautajumi

Jautajumi personaldalu parstavjiem

Izprast amatu klasificéSanas procesu, t.sk. klasificéSanas rezultatu
saskanosanu ar VK, atbildigas personas

Noskaidrot amatu klasifikacijas atbilstibu normalajam sadalijumam
iestade.

Noskaidrot amatu aprakstu aktualiz€éSanas biezumu, vai analizéti
aktualakie amatu apraksti

Noskaidrot izmainas iestades funkcijas, amatos, amatu pienakumos
Noskaidrot, vai ir bijusas izmainas iestades amatos/ amatu
pienakumos ekonomiskas krizes dé|

Noskaidrot darba apjomu iestades amatiem

Noskaidrot, kuras amatu saimés/apakSsaimés un limenos ir
novérojamas butiskakas gratibas klasificéSanas procesa

Noskaidrot iestades viedokli par batiskakajam un tipiskakajam amatu
klasificeé$anas kladam

Noskaidrot, vai iestades amatu pienakumu veik§anai nepiecieSamas
specifiskas/ipaSas prasmes, raksturigi specifiski/ipasi pienakumi

Kuras personas iestade ir atbildigas par amatu klasificéSanu?

Vai lidz Sim ir bijuSas gratibas ar VK saskanot amatu klasificEé§anas rezultatus?

Cik biezi sadi gadijumi ir bijusi?

Kadi ir galvenie iemesli, kadé| nav tikusi panakta vienoSanas par amatu klasificéSanas
rezultatu saskanosSanu?

Kuras saimés, kuros limenos iestadé pamata tiek klasificéti amati?

Kadi ir batiskakie iemesli, kadé| tik liels skaits amatu klasificéti saimes/apakSsaimes IV
[Tmen1? (jautajumi var atskirties, atkariba no intervéjamas iestades)

Lddzu, nosauciet bitiskakos iemeslus, kadél neviens no iestades amatiem nav klasificéts
saimes/apakSsaimes | [imen1! (jautdjumi var atskirties, atkariba no intervéjamas iestades)

Cik biezi tiek veikta AA aktualizéSana? Kad ir bijusi pédéja reize, kad tika parskatiti amatu
apraksti?

Raksturojiet, ka pédéjo divu gadu laika iestadé veiktas restrukturizacija ietekméja
iestades funkcijas, amatus, amatu pienakumus!

Vai tika veikta amatu apvienoSana/funkciju apvieno$ana? Kadas bija §Ts izmainas?! Kuri
amati/funkcijas tika apvienotas?

Vai, Jusuprat, darba apjomam buatu jabat to faktoru skaitd, kas tiek izmantoti darba algas
noteik§ana?

Vai vérojamas butiskas un konsekventas atSkiribas darba apjoma vienada amata
veicéjiem? Lidzu, nosauciet konkrétus amatus!

Lddzu, nosauciet amatu saimes/apak$saimes un limenus, kuros novérotas buitiskakas
gratibas amatu klasifice$anas procesa! Raksturojiet tas! Ka varétu izvairities no $adam
gratibam?

Vai ir nacies klasificét amatus, kuru pamatpienakumi neatbilst/da|&ji atbilst nevienam no
Amatu kataloga saimju/apak§saimju un limenu paraugaprakstiem? Ladzu, miniet
konkrétus piemérus un raksturojiet savu ricibu $ada situacija!

Vai amatiem bija raksturigas specifiskas/ipasas prasmes, kuru dé| bija gratibas tos
klasificét kada konkréta saimé?

Vai, JUsuprat, Sis specifiskas/ pasas prasmes varétu izmantot ka vienu no faktoriem
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e
amatu klasificéSanas procesa/ darba algu noteik§ana? (ja no iepriek$éjiem jautajumiem
tiek gdta informaciju par specifisku/ipasu prasmju un/vai pienakumu esamibu iestade)

[ Analizes rezultata Noskaidrot pamatojumu, kade| amatu aprakstu analizes rezultata Kads ir pamatojums, kadé| konkrétie amati klasificéti tiesi $ajas saimés/apakssaimés un
identificétie neprecizi identificétie “neprecizi klasificétie amati” klasificéti tieSi Saja [Tmenos?
klasificétie amati saimé/apakSsaimé un [imeni.

8. Amatu kataloga Noskaidrot iestades viedokli, priekslikumus AK uzlaboSanai Vai, JUsuprat, bitu nepieciesama Amatu kataloga uzlabo$ana?

i Ka, Jusuprat, varétu tikt pilnveidots Amatu katalogs?

9. Ménesalgu grupas Noskaidrot iestades viedokli par pasreizéjo ménesalgu grupu

Raksturojiet bitiskakos iemeslus atSkirlbam algas apméra viena saimé/apakssaimé un
dalfjuma detalizacijas pakapi

ITmenT klasificétiem amatiem ar vienadu nosaukumu!

Jautajumi konkréta amata nodarbinatajiem (jautajumi var atskirties, atkariba no AA analizes rezultatiem)

1. Klasifikacija Noskaidrot darbinieku informatibu par Amatu katalogu, amatu klasificasanu Vai Jums ir zinams, kura saimé/apakssaime ir klasificéts Jisu amats?

2. Faktiskie darba pienakumi Noskaidrot amata veicgja faktiskos darba pienakumus. Noskaidrot, vai intervéjamie Ladzu, raksturojiet savus pamata pienakumus!
iestades darbinieki veic AK noteiktos pienakumus, ka ari to vai faktiskajos darba
pienakumos ietilpst pienakumi, kas raksturigi citam amatu saimem/apakSsaimem

3. Darba sarezgitiba un apjoms Noskaidrot faktisko pienakumu sarezgitibas pakapi Vai ir kadas instrukcijas, péc kuram Jis vadaties, veicot darba pienakumus?
Cik procesi ir JUsu parraudziba?
Cik lieli ir JGsu vadttie projekti? (amatiem, kas klasificéti 32. saimé)
Cik sistemas Jis administréjat? (atbilstosa saimé klasificétiem amatiem) u.c.

4. Sadarbibas/vadibas mérogs Noskaidrot amatam athilstoSo sadarbibas/vadibas mérogu Ar ko Jis sadarbojieties pienakumu veik3anas ietvaros?
5 Specifiski/ipasi pienakumi un Noskaidrot darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, zinaSanas Kadas ziinasanas, profesionalas prasmes Jis lietojat darba pienakumu veik3anai?
prasmes Noskaidrot, vai konkréta amata veikSanai nepiecieSamas specifiskas/ipaSas prasmes, Kadas prasmes ir vajadzigas Jasu darbiniekiem to darba veik$anai? (jautgjums
raksturigi specifiski/ipasi pienakumi struktdrvienibas vaditajam)
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7. Pielikums: Interviju kopsavilkums

Tabula Nr. 18 Padzilinato interviju kopsavilkums

Jautajumi personaldalu parstavjiem

Kuras personas iestadeé ir atbildigas par amatu Par amatu klasificéSanu valsts tieSas parvaldes iestadés ir atbildigs iestades vaditajs, tomér katra
klasificeSanu? no iestadém darbinieka amatam atbilsto§as saimes/apaksSsaimes un limena noteikSanas process ir
nedaudz atskirigs:

Viena no intervétajam iestdadém par amatu klasificéSanu ir atbildigs tikai iestades vaditajs.

Parejas intervétajas iestadés amatu klasificESanu veic iestades personala daja. Gala [Emumu
par amatu klasifikaciju pienem iestades vaditajs. Tas tiek darits, pamatojoties uz vadibas
Kadi ir galvenie iemesli, kadé| nav tikusi panakta vienoganas komitejas lémumu, darba grupas ieteikumu (nozimigu strukturalu izmainu gadijumos).

par amatu klasificéSanas rezultatu saskanoSanu? Intervijas noskaidrots, ka viena no valsts tie§as parvaldes iestadém bijusas gratibas saskanot

amatu klasificéSanas rezultatus. 2012. gada laika identificéti divi $adi gadijumi. Batiskakie iemesili,
kadeé| nav tikusi panakta sakotnéja vienoSanas par amatiem noteikto saimi/apakSsaimi un/ vai

Vai lidz Sim ir bijuSas gratibas ar VK saskanot amatu
klasificéSanas rezultatus?

Cik biezi sadi gadijumi ir bijusi?

Amatu

e [Tmeni ir $adi:

1. klasificéSanas
process No Valsts kancelejas (VK) sanemti lagumi precizét atseviS§ku amatu pienakumus;

No Valsts kancelejas (VK) sanemti iebildumi par to, ka amati klasificéti parak augstos limenos.
Pargjas intervétajas iestadés nav novérotas gratibas amatu klasificéSanas rezultatu saskanoSanas
procesa. Valsts tieSas parvaldes iestades parasti konsultéjas ar VK parstavjiem par amatu
klasificéSanas pareizibu un atbilstibu pirms oficialas amatu klasificéSanas rezultatu iesniegSanas
un saskanos$anas.

Kaut arT atbilsto$i Amatu kataloga noteiktajai kartibai ministrijas apkopo tas padotiba eso$o iestazu
amatu klasificéSanas rezultatus un iesniedz tos saskanosanai VK, nereti ministriju padotiba eso$as
iestades amatu klasificéSanas rezultatus VK sita bez ministrijas starpniecibas. Viena no
intervétajam padotibas iestadém nesaskata pamatojumu tam, kadél amatu klasificeSanas
rezultatus batu nepiecieSams sakotnéji saskanot ar ministriju.

2. Amatu Kuras saimés, kuros limenos iestadé pamata tiek klasificéti Katrai no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestadém ir sava darba specifika un darbibas joma.
klasifikacijas amati? Atkariba no $T starpzinojuma ietvaros intervéjamas iestades amati galvenokart tiek klasificéti $adas
atbilstiba saimés/apak$saimés: 11. Finan$u administré$ana (izplatitakie ITmeni: I1, 1ll), 12.1. Finanu analize
normalajam Kadi ir batiskakie iemesli, kadé] tik liels skaits amatu un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas, 36. Politikas plano3ana (izplatitakie ITmeni: II, ll), 44.
sadalijumam klasificeti 35. saimes/apakssaimes Il [imeni? (jautajums Arvalstu finandu instrumentu vadiba (izplatitakie limeni: Ill), 35. Politikas ievie$ana (izplatitakie

sagatavots pemot véra intervéjamas iestades amatu [Tmeni: 111). Galvenokart tiek izmantoti tie amatu saimes/apakssaimes [Tmeni, kuros tiek klasificéti
aprakstu rezultatus) dazadi specialisti (Il limenis, IIl imenis).

Ladzu, nosauciet bitiskakos iemeslus, kadél neviens no Saimju/apak§saimju zemakie lTmeni tiek izmantoti |oti reti. Starpzinojuma organizéto interviju
iestades amatiem nav Klasificéts zemakajos 35. saimes ietvaros tika minétas atseviSkas saimes/apakS$saimes, kuru zemakie lTmeni netiek izmantoti vispar
Tmenos? (jautajums sagatavots nemot véra intervéjamas — 11.1. Finan3u tirgi un finansu resursu vadiba, 11.4. Valsts budzeta norékini, 36. Politikas
iestades amatu aprakstu rezultatus) planosana, 44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba.
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Ka buatiskakie iemesli tam, kapéc netika klasificéti amati zemakajos limenos, tika minéti :
lestadé straddjoSo darba pienakumi saturiski neatbilst zemakaja apakSsaimes [mena
paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem;
lestadé nav izveidoti amati saimes/apakssaimes | [imenim;
lestades funkciju veikSanai nepiecieSami pieredzgjusi specialisti, kas ir zinosi, pieredzé&jusi un
var atbildét par savu darbibas jomu.
Starpzinojuma ietvaros intervéto iestdzu parstavji noradija, ka zemakie apakSsaimes limeni no
Amatu kataloga varétu tikt dzésti.
Ar1 saimju/apakSsaimju augstakajos limenos klasificéts salidzinosi neliels stradajoso skaits.
AtbilstoSi padzilinatajas intervijas ar personala dalu parstavjiem iegitajai informacijai $ada situacija
raksturiga darba pienakumu saturiskas neatbilstibas dé| konkréto amatu saimju/ apak$saimju
augstako limenu paraugaprakstos paredzétajiem pienakumiem.
Starpzinojuma ietvaros intervétie iestazu personalvadibas parstavji noradija uz to, ka dala saimju/
apaks$saimju augstako limenu paraugapraksti paredzéti ministrijam un 1pasi lielam iestadém,
izslédzot iesp&ju $aja imen klasificét citau padotibas iestaZu darbiniekus, kas veic sarezgitakus
un plasakus pienakumus (pieméram, 14. Gramatvediba VB limenis — limenT klasificéjami amati,
kas nodroSina gramatvedibas funkciju ministrija vai Tpasi liela iestadée un tas padotibas iestadés,
atbild par nozares gramatvedibas uzskaites kartoSanu atbilstoSi regul€joSiem normativiem aktiem).

AA . Cik biezi tiek veikta amata aprakstu aktualizé$ana? Kad ir Starpzinojuma ietvaros intervétie iestazu personalvadibas parstavji noradija, ka amata aprakstu

aktualizésana bijusi pédéja reize, kad tika parskatiti amata apraksti? aktualizé$ana tiek veikta regulari. Divas no intervétajam iestadém noradija, ka amata apraksti tiek
aktualizéti vismaz reizi gada, bet konkréta procesa regularitate iek$€jos iestades dokumentos
noteikta nav. Viena no iestadém 2012. gada laika aktualizéti vairak neka 100 amata aprakstu.

Amata apraksti tiek aktualizéti, pieméram, Sados gadijumos:
lestadé notikuSo strukturalo izmainu dé|;
Mainoties iestades darbiniekiem;
Izmainu dél Amatu kataloga saimés/apakSsaimés.

_Iszliqas Raksturojiet, ka pedéjo divu gadu laika iestadé veiktas Pédéjo divu gadu laika intervétajas iestadés notikusas $adas parmainas:

:cestkaq.eis restrukturizacija ietekméja iestades funkcijas, amatus, amatu Pareja uz elektroniskajiem pakalpojumiem (Valsts kase):

unkcijas, ienakumus! '

amatos, t.sk. P Funkciju koncentréSana galvaspilséta;

ekonomiskas Vai tika veikta amatu apvienoSana/funkciju apvieno$ana? Atbalsta funkciju parskatisana;

krizes dé| Kadas bija S8Ts izmainas?! Kuri amati/funkcijas tika Atsevisku funkciju likvidésana (filmu registracijas funkcija Nacionalaja kino centra);

apvienotas? ., T
Atsevisku amatu likvidéSana;

Nodalas funkciju integréSana cita iestades nodala;

Nacionala kino centra restrukturizacija 2009. gada. Kaut ari restrukturizacija veikta pirms
vairak ka diviem gadiem, ta atstajusi ievérojamu ietekmi uz iestadi, Iidz ar to nemama veér3,
analizéjot iestades amatus.
Augstak minétajam parmainam bija Sada ietekme uz starpzinojuma ietvaros intervéto iestazu
funkcijam, amatiem, amatu pienakumiem
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5 Darba apjoms

Konstatétas
gratibas
klasificéSanas
procesa,
batiskakas
klasificéSanas
klGdas
Specifiskas/ip
asas prasmes
un pienakumi

Vai, Jusuprat, darba apjomam batu jabat to faktoru skaita,
kas tiek izmantoti darba algas noteik§ana?

Vai vérojamas butiskas un konsekventas atSkiribas darba
apjoma vienada amata veicéjiem? Lidzu, nosauciet
konkrétus amatus!

Lddzu, nosauciet amatu saimes/apak§saimes un limenus,
kuros noveérotas batiskakas gratibas amatu klasificéSanas
procesa! Raksturojiet tas!

Ka varétu izvairities no $adam gratibam?

Vai ir nacies klasificét amatus, kuru pamatpienakumi dalgji
athilst/neathilst nevienam no Amatu kataloga
saimju/apaks$saimju un limenu paraugaprakstiem? Ladzu,
miniet konkrétus piemérus un raksturojiet savu ricibu Sada
situacijal

Likvideto amatu funkcijas tika integrétas esoSajos iestades amata aprakstos. Viena no
probléemam, kas saistita ar dazadu funkciju integréSanu viend amata, ir gratibas atrast
darbiniekus ar universalam prasmém un zinaSanam;

lestadé veiktas parmainas galvenokart skara viena apakSsaimes Iimeni klasificétos amatus,
pardalot amata pienakumus specialistu starpa (Valsts kase);

Ka raksturigi pieméri tika minétas $adas atseviskas veiktas izmainas iestdzu amatos:

Personalspecialista personala atlases jautajumos un personalspecialista macibu
organizéSanas jautajumos veikto funkciju apvienoSanu viena amata;

Par lietvedibu atbildigas personas funkciju papildinaSana ar kurjera pienakumiem;

Integréjot nodalas funkciju (tGrisma nodala) cita iestades nodala (arvalstu investiciju piesaistes
un uznéméjdarbibas nodala) tdrisma nodalas vaditdja amats tika pazeminats idz referenta
[Tmenim (no 36. saimes |V limena amats tika klasificéts uz 36. saimes Il Iimeni);

Par filmu registru statistiku atbildigds personas amata pienakumi tika nodoti vecakajam
referentam, kura atbildibas joma pirms jauno pienakumu pievienoSanas bija personala vadiba.

Kopuma intervéto iestazu parstaviji atbalsta darba apjoma ieklauSanu to faktoru skaita, kas tiek
izmantoti amatu klasificéSana un darba algas noteikS§ana, tomér vienlaicigi norada uz to, ka $ada
faktora ieviesana sarezgijumus un neskaidribas raditu grati izméramais un kvantitativas vienibas
grati izsakamais veicama darba apjoms.

Péc divu intervéto iestazu personala dalu parstavju domam [idzigu amatu veicéji ir I1dzigi
noslogoti. Viena no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestadém noradija uz atseviskiem
amatiem, kuri noslogoti vairak par citiem I[idziga, viena limena amata veicé&jiem:

36. saimes Il TmenT klasificéto referentu, kuru darbs saistits ar eiro ievieSanu, darba apjoms
parsniedz citu $aja menT klasificéto referentu darba apjomu;
36. saimes V limenr klasificétd departamenta direktora darba apjoms ir salidzinoSi lielaks neka
citu departamentu vaditajiem.
Viena no iestadém ar lielu darba apjomu saistitie jautajumi tiek risinati, méginot izlidzinat darba
apjomu stradajoso starpa (novirzot pienakumus u.c.).

Viena no intervétajam iestadém Sobrid uzsakta iniciativa pariet uz darba laika uzskaiti, lai batu
iespéjams izvértét darba apjomu viena limena specialistu starpa.
Batiskakas intervéto iestazu personala dalu parstavju minétas gratibas amatu klasificéSanas
procesa ir $adas:
Gratibas klasificét specifiskus un retus amatus, pieméram, Latvijas oficialais pilnvarotais
parstavis izstadé Expo Kina.
Gritibas klasificét ekspertus un konsultantus, kas ir specialisti noteikta joma, pieméram,
atjaunojamas energijas joma. Atbilstosi vienas intervétas iestades sniegtajai informacijai saimé
10. Ekspertize parak liels uzsvars tiek likts uz specifiskam iestadém, laboratorijam;
Amatu kataloga ieklautie skaitliski izteiktie novértéSanas kritériji (iestaddes lielums,
struktdrvienibas lielums, projekta lielums) nereti rada gratibas un ierobezo iespéjas atbilstosi
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Vai amatiem bija raksturigas specifiskas/ipasas prasmes,
kuru dé| bija gratibas tos klasificét kada konkréta saimée?

Vai, Jusuprat, 8is specifiskas/ ipasas prasmes varétu
izmantot ka vienu no faktoriem amatu klasificéSanas

procesa/ darba algu noteikSana? (ja no ieprieksé&jiem
Jjautajumiem tiek gata informaciju par specifisku/ipasu

klasificét atseviSkus amatus. Ka raksturigs piemérs tika minétas gratibas noteikt atbilstoSo
saimi/apak$saimi un limeni Konkurences padomes priekSsédétajam. 2009. gada darbinieku
skaita samazinaSanas dé| Konkurences padome atbilda mazas iestades kritérijiem. Ta ka
iestades lielums ir viens no faktoriem, kas nosaka amata klasificESanu augstaka
saimes/apak$saimes [imeni, mazas iestades vaditdja alga ir ievérojami mazaka neka lielas
iestades vaditdjam. Uz konkréto bridi Konkurences padomes priekSsédétaja sakotnéja alga,
péc iestades domam, bija neadekvata veicamajam darbam. Jautajums tika risinats, iesniedzot
priekSlikumus  Valsts  kancelejai  attiectba uz  konkrétd amata klasifikacijas

prasmju un/vai piendkumu esamibu iestadé)
parskatiSanu/izmainam Amatu kataloga. Rezultata tika veiktas izmainas iestazu iedalijuma,
nemot véra to darbinieku skaitu.

Grutibas klasificeét amatus, kuru pilditdji veic universalus, vairdkam saimém/apakssaimém
raksturigus pienakumus.
Viena no intervétajam iestadém nav novérotas gratibas noteikt amatiem atbilstoSo
saimi/apak§saimi un [Tmeni.
Intervéto iestdzu personala dalas vaditajiem nav nacies klasificét amatus, kuri neatbilst nevienai
no Amatu kataloga ieklautajam saimém/apakS§saimém.
Kopuma starpzinojuma ietvaros intervéto iestazu personala daju parstavji nespéja identificét
amatus, kuriem raksturigas specifiskas/ipaSas prasmes un/vai pienakumi.
Specifiskas Valsts kases amatu veikSanai nepiecieSamas prasmes atspogulotas 11. saimé
(FinanSu administrésana).

Analizes Kads ir pamatojums, kadé| konkrétie amati klasificéti tiesi Intervijas iegata informacija par $o jautdjumu tiek izmantota amata aprakstu analizes procesa.
rezultata Sajas saimés/apakSsaimés un [Tmenos? (Intervijas ietvaros

identificétie tiek noskaidrots pamatojums, kadé/ amatu aprakstu analizes

neprecizi rezultata identificétie “neprecizi klasificétie amati” klasificéti

klasificétie tiesi $aja saimé/apaks$saimé un limen)

amati

AK Vai, Jusuprat, batu nepiecieSsama Amatu kataloga Intervéto iestazu personala dalu parstavji noradija uz Sadiem iesp&jamajiem Amatu kataloga

pilnveidoSana uzlabosana?

Ka, JUsuprat, varétu tikt pilnveidots Amatu katalogs?

uzlabojumiem:

NepiecieSams rupigi pardomat Amatu kataloga ieklautos skaitliski izteiktos novértéSanas
kritérijus (iestades lielums, struktlrvienibas lielums, projekta lielums), lai izvairitos no
situacijam, kad ir ierobezZotas iespéjas atbilstosi klasificét atsevisSkus amatus;
Paredzét Amatu katalogd tadas izmainas, lai batu iespéja klasificét ekspertus — nozares
specialistus;
Izvértét, vai ir pamatoti klasificét ministrijas augstakajos saimes limenos un izslégt iespé&ju
Sajos lTmenos klasificét citas padotibas iestades, neskatoties uz to, ka iestazu veiktas funkcijas
ir "dzvertigas;
Parskatit amatu dalljumu pa limeniem saimé 30. Personala vadiba;
Viena no iestadém noradija uz to, ka galvena ar Amatu katalogu saistita probléma ir ta sasaiste ar
atalgojuma sistému.

Intervéto iestazu parstavji noradija uz neko neizsakoSajiem valsts tieSas parvaldes iestazu amata
nosaukumiem (referents, vecakais referents, eksperts). Amata nosaukumam vajadzétu atspogulot
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veicama darba raksturu un radit patiesu priekSstatu par veicamajiem pienakumiem.

9. Ménesalgu Raksturojiet bitiskakos iemeslus atSkirlbam algas apméra Viena no intervétajam iestadém noradija uz at$kirlbam algas apméra viena saimé/apakssaimé un
grupas viena saimé/apak§saimé un [iment klasificétiem amatiem ar [TmenT klasificétiem amatiem ar vienadu nosaukumu. Atskirtbas atalgojuma galvenokart vérojamas
vienadu nosaukumu! vecako referentu starpa.

Interviju rezultata tika identificéti §adi batiskakie iemesli atSkiribam algas apméra lidziga amata
veicéjiem/ atalgojumu ietekméjosie faktori:

Noveértéjuma rezultati (t.sk. atbildibas limena, nozimiguma izvértéjums u.c.);

Pastiprinatas zinaSanas ang|u valod3;

Viena no intervétajam iestddém noradija, ka nepastav stingri noteikti kritériji, kas ietekmé
atalgojuma atSkiribas starp Iidziga, viena liment klasificétu amatu veicé&jiem.

Jautajumi konkrétos amatos nodarbinatajiem

6. Klasifikacija Vai Jums ir zinams, kura saimé/apak$saimé ir klasificéts Lielaka dala intervétie konkrétos amatos nodarbinatie ir informéti par to, kura saimé/apaksaimé
Jusu amats? (uz intervijam tiek acinati tie nodarbinatie, klasificéts vinu veiktais amats.
amatu aprakstu analizes ietvaros ir identificétas
neatbilstibas)
7 Faktiskie darba Ladzu, raksturojiet savus pamata pienakumus! Intervijas iegita informacija par Siem jautajumiem tiek izmantota amata aprakstu analizes procesa.
' pienakumi

Vai ir kadas instrukcijas, péc kuram Jas vadaties, veicot
darba pienakumus?

8. Darba sarezgitiba Cik procesi ir Jsu parraudziba?
un apjoms
Cik lieli ir Jisu vadttie projekti? (amatiem, kas klasificéti 32.
saimé) Cik sistémas Jus administréjat? (atbilstosa saimé
klasificétiem amatiem) u.c.

9. Sadarbibas/vadiba Ar ko Jus sadarbojieties pienakumu veikSanas ietvaros?
ST Vai Jis organizéjat/vadat/ koordingjat citu stradajo$o darbu?
10.  Specifiski/ipai Kadas zinasanas, profesionalas prasmes Jis lietojat darba
pienakumi un pienakumu veik$anai?
prasmes
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