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Izmantotie saisinajumi un skaidrojumi

Tabula Nr. 1 Izmantotie saisinajumi un skaidrojumi

Apziméjums/

- Skaidrojums
saisinajums

: Alfréda Kalnina Césu mizikas vidusskola
Aizsardzibas ministrija

katalogs 010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institlciju amatu

i Ciravas Profesionala vidusskola

! Centrala statistikas parvalde

: Daugavpils medicinas koledza
Daugavpils Mazikas vidusskola
: Daugavpils Tirdzniecibas profesionala vidusskola

: Ekonomikas ministrij

: Ernst & Young Baltic SIA

: Finandu ministrija

! IzloZzu un azartspé|u uzraudzibas inspekcija

: Kandavas Valsts lauksaimniecibas tehnikums
 Lauku atbalsta dienests
i Lauksaimniecibas datu centrs

Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira
Latvijas institats

Latvijas Investiciju un attistibas agentira
Liepajas Jurniecibas koledza

{LNA : Latvijas Nacionalais arhivs
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Apziméjums/

Skaidrojums

saisinajums
LNB Latvijas Nacionala bibliotéka :

i LNMM ! Latvijas Nacionalais makslas muzejs

: Limbazu Profesionala vidusskola
Latvijas Sporta muzejs
: Latvijas vides aizsardzibas fonda administracija

: Maksatnespéjas administracjaadministracija
: Nav attiecinams
{ Nacionalais botaniskais darzs

: Nodarbinatibas valsts adentdra

Nacionalais veselibas dienests

=1

: kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievie$anai valsts parvaldé” (identifikacijas :
i Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros

Pétijums Pétijums ,Amatu kataloga pilnveido$ana un amatu klasifikacijas kladu novér§ana”, kas veikts Valsts

PTAC Patéréetaju tiestbu aizsardzibas centrs :
iPV : Patentu valde :
: PVD : Partikas un veterinarais dienests

Rigas Pardaugavas profesionala vidusskola
Rigas Tehniska koledza
Rigas Tirdzniecibas tehnikums

Rigas Uznéméjdarbibas koledza

: Slimibu profilakses un kontroles centrs

! Saulaines Profesionala vidusskola
Smiltenes Valsts tehnikums - profesionala vidusskola

! Tiesu administracija

: Turisma attistibas valsts agentira

: Tieslietu ministrija

: Projekta Tehniska specifikacija
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Apziméjums/

Skaidrojums

Uzturlidzekl|u garantiju fonda administracija

:UR Uznémumu registrs
: VAAD ‘ Valsts augu aizsardzibas dienests _
{VAC : Valsts asinsdonoru centrs

VAMOIC ! Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs

{ VDEAVK

: VDI

: VDZTI

EVMA

- VID ‘ Valsts ienemumu dienests

! Valsts kanceleja

: VMD Valsts mezu dienests :
VMV : VentspnsMuakaswdusskola
VPVaIstspollcua
S o probécuas B

i Valsts policijas koledza

: Valsts robezsardze

: VRAA : Valsts regionalas attistibas agentira

{ VRK ! Valsts robezsardzes koledza

: VSAA { Valsts socialas apdro3inasanas agentiira

VSAC Kurzeme Valsts socialas aprapes centrs Kurzeme

VSAC nga Valsts socialas apripes centrs Riga

: Valsts tiesu ekspertiZu birojs

: : Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs
Valsts tehniskas uzraudzibas agentira

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests
Valsts valodas centrs

Valsts vides dienests
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1. levads

Zinojums par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieS8as parvaldes iestadés ir treSais pétijuma
~Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novér§ana” nodevums, kas tiek veikts
Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturdlo reformu ievieSanai valsts parvalde”
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros. Zinojums sagatavots saskana ar
2012. gada 17. decembra ligumu Nr. 101 ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas k|adu
novérSana” (iepirkuma identifikacijas numurs: MK VK 2012/13 ESF), kas noslégts starp Valsts
kanceleju (turpmak - Pasititajs) un Ernst & Young Baltic, SIA (turpmak - Ernst & Young vai EY).

Pétijjuma meérkis

Pétijuma mérkis ir izstradat priekslikumus Amatu kataloga pilnveido$anai un amatu klasifikacijas k|Gdu
novérsanai.

Pétijuma uzdevumi

AtbilstoSi TS, Projekta ietvaros tiks veikti $adi uzdevumi:

1. lzlases veida, sanemot datus un salidzinot dazadu valsts tieSas parvaldes institliciju amatu
klasifikacijas rezultatus, veikt amatu klasificéSanas rezultatu analizi un izstradat priekSlikumus
amatu klasifikacijas k|ddu novérSanai. (TS 3.1.).

2. Veikt Amatu kataloga ieklauto amatu saimju padzilinato analizi un izstradat priekslikumus Amatu
kataloga pilnveidoSanai. (TS 3.2.).

Pétijuma dati un tvérums

Zinojuma sakotnéjai analizei, t.sk., izlases veidoSanai, ka ar1 turpmak pétijjuma ,Amatu kataloga
pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novér8ana” veik8anad tiks izmantoti FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati par amatu vienibu
skaitu un amatu nosaukumiem valsts tieSas parvaldes iestddés (analizé izmantota pieejama
informacija uz 2012. gada oktobri), ka arT iestazu iesniegtie amatu apraksti.

ST pétijuma ietvaros klasificeto amatu analize (gan potenciali precizi, gan potenciali kladaini
klasificeto amatu analize un parbaude), saskanojot ar Pasdtitaju, veikta tam amatu saimém un
apak$saimém, kas minétas Zinojuma pielikuma (2. Pielikums: Izlasé ieklautdas amatu saimes un
apakS$saimes). Izlasé ietverti 20 045 valsts tieSas parvaldes iestazu amati (amatu vietas). Tapat izlasé
ieklautie amati izvéléti no 78 dazadam valsts tieSas parvaldes iestadém. Izvéléto iestdzu saraksts
pievienots ST Zinojuma pielikuma (skatit Tabula Nr. 51 Valsts tie§as parvaldes iestazu izlase).

Zinojuma struktura

Zinojums sastav no astonam nodalam - ievads, metodologija, kas tika izmantota analizes veik$anai,
analizes riski, pienémumi un ierobeZojumi, kas tika identificéti analizes ietvaros, amatu aprakstu un
citu dokumentu analize, secindjumi par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes
iestades, ka art pielikumi.

Normativais reguléjums

Pétijuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klGdu novérSana” jomai, t.sk.
Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultdtu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés, saistoSais
normativais reguléjums ietver $adus dokumentus:

1. 2009. gada 1. decembra likums ,Valsts un paSvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likums”.

2. MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institdciju Amatu katalogs”
(turpmak — Amatu katalogs).
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MK 2013. gada 29. janvara noteikumi Nr. 66 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu”.

MK 2009. gada 22. decembra noteikumi Nr. 1651 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteikSanas kartibu”.

FM 2011. gada 13. oktobra informativa zinojuma projekts ,Par iesp&jam saSaurinat vienotas
athdzibas sistémas ménesalgu diapazonus”.

Valsts kancelejas izstradatie ieteikumi valsts parvaldes amatu kataloga pieméroSanai.

MK 2005. gada 21. februara rikojums Nr. 105 , Par Koncepciju par vienotu darba samaksas
sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.

MK 2007. gada 26. junija noteikumi Nr.451 , Par Valsts sektora darba samaksas komisijas
nolikumu”.

Citi normativie akti, t.sk. MK 2005. gada 3.maija noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu
klasifikacijas sisttmu un amatu klasificeSanas kartibu valsts tieSas parvaldes iestadés”
(zaudéjusi spéku 2010.gada 15.maija, bet tiek nemti véra, jo vienota darba samaksas sistémas
ievieSana ir uzsakta 2005.gada), MK 2005.gada 21.februara rikojumu Nr.105 ”"Par Koncepciju par
vienotu darba samaksas sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.
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2. Metodologija

Saja nodala apskatiti Zinojuma par amatu klasificé$anas rezultdtu analizi valsts tie$as parvaldes
iestadés amatu aprakstu un saimju limenu paraugaprakstu analizes soli, ka arT paréjas aktivitates
klasificé8anas rezultatu izvértéSanas un k|udu noteik8anas ietvaros. DetalizE€ta analizes metodika
aprakstita pétijjuma ,Amatu kataloga pilnveido$ana un amatu klasifikacijas kldu novérSana”, kas tiek
veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé”
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002), pirmajanodevuma ,Pétljuma metodologijas
zinojums”.

Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultdtu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés amatu
klasifikacijas analizes un parbaudes ietvaros tika veikti $adi secigi soli:

1. lzvélétajam iestadém (skatit 3. Pielikums: Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase) tika pieprastti
visu izlasé ietverto saimju un apakSsaimju lTmenu amatu apraksti;

2. Amata apraksti tika analizéti katras saimes/ apakSsaimes un limenu ietvaros dazadas valsts
tieSas parvaldes iestadés. Bitiski nemt véra analizéjamo amata aprakstu izlases veidoSanas
principus: analizéjamo amata aprakstu izlases kopa tika veidota, mekl€jot iesp&jamas
klasificéSanas k|Udas, potenciali neprecizi klasificétos un problematiskos amatus, nevis,
pieméram, pielietojot nejausas izlases metodi. Tadéjadi tika palielinata iesp&jamiba identificét
raksturigakas klasificéSanas problémas, radot iesp&ju git secindjumus par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem Amatu kataloga, lai nakotné tiktu samazinata ldzigu k|idu radanas iespé€ja. Lai

Viena amatu saimes/ apak$saimes IImena ietvaros klasificétie I1dzigie amati dazada lieluma
(Tpasi lielas iestades, |oti lielas iestades, lielas iestades, vidéjas iestades, mazas iestades, ka
arT |oti mazas iestades) un atskirigu funkciju valsts tieSas parvaldes iestadés.

Atskirigi klasificétie amati viena amatu saimes/ apakS$saimes lImena ietvaros (amati, kuri péc
funkcijas ir krasi atSkirigi neka tas ir noteikts izvélétaja amatu saimé un kur batu javeic
padzilinata amatu aprakstu analize). Tika skatita atSkirigo amatu klasifikacija dazada lieluma
(Tpasi lielas iestades, loti lielas iestades, lielas iestades, vidéjas iestades, mazas iestades, ka
arT loti mazas iestades) un atSkirigu funkciju valsts tieSas parvaldes iestadés.

Amati, kuri neieklaujas kopéja valsts tieSas parvaldes iestades amatu hierarhija.

Amatu aprakstu analizei, kuras ietvaros tika izvértéta amatu aprakstu atbilstiba amatu kataloga
ietverto ITmenu paraugaprakstiem péc iepriekS aprakstitajiem klidu analizes kritérijiem, tika
atlastti ne vairak ka 30 konkréta amatu saimé/ apakSsaimé klasificétie amati.

3. Tika veikta sanemto amata aprakstu analize. Amata apraksti tika analizéti, lai parbauditu, vai to
saturs atbilst amata saimei un limenim, kadda amats klasificéts. Amata aprakstu salidzinasana
pret Amatu katalogu tika veikta péc ST Zinojuma pielikuma izklastitajiem kritérijiem (skatit 4.
Pielikums: Amata aprakstu analizes kritériji).

SalidzinaSanas rezultati tika apspriesti projekta komandas ietvaros, lai gutu parliecibu par potenciali
neprecizi klasificétajiem amatiem.

4. Analizes rezultata pret Amatu katalogu salidzinatie amata apraksti tika iedaltti $adas grupas:

Precizi klasificétie amati;
Neprecizi klasificétie amati.

5. Sakotnéjas amata aprakstu analizes rezultata identificétie neprecizi klasificétie amati vai amati,
kuriem nepietieckamas amata apraksta sniegtas informacijas dé| nebija iespéjams noveértét, vai
amats klasificéts pareizaja Amatu kataloga saimé/ apak$saimé un/ vai limeni, iespéju robezas
tika parrunati ar attiecigo valsts tieSas parvaldes iestdzu personala dalu vaditdjiem un/ vai
konkrétos amatos nodarbinatajiem un/ vai struktdrvientbu vaditajiem, kuru padotiba ir konkrétie
darbinieki. Ja veikto padzilinato interviju ietvaros netika gita parlieciba vai skaidriba par konkréta
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amata atbilstibu kddam no amata aprakstu analizes kritérijiem (skatit 4. Pielikums: Amata
aprakstu analizes kritériji), t.sk. netika gata parlieciba par amatam atbilstoSako saimi/ apak$saimi
un Iimeni, konkréta amata izvertéjumam par pamatu tika nemta sakotnéja amata aprakstu
analize.

Papildus augstak minétajam, iespéju robezas tika parbaudita amatu klasifikacijas atbilstiba
normalajam sadaltjjumam, t.i., vai ir amati (un kads ir to Tpatsvars kopéja sadalijuma), kuri ir klasificéti
saimju zemakajos lTmenos un/ vai augstakajos lTmenos un/ vai vidéjos limenos. Gadijumos, kad
netika konstatéti amati kada no minétajiem Iimeniem, tika veikta parbaude, vai dala amatu nav
klasificéti parak augstos vai parak zemos limenos, ka ar tika veiktas padzilinatas intervijas ar iestazu
parstavjiem, lai gitu skaidrojumus tam, kapéc nav klasificéti amati saimju/ apak$saimju zemakajos
Tmenos un/ vai augstakajos limenos.

Tapat tika apzinati (interviju celda — skat. zemak) tie amati un tas funkcijas, kas tika apvienoti
ekonomiskas krizes laika, ka rezultata varétu bat radusas neatbilstibas Amatu katalogam, t.i., Amatu
kataloga funkcijas ir detalizétak sadalttas amatu [Tmenos neka tas ir Sobrid praksé.

Detalizéta amata aprakstu un saimju lTmenu paraugaprakstu analizes metodologija aprakstita pirmaja
Pétijuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novérSana” nodevuma
,Pétljuma metodologijas zinojums”.

Intervijas

Péc amatu aprakstu salidzindSanas pret Amatu katalogu, identificEto potenciali neprecizi klasificéto
amatu gadijuma tika organizétas padzilinatas intervijas ar $adam galvenajam mérkgrupam:

valsts tieSas parvaldes iestazu vaditajiem un/ vai struktiirvienibu vaditajiem;
personala vaditajiem;
konkrétaja amata nodarbinatajiem.

Uz Zinojuma iesniegSanas bridi veiktas Sadas intervijas:

59 klatienes intervijas ar valsts tieSas parvaldes iestazu personala dalas vaditajiem/ par
personala jautdjumiem atbildigajiem/ iestades vaditajiem/ vaditdja vietniekiem, kuras tika
noklati visi &1 Zinojuma pielikuma ietvertie padzilinato interviju jautajumi, kas attiecas uz
personaldalu parstavjeim (skatit 6. Pielikums: Padzilinato interviju jautajumi);

16 telefonintervijas ar valsts tie§as parvaldes iestaZu personala dalas vaditajiem/ par personala
jautdjumiem atbildigajiem iestddé, kuras pamata tika parrunats viens no padzilinato interviju
jautdjumiem (7. jautajums — ,Kads ir pamatojums, kadé| konkrétie amati klasificéti tieSi Sajas
saimés/apakssaimés un [Tmenos?”);

129 klatienes un telefonintervijas ar konkrétos amatos nodarbinatajiem, vai struktdrvienibu
vaditajiem, kuru padotiba ir izlasé ieklautie konkrétos amatos nodarbinatie, kuras tika ietverti
visi 8T Zinojuma pielikuma ietvertie padzilinato interviju jautdjumi, kas attiecas uz konkrétos
amatos nodarbinatajiem (skatit 6. Pielikums: Padzilinato interviju jautajumi);

30 telefonintervijas ar konkrétos amatos nodarbinatajiem vai struktdrvientbu vaditajiem, kuru
padotiba ir izlasé ieklautie konkrétos amatos nodarbinatie, kuras tika precizéti atseviski
Zinojuma pielikuma ietvertie padzilinato interviju jautajumi, kas attiecas uz konkrétos amatos
nodarbinatajiem (skatit 6. Pielikums: Padzilinato interviju jautajumi).

Kopa veiktas 234 intervijas.

Padzilinatas intervijas tika veiktas, lai noskaidrotu amatu klasificéSanas atSkirtbas un to pamatojumu,
ka art lai izvértétu amatu veik$8anai nepiecieSamo izglitibu, profesionalo pieredzi, darba sarezditibu,
atbildibu, vadibas funkcijas u.c. parametrus péc k|idu analizes kritérijiem, kas varétu bat par pamatu

amatu pareizai vai nepareizai klasificéSanai. Padzilinato interviju jautajumi pievienoti $1 Zinojuma
pielikuma (skattt 6. Pielikums: Padzilinato interviju jautajumi).

Fokusgrupu diskusijas
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Péc amata aprakstu analizes, ka arl padzilinato interviju veikS8anas un analizes rezultatu
apkoposanas tika organizétas fokusgrupas ar $adam galvenajam mérkgrupam:

personala vaditajiem/ personala vaditaja vietniekiem/ personala specialistiem;
konkrétaja joma nodarbinatajiem (piemé&ram, IT vaditajiem).

Kopa tika veiktas 3 fokusgrupu diskusijas, katra no tdm par konkrétdm saimém/ apakssaimém:

diskusija par 19. Informacijas tehnologijas (IT) saimes/apak$saimju [imenu atbilstibu realajai
situacijai IT joma valsts parvalde;

diskusija par 35. Politikas ievie$ana, 36. Politikas planoSana, 44. Arvalstu finandu instrumentu
vadiba saimju lTmenu atbilstibu realajai situacijai politikas planoSanas un ievieSanas, ka ari
arvalstu finanSu instrumentu administréSanas joma valsts parvaldé;

diskusija par 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 23. Klientu apkalpo3ana,
38. Sekretariata funkcija saimju/apaks$saimju limenu atbilstibu realajai situacijai informacijas
analizes un parvaldibas, ka art klientu apkalposanas un sekretariata funkcijas joma valsts
parvaldé apak$saimju limenu .

Katra no fokusgrupu diskusijam tika pieaicinati 11 — 17 dalibnieki no §adam valsts tieSas parvaldes
iestadem: VID, KNAB, LGIA, CSP, VSAA, PMLP, NVD, UR, PVD, VZD, VRAA, VM, KP, LAD, IKVD,
FM, I1ZM, IEM, LNA, LIAA, ZVA, AM.

Fokusgrupas tika veiktas ar mérki apspriest 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba,
23. Klientu apkalpo$ana, 38. Sekretariata funkcija, 19. Informacijas tehnologijas, 35. Politikas
ieviedana, 36. Politikas plano$ana, 44. Arvalstu finan$u instrumentu vadiba saimju/apak$saimiju
lfmenu paraugaprakstu piemérotibu amatu klasificéSanai, amatu klasificéSanas gratibas un identificét
iesp€jamas saimju/apakSsaimju uzlaboSanas iesp€jas Amatu kataloga.

Fokusgrupu ietvaros apspriestas témas ietvertas fokusgrupu diskusiju programmas, kas pievienotas
81 Zinojuma pielikuma (skatit 8. Pielikums:Fokusgrupu diskusiju programmas).
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3. Riski un pienémumi

Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés sagatavoSanas
gaita tika identificéti $adi riski:
Padzilinato interviju rezultati ir atkarigi no respondentu atbildem un godiguma atbilzu snieg3ana,
kuru griti kontrolét, ldz ar to padzilinato interviju rezultata iegita informacija varétu neatspogu|ot

faktisko situaciju, lai arT interviju ietvaros tika veikta iegito datu kvalitates kontrole un tika izmantoti
gan slégti, gan atverti jautajumi.

Amatu klasificéSana ir saistita ar amatpersonu (darbinieku) méneSalgam, Idz ar to amata
aprakstos ieklauta informéacija un paSreizéjie amatu klasificéSanas rezultati varétu neatspogulot
faktisko situaciju, pieméram:

Amata aprakstos varétu bat iek|auti svarigaki un sarezgitaki darba pienakumi, lai amats tiktu
klasificets augstaka saimes/ apakSsaimes IimenT un attiecigi atbilstu augstakai ménesalgu
grupai;

Amati netiek klasificéti augstakos saimju/ apak$saimju ITmenos ierobezoto iestades finansu
resursu dél.

Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tie$as parvaldes iestadés sagatavoSanas
gaita tika identificéti $adi ierobezojumi:
AtseviSkas valsts tieSas parvaldes iestddes nebija ieinteresétas piedalities pétijuma un
sadarboties, ka rezultata bija nepiecieSams veikt valsts tieSas parvaldes iestazu izlases labojumus.
Lai izvairtos no Sadam situacijam turpmak nepiecieSams nodroSinat Pasititaja atbalstu,
paskaidrojot iesaistitajam pusém to viedok|u un sadarbibas nozimi Amatu kataloga pilnveido3ana.

Ar atseviSkiem valsts tieSas parvaldes iestazu parstavjiem nebija iespéjams savlaicigi vienoties
par piemérotako intervéSanas laiku un vietu darbinieka noslodzes vai aiznemtibas de|, ka rezultata
tika uzrunati citi iestazu parstavji, lai nekavétu interviju veikSanas procesu..

Uz Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultatu analizi iesniegSanas bridi organizétas intervijas ar
75 valsts tieSas parvaldes iestdazu personala dalas vaditdjiem/ par personala jautdjumiem
atbildigajiem/ iestades vaditajiem/ vaditaja vietniekiem, t.sk. 16 telefonintervijas, ka arT 159
konkrétos amatos nodarbinatajiem, vai struktdrvienibu vadttajiem, kuru padotiba ir izlasé ieklautie
konkrétos amatos nodarbinatie, kas interviju veik8anas bridi bija pieejami un izradija atsaucibu par
dalibu intervijas. Intervijas netika veiktas ar 3 izlasé ieklautajam valsts tieSas parvaldes iestadém.

Analizéjamo amata aprakstu kopa netika ieklauti vienas iestddes no pirma nodevuma ,Pétijuma
metodologijas zinojums” 1. Pielikuma ieklauto iestdZu saraksta (Latvijas Nacionald makslas
muzeja) amata apraksti. Vienojoties ar Pasafitaju, no Ernst & Young neatkarigu apstaklu dé|
Latvijas Nacionalais makslas muzejs Pétijuma izlases kopa tika aizstats ar Latvijas Nacionalo
véstures muzeju.

FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
nav noradits, ka kads no valsts tiedas parvaldes iestdZu amatiem Pétijuma izlasé ieklautajas valsts
tieSas parvaldes iestadés uz 2012. gada oktobri batu klasificéts $§adas izlasé ieklautajas Amatu
kataloga saimés/ apakSsaimés: 28.3. Noziedzigi iegutu ldzeklu legalizacijas novérSana, 55.
Nacionalo brunoto spéku darbinieki. Informacija par 55. saimé klasificétajiem amatiem tika
sanemta no NBS. 28.3. apak8§saimes amata aprakstu analize netika veikta.

Pétijuma ietvaros netika veikta visu sakotnéja izlasé ieklauto amata aprakstu analize galvenokart
§adu iemeslu dél: dala amatu vai nu ir likvidéti, klasificéti atSkirigds saimés/ apak$saimés un/ vai
Tmenos neka noradits FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
uzskaites sistemas datos, vai apvienoti iestddes darba reorganizacijas rezultata. Tapat,
gadijumos, kad saimé/ apakS§saimé atkartojas amata apraksti ar vienadiem amatu nosaukumiem,
pienakumiem, tika analizéts tikai viens amata apraksta paraugs. Talak uzskaititas saimes/
apak$saimes, kuras iepriek§ minéto iemeslu dé| analizeti mazak ka 30 amata apraksti

1. Administrativa vadiba;
2. Apgade (iepirkSana);
3. Apsaimnieko$ana;
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5.1. Arstniecibas pakalpojumi;

5.2. Apripe;

5.4. Neatliekama mediciniska palidziba;

10. Ekspertize;

12.1. FinanSu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas;
12.2. Valsts fiskalas politikas planosana un izpilde;
14. Gramatvediba;

15. lekSgjais audits;

17. lestazu proceddaras;

18.1. Arhivu pakalpojumi;

18.3. Dokumentu parvaldiba;

18.6. Statistika;

19.2. Datu atbalsts;

19.3. IT un IS vadiba;

19.4. Programmatdras attistiba;

21. Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi;
24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;

26.3. Privatpersonu kontrole;

28.1. IzmekléSana;

28.2. Operativa darbiba;

30. Personala vadiba;

36. Politikas plano$ana;

38. Sekretariata funkcija;

39. Socialais darbs;

44. Arvalstu finan$u instrumentu vadiba;

55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki.

Talak uzskaitttajos punktos minéti dazi sakotnéja analiz€jamo amata aprakstu izlases kopa
ieklautie amati, kurus nebija iespéjams identificét valsts tieSas parvaldes iestazu siititaja
informacija (detalizé€tu skaidrojumu par iemesliem, kadé| netika veikta visu sakotnéja izlasé
ieklauto amata aprakstu analize skatit katras saimes/ apakdsaimes nodala):

Valsts administracijas skolas vecakais personala inspektors (klasificéts 30. saimes Il [imen).
Pamatojoties uz Pasutitaja, ka art Valsts administracijas skolas sniegto informaciju, iestadé
8§ads amats vairs nepastav. Vienojoties ar Pasuititaju, analizéjamo amata aprakstu kopa tika
ieklauti amati, kuru pienakumi saistiti ar macibam saistitu jomu (méacibu kursu koordinators un
macibu kursu vaditajs).

Socialas integracijas valsts agentiras arsts (klasificéts 5.2. apak$saimes IV Ilimeni).
Pamatojoties uz Socialas integracijas valsts agentiras sniegto informaciju, neviens no amatiem
ar $adu nosaukumu iestadé nav klasificéts 5.2. apakSsaimes IV limenT.

u.c.

AtseviSkos gadijumos saimes/ apak§saimés analizéjamo amatu skaits bija mazaks par 30, jo Sajas
amatu saimés/ apak$saimés nebija klasificéts lielaks skaits amatu. Sados gadijumos tika analizéti
visi attiecigaja apakSsaimé klasificétie Pétijuma izlasé ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu
amati. Talak uzskaititas saimes/ apakSsaimes, kuras klasificéto amatu skaits Pétijuma izlasé
ieklautajas valsts tieSas parvaldes iestadés bija mazaks par 30:

5.3. Farmacija;

11.1. Finan3u tirgi un finan3u resursu vadiba;
11.2. KreditéSana;

11.3. Risku vadiba (finan$u riski);

18.2. Bibliotéku pakalpojumi;

19.1. Datorgrafika un WEB dizains;

19.6. Lietotaju atbalsts;

27. Kvalitates vadiba;

40. Starptautiskie sakari.
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Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés izstrades
ietvaros netika veikta treSo personu sniegtas informacijas pareizibas parbaude, Tpasi attieciba uz
FM valsts un pa8valdibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem. Sanemot datus par valsts tieSas parvaldes iestdzu amatiem no FM valsts un pasvaldibu
institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas, tika konstatéti 3Sadi
ierobezojumi:

Generalkopa, kura izmantota par pamatu analiz€jamo amata aprakstu izlases veidoSanai, tika
ieklauti tikai tie amati, kuriem FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas uzskaites sisttmas datos noradita amatu kataloga saime/ apak$saime un [Imenis,
kura amats klasificets un kuriem uz FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu iegGSanas bridi aprékinatas darba algas (2012.
gada oktobris);

Zinojuma atspogulotad informéacija, kuras datu avots ir FM valsts un paSvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati, atspogulo situaciju uz FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu
iegGsanas bridi (2012. gada oktobris);

Amatu klasifikacijas atbilstibas normalajam sadalljumam atspogulo$anai netika nemti véra FM
valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos
neprecizi noraditie ITmeni, proti, Tmeni, kuri nav ietverti aktualaja Amatu kataloga redakcija,
pieméram, 14. saimes V limenis (aktudlaja Amatu kataloga redakcija tiek izSkirts VA un VB
fmenis), 17. saimes IV limenis (atbilstoSi aktudldkajai Amatu kataloga redakcijai saimes
augstakais limenis ir Il Tmenis).

Pasreizéja Pétljuma posma vél nav veikta Amatu kataloga saturiska analize, t.sk. amatu saimju/
apak$saimju un Iimenu paraugaprakstu analize, lidz ar to nodevuma ,Zinojums par amatu
klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés” ieklautie secinajumi un
priekslikumi var mainities péc Amatu kataloga analizes.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertets amata apraksta ieklauto citam
saimém/apakSsaimém un/ vai lTmeniem raksturigo piendkumu skaits. Identificéto citam saimém/
apak8saimém un/ vai limeniem raksturigo pienakumu skaits tika skatits pret kop&jo amata
apraksta ieklauto pienakumu skaitu, vérsot uzmanibu uz to, vai $adi pienakumi neparsniedz 30%,
vai tie ir robezas no 30% Iidz 50%, ka ari, vai tie parsniedz 50% no kopéja pienakumu skaita.
Uzmaniba tika vérsta uz jégpilniem piendkumiem, ka ari tadiem pienakumiem, kas varétu bat
regulari ikdienas pienakumi.

Gadijumos, kad, izvértéjot amata aprakstos ieklauto batisko/ pamata pienakumu/ darba satura
atbilstibu Amatu kataloga saimes/ apakdsaimes aprakstam, tika konstatéts, ka amata aprakstos
ieklautie piendkumi atbilst citam saimém/ apakSsaimém raksturigiem pienakumiem/ darba
saturam, konkrétie amata apraksti pamatd netika turpmak vértéti péc Sadiem izstradatajiem
analizes kritérijiem: 2. pienakumu sarezgitiba/ darba satura atbilstiba Amatu kataloga saimes/
apak8saimes konkrétd ITmena paraugaprakstam, 3. Citam saimém/ apakdsaimém/ Iimeniem
raksturigi pienakumi, 4. Darba apjoms, 5. Atbildibas limenis, 6. Kvalifikacijas prasibas, 7. Papildu/
specifiskas/ Tpasas prasmes un/ vai pienakumi, 8. letekmes Iimenis, 9. letekmes mérogs. So
amatu turpmaka analize péc visiem vai dalas analizes kritériju tika veikta iznémuma gadijumos,
nemot véra konkréto situaciju un pieejamo informaciju (pieméram, padzilinatajas intervijas iegito
informaciju).

Zinojuma izstrades laikd 56.saimé klasificéto amatu apraksti vél nebija apstiprinati un netika
iesniegti padzilinatai analzei.
Zinojuma par amatu klasificeSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés par sakotnéjas
analizes rezultatiem pétnieki identificéja Sadus pienémumus:

Citam saimém/ apak$saimém un/ vai Iimeniem raksturigu darba piendkumu pildisana, kas
neparsniedz 30% no kopéja pienakumu skaita, var tikt uzskatita par pienemamu raditaju.

Citam saimém/ apakS$saimém un/ vai limeniem raksturigu darba piendakumu pildiSana, kas
parsniedz 50% no kopéja piendkumu skaita, netiek uzskatita par pienemamu raditaju, kas norada
uz nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju.
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Izlas€é nav ietvertas paSvaldibu iestades. Tas tiks skatitas kopé€ja pétijuma konteksta, pieméram,
organizéjot fokusgrupu diskusijas un/ vai veicot padzilinatas intervijas ar pasvaldibu parstavjiem.
Fokusgrupu, k& art interviju (ja tadas tiks organizétas) rezultati tiks nemti véera, izstradajot
priekslikumus Amatu kataloga pilnveidei.

Amatu aprakstu analizei tika atlastti ne vairak ka 30 konkrétd amatu saimé&/ apak$saimé klasificétie
amati.
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4.

Amata aprakstu un citu dokumentu analizes rezultati

Saja sadala atspoguloti sakotné&jie amata aprakstu un citu dokumentu analizes rezultati par Pétijuma
izlasé ieklautajam saimém/ apakssaimém.

Katras saimes/apak3saimes ietvaros veiktais sakotné&jais amata aprakstu izvértéjums, kas papildinats
ar padzilinato interviju kopsavilkumiem, ietver ndkamajos punktos uzskaititas dimensijas:

1.

2.

Saimes/ apak8saimes raksturojums.
Amatu sadalljums saimes/ apakSsaimes [imenos.

Izvértéjot amatu sadalljumu saimju/ apak$saimju ITmenos tika parbaudits, vai ir amati (un kads
ir to Tpatsvars kopéja sadalfjuma), kuri ir klasificéti saimju/ apakSsaimju zeméakajos ITmenos
un/vai augstakajos ITmenos un/ vai vidéjos lTmenos, ka arl padzilinatajas intervijas noskaidroti
batiskakie iemesli, kadé| amati netiek klasificéti saimju/ apakSsaimju zemakajos un/ vai
augstakajos Tmenos, ka art kadée| konkrétos lTmenos tiek klasificéts vairums amatu.

Darba pienakumu un darba satura analize.
Ar darba apjomu saistitie jautajumi, t.sk.:

Vai analizétajos amata aprakstos sniegta informacija par veicama darba apjomu?
Vai Amatu kataloga saimju/apak$saimju ITmenu paraugaprakstos sniegta informacija par
konkrétaja Tmen klasificéjamo darbinieku veicamo darba apjomu?
Vai darba apjomam bdtu jabdt to faktoru skaitd, kas tiek nemti véra, klasificéjot amatus/
nosakot darba algas (pamatojoties uz padzilinatajas intervijas iegato informaciju)?
Vai vérojamas bitiskas un konsekventas atSkiribas darba apjoma vienada amata veicéjiem
Pétijuma izlasé ieklautajas iestadés (pamatojoties uz padzilinatajas intervijas iegito
informaciju)?
Izmainas funkcijas un amatos iestadés notiku$o parmainu dé|. Saja apak$sadala ieklauta $ada
padzilinatajas intervijas ieguta informacija:

Pedeja laika (pamata pédejo divu gadu laika) notikusas parmainas Pétijuma izlasé ieklautajas
valsts tieSas parvaldes iestadeés, to struktara;
NotikuSo izmainu ietekme uz iestades funkcijam, amatiem, amata pienakumiem.

letekmes lImenis. Zinojuma konteksta termins ,ietekmes lTmenis” tiek lietots, analizéjot amatam
raksturigas vadibas funkcijas, proti:

Vai darbs prasa sadarbibu ar citiem vai citu vadi$anu, kontroli?

Vai darbs japieskano citiem stradajo3ajiem/ darbs saistits ar informéacijas apmainu?
Vai darba procesa jakoordiné citu stradajo3o darbs?

Vai darbs prasa organizét un kontrolét citu stradajoso darbu?’

Sadarbibas/ vadibas mérogs. Zinojuma kontekstd termins ,sadarbibas/ vadibas mérogs” tiek
lietots, analizéjot amata piendkumu veikSanai nepiecieSamo sadarbibu ka iestades ietvaros, ta
art arpus tas, proti

Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vienas struktirvienibas ietvaros?

Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros?
Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vienas organizacijas ietvaros?

Vai amatam raksturiga sadarbiba/vadiba vairaku organizaciju ietvaros?”

' Atklata konkursa nolikuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novérsana” (iepirkuma
identifikacijas nr. MK VK 2012/ 13 ESF) Tehniskas specifikacijas 2. pielikums: Rokasgramata amatu vértéSana
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8. Kvalifikacijas prasibas.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika parbaudits, vai amata pienakumu veik3anai
nepiecieS8ama izglitiba, profesionala pieredze un prasmes minétas amata apraksta un Amatu
kataloga saimes/ apak3$saimes konkréta ITmena paraugapraksta, k& ari, vai amata apraksta
minéta izglitiba, profesionala pieredze un prasmes atbilst Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes
konkréta lTmena paraugapraksta minétajam (ja tadas ir noteiktas).

9. Konstatétas gratibas klasificeéSanas procesa un batiskakas klasificéSanas k|udas.
10. Secinajumi.
11. Sakotnégjie priekslikumi:

Priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskati$anai un k|aGdu novérsanai;
Priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai.

Amata aprakstu analizes rezultata pret Amatu katalogu salidzinatie amati tika iedaltti Sadas grupas:

AtbilstoSi sakotné&jai analizei precizi klasificétie amati;
Atbilstosi sakotné&jai analizei neprecizi klasificétie amati:
Amati, kuri atbilsto$i sakotnéjai analizei klasificéti nepareizaja saimé;
Amati, kuri atbilsto$i sakotnéjai analizei klasificéti nepareizaja limenr;
Amati, kuru klasifikacijas precizitati nav iespéjams novértét.

Neprecizi klasificétie saimju/ apakSsaimju un ITmenu amati izlasé ieklautajas valsts tie§as parvaldes
iestadés tika identificéti, nemot véra $adu informaciju:

Amata aprakstu izvértéjuma rezultatd iegita informacija par darba pienakumu saturu, darba
sarezgitibu, atbildibu, vadibas funkcijam, sadarbibas/vadibas mérogu, kvalifikacijas prasibam.
Batiskakie iemesli, kddel amata aprakstu analizes ietvaros nebija iespéjams izvértét, vai amats
klasificéts pareizaja saimé/ apak§saimé un Iiment, ir $adi:

Amata aprakstd sniegta informacija nav pietiekama, t.sk. loti visparigi formuléti amata

pienakumi;

Amatu kataloga sniegta informacija nav pietiekama;

Ne amata apraksta, ne Amatu kataloga nav sniegta pietiekama informacija;

Amata aprakstos apvienoti pienakumi no |oti dazadam saimém/apakSsaimém/limeniem.

Padzilinato interviju rezultatd ar Pétijuma izlasé ietverto valsts tieSas parvaldes iestaZzu konkrétos
amatos nodarbinatajiem iegGta informacija par galvenajiem darba pienakumiem, to Tpatsvaru
kopéja veicamo darbu apjoma, darba sarezgitibu, ietekmes limeni, sadarbibas mérogu, amata
veikS§anai nepiecieSamajam profesionalajam prasmém;
Padzilinato interviju rezultata ar Pétijuma izlasé ietverto valsts tieSas parvaldes iestdzu personala
dalas parstavjiem (personaldalas vaditajiem, personaldalas vaditaja vietniekiem u.c. amatiem, kas
iestadé, atkariba no tas lieluma un specifikas, atbildigi par personala vadibas funkciju) gata
informacija par pamatojumu konkrétu amatu klasificeSanai attiecigajos saimes/ apak$saimes
Tmenos.

4.1 1. Saime: Administrativa vadiba

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 2. saimé klasificEjami amati, kuru pilditaju piendkums ir administrativi
vadit iestdZu darbu: Valsts kancelejas direktors, valsts sekretari, Ministru kabineta locekla padotiba
esoSo iestazu vaditaji, citu valsts institlciju (patstavigo iestazu) vaditaji, pasvaldibu izpilddirektori un
pasvaldibas iestdzu vaditdji, prokuratiiras administrativa dienesta direktors un vina vietnieki,

2
Turpat
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Augstakas tiesas administracijas vaditdjs. Saja saimé var tikt klasificti valsts sekretaru, padotibas un
pasvaldibu iestazu vaditaju vietnieki, ka art padotibas iestazu teritorialo struktirvienibu vaditaji un
vinu vietnieki, ja to pamatfunkcija ir administrativa vadiba.

1. saime iedaltta 19 talak uzskaititajos lTmenos:

I Tmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri palidz neatkarigas iestades vaditajam, padotibas
iestades teritorialas struktirvienibas vaditajam administrativi vadrtt tas darbu;

[IA  [imenis. LimenT klasificéjami amati, kuri administrativi vada padotibas iestades teritorialo
struktdrvienibu;

[IB Tmenis. Limen klasificéjami amati, kuri palidz padotibas iestades vaditdjam administrativi vadit
iestades darbu;

[IC ITmenis. LimenT klasificéjami mazo pasvaldibu izpilddirektora vietnieki;

[ll Tmenis. LimenT klasificéjamie amati palidz augstakas iestades vaditdjam administrativi vadit
augstakas iestades darbu. Saja Iimeni tiek klasificéts Prokuratiras Administrativd dienesta
vaditaja vietnieks;

IV A lfmenis. LimenT klasificdjamie amati administrativi vada mazas padotibas iestades darbu. Saja
ment var tikt klasificéts |oti lielas padotibas iestades vaditdja vietnieka administrativajos
jautajumos amats;

IV A1 ITmenis. Limen klasificéjami mazo pasvaldibu izpilddirektori;

IV A 2 limenis. LimenT klasificEjami vidéji lielu pasvaldibu izpilddirektora vietnieki;

IV B [Tmenis. LimenT klasificEjamie amati administrativi vada vidéjas padotibas iestades darbu vai
palidz Valsts ienémumu dienesta vai Valsts kases vaditajam nodok|u administréSanas vai valsts
budzeta izpildes un finan$u resursu vadibas joma vadit tas darbu;

IV B 1 Tmenis. LimenT klasificEjami vidéji lielu pasvaldibu izpilddirektori;

IV B 2 Imenis. LimenT klasificéjami lielu paSvaldibu izpilddirektoru vietnieki;

IV C 'menis. LimenT klasificéjamie amati administrativi vada lielas un |oti lielas padotibas iestades
darbu vai tadas iestades darbu, kuras funkcijas ietilpst citu iestazu darbibas izvértésana, analize
un apstridéto lemumu parskatiSana. Saja apakShment tiek klasificéts Prokuratiras Administrativa
dienesta un Augstakas tiesas Administracijas vaditajs;

IV D Iimenis. Limeni klasificéjamie amati administrativi vada padotibas iestaddes darbu un
nodros$ina uzraudzibu lieliem un sarezgttiem projektiem, par kuriem lemj Ministru kabinets;

IV E limenis. Limen klasificéjami lielu pasvaldibu izpilddirektori;

V A lImenis. LimenT klasificéjamie amati administrativi vada Valsts ienémumu dienesta vai Valsts
kases darbu;

V B ITmenis. LimenT klasificéjamie amati administrativi vada augstakas iestades darbu;

V C limenis. LimenT klasificéjami |oti lielu paSvaldibu izpilddirektori;

VI limenis. LimenT klasificéjamie amati administrativi vada Valsts kancelejas darbu;

VI A Tmenis. LimenT klasificéjamie amati vada Parresoru koordinacijas centra darbu.

Ka redzams tabula zemak, 1. saimé un tas ITmenos klasificéts procentuali |oti neliels skaits (0,91%)
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieas parvaldes iestades (33 164).

Tabula Nr. 2 1. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

- . Amatu
Limenis

skaits

A, Kalnina Césu muzikas vidusskola, DAP, leM
I 46 15,23% 0,14% 11 veselibas un sporta centrs, LNB, NVD, PV, VMD,
VPD, VSAC Kurzeme, VSAC Riga, VZD

AM, DAP, LAD, NVD, VMD, VPD, VSAC Kurzeme,
A 71 23,51% 0.21% 1 VSAC Zemgale, VVD, VZD, VDEAVK

DAP, leM veselibas un sporta centrs, IEM
informacijas centrs, JPA, KP, KNMC, LNMM, LNVM,
LVAFA, LZP, NVD, NBS, NMPD, PV, PTAC, RJC,

1B 40 13,25% 0,12% 33 SIVA, SMVA, UGFA, KIS, LEBM, Latvijas Neredzigo
bibliotéka, LDC, MAN, NBD, VTUA, VAC, VAAD,
VBTAI, VTEB, VVC, VI, VPVB
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

AtbilstoSi Amatu katalogam IIC limenT klasificéjami
nc 0 0,00% 0,00% n/a mazu pasvaldibu izpilddirektora vietnieki

1] 8 2,65% 0,02% 8 IEM, LNB, PKC, SM, TM, VDA, VM, VARAM

DVI, leM veselibas un sporta centrs, IUB, IKVD, IAUI,
JPA, KP, KNMC, LI, LNA, LZP, LAD, NKC, PVD,

IVA 37 12,25% 0,11% 28 SZA, TM, TAIIB, TAVA, UGFA, VAS, JSPA, MAN,
MMA, VDZTI, VSAC Vidzeme, VUGD, VVC, VZD

Atbilstosi Amatu katalogam VA1 limen klasificéjami

VAL 0 0,00% 0,00% n/a mazu padvaldibu izpilddirektori
AtbilstoSi Amatu katalogam VA2 limen klasificéjami
VA2 0 0,00% 0,00% n/a vidéji lielas pagvaldibas izpilddirektoru vietnieki

DAP, LKM, LNA, LNMM, LNVM, LAD, NMPD, PV,
PTAC, P. Stradina Medicinas véstures muzejs, RJC,
SIF, SPKC, SMVA, UCAK, UR, CAA, Tpasi
aizsargajamais kultdras piemineklis - Turaidas

IVB 50 16,56% 0,15% 40 muzejrezervats, LDM, LEBM, Latvijas Neredzigo
biblioteka, LDC, NBD, RMM, RVKM, RPM, VTUA,
VBTAI VDI, VID, VIAA, Valsts kase, VRAA, VSAC
Latgale, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VTMEC, VDEAVK, ZVA

AtbilstoSi Amatu katalogam 1VB1 limen klasificéjami
IVB1 0 0,00% 0,00% n/a vidaji lielu pagvaldibu direktori

Atbilstosi Amatu katalogam 1VB1 limen klasificéjami
VB2 0 0,00% 0,00% n/a lielu padvaldibu izpilddirektoru vietnieki

CSP, leM informacijas centrs, LGIA, LNA, LAD, NVD,

NMPD, NVA, Nodro$inajuma valsts agenttra, PVD,
IVC 30 9,93% 0,09% 27 PMLP, SIVA, TM, VAMOIC, VAC, VAAD, VID, VMD,
VPD, VSAA, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme, VVD, VZD, VI, VPVB
VD 4 1,32% 0.01% 4 CFLA, KIS, LIAA, VKPAI

Atbilstosi Amatu katalogam IVE lTmenT klasific&jami
IVE 0 0,00% 0,00% n/a lielu padvaldibu izpilddirektori

AM, VID, Valsts kase

VA 3 0,99% 0,01% 3
EM, FM, IEM, IZM, KNAB, KM, LM, PKC, SM, TM,
VB 12 3,97% 0,04% 13 VM, VARAM, ZM
Atbilstosi Amatu katalogam VC limenT klasific&jami
vC 0 0,00% 0,00% n/a loti lielu pasvaldibu izpilddirektori
\Y| 1 0,33% 0,00% 1 VK
viA 0 000%  INOI00%MN nia
KOPA: 302 100,00% 0,91%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 1. saimé administrativa vadiba klasificéti 302 amati dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés. 1. saimes VI Tmen ir klasificéts tikai viens VK amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 28
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Divi no sakotnéja izlaseé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Viens no amatiem klasificéts at3kiriga saimé/ apakS§saimé un/ vai Tment neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistéemas datos;
Izlasé ieklautais amata apraksts netika sanemts.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

1. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 1 1. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem, 1. saimes augstakaja (VI A) limenT nav klasificéts neviens amats un nakamaja augstakaja
fment VI ir klasificéts tikai viens no valsts tieSas parvaldes iestazu amatiem. AtbilstoSi ITmenu
paraugaprakstiem, Saja Iimeni klasificétie amati administrativi vada Valsts kancelejas darbu un
Parresoru koordinacijas centra darbu. Nakamie divi [Tmeni, kur ir klasificéts |oti neliels amatu skaits, ir
VA un IV D Iimenis. VA limenT ir klasificéti Valsts ienémuma dienesta un Valsts kases vadoSie amati,
savukart IV D limenT ir ieklasificéti Cetru agentiru (CFLA, KIS, LIAA, VKPAI) vaditaji.

Salidzinajuma ar citiem limeniem, neliels skaits amata aprakstu klasificéts ar1 Ill [Tment (astoni amati
no 302 amatiem). Saja IImeni tiek klasificéti amati, kas palidz augstakas iestades vaditdjam
administrativi vadit augstakas iestades darbu. Saja IimenT tiek klasificéts Prokuratiras Administrativa
dienesta vaditaja vietnieks.

Vislielakais amatu skaits (71) tiek klasificéts IIA Tmen1, savukart paréjos llmenos amatu sadalijums ir
visai lldzigs: (30 amati — IVC TmenT; 37 amati — IVA [TmenT; 40 amati — |IB ITmenT; 46 amati — | [Tmenr;
50 amati — IVB limenr).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaitd tika konstatéts, ka no 28 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 89,3%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 1. saimes apraksta minétajam.
Viena 1. saimé klasificétaja amata aprakstd minétie piendkumi Amatu kataloga apakSsaimes
aprakstam atbilst daléji, divos amata aprakstos iek|autie piendkumi raksturigi citam saimém/
apak$saimém ( pieméram, 5.1 Arstnieciba).

25;89,3%
mPienakumi/darba saturs atbilst

+ Pienakumi/darba saturs d algji atbilst
I Citam saimém/apak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 2 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 1. saimes aprakstam

No 27 turpmak analizétajiem amatiem (1. saimei atbilstoSie, daléji atbilstoSie amati, ka arT viens
amata apraksts, kura ieklautie pienakumi raksturigi citam saimém/ apak$saimém), ka redzams attéla
zemak, pusei amatu (51,9%) darba saturs ir lldzvértigs, savukart 33.3% gadijumos amatam raksturigi
citam saimém/ apak$saimém un limeniem piendkumi un darba saturs. Tris amatu gadijuma
pienakumi ir sarezgrtaki par apskatita llmena paraugapraksta minétajiem, bet viena gadijuma amatam
raksturigi zemakas sarezgitibas pienakumi.
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3;11,1%

r 1,3,7%
m 14;51,9%

W Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas

9;33,3%

Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietiekams saturs
1LTdzvertiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
'* Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
Attéls Nr. 3 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 1. saimes
[Tmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviend no analizétajiem amata aprakstiem netika minéts ar amata pienakumu veik8anu saistitais
darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértéjot 1. saimé klasificeto amata aprakstos minétos pienakumus, tika secinats, ka lielakaja dala
(74%) amata aprakstos minétie pienakumi ir ar ldzvértigu atbildibas Iimeni, k& noteikts Amatu
kataloga 1. saimes konkréta limena paraugapraksta.

Tris amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir augstaks neka Amatu kataloga 1. saimes konkréta
fmena paraugaprakstd minétais atbildibas IImenis. Cetriem amatiem atbilst zemaks atbildibas
Tmenis, neka noteikts Amatu kataloga 1. saimes konkréta limena paraugapraksta.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 1.saimes [Tmenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/ vadibas
mérogu, var secinat, ka nedaudz vairak par pusi amata aprakstos minétais sadarbibas un vadibas
fmenis ir lidzveértigs, bet aptuveni pusé amatu aprakstos, ka arf Amatu kataloga 1.saimes Iimenu
paraugaprakstos iek|auta informacija nebija pietiekami detalizéta, lai bltu iespéjams salidzinat amata
aprakstos un Amatu katalogd minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Visos analizétajos amata aprakstos bija minétas prasibas darba veikSanai, izglitibas limenim, ka art
nelield apjoma visparigas vadibas prasmju un kompetendéu prasibas. So prasibu trikums Amatu
kataloga apgrutina iespéjas izvertét amata aprakstos definéto kvalifikacijas prasibu atbilsttbu Amatu
katalogam.

Konstatétas griatibas klasificeSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas klada

3;11%
1;3% ;

24;86%
EKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

= Klasificéts nepareizaja liment
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Attéls Nr. 4 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

AtbilstoSi 28 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (86% jeb 24 amati) klasificéti
pareizaja saimé un limeni, 11% jeb tris amati ir klasificéti nepareizaja liment un 3% (viens amats) ir
klasificéts nepareizaja saimé.

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus gato informaciju, var secinat, ka batiskakas 1.
saimes administrativa vadiba raksturigds amatu klasificéSanas kltdas ir Sadas:

Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un sarezgitibu, 2 amati batu klasificéjami zemaka lTment
neka tas ir Sobrid un 1 amats batu klasificéjams augstaka limenr;
Viens amats bitu klasific&jams cita saimé ( 5.1. Arstnieciba VB limen).

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskdm/ TpaSam uzskatamas prasmes vai
pienakumi.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, piecos no 1. saimes 11 limeniem (VI, VB, VA, IVD, lll), kuros tiek klasificéti valsts parvaldes

amati (ITmenu skaits saimé kopa ar pasvaldibu amatiem domatajiem ir 19), ir klasificéts |oti neliels
amatu skaits - 28 amati no 302 saimé klasificétajiem amatiem.

Loti lielais Tmenu skaits, kur ir atseviski izdaliti apakslimeni vai nu paSvaldibu amatiem vai atseviSku
iestazu amatiem, bet atalgojuma grupas ir tadas pasas, rada neértibas klasifikacijas procesa un nav
skaidrs pamatojums $adai [Tmenu struktdrai.

Amata aprakstu izlases analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (86%) klasificéti
pareizaja saimé un [imeni.

Ne vairak ka 30% no analizétajos amata aprakstos minétajiem pienakumiem ir raksturigi citam
saimém/ apakSsaimém. Amata aprakstos minéti salidzinoSi nedaudz pienakumi, kas attiecas uz
cilveku vai procesu vadibu.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas I[imeni. Savukart Amatu
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, kas ierobeZo
iesp€ju novertét un attiecigi noteikt atbilstoSu ITmeni amatiem péc ST kritérija.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas I[Tmeni un zemakajam
apakSsaimes Iimenim raksturigos pienakumus, batu ieteicams parskatit amatu klasifikaciju $adiem
Cetriem amatiem: Il A limena amatu parklasificet 5.1 IVB | IImenT; vienu | lImena amatu
parklasificét 11B liment; IVC lTmena amatu parklasificét [VB Tment un |A Tmena amatu parklasificét
VB [imenr.

Batiskakie priekSlikumi Amatu kataloga pilnveidoS$anai ir $adi:

Parskatit un precizet llmenu robezkritérijus.

Izvertét, vai nebdtu javeido mazaks saimes Iimenu skaits, vienlaicigi papildinot lTmenu aprakstus,
lai varétu viena Iimen1 klasificét ldziga lTmena vaditajus, un neveidot atseviSkus menus tikai
dazam iestadém, ja ménesalgu grupa Siem [imeniem neatskiras.

Batu svarigi veidot saimes struktiru un lTmenu paraugaprakstus tada veida, kas dotu iespéju
atspogulot visa veida vaditaju darba apjomu, ne tikai péc tada kritérija ka struktdrvienibas vadiba.
Tas veicinatu situaciju, ka vadibas pienakumi, pieméram, darba izpildes vadiba, tiktu delegéti
formali un arT attiecigi atalgoti valsts parvaldé. Tas dotu iespéju samazinat tieSo padoto skaitu
vienam vaditajam un paaugstinatu darba izpildes vadibas procesa kvalitati.
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Limenu paraugaprakstos atspogulot, ka amatu pilditaji veic vadibas procesus, Amatu kataloga
sakuma paskaidrojot, kas ar to tiek saprasts(pieméram, mérku planosana, darba izpildes vadiba,
darbinieku novértésana utt.)

Ja ir jaizdala kadas TpaSas iestades, iesp€jams, to vaditajiem vajadzétu nevis atseviSku [imeni
saimeé, bet specialu rikojumu, noteikumus, kas paredz gan atalgojumu, gan Tpasus pienakumus.
Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.

Parskatit lTmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas [Tmeni.

4.2 2. Saime: Apgade (iepirkSana)

Saimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam 2. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus pienakumus:

Nodarbojas ar centralizétajiem valsts iepirkumiem;
Nodarbojas ar iestddes darbibas saimniecisko nodroSinaSanu un tai nepiecieS8amo pre€u vai
pakalpojumu iegadi un uzskaiti.

2. saime iedalita se$os talak uzskaititajos lTmenos:

| Tmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri veic noteiktus uzdevumus patstavigi vai citu specialistu
parraudziba;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri patstavigi veic standarta apgades uzdevumus noteikta
joma;

[IIA ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri patstavigi veic sarezgitus uzdevumus specifiska joma
vai nodarbojas ar valsts centralizétajiem iepirkumiem;

[1IB Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic eksperta funkciju un dzili parzina iepirkuma jomu;
IV ITmenis. Limen1 klasificEjamie amati vada struktdrvienibu vai pilniba atbild par apgades jomu;

V ITmenis. LimenT klasificEéjamie amati vada iepirkumu funkciju Tpasi liela iestddé un tas padotibas
iestadés.

Ka redzams tabula zemak, 2. saimé un tas Tmenos klasificéti procentuali nedaudz amatu no kopéja
valsts tieSas parvaldes iestdZu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé&jais amatu
skaits — 33 164).

Tabula Nr. 3 2. saimé klasificeéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificeto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

. . Amatu
Limenis

skaits

CSP, DCPV, DMK, DMV, DTPV, DVT, JT, LKM,
Malnavas koledza, NBS, OVT, OMTK, P. Stradina
Medicinas véstures muzejs, RTK, Rigas 1. medicinas
koledza, Rigas 3. arodskola, RPPV, SPV, SVT, SIVA,
Socialas korekcijas izglitibas iestade Naukséni,
Valmieras 36. arodvidusskola, VAMOIC, VAC, VP,
VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme, VSAC Zemgale, VZD, VPV, VDEAVK, ZA

APV, Am, CSP, CPV, DAP, E.Darzina mizikas
vidusskola, Erglu profesionala vidusskola, leM
informacijas centrs, IVP, IKVD, J. lvanova Rézeknes
muzikas vidusskola, JA, JT, LPV, LGIA, LNVM, LAD,
Malnavas koledza, NVA, NodrosSinajuma valsts

1l 146 35,52% 0,44% 46 agentdra, PVD, PTAC, PMLP, KVLT, RBV, RCK,
SPV, Saldus profesionala vidusskola, Socialas
korekcijas izglitibas iestade Naukséni, TM, RVKM,
VAMOIC, VAC, VID, Valsts kase, VP, VSAC
Kurzeme, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VTMEC,
VUGD, VZD, VPV, VARAM, ZM

A 70 17,03% 0,21% 19 IUB, KP, NVD, PMLP, TM, MAN, VAC, VID, Valsts

138 33,58% 0,42% 34
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

kase, VP, VRAA, VR, VRK, VSAA, VSAC Riga,
VSAC Vidzeme, VTEB, VUGD, VZD
1B 10 2,43% 0,03% 7 CFLA, EM, NVD, PV, TM, VID, VIAA

AM, AM, CFLA, FM, IZM, KNAB, LNB, LAD, NVD,
NMPD, NVA, Nodro$inajuma valsts agenttra, PVD,
v 46 11,19% 0,14% 35 PTAC, PMLP, RJC, SIVA, TM, UR, LEBM, LDC,
VAMOIC, VAAD, VBTAI, VID, Valsts kase, VKPAI,
VMD, VUGD, VVD, VZD, VI, VM, VARAM, ZVA

\% 1 0,24% 0,00% 1 EM
KOPA: 411 100,00% 1,24%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 2. saimé apgade (iepirkSana) klasificéti 411 amati dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés. 2. saimes V ITment ir klasificéts tikai viens EM amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 26
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Cetri no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Viens no amatiem klasificéts at3kiriga saimé&/ apakSsaimé un/ vai limen1 neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Viens no FM valsts un pa$valdibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav;

Viens no amatiem ir likvidéts;

Diviem no izlasé iek|autajiem amatiem atbilst viens amata apraksts, Iidz ar to attiecigais amata
apraksta paraugs tika analizéts vienu reizi.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

2. saimes visos Iimenos valsts tie§as péarvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

150 138 146
120
90 70
60 I 46
30 10 1
0 N e e |
| Il

A 1B v \%

Attéls Nr. 5 2. saimé klasificéto amatu sadalijjums pa I[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 2. saimes augstakaja (V) ment ir klasificéts tikai viens no valsts tie§as parvaldes iestazu
amatiem. Atbilstodi ITmenu paraugaprakstiem 3aja ITment klasificétie amati vada iepirkumu funkciju
1pasi liela iestade un tas padotibas iestadés.

Neliels amatu aprakstu skaits, salidzinot ar citiem Iimeniem, ieklasificéts art llIB Iiment (2,4% jeb 10
amati no 411 amatiem). Analizes ietvaros tika secinats, ka tas izskaidrojams ar to, ka pastav atskiriga
iestazu izpratne par iestdzu nodalu un nodalu vietnieku klasifikaciju IlIB vai IV Iimen1. Dazadu iestazu
parstavji intervijas minéja, ka pastav gadijumi, kad iestades nodalas vaditaja vietnieks var planot,
organizé un kontrolé struktdrvienibas darbu, bet nevada struktirvienibu, ka ari pastav tadi amatu
pieméri, kuru ietvaros darbinieks pilniba atbild par apgades jomu, bet nevada struktirvienibu, kas
rada gratibas amatu klasifikacija.

Darba pienakumu un darba satura analize

No 26 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (25 amatu apraksti jeb 96,2%)
analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes apraksta minétajam. Viena amata
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apraksta minétie pienakumi Amatu kataloga saimes aprakstam atbilst dal€ji, jo §T amatu apraksta
pienakumos ir iek|auti arT 3. saimes amata paraugapraksta pienakumi.
1;3,8%

25;96,2%

BPienakumi/darba saturs atbilst
= Pienakumi/darba saturs d a|gji atbilst

Attéls Nr. 6 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 2. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 2. saimes konkrétd Tmena paraugapraksta. No 26 2. saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, 7 amata aprakstos (26,9%)
ieklauti sarezgitaki pienakumi un darba saturs parsniedz Amatu kataloga minétos uzdevumus un
prasibas. Divos amata aprakstos (7,7%) ieklauti pienakumi un darba saturs, kas raksturigi citdm
saimém/apak$saimém un/vai limeniem. Kopuma var secinat, ka lielakaja dala amatu aprakstos
(61,5%) minétie batiskie/ pamata pienakumi ir atspoguloti atbilstosi ar [idzvértigu sarezgitibas pakapi
un darba saturs nav atskirigs no uzdevumiem un prasibam, kas noteiktas Amatu kataloga 2.saimes
konkréta lTmena paraugapraksta.

2,7

7,26,9%

H”II' o

M Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas

16;61,5%

Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietickams saturs
¥ Lidzvertiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
= Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 7 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 2. saimes
Tmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (62% jeb 16) ieklauti ITdz 30% citiem apak&saimes lTmeniem
raksturigi pienakumi. Citam saimém/ apak8saimém un/ vai limeniem raksturigu darba pienakumu
pildiSana, kas neparsniedz 30% no kopé&ja piendkumu skaita var tikt uzskatita par pienemamu
raditaju. Lielaks $adu pienakumu Tpatsvars liecina par iesp&jamibu, ka amats klasificéts nepareizaja
saimé/ apakS$saimé un/ vai liment.

SesSos gadijumos (23%) vairak ka 30 % un Cetros gadijumos (15%) vairak nekad 50% amata apraksta
ieklauto pienakumu neatbilda konkrétajam saimes Ilimena paraugaprakstam, kas norada uz
nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju (skat. sadalu par buatiskakajam klasificeSanas kladam
zemak).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Divos amata aprakstos ir minéts ar amata piendkumu veik8anu saistitais darba apjoms, pieméram,
noradits konkrétiem pienakumiem darba dienas laika veltamais stundu skaits vai veicamie pienakumi
meénesa ietvaros. Pargéjiem amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistttais
darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|
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Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem ieglto informaciju, iestadé notikuSo parmainu
rezultata batiskas izmainas 2. saimé klasificétajos amatos nav notikusas, iznemot tos gadijumus, kad
likvidéto amatu funkcijas tika integrétas esoSajos iestades amata aprakstos, ka rezultatd seSas no
intervétajam iestadém noradija uz gratibam, kas saistitas ar apvienoto amatu klasificéSanu -
amatiem, kuri apvieno pienakumus, kas raksturigi vairakam saimém /apak$saimém, pieméram,
lietvedibas, iepirkumu, juridisko un konsultaciju jomu saistiti pienakumi.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértéjot 2. saimé klasificeto amatu aprakstu minétos piendkumus, tika secinats, ka 42% jeb 11
amatu aprakstos minétie pienakumi ir ar Itdzvertigu atbildibas ITmeni k& noteikts Amatu kataloga 2.
saimes konkréta lTmena paraugapraksta.

46% jeb 12 amatu aprakstos minétais atbildibas limenis ir augstaks nekd Amatu kataloga 2. saimes
konkréta ITmena paraugapraksta minétais atbildibas ITmenis. Tas raksturigs amatu aprakstiem visos
fmenu paraugaprakstos. Trijiem IV lTmenT klasificétajam amatiem (12%) atbilsto$i amata aprakstu
analizei atbilst zemaks atbildibas lTmenis neka noteikts Amatu kataloga 2. saimes konkréta Iimena
paraugapraksta.

15% gadijumu (4 amatu apraksti) 2. saimes lmenu paraugaprakstos ieklautds informacijas
detalizacijas trGkuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogd minéto
amata veicéjam raksturigo ietekmes lTmeni. 27% 2. saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais
ietekmes limenis vértéjams ka daléji atbilstoSs vai neatbilsto§s Amatu kataloga 2.saimes konkréta
fmena paraugapraksta minétajam. NeatbilstoSs ietekmes Iimenis visvairak identificéts IV Iimena
amatu aprakstos, kas saistits ar iepriekS minéto faktu, ka pastav atSkiriga iestazu izpratne par iestazu
nodalu un nodalu vietnieku klasifikaciju IlIB vai IV ITmen1. Paréjos gadijumos (58%) amata apraksta
minétais ietekmes limenis atbilst Amatu kataloga 2. saimes konkréta limena paraugapraksta
minétajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 2. saimes limenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/vadibas
mérogu, var secinat, ka 92% gadijumu Amatu kataloga saimes ITmenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. Tas attiecas uz visiem Amatu
kataloga 2. saimes limenu paraugaprakstiem.

Viena amatu apraksta minétais ietekmes limenis atbilst daléji Amatu kataloga 2. saimes Il [Tmena
paraugapraksta minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas klidas

Atbilstosi 26 amatu aprakstu veiktajai analizei, liela daJa amatu (69% jeb 18 amati) klasificéti pareizaja
saimé un IimenT, paré&jie amatu apraksti (31%) ir klasificéti nepareizaja lTmen.

8;31%

18; 69%

EKlasificétspareizi *Klasificéts nepareizaja liment

Ernst & Young | 26



Attéls Nr. 8 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 2. saimei
raksturigas amatu klasificéSanas k|Udas ir $adas:

Biatiska dala viena | Iimen1 klasificeta amata aprakstd ieklauto piendkumu ir ar augstaku
sarezgitibas pakapi un darba saturs atbilst augstadkam saimes Iimenim. Atbilsto$i amata apraksta
analizei amats batu klasificéjams 2. saimes Il [iment.

Bdtiska dala divos Il Iiment klasificétajos amatu aprakstos ieklauto pienakumu ir ar augstaku
sarezgitibas pakapi un darba saturs atbilst augstakam saimes ITmenim. Atbilstosi amatu aprakstu
analizei amati batu klasificéjami 2. saimes IlIA vai llIB men1, jo amati veic apvienotus citu
saimju/apaks$saimju pienakumus.

Bitiska dala divos IlIA ITmenT klasificétajos amata aprakstos ieklauto pienakumu ir ar augstaku
sarezgitibas pakapi un darba saturs atbilst augstakam saimes [Tmenim. Atbilstosi amatu aprakstu
analizei amati batu klasificéjami 2.saimes IlIB vai IV liment. Viens no amatiem ir nodalas vaditjjs,
kas vada struktarvientbu un kurs$ batu klasificéjams IV [imen.

Trijiem IV ITmenT klasificétajam amatam atbilstoSi amata aprakstu analizei atbilst zemaks atbildibas
fmenis neka noteikts Amatu kataloga 2. saimes konkréta Tmena paraugapraksta, jo minétie amati
nevada struktdrvienibu, bet pilniba atbild par konkrétas iestades apgades jomu. Atbilstosi amatu
aprakstu analizei amati batu klasificéjams 2.saimes I1IB [Tmen.

Amatu kataloga 2. saimes lTmenu paraugaprakstu analizes, ka arT amata aprakstu analizes ietvaros
identificétas $adas gratibas amatu klasificé$ana, kas potenciali varétu bat par iemeslu jau eso$ajam
un iespéjamajam amatu klasificéSanas k|adam:

Pastav atskiriga iestdzu izpratne par iestdzu nodalu un nodalu vietnieku klasifikaciju IlIB vai IV
TmenT, ka rezultatd nodalu vaditaju vietnieki vai darbinieki, kas pilntba atbild par apgades jomu
iestadé, bet nevada struktdrvienibu, tiek klasificéti IV lTmenT.

Intervétas iestades noradija, ka pastav amatu klasificéSanas gritibas, kas saistitas ar apvienoto
amatu klasificeSanu - amatiem, kuri apvieno piendkumus, kas raksturigi vairakam saimém
/apak3$saimém, piemé&ram, lietvedibas, iepirkumu, juridisko un konsultaciju jomu saistiti pienakumi.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Viena no analizétajiem amata aprakstiem ka profesionalas pieredzes elements minéta spé&ja apgat un
izmantot specializétu svitrkodu datu IS Pro Sang.

Paréjos analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskam/ ipaSam uzskatamas prasmes vai
pienakumi.

Secinajumi
Saskana ar FM valsts un padvaldibu instittciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 2. saimes V limenT ir klasificéts tikai viens amats.

Amatu kataloga 2. saimes [Tmenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai
bltu iespéjams noteikt amata pilditdjam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu, darba veikSanai
nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izgltibu.

AtbilstoSi veiktajai analizei, salidzinoSi liels skaits amatu (31% jeb 8 amati) klasificéti neatbilstosa
fmeni. Amata aprakstos minétie pienakumi raksturigi gan augstakiem, gan zemakiem saimes
fmeniem, Iidz ar to, atbilstoSi amatu aprakstu analizei, amati batu klasificejami vai nu augstaka vai
zemaka saimes limeni. Trijiem IV [iment klasificétajam amatam atbilstoSi amata aprakstu analizei
atbilst zemaks atbildibas lTmenis, neka noteikts Amatu kataloga 2. saimes 1V limena paraugapraksta,
jo minétie amati nevada struktdrvienibu, bet pilniba atbild par konkrétas iestades apgades jomu.
AtbilstoSi amatu aprakstu analizei, amati batu klasificéjami 2.saimes IIIB l[imenT.

Priekslikumi

Batiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskati$anai un kladu novérsanai ir Sadi:
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Nemot véra amata apraksta ielauto piendkumu atbildibas ITmeni un zemakam saimes limenim
raksturigos pienakumus, 2. saimes IV IImeni klasificétajiem amatiem batu ieteicams parskatit
klasifikaciju, klasificéjot tos IlIB limenT.

Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas Iimeni un augstidkam apaksSsaimes
Tmenim raksturigos pienakumus, dazados ITmenos (1, II, IlIA [Tmen1) klasificétajam amatam bdtu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei viens | [fTmena amats
batu klasificejams 2. saimes |l [imen, divi Il [fTmena amati batu klasificéjams 2. saimes IlIA vai 1lIB
lfment, divi [lIA [Tmena amati batu klasificéjams 2. saimes IlIB vai IV TmenT.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Saimes [imenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas mérogu, noradot,
vai amata pienakumu veik§ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktirvienibas ietvaros/ vienas
funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku organizaciju
ietvaros.

Augstaka 2. saimes lmena (V) paraugapraksta precizét amata veikSanai atbilstoSo ietekmes un
atbildibas Iimeni. Bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu vai nu maintt IV Tmena paraugaprakstu,
vai papildinat Ill [imeni ar llIC Tmena paraugaprakstu, kur batu iesp&jams klasificét nodalu
vaditaju vietniekus vai tos darbiniekus, kas nevada struktrvienibu, bet pilniba atbild par apgades
jomu iestade.

4.3 3. Saime: ApsaimniekoSana

Saimes raksturojums

Atbilsto$i Amatu katalogam, 3. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji atbild par iestades TpaSuma un
tas valdijuma vai lietoSana nodota valsts vai pasvaldibas 1paSuma uzturéSanu un apsaimniekoSanu.

3. saime iedalita astonos limenos:

IA Tmenis. Limen klasificeéjami amati, kuri fiziski veic telpu uzkopS$anu;

IB I"Tmenis. LimenT klasificEéjami amati, kuri uztur un uzkopj kartiba telpas intensiva apmekléjuma
vidé ar kaitigam vielam;

[IA ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri ripé&jas par kartibu iestddes un tas valdijuma vai
lietoSana nodota valsts TpaSuma teritorija, nodroSina tam nepiecieS8amo materidlu sagadi vai
parvalda un apsaimnieko iestadei parvaldisana nodoto pasas nozimes valsts nekustamo paSumu
(valsts zinatniskas izpétes mezus un to infrastruktdras objektus);

[IB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri nodroSina iestades saimniecisko un tehnisko apgadi;
[IC ITmenis. LimenT klasificjami amati, kuri patstavigi veic sarezgitus uzdevumus specifiska joma,
nodroSinot nekustama 1paSuma apsaimniekosanu;

Il Mmenis. Liment klasificéjami amati vada apsaimniekoSanas dienestu, parvalda iestades
valdijuma vai lietoSana nodoto kustamo un nekustamo valsts TpaSumu vai ipasas nozimes valsts
nekustamo TpaSumu (valsts zinatniskas izpétes mezus un to infrastruktiras objektus) un
autoparku;

IV Tmenis. Limen klasificEéjamie amati nodrosina lielas vai |oti lielas iestades saimniecisko funkciju
darbibu ar plasu geografisko izvietojumu;

V limenis. LimenT klasificEjamie amati nodroSina 1pasi lielas iestades un tas padotibas iestaZu
saimniecisko un tehnisko funkciju darbibu ar plasu geografisko izvietojumu.

Ka redzams tabula zemak, 3. saimé un tas lmenos klasificéti procentuali nedaudz amatu no kopéja
valsts tieSas parvaldes iestdzu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé€jais amatu
skaits — 33 164).

Tabula Nr. 4 3. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

IVP, LGIA, LNVM, PVD, PMLP, RUK, SPKC, SIVA,
UCAK, UR, Tpasi aizsargajamais kultaras piemineklis

1A 285 28,70% 0,86% 23 - Turaidas muzejrezervats, MMA, RPM, VDI, VMD,
VR, VRK, VSAC Kurzeme, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme, VUGD, VZD, VPVB

SVT, Tpasi aizsargajamais kultdras piemineklis -
Turaidas muzejrezervats, LDM, VTEB

AM, CPV, DAP, DCPV, DMK, DMV, DVT, E.
Melngaila Liepajas mazikas vidusskola, Erglu
Profesionala vidusskola, 1ZM, J. Rozentala Rigas
Makslas vidusskola, JA, JAK, JT, LPV, LKM, LNB,
LNA, LNMM, LJK, LPV, Malnavas koledza, NBS,
NMPD, Nodros$inajuma valsts agentdra, OVT, OMTK,
PVD, PV, PJVT, KVLT, LVT, RTK, Rigas 1.

1A 324 32,63% 0,98% 69 medicinas koledza, Rigas 3. arodvidusskola, RAV,
RCK, RDMV, RHV, SPV, SA, SVT, SIVA, TM, UCAK,
Valmieras 36. arodvidusskola, VPRV, VPV, Tpasi
aizsargajamais kultdras piemineklis - Turaidas
muzejrezervats, LDM, LIAA, RMM, VAMOIC, VMD,
VP, VPK, VRAA, VR, VRK, VSAC Kurzeme, VSAC
Latgale, VSAC Riga, VSAC Zemgale, VUGD, VVD,
VZD, Vecbebru Profesionala vidusskola, ZA, ZM

AM, BA, CFLA, DCPV, DTPV, DVT, E. Melngaila
Liepajas m;uzikas vidusskola, Erglu Profesionala
vidusskola, leM veselibas un sporta centrs, JA, JT,
KM, LKM, LNB, LNA, LNMM, LAD, Murjanu sporta
gimnazija, NVD, NMPD, Nodros$inajuma valsts
adentdra, OVT, PV, PJVT, KVLT, RTK, RJC, Rigas 1.
medicinas koledza, RAV, RBV, RCK, RPPV, RTT,
Saldus Profesionala vidusskola, SPV, SA, SPKC,

1B 216 21,75% 0,65% 77 SVT, SIVA, Socialas korekcijas izglitibas iestade
Naukseni, TA, UCAK, UR, Valmieras 36.
arodvidusskola, VPRV, VPV, LEBD, MMA, NBD,
RMM, VAC, VDI, VID, VIAA, VKPAI, VMD, VP, VPK,
VPD, VRAA, VR, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC
Latgale, VSAC Riga, VSAC Zemgale, VSAC
Vidzeme, VTEB, VTMEC, VUGD, VVD, VI, VDEAVK,
Vecbebru Profesionala vidusskola, Viduslatgales
Profesionala vidusskola, ZA, ZVA

1B 9 0,91% 0,03% 4

lc 0o  [NOI0%MN  0,00% n/a

A. Kalnina Césu mazikas vidusskola, AM, CSP, DAP,
DMV, EM, E. Darzina mazikas vidusskola, E.
Melngaila Liepajas muzikas vidusskola, 1ZM, J.
Rozentala Rigas Makslas vidusskola, J. Medina
Rigas Mazikas vidusskola, JAK, JMV, KNAB, KM,
LGIA, LKM, LNB, LNA, LNMM, LNVM, LAD, Murjanu
sporta gimnazija, NBS, NMPD, Nodrosinajuma valsts
agentdra, OMTK, PVD, PV, LVT, RMDV, Rigas 1.
medicinas koledZa, rigas 3. arodvidusskola, RBV,
RDMV, RUK, SM, SIVA, SMVA, TM, TA, VPV, VAS,
CAA, Tpasi aizsargajamais kultdras piemineklis -
Turaidas muzejrezervats, LDM, LIAA, Latvijas
Neredzigo bibliotéka, NBD, RVKM, RPM, VAMOIC,
VAAD, VDI, VID, VK, VMD, VPK, VSAA, VSAC
Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
Zemgale, VSAC Vidzeme, VTMEC, VUGD, VVD,
VZD, VMV, Viduslatgales Profesionala vidusskola,
ZM

LNA, NVD, NMPD, Nodro$inajuma valsts agentra,
OVT, SPKC, VPD, VR, VZD

\ 3 0,30% 0,01% 3 NMPD, TA, VUGD
KOPA: 993 100,00% 2,99%

1] 146 14,70% 0,44% 71

\Y 10 1,01% 0,03% 9

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem, saimé 3. ApsaimniekoSana klasificéti 993 amati dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés. 3.saimes IIC IimenT nav klasificéts neviens amats.
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Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 26
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Cetri no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Viens no amatiem klasificéts at3kiriga saimé&/ apak8saimé un/ vai limen1 neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Vienam no FM valsts un pa8valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noradrtajiem amatiem nav izveidots un nav pieejams amata apraksts;

Divi no amatiem ir likvidéti.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

3. saimes visos IlImenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

- 324
350 285

300
250
200
150
100
50
0

1A 1B A IIB IIcC ]l v \%

Attéls Nr. 9 3. saimé klasificéto amatu sadalijjums pa I[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 3. saimes augstakaja (V) limenr ir klasificéti tikai tris no valsts tieSas parvaldes iestazu
amatiem (0,3%). Tapat neliels amatu aprakstu skaits, salidzinot ar citiem limeniem, klasificéts ar 1B
fmenT (0,9%% jeb 9 amati no 993 amatiem).

Darba pienakumu un darba satura analize

No 26 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (24 amatu apraksti jeb 92,3%)
analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes aprakstd minétajam. Divos amata
aprakstos minétie piendkumi Amatu kataloga saimes aprakstam atbilst dalé&ji, jo 30 amatu aprakstu
pienakumi dalgji atbilst citas Amatu kataloga saimes/ apak3saimes aprakstam.

2;7,7%

24;92,3%

B Pienakumi/darba saturs atbilst
" Pienakumi/darba saturs d algji atbilst

Attéls Nr. 10 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 3. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi un darba saturs ir atspoguloti 3. saimes konkréta limena paraugapraksta. No 26 3. saimei
atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem, kad redzams attéla zemak, 10 amata aprakstos
(38,5%) ieklauti sarezgttaki pienakumi un darba saturs parsniedz Amatu katalogd minétos uzdevumus
un prasibas. Viend amata aprakstd (3,8%) minétie bdtiskie/pamata piendakumi ir ar zemaku
sarezgitibas pakapi un darba saturs ir nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas, kas
noteiktas Amatu kataloga amatu 3. saimes Ill Tmena paraugapraksta. Kopuma var secinat, ka
lielakaja dala amatu aprakstos (57,7% jeb 15) minétie batiskie/ pamata pienakumi ir atspoguloti
atbilsto$i ar Ndzvertigu sarezgitibas pakapi un darba saturs nav atskirigs no uzdevumiem un
prasibam, kas noteiktas Amatu kataloga 3.saimes konkréta fmena paraugapraksta.
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10; 38,5%

15;57,7%

“ll 1;3,8%

M Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas piendkumi/nepietieckams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

ttéls Nr. 11 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 3. saimes
[Tmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (58% jeb 15) ieklauti ITdz 30% citiem apakSsaimes lTmeniem
raksturigi pienakumi. Citam saimém/ apak8saimém un/ vai ITmeniem raksturigu darba pienakumu
pildiSana, kas neparsniedz 30% no kopé&ja pienakumu skaita var tikt uzskatita par pienemamu
raditaju. Lielaks $adu pienakumu Tpatsvars liecina par iesp&jamibu, ka amats klasificéts nepareizaja
saimé/ apak$saimé un/ vai limenT.

Cetros gadijumos (15%) vairak ka 30 % un viena gadijuma (4%) vairdk neka 50% amata apraksta
ieklauto pienakumu neatbilda konkrétajam saimes Ilimena paraugaprakstam, kas noradija uz
nepiecieSamibu parbaudtt un parskatit ta klasifikaciju. Analizes un interviju ietvaros tika secinats, ka
tikai viena amats ir nepareizi klasificéts.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

4 amata aprakstos no 26 amatu aprakstiem ir minéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba
apjoms, pieméram, noradtti konkréti biroja stavi un vietas, kur javeic uzkops$ana, vai noradrtti konkréti
kurinasanas laiki konkrétos gadalaikos.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértejot 3. saimé klasificéto amatu aprakstu minétos pienakumus tika secinats, ka 73% jeb 19 amatu
aprakstos minétie pienakumi ir ar lidzvértigu atbildibas Tmeni ka noteikts Amatu kataloga 3. saimes
konkréta limena paraugapraksta.

23% jeb 6 amatu aprakstos minétais atbildibas limenis ir augstaks neka Amatu kataloga 3. saimes
konkréta limena paraugapraksta minétais atbildibas limenis. Tas raksturigs amatu aprakstiem lIA, IlI,
IV ITmenu paraugaprakstos. Vienam Il [imenT klasificétajam amatam (4%) atbilstoSi amata aprakstu
analizei atbilst zemaks atbildibas Tmenis neka noteikts Amatu kataloga 3. saimes konkréta limena
paraugapraksta.

19% gadijumu (5 amatu apraksti) 3. saimes Iimenu paraugaprakstos ieklautds informacijas
detalizacijas trikuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto
amata veicéjam raksturigo ietekmes Ilimeni. 23% klasificéto amatu amata aprakstos minétais
ietekmes limenis vértéjams ka daléji atbilstoSs vai neatbilsto§s Amatu kataloga 3.saimes konkréta
fmena paraugaprakstd minétajam. Dalgji atbilsto§s un neatbilstoSs ietekmes Iimenis visvairak
identificéts IIA un Il fmena amatu aprakstos. Parg&jos gadijumos (58%) amata apraksta minétais
ietekmes ITmenis atbilst Amatu kataloga 3. saimes konkréta limena paraugapraksta minétajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 3. saimes limenu paraugaprakstos minéto attiecibad uz sadarbibas/vadibas
mérogu, var secinat, ka 35% gadijumu Amatu kataloga saimes limenu paraugaprakstos vai amatu
apraksta ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai bltu iespéjams salidzinat amata aprakstos
un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. Parsvara tas
attiecas uz Amatu kataloga 3. saimes Ill limenu paraugaprakstiem.
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50% gadijumu amatu aprakstd minétais ietekmes Ilimenis atbilst daléji Amatu kataloga 3. saimes
konkréta l'mena paraugapraksta minétajam. Parsvara tas attiecas uz Amatu kataloga 3. saimes IIA,
[IB, IV Tmenu paraugaprakstiem. Paréjos gadijumos (15%) amata apraksta minétais ietekmes mérogs
atbilst Amatu kataloga 3. saimes konkréta limena paraugapraksta minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieS8amas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 26 amatu aprakstu veiktajai analizei, 96% (25 amati) klasificéti pareizaja saimé un Iimenr,
4% (viens amats) klasificéts nepareizaja 3.saimes lTmenr.
1; 4%

25;96%
BKlasificétspareizi - Klasificéts nepareizaja liment

Attéls Nr. 12 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Analizes ietvaros tika secinats, ka 3. saimei lll TmenT nepareizi klasificéts amats, jo batiska dala
apraksta ieklauto pienakumu ir ar zemaku sareZgitibas pakapi un darba saturs atbilst zemakam
saimes [imenim. AtbilstoSi amata apraksta analizei amats batu klasificéjams 3. saimes IIA [TmenT.

Amatu kataloga 3. saimes limenu paraugaprakstu analizes, amata aprakstu analizes ietvaros netika
identificétas batiskas gritibas amatu klasificéSana, kas potenciali varétu bt par iemeslu jau eso$ajam
un iespéjamajam amatu klasificéSanas klidam.

Intervijas ietvaros viena no iestadém noradija, ka 3 .saimé klasificeéto amatu pienakumi ir |oti dazadi
un plasi, jo Saja saime tiek klasificéti amati, kas atbild gan par apgadi, remontdarbiem, gan par
logistiku un autotransportu. Tapat tika minéts, ka $1s saimes ménesalgu grupas ir par zemu, ka
rezultata iestades amatus mégina klasificét citds saimés/apakssaimés.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskdm/ Tpasam uzskatadmas prasmes vai
pienakumi.

Secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistemas datiem 3. saimes IIC [imenT nav klasificéts neviens amats.

Amatu kataloga 3. saimes lTmenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai
batu iespejams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu, darba veikSanai
nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izgltibu.

AtbilstoSi veiktajai analizei tikai viens amatu apraksts klasificéts neatbilstosaja Ill Tment, jo Saja amata
apraksta minétie pienakumi raksturigi zemakam saimes lfmenim, 1dz ar to, atbilstoSi amatu aprakstu
analizei, amats batu klasificéjams zemaka saimes IimenT (lIA [imenis).

Priekslikumi
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Batiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kladu novérsanai ir Sadi:

Nemot véra amata apraksta ielauto piendkumu atbildibas ITmeni un zemakam saimes limenim
raksturigos pienakumus, 3. saimes Il Tmen1 klasificétajam amatam bdtu ieteicams parskatit
klasifikaciju, klasificéjot to IlA lTmenT.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Parskatit 3. saimes IIC limena paraugapraksta ieklauto informaciju un/vai izvértét nepiecieSamibu
péc ST limena, kur$, saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
athidzibas uzskaites sistémas datiem netiek izmantots 3. saimei raksturigo amatu klasificeéSana.
Saimes limenu paraugaprakstos bitu ieteicams precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas
meérogu, noradot, vai amata piendkumu veik8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktlrvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

4.4 5.Saime: Arstnieciba — 5.1. Arstniecibas pakalpojumi

Apaks$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 5.1. apak3$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji nodarbojas ar
arstniecibu un vada arstniecibas procesu.

5.1. apak3saime iedaltta 12 talak uzskaititajos limenos:

IA Tmenis. LimenT klasificéjami arsta paligi(feldSeri);

IB Tmenis. Limen klasificéjamas vecmates;

IC menis. LimenT klasificéjami funkcionala specialista asistenti;

ID menis. LimenT klasificéjami nesertificéti biomedicinas laboranti, medicinas laboranti;

IE lTmenis. LimenT klasificéjami sertificéti biomedicinas laboranti, medicinas laboranti;

[IA Tmenis. LimenT klasificéjami rezidenti, arsti staZieri, nesertificéti arsti;

[IB ITmenis. Limen klasificéjami funkcionalie specialisti;

lIl Tmenis. LimenT klasificEjamie sertificéts arsti specialisti pamatspecialitaté vai apakSspecialitate,
vai darbam ar specifiskam metodém;

IVA ITmenis. Limen1 klasificEjamie sertificéti arsti pamatspecialitaté vai apakSspecialitaté ar ilgu
pieredzi (vecakais arsts);

IVB Iimenis. Liment klasificéjami nodalas (programmas, profila, nozares, struktirvienibas)
virsarsti;

V Iimenis. Limeni klasificEjami virsarsti vairakas radnieciskas struktdrvienibas (blokos,
programmas, profilos, nozarés)/galvena arsta_vietnieki lielas arstniecibas iestadés vai galvenie
arsti mazas un vidéjas arstniecibas iestadés. Saja liment var tikt klasificéts arstniecibas iestades
augstakais vaditajs;

VI limenis. Liment klasificéjami galvenie arsti vai arstniecibas iestades virsarsti liela arstniecibas
iestadé. Saja IimenT var tikt klasificéts arstniecibas iestades augstakais vaditajs.

Ka redzams tabuld zemak, 5.1. apakSsaimé un tas limenos klasificéts procentuali loti neliels skaits
(1,50%) amatu salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tie$as parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 5 5.1. apak$saime klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
. . Amatu N e -
Limenis 3 klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S -
amatu skaita skaita iestazu skaits

CPV, DCPV, DVT, IVP, NMPD, RTK, SPKC, Socialas

IA 68 13,63% 0,21% 12 korekcijas izglitibas iestade Naukséni, VAC, VP, VR,
VRK

B 0  [NCI0%MN  0,00% n/a

IC 11 2,20% 0,03% 3 IVP, Murjanu sporta gimnazija, VSAC Latgale
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g o =
Limenis : klasificéto kopéja parvaldes
skaits . : e .
amatu skaita skaita iestazu skaits
ID 0  [NOOO%MEN  0,00% n/a
IE 27 5,41% 0,08% 2 SMVA, VAC
1A 3 0,60% 0,01% 2 IVP, VTMEC
E. Darzina mizikas vidusskola, Murjanu sporta
gimnazija, RHV, SPKC, SIVA, SMVA, VSAC
112 &t AR 2 & Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme
IVP, Murjanu sporta gimnazija, NBS, SIVA, SMVA,
I 156 31,26% 0,47% 12 VAC, VP, VPK, VSAC Kurzeme, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme, VSAC Zemgale
IVA 128 25,65% 0,39% 3 NBS, NMPD, VAC
IVB 15 3,01% 0,05% 4 IVP, NMPD, SIVA, VAC
Y, 3 0,60% 0,01% 2 SPKC, VAC
Vi 0o  [NO00%MN  0,00% n/a
KOPA: 499 100,00% 1,50%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem, 5.1. apak$saimé Arstniecibas pakalpojumi klasificéti 499 amati dazadas valsts
parvaldes iestadés. 5.1. apak§saimes VIB; ID un VI iTmenos nav klasificéts neviens amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apak$saimé klasificétie amati. Analize veikta 28
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Divi no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu de|:

Viens no amatiem klasificéts atSkiriga saimé/ apakSsaimé un/ vai limenT neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Viens no FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

5.1 apak$saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopgja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

140 - 128

120 -
100 - 88
80 68
60 -
40 - 27
15
20 - 11 3 3—9
‘T 0 m O
A IB IC ID IE IIA IIB Il IVA VB V VI

Attéls Nr. 13 5.1. apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 5.1.saimes VIB; ID un VI lmenos nav klasificéts neviens amats. Visvairak amatu ir klasificéti
[I; IVA;IIB un IA Tmen. AtlikuSajos piecos no 12 limeniem kopa ir klasificéti 59 amati.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 28 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem pusei (50%)
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 5.1. apak3saimes apraksta
minétajam. Septinos 5.1. apak3saimé klasificetajos amata aprakstos minétie piendkumi Amatu
kataloga apak3saimes aprakstam atbilst dal€ji, un septini amata apraksti ir vairak atbilstoSi citdm
amatu saimém.
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| ‘ ‘ ‘ ‘ 14;50,0%
7,25,0% ]

HPienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst
11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 14 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 5.1. apakSsaimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie bdtiskie/ pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 5.1. apak§saimes konkréta lTmena paraugapraksta. No 21 5.1.
apak3saimei atbilsto$ajiem un daleji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, nedaudz
vairak par pusi amatu (52,4%) darba saturs ir idzvértigs, savukart Cetros gadijumos amatam
raksturigi zemakas sarezgitibas pienakumi. Vairdkiem amatiem ir citdm saimém/ apak$saimém
raksturigi pienakumi un darba saturs.

4,19,0%

11;52,4%

5;23,8%

Zemakas sarezgTtibas pienakumi/nepietiekams saturs
I1Lidzveértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
5 Citam saimém/ap ak§ saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
ENav iespéjams novertét

Attéls Nr. 15 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 5.1.
apakSsaimes limenu paraugaprakstiem
Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Viena amata ir minéts atskaiSu iesniegSanas biezums. Paréjos analizé€tajos amata aprakstos nav
minéts ar amata pienakumu veik8anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvérteéjot 5.1. apakSsaimeé klasificeéto amata aprakstu minétos piendkumus tika secinats, ka 86% jeb
18 amata aprakstos minétie pienakumi ir ar lldzvértigu atbildibas Iimeni ka noteikts Amatu kataloga
5.1. apak8saimes konkréta limena paraugapraksta.

Vienam amatam atbilst zemaks atbildibas Tmenis, neka noteikts Amatu kataloga 5.1. apak3saimes
konkréta lTmena paraugapraksta.

Vienam amatam 5.1. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstos ieklautds informacijas detalizacijas
trGkuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes [imeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 5.1. apakSsaimes llmenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala (aptuveni 60%) amata aprakstos minétais ietekmes
Tmenis atbilst Amatu kataloga 5.1. apakSsaimes paraugaprakstos minétajam.

Aptuveni 40% gadijumu Amatu kataloga saimes [imenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav
pietiekami detalizéta, lai bltu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata
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veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. Tas attiecas uz Amatu kataloga 5.1. apakSsaimes
visiem [Tmenu paraugaprakstiem.

Kvalifikacijas prasibas

Tikai seSos no analizétajiem gadijumiem amata aprakstos noraditas kvalifikacijas prasibas bija
dzvértigas Amatu katalogd noraditajam. Paréjos gadijumos neviena no saimes Iimenu
paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas prasmes un pieredze, I1dz ar to nav
iesp€jams izvértet amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Pamatojoties uz 28 amatu aprakstu veiktajai analizei, vairdk k& puse amatu (61% jeb 17 amati)
klasificéti pareizajd saimé un Iimeni, 14% gadijumu (4 amati) nebija iesp&jams novértét amatu
klasifikacijas pareizibu, 25% (7 amati) klasificéti nepareizaja saimé.

4,14%

7,25%

17;61%

EKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé

BNav iesp&jams novertét
Attéls Nr. 16 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus guto informaciju, var secinat, ka butiskakas
5.1. apak8saimes Arstniecibas pakalpojumi raksturigas amatu klasificé$anas kludas ir $adas:

Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un saturu 7 amati batu klasificéjami citdas amatu saimés
neka tas ir Sobrid;
Cetriem amatiem nebija iesp&jams novértét atbilsto$ako saimi/ apakssaimi un/ vai limeni.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Pusé analizéto amata aprakstu ir definétas specifiskas prasibas, kas pamata ir konkrétu profesionalo
sertifikatu nepiecieSamibu.

Secinajumi

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem, 5.1.saimes septinos no 12 imeniem, netiek klasificéts neviens vai butiski mazaks amatu
skaits - 59 no 499 amatiem paréjos lTmenos.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka tikai nedaudz vairak ka puse analizes izlases
amatu (57%) klasificeti pareizaja saimé un [Tmeni. Paré&jie amati ir klasificéti vai nu nepareizaja saimé,
vai to klasifikacijas atbilstibu nebija iesp&jams izvertét.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas [Tmeni. Savukart Amatu
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, iznemot
sertifikatus, kas ierobezo iespéju novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu [Tmeni amatiem péc st
kritérija.

Priekslikumi

Butiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kludu novérSanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas Tmeni un zemakajam
apakSsaimes llmenim raksturigos pienakumus, butu ieteicams parskatit klasifikaciju $adiem 11
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amatiem: tris amatus (divi 1IB ITmen1 klasificétie amati, viens V Iimeni klasificets amats)
parklasificét 35.saimé, tris amatus (divi IVA menTt klasificétie amati, viens IVB limenTt klasificés
amats) parklasificét 5.4 saimé, vienu 5.1. apakassaimes IVA limenT klasificéto amatu klasificét 19.3
saimeé.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Izvértéet, vai nebitu javeido mazaks saimes limenu skaits, vienlaicigi papildinot [Tmena aprakstus.
Apsvert iespéju, vai $aja apakSsaimé nebitu atstajami tikai un vienigi ar arstniecibu saistitie amati,
citus amatus, ka, pieméram, laborantus, funkcionalos specialistus utt. ievietojot viena atseviska 5.
saimes apakSsaime.

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.

Parskatit [Tmenu sadalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstosu
atlidzibas [Tmeni.

45 5.Saime: Arstnieciba — 5.2. Aprupe

Apakssaimes raksturojums

AtbilstosSi Amatu katalogam 5.2. saimé klasificejami amati, kuru kuru pildttaju pienakums ir atbalstit
arstniecibas procesu un nodrosinat pacientu (klientu) aprapi.

5.2. apak$saime iedalita seSos talak uzskaititajos limenos:

| fmenis. Liment klasificéjami masu palgi

Il Tmenis. LimenT klasificéjamas nesertificéta masas;

[l Tmenis. Limen klasificéjamas sertificétas masas;

IV limenis. LimenT klasificéjamas vecakas masas vai virsmasas;

V Iimenis. LimenT klasificEjami sertificEétas galvends masas mazas vai vidéji lields arstniecibas
iestadés. Saja limen var tikt klasificéts vecakais arsta paligs (feldSeris), vecaka vecmate;

VI limenis. LimenT klasificéjamas galvenas masas liela arstniecibas iestadé. Saja liment var tikt
klasificeta Rigas dzemdibu nama galvena vecmate

Ka redzams tabuld zemak, 5.2. apakS§saimé un tas limenos klasificéts procentuali |oti neliels skaits
(1,52%) amatu salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 6 5.2. apak§saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = =
Limenis - klasificéto parvaldes
skaits . S -
amatu skaita iestazu skaits

IVP, SVT, VAC, VSAC Kurzeme, VSAC Latgale

| 55 10,93% 0,17% 9 VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale,
VTMEC
IVP, JA, NMPD, RCK, VAC, VSAC Kurzeme, VSAC

® 9 , JA, ] ; ; 5

. L 2L B2 & Vidzeme, VSAC Zemgale
APV, DVT, Erglu Profesionala vidusskola, IVP, JT,
LPV, LJK, LPV, Malnavas koledza, Murjanu sporta
gimnazija, NBS, NMPD, OVT, PJVT, KVLT, rigas 3.

] 289 57,46% 0,87% 29 arodskola, RBV, SPV, SIVA, SMVA, Valmieras 36.
arodvidusskola, VPV, VAC, VSAC Kurzeme, VSAC
Latgale VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale,
Vecbebru Profesionala vidusskola
IVP, NBS, SIVA, SMVA, VAC, SAC Kurzeme, VSAC

N/ . e O 1y Latgale VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale

\Y 5 0,99% 0,02% 4 SIVA, SMVA, VAC, VTMEC

Vi 0  [NINCI0%MN  0,00% nla

KOPA: 503 100,00% 1,52%
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Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 5.2 apakS$saimé kopuma ir klasificéti 503 amati. 5.2. apakS$saimes VI limenT nav klasificéts
neviens amats. Visvairak amatu ir klasificéti saimes Il un Il [Tmen.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 3aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 24
analizéjamo amata aprakstu kopa iekl|autajiem amatiem. Sedi no sakotnéja izlasé iekl|autajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Cetriem izlasé ieklautajiema amatiem jau atbilst kada cita izlasé ietvertd amata apraksts, lidz ar to
tika analizéts tikai viens no amata aprakstu paraugiem;

Viens no amatiem ir likvidéts;

Viens no amatiem klasificéts atSkiriga saimé/ apakS§saimé un/ vai [Tment neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

5.2 apak$saimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

300
250
200
150 110
100 55
2w B
0 . .
I Il

Attéls Nr. 17 5.2. apak8saimé klasificeéto amatu sadalijums pa I[imeniem

289
Il

44
[ ] 5 0
v \% \

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 5.2. apakssaimes | TmenT klasificéti 55 amati; Il TmenT — 110 amati un Ill [TmenT 1 289 amati, IV
[Tment 44 amati. Savukart VI lTment nav klasificéts neviens amats un V [TmenT ir klasificéti 5 amati.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 24 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem nedaudz vairak
ka pusei 58,3% analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 5.2. apakS§saimes
apraksta minétajam. Se3os 5.2. apakSsaimé klasificétajos amata aprakstos minétie piendkumi Amatu
kataloga apak$saimes aprakstam atbilst dal&ji un seSos amata apraksti ir vairak atbilstoSi citam amatu
saimém. Viena gadijuma nebija iesp&jams noteikt darba pienakumu un satura atbilstibu.

1;4,2%
3,12,5%

6, 25,0% 14;58,3%

HPienakumi/darba saturs atbilst

 Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs
ENav iesp&jams novertét

Attéls Nr. 18 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 5.2. apak8saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie bdtiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 5.2. apakSsaimes konkréta lmena paraugapraksta. No 21 5.2.
apakSsaimei atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, lielaka dala
amatu (71,4%) darba saturs ir Iidzvértigs, savukart 2 gadijumos amatam raksturigi zemakas
sarezgitibas pienakumi. Vienam amatam ir citai saimei raksturigi pienakumi un darba saturs un tris
gadijumos amata darba satura un sarezgitibas atbilstibu nebija iesp&jams novértét.
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3,14,3% 2:9.5%

1,4,8%

I

Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
I Lidzvértiga sareZgitiba/saturs atbilsto$s
= Citam saimém/ap ak§ saimém,lTmeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
®Nav iesp&ams novertét
Attéls Nr. 19 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezitibas/ darba satura atbilstiba 5.2.
apakSsaimes limenu paraugaprakstiem

15;71,4%

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Vienda amata apraksta ir minéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms. Parégjiem
amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik$anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértéjot 5.2. apak$saimé klasificéto amatu aprakstos minétos pienakumus, tika secinats, ka 76% jeb
16 amatu aprakstos minétie pienakumi ir ar Iidzvertigu atbildibas ITmeni, ka noteikts Amatu kataloga
5.2. apak8saimes konkréta limena paraugapraksta.

Diviem amatiem atbilst zemaks atbildibas Imenis, neka noteikts Amatu kataloga 5.2. apak$saimes
konkréta lTmena paraugapraksta.

Trijiem amatiem amatu aprakstos un 5.2. apak$saimes limenu paraugaprakstos ieklautas informacijas
detalizacijas trikuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto
amata veic&jam raksturigo ietekmes limeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 5.2. apakSsaimes llmenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala (aptuveni 85%) amatu aprakstd minétais ietekmes
Tmenis atbilst Amatu kataloga 5.2. apakSsaimes paraugaprakstos minétajam.

Savukart aptuveni 15% gadijumu amatu aprakstos un Amatu kataloga saimes Iimenu
paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iesp&jams salidzinat amata
aprakstos un Amatu katalogd minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. Tas
attiecas uz Amatu kataloga 5.2. apak&saimes visu [Tmenu paraugaprakstiem.

Kvalifikacijas prasibas

Tikai septinos analizéto amatu gadijumos tika noraditas kvalifikacijas prasibas gan amatu aprakstos,
gan 8is prasibas bija Iidzvértigas ar Amatu kataloga noraditajam. Paréjos gadijumos neviena no
saimes [Imenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas prasmes un pieredze,
dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu
katalogam ka arT prasibas nav minétas amatu aprakstos.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|iidas

Pamatojoties uz 24 amatu aprakstu veikto analizi, lielaka dala analizéto amatu (75% jeb 18 amati)
klasificéti pareizaja saimé un Iiment, 8,3% gadijumu (2 amati) nebija iespé&jams novértét amatu
klasifikacijas pareizibu, 8,3% (2 amati) klasificéti nepareizaja saimé, 8,3% (2 amati) klasificéti
nepareizaja liment.
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18;75,0%

mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

- Klasificéts nepareizaja lTment B Nav iesp&jams novertét

Attéls Nr. 20 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus guto informaciju, var secinat, ka butiskakas
5.2. apak$saimes ,Arstniecibas pakalpojumi” raksturigas amatu klasificéSanas k|Gdas ir $adas:

Pamatojoties uz amata piendkumu klastu un saturu, 2 amati batu klasificéjami citas amatu saimés
neka tas ir Sobrid;

Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un saturu, 2 amati batu klasificéjami cita lTmenr;

Divu amatu apraksti batu japrecizé, lai varétu veikt to korektu klasificéSanu.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Lielakaja dala analizéto amatu ir definétas specifiskas prasibas, kas pamata ir konkrétu profesija
nepiecieSamo sertifikatu esamiba.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 5.2.apak$saimes | Tmenr klasificéti 55 amati; Il. [fTmenT — 110 amati un lll. TmenTt 1 289 amati,
IV liment 44 amati. Savukart VI [Tment nav klasificéts neviens amats un V [iment ir klasificéti 5 amati.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (75%) klasificéti pareizaja
saimé un limen, divi amati klasificéti nepareizaja saimé un divi klasificéti nepareizaja fment

Divos gadijumos klasifikacijas atbilstibu nebija iespéjams izvértét. Konkrétie amati veic masiera
pienakumus, tomér Amatu kataloga nav paredzéts, kur klasificéjami masieri, ergoterapeiti u.c.
arstniecibas specialisti.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglittbu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas ITmeni. Amatu kataloga nav
minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas iznemot sertifikatus, kas
ierobezo iespéju novertét un attiecigi noteikt atbilstosSu [Tmeni amatiem péc $1 kritérija.

Priekslikumi
Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un k|idu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas fmeni un zemakajam
apakSsaimes lImenim raksturigos pienakumus, bdtu ieteicams parskatit klasifikaciju Sadiem
sesiem amatiem: divi amati klasificéjami citas saimés — dezinfektors — 3.saimé un kirurgiska masa,
kas pamata nodarbojas ar lietvedibu —18.3 saimé&, divi medmasu amati klasificéjami no IV uz Il
fmeni, diviem amatiem nebija iespéjams noteikt atbilsto$ako saimi/ apakSsaimi un/ vai lImeni
(masieri)

Bitiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.
Parskatit Tmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas [imeni.
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4.6 5. Saime: Arstnieciba — 5.3. Farmacija

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 5.3. apak$saimé klasificjami amati, kuru pilditaju pienakums ir
nodarboties ar farmacijas jautajumiem un vadit medikamentozas arstniecibas procesu.

5.3. apak3saime iedalita se$os talak uzskaititajos lTmenos:

| fmenis. Liment klasificéjami farmaceita paligi;

Il Tmenis. LimenT klasificéjamas farmaceita asistenti;

[l A lTmenis. LimenT klasificEjamas farmaceiti;

[l B Tmenis. LimenT klasificéjami kliniskie farmaceiti;

IV A Tmenis. LimenT klasificéjami sertificéti kiiniskie farmaceiti;

IV B lTmenis. LimenT klasificéjami sertificéti farmaceiti/ aptiekas vaditaji

Ka redzams tabuld zemak, 5.3. apakS§saimé un tas ITmenos klasificéts procentuali loti neliels skaits
(0,03%) amatu salidzindjuma ar kop€&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).
Saimes/ apakSsaimes raksturojums

Tabula Nr. 7 5.3. apak§saimé klasificéto amatu skaits

% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g o.s _
Limenis : klasificéto kopéja parvaldes
skaits . : e .
amatvu skaita skaita iestazu skaits
I 0  |[WNOIo%MN  0,00%
Il 4 40,00% 0,01% 1 OMTK
A 3 30,00% 0,01% 2 IVP, NMPD
nB 0 G607 0,00% n/a
IVA 2 20,00% 0,01% 1 NMPD
VB 1 10,00% 0,00% 1 NMPD
KOPA: 10 100,00% 0,03%

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 5.3. apak$saimé kopuma ir klasificéti 10 amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 7 $Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 6
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Diviem no izlasé ieklautajiem amatiem atbilst
viens amata apraksts, [1dz ar to attiecigais amata apraksta paraugs tika analizéts vienu reizi.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

5.3. apakS$saimes visos Iimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

OFR NWMOG
N

| Il A mB VA VB
Attéls Nr. 21 5.3. apakSsaimé klasificéto amatu sadaliljums pa Tmeniem
Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas

datiem, 5.3. apak§saimes | liment un IIIB I[imenT nav klasificéts neviens amats un kopuma klasificéto
amatu skaits ir neliels — 10.
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Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no seSiem pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem nedaudz
vairak ka pusei (66,7% jeb 4 amati) analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu
kataloga 5.3. apakSsaimé aprakstd minétajam. Divu analizéto 5.3. apakSsaimé klasificéto amatu
pamatpienakumi nav atrodami neviena no Amatu kataloga saimém/ apakS$saimém un/ vai limeniem,
ldz ar to amata aprakstos iek|autie pamatpienakumi netika novértéti ka atbilstosi 5.3. apakSsaimes
aprakstam. Lai arT So amatu pamatpienakumi nav atrodami 5.3. apakSsaimes apraksta, ka art tas
fmenu paraugaprakstos, amati var tikt pielidzinati konkrétajai apakSsaimei, ka art fmenim, kur tie
paslaik klasificéti.

2;33,3%

4,66,7%

BPienakumi/darba saturs atbilst
1" Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 22 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 5.3. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 5.3. apakSsaimé konkréta ITmena paraugaprakstd. No Cetriem
5.3. apakSsaimei atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem Ka redzams attéla zemak, puse
amatu (50%) darba saturs ir Iidzvértigs, savukart otra puse amatu raksturigi zemakas sarezgitibas
pienakumi.

2,50,0% 2,50,0%

Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
Attéls Nr. 23 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 5.3.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Viena amata apraksta ir minéts ar amata piendkumu veik3anu saistitais darba apjoms, pieméram,
noraditas dazadas parbaudes ar ménesa un ceturkdna regularitati. Paréjiem amata aprakstiem nav
pieminéts ar amata piendkumu veik8anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértejot 5.3. apakSsaimé klasificéto amatu aprakstu minétos pienakumus, tika secinats, ka pusei
analizéto amatu aprakstos minétie pienakumi ir ar lidzvértigu atbildibas limeni, k& noteikts Amatu
kataloga 5.3. apakSsaimes konkréta limena paraugaprakstd un pusei amatu atbilstoSi amata
aprakstu analizei atbilst zemaks atbildibas [Tmenis neka noteikts Amatu kataloga 5.3. apak$saimes
konkréta lTmena paraugapraksta.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 5.3. apak3saimes |imenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka vairak ka pusei amatu apraksta minétais ietekmes
Tmenis atbilst Amatu kataloga 5.3. saimes paraugaprakstos minétajam.
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Savukart aptuveni 40% gadijumu amatu aprakstos un Amatu kataloga saimes Imenu
paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iespéjams salidzinat amata
aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam ka arT prasibas nav minétas amatu aprakstos.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 6 amatu aprakstu veiktajai analizei, visi amati ir klasificéti pareizaja saimé un TmenT1 (100%).

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Lielakaja dala analizéto amatu ir definétas specifiskas prasibas, kas pamata ir konkrétu profesija
nepiecieSamo sertifikatu esamiba.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 5.3.apak$saimé klasificéti tikai 10 amati un divos no saimes ITmeniem nav klasificéts neviens
amats.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka visi analizétie amati klasificéti pareizaja saimé.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas [Tmeni. Savukart amata
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas iznemot
sertifikatus, kas ierobezo iespéju novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu lTmeni amatiem péc S kritérija

Priekslikumi

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.
Papildinat lTmenu paraugaprakstus ar pienakumiem un prasibam, kas atspogulo eso$o situaiju
iestades, tai skaita ieklaujot darba apjoma kritérijus.

4.7 5. Saime: Arstnieciba — 5.4. Neatliekama mediciniska
palidziba

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 5.4. apakS$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji atbalsta arstniecibas
procesu, nodarbojas ar arstniecibu pirmsslimnicas neatliekamas mediciniskas palidzibas posma un
organizé to.

5.4. apak8saime iedaltta 17 talak uzskaitttajos limenos:

IA Iimenis. Limeni klasificéjamas neatliekamas medicinas masa (feld3eris) izsaukumu
pienemsanai un to nodoSanai izbraukumu brigadei

IB I'menis. Liment klasificéjams neatliekamas medicinas arsta paligs (feldSeris) izsaukumu
pienemsanai un to nodosanai izbraukumu brigadei;

IC Tmenis. LimenT klasificéjams vecakais arsta paligs (feldSeris) vai vecaka arsta paliga (feldSera)
paligs (sertificéts) izsaukumu pienemsanai un to nodosanai izbraukumu brigadei |oti liela regionala
centr3;

[IA Tmenis. LimenT klasificeéjams neatliekamas medicinas arsta paligs (feldSeris) (nesertificéts);

[IB ITmenis. LimenT klasificéjams neatliekamas medicinas arsta paligs (feldSeris) (sertificéts);

[IC ITmenis. LimenT klasificEjams galvenais vai vecakais arsta paligs (feldSeris) (sertificéts);

[lIA Tmenis. Lmen klasificEjams rezidents, arsts stazieris;
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lIB lTmenis. Limen klasificgjams sertificéts neatliekamas medicinas arsts. Saja apak$liment var
tikt klasificéts sertificéts arsts cita specialitate;

[lIC lTmenis. LimenT klasificEjams specializétas brigades arsts (sertificéts)

IVA lTmenis. LimenT klasificéjams vecakais deZirarsts (sertificéts). Saja apaksliment var tikt
klasificéts specializétas brigades arsts — eksperts

IVB ITmenis. Limeni klasificéjams vecakais dezirarsts |oti liela regionala centrd (nodala) vai
struktdrvientba (sertificéts). Saja apaksliment var tikt klasificéts operativais atbildigais deZurants —
arsts |oti liela regionala centra

VA ITmenis. LimenT klasificéjams struktlrvienibas vaditajs — arsts regionalaja centra

VB limenis. LimenT klasificéjams struktrvienibas vaditajs — arsts [oti liela regionala centra. Saja
apaksliment var tikt klasificéts vidéja un liela regionala centra vaditija vietnieks medicinas un
operativajos jautdjumos un operativas medicinas dalas vaditajs — arsts

VIA [Tmenis. LimenT klasificéjams Vidé&ja un liela regionala centra vaditajs — arsts. Saja Iimenft var
tikt klasificéts |oti liela regionala centra vaditaja vietnieks medicinas un operativajos jautajumos un
vadibas arsts (operativais dezurants)

VIB ITmenis. LimenT klasificéjams mediciniskas kvalifikacijas un macibu centra vaditajs loti liela
iestade

VIC limenis. LimenT klasificéjams |oti liela regionala centra vaditajs — arsts

VID limenis. LimenT klasificéjams operativa vadibas centra vaditajs — arsts [oti liela iestadé.
Vaditdja vietnieks katastrofu medicinas jautdjumos |oti lield iestadé. Vaditdja vietnieks
neatliekamas mediciniskas palidzibas jautajumos |oti liela iestadé

Ka redzams tabula zemak, 5.4. saimé un tas limenos klasificéts procentuali apjomigs amatu skaits
(5,50%) amatu salidzindjuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 8 5.4. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis klasificeto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
IA 1 0,05% 0,00% 1 NMPD
1B 64 3,51% 0,19% 1 NMPD
IC 122 6,69% 0,37% 1 NMPD
1A 500 27,43% 1,51% 1 NMPD
11B 667 36,59% 2,01% 1 NMPD
Ic 115 6,31% 0,35% 1 NMPD
A 137 7,52% 0,41% 1 NMPD
1B 114 6,25% 0,34% 1 NMPD
Inc 18 0,99% 0,05% 1 NMPD
IVA 13 0,71% 0,04% 1 NMPD
VB 38 2,08% 0,11% 1 NMPD
VA 17 0,93% 0,05% 1 NMPD
VB 2 0,11% 0,01% 1 NMPD
VIA 7 0,38% 0,02% 1 NMPD
VIB 1 0,05% 0,00% 1 NMPD
VIC 4 0,22% 0,01% 1 NMPD
VID 3 0,16% 0,01% 1 NMPD
KOPA: 1823 100,00% 5,50%

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 5.4 saimé kopuma ir klasificéti 1823 amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 19

analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. 11 no sakotnéja izlasé iekl|autajiem amatiem
netika analizéti $adu iemeslu dél:
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Astoni amati klasificéti atSkiriga saimé/ apakSsaimé un/ vai ITmenT nekd noradits FM valsts un
pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;
Tris no izlasé iek|autajiem amatiem ir likvidéti.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

5.4. apak8saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

700 - 667
600 -
500 -
400 -~
300 -

200 - s 122 115 137114
100 3 18— 133817 7 1 2 3
0 - ——
A 1B IC A 1B IC WA B IC IVA IVB VA VB VIA VIB VIC VID

500

Attéls Nr. 24 5.4. apak8saimé klasificeto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 5.4.saimes |A Iimeni klasificéts tikai viens amats, ITmenos IVA,VA,VB,VIAVIB,VIC,VID ir
klasificéti no diviem I1dz 17 amatiem, kas nozZimé&, ka astonos limenos no 17 kopa ir klasificéti tikai 48
amati no 1 823. Lielakais amatu skaits ir klasificéts 11B un IlIA [imenos.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 19 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem visiem amatiem
(100%) analizéto amata aprakstu piendkumi atbilst Amatu kataloga 5.4. apakS$saimes apraksta
minétajam.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 5.4. apak§saimes konkréta limena paraugapraksta. No 19 5.4.
saimei atbilsto$ajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, vairak ka puse amatu (52,6%) darba saturs
ir "dzvertigs, savukart diviem analizétajiem amatiem raksturigi zemakas sarezgitibas pienakumi. 7
amatiem nebija iespgjams novértét atbilstoSo pienakumu sarezgitdm Nmeni un darba saturu
salidzinajuma ar Amatu katalogu.

2;10,5%

7,36,8%

10;52,6%

Zemakas sarezitibas pienakuminepietiekams saturs
"1 Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
ENav iesp&jams novertét

Attéls Nr. 25 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 5.4.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem
Ar darba apjomu saistitie jautajumi
Neviend no analizétajiem amata aprakstiem nav pieminéts ar amata piendkumu veikSanu saistitais
darba apjoms.
Atbildibas un ietekmes Iimenis

Izvertéjot 5.4. apakSsaimé klasificéto amatu aprakstos minétos pienakumus, tika secinats, ka vairak
ka pusé analizéto amatu aprakstos minétie pienakumi ir ar lidzvertigu atbildibas limeni, ka noteikts
Amatu kataloga 5.4. apakS$saimes konkrétd lTmena paraugaprakstd, un nedaudz mazak par pusi
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amatu detalizétas informacijas trikuma amata aprakstos un amatu kataloga nebija iesp&jams noteikt
atbilstoSo atbildibas limeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 5.4. apakSsaimes llmenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakajai dalai amatu apraksta minétais ietekmes lImenis atbilst
Amatu kataloga 5.4. apakSsaimes paraugaprakstos minétajam.

Savukart vairdkos amatu aprakstos un Amatu kataloga saimes limenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
katalogad minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Aptuveni pusé analizéto amatu tika noraditas kvalifikacijas prasibas gan amatu aprakstos, gan Sis
prasibas bija lidzveértigas ar Amatu kataloga noraditajam. Paréjos gadijumos ne amatu aprakstos un
art neviena no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, IT1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam, ka art prasibas nav minétas amatu aprakstos.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 19 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (74% jeb 14 amati) klasificéti
pareizaja saimé un [TmenT, bet 26% gadijumu (5 amati) nebija iesp&jams novértét amatu klasifikacijas
pareizibu:

5;26%

14;74%
BKlasificétspareizi = Nav iesp&jamsnovértét

Attéls Nr. 26 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Lielakaja dala analizéto amatu ir definétas specifiskas prasibas, kas pamata ir konkrétu profesionalo
sertifikatu esamiba.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisteémas
datiem 5.4. apakS$saimes IA [imenr klasificéts tikai viens amats, Limenos IVA,VA,VB,VIA,VIB,VIC,VID

ir klasificéti no diviem Iidz 17 amatiem, kas nozimé, ka astonos ITmenos no 17 kopa ir klasificéti tikai
48 amati no 1 823. Lielakais amatu skaits ir klasificéts 1B un IIA [imenos.

Amatu aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala analizéto amatu ir klasificéti pareizi,
savukart gadijumi, kad bija gritibas noteikt amatu klasifikaciju, ir saititi ar situaciju, ka péc
notikuSajam parmainam iestadé un veikto amatu pienakumu apvienoSanas procesu, iespéjams, bitu
jaizvérté daudzo limenu nepiecieSamiba un japarskata paraugapraksti, lai veidotu skaidraku dalfjumu
starp l[imeniem.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas [Tmeni. Savukart amata
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, iznemot
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sertifikatus, kas ierobezo iespéju novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu lTmeni amatiem péc st
kritérija.

Priekslikumi

Batiskakie priekSlikumi amatu klasificESanas rezultatu parskati$anai un klidu novérSanai ir Sadi:

Batu ieteicams parskatit septinu amatu piendkumus, ka art atbilstosSi parskatit to klasifikaciju.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zina$anu un prasmju prasibam.
Atspogulot [Tmenu aprakstos aktualakas S briza amatu prasibas.
Parskatit Tmenu skaitu un apsveért iespéju veikt kadu lTmenu apvienosanu.

4.8 10. Saime: Ekspertize

Saimes/ apakSsaimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam, 10. saimé klasificéjami amati, kuru pienakums ir visu veidu ekspertizu
veik8ana.

10. saime iedalita piecos [Tmenos:

| Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri sniedz tehnisku atbalstu noteiktu analizu veikSanai, uztur
kartiba tehniku un laboratoriju;

Il Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic noteikta veida analizes atbilstoSi ekspertizes
prasibam;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic ekspertizes noteikta specialitate;

IV ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic ekspertizes vairdkas specialitdtés un/vai Tpasi
sarezqitas lietds. NepiecieSams liels darba stazs un/vai zinatniskais grads;

V Ilimenis. LimenT klasificéjamie amati vada ekspertu darbu noteiktd joma (pieméram, tehniskas
ekspertizes).

Ka redzams tabula zemak, 10. saimes zemakaja un augstakaja Iimeni klasificéts procentuali neliels
skaits amatu no kopéja valsts tieSas parvaldes iestdazu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes
iestadés (kopéjais amatu skaits — 33 164).

Tabula Nr. 9 10. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = o.s =
Limenis A klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . P -
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 49 7,21% 0,15% 2 VAAD, VTMEC
DAP, LNA, LNVM, PVD, PV, PVD NovértéSanas un
1l 178 26,18% 0,54% 16 registracijas centrs, VAC, VAAD, VBTAI, VMD,
VTEB, VTMEC, VVD, VI, VDEAVK, ZVA
DAP, KNMC, LGIA, NVD, NBS, PVD, PV, PVD
Novértésanas un registracijas centrs, TAIIB, VAC,
ll SaL AR LBl Z VAAD, VID, VKPAI, VMD, VP, VSAA, VTEB, VTMEC,
VVD, VI, VDEAVK, VPVB, ZVA
NBS, PV, PVD Novértésanas un registracijas centrs,
v 100 14,71% 0,30% 16 TAIIB, VAC, VID, VP, VTEB, VTMEC, VVD, VI,
VDEAVK, VARAM, VPVB, ZVA
\Y 22 3,24% 0,07% 6 PV, VAAD, VTEB, VTMEC, VI, ZVA
KOPA: 680 100,00% 2,05%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 10. saimé klasificéti 680 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
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Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 25
analizéjamo amata aprakstu kopa iek|autajiem amatiem. Pieci no sakotnéja izlasé iek|autajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Cetri amati klasificéti atskiriga saimé/ apak$saimé un/ vai limenT neka noradits FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Viens no FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

10. saimes visos Iimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak. Ka redzams tabul3, lielaka dala amatu klasificéti saimes vidéjos
Tmenos, tomér klasificéSanai tiek izmantoti visi saimes limeni.

350 331
300
250
200 178
150 100
100

0o 122 . 22

0 , , , _

| I 11l v \%

Attéls Nr. 27 10. saimé klasificéto amatu sadalifjums pa l[imeniem

Darba pienakumu un darba satura analize

No 25 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (20 jeb 80%) analizéto amata
aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes apraksta minétajam. Piecos amata aprakstos
minétie piendkumi Amatu kataloga saimes aprakstam atbilst dalgji — amata pamatfunkcijas ir
identificéjama arT 35. saime Politikas ievieSana.

5;20,0%

20; 80,0%
B Pienakumi/darba saturs atbilst

+ Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 28 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 10. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 10. saimes konkrétd Tmena paraugapraksta. No 25 10. saimei
atbilsto8ajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéld zemak, 12% no analizétajiem
amata aprakstiem ieklauti sarezgrtaki pienakumi/darba saturs parsniedz Amatu kataloga minétos
uzdevumus un prasibas, ietverot arT politikas ievieSanas pienakumus, tomér, pamatojoties uz intervija
iegto skaidrojumu, tie nav uzskatami par pamatpienakumiem. Divos amata aprakstos (8%) ieklautie
pienakumi drizak atbilst citai saimei — 35. saimei Politikas ievieSana. Piecos amatu aprakstos ieklauti
vairak ka 30% citam saimém raksturigu piendakumu (visos gadijumos parklaSanas ir notikusi ar 35.
Saimi Politikas ievieSana).
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3,12,0%
o

20;80,0%
B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas

¥ Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto§s
= Citam saimém/ap ak§ saimém,imeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 29 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 10.
saimes limenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

88% analizéto amatu atbildibas Iimenis ir ldzvértigs konkréta limena paraugapraksta minétajam.
Pargjos 12% analizétajos amata aprakstos minétais atbildibas ITmenis ir augstdks neka limena
paraugapraksta minétais, kas ir saistits ar politikas ievieSanas pienakumiem nozaré, iesaistisanos
aréjo normativo aktu izstradé un pilnveidosana, tadéjadi amatu ietekme ir plaSaka neka ekspertam,
pienemot Iémumu, kas attiecas uz konkrétu juridisko personu. Tomér, ta ka politikas ievieSana 3ajos
gadijumos nav pamatpienakums, par nepareizi klasificétu amatu var uzskatit tikai vienu no minétajiem
amatiem. Saja gadijuma nebija iesp&jams git papildu informaciju, jo netika sniegti kontakti intervijas
noorganizésanai.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Amatu kataloga 10. saimes limenu paraugaprakstos minéta informacija par sadarbibas/vadibas
meérogu pietiekami skaidri iezimé limenu sadarbibas un vadibas mérogu un to atskiribas. 80%
analizéto amata aprakstu noradttais sadarbibas/vadibas mérogs ir atbilsto§s Amatu kataloga
noteiktajam, bet 20% gadijumu novérojams, ka sadarbibas mérogs varétu but pladdks nekad minéts
fmena paraugapraksta. Tas izriet no politikas ievieSanas funkcijam, kuras identificéjamas amatiem,
tomér, ka iepriek§ minéts, lielakaja dala So gadijumu tas nav uzskatamas par amatu pamatfunkcijam.

Kvalifikacijas prasibas

10. saimes IV lTmena apraksta ir minétas kvalifikacijas prasibas — nepiecieSama liela darba pieredze
un/vai zinatniskais grads. Nemot véra to, ka Amatu kataloga katrs nakamais limenis ietver iepriek$éja
fmena prasibas un piendkumus (sarezgitibas zina), tad var uzskatit, ka 44% analizéto amata
aprakstu kvalifikacijas prasibas neatbilst augstajam Amatu kataloga izvirzitajam prasibam IV un V
fmena amatiem. Amata aprakstos minétas kvalifikacijas prasibas art augstdko ITmenu amatiem ir
salidzino3i pieticigas. Vienlaikus Amatu kataloga nav pietiekami skaidri noradits, kada darba pieredze
uzskatama par ,lielu”, tapéc minétais formuléjums ir plasi interpretéjams.

Vienam no analizétajiem amatiem nebija pieejams nepiecieSamo prasmju apraksts, taéu tas bija Ill
Tmena amats — $aja ITment kvalifikacijas prasibas nav noraditas Amatu kataloga.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|iidas

AtbilstoSi 25 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (96% jeb 24 amati) klasificéti
pareizaja saimé un IimenT, 4% (viens amats) klasificéts nepareizaja saimé/ apakSsaimé.
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24,96%

EKlasificétspareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

Attéls Nr. 30 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Veicot sakotnéjo amata aprakstu un citu dokumentu analizi, ka art padzilinatas intervijas, 10. saimé
Ekspertize novérotas $§adas batiskakas klasificéSanas k|ldas:

Viens no 25 10. saimé analizéto amatu aprakstu bitu klasificEjams 35. saimé Politikas ievieSana.
Tomér funkciju parklaSanas novérojama art citos gadijumos, kuros intervija iegita informéacija
liecina, ka klasificeSana 10. saimé ir pamatota — politikas ievieSanas pienakumi nav galvenie.
Sadas $aubas par pareizo klasifikaciju varétu izslégt, ieklaujot amatu aprakstos norades par
pienakumu Tpatsvaru un procentualo sadalijumu.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos 10. saimes amata aprakstos nav minétas tadas specifiskas prasmes vai zind$anas un
pienakumi, kuri batu janem véra, nosakot ITmena vértibu un atraS8anos ménesalgu grupu tabula.
Intervijas nosauktas ,specifiskds prasmes” ir profesionalas prasmes, kuras ir saistitas ar attiecigo
profesiju un bez kuru apgu$anas nav iesp&jams veikt eksperta pienakumus attiecigaja joma.

Secinajumi
Amatu kataloga 10. saimes limenu paraugaprakstos ieklautd informacija lauj pietiekami skaidri

identificet amatiem atbilstoSo ITmeni un visi saimes ITmeni tiek izmantot klasificESanai — vidgjie biezak,
zemakais un augstakais retak, kas atbilst normala sadalijuma principam.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka gandriz visi amati (24 no 25) ir klasificéti
pareizaja saimé un [Tmeni. Viens no analizétajiem amatiem ir drizak 35. saimes amats, bet Saubas
par klasifikaciju radas ari citos gadijumos. Visos minétajos gadijumos bija parklasanas ar 35.saimi
Politikas ievieSana. Neskaidriba rodas tapéc, ka amatu aprakstos netiek noradita pienakumu prioritate
un Tpatsvars, tadéjadi péc amatu aprakstiem nav nosakams, kuri pienakumi ir svarigakie, bet kuri tiek
veikti atseviSkos gadijumos ka papildu pienakumi.

Kaut arT 10. saimes IV un attiecigi arT V limenT ir noraditas kvalifikacijas prasibas, amatu aprakstos
noraditas prasibas amatu kvalifikacijai ne vienmeér ir Amatu katalogam atbilstoSas. IV limeni minétas
kvalifikacijas prasibas (ipasi prasibas pieredzei) nav pietiekami skaidri definétas, tapéc pielauj plasas
interpretacijas iespéjas.

Priekslikumi
Butiskakie priekSlikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskati$anai un kludu novérdanai ir Sadi:

Bitu ieteicams parskatit klasifikaciju amatam, kurs identificéts ka atbilstoSs 35. saimei.

Precizét IV un V Tmena amatu kvalifikacijas prasibas, lai panaktu atbilsttbu Amatu katalogam.
Noradit amatu aprakstos pienakumu relativo Tpatsvaru procentos, lai batu iespé&jams noteikt, kuri
pienakumi aiznemt lielako dalu laika un kuri ir papildu pienakumi.

Butiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Precizét kvalifikacijas prasibas, kuras noraditas IV [Tmenim un ir attiecinamas ari uz V I[imeni.
Vienlaikus izvértét, vai vispar nepiecieSams Amatu kataloga noradit prasibu lfmeni vienam (diviem)
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no [Tmeniem, ja tas netiek darits citos limenos. Pienakumu apraksts jau norada, ka darbs ir
sarezgitaks, tapéc pamatoti nepiecieSama lielaka pieredze un izglitiba.

Sniegt skaidras norades Amatu katalogd vai arT metodiskajos ieteikumos Amatu kataloga
pieméroSanai par ricibu gadijumos, kad eksperta pienakumos ietilpst arT priekslikumu sniegSana
aréjo normativo aktu izstradei vai pilnveidoSanai, lai batu iespéjams skaidrak nodalit, vai amats ir
politikas ievies€ja vai eksperta amats.

4.9 11. Saime: Finansu administrésana — 11.1. Finansu tirgi/
finansSu resursu vadiba

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 11.1. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic vértspapiru un
valutas operacijas, lai nodroSinatu valsts budzZeta izdevumiem nepiecieS8amos finandu resursus un
brivo [ldzek|u izvietoSanu; ka art sadarbibu ar partneriem.

11.1. apak$saime iedalita piecos talak uzskaititajos limenos:

| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri sniedz atbalstu finanSu operaciju veiksana;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri plano un veic finan8u operacijas un nodro$ina sadarbibu
ar sadarbibas partneriem;

[IA ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé€ un parrauga sadarbibu ar sadarbibas
partneriem;

[lIB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un parrauga finansu operaciju veikSanu;

IV limenis. LimenT klasificéjamie amati vada finanSu resursu struktdrvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 11.1. apakS$saimé un tas Tmenos klasificéti procentuali |oti nedaudz amatu
no kopé€ja valsts tieSas parvaldes iestazu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopéjais
amatu skaits — 33 164).

Tabula Nr. 10 11.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé _._ [ Valststiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
% no kopéja

Limenis klasificéto skaita EEIL
amatu skaita iestazu skaits

! o [NINO00%BN  o00% 0 n/a

Valsts kase, Kultdrizglitibas un nemateriala

L 9 Bl 20 gbet e mantojuma centrs
A 1 7,69% 0,00% 1 Valsts kase

1B 2 15,38% 0,01% 1 Valsts kase

v 2 15,38% 0,01% 1 Valsts kase
KOPA: 13 100,00% 0,04%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apakdsaimé 11.1. FinanSu tirgi/finandu resursu vadiba klasificéti 13 amati 8adas
valsts tie§as parvaldes iestades:

Valsts kase;
Kultdrizglitibas un nemateriala mantojuma centrs.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi Saja apakSsaimé klasificétie Pétijuma izlasé
ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu amati, proti, 12 Valsts kases amati.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

11.1. apakS$saimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 31 11.1.apak$saimé klasificeto amatu sadaltljums pa [imeniem

Atbilstosi FM valsts un pa8valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 11.1. apakSsaimes zemakaja (I) TmenT nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem, savukart apakssaimes augstakaja (IV) TmenT klasificéti divi amati. Lielaka dala jeb
62% amatu klasificéti 11.1. apakSsaimes Il limen1. AtbilstoSi Tmena paraugaprakstam taja klasificétie
amati plano un veic finan$u operacijas un nodrosina sadarbibu ar sadarbibas partneriem.

Intervétie iestazu parstavji apstiprina, ka 11.1. apakSsaimes zemakais (I) limenis netiek izmantots, ka
arT norada, ka konkréto apakS$saimes limeni no Amatu kataloga, iesp&jams, batu derigi izslégt, jo,
saskana ar personala dalas parstavju teikto, iestadé stradajoSo darba pienakumi saturiski neatbilst
zemakaja apakSsaimes limena paraugaprakstd paredzétajiem piendkumiem. Pamatojoties uz veikto
amata aprakstu analizi, divos 11.1. apak3$saimes Il limena specialistu amata aprakstos iek|autie
pienakumi atbilst zemakam apak$saimes Iimenim, proti, tie bdtu jaklasificé 11.1. apakSsaimes |
Tmenl. Detalizétaki amata aprakstu analizes rezultati sniegti turpmak Saja sadala.

Darba pienakumu un darba satura analize

No 12 pétitajiem vai apskatitajem amata aprakstiem lielaka dala (10 jeb 83%) analizéto amata
aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak3saimes aprakstd minétajam. Viena amata apraksta
minétie pienakumi Amatu kataloga apakSsaimes aprakstam atbilst daléji. Analizes gaita, ka art
padzilinataja intervija ar konkréta amata veicéju tika konstatéts, ka vienam no 11.1. apak3saimé
klasificétajiem amatiem bdtisku Tpatsvaru no kopé&jiem veicamajiem darba pienakumiem veido citam
saimém/ apak$saimém raksturigi pienakumi/ darba saturs:

38. Sekretariata funkcija;
18.3. Dokumentu parvaldiba;
24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas.

10; 83,3%
HmPienakumi/darba saturs atbilst

 Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst

1 Citam saimém/ap akSsaimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 32 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 11.1. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie bdatiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 11.1. apak§saimes konkrétd lTmena paraugapraksta. No 11
11.1. saimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéld zemak, nedaudz vairak
neka pusé no analizétajiem amata aprakstiem iek|auti sarezgrtaki pienakumi/darba saturs parsniedz
Amatu katalogd minétos uzdevumus un prasibas (54,5%). Viena amata apraksta ieklautie pienakumi
atbilst apaks$saimei, tomér darba sarezgitibas pakape/ darba saturs parsniedz augstaka apaks$saimes
Tmena (IV) paraugapraksta minétos uzdevumus un prasibas.
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4,36,4% 6;54,5%

B Sarez§itaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
' Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 33 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 11.1.
apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (8) ieklauti "dz 30% citiem apakSsaimes ITmeniem raksturigi
pienakumi. Citam saimém/ apak$saimém un/ vai limeniem raksturigu darba pienakumu pildisana, kas
neparsniedz 30% no kopé€ja pienakumu skaita var tikt uzskatita par pienemamu raditaju. Lielaks $adu
pienakumu Tpatsvars liecina par iespéjamibu, ka amats klasificéts nepareizaja saimé/ apaks$saimé un/
vai fmenr.

Divos gadijumos vairdak neka 30% amata aprakstd ieklauto pienakumu atbilda citdm saimém/
apak$saimém, t.sk.:

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;
27. Kvalitates vadiba;

17. lestazu proceduras;

18.3. Dokumentu parvaldiba;

11.4. Valsts budzeta norékini;

Pamatojoties uz amata apraksta sniegto informaciju, viens no analizétajiem amatiem veic visus
attiecigajai saimei/ apakS$saimei un limenim raksturigos pienakumus.

Viena amata apraksta nav ieklauti citam saimém/ apak§saimém un/vai [imeniem raksturigi pienakumi.
Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.
Viens no 11.1 apak3saimé klasificétajiem darbiniekiem noradija, ka darba apjomu ir iesp&jams

kvantitativi izteikt atseviSkiem veicamajiem darba pienakumiem, pieméram, sanaksmju skaits, kuram
nepiecieSams sagatavot materialus.

Péc intervéto personala dalu vaditaju domam, darba apjomam badtu jabat to faktoru skaita, kas tiek
izmantots amatu klasificéSanas procesa un darba algas noteikSana. Viena no intervétajam iestadém
Sobrid uzsakta iniciativa pariet uz darba laika uzskaiti, lai bGtu iespéjams izvértét darba apjomu viena
[Tmena specialistu starpa.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|
AtbilstoSi intervijas ar personala daju parstavjiem sniegtajai informacijai, pédéjo divu gadu laika

iestadés, kuras nodarbinatie klasificéti 11.1. apakSsaimé, veiktas $adas izmainas:

Pareja uz elektroniskajiem pakalpojumiem;
Funkciju koncentréSana galvaspilséta;
Atbalsta funkciju parskatidana;

AtseviSku amatu likvidéSana.

Augstak minéto parmainu ietekme uz iestades amatiem, amatu pienakumiem atspogulota talak
minétajos punktos.

Likvideto amatu funkcijas tika integrétas eso3ajos iestades amata aprakstos.
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lestadé veiktds parmainas galvenokart skara viena apak$saimes Iiment klasificeétos amatus,
pardalot amata pienakumus specialistu starpa.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegito informaciju, iestadé notikuSo parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.1. apak$saimé klasificétajos amatos nav notiku3as.

Atbildibas un ietekmes limenis

45% gadijumu Amatu katalogd un amata aprakstos nepietiekami ieklautas informacijas dél nebija
iesp€jams noteikt, vai amata aprakstd minétais atbildibas Iimenis atbilst konkréta Iimena
paraugaprakstam. 36% analizétajiem Valsts kases amatiem atbildibas Tmenis ir lidzvértigs konkréta
fmena paraugapraksta minétajam. Paréjos 18% analizétajos amata aprakstos minétais atbildibas
fmenis ir augstaks neka lTmena paraugapraksta minétais. Pamatojoties uz amata aprakstos ieklauto
informaciju, divi no 11.1. apakS$saimé klasificétajiem amatiem veic atbildigaku darbu, neka noteikts
Amatu kataloga konkréta Ilimena paraugapraksta. Viend no Siem amata aprakstiem minétais
atbildibas ITmenis parsniedz 11.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstos minétos atbildibas Iimenus,
t.sk. augstakajam apakSsaimes Iimenim raksturigo atbildibas [Tmeni.

64% gadijumu 11.1. apakSsaimes Il Tmena, ka arT llIB limena paraugaprakstos iek|autas informacijas
detalizacijas trGkuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogd minéto
amata veicéjam raksturigo ietekmes limeni. 18% 11.1. apakSsaimé klasificeéto amatu amata aprakstos
minétais ietekmes limenis ir ITdzvértigs 11.1. apakSsaimes konkrétaja liment minétajam. Paréjos 18%
analizétajos amata aprakstos minétais ietekmes limenis vértéjams ka dal€ji atbilstoSs $adu iemeslu
del:

[lIA TmenT klasificeto amatu amata aprakstos nav ieklauts piendkums veikt jaunako specialistu
darbaudzinasanu;

IV IIment Kklasificeta amata aprakstd minétais ietekmes Iimenis parsniedz Amatu kataloga
augstakaja (IV) liment minéto.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 11.1. apakSsaimes I[Imenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka liela dala gadijumu apakSsaimes limenu paraugaprakstos
ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
katalogd minéto amata veicé&jam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. lepriek§ minétais attiecas uz
§adu Amatu kataloga 11.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstiem:

Il menis;
1A Tmenis;
I1IB [Tmenis;
IV ITmenis.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas klidas

AtbilstoSi 12 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielakd dala amatu (92% jeb 11 amati) klasificéti
pareizaja saimé&/ apak$saimé un Iiment, 8,3% (viens amats) klasificéts nepareizaja saimé/
apak$saimé.
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11;91,7%

EKlasificétspareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

Attéls Nr. 34 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Veicot sakotnéjo amata aprakstu un citu dokumentu analizi, kd arT padzilinatas intervijas, 11.1.
apak$saimé Finans$u tirgi/ finanSu resursu vadiba novérotas $adas batiskakas klasificésanas k|ldas:

Viens no 12 11.1. apakSsaimé analiz€jamo |l limenT klasificéto amatu kopa ieklautajiem amatiem
neatbilst noteiktds amatu apak$saimes saturam — lielaka dala amata apraksta ieklauto pienakumu
atbilst citam saimém/ apak3$saimém. AtbilstoSi amata aprakstu analizei, ka arT intervijai ar 11.1.
apak$saimé klasificéto konkrétda amata nodarbindto, amata piendkumi galvenokart saistiti ar
sekretariata un lietvedibas funkciju, I1dz ar to amats bitu klasificéjams 38. Sekretariata funkcija vai
18.3 Dokumentu parvaldiba.

Pamatojoties uz veikto amata aprakstu analizi Amatu kataloga 11.1. apak$saimé noteiktie atbildibas
Tmeni ne vienmeér atspogulo patieso situaciju par amatu atbildibu. Ka iepriek§ minéts, vienam no
analizétajiem amatiem amata apraksta minétais atbildibas limenis parsniedz 11.1. apakSsaimes
Tmenu paraugaprakstos minétos atbildibas [Tmenus, t.sk. augstakajam apakSsaimes [Tmenim
raksturigo atbildibas Iimeni. Kaut arT konkrétaja gadijuma atbilstoSi veiktajai analizei amats uzskatams
par pareizi klasificétu, batu ieteicams izvértét, kd Amatu kataloga ietvaros atspogulojami amati, kuru
atbildiba par Iemumiem/ darba norisi un rezultatiem parsniedz saimju/ apakSsaimju Iimenos noteikto.

Kopuma intervétie valsts tieSas parvaldes iestazu personala dalu parstavji norada, ka ldz Sim nav
novérotas gratibas ar amatu klasificéSanu 11. saimes apakSsaimés.

Specifiskas/ 1pasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ Tpasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem 11.1. apakssaimes zemakais (I) limenis netiek izmantots neviena no valsts tieSas

parvaldes iestadém, klasificejot 11. apak$saimei FinanSu tirgi/finandu resursu vadiba raksturigos
amatus.

Amatu kataloga 11.1. apak3saimes Ilimenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iesp&jams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu (Il, IIA,
1B, IV limenis), ietekmes limeni (I, IlIB limenis), ka arT darba veikS8anai nepiecieSamas prasmes,
profesionalo pieredzi un izglitibu.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (92%) klasificéti pareizaja
saimé/ apakSsaimé un ITmen1. Viens no 12 11.1. apakSsaimé analizéjamo Il lTment klasificéto amatu
kopa ieklautajiem amatiem neatbilst noteiktds amatu apakSsaimes saturam — lielakd dala amata
apraksta ieklauto pienakumu atbilst citam saimém/ apakSsaimém (38. Sekretariata funkcija, 18.3.
Dokumentu parvaldiba, 24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas).

Priekslikumi

Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un k|idu novérsanai ir Sadi:
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Nemot verd amata apraksta ielauto pienakumu neatbilstibu 11.1. apak§saimes saturam, vienam
no 11.1. apakSsaimes Il Tmen1 klasificétajiem amatiem batu ieteicams parskatit klasifikaciju.
AtbilstoSi amata aprakstu analizei, amats batu klasificéjams 38. Saimé (Sekretariata funkcija) vai
18.3. (Dokumentu parvaldiba).

Buatiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidosanai ir Sadi:

Parskatit 11.1. apakSsaimes zemaka lTmena (l) paraugapraksta ieklauto informaciju un/vai izvértét
nepiecieSamibu péc 8T limena, kur$, saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu
un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datiem un intervijds ar iestazu parstavjiem gato
informaciju netiek izmantots 11.1. apak8saimei raksturigo amatu klasificéSana.

Parskatit 11.1. apak3$saimes IV [Tmena paraugaprakstu. Analizes rezultata konstatéts, ka viena
amata apraksta iek|autie pienakumi atbilst 11.1. apakSsaimei, tomér darba saturs un atbildibas
Tmenis parsniedz lTmena paraugapraksta minétos uzdevumus un prasibas. Bitu ieteicams izvertét
nepiecieSamibu izveidot papildu Tmeni vai parskatit IV Tmena paraugapraksta minéto.

11.1. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas
meérogu, noradot, vai amata pienakumu veikSana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktdrvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

11.1. apakSsaimes llmenu paraugaprakstos (ll, [[IB ITmenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes ITmeni.

4.10 11. Saime: Finansu administreSana — 11.2. KreditéSana

Apaks$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 11.2. apakS$saimé klasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Izsniedz valsts aizdevumus;

Organizé valsts galvojumu snieg8anas procesu;

Izstrada normativos aktus, kas reglamenté valsts aizdevumu un valsts galvojumu sniegSanas,
apkalpo$anas un uzraudzibas procesus;

Nodrosina aktualu informaciju par to, ka tiek pilditas ar valsts aizdevumiem un valsts galvojumiem
saistitas finansialas saistibas un kadas darbibas tiek veiktas kavéto maksajumu un bezcerigo
aizdevumu atgiS$anas procesa.

11.2. apak$saime iedalita $ados tris imenos:
| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri izsniedz aizdevumus un galvojumus;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un parrauga kreditéSanas procesus;
[l Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada kreditéSanas struktdrvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 11.2. apakS$saimé un tas ITmenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 11 11.2. apak$saimé klasificeto amatu skaits

% no saimé _._ Wl Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = % no kopéja "
Limenis ; klasificéto . parvaldes
skaits . skaita S .
amatu skaita iestazu skaits
| 3 50,00% 0,01% 1 Valsts kase
1] 2 33,33% 0,01% 1 Valsts kase
11 1 16,67% 0,00% 1 Valsts kase
KOPA: 6 100,00% 0,02%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, apakSsaimé 11.2. KreditéSana klasificéti 6 Valsts kases amati.
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Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi Saja apakSsaimé klasificétie Pé&tijuma izlasé
ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu amati, proti, 6 Valsts kases amati.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

11.2. apak$saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

}_.IL

Attéls Nr. 35 11.2.apak$saimé klasificeto amatu sadalijums pa [imeniem

OFR,r N WA

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, pretéji 11.1. apakSsaimé novérotajai situacijai, 11.2. apak3saimes zemakaja (I) ment
klasificéts vislielakais skaits 11.2. apak$saimes amatu. AtbilstoSi ITmena paraugaprakstam, taja
klasificetie amati izsniedz aizdevumus un galvojumus.

ApakSsaimes augstakaja meni (Ill) klasificéts salidzinoSi neliels nodarbinato skaits. AtbilstoSi
padzilinatajas intervijas ar personala daju parstavjiem iegitajai informacijai, $ada situacija raksturiga
darba pienakumu saturiskas neatbilstibas dé| konkréto amatu saimju/ apak§saimju augstako ITmenu
paraugaprakstos paredzétajiem pienakumiem. Intervétie iestdZu personalvadibas parstavji vers
uzmanibu uz to, ka dala saimju/ apakSsaimju augstdko Tmenu paraugapraksti paredzéti ministrijam
un Tpasi lielam iestadém, izslédzot iespéju Saja limenr klasificét citas padotibas iestades (pieméram,
14. Gramatvediba VB lImenis — IimenT klasificEjami amati, kas nodroSina gramatvedibas funkciju
ministrija vai Tpasi liela iestadé un tas padotibas iestadés, atbild par nozares gramatvedibas uzskaites
kartoSanu atbilstoSi reguléjoSiem normativiem aktiem).

Darba pienakumu un darba satura analize
Analizes gaitad tika konstatéts, ka no seSiem pétitajiem vai apskatitajem amata aprakstiem visu

analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta minétajam.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos iek|autie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.2. apakSsaimes konkrétad Tmena paraugapraksta. Visu 11.2.
apaks$saimé klasficéto amatu darba sarezgitiba un darba saturs atbilst konkréta saimes limena
paraugapraksta minétajiem uzdevumiem un prasibam.

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (4) nav ieklauti citam saimém/ apak$saimém un/vai [Tmeniem
raksturigi pienakumi vai $ada veida pienakumi neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta
ieklauto piendkumu skaita. Analizes rezultatd konstatéts, ka viena no 11.2. apakSsaimé klasificétajiem
amatiem ieklauti vairak neka 30% pienakumu, kas raksturigi citiem $1s apakSsaimes [imeniem. Amata
apraksta ieklauti gan mazak sarezgiti, gan sarezgitdki pienakumi salidzinajuma ar attiecigaja
apak$saimes [imenT minétajiem.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuSo parmainu dé|

Pedejo divu gadu laika veiktas izmainas iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11. saimé, aprakstitas
81 zinojuma 4.9 apak3nodala.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegito informaciju, iestddé notikuso parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.2. apakSsaimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis
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Visos 11.2. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir I1dzvértigs
11.2. apak$saimes konkrétaja ITment minétajam (gan | Iimeni, gan Il imeni, gan Il liment
klasificétajiem amatiem).

33% gadijumu 11.2. apak3saimes | IImena paraugaprakstad ieklautds informacijas detalizacijas
trdkuma dé| nebija iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes Iimeni. 33% 11.2. apakSsaimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais
ietekmes Ilimenis ir lldzvértigs 11.2. apak3saimes konkrétaja Tment minétajam. Diviem Il Tment
klasificeétajiem amatiem ietekmes ITmenis vértéjams ka daléji atbilstoSs, jo attiecigo amatu amata
aprakstos nav iek|auts pienakums veikt jaunako specialistu darbaudzinasanu.

Sadarbibas/vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 11.2. apak$saimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu var secinat, ka vairuma gadijumu Iimenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu
katalogd minéto amata veic&jam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 6 amatu aprakstu veiktajai analizei, visi (100%) 11.2. apakSsaimes amati klasificéti pareizaja
apak$saimé un liment.

Amatu kataloga 11.2. apak8saimes lmenu paraugaprakstu analizes, ka armt amata aprakstu analizes
ietvaros identificétas $adas gratibas amatu klasificéSana, kas potenciali varétu bat par iemeslu
iesp&jamajam amatu klasificeéSanas kladam:

Atskirigos apaks$saimes lmenos ieklauti vienada rakstura un sarezgitibas pienakumi, t.sk.
pienakums organizét valsts budzetd paredzéto valsts aizdevumu dzéSanu likvidétajiem
uznémumiem (uznéméjsabiedribam) vai komercsabiedribam (I un Il [imenT ieklautie pienakumi).

Specifiskas/ 1pasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ 1pasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
Atseviski vienada rakstura un sarezgitibas pienakumi ieklauti vairakos 12.2. apak$saimes ITmenu
paraugaprakstos, kas apgritina atbilsto$as saimes/ apakSsaimes limena identificéSanu.

Sakotnéjie amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka visi 11.2. apakSsaimes amati
klasificéti pareizaja apakSsaimé un IimenT.

Amatu kataloga 11.2. apak3saimes limenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai bdtu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes Iimeni (I lTmenis), ka arT darba veik8anai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un
izglitibu.

Priekslikumi
Batiskakie priekSlikumi Amatu kataloga pilnveidoS$anai ir $adi:

Parskatit Amatu kataloga 11.2. apakSsaimes | un Il limena paraugaprakstus. NepiecieSams
izvértét, vai viena un ta pasa pienakuma veikSana ir aktuala gan I, gan Il Tmen1 klasificétajiem
amata veicejiem;

11.2. apakSsaimes limenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas
meérogu, noradot, vai amata piendkumu veik8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
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struktdirvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

11.2. apakS$saimes Iimenu paraugaprakstos (I limenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes limeni.

411 11. Saime: FinanSu administréSana — 11.3. Risku vadiba
(finansu riski)

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 11.3. apakS$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Nodarbojas ar valsts paradu portfela un aktivu portfe|a finansu risku vadibu;
Izvérté to iestdzu un komercsabiedribu finansialo stavokli un aizdevumu atmaksas iespéjas, kuri
pretendé uz valsts aizdevumiem vai valsts galvojumiem.

11.3. apak$saime iedalita $ados tris [Tmenos:

| fmenis. Limen klasificéjami amati, kuri veic finansu risku novértéSanu;

Il fmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic finansu risku novértéSanu sarezgitos gadijumos,
kas prasa padzilinatas zinaSanas un plasu pieredzi;

[l Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada finan3u risku vadibas struktdrvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 11.3. apak3$saimé un tas ITmenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits
amatu salidzinajuma ar kop€jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 12 11.3. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

Amatu % no saimeé % no kopaia Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis : klasificéto ® o «ope) parvaldes

skaits . skaita S .

amatu skaita iestazu skaits

| 3 50,00% 0,01% 1 Valsts kase
Il 2 33,33% 0,01% 1 Valsts kase
11 1 16,67% 0,00% 1 Valsts kase
KOPA: 6 100,00% 0,02%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, apakSsaimé 11.3. Risku vadiba (finan3su riski) klasificéti 6 Valsts kases amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi Saja apakSsaimé klasificétie Pétijuma izlasé
ieklauto valsts tieSas parvaldes iestazu amati, proti, 6 Valsts kases amati.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

11.3. apak3saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

i E=

Attéls Nr. 36 11.3.apak3saimé klasificeto amatu sadaltjums pa [imeniem

oOFrRLrNWbD
!
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Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem, pretéji 11.1. apak$saimé novérotajai situacijai, 11.3. apak$saimes zemakaja (I) ITment
klasificéti 50% 11.3. apakSsaimes amatu. AtbilstoSi lTmena paraugaprakstam taja klasificétie amati
izsniedz aizdevumus un galvojumus. ApakSsaimes augstakaja fmenr (ll1) klasificéts salidzinoSi neliels
stradajodo skaits (16%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no seSiem pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka
dala (5 jeb 83%) analizéto amata aprakstu piendkumi atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta
minétajam. Viena 11.3. apakSsaimé klasificeta amata aprakstd minétie pienakumi Amatu kataloga
apakSsaimes aprakstam atbilst da|éji - dala pienakumu raksturigi citai 11. saimes apak$saimei (11.1.
Finan$u tirgi un finansu resursu vadiba).

1,16,7%

5;83,3%
H Pienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 37 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 11.3. apakSsaimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.3. apakSsaimes konkréta limena paraugapraksta. No seSiem
11.3. apak3saimei atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, 33% jeb
divos 11.3. apak3saimes zemakaja lTment (1) klasificéto amatu amata aprakstos ieklautie pienakumi ir
sarezgitaki un atbildigaki, Ildz ar to parsniedz Amatu kataloga 11.3. apak$saimes | limena
paraugapraksta minétos uzdevumus un prasibas. AtlikuSie tris amata apraksti, kas klasificéti 11.3.
apak$saimes zemakaja (l), vidgja (Il) un augstakaja (lll liment), darba sarezgitibas un satura
atbilstibas zina vértéjami ka lidzvertigi Tmenu paraugaprakstos noteiktajam.

2;33,3%

4,66,7%

B SareZgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
I Lidzvértiga sareZgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 38 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 11.3.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

50% analizéto amata aprakstu (3) citam saimém/ apakSsaimém raksturigi piendkumi neveido vairak
par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto piendkumu skaita vai $ada veida pienakumi tajos nav
ieklauti vispar (2). Veicot analizi, konstatéts, ka vienad no amata aprakstiem ieklauti vairak neka 50%
§adam citdm saimém/ apakS§saimém un limeniem raksturigi pienakumi, pieméram, 11.1. Finan3u tirgi
un finansu resursu vadiba, 11.3. Riska vadiba, Il [Tmenis.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik$anu saistitais darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|
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Pédejo divu gadu laika veiktas izmainas iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11.saimé, aprakstitas $1
zinojuma 4.9 apak3nodala.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegito informaciju, iestadé notikuSo parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.3. apakS$saimé klasificétajos amatos nav notiku3as.

Atbildibas un ietekmes limenis

Visos 11.3. apak$saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir [Tdzvértigs
11.3. apak3saimes konkrétaja ITmenT minétajam (gan | Iimeni, gan Il limeni, gan Il limenT
klasificétajiem amatiem).

50% gadijumu 11.3. apak3saimes | lImena paraugapraksta ieklautas informacijas detalizacijas
trGkuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes limeni. Viena analizétaja amata apraksta minétais ietekmes lTmenis ir lldzvertigs
11.3. apak$saimes konkrétaja lTment minétajam. Diviem no Il TmenT klasificétajiem amatiem ietekmes
fmenis vertéjams ka dalgji atbilstoSs — neviena no attiecigajiem analizétajiem amata aprakstiem nav
minéts pienakums veikt jaunako specialistu apmacibu.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 11.3. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka visos 11.3. apak3saimes Iimenu paraugaprakstos
ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
kataloga minéto amata veic&jam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas klidas

AtbilstoSi 6 amatu aprakstu veiktajai analizei, visi (100%) 11.3. apakSsaimes amati klasificéti pareizaja
apak$saimé un limenr.

Veicot amata aprakstu analizi, tika konstatéts, ka vienam no izlasé iek|autajiem 11.3. apakSsaimes ||
TmenT klasificétajiem amata aprakstiem, pamatojoties tikai uz amata apraksta pieejamo informaciju,
nav iesp&€jams viennozimigi novertét ta piederibu kddam no apak3$saimes limeniem.

Amatu kataloga 11.3. apakSsaimes ITmenu paraugaprakstu analizes, ka arT amata aprakstu analizes
ietvaros identificétas Sadas gratibas amatu klasificeSana, kas potenciali varétu bat par iemeslu
iesp€jamajam amatu klasificéSanas klidam:

AtSkirigu apak$saimju Nmenu paraugaprakstos ieklauti vienada rakstura un sarezgitibas
pienakumi, t.sk. pienakums izstradat priekSlikumus valsts portfela un aktivu portfela vadibas
efektivitdtes uzlaboSanai (11.3. Risku vadiba (finan3u riski) Il [TmenT un 11.1. Il imenT ieklautie
pienakumi).

Specifiskas/ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ 1pasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
Divos 11.3. apak3saimes zemakaja liment (I menis) klasificeto amatu amata aprakstos iek|autie

pienakumi ir sarezgitaki un ir saistiti ar augstaku atbildibas lmeni, nekd noteikts Nmenu
paraugaprakstos.

Sakotnéjie amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka visi 11.3. apakSsaimes amati
klasificeti pareizaja apakSsaimé un Iimenl.
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Atskirigu apakssaimju [Tmenu paraugaprakstos iek|auti vienada rakstura un sarezgitibas pienakumi
(izstrada priekslikumus valsts portfela un aktivu portfela vadibas efektivitates uzlaboSanai (11.3. Risku
vadiba (finansu riski) Il TmenT un 11.1. Il menT ieklautie pienakumi), kas potenciali var radit vai
paaugstinat klasificéSanas k|idu veidoSanas risku amatu klasificéSanas procesa.

Amatu kataloga 11.3. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes Iimeni (I Tmenis), ka arT darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un
izghtibu.

AtbilstoSi veiktajai analizei, ka arT intervijam ar konkrétos amatos nodarbinatajiem, pasreizejie 11.3.
apakssaimes | un Il Tmena paraugapraksti faktiskajai situacijai atbilst da|éji:

Sobrid 11.3. apak$saimes | limena paraugapraksta ir uzskaitita tikai dala no attieciga limena
darbinieku veicamajiem pienakumiem;

11.3. apaksSsaimes Il Tment Kklasificétie darbinieki papildu Imena paraugapraksta minétajiem
pienakumiem veicina efektivu komunikaciju ar iek$éjiem un aréjiem iestades klientiem.

Priekslikumi

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Nemot véra, ka 11.3. apakssaimé tiek klasificéti tikai vienas valsts tieSas parvaldes iestades amati
un, atbilstoSi veiktds amata aprakstu analizes rezultatiem, lielakaja dald (67%) no iestades
zemakaja (I) Tmenr klasificeéto amatu amata aprakstos iek|auti pienakumi, kas raksturigi Il [Tmenim
(divos amata aprakstos Il lTmenim raksturigie pienakumi veido I1dz 30% no visiem amata apraksta
ieklautajiem darba pienakumiem), batu ieteicams parskatit 11.3. apakSsaimes zemaka limena
paraugapraksta ieklautos pienakumus un to sarezgitibu;

Parskatit 11.3. apakSsaimes Il un 11.1. apaSsaimes Il ITmena paraugaprakstus. NepiecieSams
izvertét, vai viena un ta pasa piendkuma veik8ana ir aktuala gan 11.3., gan 11.1. apakSsaimes Il
[Tment klasificétajiem amatiem.

11.3. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstos precizét amata veikS8anai atbilstoSo sadarbibas
mérogu, noradot, vai amata piendkumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktdirvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

11.3. apakSsaimes limenu paraugaprakstos (I [imenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes ITmeni.

Parskatit 11.3. apak8saimes | llmena paraugaprakstu un izvértét nepiecieSamibu taja ieklaut
papildu pienakumus — atbilstoSi veiktajai analizei, ka arT intervijai ar vienu no 11.3. apakssaimes |
TmenT klasificéto amatu veicégjiem, Sobrid 11.3. apakSsaimes | limena paraugapraksta ir uzskaitita
tikai daja no attieciga limena darbinieku veicamajiem pienakumiem.

Parskatit 11.3. apakSsaimes Il lTmena paraugaprakstu un izvértét nepiecieSamibu taja ieklaut
papildu pienakumu - veicina efektivu komunikaciju ar iekS€jiem un aréjiem iestades klientiem.

4.12 11. Saime: Finansu administréesana — 11.4. Valsts budzeta
noréekini

Apakssaimes raksturojums
AtbilstoSi Amatu katalogam 11.4. apakSsaimé klasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

NodrosSina valsts budzeta, valsts parada un aktivu vadibas ietvaros noslégto finansialo darijjumu
uzskaiti;

NodroSina valsts budzeta, valsts parada un aktivu vadibas ietvaros noslégto finansialo darijumu
norékinus.

11.4. apak$saime iedalita $ados ITmenos:
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IA lTmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus uzdevumus budzeta kases izpildes
joma;

IB lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus un standartizétus uzdevumus budzeta
kases izpildes jom3a, kas prasa padzilinatas zinaSanas un plasu pieredzi;

IIA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sarezgitus un standarta uzdevumus budzeta kases
izpildes joma;

[IB lmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sarezgitus un nestandarta uzdevumus budzeta
kases izpildes jom3;

[lIA ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un koordiné klientu apkalpo$anas un budzeta
kases izpildes procesu liela klientu apkalpo$anas un budzeta kases izpildes struktlrvieniba;

[lIB Imenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic nestandarta uzdevumus norékinu jom& un
saistibu uzskaiti un maksajumu parbaudi;

IIIC menis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sarezgitus uzdevumus, parrauga norékinu
struktarvienibas darbu;

IVA ITmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri vada lielas klientu apkalpoSanas un budzZeta kases
izpildes struktarvienibas darbu;

IVB limenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri vada norékinu struktdrvienibas darbu;

IVC Imenis. Liment klasificéjami amati, kuri nodroSina norékinu struktdrvienibu parraudzibu,
koordiné darbu, kas prasa padzilinatas zinaSanas un plasu pieredzi, strada ar Tpasi sarezgitiem,
nestandarta jautajumiem;

V limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vairaku norékinu struktdrvientbu darbu.

Ka redzams tabula zemak, 11.4. apak$saimé un tas limenos klasificéti procentuali loti neliels skaits
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 13 11.4. apakS§saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé _._ Wl Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis Am_atu klasificeto % e kopéja parvaldes
Skaits amatvu skaita skaita iestazu skaits

1A 0 _ 0,00% 1 Valsts kase
1B 0 _ 0,00% 1 Valsts kase
A 4 7,84% 0,01% 1 Valsts kase
1B 10 19,61% 0,03% 1 Valsts kase
1A 1 1,96% 0,00% 1 Valsts kase
nB 22 43,14% 0,07% 1 Valsts kase
nc 5 9,80% 0,02% 1 Valsts kase
IVA 1 1,96% 0,00% 1 Valsts kase
VB 5 9,80% 0,02% 1 Valsts kase
IVC 2 3,92% 0,01% 1 Valsts kase
\ 1 1,96% 0,00% 1 Valsts kase
KOPA: 51 100,00% 0,16% 1 Valsts kase

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, apakdsaimé 11.4. Valsts budZeta norékini klasificéti 51 Valsts kases amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apak3saimé klasificétie Valsts kases amati.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

11.4. apakSsaimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 39 11.4.apakSsaimé klasificeto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem, 11.4. apak$saimes zemakajos (IA un IB) Tmenos nav klasificéts neviens no valsts tieSas
parvaldes iestazu amatiem. Atbilsto$i ITmenu paraugaprakstiem, tajos klasificétie amati veic
vienkarSus un standartizétus uzdevumus budZeta kases izpildes joma, t.sk. ievada maksajumu
uzdevumus u.c. Arm apakSsaimes augstakaja Tment (V) klasificéts |oti neliels skaits amatu (viens
amats).

Intervétie iestdzu parstavji apstiprina, ka 11.4. apakS$saimes zemakie (IA un IB) limeni netiek
izmantoti, k& arT norada, ka konkréto apakSsaimes limeni no Amatu kataloga, iesp&jams, bitu derigi
izslégt, jo, péc personala dalas parstavju teikta, iestadé stradajoso darba pienakumi saturiski neatbilst
zemakajos apak§saimes limenu paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem.

Liela dala jeb 62% amatu klasificéti 11.4. apakSsaimes IlIB TmenT, kas norada, ka, atbilstoSi normala
sadalijuma principam, visvairdk Sis apak$saimes amatu atbilst specialistu lTmenim (specialisti, kuri
atbilstoSi "mena paraugaprakstam veic nestandarta uzdevumus norékinu joma, saistibu uzskaiti un
maksajumu parbaudi).

Divos no 11.4. apakSsaimes vidéjiem Iimeniem (IlIA un IVA) klasificéts loti neliels skaits amatu (pa
vienam amata aprakstam katrd no minétajiem lTmeniem). Tas skaidrojams ar ierobezojoSo kritériju
(struktdrvientbas lielums), kas attiecinats uz IlIA un IVA [Tmeni.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 30 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (22
jeb 73%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak$saimes apraksta
minétajam. 27% jeb astonos 11.4. apakSsaimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi
Amatu kataloga apak$saimes aprakstam atbilst dal€ji. Par to liecina Sada amata aprakstos ieklauta
informacija:
11.4. apakSsaimes aprakstam atbilst tikai dala no amata aprakstos ieklautajiem pienakumiem;
Dala amata aprakstos ieklauto pamata pienakumu raksturigi citai 11. saimes apakSsaimei (11.2.
KreditéSana);
Dala amata aprakstos ieklauto pienakumu raksturigi citam Amatu kataloga saimém (38.
Sekretariata funkcija, 16. lestazu drosiba).

8,26,7%

22,73,3%

® Pienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 40 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 11.4. apakSsaimes aprakstam
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Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie buatiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 11.4. apak$saimes konkréta ITmena paraugapraksta. No 30
11.4. saimei atbilstoSajiem un dal€ji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, kopuma 11.4.
apak$saimé klasificeéto amatu darba sarezgitiba un darba saturs atbilst konkréta saimes lImena
paraugapraksta minétajiem uzdevumiem un prasibam. SeSos analizétajos amata aprakstos ieklauti
zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs ir nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas,
kas noteiktas izvélétaja Amatu kataloga amatu saimes/apak3saimes konkréta limena paraugapraksta
(INA, 1B, NIC).

6;20,0%

Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

24;80,0%

Attéls Nr. 41 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 11.4.
apakSsaimes limenu paraugaprakstiem

Lielakaja dald analizéto amata aprakstu (18) citdm saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi
neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (10). Veicot analizi, konstatéts, ka divos amata aprakstos iekl|auti
vairak neka 30 citam saimém/apakSsaimém un/vai lTmeniem raksturigi pienakumi (pieméram, 19.6.
Lietotaju atbalsts, 17. lestazu procedaras, 27. Kvalitates vadiba, 18.3. Dokumentu parvaldiba
raksturigi pienakumi).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Padzilinatas intervijas ietvaros 11.4. apakSsaimé klasificétais konkrétd amata nodarbinatais noradija,
ka ar veicamo darbu saistitie procesi nav izmérami, proti, nav iesp&jams noteikt paveicama darba
vientbu skaitu, konkrétiem darbiem pavadito laiku.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Pédejo divu gadu laika veiktas izmainas iestadés, kuras stradajosie klasificéti 11.saimé, aprakstitas $1
zinojuma 4.9 apaksnodala.

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegdto informaciju, iestadé notikuso parmainu
rezultata batiskas izmainas 11.4. apakSsaimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 11.4. apak3saimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais atbildibas ltmenis ir
ldzvertigs 11.4. apak3saimes konkrétaja ITimeni minétajam (90%). Vienam IllIIC limenT klasificétajam
amatam atbilstodi sakotnéjai amata aprakstu analizei atbilst zemaks atbildibas ITmenis, savukart
paréjos divos amata aprakstos minétais atbildibas ITmenis ir augstaks neka ITmena paraugapraksta
minétais atbildibas [Tmenis.

53% gadijumu 11.4. apakSsaimes IIB Imena, kd& arl IlIB ITmena paraugaprakstos iek|autas
informacijas detalizacijas trikuma dé| nebija iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga
minéto amata veicéjam raksturigo ietekmes lImeni. 20% 11.4. apakSsaimé klasificéto amatu amata
aprakstos minétais ietekmes ITmenis ir Iidzvértigs 11.4. apakSsaimes konkrétaja Ilimen1 miné&tajam.
27% analizétajos amata aprakstos minétais ietekmes Iimenis vértéjams ka da|gji atbilstoSs.

Sadarbibas/ vadibas mérogs
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Analiz€jot Amatu kataloga 11.4. apak8saimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka visos 11.4. apakS$saimes Iimenu paraugaprakstos
ieklauta informacija nav pietiekami detalizéta, lai batu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu
katalogad minéto amata veic&jam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbou Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Atbilsto$i 30 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (97% jeb 29 amati) klasificéti
pareizaja saimé/ apak§saimé un liment, 3% (viens amats).

Veicot amata aprakstu analhzi tika konstatéts, ka vienam no izlasé iek|autajiem 11.4. apak3$saimes
amata aprakstiem, pamatojoties uz amata apraksta iek|autajiem visparigajiem amata pienakumiem,
nav iesp&jams viennozimigi novertét to piederibu kadam no 11.4. apak$saimes [Tmeniem.

1,3% ...

29;97%

BKlasificéts pareizi  Nav iesp&jams novértét

Attéls Nr. 42 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Amatu kataloga 11.4. apakSsaimes ITmenu paraugaprakstu analizes, ka arT amata aprakstu analizes
ietvaros identificétas $adas gratibas amatu klasificeSana, kas, iesp&jams, varétu bat par iemeslu
iesp€jamajam amatu klasificéSanas klidam:

Pasreizéjos 11. 4. apakSsaimes Iimenu paraugaprakstos nodalitas darbibas jomas. Amatu
kataloga ar norékiniem saistitai jomai (Norékinu departamentd nodarbinatajiem) paredzéti divi
fmeni — HIB, 1lIC, bet nav paredzéts Norékinu departamenta nodarbinatos klasificeét zemakos
apak$saimes limenos.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Ar norékinu jomu saistito amatu amata aprakstos minéta nepiecieSamiba parzinat konkrétas
informacijas sistémas - VBPBP, AZAS, FPAIS, ka art prasmes darba ar SAP, Oracle, SWIFT zinojumu
sistemu.

Secinajumi
11.4. apak8saimes zemakie lmeni (IA un IB) netiek izmantoti, klasificéjot 11. apak8saimei FinanSu
tirgi/ finanSu resursu vadiba raksturigos amatus.

Amatu kataloga 11.4. apakSsaimes limenu paraugaprakstos ieklautda informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes Iimeni (lIB, IlIB [imenis), ka arm darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo
pieredzi un izgltibu.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lieladka dala amatu (97%) klasificéti pareizaja
saimé/ apakSsaimé un Iiment. Vienam no izlasé ieklautajiem 11.4. apakS§saimes amata aprakstiem,
pamatojoties uz amata apraksta ieklautajiem visparigajiem amata pienakumiem, nav iesp&jams
viennozimigi novértét to piederibu kadam no 11.4. apakSsaimes limeniem.
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Pasreizéjos 11.4. apak3$saimes llmenu paraugaprakstos nodalitas darbibas jomas/ departamenti.
Amatu kataloga ar norékiniem saistitai jomai (Norékinu departamenta nodarbinatajiem) paredzeti divi
meni — IIB, IlIC, bet nav paredzéts Norékinu departamenta nodarbinatos klasificét zemakos
apakssaimes limenos.

Priekslikumi

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Batu ieteicams parskatit 11.4. apakSsaimes zemako Iimenu (IA un IB) paraugaprakstos iek|auto
informaciju un/ vai izvértét nepiecieSamibu péc Siem limeniem, kas, saskana ar FM valsts un
pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datiem un
intervijas ar iestazu parstavjiem guto informaciju, netiek izmantoti 11.4. apakSsaimei raksturigo
amatu klasificédana;

Apak$saimes limenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas mérogu,
noradot, vai amata pienakumu veikS§ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktdrvienibas
ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku
organizaciju ietvaros.

11.4. apaks$saimes limenu paraugaprakstos (lIB, IlIB Tmenis) precizét amata veik§anai atbilstoSo
ietekmes ITmeni.

Izvértét, vai nepiecieSams ierobezot ar norékiniem saistitas jomas amatu klasificéSanu tikai divos
11.4. apakSsaimes limenos (llIB, IlIC). Bitu ieteicams paredzét iespéju ar norékiniem saistitas
jomas amatu klasificéSanu art zemakos 11.4. apakSsaimes [lmenos, ne tikai IlIB un IIIC fmenT.
Sobrid Amatu katalogs paredz 11. saimé (finan$u administréana) ar valsts budZeta norékiniem
saistitos amatus un ar klientu apkalpoSanu budzeta izpildes joma saistitus amatus klasificét viena
apakSsaimé — 11.4. Valsts budzZeta norekini. Batu nepiecieSams izvertét nepiecieSamibu nodaltt
iepriek§ minétas funkcijas un to veicéjus.

4.13 12. Saime: FinanSu analize un vadiba - 12.1. Finansu analize
un vadiba iestades vai nozaru ministrijas

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 12.1. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic 3Sadus
pienakumus:

Veic iestades, nozares vai starpnozaru finandu raditaju analizi;
Sastada budzetu un kontrolé ta izpildi;
Vada finanSu funkciju dazados limenos.

12.1. apakSsaime iedalita Sados limenos:

| Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic iestades finanSu ekonomista/

finansu planotaja funkcijas;

[IA Tmenis. LimenTt klasificéjami amati, kuri veic iestades finanSu analttika funkcijas;

[IB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic finandu analttika funkcijas nozares ministrija;

[IC ITmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic finanSu analttika funkcijas. Specializéjas viena vai
vairakos darbibas virzienos, dzili parzina vairakas apaksnozares;

1A ITmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri vada iestades finanSu analizes/planoSanas
struktdrvienibu;

[1IB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada finandu analizes/

planosanas struktdrvientbu nozares ministrija;

IVA limenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada finanSu analizes un finanSu planoSanas vai
gramatvedibas procesus iestade;

IVB limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada finanSu analizes un finanSu planoSanas un/vai
gramatvedibas procesus |oti liela iestadé;

V limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada finanSu planoSanu ministrija vai 1pasi liela iestadée
un tas padotibas iestadés.
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12.1. apak$saimé un tas limenos klasificéto amatu skaits salidzindjuma ar kopéjo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 14 12.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu gy e =
Limenis : klasificeto kopeéja parvaldes
skaits : : S .
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 8 3.36% 0,02% 6 DVT, NVD, LVT, Rigas 1. medicinas koledza, VID,

VSAA

CSP, FM, IEM Veselibas un sporta centrs, |IEM
Informacijas centrs, IUB, IAUI, LGIA, NVD, NMPD,

1A 80 33,61% 0,24% 28 Nodro$inajuma valsts agenttra, PVD, PMLP, RJC,
SPKC, SIVA, SMVA, TM, TA, LIAA, VTUA, VAC, VID,
VP, VPK, VR, VSAA, VSAC Riga, VVD, VZD

EM, FM, IEM, IZM, KM, LM, LAD, NBS, SM, VM,

1B 46 19,33% 0,14% 13 VDEAVK, VARAM, ZM
AM, FM, IEM, IZM, LM, LAD, NVD, NMPD,
1cC 25 10,50% 0,08% 15 Nodros$inajuma valsts agentlra, SM, TM, TA, TAVA,
VSAA, VARAM
CSP, DAP, IVP, IKVD, IAUI, JPA, LGIA, LKM, LAD,
1A 26 10,92% 0,08% 23 NVD, NMPD, PV, LIAA, LDC, VAC, VDI, VID, Valsts
kase, VSAA, VTMEC, VUGD, VZD, ZM
[]]=3 12 5,04% 0,04% 9 AM, AM, FM, [EM, 1ZM, KM, VK, VM, VARAM
EM, IEM Informacijas centrs, IUB, KM, LGIA, LNB,
NVD, NMPD, Nodro$inajuma valsts agentdra, PVD,
it - Sl L 2 SIF, SMVA, TM, TA, UR, UGFA, CAA, LDC, MAN,
VAC, VDZTI, Valsts kase, VPD, ZVA
VB 7 2,94% 0,02% 7 CSP, NMPD, PMLP, VID, VMD, VSAA, VZD
v 12 5.04% 0,04% 11 Ell\\/lﬂ FM, IEM, LM, SM, TM, VK, VUGD, VM, VARAM,
KOPA: 238 100,00% 0,73%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem, apakSsaimé 12.1. FinanSu analize un vadiba iestades vai nozaru ministrijas
klasificéti 238 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 31 Saja apakS$saimé klasificétie amati. Analize veikta 27
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Cetrus no amatiem nebija iesp&jams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestadém sanemtaja informacija. Attiecigajas iestadés konkrétie
FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datos
noraditie amati nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

12.1. apak3saimes visos [Tmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

90 80

| A~ 1B HIC A 1B IVA VB V

Attéls Nr. 43 12.1.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa llmeniem

Ernst & Young | 68



Atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem 12.1. apakS$saimes zemakaja (I) Tmen1 klasificéti 8% 12.1. apak$saimes amati, savukart
augstakaja ITment (V) — 12 jeb 5% stradajoSo. Visvairak amatu klasificéti apakSsaimes IIA limenT (80
jeb 34%). AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem tajos klasificétie amati veic iestades finanSu analitika
funkcijas.

Darba pienakumu un darba satura analize

No 27 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (20 jeb 74%) analizéto amata
aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak$saimes apraksta minétajam. Cetros amata aprakstos
minétie pienakumi Amatu kataloga apakSsaimes aprakstam atbilst dal€ji. Par to liecina $ada amata
aprakstos iek|auta, ka arT padzilinatajas intervijas ar Pétijjuma izlasé iek|auto valsts tieSas parvaldes
iestdzu personaldalu parstaviiem un 12.1. apakSsaimé Kklasificétajiem konkrétos amatos
nodarbinatajiem noskaidrota informacija:

Dala no amata pamata pienakumiem raksturigi citam saimém/ apakS§saimém, t.sk.:
14. Gramatvediba;
32. Projektu vadiba;
uU.c.

Amats ir kombinéts, proti, ta izpilditajs veic dazada rakstura pienakumus:
Ekonomista amatad apvienotas finanSu analitika, iepirkumu specialista funkcijas, ka arl
raksturigi 14. saimes (gramatvediba) pienakumi;
Visparéjas dalas vaditdja amatd apvienotas gramatveza, finansista, lietveza, personala
vadibas, saimnieciskd nodrosindjuma funkcijas. AtbilstoSi padzilinatajai intervijai ar attiecigas
valsts tieSas parvaldes iestades personala dalas parstavjiem, amatu apvienoSanas procesa tika
novérotas gratibas kombinétajiem jeb universalajiem amatiem piemeklét atbilsto$§ako saimi/
apak$saimi un/ vai lTmeni.

Analizes gaita tika konstatéts, ka divos amata aprakstos ieklautie pamata pienakumi neatbilst 12.1.
saimei un tajos ieklauti 14. Saimei (gramatvediba) raksturigi pienakumi/ darba saturs.

Viena amata apraksta (12.1. apak3saimes | limenis) ieklauti |oti daZzadam saimém/ apak$saimém, ka
ari tas paSas apak&saimes citam limenim raksturigi pienakumi, t.sk.:

36. Politikas planoSana;
18.3. Dokumentu parvaldiba;
18.6. Statistika;
19.2. Datu atbalsts;
24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;
Tas paSas apakSsaimes augstdkam saimes limenim raksturigi piendkumi — daliba budzeta
sastadisana un ta izpildé.
3;11,1%

4;14,8%

20;74,1%

EPjenakumi/darba saturs atbilst
~ Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst
1" Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 44 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 12.1. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie bdatiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 12.1. apak8saimes konkréta limena paraugapraksta. No 24
12.1. apak3saimei atbilstoSajiem un dalg€ji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zeméak, 33% no
analizétajiem amata aprakstiem ieklauti zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs ir
nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas, kas noteiktas Amatu kataloga konkréto lTmenu
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paraugaprakstos. 5 jeb 21% no analizétajiem amata aprakstiem iek|auti sarezgitaki pienakumi/ darba
saturs parsniedz Amatu kataloga minétos uzdevumus un prasibas.

Tikai 8 no 24 atbilstosi 2. kritérijam (pienakumu sarezditiba/ darba satura atbilsttba Amatu kataloga
saimes/ apakSsaimes konkréta ITmena paraugaprakstam) analizétajiem amata aprakstiem minétais
darba saturs/ darba sarezgitiba ir atbilsto$a apak$saimes limena paraugaprakstam.

5;20,8%

8,33,3%

8,33,3%

W Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/mnepietiekams saturs
1 Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
< Citam saimém/ap ak§ saimém,imeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
B Nav iespé&jams noveértét
Attéls Nr. 45 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 12.1.
apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (14) ieklauti ITdz 30% citiem apak§saimes limeniem raksturigi
pienakumi, kas var tikt uzskatits par pienemamu raditaju un neliecina par nepiecieSamibu konkréto
amatu klasificét citd saimé/ apak$saimé un/ vai Tmeni. Pamatojoties uz amata aprakstos sniegto
informaciju, Cetri no analizétajiem amatiem neveic citdam saimém/ apak$saimém un/ vai limeniem
raksturigus pienakumus.

Tris gadijumos no 30% Iidz 50% amata apraksta ieklauto piendkumu ir raksturigi citam saimém/
apakSsaimém un/ vai piendkumiem. Tris gadijumos vairdk neka 50% amata apraksta ieklauto
pienakumu neatbilda konkrétajam apak$saimes Iimena paraugaprakstam, kas norada uz
nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju (skat. sadalu par butiskakajam klasificeSanas kladam
zemak).

Analizétajos 12.1. apak3saimé klasificétajos amatos pamatad ieklauti 3&dam citam saimem/
apak8saimém un/ vai [ilmeniem raksturigi pienakumi:

14. Gramatvediba;

2. Apgade (iepirkSana);

18.3. Dokumentu parvaldiba;

36. Politikas planoSana;

32. Projektu vadiba;

30. Personala vadiba;

24, Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;

23. Klientu apkalposana;

18.1. Arhivu pakalpojumi;

52. Risku vadiba (darbibas riski);

Tas paSas apakS$saimes zemakiem limeniem (I) raksturigi pienakumi;

Tas paSas apakSsaimes augstakiem limeniem (lIA, 1B, 1lIB, IVA) raksturigi pienakumi;

u.c.
Ar darba apjomu saistitie jautajumi
Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS8anu saistitais darba apjoms.
Péc intervéto valsts tie§as parvaldes iestdaZzu personala dalu vaditaju domam, darba apjomam batu
jabat to faktoru skaita, kas tiek nemts véra amatu klasificeSanas procesa un darba algas noteik3ana,
tomér dala no intervétajam personala dalas parstdvém norada, ka $ada faktora ievieSana

sarezgijumus un neskaidribas raditu grati izméramais un kvantitativas vienibas grati izsakamais
veicama darba apjoms.
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Padzilinatas intervijas ietvaros tris no 12.1. apakS$saimé klasificétajiem konkrétos amatos
nodarbinatajiem noradija, ka ar veicamo darbu saistitie procesi nav izmérami, proti, nav iesp&jams
noteikt paveicama darba vienibu skaitu, konkrétiem darbiem pavadrto laiku, it Tpasi amatiem, kuri veic
vaditaju funkcijas. Tris 12.1. apak8saimé klasificétie darbinieki, ar kuriem tika veiktas padzilinatas
intervijas, noradija, ka darba apjomu ir iespéjams kvantitativi izteikt atseviskiem veicamajiem darba
pienakumiem, pieméram:

Sagatavoto atskaiSu, planu skaits;
Regularitate, ar kadu tiek veikti atseviski darba pienakumi, pieméram, cik reizes gada tiek veikta
budzeta parplanosana, finansu Iidzek|u izvértéSana.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Padzilinato interviju rezultata tika apkopoti atseviski pieméri attieciba uz veiktajam izmainam iestazu
amatos:

Apvienoto jeb kombinéto amatu izveidoSana saistiba ar darbinieku skaita, atbalsta funkciju
samazinasanu valsts parvaldé ekonomiskas krizes dél:
Ekonomista amata tika apvienotas finansu analitika, iepirkumu specialista funkcijas, ka ar1 14.
saimei (gramatvediba) raksturigi pienakumi;
Visparéjas dalas vaditaja amata tika apvienotas gramatveza, finansista, lietveza, personala
vadibas, saimnieciskd nodrosindjuma funkcijas. AtbilstoSi padzilinatajai intervijai ar attiecigas
valsts tieSas parvaldes iestades personala dajas parstavjiem, amatu apvieno$anas procesa tika
novérotas gratibas kombinétajiem jeb universalajiem amatiem piemeklét atbilstoSako saimi/
apak$saimi un/ vai limeni.

Apvienoto jeb kombinéto/ universalo amatu izveidoSana intervétajas valsts tieSas parvaldes iestadés
ir saistita ar $adam gratibam:

Gritibas amatu klasificéSanas procesa, jo universalo darba pienakumu dé| ir sarezgiti noteikt
atbilstoSo Amatu kataloga saimi/ apakSsaimi;

Gratibas atrast piemérotus kandidatus amatiem, kam ir amata veikS8anai nepiecieSamas zinasanas
un prasmes.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 12.1. apakSsaimé klasificeéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
lfdzvertigs 12.1. apakSsaimes konkrétaja [Tment minétajam (75%).

AtbilstoSi IlIA, IlIB, IVB ITmenu paraugaprakstiem, tajos klasificéjami amati, kas vada struktdrvienibas
(INA, IIB) vai vairaku struktarvientbu darbu (IVB Iimenis), l1dz ar to arT atbild par tas darba rezultatiem.
Amata aprakstu analizes rezultata konstatéts, ka tris iepriek§ minétajos limenos klasificéto amatu
darba piendkumos neietilpst struktdrvienibas vadiSana/ struktirvienibas vaditaja aizvietoSana, no ka
var secinat, ka tiem atbilst zemaks atbildibas lTmenis. Lidziga situacija konstatéta vienam IIC Iimeni
klasificetam amatam, kura amata apraksta nav ielauts pienakums aizvietot struktdrvienibas vaditaju.
Viena 12.1. apak3saimes IIB limenT, ka arT viena no IVA [ImenT klasificéto amatu amata aprakstos
minétais atbildibas Tmenis ir augstaks neka ITmena paraugapraksta minétais atbildibas limenis.

Vairuma amata aprakstos minétais ietekmes IImenis atbilst konkréto 12.1. apakSsaimes limenu
paraugaprakstos minétajam. 4 gadijumos tas vértéjams ka dal€ji atbilstoSs vai neatbilstoSs (divos
amata aprakstos ieklauta informacija neliecina par to, ka darbs prasa citu stradajoSo darba vadiSanu,
kontroléSanu, viena gadijumad amata veicéjs darba organizéSana un vadiSana iesaistits ka
struktlrvienibas vaditaja vietnieks u.c. iemesli).

Augstakaja 12.1. apakSsaimes Iimena (V) paaugapraksta ieklautd informacija nav pietiekami
detalizéta, lai butu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogéd minéto amata veicéjam
raksturigo ietekmes limeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Kopuma péc Amatu kataloga 12.1. apak8saimes limenu aprakstos ieklautas informacijas analizes
attieciba uz sadarbibas/ vadibas mérogu var secinat, ka lielakaja dala analizéto amatu to veik3anai
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nepiecieSamais sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst konkréta [Tmena paraugaprakstd minétajam. Dala
gadijumu (25%) ITmenu paraugaprakstos (pieméram, IlIA, llIA) ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai butu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogéd minéto amata veic&jam
raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbou Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Atbilstosi 27 amatu aprakstu veiktajai analizei, 63% (17 amati) klasificéti pareizaja saimé un limenr,
3,7% gadijumos (viens amats) nebija iespéjams novértét, vai amats klasificéts pareizaja saimé/
apak$saimé, salidzinosi liels skaits (33% jeb 9 amati) klasificéti neprecizi — 22,2% (6 amati)
nepareizaja lmenrt, 11,1% (3 amati) — nepareizaja saimé/ apakSsaimé.

6;22,2%

17,63,0%

mKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé

-~ Klasificéts nepareizaja [iment MNav iesp&jamsnovéertét

Attéls Nr. 46 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka buatiskakas 12.1.
apakSsaimei (finanSu analize un vadiba iestades vai nozaru ministrijas) raksturigas amatu
klasificeéSanas kludas ir $adas:

SesSi no 27 12.1. apakSsaimé analiz€jamo amatu kopa ieklautajiem amatiem neatbilst noteiktas
amatu apakSsaimes llmena paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem:
Divos gadijumos ministrijam paredzétos Iimenos (IlIB ITmenis, kura klasificéjamie amati vada
finanSu analizes/ plano8anas struktirvienibu nozares ministrija) tiek klasificéti padotibas
iestaZzu amati. AtbilstoSi veiktajai analizei Sie amati batu klasificeéjami 12.1. apak8saimes IIA
Tmenr;
Vienu no darbiniekiem (nodalas vaditajs) parcelot zemaka limena amata (vecakais referents),
tika saglabats 12.1. apakSsaimes limenis, kam raksturigas vadibas funkcijas (l1IB [imenis), kaut
arm konkrétais darbinieks faktiski vairs nevada struktlrvienibu. AtbilstoSi veiktajai analizei,
amats batu klasificéjams 11B Tmenr;
Viens no IIC Iiment klasificétajiem amatiem neveic struktirvienibas vaditaja aizvietoSanas
funkciju, ITdz ar to amats batu klasificejams 12.1. apakdsaimes 1B Tmenr;
Viens no IlIA Imeni klasificétajem amatiem nepiecieSamibas gadijuma aizvieto
struktdrvientbas vaditaju, bet neveic pastavigas struktiirvienibas vaditdja funkcijas. AtbilstoSi
veiktajai analizei, amats batu klasificéjams 12.1. apakSsaimes IIC TmenT;
Viens no IlIA ITmenT klasificétajiem amatiem veic sarezgitdkus pienakumus/ veicama darba
saturs atbilst augstdkam apakS$saimes limenim, tomér Sobrid konkrétd amata klasificéSanu
ierobeZo iestades lielums. Lai izvairitos no gratibam ar |oti mazu/ mazu valsts tieSas parvaldes
iestazu amatu klasificeSanu, 12.1. apak8saimé bltu nepiecieSams parskatit apakSsaimes
dalljumu ITmenos, ka arT amata paraugaprakstus. AtbilstoSi veiktajai analizei, amats butu
klasificejams 12.1. apak3saimes IVA limenr;
Tris no 27 12.1. apak8saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem amatiem neatbilst noteiktas
amatu apakS$saimes apraksta paredzétajiem pienakumiem:
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Apjoma un nozimiguma zina divi 12.1. apakS§saimes dazados limenos (I, llA) klasificéto amatu
amata aprakstos ieklautie pienakumi atbilst 14. saimei (gramatvediba) raksturigajiem
pienakumiem;

Apjoma un nozimiguma zina viens no 12.1. apak3saimes IlIA limenT klasificétd amata amata
apraksta iek|autajiem pienakumiem precizak atbilst 2. Saimei (apgade (iepirk8ana)).

Amatu kataloga 12.1. apak3$saimes limenu paraugaprakstu analizes, amata aprakstu analizes, ka ar1
padzilinato interviju ietvaros identificétas $adas gratibas amatu klasificéSana:

Sobrid atsevisku amatu klasificé$anu |oti mazas/ mazas iestadés ierobeZo Amatu kataloga 12.1.
apak3saimes atseviSkos limenos iek|autie pienakumi vadit struktdrvientbu. Amatu kataloga nav
paredzéta vieta amatiem, kuri atbild par finanSu analizes un finanSu planoSanas, ka ar
gramatvedibas procesiem iestadé, bet nevada struktlrvienibas darbu. Nemot véra nelielo
darbinieku skaitu, loti mazas iestddés/ mazas iestadés netiek veidotas struktirvienibas.

Ar darbinieku amata pazeminasanu (iestadés notikuSo restrukturizaciju dél) saistitas gratibas.
Viena no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestadém norada, ka iepriek8€ja atalgojuma
saglabasanas noliika $adi amati nereti tiek klasificéti [Tmenos, kam raksturigas vadibas funkcijas,
kaut arT faktiski darbinieki vairs nevada struktirvientbu/ nevada, nekontrolé citus stradajoSos,
neparrauga un neorganizé to darbu.

Gritibas ar kombinéto amatu klasificéSanu — amata aprakstos ieklautie pienakumi raksturigi |oti
dazadam saimém/ apakS§saimém, I1dz ar to nav iesp&jams novértét, kuri no pienakumiem apjoma
un nozimiguma zind amata apraksta ir parsvara. Art padzilinatajas intervijas ar konkrétos amatos
nodarbinatajiem tika konstatétas gritibas noteikt katra veicama amata piendkuma Tpatsvaru
kopéjos darba pienakumos;

Viena no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestdadém noradija uz gratibam izskirt 12.1.
apak$saimes lTmenus neskaidri definéto kritériju dé|.

Veicot amata aprakstu analizi, tika konstatéts, ka vienam no izlasé ieklautajiem 12.1. apakS$saimes |
TmenT klasificétajiem amata aprakstiem nav iespéjams viennozimigi novértét ta piederibu kadam no
apak$saimes [Imeniem vai citai saimei/ apakSsaimei, jo amata apraksta ieklauti pienakumi no [oti
dazaddam saimém/ apakdsaimém (36. Politikas planoSana, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 18.6.
Statistika, 19.2. Datu atbalsts, 24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas), ka ari tds pa3as
apak$saimes lTmeniem.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Viena no analizétajiem amata aprakstiem ka profesionalas pieredzes elements minéta atbilstiba
likuma "Par valsts noslépumu" prasibam.

Paréjos analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskam/ TpaSam uzskatamas prasmes vai
pienakumi.

Secinajumi
Amatu kataloga 12.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami

detalizéta, lai bitu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu (l1A, I1A
Tmenis), darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.

AtbilstoSi veiktajai analizei, salidzinosi liels skaits amatu (33% jeb 9 amati) klasificéti neprecizi (6 no
tiem nepareizaja [TmenT, savukart 3 — nepareizaja saimé/apakdsaime). Viena amata apraksta ieklauti
vairakam saimém/ apakssaimém raksturigi pienakumi, [1dz ar to sarezditi izvertét, kur klasificéjams
konkrétais amats.

Padzilinatajas intervijas ar valsts tie$as parvaldes iestazu personaldalu vaditajiem, ka arT konkrétos
amatos nodarbinatajiem konstatétas gratibas kombinéto jeb universalo amatu klasificeSana -
pienakumi raksturigi |oti dazadam saimém/ apaks$saimém, [idz ar to ir sarezgiti noteikt to Tpatsvaru
kop€jos veicamajos amata pienakumos. Tapat, iestades sastopas ar gratibam atrast piemérotus
kandidatus amatiem, kam ir tik universalas zinaSanas un prasmes.

Amata aprakstu analizes, ka art padzilinato interviju rezultata tika konstatéta klasificéSanas k|ida,
kas saistita ar darbinieku amata pazeminasanu iestadé notikusas restrukturizacijas dél.- amatam
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saglabats ITmenis, kam raksturigas vadibas funkcijas, kaut ari faktiski darbinieki vairs nevada
struktdrvientbu/ nevada, nekontrolé citus stradajosos, neparrauga un neorganizé to darbu.

Amatu kataloga nav paredzéta vieta amatiem, kuri atbild par finansu analizes un finansu planosanas,
ka arm gramatvedibas procesiem iestade, bet nevada struktirvienibas darbu. Nemot véra nelielo
darbinieku skaitu, loti mazas iestddés/ mazas iestadés netiek veidotas struktdrvienibas.

Priekslikumi

Bdtiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un k|ddu novérSanai ir $adi:
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas [Tmeni un zemakam apakssaimes
fmenim raksturigos pienakumus, tris 12.1. apakssaimes IlIB Tmen1 klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. lepriekS§ minétie amati batu klasificéjami zemakos 12.1.
apakssaimes limenos, divi no tiem IIA [imenT, savukart viens — IIB [Tmen.

Divi no analizétajiem amatiem neveic attiecigaja 12.1. apakS$saimes liment noteiktas vadibas
funkcijas, I1dz ar to Sie amatu batu klasificéjami zemakos 12.1.apakSsaimes Iimenos. IIC liment
klasificetais amats — IIB [Tment, savukart IIIA ITmenT klasificétais amats — IIC [Tment;

Nemot véra amata amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstakam
apakSsaimes ITmenim raksturigos piendkumus, vienam IlIA ITmenT klasificétajam amatam buatu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejams 12.1. apakSsaimes IVA l[imenT.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir $adi:

ApakSsaimes [Tmenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas meérogu,
noradot, vai amata pienakumu veik§ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktdrvienibas
ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku
organizaciju ietvaros.

Augstaka 12.1. apakSsaimes Ilimena (V) paraugaprakstd precizét amata veikSanai atbilstoSo
ietekmes ITmeni.

Lai izvairitos no gratibam ar loti mazu/ mazu valsts tieSas parvaldes iestaZzu amatu klasificéSanu,
ka arm tadu amatu klasificéSanu, kuri iestadé veiktas restrukturizacijas rezultata vairs nevada
struktdrvientbu, bet ir saglabajusi atbildibu par konkréto jomu, 12.1. apak$saimé buatu
nepiecieSams parskatit apakSsaimes dalijjumu limenos, ka arT amata paraugaprakstus. Amatu
kataloga batu nepiecieSams paredzét vietu tadu amatu klasificéSanai, t.sk. |oti mazu/ mazu iestazu
amatu klasificéSanai, kuri atbild par finanSu analizes un finansu planosSanas, ka arT gramatvedibas
procesiem iestade, bet nevada struktirvienibas darbu.

4.14 12. Saime: FinansSu analize un vadiba - 12.2. Valsts fiskalas
politikas planosana un izpilde

ApakSsaimes raksturojums

Atbilsto§i Amatu katalogam 12.2. apak3saimé klasificejami amati, kuru pilditaji veic 3$adus
pienakumus:

Plano un izstrada valsts fiskalo politiku, valsts nodok|u politiku, valsts budzeta politiku, sabiedriska
sektora atlidzibas politiku;

Izstrada valsts budzZeta plano$anas un izpildes metodologiju;

Veic iestades, nozares vai starpnozaru finansu raditaju anahzi;

Sagatavo valsts budZetu un kontrolé ta izpildi;

Vada finan3u funkciju dazados lTmenos FinanSu ministrija vai Valsts kase.

12.2. apak$saime iedalita $ados [Tmenos:
I Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic finanSu ekonomista/ finansu planotaja funkcijas;

Il fmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic finansu analitika funkcijas, izstrada normativo aktu
projektus, piedalas valsts budZeta projekta sastadiSana;
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[Il Mmenis. LimenT klasificEéjami amati, kuri veic finansu analitika funkcijas, izstrada normativo aktu
projektus, piedalas valsts budzeta projekta sastadiSana. Specializ€jas viena vai vairakos darbibas
virzienos, dzili parzina vairakas apaksnozares, strada ar Tpasi sarezgitiem jautajumiem;

IV Tmenis. LimenT klasificEjami amati, kuri vada fiskalas politikas, valsts budzeta politikas, valsts
nodok|u politikas vai sabiedriska sektora atlidzibas politikas planoSanas un izstrades
struktdrvientbu vai procesu;

V Iimenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri vada vairakas struktiirvienibas fiskalas politikas, valsts
budzeta politikas, valsts nodok|u politikas vai sabiedriska sektora atlidzibas politikas joma;

VI Iimenis. Liment Klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé fiskalas politikas, valsts budzeta
politikas, valsts nodok|u politikas vai sabiedriskaja sektora stradajoSo atlidzibas politikas
planoSanu, izstradi un ietekmes novértéSanu.

12.2. apak$saimé un tas [imenos klasificeéto amatu skaits salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 15 12.2. apak$saimé klasificéto amatu skaits

% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- - Amatu g - _
Limenis : klasificéto kopéja parvaldes
skaits . : Sy :
amatu skaita skaita iestazu skaits
I 0  [NO00%MN  0,00% 0 n/a
Il 110 56,12% 0,33% 2 FM, Valsts kase
I 40 20,41% 0,12% 3 AM, FM, Valsts kase
v 31 15,82% 0,09% 2 FM, Valsts kase
\Y 12 6,12% 0,04% 1 FM
\ 3 1,53% 0,01% 1 FM
KOPA: 196 100,00% 0,59%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apaks$saimé 12.2. Valsts fiskalas politikas planoSana un izpilde klasificéti 196 valsts
tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apak$saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Viens no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéts, jo attiecigaja iestadé neviens no amatiem nav klasificéts 12.2. apak$saimé.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

12.2. apakSsaimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

110

40
31
20 12
1010 I l m
0 T T T T
| Il 1 v \Y VI

Attéls Nr. 47 12.2.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 12.2. apakS$saimes zemakaja (I) lTmenT nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem. AtbilstoSi [Tmenu paraugaprakstiem, tajos klasificétie amati veic finanSu ekonomista/
finansu planotaja funkcijas. SalidzinoSi neliels skaits amatu klasificéti apak§saimes augstakaja liment
(3 jeb 1,53%). Visvairak amatu klasificéti apaksSsaimes Il Iimen1 (110 jeb 56%). AtbilstoSi ITmenu
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paraugaprakstiem tajos klasificétie amati veic finanSu analitika funkcijas, izstrada normativo aktu
projektus, piedalas valsts budzZeta projekta sastadisana.

Darba pienakumu un darba satura analize

No 29 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (25 jeb 86%) analizEéto amata
aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta minétajam. Tris amata aprakstos
minétie pienakumi Amatu kataloga apakSsaimes aprakstam atbilst dal€ji. Par to liecina $ada amata
aprakstos iek|auta informacija:

Amata aprakstos ieklautie pamata pienakumi liecina par specializaciju jomas, kas nav minétas
12.2. apakSsaimes apraksta (komercdarbibas atbalsta kontroles nodrosinasana);

Amata aprakstd uzsvars likts uz pienakumiem, kuri parsvara atbilst 1. saimei (administrativa
vadiba);

AtbilstoSi amata aprakstam amats neveic butisku dalu 12.2. apakSsaimes apraksta paredzéto
pienakumu, pieméram, iestades, nozares vai starpnozaru finanSu raditaju analize, valsts budzeta
sagatavoSana un ta izpildes kontrole.

Viena gadijuma amatu apraksta minétie pienakumi atbilda citam saimém/ apakSsaimém, par ko
liecingja intervija apkopotad informacija, ka amata ietvaros nav paredzéts pildit Amatu kataloga
paredzetos pienakumus.

1;3_,4%

3;10,3% _

25;86,2%
EPienakumi/darba saturs atbilst

- Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

1 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 48 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 12.2. apakSsaimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos iek|autie batiskie/pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 12.2. apak8saimes konkréta llmena paraugapraksta. No 27
12.2. apakSsaimei atbilstoSajiem un daléji atbilsto$ajiem amatiem, k& redzams attéla zemak, vairuma
(89%) analizétajos amata aprakstos ieklautie pamata/batiskie pienakumi ir atspoguloti atbilstoSi un
darba saturs nav at3kirigs no uzdevumiem un prasibam, kas noteiktas Amatu kataloga amatu saimes/
apakSsaimes konkréta Tmena paraugapraksta. Viena no analizétajiem 12.2. apak$saimes Il [imen1
klasificétajiem amatiem amata aprakstd ieklauti pienakumi ar zemaku sarezditibas pakapi, kas
raksturigi Il Tmenim. Bet vél divos analizétajos amata aprakstos minéts citam saimém/ apakSsaimém
un limeniem raksturigs darba saturs (1.saimes VII limenim, 36. saimes Il Tmenim).

271%  L3.6%

25;89,3%
Zemakas sarezgTtibas pienakumi/nepietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
* Citam saimém/ap ak§ saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 49 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 12.2.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (16) citam saimém/ apakSsaimém un/ vai lmeniem raksturigi

pienakumi nav ieklauti vispar. 9 amata aprakstos iekl|autie citam saimém/ apakS§saimém raksturigo
pienakumu Tpatsvars neparsniedz 30% no kopéja pienakumu skaita. Tris gadijumos no 30% I1dz 50%
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pienakumu neatbilda konkrétajam apak$saimes limena paraugaprakstam. Viena gadijuma Ill lTment
klasificeta amata amata apraksta ieklautie pienakumi raksturigi tas pasSas apak$saimes zemakam
fmenim (Il), bet paréjos divos gadijumos VI un Il [Tmen klasificétu amatu amata aprakstos minéti
papildu pienakumi, kas raksturigi citdm saimém/ apak§saimém (1. saimes VIl limenim, 36. saimei).

Analizétajos 12.2. apak3saimé klasificétajos amatos pamata ieklauti 8&ddam citam saimém/
apakssaimém un/ vai lTmeniem raksturigi pienakumi:

18.3. Dokumentu parvaldiba;

2. Apgade (iepirkSana;);

36. Politikas ievieSana;

Tas paSas apak$saimes zemakiem limeniem (II) raksturigi pienakumi;
Tas paSas apak8saimes augstakiem limeniem (lll) raksturigi pienakumi;
u.c.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Pamatojoties uz intervijas ar personala vadibas parstavjiem iegato informaciju, iestadé notikuso
parmainu rezultata bitiskas izmainas 12.2. apak$saimé klasificétajos amatos nav notikusas.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 12.2. apakSsaimé klasificeéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
fdzvértigs 12.2. apak$saimes konkrétaja liment minétajam (79%). Dala Il un 1ll limenos klasificéto
amatu atbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei atbild tikai par savu darbu, proti, neatbild par
struktdrvienibas darbu vai citu specialistu veikta darba parraudzibu, Iidz ar to tiem atbilst zemaks
atbildibas limenis. Divos citos 12.2. apakSsaimes |l TmenT klasificétajos amata aprakstos minétais
atbildibas limenis ir augstaks neka llmena paraugapraksta minétais atbildibas limenis.

32% 12.2. apakSsaimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais ietekmes [Tmenis ir lidzvértigs
12.2. apak8saimes konkrétaja liment minétajam. 46% analizétajos amata aprakstos minétais
ietekmes ITmenis vértéjams ka dalgji atbilstoSs galvenokart Sadu iemeslu dél:

Il Tment klasificéto amatu amata aprakstos nav ieklauts piendkums veikt jaunako specialistu
apmacibu vai citu specialistu darbu parraudzibu;
IV 'men1 klasificéts amats departamenta uzdevumu izpildi koordiné tikai direktora prombitnes
laika;
u.c.
Parejos gadijumos (18%) ITmenu paraugaprakstos un/ vai amata aprakstos ieklauta informacija nav
pietiekami detalizéta, lai batu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata
veicéjam raksturigo ietekmes Iimeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 12.2. apakS$saimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu, var secinat, ka dala gadijumu (68%) lTmenu paraugaprakstos ieklauta
informacija nav pietiekami detalizéta, lai bitu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu
katalogd minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu. Paréjos analizétajos
gadijumos amata apraksta minétais ietekmes meérogs dal€ji atbilst Amatu kataloga noteiktajam
konkréta limena ietekmes mérogam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbou Amatu katalogam.
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Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificeSanas k|udas

AtbilstoSi 29 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (86% jeb 25 amati) klasificéti
pareizaja saimé/ apakssaimé un ITmeni, 10% (3 amati) klasificéti nepareizaja saimé/ apak$saimé, 4%
(viens amats) klasificéts nepareizaja menT.

1;,4%

3;10%

25;86%
mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé
“Klasificéts nepareizaja [Tment

Attéls Nr. 50 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus var secinat, ka badtiskakas 12.2.
apak$saimei (valsts fiskalas politikas planoSana un izpilde) raksturigds amatu klasificéSanas klGdas ir
Sadas:

Viens no 28 12.2. apakS$saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem Ill Tmen1 klasificétajiem
amatiem neatbilst noteiktds amatu apak3saimes IImena paraugaprakstd paredzétajiem
pienakumiem - batiska dala amata aprakstos ieklauto pienakumu ir ar zemaku sarezgitibas
pakapi/darba saturs atbilst zemakam apak$saimes [imenim (pieméram, dzili parzina tikai 1
apaksSnozares darbibas virzienu). AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amats batu
klasificejams 12.2. apakSsaimes Il lTmeni. Izvértéjot 12.2. apakSsaimes [Tmenu paraugaprastus var
secinat, ka apak§saimé ir nepietiekami precizi noteikti robezkritériji, kas nodala [Tmenus citu no cita
(I un 1l Mmenis).

Apjoma un nozimiguma zina divos analizétajos amata aprakstos ieklautie pienakumi precizak
atbilst 1. saimei (administrativa vadiba), 36. Saimei (Politikas planoSana) raksturigajiem
piendkumiem. Sobrid minétie amati klasificéti attiecigi 12.2. apak$saimes IV [iment un Il limenT.

Veicot amata aprakstu analizi tika konstatéts, ka vienam no izlasé ieklautajiem 12.2. apakSsaimes Il
TmenT klasificétajiem amata aprakstiem nav iespéjams viennozimigi novértét ta piederibu kadam no
apak$saimes lTmeniem, bet amata apraksta iek|autie batiskakie pienakumi ir atbilstoSaki 36.saimes Il
[TmenT paraugapraksta minétajiem pienakumiem.

Viena no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestdadém, kura salidzinoSi liels skaits amatu tiek
klasificéti 12.2. apakS§saimé, norada, ka Sobrid Saja apakSsaimé klasificéto amatu pilditaji veic loti
specifiskus pienakumus, kas neatbilst Amatu katalogad noteiktajam, Iidz ar to $adi radot gritibas
atbilstoSakas saimes/ apak$saimes un/ vai limena noteik§ana. Ka iespéjamo risinajumu iestades
personala dalas parstavji minéja detalizétaku skaidrojumu sniegSanu par 12.2. apak$saimes amatu
pilditaju pienakumiem.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Divos no Cetriem amata aprakstiem viena liment (ll) klasificétiem amatiem ar vienddu nosaukumu
minétas nepiecieSamas prasmes darba ar SAP ERP un SAP BW programmam. Sada veida prasmes
nepiecieSamas art vienam no lll TmenT klasificétajiem amatiem.

Piecos amata aprakstos minéts, ka darba veikSanai nepiecieSama atlauja pieejai valsts noslépuma
objektiem, divos no tiem arT sertifikats ES un NATO klasificétajai informacijai.

Secinajumi

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (86%) klasificéti pareizaja
saimé/ apakSsaimé un Imen1. AtbilstoSi amata aprakstu analizei, atseviSki 12.2. apakSsaimes Il
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Tmena amati klasificéti neatbilstoSa (augstaka) Tmen1. Tris analizétajos amata aprakstos uzsvars likts
uz citu saimi (1. Administrativa vadiba vai 36. Politikas planosana).

AtbilstoSi 12.2. apakSsaimes Il un lll Tmena praugaprakstiem, Sajos lImenos klasificétie amati var

struktdrvienibas vaditaju, veic jaunako specialistu apmacibu un konsultéSanu. Pamatojoties uz
sakotnéjas amata aprakstu analizes rezultatiem. Il un Il [imenT klasificétajiem amatiem nav raksturigi
Sada veida pienakumi/ietekmes limenis.

Amatu kataloga 12.2. apakSsaimes limenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai batu iesp&jams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu (ll, IlI
fmenis), darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un k|idu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezditibas [Tmeni un zemakam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam 12.2. apakSsaimes Ill [TmenT klasificétajam amatam batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei amati butu
klasificéjami zemaka apakSsaimes limenT.

Bitu ieteicams parskatit viena 12.2. apakSsaimes VI Tmena amata klasifikaciju, jo nozimiga dala
amata apraksta minétie pienakumi ietilpst cita saimé. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei
amats batu klasificéjams 1. saimé.

Bitu ieteicams parskatit viena 12.2. apakSsaimes Il Tmena amata klasifikaciju amatam raksturigi
36. saimes amata pienakumi.

Tapat bdtu nepiecieSams parskatit vél viena 12.2.apakSsaimes Il Imena amata klasifikaciju,
izvértéjot amata apraksta ieklauto piendkumu atbilstibu lTmena paraugapraksta minétajiem
pienakumiem un apsvert iespéju parklasificét amatu 36.saimes Il [imenT.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Apak$saimes limenu paraugaprakstos precizét amata veikSanai atbilstoSo sadarbibas mérogu,
noradot, vai amata pienakumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas struktdrvienibas
ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktarvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas ietvaros/ vairaku
organizaciju ietvaros.

4.15 14. Saime: Gramatvediba

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 14. saimé klasificEéjami amati, kuru pilditaji nodroSina ar iestades (vai citu
nozares iestdZu) darbibu saistito izdevumu un ienémumu uzskaiti un iegramatosanu.

14. saime iedalita $ados [imenos:

| fTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri gatavo un registré gramatvedibas dokumentus atbilstosi
instrukcijam;

II fmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri iegramato darfjumus noteiktd gramatvedibas joma,
gatavo parskatus un veic nepiecieSamos aprékinus;

[lIA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri gatavo parskatus vairdkas gramatvedibas jomas, veic
tiem nepiecieSamos aprékinus, piedalas gada un ceturkSna parskatu sastadisang;

[lIB Tmenis. LimenT klasificEéjami amati, kuri veic gramatveZa funkcijas. Specializéjas viena vai
vairakos darbibas virzienos, dzili parzina vairakas apakSnozares;

IV [Tmenis. Liment klasificejami amati, kuri vada iestades gramatvedibas funkciju, ir atbildigi par
parskatu sastadisanu, analizé Iidzek|u izlietojumu;

VA Iimenis. LimenT klasificEjami amati, kuri vada |oti lielas iestades gramatvedibas funkciju;

VB Ilimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri nodroSina gramatvedibas funkciju ministrija vai 1paSi
liela iestadé un tas padotibas iestades.
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Ka redzams tabula zemak, 14. saimé un tas Iimenos klasificéti 2,7% amatu no kopé&jo amatu skaita
valsts tie§as parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 16 14. saimé klasificeto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificéto kopeéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

- . Amatu
Limenis

skaits

CPV, DMK, DMV, J. Ivanova Rézeknes mizikas
vidusskola, LNMM, LNVM, LIK, LPV, NMPD, P.
Stradina Medicinas véstures muzejs, PJVT, Tpasi

| 40 4,45% 0,12% 22 aizsargajamais kultdras piemineklis - Turaidas
muzejrezervats, LDM, LEBM, MMA, RVKM, RPM,
VAC, VSAC Vidzeme, Vecbebru Profesionala
vidusskola, Viduslatgles Profesionala vidusskola, ZA

APV, AM, BA, CPV, DMK, DMV, DTPV, DVT, EM, e.
Darzina mazikas vidusskola, Erglu Profesionala
vidusskola, leM Informéacijas centrs, IVP, IKVD, JA,
JMV, JT, JPA, KTTPV, KM, LPV, LGIA, LKM, LNMM,
LZP, LJK, NVD, NBS, NMPD, NVA, Nodrosinajuma
valsts agentira, OVT, OMTK, PVD, PMLP, PJVT,
RJC, RMDV, Rigas 1. medicinas koledza, Rigas 3.
arodskola, RAV, RBV, RCK, RDMV, RHV, RPPV,

Il 320 35,60% 0,96% 94 RTT, RUK, Saldus Profesionala vidusskola, SPV, SA,
SPKC, SVT, SIVA, Socialas korekcijas izglitibas
iestade Naukséni, SMVA, TM, TA, UR, UGFA,
Valmieras 3. arodvidusskola, VPRV, VPV, CAA,
LEBM, LIAA, Latvijas Neredzigo biblioteka, MNA,
MMA, NBD, RMM, RVKM, RPM, VTUA, VAC, VID,
Valsts kase, VMD, VP, VPD, VRAA, VR, VRK, VSAA,
VTMEC, VUGD, VVD, VZD, Vecbebru Profesionala
vidusskola, VMV, ZA, ZVA, ZM

AM, AM, BA, CFLA, CSP, CPV, DAP, DCPV, DMK,
DMV, DTPV, DVT, EM, E. Darzina mizikas
vidusskola, FM, IEM, leM Informacijas centrs, IVP,
IZM, J. Rozentala Rigas Makslas vidusskola, JA, J.
Medina Rigas Muzikas vidusskola, JAK, JT, JPA, KM,
KNMC, LPV, LGIA, LKM, LNA, LNMM, LNVM, LAD,
LJK, LPV, Malnavas koledza, NVD, NBS, NMPD,
NVA, OVT, OMTK, PVD, PV, PTAC, PMLP, PJVT,
KVLT, LVT, RTK, RJC, RAV, RBV, RCK, RHV,
RPPV, RTT, Saldus PRofesionala vidusskola, SM,
A 363 40,38% 1,09% 111 SPV, SPKC, SVT, SIVA, Socialas korekcijas
izghtibas iestade Naukséni, SMVA, TA, UCAK,
UGFA, Valmieras 36. arodvidusskola, VPRV, VPV,
Tpasi aizsargajamais kultiras piemineklis - Turaidas
muzejrezervats, KIS, LIAA, LSM, LDC, RMM, RVKM,
RPM, VTUA, VAMOIC, VAC, VID, VIAA, VK, VMD,
VP, VPK, VPD, VRAA, VR, VSAA, VSAC Kurzeme,
VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VTMEC, VUGD, VVD, VZD, Vecbebru
Profesionala vidusskola, VI, VM, VARAM,
Viduslatgales Profesionala vidusskola, ZA, ZVA, ZM

AM, CSP, DAP, EM, FM, I1ZM, JMV, KNAB, KTTPV,
KM, LKM, LNA, LAD, Malnavas koledza, NVD, NBS,
Nodrosinajuma valsts agentara, PVD, RTK, SIF, SM,

1B 59 6,56% 0,18% 42 SIVA, TM, TA, TAIIB, UR, KIS, NBD, VTUA, VK,
Valsts kase, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC Latgale,
VSAC Riga, VSAC Zemgale, VTEB, VUGD, VZD,
VM, VARAM, ZVA

AM, APV, AM, E. Melngaila Liepajas mazikas
vidusskola, IEM, leM veselibas un sportsa centrs,
IVP, IZM, J. Ivanova Rézeknes Muzikas vidusskola,
JAK, JT, KNAB, LKM, LNA, LNMM, LNVM, LJK,
NVD, NBS, NMPD, NVA, NodroSingjuma valsts
agentdra, OVT, OMTK, PTAC, P. Stradina Medicinas
véstures muzejs, KVLT, LVT, RTK, Rigas 1.
medicinas koledza, Rigas 3. arodvidusskola, RBR,
RCK, RDMV, RUK, SIF, SPKC, TA, VPV, CAA, Tpasi
aizsargajamais kultdras piemineklis - Turaidas

v 81 9,01% 0,24% 68
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

muzejrezervats, KIS, LEBM, LIAA, Latvijas Neredzigo
biblioteka, MNA, MMA, RVKM, RPM, VAMOIC, VAC,
VID, VIAA, VMD, VPK, VPD, VRAA, VR, VSAA,
VSAC Vidzeme, VTMEC, VUGD, VVC, VVD, VZD,
VMV, ZM

CSP, LM, LAD, NBS, NMPD, NVA, PVD, TA, VID,
VA 19 2,11% 0,06% 17 VMD, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC
Riga, VSAC Zemgale, VZD, VARAM

AM, AM, EM, FM, IEM, 1ZM, KM, LM, NMPD, SM,
T™, VARAM, ZM

\Y; 22 3,24% 0,07% 6 PV, VAAD, VTEB, VTMEC, VI, ZVA
KOPA: 899 100,00% 2,71%

VB 17 1,89% 0,05% 15

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 14. saimé Gramatvediba klasificéti 899 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 24
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. SeSi no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Pieci FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datos noraditie amati iestades nepastay;
Viens no izlasé iek|autajiem amatiem ir likvidéts.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

14. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

363

400
300
200
100

0

| i mA 1B v VA VB

Attéls Nr. 51 14. saimé klasificéto amatu sadalijjums pa l[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 14. saimes zemakaja (I) un augstakajos (VA, VB) klasificéts neliels skaits amatu. AtbilstoSi
fmenu paraugaprakstiem | Iimen1 klasificétie amati, kas veic vienkarSus un standartizétus
gramatvedibas uzdevumus, t.sk. apstrada maksajumu uzdevumus un uztur kartiba attiecigo
dokumentaciju u.c. Augstakajos ITmenos klasificétie amati vada strukttrvienibas darbu un ir atbildigi
par parskatu sagatavo3anu loti liela iestadé (VA) vai art izstrdda un ievieS iestades gramatvedibas
politiku ministrija vai Tpa$i liela iestadé un tas padotibas iestadés. Tadejadi VB limena pienakumi
ierobeZoti tikai amatiem ministrijas vai Tpasi lielas iestades, kas ir iemesls nelielajam $aja liment
klasificeto amatu skaitam.

Lielaka dala valsts tieSas parvaldes amatu, kas klasificéti 14.saimé, ir klasificéti tieSi saimes Il un [lIA
fment. Il imenT klasificéti tie amati, kas iegramato darfjumus noteikta gramatvedibas joma, regulari
gatavo dazadus parskatus, veic maksajumus un var veikt citus pienakumus, bet IlIA klasificéti
galvenokart tie amati, kas nodrosina gramatvedibu mazas iestadés, veic naudas plismu kontroli, veic
inventarizaciju un plano budzetu un ta kontroli.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 24 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (21
jeb 87,5%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes apraksta minétajam.
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12.5% jeb trijos 14. saimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga
apakS$saimes aprakstam atbilst dalgji. Par to liecina $ada amata aprakstos iek|auta informacija:
14. saimes konkréto ITmenu paraugaprakstiem atbilst tikai dala no amata aprakstos ieklautajiem
pienakumiem;
Dala amata aprakstos ieklauto pamata piendkumu raksturigi citam saimém/ apakSsaimém (3.
ApsaimniekoS8ana, 6. Darba aizsardziba, 38. Sekretariata funkcija).

3;125%

21;87,5%
B Pienakumi/darba saturs atbilst
= Pienakumi/darba saturs dal&ji atbilst

Attéls Nr. 52 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 14. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 14. saimes konkréta ITmena paraugapraksta. No 24 14. saimei
atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, kopuma vairak neka 41%
no analizétajiem gadijumiem 14. saimé klasificéto amatu pienakumi un saturs ir zemakas sarezgitibas
neka Amatu kataloga paraugaprastos minétie pienakumi — par to liecina pieméri, kad dala no amata
apraksta minétajiem pienakumiem atbilst zemakam saimes limenim un amata pienakumu izpilditajs
neveic visus konkrétaja liment noteiktos pienakumus. 29% analizéto gadijumu tieSi pretéji — amata
apraksta iek|autie pamata pienakumi ir sarezgitaki, neka noteikts Amatu kataloga paraugapraksta; par
to liecina pieméri, kad amata apraksta minéti piendkumi no augstdka lTmena paraugaprakstiem.
Aptuveni 20% analizéto gadijumu amata aprakstos minétie pienakumi bija lidzvértigi sarezgitibas un
satura zina amatu apraksta minétajiem pienakumiem.

H|

mSarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarez§itibas pienakuminepietiekams saturs

I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

= Citam saimém/ap ak§ saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

HNav iesp&jams novértét

Attéls Nr. 53 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 14.
saimes [Imenu paraugaprakstiem

0
1;4,2

7,29,2%
5;20,8%

10;41,7%

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (17) citam saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi
neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (2). Veicot analizi, konstatéts, ka viena amata apraksta ieklauti
vairak neka 30% citam saimém/apakS§saimém un/vai limeniem raksturigi pienakumi (pieméram, veikt
pienakumus, kas raksturigi augstdkam saimes limenim), bet trijos amata aprakstos ieklauti vairak
neka 50% 8adam citam saimém/ apak$saimém un limeniem raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi
AtseviSkos analizétajos amata aprakstos pieminéts ar amata pienakumu veik8anu saistitais darba
apjoms, pieméram, minéta darbu regularitate un padotiba eso3o iestaZzu skaits.

Padzilinato interviju ietvaros ar 14. saimé klasificéto amatu veicgjiem noradits, ka atseviSkiem 14.
saimé klasificeéto amatu veicéju pienakumiem butu iespéjams noteikt darba apjomu (gramatojumu
skaits, padotibas iestazu skaits, atjaunojamo dokumentu skaits, parskatu skaits noteikta perioda u.c.).
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Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 14. saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir Iidzvértigs
14. saimes konkrétaja lTmenTt minétajam (83%). Diviem IlIB ITmeni klasificétajiem amatiem atbilstoSi
sakotnéjai amata aprakstu analizei atbildibas ITmenis novértéts zemak, neka tas paskaidrots Amatu
kataloga (amata pienakumi ietver vaditaju aizvietoSanu), savukart vél divos amata aprakstos minétais
atbildibas limenis ir augstaks neka limena paraugapraksta minétais atbildibas Iimenis.

Lielakaja dala analizétajos amata aprakstos 14. saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais
ietekmes [imenis ir lidzvertigs 14. saimes konkrétaja Tmeni minétajam. 13% analizétajos amata
aprakstos minétais ietekmes limenis nebija atbilsto§s Amatu kataloga noteiktajam, par ko liecingja
galvenokart amata aprakstos neietilpstoSie vadibas pienakumi (piem., struktdrvienibas vadiba), kas
noteikti Amatu kataloga attiecigo limenu paraugaprakstos.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 14.saimes limenu paraugaprakstos minéto attiecibd uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala gadijumu limenu paraugaprakstos ieklauta informacija
par amata ietekmes meérogu bija atbilstoSa Amatu kataloga konkréto Iimenu paraugaprakstos
noteiktajam. Atseviskos gadijumos Amatu katalogd nav minéta pietiekami detalizéta informacija, lai
novértétu amata aprakstd minéto sadarbibas mérogu. Citos gadijumos amatu apraksta noteiktais
sadarbibas mérogs bijis Sauraks (piem., iestades struktlrvienibu nevis vairaku iestazu starpa) vai art
plasaks (piem., piendkums veikt sadarbibas partneru piesaisti, kas nav noteikts Amatu kataloga).

Kvalifikacijas prasibas

Lielakaja dala no apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. AtseviSkiem amatu limeniem Amatu kataloga ITmenu paraugaprakstos
ietvertas norades uz nepiecieSamajam zinaSanam par gramatvedibas uzskaites sistémam u.c., bet
analizétajos amatu aprakstos $adas kvalifikacijas prasibas bija |oti visparéjas un neatbilda Amatu
katalogad minétajam prasibam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|iidas

AtbilstoSi 24 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielakd dala amatu (87% jeb 21 amats) klasificéti
pareizaja saimé/ apak8§saimé un Tment, 13% (3 amati) klasificéti nepareizaja Tmenr.

Veicot amata aprakstu analizi, tika konstatéts, ka tris no izlasé ieklautajiem 14. saimes amata
aprakstiem klasificéti [Tmeni augstak neka tas badtu atbilstoSi Amatu katalogam (IlIB ITmenT klasificéti
[lIA ITmena amati un IV IimenT klasificéts 1lIB imena amats); Sajos amatos amatu aprakstos minétie
pienakumi ir ar zemaku pienakumu sarezgitibu vai darba saturs ir vienkarsaks, neka noteikts Amatu
kataloga lImenu paraugaprakstos un amata aprakstd minétais atbildibas Iimenis arT ir zemaks neka
Amatu kataloga noteiktais.

3,13%

21;87%
BKlasificétspareizi = Klasificéts nepareizaja [Tment
Attéls Nr. 54 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju
Intervijas ar iestazu personala vadibas specialistiem un 14.saimé klasificéto amatu veicgjiem noradits

uz gratibam kasieru/ bileSu pardevéju klasificeSana. Amatu katalogs neparedz $ada amata
klasificeSanu — tade| tas visbiezak tiek klasificéts 14.saimes | limeni. Bitu apsverama iespéja
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papildinat Amatu katalogu, skaidrak un neparprotamak defingjot, kur bitu klasificéjami $adu amatu
veicéji, vai art papildinat kadu no eso3ajiem limenu paraugaprakstiem ar atbilstoSiem pienakumiem.

Sakara ar llIA un llIB limeni — [lIA TmenT nereti klasificéti mazu iestazu vecakie gramatvezi, kas var
aizvietot mazas iestadés struktdrvientbu vaditajus, bet $ads piendkums nav minéts Amatu kataloga.
Tade| batu apsverama IlIA Tmena paraugapraksta papildinaSana ar iesp&amo pienakumu par
struktlrvienibas vaditaja aizvietoSanu mazas iestadés vai arT korigéjot IlIB ITmena paraugaprakstu,
kas Sobrid ir ierobeZojoSs attieciba uz mazam iestadém, kuras gramatvedibas struktdrvieniba ir
neliela (aizvietodana pielauta vidgjas vai lielas struktdrvienibas). Taja pasa laika termina ,vada
struktdrvienibu” lietoSana ierobezo mazo iestazu iespé&jas klasificét savus amatus konkrétaja fmenr,
jo Sajas iestadés gramatvezi vada gramatvedibas funkciju, bet nevada struktiirvienibu (jo iestadé ir
tikai viens gramatvedis).

Turklat I1dz ar atbalsta funkciju centralizéSanu atseviSkos resoros aktuala kluvusi to gramatvezu
klasifikacija, kas pilda gramatvedibas funkciju ne tikai noteikta izméra iestadé, bet arl padotibas
iestades. Tadéjadi Amatu kataloga limenu paraugapraksti batu japapildina ar iesp&jamo pienakumu
par gramatvedibas funkciju pildis&anu un vadibu padotibas iestadés.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Parsvara analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskdm/ Tpasam uzskatamas prasmes
vai pienakumi. AtseviSkiem amatiem gan noraditas kompetences, kas nav novérotas citos amata
aprakstos, ka, pieméram, ,ar lietisko pieradijumu kriminallietas, administrativo parkapumu lietas
iznemto mantu un dokumentu uzskaiti, glabasanu un iznicinaSanu saistito izdevumu aprékinasana,
piedalities komisijas sastava par lietiskajiem pieradijumiem kriminallietds vai administrativo
parkapumu lietas”.

Secinajumi
14.saimes | lTmenis un augstakie limeni tiek izmantoti visai reti. Visbiezak, klasificéjot gramatvedibas
amatus, tiek izmantots 14.saimes Il un IlIA limenis,.

Lielakaja dala analizéto amatu aprakstu amatu aprakstos noteiktais atbildibas un ietekmes limenis
bija atbilsto§s Amatu katalogd minétajam.

Amatu aprakstos parsvara nav noraditas specifiskas prasmes/ pienakumi, kas butu Tpasi 14.saimée
klasificetajiem amatiem.

Lielaka dala analizéto 14.saimes amatu klasificéti pareizi, bet butiskakas neprecizitates saistitas ar to,
ka neprecizi klasificétajos amatos amata aprakstos minétie pienakumi ir ar zemaku pienakumu
sarezgitibu vai darba saturs ir vienkarsaks, neka noteikts Amatu kataloga limenu paraugaprakstos un
amata apraksta minétais atbildibas Iimenis arT ir zemaks neka Amatu kataloga noteiktais.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas Iimeni un zemakam saimes I[Imenim
raksturigos piendkumus, divus no 14. saimes IlIB Tment un vienu no 14.saimes IV klasificétajiem
amatiem butu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei, amati
batu klasificéjami atbilstoSi 14. apak$saimes IlIA un IIIB limeni.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir $adi:

Parskatit Amatu kataloga 14. saimes [imenu paraugaprakstus, t.sk. | IImenim, skaidrak un
neparprotamak defingjot, kada veida amati bdtu klasificEjami Saja Tment (pieméram, defin€jot, vai
konkrétaja fTmenT batu klasificéjami art kasieri/ bileSu pardevéji).

Parskatit IIIA un IlIB Tmenu paraugaprakstus, lai tie nebdtu ierobezojoSi attiectba uz mazam
iestadém vai mazam iestazu struktdrvienibam.

4.16 15. Saime: lekséjais audits
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Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 15. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus pienakumus:

Veic iek$ejo auditu;
NodroS$ina iek$&jo un aréjo auditu, ka arT Valsts kontroles reviziju ieteikumu ievieSanas uzraudzibu.

15. saime iedaltta piecos talak uzskaititajos lTmenos:

| Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri palidz amatpersonai, kas veic iek$éjo auditu;

Il Tmenis. Limen klasificéjami amati, kuri veic iek$éjo auditu vairakas iestades darbibas jomas bez
dzilakas specializacijas viena joma;

[ll Tmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri veic auditu vairakas iestaddes darbibas jomas vai par
vairakam funkcijam vai procesiem, ka ar1 padzilinati specializéjas viena audita joma, vada vairakus
iekSejos auditorus;

IV ITmenis. LimenT klasificEjamie amati vada mazu vai vidéju iek$&ja audita struktdrvienibu;

V ITmenis. LimenT klasificEjamie amati vada vairakas iek$&ja audita struktirvienibas vai ministrijas
un padotibas iestazu iek$€ja audita funkciju.

Ka redzams tabula zemak, 15. saimé un tas limenos klasificéti procentuali nedaudz amatu no kopéja
valsts tieSas parvaldes iestdzu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kop&jais amatu
skaits — 33 164).

Tabula Nr. 17 15. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu o e "
Limenis skaits klasificeto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
I 0  [NOI0%MN  0,00% 0 n/a
Il 9 10,34% 0,03% 6 IEM, LM, NVA, CAA, VAC, VID
AM, EM, FM, IEM, I1ZM, KNAB, KM, LM, LAD, NVD,
i 53 60,92% 0,16% 25 NMPD, PVD, PMLP, SIF, SM, TM, JSPA, VID, Valsts
kase, VZD, VI, VM, VARAM, ZVA, ZM
FM, 1ZM, NMPD, PVD, SIF, SM, TM, CAA, VAC, VK
0 0 ) ) ) ) ) , TM, ) , VK,
v 13 14,94% 0.04% 14 Valsts kase, VM, VARAM, ZM
v 12 13,79% 0,04% 12 CXI‘QAEMM‘ZI:AEM’ M, LM, LAD, SM, TM, VID, VM,
KOPA: 87 100,00% 0,26%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 15. saimé klasificéti 87 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 15. saimes |
[TmenT nav klasificéts neviens amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 3aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 23
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Septini no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dél:

Cetri no FM valsts un pa$valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav;

Viens no amatiem ir likvidéts;

Viens no amatiem klasificéts at3kiriga saimé/ apakSsaimé un/ vai Tlment neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistéemas datos;

Vienam no amatiem nav izveidots un pieejams amata apraksts.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

15. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu 1patsvars kopégja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 55 15.saimé klasificéto amatu sadalijums pa [ilmeniem

Atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 15. saimes zemakaja () Tment nav klasificéts neviens amats. 15. saimes augstakaja ITment
klasificéti 12 amati jeb 14% no visiem 15. saimé klasificétajiem amatiem. Visvairak amatu klasificéti
saimes Il [imenT (53 jeb 61%). AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem, taja klasificétie amati veic auditu
vairakas iestaddes darbibas jomas vai par vairakdm funkcijam vai procesiem, ka arl padzilinati
specializéjas viena audita joma, vada vairakus iek$&jos auditorus.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka pilnigi visu analiz€to amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu
kataloga saimes apraksta minétajam.

Amatu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata pienakumi/darba
saturs ir atspoguloti 15. saimes konkréta limena paraugaprakstd. No 23 15. saimei atbilstoSajiem
amatiem, ka redzams attéla zemak, 17,4% jeb 4 no 23 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir
ar zemaku sarezgitibu/darba saturs ir nepietiekams salidzindjuma ar Amatu kataloga attiecigo lTmenu
paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 15. saimes augstakajos limenos klasificétajiem amatiem
(divi amati ir klasificéti V l[imenTt, viens — IV [TmenT, viens — Il [TmenT).

4, 17,4%

Zemakas sarezgitibas pienakuminepietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 56 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 15.
saimes [Tmenu paraugaprakstiem

19;82,6%

Analizétajos amata aprakstos nav ieklauti citam saimém/ apak§saimém raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 15. saimé klasificétajos amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir lidzvértigs 15.
saimes konkrétaja liment minétajam (87%). AtbilstoSi amata aprakstu analizei, trim amatiem ir
raksturigs zemaks atbildibas ITmenis (13%), tas ir, nodarbinatie ir atbildigi par sava darba rezultatiem,
kamér attiecigo limenu paraugapraksti paredz atbildibu par struktirvienibas darbu, vai art vaditas
struktrvienibas lielums neatbilst paraugapraksta noradttajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértejot 15. saimé klasificeto amata aprakstu atbilstibu S$1s saimes Iimenu paraugaprakstiem, var
secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktlrvienibas ietvaros/ vairaku
struktdrvienibu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institdcijam ir ltdzvértiga
Amatu kataloga minétajam.
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Kvalifikacijas prasibas

Neviena no saimes [Tmenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, Idz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Atbilstosi 23 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (83% jeb 19 amati) klasificéti
pareizaja saimé un liment, 17% (4 amati) klasificéti nepareizaja Tmen.

4,17%

19;83%
EKlasificétspareizi - Klasificéts nepareizaja liment
Attéls Nr. 57 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvérteéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 15. saimei
(lekSgjais audits) raksturigas amatu klasificéSanas klGdas ir $adas:

Cetri amati batu klasificgjami 15. saimes zemaka IimenT, neka tas ir $obrid, pamatojoties uz amatu
pienakumu sarezgitibas pakapi un atbildibas ITmeni (pieméram, amati, kas nav struktdrvienibu
vaditaji, ir klasificéti V un IV lTmenos, kas neatbilst attiecigo Tmenu paraugaprakstiem).

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Divos amatu aprakstos ir minétas specifiskas prasibas - atbilstiba likuma ,Par valsts noslépumu”
prasibam vienam amatam un NATO secret un ES secret atlaujas, ka arT LR Il kategorijas atlauja
darbam ar klasificéto informaciju citam amatam.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 15. saimes | TmenT nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes iestazu amatiem.

Amata analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu klasificéti pareizaja saimé un [iment.
Cetri amati (17%) ir klasificéti nepareizaja ITmen1, Siem amatiem darba saturs atbilst zemakam
[Tmenim.

Divos amatu aprakstos ir minétas prasibas péc atlaujam darbam ar klasificeéto informaciju (NATO
secret un ES secret atlaujas, ka arT LR Il kategorijas atlauja darbam ar klasificéto informaciju).

Priekslikumi
Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un k|idu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos iekl|auto pienakumu sarezgitibas limeni un zemakam saimes IImenim
raksturigos pienakumus, €etriem no 15. saimé klasificétajiem amatiem butu ieteicams parskatit
klasifikaciju. AtbilstoSi amatu analizei amati butu klasific€jami 15. saimes IV, Ill un Il Tmenos (V, IV
un Il Tmenu vieta).

Amata aprakstos noradit padoto skaitu, lai atvieglotu saimes autstakiem limeniem atbilstoS§o amatu
klasifikaciju.

Butiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:
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Ta ka, atbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
uzskaites sistémas datiem, 15. saimes | limenT nav klasificéts neviens no valsts tiesSas parvaldes
iestazu amatiem, batu jaizverté ST limena nepiecieSamiba.

15. saimes V un IV IImenus pamata atSkir vaditas struktdrvienibas vai funkcijas lielums. Batu
ieteicams paraugaprakstus precizét, noradot uz citam atSkirilbam; pieméram, bitu japarskata
formuléjumi par padotibas iestaZzu audita funkcijas vadiSanu (IV [iment) vai nodroSinasanu (V
[fmenT) atbilstoSi realai iestazu praksei.

4.17 17. Saime: lestazu procediras

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 17. saimé klasificéjami amati, kuru pilditdji izstrada un ievie$ iestazu
procedlras un pakalpojumus.

17. saime iedalita trijos talak uzskaititajos lTmenos:

| Mmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus uzdevumus iestazu proceddru un
pakalpojumu izstradé un ieviesan3;
II fmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri veic visu veidu uzdevumus iestdzu proceddru un
pakalpojumu izstradé un ievieSana;
[l fmenis. LimenT klasificéjami amati vada iestazu procediru un pakalpojumu izstradi un ievieSanu
iestadeé.
Ka redzams tabula zemak, 17. saimé un tas limenos klasificéti procentuali nedaudz amatu no kopégja
valsts tieSas parvaldes iestdzu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé&jais amatu
skaits — 33 164).

Tabula Nr. 18 17. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g - =
Limenis - klasificeto kopéja parvaldes
S ENS : : o e .
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 2 3,57% 0,01% 2 CSP, SIVA
AM, AM, CSP, IVP, JPA, KP, NVA, PV, PMLP, SIF
0 0 ) ) ) ) , KP, , PV, ) )
| 49 A e el SIVA, KIS, LIAA, VKPAI, VP, VUGD, VZD
PMLP, SIVA, Tpasi aizsargdjamais kultdras
1} 8 14,29% 0,02% 7 piemineklis - Turaidas muzejrezervats, LIAA, VP,
VUGD, VM
KOPA: 56 100,00% 0,17%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 17. saimé klasificéti 56 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 17. saimes |
[TmenT klasificéti tikai divi amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 27
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Tris no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dél:

Amats kop$ 2013. gada 1. janvara iestadé ir likvidéts;

Neviens no konkrétas iestades amatiem nav klasificéts 17. saimes 1. [imenr;

Diviem no izlasé iekl|autajiem amatiem atbilst viens amata apraksts, Iidz ar to attiecigais amata
apraksta paraugs tika analizéts vienu reizi.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

17. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 58 17.saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem, 17. saimes zemakaja (l) liment klasificéti tikai 2 amati jeb 4% no kopé&ja saimé klasificéto
amatu skaita. Visvairak amatu Kklasificéti saimes Il Tment (46 jeb 82%). Atbilstosi ITmenu
paraugaprakstiem, taja klasificétie amati veic visu veidu uzdevumus iestdZu procediru un
pakalpojumu izstradé un ievieSana.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 27 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (18
jeb 66,7%) analizéto amata aprakstu pienakumi neatbilst Amatu kataloga saimes apraksta minétajam,
bet drizak atbilst citam saimém. Tikai piecu amatu (19%) pienakumi pilntba atbilst 17. saimei, diviem
amatiem darba saturs atbilst dalgji un vél divos gadijumos no amatu aprakstiem un intervijam nav
ieglta pietiekami detalizéta informacija, lai secinatu par darba satura atbilstibu attiecigajai saimei.

2,7,4%

2,7,4%

5;18,5%
18;66,7%

MPienakumi/darba saturs atbilst

Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst
1 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs
mNav iesp&jams novertét

Attéls Nr. 59 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 17. saimes aprakstam

Amatu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie butiskie/ pamata pienakumi/
darba saturs ir atspoguloti 17. saimes konkréta limena paraugapraksta. No deviniem 17. saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amatiem, k& arT diviem turpmak analizétajiem amatiem, no kuru
amata aprakstiem nebija iesp&jams izvertét to atbilstibu 17. saimes aprakstam, pieciem amatiem
(55,6%) ir "dzvertiga sarezgitiba/ saturs atbilsto$s (sk. attélu zemak). Vienam amatam pienakumi ir ar
augstaku sarezgitibu/ darba saturs parsniedz uzdevumus un prasibas salidzindjuma ar Amatu
kataloga attiecigd lTmena paraugaprakstu. Vél viena amata ievérojams pienakumu skaits attiecas uz
citam saimém (2. Apgade, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 30. Personala vadiba), diviem amatiem
atbilstibu nevar novértét nepietiekamas informacijas dél.

11,1%
22,2%

11,1% =

55,6%

B Sarez§itaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
I Lidzveértiga sareZgitiba/saturs atbilsto$s
"= Citam saimém/ap ak§saimém,imeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
B Nav iesp&jams novértét
Attéls Nr. 60 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 17.
saimes [Imenu paraugaprakstiem
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Pieciem amata aprakstiem no septiniem citam saimém/ apak§saimém raksturigi pienakumi neveido
vairak par 30% no kopé&ja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada veida pienakumi tajos
nav ieklauti vispar (2 amatu apraksti). Diviem amatiem 17. saimei neraksturigi pienakumi veido vairak
nekd 50% no kopéja pienakumu skaita un attiecas uz dazddam saimém, pieméram, saime 2. saime
apgade (iepirk$ana), 18.3. saime dokumentu parvaldiba, 38. saime sekretariata funkcija un citas.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

No septiniem amatiem, par kuriem ir pieejama pietiekama informacija un kuri ir pareizi klasificéti 17.
saimé, seSiem amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir lildzvértigs 17. saimes konkrétaja liment
minétajam. Vienam amata aprakstam analizes rezultata ir konstatéts augstaks atbildibas ITmenis
(amats ir klasificét Il TmenT, bet metodiski vada citus specialistus, kas nav paredzéts attieciga lTmena
paraugapraksta).

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértéjot 17. saimé klasificéto amata aprakstu atbilstibu §1s saimes lTmenu paraugaprakstiem, var
secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktlrvienibas ietvaros/ vairaku
struktdrvienibu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institdcijam ir lldzvértiga
Amatu kataloga minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas klidas

Atbilstosi 27 amatu aprakstu veiktajai analizei, 44% (12 amati) klasificéti pareizaja saimé un Ilimenf,
56% (15 amati) klasificéti nepareizaja saimeé.

12;44%
15;56%

EKlasificétspareizi 1" Klasificéts nepareizaja saimé
Attéls Nr. 61 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka badtiskakas 17. saimei
(lestazu procediras) raksturigas amatu klasificéSanas klidas ir $adas:

15 amati bitu klasificéjami citas saimés/ apakSsaimes — vairaki amati 18.3. apak$saimé
(Dokumentu parvaldiba), 27. saimé (Kvalitates vadiba), 37. saimé (Tirgziniba), 12.1. apakSsaimé
(Finan3u analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas), 23. saimé (Klientu apkalpoSana) un pa
vienam amatam $adas:5. saimé (Arstnieciba), 10. saimé (Ekspertize) un 18.1. apak$saimé (Arhiva
pakalpojumi).

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ Tpasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.
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Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 17. saimé kopuma klasificéti salidzinoSi maz amatu (0,17% no kopgja skaita), savukart | [imen1
ir klasificéti tikai 2 amati.

AtbilstoSi amatu analizei vairak neka puse 17. saimé klasificéto amatu (56%) péc darba satura atbilst
citam Amatu kataloga saimém. Paréjie analizes kopa ieklautie amati, kas ir klasificéti Saja saimé, ir
klasificéti pareizi.

Pétijuma ietvaros intervétie iestdZzu parstavji norada, ka 8T saime ir neskaidra, tapéc tajd médz
klasificet dazadus amatus.

Priekslikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificESanas rezultatu parskatisanai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, batu ieteicams parskatit 15 amatu
klasifikaciju, izvertéjot So amatu atbilstibu citam saimém/ apakSsaimém.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir $adi:

Nemot vera to, ka 17. saime tiek izmantota salidzinoSi reti, ka arT biezi vien kludaini, izvertét Sis
saimes nepiecieSamibu vai ar veikt S1s saimes aprakstu papildinasanu.

4.18 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize - 18.1. Arhivu
pakalpojumi

Apaks$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 18.1. apakSsaimé Kklasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Valsts, padvaldibu un citu publisko tiesibu juridisko personu arhivu darba un dokumentu
parvaldibas uzraudzibu;

Dokumentu, datubazu un citu informacijas avotu izvértéSanu, uzkrasanu, saglabasanu,
sistematizéSanu;

Uzzinu sistémas veidoSanu, attistiSanu un pieejamibas nodrosinasanu;

Sistematiska informacijas apkopo3anu un izzinu snieg8anu privatpersonam.

18.1. apak3saime iedaltta $ados limenos:

I Tmenis. Liment klasificEéjami amati, kuri veic ar dokumentu arhivéSanu un arhivu uzturéSanu
saistitus pienakumus iestade;

Il Tmenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri veic ar dokumentu arhivéSanu un arhivu uzturéSanu
saistitus pienakumus, vada citus darbiniekus iestadé, kur arhivéSana nav pamatfunkcija, gatavo
izzinas fiziskam un juridiskam personam;

Il Tmenis. LimenT klasificjami amati, kuri veic kvalificéta eksperta funkciju valsts, paSvaldibas
iestdZzu un citu publisko tiestbu juridisko personu arhivu darba un dokumentu péarvaldibas
uzraudzibas, dokumentu izvértéSanas, aprakstiS8anas, saglabaSanas un pieejamibas jomas;

IVA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada mazu struktarvienibu iestadé, kura arhivésana ir
pamatfunkcija, un veic arhivu nozares eksperta funkcijas. ST llTmena amatu paklautiba var bit ne
tikai arhivisti, bet art fondu glabataji;

IVB lIimenis. LimenT klasificEéjami amati, kuri vada vidéju vai lielu struktdrvienibu iestadée, kura
arhivé$ana ir pamatfunkcija, un veic arhivu nozares eksperta funkcijas. ST limena amata
paklautiba var bat ne tikai arhivisti, bet arT fondu glabataji.

18.1. apak8saimé un tas ITmenos klasificéto amatu skaits salidzinajuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 19 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaits
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis élg?tgj klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
CFLA, DVT, EM, IEM Informacijas centrs, IVP, IZM,
J. Ivanova Rézeknes mizikas vidusskola, JT, LNMM,
Malnavas koledza, NMPD, OVT, OMTK, PTAC,
PMLP, RTK, PVD Novérté$anas un registracijas
0, 0,
' e S Sl &/ centrs, Rigas 1. medicinas koledza, RCK, TM, UR,
LIAA, MNA, VAC, VK, VKPAI, VP, VR, VSAA, VSAC
Riga, VSAC Kurzeme, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VZD VARAM, ZVA
AM, AM, CSP, FM, KM, LGIA, LNB, LNA, LNMM,
PVD, PMLP, RUK, TM, UR, LIAA, RPM, VID, VIAA,
I L LD St e VK, Valsts kase, VKPAI, VP, VPD, VR, VVD, VZD,
VDEAVK, ZVA, ZM
1l 87 20,05% 0,26% 7 AM, AM, LM, LNA, PVD, VID, VZD
IVA 25 5,76% 0,08% 5 IEM Informacijas centrs, LNA, TM, VKPAI, VZD
VB 14 3,23% 0,04% 3 LNA, VID, VZD
KOPA: 434 100,00% 1,31%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem apak$saimé 18.1. Arhivu pakalpojumi klasificéti 434 valsts tieSas parvaldes iestazu
amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apak$saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Vienu no amatiem nebija iesp&jams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestdadém sanemtaja informacija. Attiecigaja iestadé konkrétais
amats klasificéts atSkirigd saimé/apakssaimé un/vai [Tmeni neka noradits FM valsts un pasvaldibu
institdiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

18.1. apakSsaimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

180 - 171
160 -
140 - 137
120 -
100 - 87
80 -
60 -
40 - 25
14
20 -
0 — T T T - T -_\
| Il 1] IVA IVB

Attéls Nr. 62 18.1.apakssaimé klasificéto amatu sadalijjums pa l[imeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 18.1. apak8saimes zemakaja (l) Tmeni klasificéti 32% 18.1. apak3saimes amatu. Atbilstosi
fmena paraugaprakstam, taja klasificétie amati veic ar dokumentu arhivéSanu un arhivu uzturéSanu
saistitus piendkumus iestadé. | un Il I'menos kopa klasificéti vairak neka 70% no apak3saimé
klasificeto amatu skaita. ApakSsaimes augstakaja Iiment (IVB) Kklasificéts salidzinoSi neliels
nodarbinato skaits (3%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 29 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (24
jeb 85,7%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta
minétajam. 14,3% jeb Cetru 18.1. apakSsaimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi atbilst
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citam Amatu kataloga saimém. Divu amatu pienakumi vairak atbilst citai 18.saimes apakSsaimei -
18.3. Dokumentu parvaldiba, savukart atlikuS§o divu amatu apraksti — citdm saimém (33. Radosie
darbi, 38. Sekretariata funkcija).

4;14,3%

24;85,7%
B Pienakumi/darba saturs atbilst

11 Citam saimém/apaks$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 63 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.1. apak$saimes aprakstam

Amatu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata pienakumi/darba
saturs ir atspoguloti 18.1. apakSsaimes konkréta limena paraugapraksta. No 24 18.1. apak$saimei
atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, 37,5% jeb 9 no 24 analizétajiem amata aprakstiem
pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/darba saturs ir nepietiekams salidzinajuma ar Amatu kataloga
attiecigo Iimenu paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 18.1 apakSsaimes augstakajos limenos
klasificétajiem amatiem (divi amati ir klasificéti IVB ITmenr, tris — IVA limenT, divi — lll Tmen1, divi — ||
[fmen).

9;37,5%

15;62,5%

Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs

¥ Lidzvertiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 64 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 18.1.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

Analizétajos amata aprakstos nav ieklauti citam saimém/ apak§saimém raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS§anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.1. apakSsaimé klasificétajos amata aprakstos minétais atbildibas lmenis ir
ldzveértigs 18.1. apak$saimes konkrétaja Tmen1t minétajam (79%). AtbilstoSi amatu analizei, pieciem
amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas Iimenis (21%), tas ir, nodarbinatie ir atbildigi par sava darba
rezultatiem, kamer attiecigo limenu paraugapraksti paredz atbildibu par struktarvienibas darbu.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértejot 18.1. apakSsaimé klasificeto amata aprakstu atbilstibu 18.1. apakSsaimes Iimenu
paraugapakstiem, var secinat, ka amata pildiSanai nepiecieS8ama sadarbiba struktirvienibas ietvaros/
vairaku struktdrvientbu ietvaros/ valsts tie$ds parvaldes iestades ietvaros/ ar citdm institlcijam
lielakoties ir ITdzvértiga Amatu kataloga minétajam. AtSkiribas ir novérotas amatiem, kuri vada arhivus
iestadés, kuras arhivéSana nav pamatfunkcija un kuriem [dz ar to pienakumos nav paredzéts
metodiski vadit vai konsultét citu iestazu arhivu vaditajus.

Kvalifikacijas prasibas
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Neviena no apakSsaimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 29 amatu aprakstu veiktajai analizei, 54% (15 amati) klasificéti pareizajad apak3saimé un
fmenT, 32% (9 amati) klasificéti nepareizaja limenr.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka bdatiskakas 18.1.
apak$saimei (Arhivu pakalpojumi) raksturigas amatu klasificéSanas kltdas ir $adas:

AtbilstoSi Amata katalogam, valsts tie§as parvaldes iestdzu, kuras arhivéSana nav pamatfunkcija,
arhivu vaditaji batu klasificéjami 1l meni. Saskand ar FM valsts un pasvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, $§adi amati tiek klasificéti art lll,
IVA un IVB Iiment. Analizes kopa ir ieklauti ¢etri $adi amati, kuri attiecigi batu klasificjami 18.1.
apak$saimes Il lTment. 18.1. apak$aimes IImenu raksturojumi nedod iespéju diferencét iestazu,
kuras arhivéSana nav pamatfunkcija, arhivu vaditaju klasifikaciju atkariba no arhiva lieluma un
darba sarezgtibas.

AtbilstoSi amata aprakstu analizei, pieci amati batu klasificEjami 18.1. apak$saimes zemaka limeni
neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu piendkumu sarezgitibas pakapi un atbildibas Iimeni
(pieméram, nodarbinatie, kas nav vaditaji, ir klasificéti IVA un IVB ITmenos, kas neatbilst attiecigo
fmenu paraugaprakstiem).

Cetri amati bitu klasificgjami citas saimés/apak$saimes - divi atbilst citai 18. saimes apak$saimei
(18.3. Dokumentu parvaldiba), savukart atlikuSie divi — citam saimém (33. RadoSie darbi, 38.
Sekretariata funkcija).

9,32%

EKlasificétspareizi I Klasificéts nepareizaja saimé

15;54%

4;14%

*Klasificéts nepareizaja [Tment
Attéls Nr. 65 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Divos no analizétajiem amata aprakstiem ir minéta prasiba péc otras kategorijas atlaujas pieejai
slepeniem valsts noslépuma objektiem.

Secinajumi

AtbilstoSi amatu aprakstu analizei salidzinoSi liela dala 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu (32%) ir
klasificeti nepareizaja (augstaka) Iimeni. Tas attiecas uz amatiem, kas vada arhiva struktdrvienibas
iestadés, kuras arhiva pakalpojumi nav pamatfunkcija, un atbilstoS§i Amata kataloga 18.1.
apakSsaimes IImenu paraugaprakstiem batu klasificéjami Il ITmeni. Tas arT attiecas uz amatiem,

kuriem ir zemaks atbildibas lTmenis (nav vaditaji) un/vai zemakas sarezgitibas pienakumi (pieméram,
neveic eksperta funkciju).

14% amatu pamatpienakumi attiecas uz citam saimém/apakSsaimém.

Divos amata aprakstos ir ieklauta prasiba péc atlaujas pieejai valsts noslépumam.
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PrieksSlikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskati$anai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amatu aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas limeni un zemakam
apakSsaimes Ilimenim raksturigos pienakumus, bdtu ieteicams parskatit amatu klasifikaciju
deviniem amatiem Sada veida: divus amatus klasificét Il Tment (IVB un IVA [Tmena vieta), piecus
amatus klasificét Il TmenTt (IVB, IVA un lll Tmenu vietd) un divus amatus klasificét | Tmenr (Il Tmena
vieta).

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, bitu ieteicams parskatit Cetru
amatu klasifikaciju, izvértéjot So amatu atbilstibu citam saimém/apakssaiméem.

Amatus, kuri vada vairdkas funkcijas (pieméram arhiva, lietvedibas un/vai sekretariata funkcijas)
klasificét 18.3. apakSsaimes IVA lTmenr, kas ir speciali paredzéts Sadiem amatiem.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir $adi:

Nemot véra salidzinoSi mazo amatu skaitu, kas ir klasificéti IVB [Tmen1, ka arT analizes rezultata
konstatéto amatu klasifikacijas neatbilstibu Sim [Tmenim, izvértét §T Tmena nepiecieSamibu.

Izvértét iespéju no Iimenu raksturojumiem (IVB, IVA, lll) izslégt noradi uz konkrétam iestadem,
laujot tajos klasificét amatus arf no citam iestadém atbilstosi So amatu darba sarezgitibai un
atbildibai. Sada veida klditu iespéjams diferencét arhivu vaditajus iestadés, kurds arhiva
pakalpojumi nav pamatfunkcija, balstoties uz arhiva lielumu, darbibas mérogu un ar to saistitam
pienakumu atskirtbam.

Atbilstosi fokusgrupu daltbnieku priekslikumiem, papildinat 18.1. apakSaimes limenu aprakstus ar
pienakumiem, kas ir saistiti ar arhivu digitalizaciju.

4.19 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize - 18.2.
Biblioteku pakalpojumi

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 18.2. apak$saimé klasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus
pienakumus:

Sniedz bibliotekaros, bibliografiskos un informativos pakalpojumus;
Veido un organizé tam nepiecieSamos informacijas resursus, tai skaita |oti mazu biblioteku vadita;ji.

18.2. apakSsaime iedalita Sados limenos:

| imenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic bibliotekaro, bibliografisko un/vai informativo darbu
noteikta joma vecaka bibliotekara parraudziba;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic bibliotekaro, bibliografisko un informativo darbu
visas bibliotékas darbibas jomas, var parraudzit jaunako bibliotekaru darbu;

Il Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada loti mazu biblioteku vai mazu bibliotékas
struktdrvienibu un veic nozares eksperta funkcijas;

IV Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vidéju bibliot€kas struktdrvienibu un veic nozares
eksperta funkcijas;

V Iimenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada bibliotékas darbu vai vada lielu bibliotékas
struktdrvienibu un veic nozares eksperta funkcijas.

18.2. apak8saimeé un tas limenos klasificeto amatu skaits salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 20 18.2. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

Limenis el
skaits
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis AL klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . e .
amatu skaita skaita iestazu skaits
Daugavpils medicinas koledza, IVP, LNB, P.Stradina
Medicinas véstures muzejs, Smiltenes Valsts
0, 0, v
= e s E tehnikums, CAA, VSAC Kurzeme, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme
AM, CSP, IVP, LKM, LNB, LNMM, LNVM, PV, Rigas
Il 209 73,08% 0,63% 17 1. medicinas koledza, RCK, SMVA, UCAK, Latvijas
Neredzigo bibliotéka, LSM, RVKM, VPK, VRK,ZVA
LNB, LNA, LNMM, PV, P. Stradina Medicinas
] 51 17,83% 0,15% 8 véstures muzejs, RUK, Latvijas Neredzigo biblioteka,
VPK
v 3 1,05% 0,01% 2 PV, Latvijas Neredzigo biblioteka
Y, 4 1,40% 0,01% 1 LNB
KOPA: 286 100,00% 0,86%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem apakSsaimé 18.2. Bibliotéku pakalpojumi klasificéti 286 valsts tieSas parvaldes
iestazu amata apraksti.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 29 Saja apakSsaimé klasificétie amati. Analize veikta 26
amatiem. Tris no sakotnéja izlasé ieklautajiem amatiem netika analizéti $adu iemeslu dél:

Viens no amatiem ir likvidéts;

Vienu no amatiem nebija iespéjams identificét no valsts tieSas parvaldes iestadém sanemtaja
informacija;

Tika analizéts viens no diviem analiz€jamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem ar vienadu
nosaukumu.

Amatu sadalijjums saimes/ apak$saimes limenos

18.2. apak3saimes visos [Tmenos valsts tie§as parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

209

51

19
3 4

| Il Il \ \%

Attéls Nr. 66 18.2.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 18.2. apak8saimes zemakaja () lTmeni klasificéti 7% 18.2. apak8saimes amatu. Visvairak
amatu klasificéti 18.2. apakSsaimes Il [Tment (209 jeb 73%). AtbilstoSi Tmena paraugaprakstam, taja
klasificetie amati veic bibliotekaro, bibliografisko un informativo darbu visas bibliotékas darbibas
jomas, var parraudzit jaunako bibliotekaru darbu. 18.2. apakSsaimes augstakaja limeni klasificéts
salidzinoSi neliels amata vietu skaits (4 jeb 0,01%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 26 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (21
jeb 81%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak$saimes apraksta
minétajam, savukart viena analizétaja amata apraksta ieklautie piendkumi apakSsaimes aprakstam
atbilst daléji. 15% jeb Cetros 18.2. apak3saimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi
atbilst citam Amatu kataloga saimém. Divu amatu piendkumi vairak atbilst 17.saimes (lestazu
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procediras) aprakstam, viena - 33. saimei (RadoSie darbi) un vienas amats var tikt pielidzinats
eso$ajai saimei vai arT 34. saimei (Restauracijas darbi).

4, 15%

21,81%

B Pienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst
1 Citam saimém/ap ak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 67 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.2. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 18.2. apakS$saimes konkrétd ITmena paraugapraksta. No 22
18.2. apakSsaimei atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, 14% jeb
3 no 22 analizéto amata aprakstu pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/darba saturs ir nepietiekams
salldzindjuma ar Amatu kataloga attiecigo limenu paraugaprakstiem, savukart 9% jeb 2 amatiem no
21 pienakumi ir sarezgitaki/darba saturs parsniedz attiecigaja apakssaimes [Tmena uzdevumus un
prasibas. Viena amata apraksta ieklauti pienakumi un darba saturs, kas raksturigi citdm

saimém/apak§saimém un/vai limeniem.
1A% 5 9%

3;14%

16;73% ||H

W Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietiekams saturs
1 L1dzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
= Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 68 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 18.2.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (20 amata apraksti) citam saimém/ apak&saimém raksturigi
pienakumi neveido vairdk par 30% no kopé&ja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada
veida pienakumi tajos nav ieklauti vispar (14 amata apraksti). Veicot analizi, konstatéts, ka divos
amata aprakstos ieklauti vairak neka 30% citiem (augstakiem) limeniem raksturigi pienakumi. Cetriem
18.2. apakSsaimes | TmenT klasificétajiem amatiem ka papildu pienakums ir lasitaju apkalpo$ana, kas
ir minéts Il fTmena paraugapraksta.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik§anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.2. apak3saimé klasificétajos amata aprakstos minétais atbildibas IImenis ir
lldzvértigs 18.2. apak8saimes konkrétaja lTment minétajam (91%). Vienam amatam ir raksturigs
zemaks atbildibas ITmenis neka to paredz attieciga Tmena paraugapraksts. Viena gadijuma amatam ir
augstaka atbildiba: nodarbinatais atbild par struktarvienibas darbu, tadu 18.2. apak$saimes Il limenis,
kura Sis amats ir klasificéts, $adu atbildibu neparedz.

Sadarbibas/ vadibas mérogs
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Cetros amata aprakstos, kas ir klasificéti 18.2. apak§saimes | [imenT, ir minéts pienakums apkalpot
apmeklétajus, kas attiecigi paredz plasaku sadarbibu neka 81 llmena paraugapraksts. Visos parégjos
gadijumos amata aprakstos noraditais sadarbibas/vadibas mérogs atbilst attiecigu ITmenu
paredzétajam mérogam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no 18.2. apak8saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbou Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas k|iadas

AtbilstoSi 26 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (73% jeb 19 amati) klasificéti
pareizaja saimé un limeni, 15% (4 amati) klasificéti nepareizaja men1, 12% (3 amati) klasificéti
nepareizaja saime..

Izvertejot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 18.2.
apaks$saimei (Biblioteku pakalpojumi) raksturigas amatu klasificéSanas kladas ir Sadas:

No cCetriem amatiem, kas ir klasificéti nepareizajos Iimenos, divos amata aprakstos noraditie
pienakumi atbilst zemakam 18.2. apakSsaimes Ilimenim, bet citos divos amata aprakstos —
augstakam Iimenim. Sis klidas skar dazados limenos klasificétus amatus, Iidz ar to tas nevar
attiecinat uz konkrétu lTmenu paraugaprakstu neprecizitati.

Tris amati batu klasificéjami citas saimés/apakssaimés (17. lestazu procediiras — divi amati, 33.
Radosie darbi — viens amats).

4,15%

3;12%

19; 73%
EKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
“IKlasificéts nepareizaja lTment

Attéls Nr. 69 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ Tpasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
18.2. apakSsaimes augstakajos limenos (V un V) klasificéts salidzinoSi neliels stradajoSo skaits —
attiecigi 4 un 3 amati.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (73%) klasificéti pareizaja
saimé/ apak$saimé un limeni. Cetri amati (15%) ir klasificéti nepareizaja lTmenT (daZiem amatiem
darba saturs atbilst zemakam apak$saimes [imenim, daZiem — augstakam apakSsaimes limenim),
savukart vel tris amatu (12%) darba saturs atbilst citam saimém/apakS§saimém. Viens amats var tikt
pielidzinats Sai saimei ka visatbilstoSakajai.

Priekslikumi

Butiskakie priekslikumi amatu klasificeéSanas rezultatu parskati$anai un kludu novérdanai ir $adi:
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Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas limeni un zemakam apakssaimes
fmenim raksturigos pienakumus, diviem no 18.2. apakSsaimé klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi amata aprakstu analizei amati batu klasificeéjami 18.2.
apakssaimes Il un | 'ment Il un Il Tmena vieta.

Nemot véra amata aprakstos ieJauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstdkam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, diviem no 18.2. apakSsaimé klasificétajiem amatiem badtu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei, amati badtu
klasificéjami 18.2. apakSsaimes Il un Il [imenT Il un | Tmena vieta.

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu badtibu, parskatit tris amata aprakstu
klasifikaciju, izvertéjot So amatu atbilstibu citam saimém/apakssaimém.

Amatus, kas veic ar biblioteku pakalpojumiem saistitas funkcijas, taéu precizi neatbilst 18.2.
apak$saimes paraugaprakstiem, pielidzinat atbilstoSakam [Tmenim, nemot véra darbu sarezgitibu
un atbildtbu.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoS$anai ir $adi:

18.2. apakSsaimes | lmena paraugaprakstu papildinat ar ‘var apkalpot lasitajus’.
Nemot véra to, ka 18.2. apakSsaimes V un IV lTmenos ir klasificéts salidzinosi neliels nodarbinato
skaits, izvertét So Tmenu apvienoSanas iespéjas.

4.20 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize — 18.3.
Dokumentu parvaldiba

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 18.3. apak$saimé Kklasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus ar
dokumentu parvaldibas (arT lietvedibas) funkciju saistitus piendkumus:

Dokumentu radiSanu, registréSanu, klasificéSanu, sistematizaciju, izvértéSanu, virzibas
noteik§anu, apriti, kontroli, nosdtiSanu, glabaSanu, sagatavo$anu nodoSanai arhiva un
pieejamibas nodroSinadanu lldz nodo$anai arhiva, ka arT iznicinasanu;

18.3. apak38saimé klasificéjami art amati, kuru pilditaji ir atbild1gi par seviSko lietvedibu.

18.3. apak3saime iedalita $ados [imenos:

| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus tehniskus uzdevumus;

Il Mmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri veic procediras aprakstitus standarta uzdevumus
iestades lietvedibas nodrosinasanai;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic procediiras aprakstitus sarezgitus, ka arl
nestandarta uzdevumus iestades dokumentu péarvaldibas nodroSinaSanai. Piedalas iestades
dokumentu parvaldibas sistémas izstrade;

IVA limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic vaditaja pienakumus, uznemoties pilnu atbildibu
par lietvedibas struktiirvienibas darbu. NodroSina lietvedibas un arhivéSanas sistému attistibu,
ievieSanu un uzturéSanu iestade.;

IVB Iimenis. Limen1 klasificjami amati, kuri organizé€ un nodroSina Augstakas tiesas un
Generalprokuratiras klasificeto dokumentu parvaldibu un valsts noslépuma aizsardzibai
nepiecieSamo slepenibas rezimu;

VA Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri organizé un nodroSina augstskolas IEméjinstiticijas
dokumentu parvaldibu;

VB Iimenis. Liment klasificéjami amati, kuri organizé un nodroSina Augstakas tiesas Tiesu palatu
un Senata dokumentu parvaldibu un tiesvedibas procesu dokumentalo un informativo atbalstu;

18.3. apak§saimé un tas [Tmenos klasificéto amatu skaits salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts
tieSas parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 21 18.3. apakS$saimé klasificéto amatu skaits
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Limenis

IVA

VB
VA
VB

KOPA:

70

606

308

112

0
0
0

1096

% no saimé
klasificeto
amatu skaita

6,39%

55,29%

28,10%

10,22%

100,00%

% no
kopéja
skaita

0,21%

1,83%

0,93%

0,34%

0,00%
0,00%
0,00%

3,31%

Valsts tiesas
parvaldes
iestazu skaits

17

100

71

37

Valsts tiesas parvaldes iestades

CSP, DMK, E. Darzina mazikas vidusskola, E. Melngaila
Liepajas mazikas vidusskola. Erglu profesionala vidusskola,
LNA, LIK, Rigas 3. arodskola, Rigas Pardaugavas
profesionala vidusskola, SPV, TM, VPV, VK, VP, VSAC
Kurzeme, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale,
Zalenieku arodvidusskola

Barkavas arodvidusskola, CFLA, CSP, CPV, DPV, DMK,
DTPV, DVT, EM, E. Darzina muzikas vidusskola, E.
Melngaila Liepajas mizikas vidusskola. Erglu profesionala
vidusskola, IEM, IVP, IZM, J. lvanova Rézeknes muzikas
vidusskola, J. Rozentala Rigas Makslas vidusskola,
Jaungulbenes arodvidusskola, J. Medina Rigas Mazikas
vidusskola, JAK, JMV, JT, KP, KNAB, KM, LM, Laidzes
Profesionala vidusskola, LKM, LNA, LNMM, LNVM, LPV,
Malnavas koledza, NVD, NBS, NMPD, NodroSinajuma
valsts agentira, Olaines Mehanikas un tehnologijas
koledza, PVD, P. Stradina Medicinas véstures muzejs,
PMLP, PJVT, Kandavas Valsts lauksaimniecibas
tehnikums, PVD Novérté$anas un registracijas centrs,
Rézeknes Makslas un dizaina vidusskola, Rigas 1.
medicinas koledza, RBV, RCK, RDMV, RHV, RPPV, RTT,
RUK, SM, SPV, SPKC, SVT, SIVA, TM, TA, UCAK, UR,
UGFA, Valmieras 36. arodvidusskola, VPV, CAA, KIS,
LEBB, LDC, MNA, NBD, RPM, VAC, VDI, VID, VK, Valsts
kase, VMD, VP, VPK, VPD, VRAA, VR, VRK, VSAA, VSAC
Kurzeme, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale,
VUGD, VVD, VZD, Vecbebru Profesionala vidusskola,
VMV, VDEAVK, VARAM, Viduslatgales Profesionala
vidusskola, Zalenieku arodvidusskola, ZVA, ZM

AM, DAP, EM, FM, IEM, IEM Informacijas centrs, IUB, IVP,
IKVD, JPA, KNAB, KM, LM, LGIA, LNA, LVAFA, LAD,
Nodro$inajuma valsts agentdra, NBS, NMPD, PVD, PTAC,
PMLP, Kandavas valsts lauksaimniecibas tehnikums, PVD
novértéSanas un registracijas centrs, RJC, rigas 3.
arodvidusskola, RCK, SM, Skrundas arodvidusskola, SIVA,
TM, TA, TAVA UR, CAA, JSPA, LDM, LIAA, MNA, RVKM,
RTUA, VAMOIC, VAC, VAAD, VBTAI, VDZTI, VID, VIAA,
VK, Valsts kase, VKPAI, VMD, VP, VPK, VPD, VR, VRK,
VSAA, VTEB, VVC, VVD, VZD, Ventspils Mizikas
vidusskola, VM, VDEAVK, VPVB, Viduslatgales
Profesionala vidusskola, ZVA, ZM

AM, CFLA, CSP, DAP, EM, FM, IEM, IEM Informacijas
centrs, 1ZM, KNAB, LM, LNA, LAD, NVD, NMPD,
Nodros$inajuma valsts agenttra, PV, PMLP, SIF, SM, TM,
TA, RMM, VAC, VAAD, VID, VK, Valsts kase, VP, VRAA,
VR, VZD, VM, VARAM, ZVA, ZM

n/a
n/a

n/a

Saskana ar FM valsts un pasSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistemas datiem, apakSsaimé 18.3. Dokumentu parvaldiba klasificéti 1 096 valsts tieSas parvaldes
iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 8aja apak3saimé klasificétie amati. Analize veikta 28
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Divi no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dél:

Viens no FM valsts un padvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav;
Vienu no amatiem nebija iespéjams identificét no iestades sanemtaja informacija.
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Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

18.3. apakSsaimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

640 -
560 -
480 -
400 -

606
320 - 308
240 -
lgg = I ﬁ 0 0 0
o HH_BN N N @
I Il 1l IVA \

B VA VB

Attéls Nr. 70 18.3.apak8saime klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 18.3. apakS$saimes IVB, VA un VB Iimenos nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem. AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem, tajos klasificétie amati organizé un nodroSina
Augstakas tiesas un Generalprokuratiras klasificeto dokumentu parvaldibu un valsts noslépuma
aizsardzibai nepiecieSamo slepenibas rezimu (IVB), organizé un nodroSina augstskolas
IEméjinstitlcijas dokumentu parvaldibu (VA), k& arT organizé€ un nodroSina Augstakas tiesas Tiesu
palatu un Senata dokumentu parvaldibu un tiesvedibas procesu dokumentéalo un informativo atbalstu
(VB).

Darba pienakumi un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 28 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (19
jeb 67,9%) analizéto amata aprakstu piendkumi atbilst Amatu kataloga apak$saimes apraksta
minétajam. 10,7% jeb tris 18.3. apakSsaimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi daléji
atbilst 18.3. apakSsaimes aprakstam un 21,4% jeb seSos amatu aprakstos minétie pienakumi atbilst
citim Amatu kataloga saimém. Cetri no $iem amatiem vairak atbilst 38.saimei (Sekretariata funkcija),
viens 18.1. apakSsaimei Arhiva pakalpojumi un vél viens amats var tikt pielidzinats Sai saimei, kaut art
pilda specifiskus piendkumus, kas nav ieklauti apakSsaimes lTmenu paraugaprakstos.

3;10,7%

19;67,9%

EPienakumi/darba saturs atbilst
< Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi piendkumi/darba saturs

Attéls Nr. 71 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.3. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie buatiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 18.3. apakSsaimes konkrétd limena paraugapraksta. No 22
18.3. saimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, 40,9% jeb 9 no
22 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams
salidzindjuma ar Amatu kataloga attiecigu lilmenu paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 18.3.
apak$saimes viena no augstakajiem lTmeniem klasificétajiem amatiem (septini $adi amati ir klasificéti
IVA ITmenT). Vienam amatam ir konstatéti sarezgitaki pienakumi/ darba saturs, kas parsniedz attieciga
Tmena uzdevumus un prasibas (amats ir klasificéts | [Tmen).
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1,4,5%

9;40,9%

12;54,5%

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
1 Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 72 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 18.3.
apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (18 amata aprakstu) citam saimém/ apakSsaimém raksturigi
pienakumi neveido vairdk par 30% no kopé&ja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai $ada
veida pienakumi tajos nav ieklauti vispar (13 amata aprakstos). Veicot analizi, konstatéts, ka divos
amata aprakstos ieklauti vairak neka 50% citam saimém/ apak3saimém raksturigi pienakumi un divos
— vairak neka 30% citiem saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi (18.1. Arhivu pakalpojumi, 30.
Personala vadiba, 14. Gramatvediba)

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.3. apakS$saimé klasificétajos amata aprakstos minétais atbildibas I[Tmenis ir
lldzvértigs 18.3. apakSsaimes konkrétaja liment minétajam (73%). AtbilstoSi amata aprakstu analizei,
Cetriem amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas [menis, nekd to paredz attiecigd Iimena
paraugapraksts: nodarbinatie atbild par savu darbu kamér attiecigd lTmena paraugapraksts paredz
atbildibu par struktdrvienibu (amati ir klasificéti IVA [imen).

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértejot 18.3. apakSsaimé Kklasificeto amata aprakstu atbilstibu 18.3. apakS$saimes Iimenu
paraugapakstiem, var secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktirvienibas ietvaros/
vairaku struktdrvientbu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestddes ietvaros/ ar citdm institdcijam
gandriz visiem amatiem ir [ildzvértiga Amatu katalogd minétajam. Diviem amatiem sadarbibas mérogs
ir Sauraks, jo amati nekonsulté citus lietvedibas jautajumos, ka to paredz attieciga ITmena (IVA)
paraugapraksts.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|adas

AtbilstoSi 28 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (68% jeb 19 amati) klasificéti
pareizaja apakS§saimé un liment, 21% (6 amati) klasificéti nepareizaja Iiment, 11% (3 amati) klasificéti
nepareizaja saimé/ apakSsaime.

Atbilsto$i intervijas paustajiem viedokliem, ir gratibas klasificét ministrijas lietvedibas vaditajus, kuri
atbild par lietvedibas funkciju arT padotibas iestadées.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 18.3.
apak$saimei (Dokumentu parvaldiba) raksturigas amatu klasificé$anas klddas ir $adas:

AtbilstoSi amata aprakstu analizei seSi amati batu klasificéjami 18.3. apak8saimes zemaka limeni
neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu pienakumu sarezgitibas pakapi un atbildibas lImeni
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(pieméram, amati, kas nav saistiti ar vadibu, ir klasificéti IVA un Il Tmenos, kas neatbilst attiecigo
Tmenu paraugaprakstiem; tapat arT klasificéti amati, kas atbild tikai par vienu funkciju (lietvediba),
nevis apvieno divas vai vairakas apaksfunkcijas (lietvediba, arhivs un/vai sekretariats).

Tris amati badtu klasificéjami citds saimés/ apakSsaimes - 38.saimé (Sekretariata funkcija), 18.1.
apak$saimé (Arhiva pakalpojumi) un 19.4. apakSsaimé (Programmatiras attistiba).

6;21%

3;11%

19;68%

EKlasificétspareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
*Klasificéts nepareizaja lTment

Attéls Nr. 73 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Diviem no analizétajiem amata aprakstiem ir minétas prasibas péc specialajam atlaujam pieejai valsts
noslépumam — viena gadijuma pirmas kategorijas un otra — treSas kategorijas. lestazu parstaviji
intervijas pauda viedokli, ka tie amati, kas nodarbojas ar sevi$ko lietvedibu, batu jaizdala atseviski un
jaatalgo augstak. Intervéjamo uzskats var batintervéto parstavju viedoklis skaidrojams ar to, ka ne visi
amati, kas tiek klasificétino 18.3. apakSsaimé nodarbojas ar klasificétajiem amatiem ir atbildigi par
sevisko lietvedibu, ITdz ar to ta ir atSkiriga pazime $1s apakSsaimes amatiem. SeviSkoprasme kartot
seviSko lietvedibu var uzskatit par funkciju ar augstdko atbildibu, taCu eso$a Sis apakSsaimes
redakcija $1 atSkiriba netiek izmantota, lai diferencétu Iimenus. No intervijam izriet, ka ne visi valsts
iestazu parstavji piekrit $adai funkcijas interpretacijai. uzskatama par atskirigu pazimi dalai 18.3.
apakS$saimé klasificéto amatu.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem, 18.3. apakS$saimes IVB, VA un VB lImenos nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes
iestazu amatiem.

Amatu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu klasificéti pareizaja saimé/ apakSsaimé
un Tmeni. SeSi amati (21%) ir klasificéti nepareizaja (augstaka) limeni, savukart tris amatu (11%)
darba saturs atbilst citam saimém/ apak$saimém.

Priekslikumi
Butiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kludu novérSanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas limeni un zemakam apakssaimes
Tmenim raksturigos pienakumus, seSiem no 18.3. apakS$saimé klasificétajiem amatiem badtu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi analizei amati batu klasificéjami 18.3. apakSsaimes lli, Il
un | ITmenos IVA, Il un Il Tmenu vieta).

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, batu ieteicams parskatit tris amatu
klasifikaciju, izvertéjot So amatu atbilstibu citam saimém/ apakSsaiméem.

Ja amata pienakumi ietver darbus, kas attiecas uz diviem apakSsaimes limeniem, batu jaizvérté
kuriem pienakumiem tiek veltits proporcionali vairak laika. AtseviSko augstakam limenim raksturigu
pienakumu izpilde nebitu uzskatama par pietieckamu pamatojumu amata klasificeSanai Saja
[Tment.

Butiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:
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Ta ka, atbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
uzskaites sistémas datiem, 18.3. apakSsaimes IVB, VA un VB limenos nav klasificéts neviens no
valsts tieSas parvaldes iestazu amatiem, batu jaizverteé So limenu nepiecieSamiba, nemot véra
18.3. apakS$saimes Iimenu lietojumu pasvaldibas un tajas valsts tieSas parvaldes iestadées, kuru
amatu klasificéSanas rezultati nav atspoguloti FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datos (pieméram, Latvijas Republikas Augstaka tiesa,
Generalprokuratiira u.c.). leteicams izskatit lTmenu sasaisti ar konkrétam iestddém un iespéju
robezas atteikties no Sadiem I[imenu diferencéjoSiem kritérijiem (priekSlikums balstits uz
fokusgrupas dalibnieku ieteikumiem).

AtbilstoSi fokusgrupas dalibnieku priekslikumiem, 8is apakSsaimes limeni batu japapildina, nemot
véra dokumentu parvaldibu e-vidé.

Fokusgrupa un intervijas pausti priekslikumi paredzét atseviSku lTmeni amatiem, kas nevada
struktdrvientbu, bet atbild par lietvedibas funkciju visa iestadé, ka arm paredzét atseviSku [Tmeni
vaditajiem, kuri atbild par lietvedibas funkciju gan ministrija, gan tai padotiba esoSajas iestadés.
Batu jaizverté papildu lTmenu izstrade vai esoSo lTmenu paraugaprakstu precizé$ana, lai atvieglotu
minéto amatu klasifikaciju.

4.21 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize — 18.6.

Statistika

Apakssaimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam, 18.6. apak$saimé Kklasificjami amati, kuru pilditaji veic $adus

pie

18.

Ka
am

nakumus:

Nodarbojas ar zinatniski pamatotu un pasaules praksé atzitu statistiskds noveéroSanas un
visparina8anas metozu pilnveidoSanu un lietoSanas koordinéSanu;

Nodarbojas ar informacijas vakSanu, ievadiSanu datubazés un analizi, publikaciju un parskatu
sastadisanu.

6. apakSsaime iedaltta Sados limenos:

IA ITmenis. LimenT klasificEjami amati, kuri nodarbojas ar informacijas apkopoS$anu, sniedz tehnisku
un informativu atbalstu. Vac, ievada un apkopo informéaciju;

IB I'menis. Liment klasificéjami amati, kuri nodarbojas ar informacijas apkopoSanu, sniedz
tehnisku un informativu atbalstu datu sniedzé&jiem. Vac, ievada un apkopo informaciju, salidzina
datus ar iepriekSéjiem parskata periodiem un korigé datus. Veic papildu darbibas informacijas
iegdSana nerespondences gadijumos. NodroSina statistiskas informacijas valsts programmas
izpildi pirmdatu limenr;

II fmenis. Liment klasificéjami amati, kuri apkopo un analizé informaciju konkréta nozaré vai
vairakas nozares;

Il Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic eksperta funkcijas, ir ilgstoSa pieredze noteikta
joma. Parrauga citu specialistu darbu;

IV ITmenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada struktdrvienibu un veic eksperta funkcijas;

V limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vairaku struktdrvienibu darbu;

redzams tabula zemak, 18.6. apak$saimé un tas limenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits
atu salidzinajuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 22 18.6. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
IA 4,38% 0,08% 4 CSP, IEM Informacijas centrs, IVP, VP
CSP, IEM Informacijas centrs, NMPD, SPKC, VP,
IB 226 38,05% 0,68% 7 VPK. VWD
1l 66 11,11% 0,20% 11 CSP, IEM Informacijas centrs, NVD, NMPD, PMLP,
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% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
. . Amatu H S -
Limenis : klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S .
amatu skaita skaita iestazu skaits

TM, UCAK, MAN, VP, VSAA, VVD

CSP, IUB, LAD, NVD, NMPD, SPKC, TM, LIAA, VID,
I 232 39,06% 0,70% 12 VP, VSAA. VWD
v 37 6,23% 0,11% 4 CSP, IEM Informacijas centrs, LAD, VID, VSAA
Y, 7 1,18% 0,02% 1 CSP
KOPA: 594 100,00% 1,79%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, apakSsaimé 18.6. Statistika klasificéti 594 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apakSsaimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Vienu no amatiem nebija iesp&jams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestdadém sanemtaja informacija. Attiecigaja iestadé konkrétais
FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datos
noraditais amats nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

18.6. apak8saimes visos [Tmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopégja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

250 ~

226 232
200 -
150 -
100 - 66
50 +—26 l 37 -
ol = , , .
1A IB I Il v v

Attéls Nr. 74 18.6.apaksSsaimé klasificéto amatu sadalljums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 18.6. apak3saimes zemakaja (IA) limenT klasificéti 4% 18.6. apak3saimes amati. Visvairak
amatu klasificéti apakSsaimes IB [Tmeni (226 amati jeb 38%) un Il limeni (232 amati jeb 39%).
AtbilstoSi ITmenu paraugaprakstiem, tajos klasificétie amati nodarbojas ar informacijas apkoposanu,
sniedz tehnisku un informativu atbalstu datu sniedzéjiem, vac, ievada un apkopo informéaciju,
salidzina datus ar iepriek$gjiem parskata periodiem un korigé datus, veic papildu darbibas
informacijas iegiSana nerespondences gadijumos (IB) un veic eksperta funkcijas, ir ilgstoSa pieredze
noteiktd joma, parrauga citu specialistu darbu (Ill). 18.6. apakSsaimes augstakaja liment klasificéts
salidzinoSi neliels stradajoso skaits (7 amati jeb 1%).

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 29 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala -
86,2% jeb 25 analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apak$saimes apraksta
minétajam, viena amata pienakumi aprakstam atbilst daléji. 10% jeb 3 amatu aprakstos miné&tie
pienakumi atbilst citam Amatu kataloga saimém. Viena no Siem amatiem pienakumi vairak atbilst
18.3. apak3saimei (Dokumentu parvaldiba), cita - 19.5. apak3saimei (Sisttmu administréSana un
uzturéSana) un vél viena - 35.saimei (Politikas ievieSana).
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25; 86,2%
mPienakumi/darba saturs atbilst
 Pienakumi/darba saturs d algji atbilst
1" Citam saimém/apak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 75 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 18.6. apakSsaimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie buatiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 18.6. apakSsaimes konkréta limena paraugapraksta. No 26
18.6. apakSsaimei atbilsto$ajiem un da|éji atbilstoSajiem amatiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai
amatu dalai (69,2%) darba saturs ir lidzvértigs, 26,9% jeb 7 no 27 analizétajiem amata aprakstiem
pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams, salidzindjuma ar Amatu kataloga
attiecigu lTmenu paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 18.6. apakSsaimes Il [iment
klasificétajiem amatiem (pieci amati no septiniem). Vienam amatam ir konstatéti sarezgitaki
pienakumi/ darba saturs, kas parsniedz attieciga lTlmena uzdevumus un prasibas (amats ir klasificéts
IA lTmen).

1;3,8%

7;26,9%

18;69,2%

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezitibas pienakumi/nepietieckams saturs

I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 76 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 18.6.
apakSsaimes limenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (25 amata apraksti) citam saimém/ apak$saimém raksturigi
pienakumi neveido vairdk par 30% no kopé&ja amata apraksta ieklauto piendkumu skaita vai $ada
veida pienakumi tajos nav ieklauti vispar (16 amata apraksti). Veicot analizi, konstatéts, ka viena
amata apraksta ieklauti vairak neka 30% citam saimém/ apak3$saimém raksturigi pienakumi. Citas
saimes, kuru paraugaprakstiem atbilstoSus pienakumus veic 18.6. apak3saimé klasificétie amati,
ieklauj citas 18. saimes apakSsaimes (18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba), 38.
saimi (Sekretariata funkcija) un 17. saimi (lestazu proceddiras).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik§anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala 18.6. apakSsaimé klasificétajos amata aprakstos minétais atbildibas lmenis ir
ldzvértigs 18.6. apakSsaimes konkrétaja ITmeni minétajam (81%). Atbilsto§i amata analizei, trim
amatiem ir raksturigs zemaks atbildibas Iimenis, neka to paredz attiecigad ITmena paraugapraksts:
nodarbinatie atbild par savu darbu, kamér attieciga ITmena paraugapraksts paredz atbildibu par citu
darbu (amati ir klasificéti 1l [iment). Savukart diviem amatiem, kas ir klasificéti Il lTment, atbildiba ir
augstaka — tie parrauga citu darbu, tatad atbild art par citu darbu rezultatiem, kas nav paredzéts St
Tmena paraugaprasta.
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Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértéjot 18.6. apakSsaimé klasificeto amata aprakstu atbilstibu Sis apak$saimes [menu
paraugaprakstiem, var secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktirvienibas ietvaros/
vairaku struktdrvientbu ietvaros/ valsts tie$as parvaldes iestades ietvaros/ ar citam instittcijam ir
lfdzvértiga Amatu katalogad minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

18.6. apak3saimes Ill Tmena paraugapraksta tiek minéta prasiba péc ‘ilgstoSas pieredzes noteikta
joma’. Citos ITmenos darba veik§anai nepiecieS§amas prasmes un pieredze nav minétas, lidz ar to nav
iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu katalogam. Amatu
analizes kopa ir ieklauti 8 amati, kas ir klasificéti 18.6. apakSsaimes Ill limenT. Tris no tiem atbilstibu
Sai kvalifikacijas prasibai nevar novértét, jo amata aprakstos nav minétas prasibas pieredzei, savukart
atlikuSajos piecos amata aprakstos pieredzes prasibas ir no 1 gada Iidz ‘virs 2 gadiem’, kas nebdtu
interpretéjama ka ilgstoSa pieredze, lldz ar to var secinat, ka amata aprakstos kvalifikacijas prasibas ir
zemakas neka Amatu kataloga noteiktas.

Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificeSanas k|udas

AtbilstoSi 29 amatu aprakstu veiktajai analizei, lieldka dala amatu (66% jeb 19 amati) klasificéti
pareizaja apak8§saimé un limeni, 24% (7 amati) klasificéti nepareizaja ITmeni, 10% (3 amati) klasificéti
nepareizaja saime.

Izvérteéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 18.6.
apak$saimei (Statistika) raksturigas amatu klasificéSanas kladas ir $adas:

AtbilstoSi amatu analizei, seSi amati batu klasificéjami 18.6. apak8§saimes zemaka IimenT, neka tas
ir Sobrid, pamatojoties uz amatu pienakumu sarezgitibas pakapi un atbildibas limeni (visbiezak
§adi amati neizstrada pétijuma metodologiju, neorganizé publikacijas un/ vai neparrauga citu
darbu). Intervijas iegata informé&cija apstiprina $o problému, kuras risind8anai CSP piedava izdaltt
divus eksperta Tmenus (sadalot Il lTmeni A un B).

Viens amats bltu klasificéjams augstaka IIB Iiment (IA limena vietd), jo tas veic sarezgitakus
pienakumus, kas atbilst IB [imena paraugaprakstam.

Tris amati batu klasificéjami citds saimés/ apakSsaimes, no kuriem viens amats batu klasificéjams
apakssaime 18.3. Dokumentu parvaldiba, viens — apak§saimé19.5. Sistemu administréSana un vél
viens saimé 35. Politikas ievieSana.

7;,24%

3;10%
19; 66%
mKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé

*Klasificéts nepareizaja lTment

Attéls Nr. 77 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Tris amata aprakstos ir minétas specifiskas/ipasas prasibas amatu veicéju izglitibai — viena gadijuma
tiek prasita ‘augstdka mediciniska izglitiba vai augstaka izglitiba sabiedribas veselibas joma un
atbilstosa apmaciba infekciju slimibu epidemiologija’ un vél divos — ‘vidéja mediciniska izglitiba’.

Secinajumi
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AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 18.6. apak3saimes Il imenT klasificéts salidzinosi mazaks stradajo3o skaits (11%) neka vienu
[fment zemak (38%) un vienu limeni augstak (39%).

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka vairdk neka puse amatu (66%) klasificéti
pareizaja saimé/ apakssaimé un Iimen1. Septini amati (24%) ir klasificéti nepareizaja Tment (seSiem
amatiem darba saturs atbilst zemakam apakSsaimes limenim, vienam — augstakam apakSsaimes
[fmenim), tris amatu (10%) darba saturs atbilst citam saimém/ apakSsaimém.

18.6. apak3saimes lll Tmena paraugapraksta tiek minéta prasiba péc ‘ilgstoSas pieredzes noteikta
joma’. Attiecigaja limen1 klasificétajiem amatiem amata aprakstos definétas kvalifikacijas prasibas
neatbilst Sim uzstadijumam (tiek prasita salidzinoSi neilga pieredze).

Tris amatiem amata aprakstos ir minétas specifiskas/ TpaSas prasibas amatu veicéju izglitibai
medicinas joma.

Amati, kas nav Centralas statistikas parvaldes amati un tiek klasificéti 18.6. apakSsaimé, precizi
neatbilst STs apak$saimes limenu paraugaprakstiem, kaut arT péc darba batibas kopuma atbilst Sai
apak$saimei.

Priekslikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificESanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas I[Tmeni un zemakam apak$saimes
fmenim raksturigos pienakumus, seSiem no 18.6. apak3saimé klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi analizei, amati batu klasificéjami 18.6. apakSsaimes |l
un Il fmenos (IV un Il TImenu vieta).

Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un augstadkam apakSsaimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam no 18.6. apakSsaimé klasificétajiem amatiem batu
ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi analizei, amats buatu klasificéjami 18.6. apakSsaimes IB
fmenT (IA lTmena vieta).

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, batu ieteicams parskatit tris amatu
klasifikaciju, izvértéjot So amatu atbilstibu citam saimém/ apakSsaimém.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Nemot vera, ka 18.6. apak3saimes Il limenis tiek izmantots salidzinoSi mazak neka [Tmenu
hierarhija ieklautie blakus [imeni, izvértét 81 Tmena aktualitati. Liment klasificejami amati, kuri
apkopo un analizé informaciju konkréta nozarée vai vairakas nozares.

Il fmenT minétas prasibas pieredzei butu nepiecieSams precizét, defingjot, kas ir domats ar
ilgstosu pieredzi, vai art $adas prasibas no paraugapraksta izslégt.

Nemot véra gratibas Il Tmena izmanto$ana, ka arT Il ITmena salidzinoSi retu pielietoSanu, parskatit
So limenu aktualos paraugaprakstus, ka arT vienas no valsts tieSas parvaldes iestadém piedavato
jauno redakciju, kas ieklauj 11l Tmena sadali A un B limenos, kur A [Tmen1 bitu klasificéjami amati,
kuri veic eksperta funkcijas, bet neparrauga citu darbu un neizstrada pétijumu metodologiju,
savukart B IimenT batu ieklaujami dalu vaditaju vietnieki un tie vecakie referenti, kas vada
starptautiskus attistibas projektus vai koordiné citu darbinieku darbu kada noteikta sarezgita

aprékina realizacija. lzvertét iespéju 18.6. apakSsaimes Il [Tmeni apvienot ar iepriek§ minétas
valsts tieSas parvaldes iestades piedavato IlIA lTmeni, savukart pasreizéjo Il lTmeni redigét ka I11B
Tmeni.

leteicams parskatit 18.6. apakSsaimes aprakstus, izmantojot vienas no valsts tieSas parvaldes
iestadém iesniegtos priekslikumus par darba satura izmainam, ka ari domajot par saimes atbilstibu
un iespgéjam to izmantot amatiem, kas veic statistikas un datu analizes funkciju iestadés, kas nav
CSP. Lai izstradatu konkrétus priekslikumus, bidtu nepiecieSams iepazities ar Sis funkcijas
organizaciju attiecigajas iestadés.
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4.22 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.1. Datorgrafika un
WEB dizains

Apakssaimes raksturojums
AtbilstoSi Amatu katalogam, 19.1. apakSsaimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veido un uztur iestazu
majaslapas interneta.

19.1. apakSsaime iedalita $ados [Tmenos:

| fTmenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus iestades majaslapas uzturéSanas darbus
un maketéSanas darbus;

Il fTmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic iestddes majaslapas izveidoSanas un attistibas
darbus.

Ka redzams tabula zemak, 19.1. apak$saimé un tas limenos klasificéts procentuali oti neliels skaits
amatu salidzindjuma ar kop€&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 23 19.1. apakS$saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

LNMM, Paula Stradina Medicinas véstures muzejs,

0, 0,
I . L) B0 N VSAA, Viduslatgales Profesionala vidusskola
CSP, DAP, EM, LGIA, LNMM, Rigas 3.arodskola
0 0 3 0 0 0 0 0
Il 14 77,78% 0,04% 11 RCK. LDC, VK, VMD, ZVA
KOPA: 18 100,00% 0,05%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 19.1. apak8saimé klasificéti 18 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi $aja saimé klasificétie Pétijuma izlasé ieklauto
valsts tieSas parvaldes iestdazu amati (11), bet, t3 kd amata apraksti ar vienadiem amatu
nosaukumiem atkartojas (datorgrafikis), tad kopa tika analizéti 10 amata apraksti.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos
19.1. apakSsaimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

15 14

12

o w o ©

| Il
Attéls Nr. 78 19.1.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem
Ka redzams, apakSsaimes pirmaja limenr klasificéts neliels skaits amatu, k& arT kopuma 8T saime nav
pladi parstavéta valsts parvaldes iestddés. Tas izskaidrojams ar faktu, ka liela dala valsts iestazu ir

nodevusi majas lapas izstrades darbus arpakalpojuma sniedz&jam, savukart citas iestadés IT
specialistiem tas ir viens no vairakiem pienakumiem, tapéc Sie amati tiek klasificéti citas saimés.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 10 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem pusei (5 jeb
50%) analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta
minétajam. Paréjie amati ietver arT citu saimju pienakumus — 19.4. Programmaturas attistiba, 19.5

Ernst & Young | 109



Sistému administréSana un uzturéSana, bet vienam no amatiem ir art dokumentu parvaldibas un
sekretariata pienakumi.

5;50,0% 5;50,0%

B Pienakumi/darba saturs atbilst

 Pienakumi/darba saturs d algji atbilst

Attéls Nr. 79 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 19.1. apakSsaimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 19.1. apakSsaimes konkrétd limena paraugapraksta. No 10
19.1. apak$saimei atbilstoSajiem un dal€ji atbilstoSajiem amatiem, kad redzams attéla zemak, pusei
amatu (50%) darba saturs ir Iidzvértigs, 2 no 10 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar
zemaku sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams salidzinajuma ar Amatu kataloga attiecigu ITmenu
paraugaprakstiem, abos gadijumos amata apraksts ir tuvaks Sis apak$saimes zemakajam [imenim.
Vienam amatam, saskana ar td aprakstu, ir konstatéti sarezgitaki pienakumi/ darba saturs, kas
parsniedz attieciga limena uzdevumus un prasibas, tomér intervija to neapstiprinaja. Viena gadijuma
amata klasifikacijas atbilstibu nav iespéjams izvértét, jo amats nodarbojas ar datorgrafiku, bet
neizstrada majas lapas — kaut arT apaksSaimes nosaukuma ir minéta datorgrafika, Tmenu aprakstos
neparadas $ai jomai (datorgrafikai) atbilstoSi pienakumi. Divos amatu aprakstos iek|auti vairak ka 30%
citam saimém raksturigu piendkumu (viena gadijuma tie ir dokumentu parvaldibas darbi, otrd — citas
IT apa$saimes pienakumi).

1,10,0% 1,10,0%

1;10,0%

2,20,0%

B Sarez§itaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs

I Lidzvertiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

= Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

B Nav iespé&jams noveértét

Attéls Nr. 80 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 19.1.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS8anu saistttais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Visiem analizétajiem 19.1. apakSsaimé klasificétajiem amatiem amata aprakstos minétais atbildibas
Tmenis ir lidzvértigs apakSsaimes konkrétaja [Tment minétajam — ka noradits Amatu kataloga, tie ir
specialistu amati. Tomér no ietekmes viedokla vairakiem amatiem ir raksturiga augstdka Ilimena
ietekme, kas parsniedz majas lapas ievieSanas un uzturéSanas darbus — Ilidzdaltba IT sistému
uzturéSana, IT budzeta veidoSana.

Sadarbibas/ vadibas mérogs
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Kaut art Amatu kataloga 19.1. apakSsaimes limenos nav skaidru norazu par optimalo sadarbibas
apjomu, var netieSi secinat, ka vismaz 3 no analizétajiem amatiem sadarbiba ir plasaka, neka paredz
majas lapas uzturéSana, jo Sie amati ietver art IT sistému uzturéSanu, kas, iespéjams, ietver plasaka
méroga sadarbibu, arT arpus iestades robezam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak3saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Analizétajos amata aprakstos viena gadijuma nav noradita izglitibas joma
- tas pazemina amata vértibu, savukart cita amata apraksta ir noraditas zemas izglitibas prasibas —
vidéja vai vidéja profesionala izglitiba, tadéjadi armt pazeminot amata vértibu. Vairdkos gadijumos
amata aprakstos nav minétas prasibas profesionalajam prasmém IT joma.

Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|udas

AtbilstoSi 10 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielakd dala amatu (60% jeb 6 amati) klasificéti
pareizaja apak$saimé un lmeni, 20% (2 amati) klasificéti nepareizaja Iiment, 10% (viens amats)
klasificéts nepareizaja saimé, 10% gadijumos (1 amats) nebija iesp&jams novértét amatam
atbilstodako saimi/ apakssaimi un/ vai limeni, jo amats ietver tadus pienakumus, kuri nav aprakstiti ne
§1s, ne vienas citas saimes apraksta, kaut arT atbilst apakSsaimes nosaukumam.

Bitiskakas 19.1. apak$saimei Datorgrafika un WEB dizains raksturigas amatu klasificéSanas k|tdas ir
Sadas:

Vairakos gadijumos amatam noteikts Il limenis, kaut gan, saskana ar amata aprakstu un limenu
paraugaprakstiem, piemérotaks batu | imenis;

Viens amats batu klasificéjams cita saimé — 19.5 Sistému administréSana un uzturé$ana |l B
Tmenr;

Viens amats atbilst Sai saimei tikai péc tas nosaukuma, bet amata apraksta minétie pienakumi nav
atbilstoSi amata limenu paraugaprakstiem.

1;10%

2;20%

6;60%

mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé
' Klasificéts nepareizajalimeni BNav iesp&jams noveértét

Attéls Nr. 81 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Lielakaja dala analizéto amatu aprakstu (9 no 10) nav minétas nekadas prasmes, kuras butu
uzskatamas par tik specifiskam, ka tas raditu pamatu paaugstinat amata vértibu. Viena gadijuma
minétas konkrétas IT prasmes, kas nepiecieS8amas amatam (HTML, CSS, Php, SQL un MS Access),
bet tas drizak ir profesionalas prasmes, kas nodroSina spé&ju pildit amata piendkumus, nevis dod
priek8rocibas un augstaku [Tmeni amatam, salidzingjuma ar citiem lldzZiga amata veicé&jiem.

Secinajumi
Nelielais 19.1 apak8aimé Datorgrafika un WEB dizains klasificéto amatu skaits, ka arT tas, ka tikai

atseviSkos gadijumos amats nodarbojas galvenokart ar WEB dizainu, liecina par to, ka apakdsaimes
nepiecieSamiba ir diskutabla. Analizétie amata apraksti liecina, ka reala situacija valsts iestades Sis

Ernst & Young | 111



funkcijas joma atSkiras no Amatu kataloga atainotas. Ar1 gadijumos, kad iestades nav nodevusas
majas lapas izstradi arpakalpojumam, ta nav vieniga funkcija, ar kuru nodarbojas programmeétjjs.

60% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréjie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
lfmenT, vai arT klasifikacijas pareizibu nav iesp&jams novértét.

Analizétie amatu apraksti ietver zemas un visparigas kvalifikacijas prasibas. Ja Sobrid vértétu Sos
amatus ar Fontes intelektuala un fiziskd darba novértéSanas metodi, balstoties uz Sadiem amata
aprakstiem, tie daudzos gadijumos sanemtu zemaku novértéjumu un butu ieklaujami zemakas
ménesalgu grupas. Tomeér intervijas un fokusgrupas diskusija liecina, ka prasibas, kas tiek iek|autas
amatu aprakstos, biezi vien ir apzinati pazeminatas, lai rastu iesp€ju sameklét darba tirgi piemérotus
kandidatus, jo to skaits ir ierobeZots.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un k|idu novérsanai ir $adi:

Bdtu ieteicams parskatit to amatu klasifikaciju $aja apakSsaimé, kuru pienakumos lielakoties ir
sisttmu administréSana un uzturéSana vai plasaka spektra programmésSanas darbi, bet majas
lapas uzturéSana ir viena no papildpienakumiem;

Noradit amata aprakstos pienakumu relativo 1patsvaru procentos.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Parskatit apakSsaimes nepiecieSamibu un papildinat citu IT apakSsaimju aprakstus ar majas lapas
izstrades un uzturéSanas darbiem;

Papildinat 19.4 apakSsaimes Programmatiras izstrade Iimenu paraugaprakstus ar iesp&jamibu
veikt datorgrafikas darbus;

Papildinat IT saimes ar ,apvienoto” IT funkciju saimi, kura bdtu piemérojama nelielam iestadem,
kuras nav IT nodalas, bet IT specialists veic visas nepiecieS$amas IT funkcijas zema sarezgitibas
TmenT.

4.23 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.2. Datu atbalsts

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 19.2. apakSsaimé klasificéjami amati, kuru pilditaji administré datubazes.
19.2. apak$saime iedalita $ados [Tmenos:
| fmenis. LimenTt klasificéjami amati, kuri strada ar datiem un uztur datubazes;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada datu administréSanas funkciju iestadé.

Ka redzams tabula zemak, 19.2. apakS8saimé un tas Iimenos klasificéts procentuali neliels skaits
amatu salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). Tomér no IT
apak$ssaimém ta nav vismazak izmantota apakSsaime.

Tabula Nr. 24 19.2. apakSsaimeé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

. . Amatu
Limenis

skaits

CSP. DMK, leM Veselibas un sporta centrs, leM
Informacijas centrs, IVP, JAK, JT, MSG, NVD,

e S A0 E NMPD, PMLP, Rigas 1.medicinas koledZa, KIS,
LEBB, VID, VMD, VP, VSAA
AM, CSP, leM Veselibas un sporta centrs, leM
I 78 31,20% 0,24% 25 Informacijas centrs, IAUl, KP, KNAB, LGIA, LNB,

LNA, MSG, NVD, NBS, PVD, PMLP, RBV, SPKC,
TM, LDC, VAMOIC, VMD, VRAA, VR, VSAA, VZD
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis AL klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S :
amatu skaita skaita iestazu skaits
KOPA: 250 100,00% 0,75%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 19.2. apak$saimé klasificéti 250 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analiz€jamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Vienu no amatiem nebija iesp&jams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestadém sanemtaja informacija.

Amatu sadalijums saimes/ apaksSsaimes limenos

19.2. apakSsaimes visos [Tmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak. Il iImenu gadijuma nav iespéjams analizét atbilstibu normalajam
sadalljumam, bet iesp&jams konstatét, ka ir saméra daudz iestazu, kuros ir amati, kuru nodarbojas ar
datu bazu uzturéSanu vienkarsaja limeni, un dala iestazu $aja joma ir izveidota amatu hierarhija (divu
fmenu amati datu bazu administréSanas joma).

180 172

150
120

90 78
60
30
0

I Il

Attéls Nr. 82 19.2.apakssaimé klasificéto amatu sadalijjums pa l[imeniem

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 29 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem mazak ka pusei
(13 jeb 44,8%) analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga apakSsaimes
apraksta minétajam. Paré&jie amati ietver arT citu saimju pienakumus — 19.4. Programmatdras attistiba,
19.5 Sistému administréSana un uzturéSana, 19.6 Lietotaju atbalsts, arT 19.1 Datorgrafika un WEB
dizains, bet vairaki amati ietver tik dazadus pienakumus, taja skaitda apgadi, personala vadibu,
gramatvedibu, projektu vadibu, ka ir sarezgiti noteikt vado$o amatu saimi.

13;44,8%

8;27,6%
mPienakumi/darba saturs atbilst

* Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst

I Citdm saimém/apak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 83 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 19.2. apak8saimes aprakstam

Péc nakama amata aprakstu analizes kritérija, ka ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos ieklautie
batiskie/pamata pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 19.2. apakSsaimes konkréta limena
paraugapraksta, tika analizéti 19.2. apakdsaimei atbilstoSie, daléji atbilstoSie amata apraksti, ka art
divi amata apraksti, kuru pienakumi raksturigi citam saimém/ apak3saimém. No Siem amata
aprakstiem (23), ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai amatu (73,9%) darba saturs ir lldzvértigs,
divi no 23 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar augstaku sarezgrtibu/ darba saturs ir
sarezgitaks salldzindjuma ar Amatu kataloga attiecigu menu paraugaprakstiem, tomér veikta
intervija par vienu no Siem amata veicéjiem to neapstiprinaja. Tris amatiem, saskana ar to aprakstiem,
ir konstatéti zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs, viens no tiem ir | imena, divi — Il Tmena
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amati. Piecos amata aprakstos ieklauti vairak ka 30% citdm saimém raksturigu pienakumu, bet viena
gadijuma citu saimju pienakumu ir vairak neka 50% (apgades, dokumentu parvaldibas, datorsistemu
un komunikacijas sistému uzturéSanas darbi).

143%  2;87%

3;13,0%

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietiekams saturs

¥ Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

7' Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 84 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 19.2.
apakSsaimes limenu paraugaprakstiem

17;73,9%

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka vienam no analizétajiem amatiem ir augstaks atbildibas lTmenis, neka
Amatu kataloga noradits. Tomeér to nevar viennozimigi apgalvot, jo Amatu kataloga 19.2 apakSsaimes
Il MmenT ir noteikts - ‘vada datu administréSanas funkciju’, skaidri nenodefingjot, vai tas ietver art
darbinieku tieSu vadiSanu. Konkrétd amata gadijuma, kura nosaukums ir ,galvenais specialists”, ir
atbildiba par darbinieku vadiSanu, ka art dazada veida IT funkcijam.

Vienam no analizétajiem amatiem ir zemaka atbildiba, neka Amatu katalogd minéts — Il lTmena
amatam nav identificéjama atbildiba par datu administréSanas funkciju iestadé.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Vienam no | Tmena amatiem amata apraksta nav minéta atbildiba par datu lietotdju konsultéSanu un
apmacibu, tadéjadi var teikt, ka ietekmes meérogs ir neatbilstoSs, savukart otram 1 pasSa Iimena
amatam ietekmes mérogs lidzinas drizak Il limenim.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Raksturigi, ka amata aprakstos noraditas minimalas prasibas zind§anam
un prasmém IT joma. Sada situacija, iesp&jams, ir skaidrojama ar to, ka $aja saimé klasificétie amati
péc batibas neparstav IT jomu, t.i., to veicgji nav IT specialisti.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|iidas

AtbilstoSi 29 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielakd dala analizéto amatu (66% jeb 19 amati)
klasificéti pareizaja apakS§saimé un ITmenT, 28% (8 amati) klasificéti nepareizaja saimé, 3% (1 amats)
klasificets nepareizaja Iimen1, 3% gadijumu (viens amats) klasifikacijas atbilsttbu nav iesp&jams
novertét, jo amats ir kombinéts un ietver parsvara personala un gramatvedibas atbalsta darbus.

Bitiskakas 19.2. apakSsaimei Datu atbalsts raksturigds amatu klasificéSanas k|Gdas ir $adas:

Vairaki amati butu klasificéjami cita saimé — 19.4 Programmatiras izstrade, 19.5 Sistému
administréSana un uzturéSana, 19.6 Lietotaju atbalsts;
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Viens amats bitu jaklasificé augstaka Iimeni, kaut arT tas neatbilst imena nosaukumam ‘Vada
datu administréSanas funkciju iestadé’.

8,28%

19;66%

mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

*- Klasificéts nepareizaja limeni MNav iespé&jams novértét

Attéls Nr. 85 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Lielakaja dala analizéto amatu aprakstu nav minétas nekadas prasmes, kuras batu uzskatamas par
tik specifiskdm, ka tas raditu pamatu paaugstindt amata vértibu. Vienda gadijuma ir noradita
nepiecieSamiba péc otras kategorijas atlaujas pieejai slepeniem valsts noslépuma objektiem.

Secinajumi

Amati, kuri klasificéti Saja saimé, parstav visdazadakas darbibas jomas, daudzos gadijumos tie nav
uzskatami par IT amatiem, bet atbild par datu ievadiSanu datu bazés un datu bazu saturisku
uzturéSanu. Vienlaikus $adu amatu ir saméra daudz un tie atrodami vismaz 25 valsts tieSas parvaldes
iestadés. Tadgjadi pati funkcija ir valsts parvaldé identificéjama, bet diskutabli ir, vai ST saime ir tieSi IT
saime.

66% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréjie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
lfmentT, vai arT klasifikacijas pareizibu nav iesp&jams novértét.

Gadijumos, kad amati tiek klasificéti Saja saimé, tas nav vienigais darbibas virziens, kas ietilpst amata
pienakumos, bet ir vérojama parklaSanas ar citdm saimém — gan IT, gan citdm (gramatvediba,
personala vadiba, apgade u.c.).

Il Tmena raksturojums (‘Vada datu administréSanas funkciju iestadé’) nepamatoti ierobezo limena
pieméroSanu.

Priekslikumi
Bitiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit to amatu klasifikaciju $aja apakSsaimé, kuru pienakumi vairak atbilst 19.4
Programmatiras izstrade, 19.5 Sistému administréSana un uzturéSana, 19.6 Lietotaju atbalsts
[Tmenu paraugaprakstiem;

Botu ieteicams parskatit amatu aprakstus un noradit pienakumi Tpatsvaru, lai klasificétu amatus
péc to pamatfunkcijas un lai tas batu nosakams arT péc amata apraksta.

Butiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Izvértét iespéju atdalit 19.2 apakSsaimi no IT saimes, lai paplasinatus tas aptvérumu un
nemaldinatu kvalifikacijas prasibu zina;

Izdalit saimé vél vienu papildu ITmeni — atbildibas zina zemaku par I;

Precizak skaidrot jedzienu ‘datu atbalsts’, lai atvieglotu ta interpretaciju un vienkarSotu amatu
klasificéSanu.
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4.24 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.3. IT un IS vadiba

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 19.3. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji vada IT un IS
struktrvienibas, projektus vai darba grupas.

19.3. apakS$saime iedalita Sados limenos:

| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada nelielus IT projektus vai darba grupas;

IIA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada apjomigus IT projektus vai lielas darba grupas;

[IB limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada mazu vai vidéju IT struktarvienibu;

Il fTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada lielas vai |oti lielas IT struktdrvienibas darbu;

IV "Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada informacijas sistémas izstradi [oti lielas iestades
un arpus iestades lietotajiem;

V Ilimenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada 1pasi lielas iestades informacijas tehnologiju
funkciju.

Ka redzams tabula zemak, 19.3. apakSsaimé un tds ITmenos klasificéts procentuali neliels skaits
amatu salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). Tomér no IT
apak3ssaimém ta nav vismazak izmantota apakSsaime.

Tabula Nr. 25 19.3. apakSsaimeé klasificéto amatu skaits

% no saimé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = =
Limenis - klasificéto parvaldes
skaits . Py -
amatu skaita iestazu skaits
! 16 11,85% 0,05% 11 GM, C\?IIZ,AIe\I\//IRInfor\rr/lscngcentrs, LM, NVD, NMPD,
A 51 37.78% 0,15% 13 CI\RAAZMV'LEI\:MLI;?A LAD, NVD, PVD, TM, LDC, VID,

AM, EM, leM Informacijas centrs, 1ZM, LNB, LAD,
B 28 20,74% 0,08% 20 RAV, SIVA, LDC, VAMOIC, VAC, VAAD, VID, VIAA,
VMD, VRAA, VVD, VZD, VM, ZVA

AM, CSP, FM, IEM, LNB, LAD, NVD, NMPD, PVD,
M 32 23,70% 0,10% 20 PMLP, SM, TM, VID, VK, Valsts kase, VMD, VRAA,
VSAA, VUGD, VZD

\Y 4 2,96% 0,01% 4 FM, 1ZM, LM, VZD
\ 4 2,96% 0,01% 3 leM Informacijas centrs, VID, VP
KOPA: 135 100,00% 0,41%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 19.3. apakSsaimeé klasificéti 135 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 3aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 25
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Pieci no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu deél:

Divi no amatiem ir likvidéti;
Divos gadijumos iestade attiecigaja perioda nevaréja iesniegt amata aprakstus izvértéSanai, jo tie
vél nebija apstiprinati;
Vienu no amatiem nebija iesp&jams identificét no valsts tieSas parvaldes iestdadém sanemtaja
informacija.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

19.3. apak8saimes visos lImenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attélda zemak. Sadalijums liecina, ka vidéjos apakSsaimes limenos ir klasificéts
vairak amatu neka zemakaja un augstakaja. Tomér zemakaja liment ir pietiekami daudz amatu, un tas
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liecina, ka zemakais lTmenis ir nepiecieSams un tiek lietots. Tas ir izskaidrojams arT ar faktu, ka $1
apak3saime ir IT jomas vaditaju saime un zemaka lilmena amati nevis ietver vienkarSus atbalsta
darbus, ka tas ir lielakaja dala citu saimju, bet ietver vienkar§ako vadibas lTmeni IT joma.

60 51

50

40 32

20 28

0 16

10 4 4

0 . . . — . .
| A IB I IV Vv

Attéls Nr. 86 19.3.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 25 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem vairak ka divas
treSdalas (18 jeb 72%) analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga
apak$saimes apraksta minétajam. 5 gadijumos (20%) amati drizak bdtu klasificéjami citas saimés
(19.2 Datu atbalsts, 19.4 Programmatiras izstrade, 19.5 Sistému administréSana un uzturésana), bet
divos augsta lTmena vaditaju amatu gadijumos amats dalégji ir IT amats, daléji ietver citas funkcijas —
politikas planoS$anu, finansu analizi un vadibu.

HPienakumi/darba saturs atbilst
~ Pienakumi/darba saturs dal&ji atbilst
1 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 87 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 19.3. apak3saimes aprakstam

5;20,0%

18;72,0%

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos iek|autie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 19.3. apak38saimes konkrétd limena paraugapraksta. No 20
19.3. apakS$saimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak,
lielakajai dalai amatu (85%) darba saturs ir lidzvértigs, 2 no 20 analizétajiem amata aprakstiem
pienakumi ir ar augstaku sarezgitibu/ darba saturs ir sarezgitaks salidzindjuma ar Amatu kataloga
attiecigu limenu paraugaprakstiem, bet vienam amatam, saskand ar to aprakstiem, ir konstatéti
zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs. Viend amata ieklauti vairak ka 30% citam saimém
raksturigu pienakumu (visparéjas administrativas funkcijas un finansu vadiba ministrijas l[imenT).

2;,10,0%

‘ 1,5,0%
17, 85,0% |

HSarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas

Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto§s

Attéls Nr. 88 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezditibas/ darba satura atbilstiba 19.3.
apak$saimes limenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi
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Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaitd tika secinats, ka lielakoties visi analizéti amati atbilst atbildibas Ilimena zina
apak$saimes Iimenu paraugaprakstiem. Vienam no analizétajiem amatiem, saskand ar amata
aprakstu, bija Skietami augstaks atbildibas limenis, nekd Amatu kataloga noradits (atbildiba arT par
citam jomam, ne tikai IT jomu), tomér intervija to neapstiprinaja — tad&jadi tika konstatéta neatbilstiba
starp amata aprakstu un realo situaciju.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Vienam no IV Iimena amatiem amata aprakstd ir minétas visparéjas administrativas funkcijas un
finansSu vadiba ministrijas Tmen1, tapéc var teikt, ka §T amata ietekmes mérogs ir plasaks neka Amatu
kataloga minétais. Paréjiem amatiem sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu katalogam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Viena gadijuma amata apraksta nav noradita amatam nepiecieSamas
izglitibas joma, tadéjadi pazeminot amata vértibu.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 25 amatu aprakstu veiktajai analizei, k& arT intervijas iegitajai papildu informaciju, var
secinat, ka lielaka dala analizéto amatu (80%) klasificéti pareizaja saimé/ apakSsaimé un [imenrt, bet
20% amatu (5 amati) klasificéti nepareizaja saimé.

5;20%

20; 80%

EKlasificétspareizi ¥ Klasificéts nepareizaja saimé

Attéls Nr. 89 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Ta ka art citas IT apakSsaimés ir vaditaju Tmeni, acimredzams, ka iestddém trakst skaidru vadliiniju,
kur klasificét IT jomas vaditajus. Balstoties uz amatu aprakstiem, vairaki amati batu klasificéjami cita
apak$saimé — 19.2 Datu atbalsts, 19.4 Programmatiras izstrade, 19.5 Sistému administréSana un
uzturéSana, bet 19.3. apakSsaime butu izmantojama ,universalo” IT vaditaju gadijuma, kad nav
skaidri identificéjama amata joma.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Lielakaja dala analizéto amatu aprakstu nav minétas nekadas prasmes vai piendkumi, kuras batu
uzskatamas par tik specifiskam, ka tas raditu pamatu paaugstinat amata vertibu. Trijos amata
aprakstos ir noradita nepiecieSamiba péc noteiktas kategorijas atlaujas pieejai slepeniem valsts
noslépuma objektiem un darbam ar Latvijas Republikas klasificéto informéaciju, NATO secret un EU
secret kategorijas atlaujas darbam ar NATO un ES klasificéto informaciju. Tomér tas nav uzskatamas
par prasmém vai pienakumiem, bet gan ierobezo iespéjamo amata veicéju loku.

Secinajumi

Lielaka dala analizéto amatu (80%) klasificeti pareizaja saimé&/ apak8saimé un lTmenT, bet 20% amatu
(5 amati) klasificéti nepareizaja saimé.
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Ta ka ar1 vairakas citds IT apak$saimés ir vaditaju limeni, iespéjams, ka iestadém trakst skaidru
vadliniju, kur dazadas situacijas klasificét IT jomas vaditajus, lai 19.3 saimé klasificétu vaditajus tikai
tajos gadijumos, kad nav identificéjama dominéjosa IT joma.

Priekslikumi
Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kladu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto kladaini klasificéto amatu klasifikaciju;
Klasificet amatus péc to pamatfunkcijas un atbilstoSas IT jomas. Lai to identificétu, ieteicams
amata aprakstos noradtt pienakumu relativo 1patsvaru.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Sniegt precizdkas vadlnijas, kuros gadijumos IT jomas vaditdju amatus klasificét 19.3
apakSsaime, bet kad — citas IT apakSsaimés. Papildinat 19.3. apakSsaimes aprakstu, noradot, ka
apak$saimé batu klasificéjami tie IT jomas amati, kas neatbilst citam IT apakSsaimém;

Skaidrot jeédzienus ,liels” un ,mazs” attieciba uz IT projektiem;

Precizék sadalit apak$saimes lImenus atbilstoSi atbildibas veidam — atbildiba par projektiem,
procesiem vai struktdrvienibam;

Sniegt skaidrakas vadlinijas, kur klasificEjami vaditaju vietnieku amati;

Svitrot no V lImena paraugapraksta apakSpunktu ‘Meklé klientus, apzina tirgu un nodroSina
produktu pardoSanu — Sie pienakumi nav raksturigi valsts parvaldei.

4.25 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.4. Programmaturas
attistiba

Apaks$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 19.4. apakS$saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji izstrada un attista
programmatdru (lietojumus).

19.4. apakSsaime iedalita $ados lTmenos:

| Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus programmé$anas uzdevumus;

Il Mfmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sarezgrtus programmésanas uzdevumus;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sistému analizi un izstrada programmésanas
uzdevumus atseviSku procesu limenr;

IV ITmenis. LimenT klasificjami amati, kuri veic sisttmu analizi un izstrada programmésanas
uzdevumus visas iestades darbibas procesu méroga. Koordiné un uzrauga citu darbinieku darbu;
V Iimenis. LimenTt klasificéjami amati, kuri veic sarezgitu IT sisttmu analizi iestadé un argjiem
klientiem.

Ka redzams tabula zemak, 19.4. apakSsaimé un tas ITmenos klasificets procentuali neliels skaits
amatu salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). Tomér no IT
apak$ssaimém ta nav vismazak izmantota apakSsaime.

Tabula Nr. 26 19.4. apakSsaime klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

| 7 3,47% 0,02% 3 CSP, IeM Informacijas centrs, VSAA
CSP, LAD, PMLP, LDC, RVKM, VAC, VP, VPD,

Il 50 24,75% 0,15% 11 VRAA, VSAA VZD
CSP, leM Informacijas centrs, KNAB, LGIA, LNB,
m 69 34,16% 0.21% o5 LNA, LAD, NBS, PVD, PMLP, SPKC, UR, KIS, LDC,

MAN, VTUA, VAAD, VID, Valsts kase, VMD, VP,
VRAA, VSAA, VZD, VARAM
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis AL klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S :
amatu skaita skaita iestazu skaits
CSP, FM, leM Informacijas centrs, LM, LAD, PVD,
v 70 34,65% 0,21% 18 PV, PMLP, UCAK, UR, LDC, VAC, VAAD, VID,
Valsts kase, VSAA, VUGD, VARAM
\Y 6 2,97% 0,02% 6 FM, 1ZM, UR, VID, Valsts kase, VSAA
KOPA: 202 100,00% 0,61%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 19.4. apak3saimé klasificéti 202 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa iek|autajiem amatiem. Viens no FM valsts un paSvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datos noraditajiem amatiem attiecigaja
iestadé nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

19.4. apakSsaimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

70 S

28 50

40
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Attéls Nr. 90 19.4.apaks$saimé klasificéto amatu sadalijums pa Iimeniem

Saskana ar sadalifjumu, lielaka dala amatu klasificéti apakSsaimes vidéjos limenos, bet zemakaja un
augstakaja ITmen1 klasificeto amatu skaits ir ldzZigs un daudz mazaks neka vidéjos ITmenos.
Vislielakais amatu skaits ir klasificéts IV limen1, kur atbildiba par sisttmu analizi ir noteikta visas
iestades limenr.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 29 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 51,7%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 19.4 apakSsaimes apraksta
minétajam. 6 gadijumos (20,7%) amati drizak batu klasificéjami citds saimés (19.3 IT un IS vadiba,
19.5 Sistému administréSana un uzturéSana, 19.6 Lietotaju atbalsts), bet vairakos gadijumos amati
ietver dazadus IT darbus bez skaidri identificEjama uzsvara uz programmésanu vai sistému analizi. 8
no analizétajiem amatiem ietver gan programmeésanas darbus, gan ari citas IT funkcijas — projektu
vadibu, IT droSibas funkciju, datu atbalstu.

6;20,7%

8;27,6%

15;51,7%

mPienakumi/darba saturs atbilst
~ Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst
I Citam saimém/apak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 91 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 19.4. apak$saimes aprakstam

Péc ndkama amata aprakstu analizes kritérija, ka ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie
batiskie/pamata pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 19.4. apakSsaimes konkréta IImena
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paraugapraksta, tika analizéti 19.4. apakSsaimei atbilstoSie, dal€ji atbilstoSie amata apraksti, ka art
viens amata apraksts, kuru pienakumi raksturigi citam saimém/ apak$saimém. No Siem amata
aprakstiem (24), ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai amatu (66,7%) darba saturs ir lidzvértigs, 1
no 29 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar augstaku sarezgitibu/ darba saturs ir
sarezgitaks, salidzindjuma ar Amatu katalogad attiecigo ITmenu paraugaprakstiem, 5 amatiem,
saskana ar to aprakstiem, ir konstatéti zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs, bet divi amati
péc to piendkumiem atbilst citam amatu saimém. Astonos amatos ieklauti vairak ka 30% citam
saimém raksturigu piendkumu (Sajos amatos programmatiras izstrade nav galvena, dominé datu
atbalsts un sistému uzturéSana, lietotaju apmaciba), bet viena gadijuma citu saimju pienakumu ir
vairak neka 50% (19.5. Sistému administréSana un uzturésana).

2,8,3% 1,4,2%

5;20,8%

16;66,7%

M Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienadkuminepietiekams saturs

I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

' Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 92 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 19.4.
apakSsaimes limenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir konstatéts, ka lielakoties analizétie amati atbildibas ITmena zina atbilst apak3saimes
Tmenu paraugaprakstiem. Vienam no analizétajiem amatiem, saskana ar amata aprakstu, ir augstaks
atbildibas Iimenis, nekd Amatu kataloga noradits (V limenis ir aprakstits ka augsta limena eksperts,
bet amats ir vado3s). Tris amatu reala atbildiba, pamatojoties uz amata aprakstu un intervijam, ir
zemaka neka Amatu kataloga atbilstoSajos lTmenos paredzéts.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Lielakoties Saja apak$saimé klasificéto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga
minétajam, tomér viena IV ITmena amata apraksta trikst norazu, ka amats ‘veic sistému analizi un
izstrada programmésanas uzdevumus visas iestddes darbibas procesu méroga’, kas ir batisks
kritérijs, lai amats tiktu klasificéts Saja Tmenr.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik3anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iesp&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Trijos gadijumos (ll, IV un V Iimena amati) amata apraksta noraditas
nepamatoti zemas pieredzes prasibas (lidz vienam gadam), kas neatbilst citu Iidzigu amatu
prasibam. Viena gadijuma (Il Tmena amatam) amata apraksta noraditas zemas izglitibas prasibas -
visparéja vidéja izglitiba, kamér citiem $T llmena amatiem tiek prasita augstaka izglitiba IT joma. Sadi
tiek pazeminata minéto amatu vértiba.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas kladas

AtbilstoSi 29 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka art intervijas iegdtajai informacijai, var secinat, ka
lielaka dala analizéto amatu (69% jeb 20 amati) klasificéti pareizaja apakssaimé un lTmen1, 24% (7
amati) amatu klasificéti nepareizaja saimé, 7% (2 amati) klasificéti nepareizaja lTmen.
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27%

7,24%

20;69%

mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

< Klasificéts nepareizaja liment

Attéls Nr. 93 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Galvenas gratibas klasifikacija ir saistitas ar to, ka valsts parvaldé nereti IT amati nav tik precizi
sadaliti pa funkcijam, lai varétu tos iedalit kada no IT jomas novirzieniem. Gadijumos, kad dota
priekSroka 19.4 apakSsaimei, tas ne vienmér ir pamatoti gan no amata apraksta, gan no realas
situacijas viedok|a.

Gratibas klasificeSana varétu rasties ari tapéc, ka Saja apak$saimé nav pietiekami skaidri nodaliti
vaditaju fmeni no ekspertu limeniem, pieméram, augstakaja, V Iimeni vadibas funkcija nav tieda
veida aprakstita, tomér, saskana ar fokusgrupu dalibnieku pausto, tas drizak uzskatams par pozitivu
faktoru, kas lauj augsta Iimena ekspertus pielildzinat vaditdjiem. Tomér no ST viedokla 19.4
apak$saime ir batiski atSkiriga no citam IT apak$saimém, tadéjadi radot nevienlidzigus nosacijumus
visiem amatiem.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras batu uzskatamas
par tik specifiskam, ka tas raditu pamatu paaugstinat amata vértibu.

Secinajumi
Saja apak$saimé nav pietieckami skaidri nodaliti vaditiju lTmeni no ekspertu limeniem, pieméram,
augstakaja, V IImeni vadibas funkcija nav tieSa veida aprakstita, tomér, saskana ar fokusgrupu

dalibnieku pausto, tas drizak uzskatams par pozitivu faktoru, kas |auj augsta Tmena ekspertus
pielidzinat vaditajiem.

69% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréjie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
lfmentT, vai arT klasifikacijas pareizibu nav iesp&jams novértét.

Gritibas klasifikacija ir saistitas ar to, ka valsts parvaldé nereti IT amati nav tik precizi sadaliti pa
funkcijam, lai varétu tos iedalit kdda no IT jomas novirzieniem. Daudzas iestadés ir amati, kas veic
visas tipiskakas IT funkcijas, bet ne |oti augsta imenT.

Priekslikumi
Butiskakie priekSlikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskati$anai un kludu novérdanai ir Sadi:

Butu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto kludaini klasificéto amatu klasifikaciju;
Klasificet amatus péc to pamatfunkcijas un atbilstos$as IT jomas. Lai to identificétu precizak,
ieteicams amata aprakstos noradit pienakumu relativo ipatsvaru.

Bitiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidosanai ir $adi:

Parskatit 19.4 apakSsaimes dalfjumu limenos;
Definét jedzienus ,sarezgiti”, ,vienkarsi” programmésanas uzdevumi;
Izstradat papildu saimi universalo IT funkciju veicéju amatu klasificeSanai;

Izstradat vadlinijas kvalifikacijas prasibu noteikSanai atbilstoSi amatu lTmeniem;
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Papildinat 19.4 apak$saimes Programmatiras izstrade limenu paraugaprakstus ar iesp&jamibu veikt
datorgrafikas darbus

4.26 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.5. Sistemu
administreSana un uzturéSana

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 19.5. apakSsaimé klasificéjami amati, kuru pilditaji administré un uztur
informacijas sistémas un programmataru (lietojumus).

19.5. apak3saime iedalita $ados [Tmenos:

| fmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic vienkarSus uzdevumus, kas saistiti ar datortehniku
un sistémam;

[IA lTmenis. LimenT klasificE€jami amati, kuri nodrosina datorsistému/

lietojumu uzturédanu Iidz 100 lietotajiem;

[IB limenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri NodroSina datorsistému/

lietojumu uzturésanu Iidz 250 lietotajiem;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic lielu datorsistému, operétajsistému un lietojumu
administré$anu, uzturé$anu un attistiS8anu; risina sarezgitas problémas;

IV lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé sarezgitu datorsistému,
operétajsistému un lietojumu (programmatiras) pakesu ar lielu lietotaju skaitu administréSanu.

Ka redzams tabulad zemak, 19.5. apakS§saimé un tas lTmenos klasificéts vislielakais IT amatu skaits no
kopéja amatu skaita valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 27 19.5. apakSsaimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Amatu

Limenis Srelic

klasificeto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

CSP, DMK, DVT, Erglu Profesionala vidusskola, J.
Ivanova Rézeknes mizikas vidusskola, J. Medina
Rigas Mduzikas vidusskola, JT, LNMM, LJK, LPV,
NMPD, PMLP, PJVT, LVT, RTK, RBV, SPV, VPRV,
LDM, LEBM, Latvijas Neredzigo biblioteka, RMM,
VSAA, VPV, VMV

AKCMV, BA, CSP, DCPV, leM Informacijas centrs,
IUB, IKVD, J. Rozentala Rigas Makslas vidusskola,
JPA, LGIA, LKm, LAD, NCD, Nodrosinajuma valsts
adentdra, PV, PTAC, RTK, Rigas 3. arodvidusskola,

1A 65 14,61% 0,20% 36 RAV, RDMV, RPPV, RUK, SVT, Socialas korekcijas
izglitibas iestade NaukSéni, SMVA, Valmieras 36.
arodvidusskola, VPV, VP, VR, VSAC Kurzeme,
VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VTMEC,
VVD, VZD

CSP, DVT, EM, leM Informacijas centrs, 1ZM, JAK,
KM, LNA, LAD, Malnavas koledza, NMPD, OVT,
PMLP, LVT, RTK, SIVA, TM, UR, LIAA, VID, Valsts
kase, VMD, VP, VPK, VRAA, VR, VSAA, VVD, ZVA

AM, CFLA, CSP, FM, leM Informacijas centrs, J.
Rozentala Rigas Makslas vidusskola, KNAB, KM,
LGIA, LNB, LNA, LNVM, LAD, NVD, NBS, NMPD,
OVT, PVD, PV, PMLP, RTK, RJC, RMDV, RCK, SIF,
SM, SA, SIVA, TA, CAA, LIAA, LDC, RMM, VTUA,
VAMOIC, VAC, VID, VIAA, VK, Valsts kase, VKPAI,
VMD, VP, VPD, VRAA, VR, VSAA, VUGD, VVC,
VVD, VZD, VM, VARAM, ZVA, ZM

AM, CSP, FM, leM Informécijas centrs, LGIA, LNA,
LAD, NMPD, PVD, PMLP, TM, CAA, KIS, LIAA,
VAAD, VID, Valsts kase, VKPAI, VMD, VP, VR,
VSAA, ZM

| 35 7,87% 0,11% 25

1B 83 18,65% 0,25% 29

] 173 38,88% 0,52% 55

v 89 20,00% 0,27% 23
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g o =
Limenis : klasificéto kopéja parvaldes
skaits : . e .
amatu skaita skaita iestazu skaits
445

KOPA: 100,00% 1,34%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 19.5. apak$saimé klasificéti 445 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauts un analizéts 31 $aja saimé klasificétais amats.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

19.5. apakS$saimes visos [Tmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

180 173
150
120

89
90 65 83
rE = E R
30
Sl BN BN B
A 1B M \Y

Attéls Nr. 94 19.5.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

Saskana ar sadalijumu, lielaka dala amatu klasificéti apak§saimes vidéjos lTmenos, bet zemakaja
fmenT klasificéto amatu skaits ir vismazakais. Vislielakais amatu skaits ir klasificéts IV limen1, kur
atbildiba par sistému analizi ir noteikta visas iestades lTmeni. Saja apak$saimé, at$kiriba no daudzam
citam saimém, augstakaja (V) menT ir klasificéts relativi lielaks skaits amatu neka visos pargjos §1s
apakSsaimes limenos, iznemot lll. Acimredzot IV ITmenT visbiezak tiek klasificéti IT jomas vaditaji
(salldzindjumam — 19.3. apakS$saimes augstakaja limenr klasificéti tikai 4 amati). lesp&jams, nozime ir
armT minéto divu augstako limenu iedalljumam ménesalgu grupas — attiecigi 12. un 15. ménesSalgu
grupa.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 31 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 87,1%
analizéto amata aprakstu piendkumi kopuma atbilst Amatu kataloga 19.5. apakSsaimes apraksta
minétajam. 3 gadijumos (9,7%) amati drizak bdtu klasificéjami cita saimé (19.6. Lietotaju atbalsts), bet
viena gadijuma amats ietver gan sistemu administréSanu, gan lietotaju atbalstu.

. 0,
SRR

27;87,1%
mPienakumi/darba saturs atbilst
= Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 95 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 19.5. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos iek|autie butiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 19.5. apakSsaimes konkrétd limena paraugapraksta. No 28
atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai
amatu (92,9%) darba saturs ir Iidzvertigs, bet divos gadijumos tas atSkiras no Amatu kataloga
attiecigo I'menu paraugaprakstos noteiktd — viena gadijuma (I mena amatam) pienakumi ir
sarezgitaki neka Amatu kataloga, otrd — zemakas sarezgitibas (IV limena amats). Divos amatos
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ieklauts vairak ka 30% citam saimém raksturigu pienakumu (viena gadijuma tie ir lietotaju atbalsta
darbi, otra — apgades pienakumi.
1;3,6% 1:3,6%

26;92,9%
B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs
1 Lidzvertiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 96 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 19.5.
apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Ta ka 19.5. apak3saime ir viena no nedaudzajam, kurai atseviSskos llmenos ir sniegtas norades par
darba apjomu (lietotdju skaitu), tad dazos $1s saimes amata aprakstos ir sniegtas norades par lietotaju
skaitu, par kuriem amats ir atbildigs. Nav parsteidzosi, ka amata aprakstos minétais lietotaju skaits
atbilst Amata kataloga prasibam.

Kaut arT intervijas nereti izskanéja komentars, ka Amatu kataloga minéta lietotaju skaita gradacija nav
atbilstoSa realajai situacijai valsts parvaldé, fokusgrupas diskusijas dalibnieki So pienémumu
neapstiprinaja.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka lielakoties analizétie amati atbildibas limena zina atbilst apak3$saimes
Tmenu paraugaprakstiem. Vienam no analizétajiem amatiem, saskana ar amata aprakstu, ir augstaks
atbildibas Imenis, neka Amatu kataloga noradits (I limena amats). Divu amatu reala atbildiba,
pamatojoties uz amata aprakstu un intervijam, ir zemaka neka Amatu kataloga atbilstodajos limenos
paredzéts, kaut gan Amatu kataloga IV ITmenTt nav skaidru nordZu par vadibas Iimeni un atbildibas
apjomu.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Saja apak$saimé klasificéto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga minétajam,
iznemot gadijumus, kad amati klasificéti neatbilsto$a saime.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Atseviskos gadijumos konstatéta neatbilstiba starp kvalifikacijas
prasibam un amata pienakumiem - viena gadijuma amata izglitibas tiek prasita mediciniska izglitiba,
savukart citd — vadibas prasmes, kaut arT amats nav vadoss.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 31 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka ari intervijas iegutajai papildu informéacijai, var
secinat, ka lielaka dala analizéto amatu (87% jeb 27 amati) klasificéti pareizaja apak§saimé un [TmenT,
9,7% (3 amati) klasificéti nepareizaja saimé, bet 3,2% (1 amats) klasificéts nepareizaja liment.
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27;87,1%
mKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
*Klasificéts nepareizaja ITment

Attéls Nr. 97 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Galvenas gratibas klasifikacija ir saistitas ar lietotaju skaita ierobezojumiem, kuri noradrti §1s saimes Il
fmenT — ne visam iestadém tie ir pieméroti. IT saimju fokusgrupas diskusijas dalibnieki ka lielako
problému noradija vadliniju trikumu IT jomas problémjautdjumu un IT sistému klasifikacija — kas ir
‘sarezgitas programmatiras konfiguracijas’, ‘sarezgitas - nestandarta problémas’, ‘sarezgitas
datorsistémas, operétajsistémas un lietojumi (programmatdras) paketes ar lielu lietotaju skaitu’. Ka
papildu aspekts, kas batu janem véra, klasificéjot amatus, ir iesp&jamo IT sistému darbibas problému
sekas un to ietekme, par kuram atbild IT specialists vai vaditjjs.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Lielakoties analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras butu
uzskatamas par tik specifiskam, lai tas paaugstinatu amata vértibu. Viena amata nepiecieSama otras
kategorijas atlauja pieejai slepeniem valsts noslépuma objektiem, tomér ta nav uzskatama par prasmi
vai pienakumiem un nepalielina amata vertibu, bet gan ierobezo iespéjamo amata veicéju loku.

Secinajumi
19.5. apakSsaime Sistému administréSana un uzturéSana ir visbiezak izmantota IT saime un var

pienemt, ka ta vislabak raksturo IT funkcijas valsts parvaldé. Par to liecina art fakts, ka relativi mazs
skaits analizéto amatu ir klasificéti nepareizi.

Saja apak$saimé, atdkiriba no daudzam citam saimém, augstakaja (IV) liment ir klasificéts relativi
lielaks skaits amatu neka visos paréjos Sis apakSsaimes limenos, iznemot lIl.

87% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréjie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
TmenT.

Kaut arT intervijas tika izteikts viedoklis, ka lTmenu raksturojumos minétie lietotaju skaita ierobezojumi
nav pieméroti visam iestadém, tomér fokusgrupas diskusija tas netika apstiprinats. Lielaka nozime
butu jedzienu ‘sarezgitas programmatdras konfiguracijas’, ‘sarezgitas - nestandarta problémas’,
‘sarezgitas datorsistémas, operétajsisttmas un lietojumi (programmatdras) paketes ar lielu lietotaju
skaitu’ skaidrojumam un IT sistému klasifikacijai péc to svariguma un ietekmes.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto klGdaini klasificéto amatu klasifikaciju;
Klasificet amatus péc to pamatfunkcijas un atbilstoSas IT jomas. Lai to identificétu, ieteicams
amata aprakstos noradit pienakumu relativo Tpatsvaru.

Butiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Sniegt skaidrojumu visiem amata Iimenu robezkritérijiem (‘sarezgitas programmatdras
konfiguracijas’, ‘sarezditas - nestandarta problémas’, ‘sarezgitas datorsistémas, operétajsistémas
un lietojumi (programmaturas) paketes ar lielu lietotaju skaitu’);
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Parbaudit apakssaimes ITmenu raksturojumos minéto lietotaju skaita ierobezojumu pamatotibu.

4.27 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.6. Lietotaju atbalsts

Apaks$saimes raksturojums
AtbilstoSi Amatu katalogam, 19.6. apak3saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji sniedz atbalstu
programmatiras galalietotajiem.

19.6. apak38saime iedaltta Sados limenos:

| fmenis. Liment klasificéjami amati, kuri risina vienkarSas lietotaju problémas;
Il Tmenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri risina sarezgitas lietotaju problémas;
[l fTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada datu lietotaju atbalsta funkciju.

Ka redzams tabula zemak, 19.6. apakSsaimé un tds lTmenos klasificéts procentuali neliels skaits
amatu salidzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). No IT
apakSsaimém tikai 19.1. apakS§saimé Datorgrafika un WEB dizains ir klasificéts vél mazak amatu.

Tabula Nr. 28 19.6. apak$saimé klasificéto amatu skaits

% no saime Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu o "
Limenis : EHIS ) parvaldes
skaits . Dy -
amatu skaita iestazu skaits
| 1 4,00% 0,00% 2 leM Infomacijas centrs, VP
Il 10 40,00% 0,03% 4 PMLP, LVT, LIAA, VP
I 14 56,00% 0,04% 9 AM, |IEM, NVD, NBS, PV, SIF, TM, TA, VRAA
KOPA: 25 100,00% 0,08%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 19.6. apak$saimé klasificéti 25 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 15 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 14
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem, jo vienu no amatiem nebija iespéjams
identificét no valsts tieSas parvaldes iestadem sanemtaja informacija.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos
19.6. apak8saimes visos ITmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

15 14

12 10
9

6

3 1

0

| Il 1l
Attéls Nr. 98 19.6.apak8saimé klasificeéto amatu sadaltjums pa l[imeniem

Saskana ar sadalijumu, visvairak amatu klasificéti augstakaja apak3saimes limenT, savukart zemakaja
— tikai viens. lespéjams, tas izskaidrojams ar zemo méneSalgu grupu, ka arT vienkar3ajiem
pienakumiem, kas minéti | limena paraugapraksta. Fokusgrupas diskusijas dalibnieki bija vienispratis,
ka tads pirmais Iimenis, kads tas ir Sobrid, ir lieks, bet varétu aprakstu paplasinat (atbilstoSi pace|ot
ménesalgas grupu), lai pilnvértigak atspogulotu $ada veida amatus. Ka minéja foksugrupas dalibnieki,

lietotdju atbalsta amati iestadés ir izplatiti, tacu biezi tiek klasificéti citur, kur ir piemérotakas
ménesalgu grupas.

Darba pienakumu un darba satura analize
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Analizes gaita tika konstatéts, ka no 14 pétitajiem vai apskatitajem amata aprakstiem 64,3%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 19.6. apak$saimes apraksta
minétajam. 3 gadijumos (21,4%) amati drizak bdtu klasificéjami cita saimé (19.5. Sistému
administréSana un uzturéSana), bet 2 citos gadijumos (14,3%) amats ietver gan sistému
administréSanu, gan lietotaju atbalstu.

2;14,3%
9; 64,3%

®Pienakumi/darba saturs atbilst
 Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst
1" Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 99 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 19.6. apakSsaimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 19.6. apakSsaimes konkréta limena paraugapraksta. No 11
19.6. apakSsaimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak,
lielakajai dalai amatu (90,9%) darba saturs ir I1dzvértigs, bet viena gadijuma amatam raksturigi
zemakas sarezgitibas pienakumi. Divos amatos ieklauti vairak ka 30% citam saimém raksturigu
pienakumu (19.5 Sistému administréSana un uzturés$ana).

1;9,1%

10;90,9%

Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs

1 Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

Attéls Nr. 100 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 19.6.
apak$saimes lTmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik§anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka lielakoties analizétie amati atbildibas limena zina atbilst apak$saimes
Tmenu paraugaprakstiem. Tikai vienam no analizétajiem amatiem, saskand ar amata aprakstu, ir
zemaks atbildibas ITmenis, nekd Amatu kataloga noradits (lll Tmena amats).

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Saja apak$saimé klasificéto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu katalogad minétajam,
iznemot gadijumus, kad amati klasificéti neatbilsto$a saime.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbou Amatu katalogam.
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Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|udas

AtbilstoSi 14 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka arl intervijas iegdtajai papildu informacijai, var
secinat, ka lielaka daja analizéto amatu (79% jeb 11 amati) klasificéti pareizaja apakssaimé un liment,
bet 21% (3 amati) klasificéti nepareizaja saimé (19.5 Sistému administréSana un uzturéSana).

3;21%

11;79%

EKlasificétspareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé
Attéls Nr. 101 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju
Galvenas gratibas klasifikacija ir saistitas ar vienkarSoto | fmena paraugaprakstu un attiecigi zemo
ménesalgas grupu, kura tas ieklauts. Papildus tam, saimes pienakumi nereti parkldjas ar 19.5.

apak$saimi Sistému administréSana un uzturéSana, tapéc ir gratibas noskirt amatu piederibu vienai
vai otrai apakSsaimei.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Lielakoties analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras batu
uzskatamas par tik specifiskam, lai tas paaugstinatu amata vértibu. Viena amata aprakstd minétas
specialas atlaujas, kas nepiecieSamas amata veikSanai, tomeér tas nav uzskatamas par prasmém vai
pienakumiem un nepalielina amata vértibu, bet gan ierobeZo iespéjamo amata veicéju loku.

Secinajumi
ApakSsaimé 19.6. Lietotaju atbalsts ir klasificéts neliels skaits amatu, kaut arm funkcija valsts

parvaldes iestadés ir pietiekami parstavéta. Tas izskaidrojams ar zemo amatu novéertéjumu, iedalot
[Tmenus ménesalgu grupas, ka art vienkarSoto | [imena paraugaprakstu.

85% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, bet paréjie klasificéti nepareizaja saime.

Priekslikumi

Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:
Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto kladaini klasificéto amatu klasifikaciju;
Klasificet amatus péc to pamatfunkcijas un atbilsto$as IT jomas. Lai to identificétu, ieteicams
amata aprakstos noradit pienakumu relativo Tpatsvaru.

Batiskakie priekSlikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir $adi:

Parskatit apakSsaimes limenu paraugaprakstus, lai tie labak atspogulotu amatu pienakumus un
hierarhiju lietotaju atbalsta joma valsts parvalde, atbilstosSi parskatot Tmenu iedalljumu ménesalgu
grupas;

Precizét robeZkritérijus, kuri nodala 19.5. apak8saimi no 19.6. apakSsaimes.

4.28 21. Saime: Juridiska analize, izpildes kontrole un
pakalpojumi

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 21. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji:
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21.

Ka

NodroSina tiesibu aktu un attistibas planoSanas dokumentu juridisko analizi;

Saeimas, Valsts prezidenta, Ministru kabineta, Ministru prezidenta vai Valsts sekretaru sanaksmé
doto uzdevumu izpildes kontroli;

Juridisko pakalpojumu sniegS$anu.

saime iedalita Sados talak uzskaititajos limenos:

I Mmenis. Liment klasificéjami amati, kuri sniedz tehnisku atbalstu juridiskas struktdrvienibas
specialistiem;

Il Tfmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri risina juridiskus jautajumus atsevi$ka iestades darbibas
joma;

[lIA Tmenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri specializéjas atseviSkos juridiskos jautajumos iestadg;
[lIB lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri risina juridiskus jautajumus visas iestades [imenr;

IV menis. LimenT klasificEjami amati, kuri veic tiestbu aktu un attistibas planoSanas dokumentu
juridisko analizi un juridiski noformé tiesibu aktu vai attistibas plano$anas dokumentu projektus un
sagatavo tos iesnieg8anai Ministru kabineta;

VA Iimenis. LimenT klasificEéjami amati vada mazu vai vidéju juridisko struktdrvienibu;

VB Iimenis. Limeni klasificéjami amati vada lielu juridisko struktdrvienibu vai koordiné vairaku
juridisko struktdrvientbu darbu, vai veic Ministru kabinetd iesniegto attistibas planoSanas
dokumentu un tiestbu aktu projektu juridisko ekspertizi;

VIA Tmenis. LimenT klasificEéjami amati, kuri veic tiesibu aktu un attistibas plano$anas dokumentu
juridisko ekspertizi un piedalas ar valsts intereSu parstavibu tiesvedibas procesos saistitu
jautajumu izvértéSana un valsts intereSu pozicijas sagatavosana;

VIB limenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri veic tiestbu aktu un attistibas planoSanas dokumentu
juridisko ekspertizi, izvérté ar valsts intereSu parstavibu tiesvedibas procesos saistitus jautajumus
un sagatavo valsts intereSu poziciju attiecigaja liet3;

VIC limenis. Limen klasificéjami amati vada juridisko struktdrvienibu Valsts kanceleja vai parstav
valsts intereses starptautiskos tiesvedibas procesos;

VID limenis. LimenTt klasificjami amati Valsts kanceleja vada lielu juridisko funkciju, kas sastav no
vairakam struktarvientbam.

redzams tabuld zemak, 21. saimé un tas ITmenos klasificéti procentuali nedaudz amatu no kopéja

valsts tieSas parvaldes iestdazu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé&jais amatu
skaits — 33 164).

Tabula Nr. 29 21. saimé klasificéto amatu skaits

Limenis klasificéto kopéja parvaldes

A 179 23,96% 0,54% 57

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

amatu skaita skaita iestazu skaits

4 0,54% 0,01% 3 JPA, UR, VP

leM informacijas centrs, IVP, IKVD, 1ZM, JPA, LNMM,
NVD, NMPD, NVA, Nodro$indjuma valsts agentdra,

89 11,91% 0,27% 26 PVD, PMLP, LVT, RCK, SVT, TM, UR, VAC, VID,
VK, VP, VPK, VSAA, VVD, Viduslatgales
Profesionala vidusskola, ZVA

AM, AM, DAP, DVT, EM, FM, IEM, leM veselibas un
sporta centrs, leM Informacijas centrs, IZM, JT,
KNAB, KM, LGIA, NVD, NBS, NMPD, Nodarbinatiba
valsts agentira, Nodrosinajuma valsts agentdra, PV,
RTK, PVD Novértésanas un registracijas centrs,
RBV, SM, SPKC, SMVA, TM, TA, UCAK, UR, UGFA,
Tpasi aizsargajamais kultdras piemineklis - Turaidas
muzejrezervats, KIS, RVKM, VTUA, VAMOIC, VAC,
VDI, VID, VIAA, Valsts kase, VMD, VP, VPD, VRAA,
VR, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme, VSAC Zemgale, VUGD, VZD, VDEAVK,
VARAM, ZVA, ZM

AM, AM, CFLA, CSP, EM ,FM, IEM, IKVD, IZM, JPA,

1B 213 28,51% 0,64% 59 KP, KNAB, KM, KNMC, LKM, LNB, LNVM, LAD,

NVD, NMPD, NVA, Nodrosinajuma valsts agentdra,
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis Am._';ltu klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S :
amatu skaita skaita iestazu skaits

PVD, PV, PMLP, RJC, Rigas 1. medicinas koledza,
SIF, SM, SPKC, SIVA, SZA, TM, TA, TAVA, UR,
VPV, JSPA, KIS, ELBM, LIAA, VTUA, VAMOIC, VDI,
VID, VK, Valsts kase, VMD, VP, VPD, VRAA, VSAA,
VTMEC, VUGD, VVD, VZD, VI, VARAM, ZM
AM, AM, EM, FM, IEM, I1ZM, JPA, KP, KNAB, KM,
LM, LGIA, LNA, LAD, NKC, NVD, NMPD, PV, PMLP,

i ez AR B =i SM, SPKC, TM, UR, CAA, VDI, VID, VIAA, VK, Valsts
kase, VVD, VZD, VI, VM, VARAM, ZVA, ZM
AM, AM, CFLA, CSP, EM, FM, IEM, IKVD, I1ZM, IAUI,
JPA, KP, KNAB, LGIA, LNA, LAD, NMPD, NVA,
Nodrosinajuma valsts agentdra, PVD, SM ,TM, TA,

e e SEED Cely o UR, UGFA, LIAA, VAMOIC, VAAD, VID, Valsts kase,
VMD, VPD, VRAA, VSAA, VVD, VZD, VI, VM,
VARAM, ZVA, ZM
AM, AM, IEM, IZM, KM, LM, LAD, NVD,

VB 26 3,48% 0,08% 21 Nodrosinajuma valsts agenttra, PMLP, SM, TM, TA,
UR, CAA, LIAA, VK, VRAA, VZD, VM, VARAM

VIA 6 0,80% 0,02% 6 EM, FM, SM, VID, VK, ZM

VIB 4 0,54% 0,01% 2 T™, VK

VIC 4 0,54% 0,01% 1 VK

VID 0  [NO00%MN  0,00% n/a

KOPA: 747 100,00% 2,25%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 21. saimé klasificéti 747 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 21. saimes
VIB, VIC TmenT ir klasificéti tikai ¢etri VK amati, bet VID liment nav klasificéts neviens amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 29
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Viens no amatiem klasificéts atskirigd saimé/
apak8saimé un/ vai ITmenT nekd noradits FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Analizes ietvaros, tika secinats, ka galvenokart 21. saimé tiek klasificéti valsts tieSas parvaldes
iestazu atbalsta funkciju veicgji, tomér viena no intervétajam iestadém 21. saimé klasificé
pamatfunkciju amatu veicéjus (Juridiskas palidzibas administracija).

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

21. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopégja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

250
200
150
100
50
0

| nm mA 1mB v VA VB VIA VIB VIC VID

Attéls Nr. 102 21. saimé klasificéto amatu sadalijums pa Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 21. saimes augstakaja (VID) liment nav klasificéts neviens no VK amatiem. AtbilstoSi lTmenu
paraugaprakstiem, $aja liment klasificétie amati Valsts kanceleja vada lielu juridisko funkciju, kas
sastav no vairakam struktarvienibam.
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Tapat tika secinats, ka 21.saimes | liment ir klasificéti tikai 4 amatu apraksti. Saskana ar atsevisSku
intervéto iestazu parstavju minéto informaciju, $aja T'ment amati netiek klasificéti, jo iestadé parsvara
ir viens vai divi juristi, kas neveic tehniskus darbus.

Darba pienakumu un darba satura analize

No 29 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (23 amatu apraksti jeb 79,3%)
analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes aprakstd minétajam. Piecos amata
aprakstos (17,2%) minétie pienakumi Amatu kataloga saimes aprakstam atbilst dalg&ji, jo o amatu
aprakstu pienakumi dalgji atbilst citas Amatu kataloga saimes/ apak$saimes aprakstam. Viena amatu
apraksta (3,4%) minétie piendkumi un darba saturs parsvarad atbilst citai saimei raksturigiem
pienakumiem un darba saturam (saime 23. Klientu apkalpo$ana).

1,3,4%

5;17,2%

23;79,3%
EPienakumi/darba saturs atbilst

* Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst

11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 103 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 21. saimes aprakstam

Péc nakama amata aprakstu analizes kritérija, ka ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie
batiskie/pamata pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 21. saimes konkrétd lTmena paraugapraksta,
tika analizéti 22 atbilstoSie un 4 daleji atbilstoSie amata apraksti. Viens 21. saimei atbilstoSais amata
apraksts, ka arT viens 21. saimei dalgji atbilstoSais amata apraksts saskana ar sakotnéjo amata
aprakstu analizi tika izvértéts ka citam saimém/ apak3saimém atbilsto§s. Pamatojoties uz veiktajas
padzilinatajas intervijas ieguto informaciju tika veiktas izmainas attiecigo amatu vertéjuma attieciba uz
to atbilstibu 21. saimes aprakstam, tomér netika veikta to analize péc visiem definétajiem amata
aprakstu analizes kritérijiem. Ka redzams attéla zemak, no 26 turpmak analizétajiem amata
aprakstiem divos (7,7%) ieklauti pienakumi un darba saturs, kas raksturigi citam
saimém/apak$saimém un/vai limeniem, bet 4 amata aprakstos (15,4%) minétie batiskie/pamata
pienakumi ir ar zemaku sarezgitibas pakapi un darba saturs ir nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus
un prasibas, kas noteiktas Amatu kataloga 21. saimes konkréta limena paraugapraksta. Parsvara tas
attiecas uz 21.saimes augstakajiemaugstakiem limeniem (1V, VA, VIA).

Kopuma var secinat, ka lielakaja dala amatu aprakstos (76,9%) minétie batiskie/ pamata pienakumi ir
atspoguloti atbilstosi ar Ildzvértigu sarezditibas pakapi un darba saturs nav atskirigs no uzdevumiem
un prasibam, kas noteiktas Amatu kataloga 21.saimes konkréta limena paraugapraksta.

2;7,7%
4;15,4%
)
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Zemakas sarezgTtibas pienakumi/nepietieckams saturs
1 L1dzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
7' Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 104 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 21.
saimes limenu paraugaprakstiem

Dala analizéto amata aprakstu (38% jeb 10) ieklauti [dz 30% citiem saimes/apak3$saimes [Tmeniem
raksturigi pienakumi. Citam saimém/ apakS8saimém un/ vai limeniem raksturigu darba pienakumu
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pildisana, kas neparsniedz 30% no kopé&ja piendkumu skaita var tikt uzskatita par pienemamu
raditaju. Lielaks $adu pienakumu Tpatsvars liecina par iespéjamibu, ka amats klasificéts nepareizaja
saimé/ apakS$saimé un/ vai limenl.

Divos gadijumos (8%) vairak ka 30 % un divos gadijumos (8%) vairak neka 50% amata apraksta
ieklauto pienakumu neatbilst konkrétajam saimes Iimena paraugaprakstam, kas norada uz
nepiecieSamibu parskatit ta klasifikaciju (skat. sadalu par butiskakajam klasificeSanas kladam
zemak).

Paréjos amatu aprakstos (46% jeb 12 amatu apraksti) nav ieklauti citiem saimes/apak3$saimes
fmeniem raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts detalizéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba
apjoms.

Viena iestade intervijas ietvaros noradija, ka Amatu kataloga Saja saimé limenu iedallfjumu batu
ieteicams papildinat, nemot véra veicama darba specifiku un sarezgttibu, nevis darba apjomu.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Pamatojoties uz intervijas ar personala parstavjiem iegdto informaciju, iestadé notikuso parmainu
rezultata batiskas izmainas 21. saimé klasificétajos amatos nav notikusas, iznemot tos gadijumus,
kad likvideto amatu funkcijas tika integrétas eso$ajos iestades amata aprakstos, ka rezultata radas
amati, kuri apvieno pienakumus, kas raksturigi vairakdm saimém /apakSsaimém, pieméram, juridisko
un personalvadibas jomu saistiti pienakumi.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértéjot 21. saimé klasificéto amatu aprakstu minétos pienakumus, tika secinats, ka 72% jeb 18
amatu aprakstos minétie pienakumi ir ar lldzvértigu atbildibas limeni k& noteikts Amatu kataloga 21.
saimes konkréta lTmena paraugapraksta.

12% jeb 3 amatu aprakstos minétais atbildibas limenis ir zemaks neka Amatu kataloga 21. saimes
konkréta Iimena paraugapraksta minétais atbildibas Iimenis. Tas raksturigs amatu aprakstiem
augstakajos ITmenu paraugaprakstos (IV, VA limenis). 16% jeb 4 amatu aprakstus nebija iesp&jams
noveértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija nebija pietiekama.

14% jeb 4 amata aprakstos minétais ietekmes limenis vértéjams ka daléji atbilstoSs vai neatbilstoSs
Amatu kataloga 21.saimes konkrétd Iimena paraugapraksta minétajam. Dalgji atbilstoSs un
neatbilstoS§s ietekmes Iimenis visvairak identificéts augstakajos IImenos klasificétajos amatu
aprakstos (IV, VA limenis). Viena gadijuma amatu aprakstu nebija iespéjams novértét, jo Amatu
kataloga sniegta informacija nebija pietiekama. Pargjos gadijumos (81%) amata apraksta minétais
ietekmes ITmenis atbilst Amatu kataloga 21. saimes konkréta limena paraugapraksta minétajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 21. saimes I|imenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka Saja saimé 85% gadijumu jeb 22 amatu aprakstos
minétais ietekmes Iimenis atbilst Amatu kataloga 21. saimes konkréto Iimenu paraugapraksta
minétajam. 12% jeb 3 amata aprakstos minétais sadarbibas/vadibas mérogs vért€jams ka dalgji
atbilsto$s vai neatbilsto§s Amatu kataloga 21.saimes konkréta limena paraugaprakstd minétajam.

Viena gadijumu Amatu kataloga saimes limenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai butu iespéjams salidzinat amata apraksta un Amatu kataloga minéto amata veicé&jam
raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. Tas attiecas uz Amatu kataloga 21. saimes | limenu
paraugaprakstu.

Kvalifikacijas prasibas
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Neviena no saimes [Tmenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 29 amatu aprakstu veiktajai analizei, liela dala amatu (86% jeb 25 amati) klasificéti pareizaja
saimé un liment, 3,4% (viens amats) nav iesp&jams noteikt atbilstoSako saimi/ apakS$saimi un/ vai
Tmeni, 6,9% (2 amati) klasificéti nepareizaja liment, 3,4% (viens amats) klasificéts nepareizaja saimé.

Veicot amata aprakstu analizi, tika konstatéts, ka vienam no izlasé ieklautajiem 21. saimes IlIB liment
klasificeétajiem amata aprakstiem, pamatojoties tikai uz amata aprakstd pieejamo informaciju, nav
iespéjams viennozimigi novertét ta piederibu kadam no saimes Iimeniem, jo analizéta amata
nosaukums ir iepirkumu specialists”. Pamatojoties uz veiktas analizes rezultatiem, valsts tieSas
parvaldes iestadés vérojama tendence at$kirigi piemérot 21. saimes un 2. saimes limenus, ieklaujot
21.saimé iepirkuma specialistus, bet 2.saimé juriskonsultus, kas atbildigi par iepirkuma procediru un
lfgumprojektu izstradi.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka bdtiskakas 21. saimei
raksturigds amatu klasificéSanas k|adas ir Sadas:

Bitiska dala viena IV Iment klasificéta amata aprakstd ieklauto pienakumu ir ar zemaku
sarez(itibas pakapi un darba saturs atbilst zemakam saimes [imenim. Atbilstosi amatu aprakstu
analizei, amats batu klasificjams 21.saimes IlIA ITmenl, jo konkrétais amats risina juridiskus
jautajumus mazas iestades Ilimeni, bet nevada struktGrvienibu un nekoordiné, neuzrauga un
nevada padotos.

Viena VA limenT klasificétaja amata apraksta ieklautie pienakumi ir ar zemaku sarezgitibas pakapi
un darba saturs atbilst zemakam saimes [Imenim. AtbilstoSi amatu aprakstu analizei amats batu
klasificejams 21.saimes IlIB vai IV limenT, jo konkrétais amats ir augsta limena specialists, bet
iestades restrukturizacijas rezultata mainits ta nosaukums un arf pienakumi.

Viens 21.saimes Il limenT klasificéts amats bitu klasificEjami cita saimé — 23. saimes (Klientu
apkalpo$ana) IlA liment, jo galvenokart pienakumi saistiti ar klientu apkalposanu.

2:6,9% 1 4%

1;3,4% .

25,86,2%

mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé
-~ Klasificéts nepareizaja limen1 MNav iesp&jams novertét
Attéls Nr. 105 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Amatu kataloga 21. saimes lTmenu paraugaprakstu analizes, ka arT amata aprakstu analizes ietvaros
identificetas Sadas gratibas amatu klasificéSana, kas potenciali varétu bat par iemeslu jau eso$ajam
un iespéjamajam amatu klasificéSanas k|idam:

Pastav atSkiriga iestazu izpratne par iestdZu juriskonsultu, iepirkumu specialistu klasifikaciju 21.
saimé vai 2. saimé, ka rezultata iepirkuma specialisti, kas organizé iepirkumus un piedalas
iepirkumu proces3, tiek ieklauti 21.saimeé, bet juriskonsulti, kas atbildigi par iepirkuma procedaru
un ligumprojektu izstradi, atseviskos gadijumos tiek klasificéti 2.saime.

Divas no intervétajam iestadém noradija, ka pastav amatu klasificéSanas gratibas 21.saimé, kas
saistitas ar Amatu kataloga menu paraugaprakstu visparigo un neskaidro raksturojumu, jo
atseviSkos [Tmenos minétie darba pienakumi dubléjas vai ir |oti lTdzigi.
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Vairakas iestades noradija, ka iestadé ka juriskonsults ir nodarbinats |oti augsta limena specialists,
kas vienlaicigi arT aizvieto struktdrvienibas vaditaju, bet iestazu restrukturizacijas, t.sk. amatu
likvidéSanas gadijumos Sadi amati tika parcelti uz zemakiem 21.saimes limeniem (pieméram, par
referentiem), bet amatu pienakumi saglabajusies iepriek3gjie.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amata aprakstos nav minétas par specifiskdm/ Tpasam uzskatdmas prasmes vai
pienakumi.

Secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 21. saimes VID [TmenT nav klasificéts neviens amats, bet 21. saimes VIB un VIC
fment ir klasificéti tikai Cetri amati.

Galvenokart 21. saimé tiek klasificéti valsts tieSas parvaldes iestazu atbalsta funkciju veicgji, tomér

viena no intervétajam iestadém 21. saimé klasificé pamatfunkciju amatu veicéjus (Juridiskas
palidzibas administracija).

Amatu kataloga 21. saimes limenu paraugaprakstos iek|auta informacija nav pietieckami detalizéta, lai
bltu iespéjams noteikt amata darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un
izghtibu.

AtbilstoSi veiktajai analizei, divi amatu apraksti klasificéti neprecizaja [Tment un Sajos amatu aprakstos
minétie pienakumi raksturigi zemakam 21. saimes [imenim, [idz ar to, atbilstoSi amatu aprakstu
analizei, amati batu klasificéjami zemaka saimes liment (lIA [imenis un IIB vai IV [Tmen).

Priekslikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amatu aprakstos ielauto pienakumu atbildibas Iimeni un zemakam saimes [imenim
raksturigos pienakumus, butu ieteicams parskatit amatu klasifikaciju diviem amatiem $ada veida:
vienu amatu klasificét IlIA Tment (IV Tmena vieta), bet otru amatu klasificét 1B vai IV liment (VA
[Tmena vieta).

Nemot vera amatu aprakstos ieklauto pamatpienadkumu batibu, bitu ieteicams parskatit viena
amata klasifikaciju, izvértéjot So amatu atbilstibu citam saimém/apakSsaiméem.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Saskana ar atseviSku intervéto iestdzu parstavju minéto informaciju, 21. saimes | lmen1 amati
netiek klasificéti, jo iestadés parsvara ir viens vai divi juristi, kas neveic tehniskus darbus. Nemot
véra salidzinoSi mazo amatu skaitu, kas ir klasificéti Saja limeni, batu ieteicams parskatit 21.
saimes | [imena paraugaprakstu, veicot lmena paraugapraksta labojumus vai izvertéjot 81 limena
nepiecieSamibu.

21. saimes lTmenu paraugaprakstos (IV, VA Tmenis) precizét amata veikSanai atbilstoSo atbildibas
un ietekmes Iimeni.

Izvértét iesp€ju mainit Amatu kataloga 21. saimes Ilimenus, lai izslégtu dzigus, vienadus un
dublétus pienakumus no atSkirigu imenu aprakstiem, ka art batu ieteicams izstradat detalizétakus
[Tmenu raksturojumus.

4.29 23. Saime: Klientu apkalposana

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 23. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic Sadus pienakumus:
Nodrosina klientu apkalpoSanu,
Koordiné vai vada klientu apkalpoSanas specialistu darbu;

Izstrada klientu apkalpoSanas standartus;
Nodro$ina informacijas sniegSanu no iestades registriem privatpersonam péc pieprasijuma.
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23. saime iedalita septinos talak uzskaititajos lTmenos:
I Tmenis. Liment klasificéjami amati, kuri veic vienkar§akos klientu apkalpo$anas pienakumus,
kuru darbu regulé standartd noteiktas procediras, sarezgitas situacijas konsultéjas ar vecakiem
kolegiem;
[IA ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic klientu apkalpoSanas pienakumus, kuru darbu
regulé visparigas instrukcijas;
[IB ITmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri izdod administrativos aktus par klientiem no valsts
budzeta izmaksajamiem lidzekliem, specializ€jas viena vai vairakos darbibas virzienos;
[IIA Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic izdoto administrativo aktu par klientiem no valsts
budzeta izmaksajamiem [idzekliem parbaudi, specializ€jas viena vai vairakos darbibas virzienos;
[lIB ITmenis. Limen klasificéjami amati, kuri sniedz pakalpojumus un koordiné citu attiecigas jomas
specialistu darbu, var piedaltties klientu apkalpoSanas standartu izstrade;
IV IImenis. LimenT klasificEjamie amati vada klientu apkalpoSanas struktdrvienibu, izsaka
priek8likumus darba organizacijas uzlaboSanai;
V limenis. LimenT klasificéjamie amati vada vairakas klientu apkalpoS$anas struktdrvienibas.

Ka redzams tabula zemak, 23. saimé un tas ITmenos klasificéti 5,88% amatu no kopéja valsts tiesSas
parvaldes iestazu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé&jais amatu skaits — 33 164).

Tabula Nr. 30 23. saimé klasificéto amatu skaits

% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g e "
Limenis - EHIS ) kopéja parvaldes
skaits . ‘ S .
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 45 2,31% 0,14% 6 RHV, SIVA, SMVA, RVKM, VAMOIC, VAC
IKVD, LNA, NVD, NVA, Nodros$inajuma valsts
1A 775 39,76% 2,34% 15 agentdra, PMLP, SVT, SIVA, UR, LDC, RPM, VR,
VSAA, VVD, VI
1B 409 20,99% 1,23% 1 VSAA
A 274 14,06% 0,83% 3 Nodrosinajuma valsts agentdra, VID, VSAA

CSP, leM veselibas un sporta centrs, LAD, NVA,
Nodro$indjuma valsts agentdra, PTAC, PMLP, SM,

1B 256 13,13% 0,77% 22 SIVA, UR, LIAA, LDC, VIAA, VK, Valsts kase, VSAA,
VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
Vidzeme, VSAC Zemgale, VZD

CSP, leM veselibas un sporta centrs, LAD, NVA,
PMLP, SIVA, UR, LIAA, LDC, VAC, VSAA, VSAC

0, 0,
17 I e e 1 Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VZD
LAD, NVA, LDC, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC
\% 57 2,92% 0,17% 10 Latgale, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VZD
KOPA: 1949 100,00% 5,88%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 23. saimé klasificéti 1949 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti un analizéti 31 $aja saimé klasificétie amati.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

23. saimes visos limenos valsts tieSas péarvaldes iestddés klasificeéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 106 23. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemas
datiem, 23. saimes zemakaja (l) lTmen1 klasificéti 45 darbinieki jeb 2,3% no kopéja saimé klasificéto
amatu skaita, savukart 23. saimes augstakaja (V) 'meni klasificéti 57 darbinieki. Visvairak amatu
klasificéti saimes IIA ITmen1 (775 jeb 40%). AtbilstoSi [Tmenu paraugaprakstiem taja klasificétie amati
veic klientu apkalpoSanas pienakumus, kuru darbu regulé visparigas instrukcijas.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 31 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem aptuveni puse
(16 amata apraksti jeb 51,6%) analizéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes
aprakstd minétajam, Cetru amatu pienakumi aprakstam atbilst dalgji. Pietiekami daudz (11 amata
apraksti jeb 35,5%) ir tadu amatu, kuru pienakumi atbilst citam Amatu kataloga saimém. Visbiezak $o
amatu pienakumi attiecas uz 18.3.apak$saimi (Dokumentu parvaldiba). Tas raksturigs 3 amatiem.
Citiem amatiem piendakumi atbilst dazadam Amatu kataloga saimém (pieméram, saime 38.
Sekretariata funkcija, saime 5. Arstnieciba, saime 14. Gramatvediba, saime 32. Projektu vadiba un
citas).

11,35,5%
16;51,6%

4;12,9%
EPienakumi/darba saturs atbilst
 Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
1" Citam saimém/ap ak§ saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 107 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 23. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie buatiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 23. saimes konkrétad Tmena paraugapraksta. No 20 23. saimei
atbilstoSajiem un dalgji atbilstodajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak , nedaudz vairak
ka pusei amatu (55%) darba saturs ir lldzvértigs, 35% jeb 7 no 20 analizétajiem amata aprakstiem
pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams salidzinajuma ar Amatu kataloga
attiecigu ITmenu paraugaprakstiem. Sie amati ir klasificéti dazados limenos sakot ar IIA un beidzot ar
V, Ildz ar to nevar izdarit secindjumus par konkrétu lTmenu paraugaprakstu neprecizitati. No Cetriem
amatiem, kuru amata aprakstos ieklauti pienakumi dalgji atbilst 23. saimes attiecigu Iimenu
paraugaprakstiem, divu amatu pienakumi ir raksturigi 35. saimei politikas ievieSana.
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2,10,0%

7,35,0%

11;55,0%

Zemakas sarezgitibas pienakuminepietiekams saturs
1 Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss
= Citam saimém/ap ak§saimém,imeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 108 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 23.
saimes limenu paraugaprakstiem

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (16 amata apraksti) citam saimém/ apakSsaimém raksturigi
pienakumi neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto piendkumu skaita vai $ada
veida pienakumi tajos nav ieklauti vispar (10 amata apraksti). Diviem amatiem citam saimém/
apakSsaimém raksturigi pienakumi veido vairak par 30% no kopéja amata pienakumu skaita, viena
gadijuma pienakumi attiecas uz 24. saimi (Komunikacija un sabiedriskas attiecibas) un cita —
pienakumi nav tipiski valsts parvaldes iestadém un nav ieklauti neviena no Amatu kataloga saimém/
apak3$saimém. Vél diviem amatiem saimei neraksturigi pienakumi (attiecas uz 35. saimi — Politikas
ievieSana) veido virs 50% no kopé&ja amata pienakumu skaita. Visbiezak 23. saimé klasificeéto amatu
aprakstos citam saimém raksturigi pienakumi attiecas uz $adam saimém — 24. Komunikacija un
sabiedriskas attiecibas (trim amatiem) un 35. Politikas ievieSana (diviem amatiem).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Vairak neka pusei 23. saimé klasificétajos amata aprakstos noraditais atbildibas limenis ir [idzvértigs
23. saimes konkrétaja liment minétajam (60%). AtbilstoSi amata aprakstu analizei, septiniem amatiem
ir raksturigs zemaks atbildibas limenis, neka to paredz attieciga limena paraugapraksts. Visbiezak tas
attiecas uz saimes augstakajos Iimenos (V un 1V) klasificétiem amatiem un skar atbildibu par citu
darbu (pieméram, atbild par vienu struktlrvienibu kamér attieciga ITmena paraugapraksts paredz
atbildibu par vairakam struktdrvienibam). Vienam amatam ir konstatéta augstaka atbildiba.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvértéjot 23. saimé klasificéto amata aprakstu atbilstibu S1s saimes limenu paraugapakstiem, var
secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktirvienibas ietvaros/ vairaku
struktdrvientbu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institdcijam lielakajai
amatu dalai (85%) ir lidzvértiga Amatu katalogd minétajam. Tris amatiem sadarbibas mérogs atbilst
daléji vai neatbilst, kas ir saistits ar vadito struktdrvienibu skaitu (V limena paraugapraksts paredz
vairaku struktdrvienibu vadibu) vai arT ar citu nodarbinato koordinéSanu (paredzéts IIIB I[imeni, bet nav
paredzéts IlIA [imen).

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik$anai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, [1dz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Atbilstosi 31 amatu aprakstu veiktajai analizei, vairak neka puse amatu (58% jeb 18 amati) klasificéti
pareizaja saimé un limeni, 26% (8 amati) klasificéti nepareizaja saime, 16% (5 amati) klasificéti
nepareizaja liment.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 23. saimei
(Klientu apkalpoSana) raksturigas amatu klasificeSanas k|udas ir $adas:
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Pieci amati batu klasificéjami 23. saimes zemaka Iimen1 neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu
pienakumu sarezgitibas pakapi un atbildibas ITmeni (pieméram, amati, kas nevada vairakas
struktdrvienibas, nebdtu klasificéjami saimes V limenT).

Astoni amati bdtu klasificéjami citas saimés/ apakSsaimes, pieméram, 18.3. apak$saimé
(Dokumentu parvaldiba). 38. saimé (Sekretariata funkcija), 5. saimé (Arstnieciba), 14. saimé
(Gramatvediba), 19.2. apakSsaimé (Datu atbalsts), 26.3. apakSsaimé (Privatpersonu kontrole) un
48. saimé (Sporta organizéSana un profesionalais sports).

5;16%

8; 26%
18;58%

mKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
“Klasificéts nepareizaja [Tment

Attéls Nr. 109 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ Tpasam uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 23. saimes | un V lTmenos klasificéti salidzinoSi maz amata vietu — attiecigi 2,31% un 2,92%.

AtbilstoSi amatu analizei, salidzino$i liela dala 23. saimé klasificéto amatu (26%) péc darba satura
atbilst citam Amatu kataloga saimém. Tas liek secinat, ka saimi médz izmantot, kad gruti atrast
amatam atbilstoSu saimi specifisku pienakumu dé| vai arm kad klientu apkalpoSanas pienakumi tiek
apvienoti ar cita rakstura pienakumiem. Pastav iesp€ja, ka, klasificéjot 23. saimé citas, atbilstoSakas
saimes vieta, amatam tiek piemekléta augstaka algu grupa.

Pieci amati (16%) ir klasificéti nepareiza (augstaka) Iimeni, bet vairdk ka puse amatu (58%) ir
klasificéti pareizi.

AtbilstoSi fokusgrupas dalibnieku viedokliem, saime nav érti izmantojama, jo taja ir izdaliti vairaki A un
B ITmeni, kas ir paredzéti noteiktam iestadém, taja pat laika citu iestaZzu klientu apkalpoSanas darba
specifika nav atspogulota.

Priekslikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificé$anas rezultatu parskati$anai un klddu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas limeni un zemakam saimes [Tmenim
raksturigos pienakumus, pieciem no 23. saimé klasificétajiem amatiem butu ieteicams parskatit
klasifikaciju. AtbilstoSi amata aprakstu analizei, amati batu klasificéjami 23. saimes IV, IlIB, [IB un |
fment V, IV, IIIA un IIA limena vieta.

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, bdtu ieteicams parskatit astonu
amatu klasifikaciju, izvértéjot So amatu atbilstibu citam saimém/ apakSsaimém.

Klasificejot, izvertét vai klientu apkalpoSana ir amata pamatfunkcija, jo saskarsme ar klientiem var
bat dala no pienakumiemart amatiem, kuri péc darba batibas atbilst citam Amata kataloga saiméem.
Tapat amati, kuriem nav tieSas saskares ar klientiem, bet kuri vada vai ir iesaistiti procesos, kas
nodro$ina klientiem noteiktus pakalpojumus, ir klasificEjami citas saimés.
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Amata aprakstos var noradit padoto struktlrvientbu un darbinieku skaitu, lai atvieglotu amatu
klasificeSanu 23. saimes augstakajos limenos
Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Nemot véra, ka 23. saimes | un V limenT klasificéti salidzinoSi mazs nodarbinato skaits, izvertét So
fmenu aktualitati un iesp€ju apvienot ar citiem I[imeniem.

Izvértet iespéju parskatit saimes limenu paraugaprakstus, lai padaritu tos universalakus un értak
pielietojamakus vairakam iestadem.

4.30 24. Saime: Komunikacija un sabiedriskas attiecibas

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 24. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji nodroSina iestades
sabiedriskas attiecibas un komunikaciju.

24. saime iedalita Cetros talak uzskaititajos lTmenos:

| fmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic atseviSkus ar sabiedriskajam attiecibam saistitus
uzdevumus;

Il fmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic sabiedrisko attiecibu specialista darbu, var vadit
mazu struktdrvienibu;

[l Tmenis. LimenT klasificéjami amati vada mazu struktirvienibu vai atbild par sabiedrisko attiecibu
un komunikacijas funkcijas nodroSinasanu iestadg;

IV IImenis. LimenT klasificéjamie amati vada vidéju vai lielu iestddes sabiedrisko attiecibu
struktdrvienibu.

Ka redzams tabula zemak, 24. saimé un tas limenos klasificéti procentuali nedaudz amatu no kopéja
valsts tieSas parvaldes iestdzu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé&jais amatu
skaits — 33 164).

Tabula Nr. 31 24. saimé klasificeéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

. . Amatu
Limenis

skaits

J. Medina Rigas Mizikas vidusskola, NVD, VP, VR,
VVD, VMV

AM, AM, CFLA, CSP, DAP, EM, FM, IEM, IKVD, 1ZM,
KP, KM, KNMC, LM, LGIA, LNB, LNA, LNVM, NVD,
NMPD, NVA, PVD, PTAC, RJC, Rigas 1. medicinas
koledza, SM, SPKC, SIVA, TAVA, UR, CAA, JSPA,
LDM, LIAA, MMA, RPM, VIAA, VK, Valsts kase,
VMD, VP, VPD, VSAA, VUGD, VI, VARAM, ZVA, ZM

FM, 1ZM, KNAB, KM, LI, LAD, NVD, NMPD, PVD,
PTAC, PMLP, SM, SPKC, TM, JSPA, KIS, LIAA,
NBD, VAC, VAAD, VDI, VIAA, VP, VRAA, VI, VM,
VARAM, ZVA, ZM

AM, EM, FM, IEM, KNMC, NMPD, NVA, Tpasi
v 13 9,15% 0,04% 11 aizsargajamais kultras piemineklis - Turaidas
muzejrezervats, VAC, VIAA, ZM

| 7 4,93% 0,02% 6

Il 83 58,45% 0,25% 48

1} 39 27,46% 0,12% 29

KOPA: 142 100,00% 0,43%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 24. saimé klasificéti 142 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestades. 24. saimes
| TmenT ir klasificéti tikai septini dazadu valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 28

analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Divi no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:
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Viens no amatiem klasificéts atskiriga saimé/ apakS§saimé un/ vai fmen1 neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Viens no FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

24. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

100 a3
80
60 29
40
20 7 13
0 , , .
| I 1 IV

Attéls Nr. 110 24. saimé klasificéto amatu sadalijjums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 24. saimes zemakaja (I) Tmeni klasificéti tikai 7 amata apraksti jeb 5% no kopé&ja saimé
klasificeto amatu skaita, savukart 24 saimes augstakaja [Tment klasificéti 13 amata apraksti. Visvairak
amata aprakstu klasificéti saimes Il [Tment (83 jeb 58,5%). AtbilstoSi lTmenu paraugaprakstiem, taja
klasificétie amati veic sabiedrisko attiecibu specialista darbu, var vadit mazu struktdrvienibu.

Analizes gaita tika konstatéts, ka lielaka dala (24 amata apraksti jeb 85,7%) analizéto amata aprakstu
pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes apraksta minétajam, divu amatu pienakumi aprakstam
atbilst dal€ji un vél divos amata aprakstos minétie pienakumi atbilst citam Amatu kataloga saimém
(23. saime klientu apkalpo$ana un 3. saime apsaimniekoSana).

24;85,7%
EPienakumi/darba saturs atbilst
 Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
1" Citam saimém/ap ak§ saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 111 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 24. saimes aprakstam

Amatu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata pienakumi/darba
saturs ir atspoguloti 24. saimes konkréta Tmena paraugapraksta. No 26 24. saimei atbilsto3ajiem un
daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, pusei amatu 50% jeb 13 no 26
analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams
salidzindjuma ar Amatu kataloga attiecigu lTmenu paraugaprakstiem, nedaudz mazak ka pusei amatu
(46,2%) darba saturs ir lidzvértigs. Vienam amatam tika konstatéti sarezgitaki pienakumi/ saturs
parsniedz uzdevumus un prasibas. Amati ar zemaku darba sarezgitibu parsvara ir klasificéti IV un IlI
fmenos — 7 un 4 amati attiecigi. Atbilstosi Ill imena paraugaprakstam taja batu klasificéjami mazu
struktdrvientbu vaditiji, taCu minétie Cetri amati struktGrvienibas nevada. Savukart, IV Iiment
klasificeto amatu neatbilstiba paraugaprakstam ir saistita ar to, ka attiecigie septini amati neizstrada
nozares komunikacijas stratégiju, bet tikai konkrétas iestades stratégiju.
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;3,8%

12;46,2%

13;50,0%

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sareztibas pienakumi/nepietiekams saturs
' Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 112 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarez§itibas/ darba satura atbilstiba 24.
saimes limenu paraugaprakstiem

Gandriz visos analizétajos amata aprakstos (25 amata apraksti) citam saimém/ apakSsaimém vai
fmeniem raksturigi pienakumi neveido vairak par 30% no kopéja amata apraksta ieklauto pienakumu
skaita vai $ada veida pienakumi tajos nav iek|auti vispar (20 amata apraksti). Vienam amatam citam
(zemakam) limenim raksturigi pienakumi veido vairak par 30% no kopé&ja amata pienakumu skaita.
Amata aprakstos minétie Sai saimei neraksturigie pienakumi attiecas uz 38. saimi (Sekretariata
funkcija) un 37. saimi (Tirgziniba).

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Viena no analizétajiem amatu aprakstiem ir norade uz darba apjomu, kas ir rakstu zimju skaits, kas
bltu sagatavojams regularam iestades izdevumam. Citos amata aprakstos ar amata pienakumu
veik§anu saistitais darba apjoms nav pieminéts.

Atbildibas un ietekmes limenis

Vairak neka pusei 24. saimé klasificétajos amata aprakstos noraditais atbildibas Iimenis ir [Tdzvértigs
24. saimes konkrétaja [Tment minétajam (58%). AtbilstoSi amata aprakstu analizei, deviniem amatiem
(35%) ir raksturigs zemaks atbildibas Iimenis, neka to paredz attiecigd limena paraugapraksts.
VisbieZak tas attiecds uz saimes augstakajos limenos (IV un lll) klasificétiem amatiem un skar
atbildibu par citu darbu (pieméram, amats vada mazu nevis vidéju vai lielu struktarvienibu, bet tiek
klasificéts IV [Tment, vai arT nevada struktdrvienibu, bet tiek klasificéts Il [TmenT). Vienam amatam ir
konstatéta augstaka atbildiba — amats atbild par lemumiem ar ietekmi valsts [Tmen.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Izvertéjot 24. saimé klasificeto amata aprakstu atbilstibu 24. saimes Tmenu paraugaprakstiem, var
secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktdrvienibas ietvaros/ vairaku
struktdrvienibu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institdcijam ir lldzvértiga
Amatu kataloga minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas kladas

Atbilstosi 28 amatu aprakstu veiktajai analizei, vairak neka puse amatu (53% jeb 15 amati) klasificéti
pareizaja saimé un lTmenT, 43% (12 amati) klasificéti nepareizaja limenit, 4% (viens amats) klasificéts
nepareizaja saime.

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka butiskakas 24. saimei
(Komunikacija un sabiedriskas attiecibas) raksturigas amatu klasificéSanas kllGdas ir Sadas:

AtbilstoSi amata aprakstu analizei, liela dala amatu (12 jeb 43%) bGtu klasificéjami 24. saimes
zemaka ITmenT neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu pienakumu sarezgitibas pakapi un
atbildibas ITmeni. Pieméram, amati, kas nevada struktdrvienibu nebdtu klasificéjami saimes ||
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lTment, savukart, IV Tmenis nebltu izmantojams amatiem, kas vada mazas struktdrvienibas un/vai
neizstrada komunikacijas stratégiju nozarei.

Viens amats batu klasificéjams 23. saimé (Klientu apkalpoS$ana).

12;43%

15;53%

1; 4%

BKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
“Klasificéts nepareizaja [Tment

Attéls Nr. 113 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Trim no analizétajiem amatiem amata aprakstos ir minétas prasibas péc specialajam atlaujam —
vienam amatam ir prasita otras kategorijas atlauja pieejai slepeniem valsts noslépuma objektiem un
NATO/EU drosibas sertifikats, kamér vél diviem - treSas kategorijas speciala atlauja pieejai
konfidencialai informacijai (darba ar VNO, ES un NATO klasificéto informaciju).

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 24. saimes | [imen klasificéti salidzinoSi maz amatu (4,93%).

AtbilstoSi amatu analizei, salidzinoSi liela dala amatu (12 amati jeb 43%) ir klasificéti nepareizaja
(augstaka) Iimeni. Visbiezak tie ir mazu struktarvienibu vaditaji, kuri tiek klasificéti IV liment vai ar1
amati, kas nevada struktdrvienibas, tacu ir klasificéti Ill [Tmeni. Tikai viens amats ir klasificéts
nepareizaja saime, bet nedaudz vairak ka puse amatu (54%) ir klasificéti pareizi.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un klidu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un zemakam saimes I[imenim
raksturigos pienakumus, divpadsmit no 24. saimé klasificétajiem amatiem batu ieteicams parskatit
klasifikaciju. AtbilstoSi amata aprakstu analizei amati bitu klasificéjami 24. saimes I, Il un |
fmenos IV, lIl un Il Tmenu vieta).

Nemot vera amata aprakstad ieklauto pamatpienakumu batibu, batu ieteicams parskatit viena
amata klasifikaciju, izvértéjot ST amata atbilstibu citai saimei.

Amata aprakstos var noradit struktarvienibu lielumu, lai atvieglotu amatu klasifikaciju atbilstoSi
esoSajai Amatu kataloga redakcijai.

Bitiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Nemot véra, ka amatu klasifikacijas neatbilstibas lielakoties ir saistitas ar vaditas struktirvienibas
lielumu vai arm ar struktdrvienibas esamibu ka tadu, batu jaizverté So kritériju pieméroSana
paraugaprakstos. Struktirvienibas lieluma izmantoSana [Imenu diferencé$anai var novest pie
maksligas Stata palielindSanas, kas ir pretruna ar efektivitates principiem. Intervétie iestaZu
parstavji ierosina izmantot iestades lielumu ka Iimenu nodalo3o faktoru struktdrvienibas lieluma
vieta.

4.31 26. Saime: Kontrole un uzraudziba — 26.1. lestazu un
amatpersonu kontrole
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Apakssaimes raksturojums

Atbilsto$i Amatu katalogam, 26.1. apak$saimé klasificéjami amati, kuru pildtaji kontrolé to, ka valsts
parvaldes iestadées tiek ievéroti to darbibu reglamentéjosi normativie akti, ka art valsts amatpersonu
pienemto lémumu tiesiskumu un lietdertbu.

26.1. apak3saime iedalita $ados lTmenos:

| MTmenis. Limen klasificéjami amati, kuri palidz amatpersonai, kas kontrol& un uzrauga normativo
aktu izpildi;

Il fmenis. Liment klasificéjami amati, kuri pienem Iémumus pécparbaudes lietd, kas saistita ar
valsts amatpersonu ricibu;

Ill fmenis. Liment klasificéjami amati, kuri pienem sarezgitus, nestandarta lEmumus (arT Emumus
par prettiesisku lemumu atcelSanu attiecigaja joma, disciplinarsodu vai administrativo sodu
uzlik§anu vainigajai amatpersonai) pécparbaudes lieta, kas saistita ar valsts amatpersonu ricibu;
IV lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri konsulté jaunakus specialistus, pienem [éEmumus Tpasi
sarezgitos gadijumos. Var vadit mazas kontroles struktiirvienibas darbu;

V limenis. LTmenT klasificéjami amati, kuri vada kontroles struktarvienibas darbu;

VI limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vairakas kontroles struktdrvienibas.

Ka redzams tabula zemak, 26.1. apakSsaimé un tds lTmenos klasificéts procentuali neliels skaits
amatu salidzindjuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). ApakSsaimes |
[fmenT nav klasificéts neviens amats.

Tabula Nr. 32 26.1. apak$saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu o e "
Limenis skaits EHIS ) kopeéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
I 0  [NOI0%MN  0,00% 0 n/a
Il 9 6,82% 0,03% 3 IUB, IKVD, VP
I 82 62,12% 0,25% 9 AM, IEM, IUB, IVP, IKVD, KNAB, VDI, VID, VZD
v 30 22,73% 0,09% 9 IEM, IUB, IKVD, KNAB, PVD, VTUA, VID, VMD, VM
\Y 9 6,82% 0,03% 6 IUB, IKVD, KNAB, LNA, PVD, VID
\ 2 1,52% 0,01% 2 AM, 1UB
KOPA: 132 100,00% 0,40%

Saskana ar FM valsts un pa$valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 26.1. apak$saimé klasificéti 132 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti un analizéti 30 $aja saimé klasificétie amati.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

26.1. apak$saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

100 52
80
60
40 30
20 o 9 III 9 2
0 - - , B I
[ I I \Y; \Y; VI

Attéls Nr. 114 26.1.apak$saimé klasificeéto amatu sadaltjums pa [Tmeniem

Saskana ar sadalijumu, visvairak amatu klasificéti Ill un IV apaks$saimes [iment, savukart augstakaja —
2, bet | Tmenis netiek izmantots. Sads sadalijums var liecinat par vienkarSako amata apakssaimes
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funkciju ieklausanu nakama limena amatu pienakumos, vai art par atraSanos parak zema ménesalgu
grupa.Analizes gaita tika konstatéts, ka 96,7% analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst
Amatu kataloga 26.1. apakSsaimes aprakstd minétajam. 1 gadijuma amats ietver gan amatpersonu
kontroli, gan privatpersonu konsultéSanu par iestddes normativo aktu pieméroSanu (26.3.
apak$saime).

1;3,3%

29;96,7%

M Pienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 115 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 26.1. apak3saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 26.1. apakSsaimes konkrétd limena paraugapraksta. No 30
26.1. apakSsaimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak,
lielakajai dalai amatu (66,7%) darba saturs ir [idzvértigs, viena gadijuma amatam raksturigi augstakas
sarezgitibas pienakumi, bet 9 analizétie amati (30%) veic vienkar$akus pienakumus, neka attiecigaja
fment noteikts — novérojama tendence klasificét par vienu ITmeni augstak, neka bdtu atbilstosi,
vadoties péc pienakumiem.

1,3,3%

9;30,0%

20;66,7% ||H“|Il

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietiekams saturs
I'Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 116 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 26.1.
apakssaimes limenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka 40% amatu amata apraksta noradrttais atbildibas ITmenis ir zeméaks, neka
izriet no attiecigd amatu lTmena paraugapraksta. Sada situacija raksturo tendenci klasificét amatus
par vienu Ilimeni augstdk, neka batu atbilstodi, vadoties no esoSajiem Iimenu paraugaprakstiem.
Tomér viena analizéta amatam atbildibas [Tmenis ir augstaks, neka Amatu kataloga noradits.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Saja apak$saimé klasificéto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga minétajam,
iznemot vienu amatu, kur$ klasificéts neatbilsto$a Tmen1 — &1 amata sadarbibas apjoms ir atbilsto$aks
zemakam limenim.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
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athilstibu Amatu katalogam. Viena gadijuma kvalifikacijas prasibas nav minétas arl attiecigd amata
apraksta.
Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|udas

AtbilstoSi 30 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka arT intervijas ieguatajai papildu informacijai, var
secinat, ka lielaka dala analizéto amatu (73% jeb 22 amati) klasificéti pareizaja apakssaimé un liment,
bet 27% (8 amati) klasificéti nepareizaja saime.

8,27%

22,73%

B Klasificétspareizi ' Klasificéts nepareizaja liment

Attéls Nr. 117 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Galvenas gratibas klasifikacija ir saistitas ar tendenci klasificét amatus vienu limeni augstak, neka
bdtu atbilstoSi Amatu kataloga noraditajiem kritérijiem. Galvena atsSkiriba ir atbildibas ITment —
amatiem Sajos gadijumos parasti ir zemaks atbildibas Tmenis (atbildiba par IEmumiem), neka lTmenT,
kura tas ir klasificéts.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Lielakoties analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras batu
uzskatamas par tik specifiskam, lai tas paaugstinatu amata vértibu. Divos amata aprakstos minétas
specialas atlaujas (3. kategorijas atlauja (konfidencidla) un atbilsttba LR likuma “Par valsts
noslépumu” 9. panta prasibam (otrds kategorijas atlauja pieejai slepeniem valsts noslépuma
objektiem)), kas nepiecieSamas amata veik3anai, tomér tds nav uzskatdmas par prasmém vai
pienakumiem un nepalielina amata vértibu, bet gan ierobezo iespéjamo amata veicéju loku.

Secinajumi
ApakSsaimé 26.1 lestazu un amatpersonu kontrole klasificéts neliels skaits amatu -132, tomér tas
amatu ietvaros tiek veikta viena no valsts parvaldes pamatfunkcijam.

73% no analizétajiem apakSsaimes 26.1 lestdzu un amatpersonu kontrole amatiem ir klasificéti
pareizi, paré€jie klasificéti nepareizaja fmenr.

Nozimiga dala 26.1. apakS$saimé klasificEéto amatu (gandriz 30%) klasificéti augstaka Iiment, neka
batu atbilstoSi, savukart zemakais 3is apakSsaimes limenis klasifikacijai netiek izmantots vispar.
Tadejadi ir vérojama klasifikacijas ,nobide”, kas varétu bat izskaidrojama gan ar pienakumu
sarezgitibas pieaugumu laika no Amatu kataloga izstrades, gan ar parak zemam meénesalgu grupam,
kuras 8is apakSsaimes limeni ir ieklauti.

Priekslikumi

Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto klidaini klasificeto amatu klasifikaciju Amati
batu klasificéjami atbilstosSi to patiesajam atbildibas un darba sarezgitibas limenim, kas izriet no
amata pienakumiem.

Butiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit 26.1 apakSsaimes [Tmenu sadalijumu un aprakstus, lai tie labak raksturotu 8is funkcijas
amatu batibu.
Izvértét pirma Tmena nepiecieSamibu;
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Skaidrot jédzienus ‘sarezgiti, nestandarta Iemumi’, ‘sarezgiti gadijumi’, lai samazinatu brivas
interpretacijas iespéjas klasifikacija;

Parbaudit amata lImenu iedalljumu méneSalgu grupas, vadoties péc amata limenu relativas
vértibas.

4.32 26. Saime: Kontrole un uzraudziba — 26.3. Privatpersonu
kontrole

Apaks$saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 26.3. apak3saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji kontrolé to, ka
privatpersonas ievero normativos aktus.

26.3. apakS$saime iedalita Sados limenos:

| Mmenis. Liment klasificEjami amati, kuri palidz amatpersonam, kuras kontrolé un uzrauga
normativo aktu izpildi;
Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri pienem [Emumus pirmsparbaudes un pécparbaudes lieta
[l Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri pienem ierobezota satura lemumus pirmsparbaudes un
pécparbaudes lieta. Var veikt jaunako specialistu darbaudzinasanu;
IV Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri pienem ierobezZota satura IEmumus Tpasi sarezgitas
pirmsparbaudes un pécparbaudes lietas, konsulté jaunakos specialistus. Vada un kontrolé vairaku
kontrolieru vai inspektoru darbu, uznemas atbildibu par vinu Iémumiem;
V limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada kontroles struktdrvienibu;
VIA limenis. LimenT klasificéjami amati, kuri koordiné vairaku kontroles struktarvienibu darbu maza
vai vidéja iestade.
VIB Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri koordiné vairaku kontroles struktarvienibu darbu liela
vai |oti liela iestade.
Ka redzams tabuld zemak, 26.3. apakSsaimé un tas limenos klasificéti 10% amatu no kopé&ja amatu
skaita valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). Var uzskatit, ka 81 apakSsaime ir viena no valsts
parvaldes pamatfunkcijam. Apak&saimes | lmenT ir klasificéti tikai 2 amati.

Tabula Nr. 33 26.3. apakSsaimeé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g e =
Limenis 3 klasificeto kopéja parvaldes
skaits . : A "
amatu skaita skaita iestazu skaits

| 2 0,06% 0,01% 1 VVD

1l 70 2,00% 0,21% 6 VTUA, VAAD, VDI, VID, VP, VVD
DAP, IAUI, KP, Nodro$indjuma valsts agentdra, PVD,

1 2408 68,78% 7,26% 18 PTAC, CAA, MAN, VTUA, VAAD, VDI, VDZTI, VID,
VKPAI, VMD, VP, VVC, VVD
DAP, KP, KNAB, Nodrosindjuma valsts agenttra,
PVD, PTAC, PVD Novértésanas un registracijas

0, 0,

17 [ PR B0 & centrs, CAA, MAN, VTUA, VAAD, VDI, VDZTI, VID,
VKPAI, VMD, VVC, VVD, ZVA
DAP, IAUI, KP, PVD, PTAC, CAA, MAN, VTUA,

\Y 185 5,28% 0,56% 17 VAAD, VDI, VDZTI, VID, VKPAI, VMD, VVC, VVD,
ZVA

VIA 20 0.57% 0,06% 9 IAUI, KP, KNAB, PTAC, CAA, MAN, VDZTI, VID,
VVD
VIB 17 0,49% 0,05% 4 Nodrosindjuma valsts agentdra, VAAD, VID, VMD
KOPA: 3501 100,00% 10,56%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 26.3. apak3$saimé klasificéti 3501 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
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Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 27
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Tris no sakotngja izlaseé iek|autajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Viens no amata aprakstiem nav aktualizéts un apstiprinats;
Viens no iesniegtajiem amata aprakstiem vairs nav aktuals;
Viens no amatiem klasificéts atSkiriga saimé&/ apak&saimé un/ vai Tmeni neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.
Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

26.3. apak$saimes visos lTmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

2500 2408
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500 185
0 2 70 . _mm 20 . 17

799

| Il 1l \% \% VIA VIB

Attéls Nr. 118 26.3.apakSsaimé klasificéto amatu sadalijums pa limeniem

Saskana ar sadalijumu, visvairak amatu klasificéti lll un IV apak§saimes limeni, savukart augstakajos
ITmenos ir neliels skaits amatu, bet | lTmenT — tikai 2. Sads sadalifjums liecina, ka lielaka dala $Ts
apak3$saimes amatu veic vecako un vadoSo specialistu pienakumus, daudz mazaks Tpatsvars ir
jaunako specialistu un specialistu amatiem.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 27 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 92,6%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 26.3. apakS$saimes apraksta
minétajam. 2 gadijumos amats ietver gan privatpersonu kontroli, gan politikas ievieSanas pienakumus
(35. saime politikas ievieSana).

25;92,6%

B Pienakumi/darba saturs atbilst
** Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst

Attéls Nr. 119 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 26.3. apak8saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 26.3. apakSsaimes konkrétd limena paraugapraksta. No 27
26.3. apakSsaimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak,
lielakajai dalai amatu (81,5%) darba saturs ir lldzvertigs, 3 gadijumos amatam raksturigi augstakas
sarezgitibas pienakumi (viens no tiem ir | Tmena amats), bet 2 analizétie amati veic vienkar$akus
pienakumus, neka attiecigaja liment noteikts.
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3;11,1%

r 2,7,4%
22;81,5%

B SarezgTtaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

Attéls Nr. 120 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 26.3.
apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veik3anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka lielakoties analizétie amati atbildibas lImena zina atbilst apakSsaimes
fmenu paraugaprakstiem. Tomér diviem amatiem ir konstatéts zemaks atbildibas [Tmenis, neka
attiecigaja apaksSaimes amata limena apraksta noradits (Il un VIB Tmena amati), bet diviem tas ir
augstaks (I un VIA limena amati).

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Lielakoties $aja apak3$saimé klasificeto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga
minétajam, iznemot vienu amatu, kur$ klasificéts parak zema liment — §T amata sadarbibas mérogs ir
atbilsto$aks augstakam limenim.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Vienam Il [iTmena amatam noteiktas neatbilstoSi zemas izglitibas prasibas
(vismaz vidégja izglitiba), kas pazemina amata vértibu un neatbilst ierédna amata izglitibas prasibam
(saskana ar Imena paraugaprakstu, ST limena pienakumos ir izsniegt atlaujas, sastadit
administrativos aktus u.c.).

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 27 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka arT intervijas iegutajai papildu informacijai, var
secinat, ka lielaka dala analizéto amatu (78% jeb 21 amati) klasificéti pareizaja apakSsaimé un [imenr,
18,5% (5 amati) klasificéti nepareizaja liment, bet 3,7% (viens amats) klasificéts nepareizaja saimé
(piemeérotaka batu 35. saime politikas ievieSana).

5;18,5%

1;3,7%

21;77,8%
EKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
“Klasificéts nepareizaja [Tment

Attéls Nr. 121 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju
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Analizéto amatu kopa nedominé tendence klasificét augstak — ir arT gadijumi, kad klasificé zemak,
neka batu atbilstoSi. Viens no izskaidrojumiem $adai situacija ir athidzibas iek$€ja taisniguma
ievéroSanas nepiecieSamiba, kas var bat pretruna ar Amatu kataloga limenu iedalijumu ménesalgu
grupas.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Lielakoties analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras batu
uzskatamas par tik specifiskam, lai tds paaugstinatu amata vértibu. Viena amatu apraksta ka vélams
noradits kinologa sertifikats, jo darbs javeic kopa ar suni.

Secinajumi

Apak8saimé 26.3. Privatpersonu kontrole klasificéti 10% valsts parvaldes amatu, tadéjadi ta
uzskatama par vienu no nozimigakajam amatu saimém valsts parvaldé.

77,8% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréjie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
[Tment.

Lielaka dala amatu ir klasificéti apakSsaimes Il imenl. Tas liecina, ka lielaka dala amatu veic vecako
specialistu pienakumus, un zemakajos lImenos klasificéto amatu skaits ir minimals. Tomér amatu
analize liecina, ka lielakoties amati ir klasificéti pareizi un nepareizi klasificéto amatu vida ir ne tikai Ill
Tmena amats, bet ar1 I, 1V, VIA un VIB Tmena amati.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto klidaini klasificeto amatu klasifikaciju Amati

batu klasificéjami atbilstoSi to patiesajam atbildibas un darba sarezgitibas limenim, kas izriet no
amata pienakumiem, vienlaikus ievérojot iestades iekSejo taisnigumu atlidzibas joma.

Batiskakie priekSlikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Parskatit 26.3. apakS$saimes [imenu sadalljumu un aprakstus, lai tie labak raksturotu &is funkcijas
amatu batibu. Izvértét pirma ITmena nepiecieSamibu un Il lTmena atbilstibu realajai situacijai valsts
parvalde;

Precizét robezkritérijus, kas atskir Il un 11l [Tmeni;

Izvertét, vai V liment noteikti jabat vairakam jomam, par kuram amats atbild. Kontrole praksée
(spriezot péc amatu aprakstiem) var tikt veikta arT tikai viena joma, kura ir pietieckami plasa un
sazarota;

Skaidrot jédzienus ‘pasi sarezgitas lietas’, ‘liela pieredze’, ‘dzila izpratne’, lai samazinatu brivas
interpretacijas iespéjas klasifikacija;

Parbaudit amata ITmenu iedalljumu méneSalgu grupas, vadoties péc amata [Imenu relativas
vértibas.

4.33 27.Saime: Kvalitates vadiba

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 27. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji izstrada, ievieS un uztur
kvalitates vadibas sisttmu dazadas iestadés.

27. saime iedalita trijos talak uzskaititajos limenos:

| fmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri piedalas kvalitates sistémas izstradasan3, ievieSana un
uzturésans;

I Tmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri nodarbojas ar kvalitdtes sistémas izstradasanu,
ievieSanu, uzturéSanu un pilnveidosanu;

Il imenis. Liment klasificéjami amati vada kvalitates vadibas sistému vai kvalitates vadibas
struktdrvienibu.
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Ka redzams tabula zemak, 27. saimé un tas Iimenos klasificéti procentuali [oti nedaudz amatu no
kopéja valsts tieSas parvaldes iestazu amatu skaita 169 valsts tieSas parvaldes iestadés (kopé€jais
amatu skaits — 33 164).

Tabula Nr. 34 27. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- - Amatu gy e =
Limenis skaits klasificeto kopeéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
I 0  [NOO0%MN  0,00% 0 n/a
NVD, NMPD, PVD, SM, SIVA, VAC, Valsts kase, VP,
1 12 42,86% 0,04% 11 VI, VARAM, ZVA
CSP, LAD, NMPD, NVA, PVD, PV, PTAC, SIVA
0 0 , , ) ) , , , .
i 16 57,14% 0,05% 16 Valsts kase, VMD, VPD, VTEB, VTMEC, VI, ZVA, ZM
KOPA: 28 100,00% 0,08%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 27. saimé klasificéti 28 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 27. saimes |
fmenT nav klasificéts neviens amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti un analizéti 20 $aja saimé klasificétie amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 26 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 20 Saja
apak$saimé klasificétajiem amatiem. SeSi no sakotnéja izlasé ieklautajiem amatiem netika analizéti
S§adu iemeslu dé|:

Tris no FM valsts un pa$valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav;

lestadé pastav tikai viens no 2 izlasé ieklautajiem 27. saimes Il TmenT klasificétajiem amatiem;
lestadé pastav tikai viens no 2 izlasé ieklautajiem 27. saimes Il ITmenT klasificétajiem amatiem;
Vienam no analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem nav izveidots amata apraksts.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

27. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopégja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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16
15 12
10
0
0 - T T
| I Il

Attéls Nr. 122 27. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

[é)]

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 27. saimes zemakaja (l) limenT nav klasificéts neviens amats. Visvairak amatu klasificéti
saimes augstakaja (Ill) Tment — 16 amati jeb 57%. AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem taja klasificétie
amati vada kvalitates vadibas sistému vai kvalitates vadibas struktdrvienibu.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 20 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem gandriz visu
(19 amata apraksti jeb 95%) analizEéto amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes
apraksta minétajam, vienam amatam pienakumi atbilst 32. saimei (Projektu vadiba).
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19; 95,0%

HPienakumi/darba saturs atbilst
11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 123 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 27. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 27. saimes konkrétd Tmena paraugapraksta. No 19 27. saimei
atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai amatu (68,4%) darba
saturs ir Iidzvertigs, 31,6% jeb 6 no 19 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku
sarezgitibu/ darba saturs ir nepietiekams salidzindjuma ar Amatu kataloga attiecigu IImenu
paraugaprakstiem. Pieci no Siem amatiem ir klasificéti 1ll liment, tau amatu aprakstos iek|auti
pienakumi ir Saurdki nekd to paredz &1 limena paraugaparaksts. Visbiezdk amatu aprakstos
neparadas tadi pienakumi k& procesu identificéSana, citu konsultéSana, jaundku specialistu
darbaudzinasana.

6;31,6%

13;68,4% |||||”|||

Zemakas sarezgitibas pienakuminepietiekams saturs

I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto§s

Attéls Nr. 124 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 27.
saimes [Tmenu paraugaprakstiem

Gandriz visos analizétajos amata aprakstos (18 amata apraksti) citam saimém/ apakdsaimém
raksturigi pienakumi neveido vairak par 30% no kopé&ja amata apraksta ieklauto pienakumu skaita vai
S§ada veida pienakumi tajos nav ieklauti vispar (6 amata apraksti). Vienam amatam citdm saimém/
apakSsaimém raksturigi piendkumi veido vairdk par 30% no kopéja amata pienakumu skaita.
Visbiezak amati pilda pienakumus, kas ir raksturigi 15. saimei (lek$éjais audits), atseviSskos gadijumos
arT 52. saimei Risku vadiba (darbibas riski) un 18.3. apak$saimei (Dokumentu parvaldiba). Atbilstosi
interviju datiem, kvalitates vadibas funkcija biezi vien tiek apvienota ar iek$éjo auditu, iestazu
procediram un risku vadibu, radot gratibas amatu klasificéSana.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Gandriz visiem 27. saimé klasificétajos amata aprakstos noradritais atbildibas lTmenis ir lTdzvértigs S1s
saimes konkrétaja ITment minétajam (89%). Atbilsto8i amatu analizei, diviem amatiem ir raksturigs
zemaks atbildibas limenis, neka to paredz attieciga limena paraugapraksts; abi amati ir klasificéti Ill
fment. Analiz€jot amatu aprakstus ir konstatéts, ka ar citu vadiSanu un/vai koordinéSanu saistitie
pienakumi, tadi ka jaunaku specialistu darba audzinaSana, citu darbinieku izglitoSana/apmaciba
kvalitates joma, ne vienmer ir ieklauti Il un Il ITmenT klasificéto amatu amata aprakstos.

Sadarbibas/ vadibas mérogs
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Izvértéjot 24. saimé klasificéto amata aprakstu atbilstibu 24. saimes lTmenu paraugaprakstiem, var
secinat, ka amata pildiSanai nepiecieSama sadarbiba struktlrvienibas ietvaros/ vairaku
struktdrvientbu ietvaros/ valsts tieSas parvaldes iestades ietvaros/ ar citam institdcijam ir lTdzvértiga
Amatu kataloga minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieS8amas prasmes
un pieredze, Iidz ar to nav iesp&jams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu
Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 20 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (70% jeb 14 amati) klasificéti
pareizaja saimé un Iiment, 25% (5 amati) klasificéti nepareizaja lmen1, 5% (viens amats) klasificéts
nepareizaja saime.

Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 27. saimei
(Kvalitates vadiba) raksturigds amatu klasificéSanas klGdas ir $adas:

AtbilstoSi amata aprakstu analizei, pieci amati (25%) batu klasificéjami 27. saimes zemaka lTment
neka tas ir Sobrid, pamatojoties uz amatu pienakumu sarezgitibas pakapi un atbildibas [Tmeni. Tas
attiecas uz Cetriem Ill liment klasificétajiem amatiem un vienu Il Tmen1 klasificéto amatu un
parsvara ir saistits ar Saurakiem pienakumiem, neka ir paredzéts paraugaprakstos.

Viens amats bitu klasificéjams 32. saimé (Projektu vadiba).

5;25,0%

1;5,0%
14;70,0%

mKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
*Klasificéts nepareizaja [Tment

Attéls Nr. 125 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Vienam no analizétajiem amatiem amata apraksta ir minéta prasibas péc augstakas izglitibas
farmacijas vai Kimijas specialitdté, kas nav tipiska prasiba Sis saimes amatiem un ir saistita ar
iestades darba specifiku.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem, 27. saimé klasificéts neliels stradajoSo skaits (0,08% no kopé&ja skaita), un | liment nav
klasificets neviens amats.

AtbilstoSi amatu aprakstu analizei lielaka dala amatu (70%) ir klasificéta pareizi, pieciem amatiem ir
nepareizi noteikts Tmenis (25%) un viens amats batu klasificéjams cita saime.

Vienam amata aprakstam ir noradita prasiba péc augstakas izgltibas konkréta specialitaté, kas var
tikt uzskatita par specifisku prasibu.

Pétijuma ietvaros intervétie iestdZu parstavji norada, ka kvalitdtes funkcija biezi tiek apvienota ar
iekSejo auditu, risku vadibu un iestdZu proceduru izstradi, kas rada gratibas amatu klasificéSana.
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Priekslikumi

Batiskakie priekSlikumi amatu klasificESanas rezultatu parskatiSanai un kladu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amata aprakstos ielauto pienakumu sarezgitibas ITmeni un zemakam saimes [Tmenim
raksturigos pienakumus, piecus no 27. saimé klasificétajiem amatiem batu ieteicams parskatit
klasifikaciju. AtbilstoSi amata aprakstu analizei amati batu klasificéjami 27. saimes Il un | lmenos
(" un 1l Mmenu vieta).

Nemot véra intervijas gaita iegto informaciju par vienu no amatiem un STs informacijas pretrunu ar
amata apraksta ieklautajiem pamatpienakumiem, batu ieteicams parskatit viena amata
klasifikaciju, izvertéjot ST amata atbilstibu citai saimei.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Batu ieteicams precizét lll un Il Tmenu paraugaprastus, skaidrak nosakot So [Imenu atskiribas.
Sobrid atSkiribas ir niansétas un var radit gritibas, izvértéjot amatu atbilstibu vienam no Siem

[Tmeniem. Pieméram, Il limenis paredz citu apmacibu, kamér Il - izglitoSanu un konsultédanu; I
fmena aprakstd ir ieklauta priekSlikumu sagatavoSana par kvalitates vadibas sistémas
uzlabojumiem, kamer Ill - Iémumu pienems$ana par izmainam; Il limenis paredz sist€émas izstradi,
kamer Ill — izstrades vadiSanu.

Nemot véra nelielu saimé klaficEéto amatu skaitu, ka ari intervijas paustus viedoklus par gratibam
saimes izmanto$ana, izvertét saimes nepiecieSamibu un/vai parskatit §I1s un radniecigo saimju
(15. lekSgjais audits, 52. Risku vadiba) paraugaprakstus.

4.34 28. Saime: Noziedzibas novérsana un apkarosana — 28.1.

Izmeklesana

Apakssaimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam 28.1.apakSsaimé klasific€jami amati, kuru pilditaji veic Sadus pienakumus:

28.

Ka

nodarbojas ar noziedzigu nodarijumu pirmstiesas izmeklésanu;
gatavo pieradijumus apsitdzibas celSanai.

1. apakSsaime iedalita $ados ITmenos:

I Tmenis. LTment klasificéjami amati, kas veic izmekléSanu, izmeklgjot noziedzigus nodarijumus un
gatavojot pieradijumus apsudzibas celSanai;

Il A lTmenis. LTmenT klasificéjami amati, kas veic izmeklé$anu sarezgitas lietas, kur nepiecieSama
iepriekS€ja pieredze;

Il B Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic izmekléSanu Tpasi sarezgitas un liela apjoma
lietas, kur nepiecieSama liela pieredze un dzila konkrétas jomas parzinasana;

[l Tmenis. Liment klasificéjami amati, kas vada izmekléSanu noteikta joma;

IV ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada izmekléSanas funkciju.

redzams tabuld zemak, 28.1. apakS8saimé un tas limenos klasificéti procentuali loti neliels skaits

amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 35 28.1. apak$saimé klasificéto amatu skaits

Limenis

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Amatu e e =
skaits klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
22,56% 0,09% 1 VID
90 67,67% 0,27% 2 KNAB, VID

’ Amatu kataloga tiek izSkirts [IA un 1IB ITmenis, bet FM valsts un pa3Svaldibu institdciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos nav atspogulots §ads dalljums
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
1l 10 7,52% 0,03% 2 KNAB, VID
v 3 2,26% 0,01% 2 KNAB, VID
KOPA: 133 100,00% 0,40%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, apakSsaimé 28.1. IzmekléSana klasificéti 133 VID un KNAB amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 10 $aja
apak$saimé klasificétajiem VID amatiem un diviem analiz€jamo amata aprakstu kopa iekl|autajiem
KNAB amatiem. 17 no sakotnéja izlasé ieklautajiem amatiem netika analizéti, jo tiem atbilst kada cita
28.1. apak$saimes Iimen1 klasificeta amata apraksts, I1dz ar to tika analizéts tikai viens amata
apraksta paraugs.Viens no amatiem atbilsto$i iestades sniegtajai informacijai klasificéts ITment, kur$
nav ieklauts Amatu kataloga aktualaja redakcija (Il lTmenis).

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

28.1. apak$saimes visos lTmenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

100 90
80
60
20 10 3
0
| I Il IV

Attéls Nr. 126 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu sadalljums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 28.1.apak8saimes | lTmen klasificéti 30 (VID) amati, kas atbilstoSi Tmena paraugaprakstam:

Uzsak kriminalprocesu un veic nepiecieSamo pirmstiesas izmekléSanu;

Pienem lemumus par izmekléSanas virzibu un izmekléSanas veik8anu, iznemot gadijumus, ja
nepiecieSams tiesneSa |[Emums vai prokurora piekriSana;

Dod rakstiskus uzdevumus operativas darbibas veicé&jiem tadu apstak|u vai faktu noskaidrosanai,
kuri ir batiski kriminalprocesa, bet kurus var noskaidrot, tikai izmantojot operativas darbibas
metodes un lidzek|us;

Sanem informaciju, kas iegita, veicot operativo darbibu kriminalprocesa, un parbauda operativas
darbibas pasakumos iegitas zinas par faktiem kriminalprocesa likuma noteiktaja kartiba.

Pétnieki sanémusi priekSlikumus noteikt apakdsaimé jaunu limeni, kurd klasificetu amatus, kas
piedalas izmeklétaju veicamajas izmekléSanas darbibas, sagatavo pieprasijumus kriminalprocesos un
uzaicinajumus un citus dokumentu procesa virzitdja uzdevuma, ka ar1 procesa virzitdja uzdevuma
pienem procesualos léemumus, iznemot gadijumus, ja nepiecieSams tiesneSa |IEmums vai prokurora
piekriSana. Tadéjadi pausta nepiecieSamiba péc specifisku pienakumu definéSanas Amatu kataloga,
kas raksturotu patiesos pienakumus apak$saimes zemakajos limenos un bitu apsverama | Tmena
sadaliSana apakslimenos (IA un IB). Tomér Tmena sadaliSana batu javérté péc lietderibas principa —
izvértéjot konkréta Iimena sadaliSanas lietderibu citu iestdzu skatijuma (kuras potenciali varétu
izmantot kadu no apakslimeniem), jo Sobrid | [imeni izmanto tikai VID, kaut arT 28.saimé klasificéti ar
KNAB amati, kas nodroSina iestades pamatfunkcijas, ka art izvértéjot [Tmena sadaliSanas ietekmi uz
iestades izdevumiem, pieméram, diferencéjot atlidzibas Iimenus starp abiem apakslimeniem, lai
akcentétu atSkirigas nepiecieSamas prasmes vai pieredzi katrd no tiem. Janem véra, ka Sobrid |
fmenT klasificéti amati ar |oti dazadiem amatu nosaukumiem (galvenais specialists, izmeklétsjs), kas
varétu raksturot at3kirtbas amatu pienakumos. Tapat bitu apsverama eso3a | imena paplasinasanas
iesp€ja ar minétajiem papildu pienakumiem.

Lielaka dala amatu klasificéti Il1A un 1IB limenT, kas atbilstoSi Tmenu paraugaprakstam:
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Uzsak kriminalprocesu un veic nepiecieSamo pirmstiesas izmekléSanu, [dz tiek noskaidrota
persona, kas saucama pie kriminalatbildibas, un ieglti pietiekami pieradijumi kriminalvajasanas
uzsak3anai;

Veic kompleksu izmekléSana iegltas liela apjoma informéacijas analzi;

Pienem lémumus par izmekléSanas virzibu un izmekléSanas veikSanu, iznemot gadijumus, ja
nepiecieSams tiesnesa |lEmums vai prokurora piekrisana;

Dod rakstiskus uzdevumus operativas darbibas veicéjiem tadu apstak|u vai faktu noskaidrosanai,
kuri ir batiski kriminalprocesa, bet kurus var noskaidrot, tikai izmantojot operativas darbibas
metodes un lidzek]us;

Sanem informéaciju, kas ieguta, veicot operativo darbibu kriminalprocesa, un kriminalprocesa
likuma noteiktaja kartiba parbauda operativas darbibas pasakumos iegutas zinas par faktiem;

Var koordinét citus izmeklétajus atseviSku procesualu uzdevumu izpildé;

Pirmstiesas izmekléSanas ietvaros var veikt nepiecieSamas procesualas darbibas arvalstis un
sadarboties ar citu valstu izmekléSanas iestazu parstavjiem;

Veic jauno specialistu darbaudzinaSanu;

Var vadit izmeklétaju grupu.

Bet apakSsaimes Il limeni klasificéti 10 un augstadkaja (IV) Iiment klasificéti tikai 3 amati.
Apak3saimes IIl [imenT klasificétie:

Vada izmekléSanu veicosas iestades struktarvienibu;

Parbauda kriminalprocesus, kuros tiek izdarita izmekléSana;

Dod noradijumus izmeklétajam par pirmstiesas izmekléSanas izdariSanu un atseviSku
izmekléSanas darbibu veik3anu;

Var nodot lietu citam izmeklétajam;

Var uzdot lieta veikt pirmstiesas izmekléSanu vairakiem izmeklétajiem un iecelt izmekléSanas
grupas vaditaju;

Var piedaltties izmekleéSana un personigi veikt pirmstiesas izmekléSanu, izmantojot izmeklétaja
pilnvaras, tiesibas un pienakumus.

Savukart amati, kas klasificéti IV lTment, veic vairaku struktdrvienibu, kas veic izmekl€éSanu, vadibu.
Amatu aprakstu analizes posma (skat. zemak) secinats, ka minéta starpiba starp apaks$saimes Ill un
IV ITmeni ne vienmér tiek ievérota — klasificEjot IV IImenT arm amatus, kuru piendkumos neietilpst
vairaku struktdrvienibu vadiba.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 12 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala
(92%) padzilinati analizétie amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta
minétajam. Viena analizéta amata pienakumi apakSsaimes aprakstam atbilst daléji.

1;8%....

11;92%

H Pienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Tabula Nr. 36 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 28.1. apak$saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvertéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 28.1. apak3Ssaimes konkréta Iimena paraugapraksta. No 12
28.1. apakSsaimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak,
kopuma 28.1. apak$saimé klasificéto amatu darba sarezgitiba un darba saturs atbilst konkréta saimes
[Tmena paraugaprakstd minétajiem uzdevumiem un prasibam. Divos analizétajos amata aprakstos
ieklauti citam saimém/ apak§saimém vai limeniem raksturigi pienakumi vai darba saturs (pieméram,
papildu pienakumi nodros$inat informacijas apmainu, nodalas darbinieku koordinéSana). Viena
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analizétaja amata apraksta minéti sarezgitaki pienakumi, neka noteikts limena paraugapraksta. Viena
analizétaja amata apraksta minéto piendkumu sarezgitiba vértéjama ka zemaka. Tomér papildu
pienakumi (vai neprecizie pienakumi) kopuma analizétajos amatu aprakstos neparsniedz 30% no
pienakumu apjoma.

2:17% 1:8%

1,8%

8;67%

B SarezgTtaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezgitibas pienakuminepietiekams saturs
MLidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

* Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 127 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 28.1.
apak3saimes lTmenu paraugaprakstiem

Batiskaka atSkiriba minama saistiba ar vienu amatu, kas klasificéts apakSsaimes IV lTmenT, bet amatu
apraksta minétie pienakumi atbilst |l ITmena amata pienakumiem — amata veicéjs vada vienu
struktdrvientbu nevis vairakas, ka tas batu atbilstoSi IV ITmena paraugaprakstam. Ka argumentacija
Sadai klasificéSanai minéts tas, ka amata padotiba ir |oti liela struktdrvieniba. Situaciju iespéjams
risinat, diferencéjot apaks$saimes Il Tmeni divos apakslimenos — kvantitativi iz8kirot mazu un lielu
struktdrvienibu vadibu un tai sekojoSo darbibas mérogu, lai klasifikacija bdtu precizaka.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS§anu saistitais darba apjoms.

Padzilinatas intervijas ietvaros 28.1 apakssaimé klasificétais konkrétd amata nodarbinatais noradija,
ka nav iespéjams definét operativas darbibas laika notiekoSo aktivitaSu apjomu, bet operativaja darba
iesp€jams noteikt planoSanas darba apjomu (skat. apakssaime 28.2). lestdzu parstaviji tapat noradija,
ka darba apjomu kopa ar atbildibas un sarezgitibas kritérijiem batu lietderigi nemt véra ikgadéja
novértéSana, lemjot, pieméram, par piemaksu pieskirSanu.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala analizéto 28.1. apakSsaimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais atbildibas
[Tmenis ir [Tdzvértigs 28.1. apakSsaimes konkrétaja liment minétajam. Diviem IV ITmenT klasificétajiem
amatiem atbilstoSi sakotnéjai amata aprakstu analizei atbilst zemaks atbildibas lImenis (vada vienas
struktdrvientbas darbu nevis vairaku), savukart trfis amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir
augstaks neka limena paraugapraksta minétais atbildibas Tmenis (pieméram, parstav struktdrvienibu,
sadarbibu ar arzemju parstavjiem).

25% no analizétajiem 28.1. apakSsaimes amatiem amatu aprakstos minétais ietekmes ITmenis atbilda
Amatu kataloga konkrétaja lmen1 ietvertaja paraugaprakstd minétajam. 42% gadijumu Amatu
katalogad nebija pietiekamas informacijas, lai novértétu amata apraksta minéta ietekmes lmena
atbilstibu Amatu kataloga apak3saimes konkréta limena paraugapraksta minétajam. 25% amata
apraksta minétais ietekmes limenis bija dalgji atbilsto§s Amatu kataloga minétajam, bet 8% gadijumu
trika informacijas Amatu kataloga un amata apraksta, lai novértétu ietekmes Iimena atbilstibu.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 28.1. apak3saimes I[imenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala gadijumu Amatu kataloga ITmenu
paraugaprakstos ieklautd informacija nav pietiekami detalizéta, lai bltu iespéjams salidzinat amata
aprakstos un Amatu katalogd minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu. Sis
faktors ierobezo apak$saimes Ill un IV limena izmantoSanas precizitati, jo lielas struktdrvienibas
vadibas gadijuma nodalas vaditaja amatu k|Gdaini iesp&jams klasificét IV lTmenT.
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Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veik8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [T1dz ar to nav iespéjams izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilsttbu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un bitiskakas klasificéSanas k|idas

AtbilstoSi 12 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (83% jeb 10 amati) klasificéti
pareizaja saimé/ apak8saimé un lTment, 17% (2 amati) klasificéti nepareizaja Tmenr.

2;17%

10; 83%
EKlasificétspareizi - Klasificéts nepareizaja liment

Attéls Nr. 128 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka bdtiskakas 28.1.
apak$saimei (lzmekléSana) raksturigas amatu klasificeSanas klldas ir saistitas ar noteiktajiem
ierobezojosajiem kritérijiem (struktdrvienibu skaits, par kuru darbu atbild konkréta amata pilditajs).
Apakssaimes IV Iiment klasificéts dalas vai nodalas vaditdjs, kaut arT $aja [imen1 atbilstoS$i Amatu
katalogam paredzéts klasificét vairaku struktdrvientbu vaditajus.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Parsvara analizétajos amata aprakstos nav minétas specifiskas prasmes vai pienakumi, tomér
atseviSkos gadijumos izcelta pieredze (izmekléSana, darba tiesibu aizsardzibas iestades) vai
atbilstiba likuma ,Par valsts noslepumu” kritérijiem, kas var nebut aktualas citas apak3saimés.

Secinajumi

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (83%) klasificéti pareizaja
apakSsaimé un limeni. AtseviSkos gadijumos amatu aprakstos minéti dazadi papildu pienakumi, kas
atbilstod§s augstakam atbildibas limenim, neka attiecigaja apakSsaimes limeni noteiktajam. DaZos
gadijumos amati klasificéti neprecizi — noradot apakssaimes augstako — IV limeni, kura klasificéjami
amati, kas saistiti ar vairaku struktdrvientbu vadibu, kaut art minétie amati neparedz S$adus
pienakumus.

Sobrid dala valsts tie$as parvaldes iestaZzu amata nosaukumu (pieméram, vecakais specialists)
neatspogulo veicama darba raksturu, nerada patiesu priekSstatu par veicamajiem pienakumiem,
atbildibas, ietekmes lImeni. ApakSsaimes zemakajos ITmenos klasificeto amatu nosaukumi var radrit
maldigu priekSstatu par amata faktiski veicamajiem darba pienakumiem, pieméram, apakSsaimes |
fmen1 klasificéti amati ar nosaukumu ,galvenais specialists” vér§ uzmanibu uz to, ka amata
pienakumi varétu bdt raksturigi augstakam apakSsaimes limenim un ietvert, pieméram, tadus
pienakumus ka jaunako specialistu darbaudzinasana u.c.

Amatu kataloga 28.1 apak3saimes [imenu paraugaprakstos ieklauta informacija nav pietiekami
detalizéta, lai bdtu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas mérogu,
ietekmes limeni, darba veik$anai nepiecieSamas prasmes, profesionalo pieredzi un izglitibu.

Priekslikumi

Butiskakie priek$likumi amatu klasificeéSanas rezultatu parskatidanai un kludu novérdanai ir Sadi:
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Nemot véra amatu aprakstos minéto darbibas meérogu, batu ieteicams parskatit amatu
klasificeSanas rezultatus apakSsaimes IV limeni klasificétajiem amatiem. AtbilstoSi sakotnéjas
analizes rezultatiem — vairaki IV IImeni klasificétie amati klasificéjami Il ITmeni, jo amata
pienakumu ietvaros neietilpst vairaku strukttrvienibu vadiba.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Batu apsverama 28.1.apakSsaimes | Imena diferencéSana apakslimenos — izveidojot apakslimeni
ar vienkardakiem darba pienakumiem, neka tie Sobrid noraditi Amatu kataloga.

Bdtu apsverama 28.1. apak3$saimes Il limena diferencéSana apakslimenos — sadalot Iimeni
atbilstosi vadibas mérogam jeb padotiba esosas strukturvienibas lielumam.

4.35 28. Saime: Noziedzibas novérSana un apkarosana — 28.2.
Operativa darbiba

Apakssaimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam 28.2.apakSsaimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic $adus pienakumus:

vac informaciju un pieradijumus par noziedzigam darbibam;
aiztur noziedzniekus.

28.2. apakSsaime iedalita $ados limenos:

I Mmenis. Liment klasificejami amati, kas sniedz atbalstu operativas darbibas veicéjiem. Veic
vienkarsSus uzdevumus vecaka specialista parraudzib3;

Il fTmenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic operativo darbibu saskana ar likumu;

[l A imenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic operativa celd iegitas informacijas kompleksu
analzi;

Il B ITmenis. Liment klasificéjami amati, kas veic operativo darbibu Tpasi sarezgitas lietas, kur
nepiecieSama liela pieredze un dzila konkrétas jomas parzinasana;

IV ITimenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada operativo darbibu noteikta joma;

V Ilimenis. Liment klasificéjami amati, kas vada operativo darbibu iestadé, kura ir vairakas
struktlrvienibas.

Ka redzams tabula zemak, 28.2. apakSsaimé un tas limenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits
(2%) amatu salidzinajuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 37 10. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
_ . Amatu e = S =
Limenis A klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S e .
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 49 7,21% 0,15% 2 VAAD, VTMEC
DAP, LNA, LNVM, PVD, PV, PVD NovértésSanas un
1l 178 26,18% 0,54% 16 registracijas centrs, VAC, VAAD, VBTAI, VMD,
VTEB, VTMEC, VVD, VI, VDEAVK, ZVA
DAP, KNMC, LGIA, NVD, NBS, PVD, PV, PVD
Novértésanas un registracijas centrs, TAIIB, VAC,
i CEE i SEoe s VAAD, VID, VKPAI, VMD, VP, VSAA, VTEB, VTMEC,
VVD, VI, VDEAVK, VPVB, ZVA
NBS, PV, PVD Novértésanas un registracijas centrs,
\Y) 100 14,71% 0,30% 16 TAIIB, VAC, VID, VP, VTEB, VTMEC, VVD, VI,
VDEAVK, VARAM, VPVB, ZVA
\Y 22 3,24% 0,07% 6 PV, VAAD, VTEB, VTMEC, VI, ZVA
KOPA: 680 100,00% 2,05%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sisttmas datiem, apakssaimé 28.2. Operativa darbiba klasificéti 680 amati no $§adam valsts tieSas
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parvaldes iestadém: DAP, KNMC, LGIA, NVD, NBS, PVD, PV, PVD Novértésanas un registracijas
centrs, TAIIB, VAC, VAAD, VARAM, VID, VKPAI, VMD, VP, VSAA, VTEB, VTMEC, VVD, VI, VDEAVK,
VPVB, ZVA.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 6 Saja apakdsaimé klasificétie amati no KNAB un 19
amati no VID.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 3aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 19 3aja
apak$saimé klasificétajiem VID amatiem un 6 analizéjamo amata aprakstu kopa iek|autajiem KNAB
amatiem. Pieci no sakotnéja izlasé iek|autajiem amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Tris amatiem atbilst kada cita 28.2. apakSsaimes lTmenr1 klasificétd amata apraksts, I1dz ar to tika
analizéts tikai viens amata apraksta paraugs;

lestadé pastav tikai viens no 2 izlasé iek|autajiem 28.2. apakS$saimes IlIA ITmenT klasificétajiem
amatiem;

Viens no amatiem klasificéts atSkiriga saimé&/ apak8saimé un/ vai [Tmeni neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

28.2. saimes visos lImenos valsts tieS8s parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopégja
sadaltfjuma atspogulots attéla zemak.

350 331
300
250
200 178
150 100
100

50 49 . 22

0 ; ; ; — .

| Il 11l v \%

Attéls Nr. 129 28.2. apak8saimé klasificeéto amatu sadalljums pa limeniem

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem 28.2.apakSsaimes | [TmenT klasificéti 49 amati, kas atbilstoSi [imena paraugaprakstam sniedz
atbalstu operativas darbibas veicgéjiem un veic vienkdrSus uzdevumus vecdka specialista
parraudziba.

Apakssaimes Il [imen klasificéti jau 178 amati, kas veic operativo darbibu vispariga veida saskana ar
normativajiem aktiem, 1stenojot dazadus operativos pasakumus.

Visvairak amatu klasificéti apakSsaimes Ill [iment (331), kas iedalas apakslimenos IlIA un IlIB. Pirmaja
apakSlimeni klasificetie amati veic operativas informacijas apkopo$anu, analizi, bet otraja
apaks$iiment klasificétie veic operativo darbibu I1dzigi ka Il TmenT klasificétie tikai 1pasi sarezgitas
lietas, ka arT veic jaunako specialistu darbaudzinaSanu un var koordinét citus operativas darbibas
veicéjus. IV ITmenT klasificétie amati vada operativas darbibas struktdrvienibu, bet V lTmenT klasificétie
vada vairakas struktdrvienibas, kas veic operativo darbibu.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka visi padzilinati analizétie amata aprakstu pienakumi atbilst Amatu
kataloga apakSsaimes aprakstd minétajam.

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 28.2. apakSsaimes konkréta limena paraugapraksta. No 25
28.2. apakSsaimei atbilsto8ajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, mazak ka pusé (44%)
no analizétajiem 28.2. apaks$saimé klasificéto amatu darba sarezgitiba un darba saturs atbilst
konkréta saimes lmena paraugapraksta minétajiem uzdevumiem un prasibam. 32% analizéto
gadijumu darba/ pienakumu saturs bija sarezgitaks neka Amatu katalogad noteiktais. Vairakos
gadijumos at3kiriba novérota viena limena ietvaros (pieméram, Il [imena amata pienakumi raksturigi
[lIA 'mena aprakstd minétajiem pienakumiem). 12% gadijumu amatu aprakstos noraditi citiem
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Tmeniem raksturigi amatu pienakumi — $ajos gadijumos parsvara tie bijusi tiei vienu limeni zemak
raksturojoSie Amatu kataloga minétie pienakumi (pieméram, klasifikacija V liment (vada vairakas
struktdrvientbas), kaut arm pienakumos noradita vienas struktlrvienibas vadiba — atbilstosi IV
fmenim). Tikpat daudz gadijumos darba pienakumu atbilstibu Amatu katalogam nav bijis iesp&jams
noteikt kataloga sniegtas informacijas nepietiekamibas dé|. Tomér papildu pienakumi (vai neprecizie
pienakumi) kopuma analizétajos amatu aprakstos neparsniedz 30% no pienakumu apjoma.

3,12,0%

8;32,0%

3,12,0% |

q |

M

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas

I Lidzveértiga sareZgitiba/saturs atbilsto$s

™ Citam saimém/ap ak§saimém,Tmeniem raksturigi pienakumi/darba saturs
ENav iesp&jams novértét

Attéls Nr. 130 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 10.
saimes limenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Padzilinato intervijas ietvaros 28.2 apak$saimé klasificEétie amata pienakumu veicéji nesniedza
viennozimigu atbildi par darba apjoma novértéSanas iespéjam konkrétaja apakSsaimeé.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakaja dala analizéto 28.2. apakSsaimé Kklasificeto amatu amata aprakstos minétais atbildibas
[Tmenis ir Tdzveértigs 28.2. apakSsaimes konkrétaja lTment minétajam. Vienam V IimenT klasificétajam
amatam atbilstoSi sdkotné&jai amata aprakstu analizei atbilst zemaks atbildibas ITmenis (vada vienas
struktdrvienibas darbu nevis vairaku), savukart piecos amata aprakstos minétais atbildibas [Tmenis ir
augstaks neka limena paraugaprakstd minétais atbildibas limenis (pieméram, IlIA TmenT klasificétie
amati veic struktdrvienibas darba organizéSanu un kontroli).

84% no analizétajiem 28.2. apakSsaimes amatiem amatu aprakstos minétais ietekmes limenis atbilda
Amatu kataloga konkrétaja limen1 ietvertaja paraugapraksta minétajam. Divos gadijumos Amatu
kataloga nebija pietieckama informacija, lai novértétu amata apraksta minéta ietekmes Ilimena
atbilstibu Amatu kataloga apak$saimes konkrétda lTmena paraugaprakstd minétajam. Vél divos
gadijumos ietekmes Iimenis bija tikai daléji atbilstoSs (V ImenT amata tiek vadita tikai viena
struktdrvieniba) vai neatbilstoSs (IlIA ITmena amata veikti augstaku lTmenu pienakumi). Divos citos
gadijumos Amatu kataloga trika informacijas, lai novértétu ietekmes Iimena atbilstibu.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 28.2. apak3saimes I[imenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/ vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala gadijumu (76%) amatu aprakstos minétais
ietekmes meérogs atbilda Amatu kataloga limenu paraugaprakstos minétajam ietekmes mérogam.
20% gadijumu ieklauta informacija nebija pietiekami detalizéta, lai bdtu iespéjams salidzinat amata
aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu. Bet
viena gadijuma sadarbibas/vadibas mérogs bijis mazaks, jo amata aprakstd noteikta tikai vienas
struktdirvientbas vadiba iestades ietvaros nevis vairaku struktrvienibu vadiba, ka noteikts attieciga
Tmena paraugapraksta.

Kvalifikacijas prasibas
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Pilnigi visos analizétajos apakS$saimes Ilimenu paraugaprakstos bija minétas prasibas darba
veikSanai, bet So prasibu trikums Amatu kataloga traucé iespéjas izveértét amata apraksta definéto
kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|idas

Atbilstosi 25 amatu aprakstu veiktajai analizei, lielaka dala amatu (80% jeb 20 amati) klasificéti
pareizaja saimé/ apak$saimé un IIment, 8% (2 amati) nav iesp&jams novértét atbilstoSako saimi/
apaks$saimi un/ vai lTimeni, 12% (3 amati) klasificéti nepareizaja limenr.

Veicot amata aprakstu analizi, tika konstatéts, ka diviem no izlasé ieklautajiem 28.2. apakSsaimes
amata aprakstiem, pamatojoties tikai uz amata apraksta iekl|autajiem visparigajiem amata
pienakumiem, nav iesp&jams viennozimigi novértét to piederibu kddam no apakSsaimes limeniem, jo,
pieméram, amata apraksta ietverti pienakumi no vairakiem Iimeniem.

2, 8%

3;12%

20; 80%
mKlasificéts pareizi *Klasificéts nepareizaja limeni

EmNav iesp&jams noveértét

Attéls Nr. 131 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka batiskakas 28.2.
apak8saimei raksturigas amatu klasificeSanas kludas ir saistitas ar klasificéSanas kalibréSanu —
zemakos Iimenos (IlIB) klasificeétu amatu klasificéSanu nepiecieSamibu klasificét augstakos lTmenos
(jo tiek veikti vairak vai sarezgitaki pienakumi neka noteikts konkrétaja limenrt) un otradi — augstakos
fmenos (V) klasificeto amatu nepiecieSamibu parklasificét tos zemakos Iimenos (jo netiek vaditas
vairakas struktdrvienibas).

Atsevisks priekSlikums sanemts no iestades sakara ar apakssaimes IV limeni, kura amata pienakumu
veicéjs vada operativo darbibu noteiktd joma, bet amata paraugapraksta minéts, ka ST amata veicéjs
vada struktdrvientbu. Bitu nepiecieSams izvertét, vai operativas darbibas vadiba vienmeér saistita ar
institucionalu struktdrvientbu vadibu, lai S0 limeni piemérotu praktiskajam iestaZzu darbibam un tas
neierobezZotu operativas darbibas vadibas klasifikaciju $aja IlimenT.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Septinos no analizétajiem amatu aprakstiem minétas vairakas specifiskas Tpasibas un pienakumi, kuri
nebutu attiecinami uz daudzam citam Amatu kataloga minétajam saimém/ apakS§saimém, pieméram,
valsts noslépuma turéSana, aplieciba par kvalifikacijas parbaudijuma nokartoSanu par Saujamierocu
un lielas energijas pneimatisko iero¢u aprites karttbu un prasmi rikoties ar ieroci, pienakums rlpéties
par savu fizisko sagatavotibu un nevainojama reputacija.

Secinajumi
28.2.apakSsaimes augstakais Tmenis izmantots visai reti un daZos gadijumos nepamatoti, jo
klasificétie amati neietver vairaku struktarvienibu vadiSanu.
IV Imen1 paraugapraksts nereti var neatspogulot iestazu iekSéjo struktlru operativa darba
organizéSanai.
Amatu kataloga 28.2. apak3saimes [imenu paraugaprakstos ieklautd informacija liecina, ka
apakSsaimé Kklasificétajiem parsvara raksturigs Amatu katalogad noteiktais sadarbibas/ vadibas
mérogs un ietekmes [Imenis.
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ApakSsaimé klasificétajos amatu aprakstos ir salidzinoSi detalizé€ta informacija par
nepiecieSamajam kvalifikacijas prasibam un specifiskajam prasmém/ pienakumiem, kas nav
noteikti/as Amatu kataloga.

Atseviskos apakSsaimes lImenos klasificétie amati ir klasificéti neprecizi (Iimeni augstak vai
zemak) atbilstoSi sakotnéjai amatu aprakstu analizei un salidzindjumam pret Amatu katalogu.
Tomér lielaka dala amatu klasificéti atbilstoSi Amatu katalogam.

PrieksSlikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un kladu novérsanai ir Sadi:

Batu ieteicams parskatit V ITmenT klasificéto amatu faktisko pienakumu atbilsttbu Amatu kataloga
paraugaprakstos minétajiem pienakumiem un iesp&jamibu klasificét amatu IV liment.

Batu ieteicams izvértét 1lIB Iment klasificéto amatu piendakumu atbilsttbu Amatu kataloga
noteiktajam un apsvért atseviSku amatu klasificéSanu augstaka liment, nemot véra papildu vai
sarezgitakus pienakumus, kas noteikti amatu aprakstos.

Batu ieteicams parskatit [IIA Tmen ietverto amatu klasifikacijas atbilstibu Amatu katalogam.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit IV Tmena paraugaprakstu, lai tas atbilstu institlciju praksei operativas darbibas procesu
organizésanai.

Izvértét iespéjas Amatu kataloga ietvert 28.2.apakSsaimei raksturigas amatu kvalifikacijas
prasibas.

4.36 30. Saime: Personala vadiba

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 30.saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic Sadus pienakumus:

uztur personala lietas un lietvedibu;
izstrada un ievie$ personala politiku;
nodarbojas ar personala planoSanu un piesaisti, atlasi, noturéSanu, vértéSanu un attistidanu

30. saime iedaltta Sados limenos:

| Mfmenis. LimenT klasificEjami amati, kas veic noteiktus uzdevumus personala lietvedibas un
personala informéacijas apkopo$anas joma, strada cita specialista parraudziba;
Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kas specializéjas noteikta personala vadibas joma;
Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic uzdevumus vairakas personala vadibas jomas
vai pilniba vada un attista noteiktu personala vadibas funkciju/jomu;
IV A liTmenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada personala vadibas funkciju maza iestade;
IV B Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada personala vadibas funkciju vidéja vai liela
iestade;
IVC limenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada personala vadibas funkciju ministrija vai loti
liela iestade;
IVD lIimenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada personala vadibas funkciju vairakas iestadés
vai Tpasi liela iestadé, koordiné un metodiski vada personala vadibas funkciju padotibas
iestadés.
Ka redzams tabuld zemak, 30. saimé un tas Iimenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits (1,12%)
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 38 30. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- - Amatu g . "
Limenis skaits klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
Amatu

Limenis et

klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

| 16 4,31% 0,05% 8 DMV, IVP, KTTPV, OVT, RPPV, LIAA, VP, VR

A. Kalnina Césu muzikas vidusskola, APV, CSP,
CPV, DVI, DCPV, DMK, DVT, EM, E. Darzina
mazikas vidusskola, leM Informacijas centrs, IVP,
IKVD, 1ZM, JA, J. Medina Rigas Muzikas vidusskola,
JAK, JT, JPA, LPV, LNB, LNA, LAD, Malnavas
koledza, Murjanu sporta gimnazija, NBS, OMTK,

1l 123 33,15% 0,37% 56 PVD, P.Stradina Medicinas véstures muzejs, PMLP,
RTK, RCK, RHV, RPPV, RTT, RUK, SVT, Socialas
korekcijas izgltibas iestade Naukséni, TA, UCAK,
UGFA, Tpasi aizsargajamais kultdras piemineklis -
Turaidas muzejrezervats, VAAD, VID, Valsts kase,
VP, VR, VRK, VSAA, VTMEC, VUGD, VZD, VI,
VPVB, ZVA

AM, AM, CFLA, CSP, DAP, FM, IEM, leM veselibas
un sporta centrs, IVP, IZM, KM, KNMC, LM, LGIA,
LNA, LNVM, LZP, LAD, NVD, NBS, NMPD, NVA,
Nodrosinajuma valsts agentira, OVT, PVD, PTAC,
PMLP, RTK, RJC, Rigas 1. medicinas koledza, RBV,

I 147 39,62% 0,44% 70 SM, SPKC, SIVA, TM, TA, UR, LDM, LIAA, LDC,
MNA, MMA, NBD, RVKM, RPM, VAMOIC, VAC, VID,
VIAA, VK, Valsts kase, VKPAI, VMD, VP, VPD,
VRAA, VSAA, VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC
Riga, VSAC Vidzeme, VSAC Zemgale, VTEB,
VTMEC, VUGD, VVD, VI, VM, VARAM, ZM

FM, IEM, IUB, LM, LNMM, NMPD, SM, VAS,
VAMOIC, VID, VP, VUGD, VZD, ZM

AM, AM, CFLA, FM, leM Informacijas centrs, IZM,
KNAB, LGIA, LKM, LNB, LAD, NVD, NMPD, NVA,
Nodrosinajuma valsts agenttra, RTK, SIF, SPKC,

VB 40 10,78% 0,12% 38 SIVA, UR, CAA, LIAA, VAC, VID, VIAA, VK, Valsts
kase, VMD, VPD, VRAA, VSAC Kurzeme, VSAC
Latgale, VSAC Riga, VSAC Vidzeme, VSAC
Zemgale, VVD, VI, ZVA

AM, AM, CSP, EM, FM, IEM, KM, LM, LNA, LAD,

IVA 15 4,04% 0,05% 14

IVC 26 7,01% 0,08% 24 NMPD, NVA, PVD, PMLP, SM, TM, TA, VMD, VSAA,
VUGD, VZD, VM, VARAM, ZM
IVD 4 1,08% 0,01% 4 IZM, LM, NMPD, VID
KOPA: 371 100,00% 1,12%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 30. saimé Personala vadiba klasificéts 371 amats.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 27
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Tris no sakotnéja izlasé iek|autajiem
amatiem iestadeés ir likvidéti.

Amatu sadalijums saimes/ apakSsaimes limenos

30. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 132 30. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem
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Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 30. saimes | limenT klasificéti 16 amati, kas atbilstoSi Tmena paraugaprakstam veic vienkarsus
personala lietvedibas un personala informacijas apkopo$anas uzdevumus. Visvairak amatu ir
klasificeti Il TmenT — 123 amati un Il TmenT 147 amati, kas atbilst specialistu lTmenim. Salidzinosi
neliels skaits amatu ir klasificéts IVA limenT - 15, kas ir personala funkcijas vaditajs maza iestadé un

vairaku iestazu personala funkcijas vaditaji.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaitad tika konstatéts, ka no 27 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 92,6%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 30. saimes apraksta minétajam.
Divos 30. saimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga apakS$saimes
aprakstam atbilst dalg&ji un ir vairak atbilsto$i administrativajai un lietvedibas amatu saimei.

2;7

25;92,6%
B Pienakumi/darba saturs atbilst
" Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 133 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 30. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 30. saimes konkréta limena paraugapraksta. No 27 30. saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, kd redzams attélda zemak, lielakajai dalai
analizéto amatu (85,2%) darba saturs ir lidzvértigs, savukart 3 gadijumos amatam raksturigi zemakas
sarezgitibas pienakumi. Viena gadijuma pienakumi ir raksturigi citm saimém/ apak§saimém un/ vai
fmeniem.
1,3,7%,
(¥

. "
i

3,11,1%

—— 2 n e

23,85,2%

Zemakas sareZgitibas pienakumi/epietiekams saturs
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s
= Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 134 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 30.
saimes [Imenu paraugaprakstiem
Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Visiem 30. saimé klasificeto amatu aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir [Tdzvertigs 30. saimes
konkrétaja Tment minétajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 30. saimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka tikai viena gadijuma amatu aprakstos minétais ietekmes meérogs
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neatbilda Amatu kataloga limenu paraugaprakstos minétajam ietekmes meérogam. 5 gadijumos
amatu aprakstos ieklauta informacija nebija pietiekami detalizéta, lai btu iespéjams salidzinat amata
aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Visos analizétajos amatu aprakstos, iznemot vienu, bija minétas prasibas darba veikSanai, izglitibas
fmenim un visparigi neliela apjoma arT profesionalo personala vadibas prasmju prasibas. Bet So
prasibu trikums Amatu katalogéd traucé iespé€jas izvértét amata apraksta definéto kvalifikacijas
prasibu atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificéSanas procesa un biitiskakas klasificéSanas k|adas

AtbilstoSi 27 amatu aprakstu veiktajai analizei, var secinat, ka lielaka daja analizéto amatu (89% jeb
24 amati) ir klasificéti pareizaja saimé un lTment, 11% (3 amati) ir klasificéti nepareizaja lTmenr.

3;11,1%

24,188,9%
EKlasificétspareizi - Klasificéts nepareizaja [Tment

Attéls Nr. 135 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus gato informaciju var secinat, ka batiskakas 30.
saimes Personala vadiba raksturigas amatu klasificéSanas kludas ir $adas:

Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un sarezgitibu, 2 amati batu klasificéjami zemaka lTment
neka tas ir Sobrid;

Viens amats batu klasificjams augstdka Sis saimes Iliment (ll), jo tas veic sarezgitakus un
plasakus pienakumus.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Viena amata apraksta ir minétas specifiskas/ Tpadas prasibas amata veicéja pieredzei kvalitates
sistému vadiba.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem, 30.saimes trijos no septiniem limeniem |; IVA un IVD klasificéts batiski mazaks amatu skaits,
salidzinot ar paréjiem limeniem.

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala analizéto amatu (85%) klasificéti
pareizaja saimé un [imen.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zina8anam un prasmém ir
visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas ITmeni. Savukart amata kataloga
nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, kas ierobezo iespéju
novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu lTmeni amatiem péc S1 faktora

30. saimei ir noteikti septini Imeni. Zemakais ITmenis (l) paredz |oti vienkarSu pienakumu veikSanu
personala lietvediba un informacijas apkopo$ana, kas ir visai Iidzigi lietvedibas un dokumentu
parvaldibas saimju zemakajiem limeniem. Mazais Saja saimé klasificeéto amatu skaits ir skaidrojams
art ar to, ka, samazinoties darbinieku skaitam un apvienojot atlikuSos piendkumus, vidéjas un mazas
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iestadés nevar atlauties pilna laika asistéjoSa/atbalstoSa amata esamibu. Parasti || lmena personala
specialisti veic art vienkar$akos personala lietvedibas uzdevumus, kas, ja tie neparsniedz 30% no
kopéjo amata pienakumu skaita, ir pielaujams. Savukart pilna laika | Tmena darbinieki ir raksturigaki
lielas iestadés, kur personala vadibas nodalas ir lielas un ir nepiecieSams ari kads zemaka [Tmena
amats, kas nodro$ina personala vadibas funkcijas tehniski administrativo atbalstu.

Cetri no septiniem limeniem paredz vaditaja pienakumus, sadkot ar personala vadibas funkcijas
vadibu maza Iidz loti liela iestddé. Savukart katra no Tmeniem ieklautais kritérijs ,struktirvienibas
vadiba” un arT konkréti paredzot noteiktu iestddes izméru, rada ierobeZojoSu situaciju klasificét
atbilstoda ITment un attiecigi atalgot tadus amatus, kas nevada struktdrvienibu, bet ir atbildigi par
vairakiem personala vadibas procesiem, stratégiski plano un vada vairdkas personala vadibas
funkcijas, ienem galveno ekspertu vai specialistu lomu iestadés.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un kjidu novér$anai ir $adi:

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas I[Tmeni un zemakajam
apakSsaimes Iimenim raksturigos pienakumus, bitu ieteicams parskatit amata klasifikaciju 3
amatiem 8ada veida: IVD limena amatu parklasificeét IVC limenr; IVC lTmena amatu parklasificét
IVB limenr; Il Tmena amatu parklasificét Il lTmen.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Parskatit un precizét llmenu robezkritérijus.

Izvertéet, vai nebltu javeido mazaks saimes limenu skaits, vienlaicigi papildinot [Tmena aprakstus,
lai varétu viena men1 klasificét gan zemaka vai vidéja lTmena vaditaju, gan art augsta lTmena
specialistu;

Izvértet, vai | lTmenis $aja saimé, kas ir loti lTdzigs lietvedibas un sekretariata saimju zemakajiem
fmeniem, bdtu vispar nepiecieSams un Sadi vienkarSi uzdevumi, kas saistiti ar informacijas
apkoposanu, ievadiSanu utt. neblGtu atstdjami tikai viend saimé, pieméram, 18.3 Dokumentu
parvaldiba.

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.

Papildinat Sis saimes aprakstus ar kritérijiem, kas atspogulo musdienu personala vadibas
profesijas prasibas un vadamos procesus, tai skaita atspogulojot vadamo procesu apjomus.
Parskatit lTmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas Iimeni.

4.37 32. Saime: Projektu vadiba

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 32. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji nodroSina projektu vadibu:
projektu organizéSanu, planoSanu un izpildes kontroli, projektu izpildes gaitd raduSos problému
risindSanu, projektiem atbilstoSas informacijas un datu vakSanu, izpéti un analizi, parskatu
sastadi$anu, ka art organizé un vada projekta komandas darbu.

Klasificéjot 32. saimes amatus, kuri nodarbojas ar projektu vadiSanu, papildus Amatu kataloga saimju/
apak$saimju un ITmenu paraugaprakstiem nepiecieSams nemt véra zemak uzskaititos kritérijus:

Projekta finanséjuma apjoms;

Projekta ievieSanas termins;

Projekta administré3ana iesaistito cilvéku skaits;
Projekta iesaistito instittciju skaits.

Augstak uzskaititie projekta lieluma kritériji noraditi maziem, standartizétiem tipveida projektiem (IIA
limenis), vidgjiem, nestandarta projektiem (IIC limenis), lieliem, sarezgitiem nestandarta projektiem
(INA Timenis). Sie projekti tiek klasificéti taja lTment, kura tiek izpildtti vismaz tris no projekta lieluma
kritérijiem.

32. saime iedalita $ados ITmenos:
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I ITmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri veic noteiktus uzdevumus projekta ietvaros citu
specialistu parraudziba
[IA Iimenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada standartizétus projektus. Par maziem,
standartizétiem projektiem Amatu kataloga izpratné uzskatami projekti, kuri atbilst vismaz tris no
zemak minétajiem kritérijiem:

Projekta finanséjuma apmérs neparsniedz piecus miljonus latu;

Projekta ievieSanas termins$ ir I1dz vienam gadam,;

Projekta administré$ana ir iesaistiti I1dz pieciem cilvékiem;

Projekta ir iesaistrta viena institdcija.
IIB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada starptautiskas sadarbibas (investiciju piesaistes
un eksporta veicindSanas) projektus. NepiecieSama pieredze starptautiskajd marketinga,
uznéméjdarbiba. Amatu katalogad nav definéti projekta lieluma kritériji starptautiskas sadarbibas
(investiciju piesaistes un eksporta veicinaSanas) projektiem;
[IC I'menis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada vidgji lielus nestandarta projektus. Par vidé&jiem,
nestandarta projektiem Amatu kataloga izpratné uzskatami projekti, kuri atbilst vismaz tris no
zemak minétajiem kritérijiem:

Projekta finanséjuma apmeérs ir no pieciem [ldz desmit miljoniem latu;

Projekta ievieSanas termins ir no viena [1dz diviem gadiem;

Projekta administré$ana ir iesaistiti no pieciem Iidz desmit cilvékiem;

Projekta iesaistitas no divam Iidz piecam institlcijam.
1A Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada lielus, sarezgitus un/vai nestandarta projektus,
koordiné vai parrauga citus darbiniekus. Par lieliem, sarezgitiem, nestandarta projektiem Amatu
kataloga izpratné uzskatami projekti, kuri atbilst vismaz tris no zemak minétajiem kritérijiem:

Projekta finanséjuma apmeérs parsniedz desmit miljonus latu;

Projekta ievieSanas termins ir ilgéks par diviem gadam;

Projekta administré$ana ir iesaistiti vairak par desmit cilvékiem;

Projekta ir iesaistitas vairak par seSam instittcijam.
I1IB ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada struktdrvienibu vai lielus un sarezgitus eksporta,
investiciju un sadarbibas projektus;
IIIC ITmenis. Liment klasificEjami amati, kuri veic Latvijas Nacionalaja Eiropas Savienibas vienotas
valltas ievieSanas plana noteikto uzdevumu izpildi;
[ID ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada loti liela valsts investiciju objekta — Latvijas
Nacionalas bibliotékas projekta Tstenosanu.

32. saimé un tas Iimenos klasificéto amatu skaits salildzindjuma ar kopé&jo amatu skaitu valsts tieSas
parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 39 32. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g - =
Limenis - klasificeto kopéja parvaldes
S ENS . : o e .
amatu skaita skaita iestazu skaits
BA, DCPV, IKVD, I1ZM, J. Medina Rigas Mazikas
32 13,73% 0,10% 19 vidusskola, JAK, LPV, LNB, NVD, NVA,

Nodro$inajuma valsts agentdra, Rigas 1. medicinas
koledza, RCK, RHV, SPV, KIS, VR, VTMEC, VZD

AM, AM, BA, CSP, CPV, DAP, DCPV, DMK, DMV,
DTPV, DVT, E. Darzina mizikas vidusskola, IVP, J.
Rozentala Rigas Makslas vidusskola, JAK, JT,
KTTPV, LM, LPV, LI, LNB, NVA, OVT, PV, P.

1A 82 35,19% 0,25% 48 Stradina Medicinas véstures muzejs, PJVT, LVT,
RMDV, rigas 1. medicinas koledza, Rigas 3.
arodskola, RHV, RTT, SPKC, SVT, SIVA, TM, VPV,
KIS, LDM, NBD, VAMOIC, VID, Valst kase, VVD,
VMV, VI, viduslatgales Profesionala vidusskola, ZM

1]=) 15 6,44% 0,05% 4 LM, PV, LIAA, VZD

FM, IKVD, KNAB, KM, LM, LAD, NMPD,
Nodrosinajuma valsts agentdra, OVT, PVD, RBV, SA,
SPKC, TA, KIS, LIAA, Valsts kase, VP, VPD, VRAA,
VUGD, VZD, ZM

lIc 35 15,02% 0,11% 23
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Amatu

Limenis et

klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits

AM, CSP, DAP, IVP, KM, LGIA, NKC, NVD, NVA,
A 48 20,60% 0,14% 20 Nodrosinajuma valsts agentdra, PVD, SIF, SPKC,
TM, TA, KIS, LIAA, VDI, VARAM, ZM

B 19 8,15% 0,06% 11 AM, FM, KM, NMPD, SIF, SIVA, TA, LIAA, VK,

VRAA, VI
nc 1 0,43% 0,00% 1 FM
np 1 0,43% 0,00% 1 KM
KOPA: 233 100,00% 0,70%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, saimé 32. Projektu vadiba klasificéti 233 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja apak3saimé klasificétie amati. Analize veikta
visiem analiz€jamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

32. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu 1patsvars kopéja
sadalfjuma atspogulots attéla zemak.

100 82
80
60
40
20

0

I 1IA 1B HNC WA B HC 1D

Attéls Nr. 136 32. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 32. saimes zemakaja (I) limenT klasificéti 14% 32. saimes amati. Sis limenis paredzéts to
amatu klasificeSanai, kuri nevada projektus, bet ta ietvaros veic noteiktus uzdevumus citu specialistu
parraudziba. 32. saimes augstakajos ITmenos (IlIC un IIID Tmenis) klasificéts loti neliels skaits amatu
— katra no iepriek$ minétajiem limeniem tikai viens amats. Sie limeni paredzéti specifiskiem amatiem
— amats, kur§ veic Latvijas Nacionalaja Eiropas Savienibas vienotas valltas ievieSanas plana noteikto
uzdevumu izpildi (I1IC Tmenis), ka arT Latvijas Nacionalas bibliotekas projekta vaditajs.

Visvairak amatu klasificéti apakSsaimes IIA ITmenT (82 jeb 35%). AtbilstoSi Tmenu paraugaprakstiem,
tajos klasificétie amati vada mazus, standartizétus projektus.

Darba pienakumu un darba satura analize

No 30 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala (18 jeb 60%) analizEéto amata
aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga apakSsaimes apraksta minétajam.

Analizes gaita, ka arT padzilinataja intervija ar konkréta amata veicéju tika konstatéts, ka 11 no 32.
saimé klasificétajiem amatiem batisku Tpatsvaru no kopéjiem veicamajiem darba pienakumiem veido
citam saimém/ apakSsaimém raksturigi pienakumi/ darba saturs, kas norada uz nepiecieSamibu
parskatit to klasifikaciju:

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;
40. Starptautiskie sakari;

2. Apgade (iepirkSana);

23. Klientu apkalpoSana;

35. Politikas ievieSana;

18.6. Statistika;

19.3. IT un IS vadiba.
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Viena analizétaja amata apraksta minétie pienakumi Amatu kataloga apak$saimes aprakstam atbilst
daléji. Attiecigaja amata apraksta nav minéti batiskakie Amatu kataloga 32. saimes apraksta minétie
pienakumi, pieméram, projekta vadibas nodroSinaSana, planoSana, izpildes kontrole, projekta
komandas darba organizé3ana un vadiSana.

11;36,7% |||||

1;3,3%
B Pienakumi/darba saturs atbilst
" Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
I Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 137 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 32. saimes aprakstam

18; 60,0%

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie bdtiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 32. saimes konkréta limena paraugapraksta. No 19 32. saimei
atbilstoSajiem un dalgji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakaja dala no
analizétajiem amata aprakstiem (42%) tajos minétais darba saturs/ darba sarezgitiba ir atbilstoSa
attiecigajam 32. saimes limena paraugaprakstam. 26,3% no analizétajiem amata aprakstiem ieklauti
zemakas sarezgitibas pienakumi/ darba saturs ir nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas,
kas noteiktas Amatu kataloga konkréto lTmenu paraugaprakstos. Viena no analizétajiem amata
aprakstiem ieklauti sarezgitaki pienakumi/ darba saturs parsniedz Amatu katalogd minétos
uzdevumus un prasibas.

AtlikuSajiem pieciem amatiem nebija iespéjams novértét, vai amata pilditdja bdtiskie/ pamata
pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti amatu saimes/ apakS§saimes konkréta ITmena paraugapraksta
galvenokart $adu iemeslu dél:

AtbilstoSi Amatu kataloga 1. nodalas 7. punktam, projekti tiek klasificéti taja ITmenit, kura tiek
izpildtti vismaz tris grupas kritériji (projekta finans€juma apjoms, projekta ievieSanas termins,
projekta administréSana iesaistito personu skaits un projekta iesaistito institlciju skaits).
Padzilinatajas intervijds ar valsts tieSas parvaldes iestdzu personaldalu parstavjiem, ka arl
konkrétos amatos nodarbinatajiem (galvenokart dazada lieluma projektu vaditajiem) tika noteikti
atseviSki amati, kuru vaditie projekti, izvértéjot tos péc Amatu kataloga uzskaititajiem projektu
lielumu raksturojoSiem krit€rijiem un pieejas, neatbilst nevienam no Amatu kataloga 32. saimes
Tmeniem. Attiecigajiem analizétajiem projektiem atbilst divi, nevis tris no projekta lieluma
kritérijiem, ITdz ar to nav iesp&jams novértét, kur batu klasificéjams konkrétais projekts un attiecigi
arT konkrétais projekta vaditajs.

Sobrid Amatu kataloga ir paredzéts atseviSks Iimenis tikai loti liela valsts investiciju projekta
(Latvijas Nacionalas bibliotékas),vaditajam, bet ne paréjam Saja projekta iesaistitajam personam
(amatiem, kuri piedalas projekta vadiSana, organizé$ana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz
konsultacijas projektu vaditdjam noteiktda joma u.c. piendakumus). AtbilstoSi padzilinatajam
intervijam, Sadiem amatiem bija gritibas piemeklét atbilstoSako ITmeni Amatu kataloga ietvaros.
32. saime aktualakaja Amatu kataloga redakcija ir iedalita 8 ITmenos, bet tikai viens no tiem ir
paredzéts to amatu klasificéSanai, kuri nevada projektu, bet ta ietvaros veic noteiktus uzdevumus
— asistenti/ paligi/ specialisti, kas veic noteiktu uzdevumus (sagatavo nepiecieSamo
dokumentaciju, seko projekta norises planam, piedalas projekta plano$ana un veic citus | Tmena
paraugapraksta minétos pienakumus) maza, standarta projekta ietvaros klasificéjami taja pasa
fmenT, kur |oti lielu sarezgitu investiciju un sadarbibas projektu vadttaji.

Diviem no amatiem nebija iesp&jams noskaidrot vadtto projektu lielumu un sarezgitibu. Neviena no
analizétajiem amata aprakstiem nav sniegta informacija, kas liecinatu par vadamo projektu
finans&juma apmeéru, ilgumu, iesaistito cilvéku un institdciju skaitu.
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1;5,3%

5;26,3%

5;26,3%

B Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzd evumus un prasibas
Zemakas sarez{itibas pienakumi/nepietiekams saturs
I'Lidzvértiga sareZgitiba/saturs atbilstoss
BNav iespéjams novéertét
Attéls Nr. 138 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 32.
saimes limenu paraugaprakstiem

8;42,1%

Lielakaja dala analizéto amata aprakstu (12) citdm saimém/ apak$saimém raksturigi pienakumi
neveido vairdk par 30% no kopé&ja amata aprakstd ieklauto piendkumu skaita vai $ada veida
pienakumi tajos nav ieklauti vispar (4). Veicot analizi, konstatéts, ka tris amata aprakstos iekl|auti
vairak neka 50% citam saimém/apak&saimém un/vai [imeniem raksturigi pienakumi, t.sk.:

27. Kvalitates vadiba;

23. Klientu apkalposana;

19.2. Datu atbalsts;

18.3. Dokumentu parvaldiba;

Tas paSas saimes zemakam Iimenim (I fTmenis) atbilstoSi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav minéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.
Viena no amata aprakstiem bija sniegta norade par veicamo darbu izpildes regularitati (pieméram,
reizi nedéla u.c.).

32. saimé klasificéto amatu galvenie darba apjomu raksturojoSie kritériji (projektu lielums, skaits)
iespéju robeZas tika noskaidroti padzilindtajas intervijas ar valsts tieSas parvaldes iestazu
personaldalu parstavjiem, ka ari konkrétos amatos nodarbinatajiem (dazaddos 32. saimes Iimenos
klasificétajiem projektu vaditajiem), jo projektu lielumu raksturojo$ie kritériji netiek atspoguloti amata
aprakstos.

Kopuma 10 intervétie valsts tieSas parvaldes iestdZu darbinieki mingja, ka analizéto amatu vaditie
projekti neparsniedz piecus miljonus latu, kas ir viens no mazu, standarta projektu raksturojoSajiem
kritérijiem. Tikai 3 no aptaujatajiem konkrétos amatos nodarbinatajiem/ personaldalu parstavjiem
min&ja projektus, kuru finanséjuma apmérs parsniedz 10 miljonus latu, viens no tiem — Latvijas
Nacionalas bibliotekas projekts.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuso parmainu dé|

Viena no intervétajam iestadem, kuras amati klasificéti 32. saimé, péd&jo gadu laika notikuSas Sadas
izmainas:

lestadei 2009. un 2010, gada tika nodotas papildu funkcijas, pieméram, Kultiras un rado$as
izghtibas centra funkcijas, Muzeju parvaldes funkcijas, valsts agentlras Jaunie tris brali funkcijas.
Veikto izmainu rezultata iestadé tika izveidotas papildu nodalas;

2012. gada iestadé tika izveidota Projektu TstenoSanas nodala. Saistiba ar $§1s nodalas amatu
klasificeSanu iestadei ar Valsts kanceleju bija diskusijas, ka arT no Valsts kancelejas puses tika
sanemti ierosindjumi precizét konkrétu amatu veicéju amata aprakstus. Nodalas amati klasificéti
dazadas saimés/ apakS$saimés, pieméram, 32. Projektu vadiba, 21. Juridiskd analize, izpildes
kontrole un pakalpojumi, 24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas, 14. Gramatvediba. Atbilstosi
iestades personaldalas teiktajam, $is nodalas darbinieki darba ir pienemti uz laiku, to amata
apraksti ir regulari jaaktualize, ka arT regulari japarskata to klasifikacija.

Atbildibas un ietekmes limenis
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Lielakaja dala 32. saimé klasificéto amatu amata aprakstos (37%) minétais atbildibas limenis ir
zemaks neka limena paraugapraksta minétais, savukart vienam amatam tas vertéjams ka augstaks.
26% analizétajos amata aprakstos minétais atbildibas ITmenis atbilst konkréto 32. saimes Iimenu
paraugaprakstos minétajam.

32% gadijumu 32. saimé klasificéto un analizéto amatu amata aprakstos ieklautas informacijas
trdkuma dé| par projekta lielumu raksturojo$ajiem kritérijiem vai projektu neatbilstibas dé| kadam
konkrétam 32. saimes ITmenim (pieméram, gadijumos, kad attiecigajiem analizétajiem projektiem
atbilst divi, nevis tris no projekta lieluma kritérijiem) nebija iesp&jams noteikt amata veicgja atbildibas
fmena atbilstibu 32. saimes Tmeniem raksturigajam atbildibas limenim.

Vairuma gadijumu amata aprakstos minétais ietekmes Ilimenis atbilst konkréto 32. saimes [Imenu
paraugaprakstos minétajam. Tris gadijumos tas vertéjams ka dalgji atbilstoSs vai neatbilstoSs Sadu
iemeslu dé|:

Attieciga ITmena paraugapraksta paredzéts, ka amats organizé projekta iesaistitd administrativa
personala darbu, savukart pamatojoties uz amata aprakstu un padzilinato interviju ar konkréta
amata nodarbinato, amata piendkumi nav saistiti ar citu stradajoSo darba organizéSanu, vadiSanu.
Viena no valsts tieSas parvaldes iestadem struktirvienibas vaditajs klasificéts Tment, kura
pienakumi neparedz struktirvienibas vaditaja funkcijas (32. saimes IlIA [Tmenis);

Analizes rezultata identificéts viens amata veicéjs, kur§ vada mazaku struktdrvienibu skaitu, neka
paredzéts attieciga l'mena paraugapraksta,

Vienam no analizétajiem amatiem, pamatojoties uz amata apraksta ieklauto informaciju, nav
iespéjams izvertet atbilstoSo ietekmes Iimeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Visiem analizétajiem amatiem raksturigais sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst konkréta limena
paraugapraksta minétajam.

Kvalifikacijas prasibas

Izvértéjot Amatu kataloga 32. saimes Iimenu paraugaprakstus, secinams, ka viend no Iimenu
raksturojumiem (lIB Tmenis, kurad klasificéjami amati, kuri vada starptautiskas sadarbibas (investiciju
piesaistes un eksporta veicindSanas) projektus) minéta amata veikSanai nepiecieSama pieredze
(pieredze starptautiskaja marketinga, uznémeéjdarbiba), I1dz ar to, attiecibad uz 32. saimes IIB limeni,
analizes ietvaros bija iesp&jams izvertét, vai amata piendkumu veicéja amata apraksta definétas
kvalifikacijas prasibas atbilst Amatu kataloga saimes/ apakdsaimes konkréta [Tmena paraugapraksta
minétajam nepiecieSamajam prasmém un pieredzei.

Divos 32. saimes IIB [TmenT klasificeéto amata veicéju amata aprakstos ieklautas kvalifikacijas prasibas
neatbilst attiecigd ITmena raksturojuma minétajam kvalifikacijas prasibam (amata aprakstos nav
ieklauta nepiecieS8ama pieredze starptautiskajd marketingd un uznéméjdarbiba). Vienam no
analizétajiem amatiem nebija pieejams amata apraksts (amata pienakumi uzskaititi darba liguma),
[1dz ar to nebija iesp&jams izvertét amata veic€ja pieredzes atbilstibu IIB limenim.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas kladas

Atbilstosi 30 amatu aprakstu veiktajai analizei, 26,7% (8 amati) klasificéti pareizaja saimé un liment,
26,7% (8 amati) nav iesp&jams novertét atbilstosako saimi/ apakdsaimi un/ vai lTmeni, 30% (9 amati)
klasificéti nepareizaja saimé, 16,7% (5 amati) klasificéti nepareizaja limenr.

Kopuma 32. saime vértéjama ka viena no probleméatiskakajam - atbilstoSi veiktajai analizei,

salidzinodi liels skaits amatu (47% jeb 14 amati) klasificéti neprecizi (5 no tiem nepareizaja limenr,
savukart 9 — nepareizaja saimé/ apakSsaimé).
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Attéls Nr. 139 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvertéjot amata aprakstu analizes kopa ieklautos amatus, var secinat, ka butiskakas 32. saimei
(Projektu vadiba) raksturigas amatu klasificéSanas k|Gdas ir $adas:

Pieci no 30 32. saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem amatiem neatbilst noteiktds amatu
saimes llmena paraugapraksta paredzétajiem pienakumiem:
Amata aprakstu analizes ietvaros, ka arT padzilinato interviju rezultata tika konstatéti tris amati
(klasificéti IIA, 1IB, 1IIA Tmenos), kuru faktiskie darba pienakumi saistiti ar noteiktu uzdevumu
veikSanu projekta ietvaros, nevis projekta vadibu (kas ietver projekta planosSanu, organizéSanu
un kontroléSanu). Atbilstosi veiktajai analizei, Sie amati bitu klasificéjami 32. saimes | [imenr;
Viens no IIC lTmenT klasificétajiem amata veicéjiem strada ar mazakiem projektiem (atbilstosi
projekta lieluma kritérijiem — maziem, standarta projektiem) neka tas paredzéts amatiem, kuri
klasificéti IIC Iiment (atbilstoSi AK Saja IImeni klasificéjami amati, kuri vada vidgji lielus
nestandarta projektus). AtbilstoSi veiktajai analizei, amats batu klasificjams zemaka saimes
Tment — lIA;
Viens no 32. saimes zemakaja Tment (I menis) klasificétajiem amatiem veic sarezgitakus
pienakumus, proti, amats ir iesaistits ne tikai atseviS8ku uzdevumu veik8ana projekta ietvaros,
bet atbild par projekta vadibu kopuma. Pamatojoties uz personaldalas vaditajas teikto,
konkrétais amats ir jauns, [idz ar to nav skaidribas par visiem amatam veicamajiem darba
pienakumiem un to apjomu.
Devini no 30 32. saimé analizéjamo amatu kopa ieklautajiem amatiem neatbilst noteiktas amatu
apakS$saimes apraksta paredzétajiem pienakumiem:
Apjoma un nozimiguma zina divi 32. saimes dazados Iimenos (I, IIB) klasificeto amatu amata
aprakstos ieklautie pienakumi atbilst 24. saimei (Komunikacija un sabiedriskds attiecibas)
raksturigajiem pienakumiem. AtbilstoSi intervijai ar vienu no Pétijuma izlasé ieklautajam valsts
tieSas parvaldes iestadém, atalgojuma Iimenis ir viens no iemesliem, kadél amats klasificéts
32. Projektu vadiba, nevis 24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas;
Divi 32. saimes dazados limenos (lIC, IlIA) klasificeto amatu amata aprakstos ieklautie
pienakumi atbilst 40. saimei (Starptautiskie sakari). AtbilstoSi intervijai ar vienu no Pétijuma
izlasé ieklautajam valsts tieSas parvaldes iestddém, atalgojuma lTmenis ir viens no iemesliem,
kadé| amats klasificéts 32. Projektu vadiba, nevis 40. Starptautiskie sakari;
Viens no 32. saimes | limenT klasificétajiem amatiem nodrosSina iepirkumu funkciju iestadé, Iidz
ar to, atbilstoSi veiktajai analizei, amats batu klasificéjams 2. saimé (apgade (iepirkSana));
Viens no 32. saimes IIC IimenT klasificétajiem amatiem (klientu apkalpo$anas specialists) batu
klasificejams 23. saimé (Klientu apkalpo$ana);
Viena no 32. saimes IlIA limenT klasificéto amatu amata aprakstiem ieklautie pienakumi atbilst
35. saimei (Politikas ievieSana);
Vienam no analizétajiem amatiem galvenais amata pienakums saistits ar IT projektu vadibu.
AtbilstoSi veiktajai analizei, amats batu klasificéjams 19.3. apakSsaimé - IT un IS vadiba. Tiek
jaukti 32. saimes projektu vaditaji un 19.3. IT projektu vadita;ji.
Analizes rezultata tika konstatéts, ka viens no analizétajiem amatiem veic dazddam saimém/
apak8saimém raksturigus pienakumus. Intervijda ar konkréta amatd nodarbinato tika
noskaidrots, ka lielako Tpatsvaru no kopéjiem veicamajiem darba uzdevumiem aiznem
analitiska rakstura darbs — datu, informacijas apkopoSana, analize, situacijas analize tirga.
AtbilstoSi veiktajai analizei, amats bdtu klasificéjams 18.6. apakSsaimé (statistika).
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Amatu kataloga 32. saimes limenu paraugaprakstu analizes, amata aprakstu analizes, ka arl
padzilinato interviju ietvaros identificétas §adas gratibas amatu klasificeésana:

Pamatojoties tikai uz amata aprakstos ieklauto informaciju, nav iesp&jams izvértét, kur
klasificejama lielakd dala ar projektu vadibu saistito amatu (amata aprakstos netiek noradrti
projekta lielumu raksturojosie kritériji, t.sk. projekta finanséjuma apmeérs, termins u.c.).

Viens no intervétajiem personaldalu parstavjiem minéja atseviSku pieméru, kad informacijas
trdkuma dé| par konkrétu projektu un ta lielumu tika neprecizi ieklasificéts viens no projektu
vaditajiem, ka rezultata konkrétais amats vairaku méneSu garuma sanéma amatam neatbilstoSu
atalgojumu;

Sobrid Amatu kataloga nav paredzéta iesp&jama riciba situacijas, kad projektam atbilst divi no
projekta lieluma kritérijiem, nevis tris (atbilsto$i Amatu katalogam projektu klasificé taja liment, kura
tiek izpildtti vismaz 3 grupas kritériji);

Analizes gaita tika identificets 32. saimé klasificéts amats, kur$S Skietami neatbilst nevienai no
Amatu kataloga saimém/ apak$saimém - amata veic€ja galvenie darba pienakumi ietver
pétniecisko darbu, darbu ar aptaujam, macibu organizé3Sanu, vadibu, t.sk. projektu ietvaros.

Sobrid Amatu kataloga ir paredzéts atsevisks Iimenis tikai |oti liela valsts investiciju projekta
(Latvijas Nacionalas biblioteékas),vaditdjam, bet ne paréjam Saja projekta iesaistitajam personam
(amatiem, kuri piedalas projekta vadiSana, organizéSana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz
konsultacijas projektu vaditdjam noteiktd joma u.c. piendkumus). AtbilstoSi padzilinatajam
intervijam, $adiem amatiem bija gratibas piemeklét atbilstoSako ITmeni Amatu kataloga ietvaros.
Padzilinatajas intervijas ar personaldalu parstavjiem noskaidrots, ka trim valsts tieSas parvaldes
iestadém bijusas gratibas saskanot amatu klasificéSanas rezultatus par 32. saimé klasificétajiem
amatiem. No Valsts kancelejas sanemts aicindjums precizét informaciju par atsevisku amatu
Istenotajiem projektiem, ierosindjumi precizét konkrétu amatu veicéju amata aprakstus. Attieciba
uz vienu projektu tika konstatéta neatbilstiba projekta lieluma kritérijiem.

Viena no intervétajam iestadém norada uz gratibam klasificét vairaku, bet mazu projektu vaditajus.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

DaZos no analizétajiem amata aprakstiem (3) minétas $adas prasmes/ pienakumi, kas varétu tikt
uzskatitas par specifiskam/ Tpasam:

Speciala atlauja pieejai valsts noslépuma objektiem un sertifikats ES klasificétajai informacijai.
Attiecigajam amatam ir izstradats specifisks ITmenis Amatu katalog3;
Otras kategorijas atlauja pieejai valsts noslépuma objektam;
Specifiskas prasmes zinaSanas un/vai praktiska pieredze darba ar FIDIC ligumiem, pieredze lielu
(buvdarbu izmaksas — virs pieciem miljoniem latu) bavniecibas projektu vadiba. AtbilstoSi
padzilinatajai intervijai ar vienu no Pétijuma izlasé ieklautajam valsts tie§as parvaldes iestadém,
attiecigo amatu bija gritibas klasificét kddad no Amatu kataloga saimém/ apakS$saimém un
[Tmeniem.
Secinajumi
Sobrid atbilstodi Amatu katalogam projektu klasificé taja IimenT, kura tiek izpilditi vismaz 3 grupas
kritériji, tomér padzilinatajas intervijas ar valsts tieSas parvaldes iestdZu personaldalu parstavjiem, ka
arT konkrétos amatos nodarbinatajiem (galvenokart dazada lieluma projektu vaditajiem), tika noteikti
atseviski amati, kuru vaditie projekti, izvértéjot tos péc Amatu kataloga uzskaititajiem projektu lielumu
raksturojoSiem kritérijiem un pieejas, neatbilst nevienam no Amatu kataloga 32. saimes [imeniem.
Attiecigajiem analizétajiem projektiem atbilst divi, nevis tris no projekta lieluma kritérijiem, Iidz ar to
nav iespéjams novertét, kur batu klasificéjams konkrétais projekts un attiecigi art konkrétais projekta
vaditajs;

32. saimé ir paredzéti Tmeni specifiskiem darbiniekiem (pieméram, IlIC, IlID [Tmenis), tomér nav
paredzéts, kur butu klasificéjamas paréjas Saja projekta iesaistitds personas (amati, kuri piedalas
projekta vadiSana, organizéSana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz konsultacijas projektu
vaditajam noteikta joma u.c. pienakumus, bet nevada projektu). AtbilstoSi padzilinatajam intervijam,
S§adiem amatiem bija grutibas piemeklét atbilsto§ako ITmeni Amatu kataloga ietvaros.

Priekslikumi
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Bdtiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskati$anai un klidu novérdanai ir Sadi:

Nemot véra devinos amata aprakstos ieklauto pienadkumu neatbilstibu 32. saimes saturam, talak
minétajiem dazados 32 .saimes llmenos klasificétajiem amatiem (I, 1B, IIC, llIA) batu ieteicams
parskatit klasifikaciju: divus no amatiem parklasificét 24. saimé (ieprieks — | un 1IB), divus no
amatiem parklasificét 40. saimé (iepriek§ — IIC un llIA), vienu amatu parklasificét 2. saimé
(ieprieks - 1), vienu amatu parklasificét 23. saimé (iepriek$s - IIC), vienu amatu parklasificét 35.
Saimeé (ieprieks - 1lIA), vienu amatu parklasificét 19.3. apakSsaimé (iepriek§ - 1lIB), vienu amatu
parklasificét 18.6. apakSsaimé (ieprieks - 111B).

Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas [Tmeni un zemakam apakssaimes
Tmenim raksturigos pienakumus, tris dazados 32. saimes [imenos (lIA, IIB, IlIA, 1IC) klasificétiem
amatiem batu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi veiktajai analizei, iepriek§ minétie amati
batu klasificéjami zemakos 32. saimes limenos, tris no tiem | [Iment, savukart viens — IS [Tmen.
Nemot véra amata apraksta ielauto pienakumu sarezgitibas Iimeni un augstidkam apakSsaimes
fmenim raksturigos pienakumus, vienam 32. saimes zemakaja ITmen1 (I [Imenis) klasificétajiem
amatiem badtu ieteicams parskatit klasifikaciju. AtbilstoSi veiktajai analizei, Sis amats batu
klasificejams augstakd 32. saimes Ilimenl. Pamatojoties uz personaldalas vaditajas teikto,
konkrétais amats ir jauns, nav skaidribas par visiem amatam veicamajiem darba pienakumiem un
to apjomu, l1dz ar to arT par amatam atbilsto§ako saimes Iimeni.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir Sadi:

Bdtu nepiecieSams parskatit Amatu kataloga ieklautos projektu lieluma kritérijus. Kopuma 10
intervéetie valsts tieSas parvaldes iestazu darbinieki mingja, ka analizéto amatu vaditie projekti
neparsniedz piecus miljonus latu, kas ir viens no mazu, standarta projektu raksturojoSajiem
kritérijiem. Tikai 3 no aptaujatajiem konkrétos amatos nodarbinatajiem/ personaldaju parstavjiem
minéja projektus, kuru finanséjuma apmérs parsniedz 10 miljonus latu, viens no tiem — Latvijas
Nacionalas bibliotekas projekts.

Paredzét iespéjamos risinajumus situacijas, kad projektam atbilst divi no projekta lieluma
kritérijiem, nevis tris (pieméram, prioritaro kritériju noteik$ana). Sobrid atbilsto$i Amatu katalogam
projektu klasificé taja ITmenid, kura tiek izpilditi vismaz 3 grupas kritériji. Viena no intervétajam
iestadém norada, ka bitu nepiecieSama elastigdka pieeja projektu daliSanai Tmenos péc to
lieluma.

Apsveért iespéju parskatit pasreizéjo 32. saimes dalijumu lTmenos, ka ari izvértét nepiecieSamibu
ieviest papildu Tmenus/ apaksiimenus, lai amatu kataloga tiktu nodroSinata iespé&ja diferencét tos
amatus, kas nevada projektus, bet veic atseviSkus pienakumus projekta ietvaros.

4.38 35. Saime: Politikas ievieSana

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 35. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaju pienakums ir parraudzit
nozares politikas ievieSanu konkréta jom3, izstradat normativo aktu ievieSanas proceddras, apkopot
un sniegt informaciju un ieteikumus par politikas ievieSanas procesu amatpersonam, kas plano
attiecigas nozares politiku.

35. saime iedalita Sados Iimenos:

I Mmenis. Limeni Klasificejami amati, kuri palidz amatpersondm, kas nodarbojas ar politikas
ievieSanu, sniedzot tehnisku un informativu atbalstu;

Il fmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri nodarbojas ar politikas ievieSanu konkréta apaks$nozaré.
Specializ€jas viena vai vairdkos darbibas virzienos vai apak3virzienos;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri nodarbojas ar politikas ievieSanu konkrétas
apakSnozares ietvaros. Specializéjas viena vai vairakos darbibas virzienos vai apak3virzienos.
Strada ar Tpasi sarezgitiem jautajumiem, dzili parzina vienu vai vairakas apaksnozares;

IVA Iimenis. Liment klasificejami amati, kuri vada un kontrolé politikas ievieSanu viena
apakSnozaré vai darbibas joma. Parraudzita apaksSnozare vai darbibas joma sikak nedalas;

IVB Iimenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé politikas ievieSanu viena
apaksnozaré vai darbibas joma un aizvieto lielas vai |oti lielas struktlrvienibas vaditaju;
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V ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé politikas ievieSanu viena apak$nozaré,
kas dalas sikak atseviSkas darbibas jomas un kuras ietvaros ar katru darbibas jomu nodarbojas
atseviSka struktdrvieniba.

Ka redzams tabula zemak, 35. saimé un tas Iimenos klasificéti 5,35% amatu no kopé&ja amatu skaita
valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164) — ta ir viena no visbiezak izmantotajam amatu saiméem.

Tabula Nr. 40 35. saimé klasificéto amatu skaits

% no saime Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
klasificeto parvaldes
amatu skaita iestazu skaits

_ . Amatu
Limenis

skaits

25 1,41% 0,08% 8 IZM, KM, NVD, NMPD, PMLP, RJC, RPPV, TM

AM, AM, CSP, EM, IEM, leM Informacijas centrs,
IUB, IKVD, IZM, IAUI, KM, KNMC, LM, LNA, LVAFA,
LZP, NVD, NMPD, NVA, PTAC, PMLP, RJC, SM,

Il 966 54,39% 2,91% 54 SPKC, SMVA, SZA, TM, TA, TAIIB, TAVA, UR, LIAA,
LDC, VAMOIC, VAAD, VBTAI, VDI, VDA, VDZTI,
VID, VIAA, VKPAI, VMD, VPD, VRAA, VSAA, VUGD,
VVC, VZD, VI, VM, VARAM, ZVA, ZM

AM, AM, EM, FM, IEM, leM Veselibas un sporta
centrs, IUB, IKVD, KNAB, KM, KNMC, LM, LGIA,
LNA, LVAFA, LZP, NKC, NVD, NBS, NMPD, NVA,

I 497 27,98% 1,50% 52 PVD, PTAC, PMLP, RJC, SM, SPKC, SMVA, SZA,
TM, TAVA, UR, LIAA, LDC, VAMOIC, VAC, VBTAI,
VDI, VDA, VID, VIAA, VKPAI, VMD, VPD, VRAA,
VSAA, VZD, VI, VARAM, ZVA, ZM

AM, AM, CSP, EM, FM, IEM, leM Informacijas centrs,
IKVD, IAUI, KM, KNMC, LM, LNA, LVAFA, NVD,
NVA, Nodrosinajuma valsts agenttra, PTAC, PMLP,
SIF, SPKC, SMVA, UR, LDC, VBTAI, VDI, VDZTI,
VID, VIAA, VKPAI, VMD, VPD, VRAA, VSAA, VUGD,
VVC, VZD, VI, VARAM, ZVA, ZM

NVD, NVA, PMLP, RJC, SM, SPKC, SZA, TA, JSPA,
VID, VMD, VZD, VARAM

AM, CFLA, DAP, FM, IEM, KP, LGIA, LNA, LVAFA,
NKC, NVD, Nodarbin;atibas valsts agentara, PVD,
PTAC, PMLP, PVD NovértéSanas un registracijas

\ 91 5,12% 0,27% 41 centrs, SIF, SPKC, SMVA, TA, UR, LIAA, LDC,
VAMOIC, VAAD, VDA, VID, VIAA, VK, Valsts kase,
VKPAI, VMD, VPD, VRAA, VSAA, VTEB, VZD, VI,
VM, VARAM, ZVA

IVA 169 9,52% 0,51% 41

IVB 28 1,58% 0,08% 13

KOPA: 1776 100,00% 5,36%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 35. saimé klasificéti 1776 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizé€jamo amata aprakstu kopa tika ieklauti un analizéti 33 $aja saimé klasificétie amati.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos
35. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
1000 966
800
600
400
200
0 -

| I ]l IVA IVB \%

Attéls Nr. 140 35. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem
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Saskana ar sadalijumu, visvairak amatu klasificéti Il un Ill saimes IimenTl, savukart zemakajos un
augstakajos ITmenos ir neliels skaits amatu, tomér V [iment ir vairak amatu neka IVB Iimeni. Tas
skaidrojams ar ierobezojoso kritériju (struktdrvienibas lielums), kas attiecinats uz IVB [imeni. AtSkiriba
no vairakam citam saimém, Saja saimé lielaka dala amatu ir klasificéti 1l Tmeni, kas norada, ka,
atbilstoSi normala sadalifjuma principam, visvairak §1s saimes amatu atbilst specialistu [imenim.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaitd tika konstatéts, ka no 33 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 57,6%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 35. saimes apraksta minétajam.
Gadijumos, kad, atbilsto§i amata aprakstam, drizdk identificéjama cita saime, tas ir personala
vadibas, projektu vadibas, finanSu analizes vai sekretariata amats, ka arT ietver politikas plano$anas
pienakumus. Gadijumos, kad amati dalgji atbilst saimes raksturojumam, ir veikta pielidzinasana, jo
Amatu katalogs neietver visas unikalas funkcijas, kuras raksturigas nelielam skaitam amatu. 35.
saime ir viena no biezakajam izvélém gadijumos, kad nepiecieSams veikt pielidzinasanu.

6;18,2%

19:57,6%
8,24,2% 9,57,6%

EPienakumi/darba saturs atbilst
 Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
1" Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 141 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 35. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 35. saimes konkréta fmena paraugapraksta. No 27 35 saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai
amatu (59,3%) darba saturs ir Iidzvértigs, savukart 10 gadijumos amatam raksturigi zemakas

sarezgitibas pienakumi (viena no tiem amatam péc parcel$anas saglabata iepriek$éja klasifikacija).
16;59%
11;41%

|

Zemakas sarezgitibas pienakumi/epietieckams saturs

1Lidzvertiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

. Attéls Nr. 142 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 35.
saimes Iimenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Lielakoties analizétajos amata aprakstos nav sniegta informacija par veicama darba apjomu.
Iznémums ir viens Il lTmena amata apraksts, kura noradits, cik reizes gada notiek amata atbildiba
eso0$0 jautdjumu izvértésana.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaitd ir secinats, ka vairdk neka pusei amatu (63%) atbildibas Tmena zina pilniba atbilst
apak$saimes limenu paraugaprakstiem. 10 amatiem (37%) ir konstatéts zemaks atbildibas ITmenis,
neka attiecigaja apakSsaimes amata limena apraksta noradits (ll, Ill un IVA un IVB ITmena amati),
tomér lielakoties Sajos gadijumos neizpildas nosacijumi, kuri lTmena paraugapraksta noraditi ka
neobligati.

Sadarbibas/ vadibas mérogs
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Lielakoties Saja apak$saimé klasificéto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga
minétajam, iznemot vienu Il Tmena amatu, kur$ darbojas tikai nodalas limeni. Vairaku amatu
gadijuma sadarbibas mérogs dal€ji atbilst Amatu kataloga prasibam — pieméram, Amatu kataloga
minéta sadarbiba Ministru kabineta [TmenT, bet amatu apraksta minéta tikai sadarbiba nozares liment.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes llmenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikS8anai nepiecieS8amas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Vairakos amata aprakstos triikst nordZzu par nepiecieSamas pieredzes
ilgumu un izgltibas jomu, tadéjadi nav iesp&jams spriest par amatu vértibas atbilstibu un attieciba uz
izgltibu Sajos amata aprakstos tiek mazinata amatu vertiba. Viena amatu apraksta ieklautas prasmes
ir zemakas sarezgitibas, neka batu nepiecieSams 35. saimes Il Tmena amatam.

Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|udas

Atbilsto$i 33 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka arT intervijas iegitajai papildu informacijai, var
secinat, ka tikai nedaudz vairak neka puse analizéto amatu (52% jeb 17 amati) klasificéti pareizaja
apak$saimé un limen1, 18% (6 amati) klasificéti nepareizaja saimé, bet 30% (10 amati) klasificéti
nepareizaja limenr.

10; 30%

17;52%

EKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
“Klasificéts nepareizaja [Tment
Attéls Nr. 143 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju
Klasifikacijas kladu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekami precizajiem robezkritérijiem, kas
nodala Il lTmeni no lll, k& arT tendenci klasificét 35. saimé tos amatus, kuri tiek pielidzinati, kuri ir
kombinéti ar citu saimju pienakumiem vai par kuru klasifikaciju nav Tstas skaidribas.
Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras bdtu uzskatamas
par tik specifiskam, lai tas paaugstinatu amata veértibu.

Secinajumi
35. saime iever vienu no valsts parvaldes pamatfunkcijam un ir saméra biezi izmantota. Tomér
daudzos gadijumos ta tiek izmantota nepamatoti, jo amati, par kuru klasifikaciju nav skaidribas, bieZi

tiek klasificéeti tieSi 35. saimé. Tas nereti ir arT instruments atbalsta funkciju veicéju labakai atalgosanai,
jo ir relativi vienkarsi pamatot, ka amats veic art politikas ievieSanas funkcijas.

52% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréejie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
lTmeni. Galvenas gratibas amatu klasifikacija ir neskaidrie robeZkritériji, kas nodala saimes Il [imeni no
I, ka arT neskaidribas lImenu raksturojumu un paraugaprakstu formuléjumu interpretacija.

Priekslikumi
Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto klidaini klasificéto amatu klasifikaciju;
levérot Tmenu paraugaprakstus un normala sadalijuma principus amatu [imenu noteikSana.
Sakotnéji ieklaujot amatu Il [Tmenr, tiek mazinatas darbinieka izaugsmes iespéjas nakotnée.
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Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit un precizét Tmenu robezkritérijus.

Parskatit saimes, kuru amati visbiezak tiek nepareizi klasificéti 35.saimé, lai rastu iespéju tos
klasificét pareizi (pieméram, 38.saimi Sekretariata funkcija).

Sniegt skaidrojumu vai izvairities no plasi interpretéjamiem apziméjumiem ka ‘pasi sarezgrti
jautajumi’, ‘dzili parzina’ u.c.

Izvértet, vai koordinéjoSajiem, organizatoriskajiem darbiem nebitu javeido kada piemérotaka
saime, pieméram, Organizatoriskie darbi.

Izvertét, cik kritiski ir Amatu kataloga noradit, ka joma sadalas pa struktlrvienibam, jo nav tada
fmena, kur dalljums nav paredzéts.

Parliecinaties, vai pieeja radniecigo saimju 35. Politikas ievieSana un 36. Politikas planoSana
lfmenu un ménesalgu grupu Tmenu iedalfjumam ir vienlidziga.

Parskatit lTmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas [Tmeni.

4.39 36. Saime: Politikas planosSana

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 36. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaju pienakums ir parraudzit
konkrétas nozares vai apakSnozares attistibu valstr, izstradat nozares politiku vai koordinét vienas vai
vairaku nozaru politikas izstradi un nodroSinat institlciju darbibas planoSanu, gatavot nepieciesamos
normativos aktus un grozijumus tajos, parraudzit un izvértét to ievieSanu, uzturét sakarus ar
amatpersonam, kas nodarbojas ar valsts politikas izstradi un ievieSanu radniecigajas nozarés, sniegt
atzinumus par to izstradatajiem normativajiem aktiem. Starpnozaru koordinacija, ka arT noteiktas
funkcijas veik$ana vairakas nozarés Sis saimes konteksta uzskatdama par atseviSku nozari. Amati,
kuru pienakumi ir saistiti ar stratégisko planosanu valsts tieSas parvaldes iestadés un atvasinato
publisko personu attistibas planosanu, ir klasificéjami $aja saimé.

36. saime iedalita Sados Iimenos:

I Mmenis. Limeni Klasificejami amati, kuri palidz amatpersondm, kas nodarbojas ar politikas
izstradi, sniedzot tehnisku un informativu atbalstu;

I Tmenis. Limen1 klasificéjami amati, kuri veic politikas planoSanu, izstradi un ietekmes
novértéSanu noteikta nozaré. Specializ€jas viena vai vairakas apakSnozares darbibas jomas;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic politikas planosanu, izstradi un ietekmes
novértéSanu noteikta nozaré. Specializ€jas viena vai vairakds apakSnozares darbibas jomas.
Strada ar Tpasi sarezgitiem jautajumiem, dzili parzina vienu vai vairakas apaksnozares;

IV Iimenis. Liment klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé politikas plano3anu, izstradi un
ietekmes novértéSanu atseviskd apaksnozaré. Parraudzitd apakSnozare sikak nedalds, bet
paklautie darbinieki specializ€jas noteiktas apaksnozares darbibas jomas;

V Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kuri vada un kontrolé nozares politikas planosanu, izstradi un
ietekmes novértésanu. Parraudzita nozare dalas vairakas apakSnozarés;

VI ITmenis. LimenT klasificEjami amati, kuri vada un kontrolé vairaku savstarpégji saistitu nozaru vai
lielas, stratégiski svarigas nozares politikas planosanu, izstradi un ietekmes novértéSanu. Katra
parraudzitd nozare dalds vairdkas apaksnozarés. Saja Iiment var tikt klasificéti iestazu vaditaju
vietnieki, kuri atbild par vienu vai vairakam politikas nozarém.

Ka redzams tabula zemak, 36. saimé un tas limenos klasificéti 2,89% amatu no kopé&ja amatu skaita
valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). Ta ir viena no tikai valsts parvaldei (pretstata privatajam
sektoram) raksturigajam funkcijam.

Tabula Nr. 41 36. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis Am._';ltu klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . " ey .
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 7 0,73% 0,02% 4 AM, IZM, KM, LM
AM, AM, EM, FM, IEM, 1UB, IZM, KM, LM, LNB,
. SiefE B L e NMPD, PMLP, SM, TM, MAN, VDA, VM, VARAM, ZM
AM, AM, EM, FM, IEM, IUB, IZM, KNAB, KM, LM,
m 279 29,12% 0,84% 25 LNA, NMPD, PKC, PV. PMLP, SM, TM, MAN, VDZTI,
VID, VK, VUGD, VM, VARAM, ZM
AM, AM, EM, FM, IEM, IUB, IZM, KM, LM, LNB, LNA,
IV 167 17,43% 0,50% 22 NMPD, PKC. PMLP, SM, TM, MAN, VID, VK, VM.
VARAM, ZM
AM, AM, EM, FM, IEM, 1ZM, KNAB, KM, LM, LNA,
v ) EHES 02800 e PMLP, SM, TM, VK, VM, VARAM, ZM
AM, AM, CSP, EM, [EM, 1ZM, KNAB, KM, SM, TM
. . , AM, CSP, EM, IEM, IZM, . KM, SM, TM,
VI 34 3,55% 0,10% 14 VB VABAM
KOPA: 958 100,00% 2,89%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 36. saimé klasificéti 958 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 28
analiz€jamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Divi no sakotnéja izlasé iek|autajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Viens no amatiem klasificéts atSkiriga saimé&/ apak8saimé un/ vai Tmeni neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Viens no FM valsts un pa$valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

36. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

400 -

388
350 -
300 - 279
250 -
200 - 167
150 -
83
100 - 34
50 +—7
0] . . .
| 1] i v \Y Vi

Attéls Nr. 144 36. saimé klasificéto amatu sadalijums pa Tmeniem

Saskana ar sadalijumu, visvairak amatu klasificéti Il un Il TmenT, savukart zemakajos un augstakajos
Tmenos ir neliels skaits amatu. AtSkirtba no vairakam citam saimém, $aja saimé lielaka dala amatu ir
klasificéti Il Tmenl, kas norada, ka, atbilstoSi normala sadalijuma principam, visvairak $is saimes
amatu atbilst specialistu limenim. Relativi maz amatu atbilst | saimes limenim.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 28 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 86% analizéto
amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 36. saimes aprakstd minétajam. 3
gadijumos, kad, atbilstoSi amata aprakstam, drizak identificéjama cita saime, tas ir lietvedibas vai
sekretariata, ka arT politikas ievieSanas darbs. Amats, kur$ da|gji atbilst saimes raksturojumam, ietver
art lietvedibas darbus (I Tmena amats).

Ernst & Young | 180



3;10,7%
1:36% | | ‘

24;85,7%
mPienakumi/darba saturs atbilst
< Pienakumi/darba saturs d algji atbilst
I Citam saimém/ap ak$saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 145 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 36. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 36. saimes konkréta ITmena paraugapraksta. No 25 36. saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, kd redzams attéla zemak, lielakajai dalai
amatu (92%) darba saturs ir Iidzvértigs, savukart 2 gadijumos amatam raksturigi zemakas
sarezgitibas pienakumi. Viena amata ieklauti vairak ka 30% citam saimém raksturigu pienakumu
(dokumentu parvaldiba), bet viena gadijuma amata apraksta ir vairak neka 50% cita (zemaka) Tmena
pienakumu.

2;8,0%

23;92,0%

Zemakas sareZgitibas pienakumi/nepietiekams saturs

I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

Attéls Nr. 146 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 36.
saimes [Imenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Analizétajos amata aprakstos nav sniegta informacija par veicama darba apjomu.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka lielaka dala amatu (84%) atbildibas lImena zina pilntba atbilst
apak8saimes Ilimenu paraugaprakstiem. 3 amatiem (12%) ir konstatéts zemaks atbildibas Iimenis,
neka attiecigaja apakSsaimes amata limena apraksta noradits (lll, IV un V [imena amati), bet viena
gadijuma, lai pamatoti spriestu par atbildibas [Imena atbilstibu, ir nepietiekama amatu apraksta
sniegta informacija.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Lielakoties Saja apakSsaimé klasificeto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga
minétajam. Vairaku amatu gadijuma sadarbibas meérogs dalgji atbilst Amatu kataloga prasibam —
pieméram, Amatu kataloga minéts, ka limenis parstav valsti ES darba grupas, bet tas nav noradits
amata apraksta.

Kvalifikacijas prasibas

Neviend no apak$saimes limenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Vairakos amata aprakstos trikst nordZu par nepiecieSamas pieredzes
ilgumu un/ vai izglitibas jomu, tadgjadi nav iesp&jams spriest par amatu vértibas atbilstibu un 3o
amatu vértiba tadejadi tiek mazinata.
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Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|udas

AtbilstoSi 28 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka art intervijas iegitajai papildu informacijai, var
secinat, ka lielaka daja analizéto amatu (78% jeb 22 amati) klasificéti pareizaja apak§saimé un [imenr,
7% (2 amati) klasificéti nepareizaja saimé&, 11% (3 amati ) amati klasificéti nepareizaja limeni. 4%
(viens amats) klasifikaciju nav iesp&jams novértét, jo nebija pieejams aktuals ta apraksts, nedz arr tika
sniegta pietiekama informacija intervija. Saskana ar esoSo informaciju, amats veic atbalsta darbus,
nevis nodarbojas ar politikas planosanu.

3110 1A%

2; 7%

22;78%
EKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé

- Klasificéts nepareizaja liment BNav iesp&jams novertét

Attéls Nr. 147 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Klasifikacijas kladu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekami precizajiem robezkritérijiem, kas
nodala lTmenus citu no cita, ka arT tendenci $aja saimé klasificét politikas planotaju atbalsta amatus,
lai nodroSinatu augstaku atlidzibu.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras batu uzskatamas
par tik specifiskam, lai tas paaugstinatu amata veértibu.

Secinajumi
36. saime Politikas planoSana parstav vienu no valsts parvaldes pamatfunkciju saimém. Taja
klasificétie amati pamata atrodami augstakajas valsts tieSas parvaldes iestadés, ka ari atseviSkos

gadijumos padotibas iestadés, kur politikas planosanas funkcija ir delegéta zemak stavosai iestadei.
Tapat $aja saimé klasificé amatus, kuru pienakumos ietilpst iestades stratégijas izstrade.

78,6% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paré€jie klasificéti vai nu nepareizaja saimé vai
fment, vai arT klasifikacijas pareizibu nav iespéjams noveértét. Klasifikacijas klidas Saja saimé rodas
tapéc, ka robezkritériji, kas nodala l[Tmenus, ir plasi interpretéjami.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Butu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto kludaini klasificéto amatu klasifikaciju;
leverot [Tmenu paraugaprakstus un normala sadalijuma principus amatu lTmenu noteikSan3;
Identificét amata pamatfunkciju un klasificet amatus atbilstoSi tai, lai izvairitos no situacijas, kad
atbalsta funkciju veicégji tiek klasificéti pamatfunkcijas saimé.

Bitiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidosanai ir $adi:

Parskatit un precizét llmenu robezkritérijus;

Izvertet | [imena nepiecieSamibu;

Parskatit saimes, kuru amati visbieZzak tiek nepareizi klasificéti 36. saimé, lai rastu iespé€ju tos
klasificet pareizi (pieméram, 38. saimi Sekretariata funkcija un 18.3. apakSsaimi Dokumentu
parvaldiba);

Sniegt skaidrojumu vai izvairities no plasi interpretéjamiem apziméjumiem ka ‘Tpasi sarezgtti
jautajumi’, ‘dzili parzina’ u.c.
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Izvértet iespéju izstradat starplimenus saimes augstakajiem lTmeniem, lai rastu iespéju klasificét
vietniekus;

Parskatit V Iimena aprakstu, jo realitateé var neblt vairaku apakS$struktdrvienibu ka sekas
saplt$anai, struktdrvienibu skaita mazinasanai, bet atbildibas ITmenis ir atbilstoSs;

Parliecinaties, vai pieeja radniecigo saimju 35. un 36. limenu un ménesalgu grupu Ilimenu
iedalljumam ir vienlidziga;

Parskatit lTmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas [Tmeni.

4.40 38. Saime: Sekretariata funkcija

Saimes/ apak$saimes raksturojums

Atbilstosi Amatu katalogam, 38. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic ar sekretariata funkciju
saistitus pienakumus.

38. saime iedalita Sados limenos:

I "Tmenis. Limen1 klasificéjami amati, kas veic vienkarSus piendkumus. Darba bdatiba ir skaidri
noteiktu uzdevumu savlaiciga un preciza izpilde. Strada citu parraudziba, IEmumus nepienem;

II Tmenis. LmenT klasificéjami amati, kas veic procediiras aprakstitus standarta uzdevumus.
NepiecieSama izpratne par struktdrvienibas un organizacijas darbu;

Il Mmenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic uzdevumus un pienem Iémumus saskana ar
vadlinijam attiecigaja joma. Var parraudzit citu darba izpildi.

Ka redzams tabuld zemak, 38. saimé un tas Iimenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits (0,27%)
amatu salidzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 42 38. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- - Amatu g - _
Limenis A klasificéto kopéja parvaldes
S ENS : . S .
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 4 4.44% 0.01% 4 \I;;:j}fjszl\(jc\)ll-la- RTK, Viduslatgales Profesionala
A. Kalnina Césu muzikas vidusskola, CSP, DMV,
DVT, OMTK, PVD, LVT, RTK, Rigas 1. medicinas
0 0 ) ) ) ) )
I 22 24.:44% 0.07% 17 koledza, RAV, RDMV, RTT, SPV, SA, VPRV, VK,
VTMEC
A. Kalnina Césu mazikas vidusskola, CSP, DCPV,
Erglu Profesionala vidusskola, IEM, 1ZM, IAUI, KP,
] 64 71,11% 0,19% 34 KM, LNB, LIK, NVD, PVD, LVT, RTK, RAV, SIF,
SPKC, TM, TA, UR, LIAA, RPM, VAC, VAAD, Valsts
kase, VRAA, VR, VTMEC, VVD, VZD, VI, VM, ZM
KOPA: 90 100,00% 0,27%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 38.saimé Sekretariata funkcija klasificéti 90 amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 26
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Cetri no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Divi no FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadés nepastav;

Viens no amatiem ir likvidéts;

Viens no amatiem klasificéts at3kiriga saimé/ apak8saimé un/ vai Tment neka noradits FM valsts
un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos
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38. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

80 64

60
40 22
20 4
0
[ Il 1T

Attéls Nr. 148 38. saimé klasificéto amatu sadalifjums pa llmeniem

Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 38. saimes | limenT Kklasificéti 4 amati, kas, atbilsto$i ITmena paraugaprakstam, veic
vienkar$akos sekretariata pienakumus ka atbildéSana uz telefona zvaniem, zvanu paradresacija,
véstulu SkiroSana un informacijas ievadi$ana datu bazés. Il TmenT ir klasificéti 22 amati un pienakumi
Saja ITment pamata ir saistiti ar vienkarSu uzdevumu veikSanu ka informacijas apkopos$ana, standarta
véstulu sagatavo$ana, sanaksmju organizéSana. Visvairak amatu ir klasificéti Ill Tment — 66 amati.

Intervétie un fokusgrupas iek|autie iestazu parstaviji apstiprina, ka 38. saimes zemakais [Tmenis netiek
izmantots, jo objektivi nav amatu, kas veiktu tik vienkarSus amatus pilna slodzé. Ipadi péc
restrukturizacijas sekretariata funkcija biezi tiek apvienota ar lietvedibas vai kadu citu saimju zemako
[fmenu amatiem.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaitd tika konstatéts, ka no 26 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 84,6%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 38. saimes apraksta minétajam.
Divos 38. saimé klasificétajos amata aprakstos minétie piendkumi Amatu kataloga apak$saimes
aprakstam atbilst dal€ji, viend amata apraksta ieklautie piendkumi raksturigi citai saimei (18.3.
apak$saimes Dokumentu parvaldiba Il [imenim) un vienam no izlasé ieklautajiem 38. saimes amata
aprakstiem, pamatojoties tikai uz amata apraksta ieklautajiem visparigajiem amata pienakumiem, nav
iesp&€jams viennozimigi novértét to piederibu kddam no Iimeniem, jo, pieméram, amata apraksta
ietverti pienakumi no vairakiem Ilimeniem, k& arm amata nosaukums un struktdrvieniba (referents
sabiedrisko attiecibu nodald) nedod iespé€ju precizi novértét 8T amata piederibu.

;3,8%

1
1;3,8%

2,7,7%

mPienakumi/darba satursatbilst 22 84,6%

“* Pienakumi/darba saturs d algji atbilst
I Citam saimém/ap ak§ saimém raksturigi pienakumi/darba saturs
mNav iesp&jams novertét
Attéls Nr. 149 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 38. saimes aprakstam

Péc ndkama amata aprakstu analizes kritérija, ka ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos iek|autie
batiskie/ pamata pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 38. saimes konkréta limena paraugapraksta,
tika analizéti visi 26 amata aprakstu analizé ieklautie amati, t.sk. 38. saimei atbilstoSie, daléji
atbilstoSie amata apraksti, amata apraksts, kura pienakumi raksturigi citam saimém/ apakSsaimém,
ka arT viens amata apraksts, kura atbilstibu 38. saimes aprakstam nebija iesp&jams novértét. No Siem
26 amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai analizéto amatu (69,2%) darba saturs
ir ldzvértigs, 2 gadijumos amatam raksturigi zemakas sareZgitibas pienakumi. 3 gadijumos
pienakumi ir sarezgitaki un parsniedz Amata katalogd definétos uzdevumus un prasibas, divos
gadijumos virs 30% no kopéja amata apraksta pienakumu apjoma ir sarezgrtaki neka Amatu kataloga
definétie. Viena gadijuma nav iespéjams noteikt atbilsto$o pienakumu sarezgitibas [Tmeni.
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3;11,5%

2,7,7%

N

M Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
Zemakas sarezitibas pienakumiepietiekams saturs

I Lidzveértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

< Citam saimém/ap ak§saimém,imeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

B Nav iesp&ams novertét

Attéls Nr. 150 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 38.
saimes limenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Tikai viena gadijuma no 26 amatu aprakstiem ir pieminéts ar amata pienakumu veik8anu saistitais
darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakajai dalai 38. saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas limenis ir lidzvértigs
38. saimes konkrétaja ITment minétajam. Viena analizétaja gadijuma atbildibas Iimenis ir augstaks,
divos gadijumos zemaks un viena gadijuma amata apraksta un Amatu kataloga 38. saimes limenu
paraugaprakstos iek|autds informacijas detalizacijas trikuma dé| nebija iespéjams salidzinat amata
apraksta un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo ietekmes limeni.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 38. saimes Ilimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala (aptuveni 60%) amatu aprakstos un art Amatu kataloga
38. saimes limenu paraugaprakstos ieklautd informacija nebija pietiekami detalizéta, lai batu
iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu katalogd minéto amata veic&jam raksturigo
sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Visos analizétajos amatu aprakstos, iznemot vienu, bija minétas prasibas darba veik$anai, izglitibas
[Tmenim un visparigi nelield apjoma art prasmju un kompetencu prasibas. Tomér $o prasibu trikums
Amatu katalogd nelauj izveértét amatu aprakstos definéto kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu
katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificeSanas klidas

Atbilstosi 26 amatu aprakstu veiktajai analizei, var secinat, ka lielaka dala analizéto amatu (81% jeb
22 amati) ir klasificéti pareizaja saimé un liment, 15% (3 amati) klasificéti nepareizaja liment un 4%
(viens amats) klasificéts nepareizaja saimé.
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4;15%

1,4%

21,81%

mKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé
*Klasificéts nepareizaja ITment

Attéls Nr. 151 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikacija

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus gato informaciju, var secinat, ka batiskakas 38.
saimes Sekretariata funkcija raksturigas amatu klasificé$anas k|Udas ir $adas:
Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un sarezgitibu, 2 amati bGtu klasificéjami zemaka limenr,
neka tas ir Sobrid;
Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un sarezgitibu, 1 amats batu klasificéjams augstaka
[TmenT neka tas ir Sobrid;
Viens amats batu klasificéjams cita saimé - 18.3 saimes Dokumentu parvaldiba Il lTmenT.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Viena amata apraksta ir minétas specifiskas/ipasas prasibas, ka pieméram ,funkcionali pienakumi
paaugstinatas bistamibas situacija”.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 38. saimes | [iment ir klasificéti tikai 4 amati un Ill TmenT 64 amati.

Amatu aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (81%) klasificéti pareizaja
saimé un limen.

Amatu aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas Iimeni. Savukart amata
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinadSanu prasibas, kas ierobezo
iesp€ju novertét un attiecigi noteikt atbilstosSu ITmeni amatiem péc ST kritérija.

38. saimei ir noteikti 3 ITmeni. Limenis | paredz |oti vienkarSu pienakumu veikSanu, kas pamata ir
atbildéSana uz talruna zvaniem, véstulu SkiroSana un sitiSana, informacijas ievadiSana datu bazés.
Mazais 8aja saimé klasificéto amatu skaits ir skaidrojams ari ar to, ka, samazinoties darbinieku
skaitam un apvienojot atlikuSos pienakumus, valsts parvaldes iestades nevar atlauties pilna laika
asistéjoSa/atbalstoSa amata esamibu. lestaZu parstavji atzist, ka iemesls ir arf zemais atalgojums 3is
saimes | imenim, kadé| tik maz darbinieku tiek klasificéti | TmenT.

38. saimes limenu paraugapraksti ir |oti visparigi un nesniedz pietiekamu informaciju par sekretariata
funkcijas pilno pienakumu apjomu un atbildibas, sadarbibas un nepiecieSamo prasmju un zinasanu
fmeni. Vienlaicigi tik visparigi paraugapraksti Sis saimes llmenos dod iespéju klasificét jebkuru
vaditaja asistentu vai paligu Il liment, kas atspogulojas ari konstatéjuma par analizE€to amatu
klasifikacijas pareizibu. Formali lielaka dala amatu ir klasificéti pareizi, bet saime ir parak Saura un
neprecizi aprakstita, lai varétu atspogulot patieso Sai saimei piekritigo amatu daudzveidibu un
dazados Iimenus valsts parvalde.

EsoSais ITmenu dalfjums nedod iespéju atbilstoSa limeni gan péc pienakumiem, gan atalgojuma

klasificet tadus amatus, kas veic iestades biroja/sekretariata parraudzibu vai, pieméram, biroja
vaditaju amatus, kam nav pakl|auti darbinieki, bet ir atbildiba par vairakam sekretariata funkcijam.
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EsoSo ITmenu skaits un paraugapraksti nedod iespéju klasificet dazados ITmenos augsta ITmena,
pieméram, Ministru prezidenta un ministru sekretarus un mazas iestades vaditaja sekretarus.

Priekslikumi

Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un k|idu novérsanai ir $adi:

Nemot vera amatu aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas ITmeni un zemakajam
apakSsaimes lTmenim raksturigos piendkumus, bidtu ieteicams parskatit amata klasifikaciju 4
amatiem S$ada veida: Il Tmena parvaldes sekretara amatu parklasificét 18.3 saimes Il [imenrt; 2 1lI
fmena amatus parklasificét Il lTmenT; vienu Il imena amatu parklasificét 11l lTmen.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveido$anai ir Sadi:

Izvértet iesp€ju parskatit 38. Saimi, ievieSot vismaz vél vienu [Tmeni un attiecigi papildinot lTmenu
paraugaprakstus.

Izvértét nepiecieSamibu péc saimes | Tmena un apsvert iespéju Sis saimes | [imena pienakumus
apvienot ar kadu citu atbalsta saimes | [imeni.

Papildinat Amatu katalogu ar izglitibas, profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.

Parskatit lTmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas [Tmeni.

441 39. Saime: Socialais darbs

Sai

mes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 39. saimé klasificéjami amati, kas saistiti ar socidlo apripi un

reh

39.

Ka

abilitaciju noteiktas sabiedribas grupas.
saime iedalita §ados [Tmenos:

I menis. Limeni klasificjami amati, kuru veicéji strada cita specialista parraudziba, veic
vienkarsus apripes darbus;

I Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuru veicéji strada patstavigi, veic socialo rehabilitaciju;

[l Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuru veicégji konsulté klientus, parstav klienta intereses;

IV ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kuru veicéji parrauga citu socialo darbinieku darbu, iesaistas
sarez{itu problému risinasana.

redzams tabula zemak, 39. saimé un tas Iimenos klasificéti 5,76% amatu no kopéja amatu skaita

valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164). Ta ir viena valsts parvaldes pamatfunkcijam.

Tabula Nr. 43 39. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g - =
Limenis skaits klasificéto kopéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
I sy 82 el g Vidzeme, VSAC Zemgale, SIVA
VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
0, 0, 3 )
. A 2L I L2 e Vidzeme, VSAC Zemgale, VP, SIVA, IVP
VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
1l 2l 1 e e Vidzeme, VSAC Zemgale, VBTAI, SIVA, IVP
VSAC Kurzeme, VSAC Latgale, VSAC Riga, VSAC
0, 0, ’ )
N/ £ L2 O g Vidzeme, VSAC Zemgale, SIVA
KOPA: 1910 100,00% 5,76%

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 39. saimé klasificéti 1910 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestades.
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Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 $aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 25
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem. Pieci no sakotnéja izlasé ieklautajiem
amatiem netika analizéti $adu iemeslu dé|:

Tris no amatiem klasificéts atSkiriga saimé/ apakS$saimé un/ vai llment neka noradits FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos;

Divi no FM valsts un pa$valdibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

39. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.
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Attéls Nr. 152 39. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

Saskana ar sadalijumu, visvairak amatu klasificéti | [imen1, tadéjadi nevar apgalvot, ka sadalijums
atbilst normalajam. lespéjams, saimé ir nepietiekams lTmenu skaits un bitu nepiecieSams sikaks
funkciju dalifjums.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 25 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 72% analizéto
amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 39. saimes aprakstda minétajam. 5
gadijumos (20%), kad, atbilstoSi amata aprakstam, drizak identificjama cita saime, tas ir rado$o
darbu (33. saime) vai politikas ievieSanas (35. saime) amats. Amati, kur§ dalgji atbilst saimes
raksturojumam, ir psihologa amats, kurus tradicionali klasificé Saja saimé, bet otrs amats [ldztekus
sociala darba pienakumiem ietver arT sporta nodarbibu vadi$anu un pedagogiju.

5;20,0%

2;8,0%

18;72,0%

mPienakumi/darba saturs atbilst
* Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
1" Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 153 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 39. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 39. saimes konkréta ITmena paraugapraksta. No 20 39. saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai
amatu (90%) darba saturs ir hdzvértigs, savukart 2 gadijumos amatam raksturigi augstakas
sarezgitibas (IV Imena) pienakumi. Viend amata iek|auti vairdk ka 30% citam saimém raksturigu
pienakumu (sporta organizatoriskie darbi), bet divos gadijumos ir vairak neka 50% citam S$1s saimes
[fmenim raksturigu pienakumu (augstaks limenis — darbinieku vadiSana Il iTmena amatiem).
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2;10,0%

18;90,0%
M Sarezgitaki pienakumi/saturs parsniedz uzdevumus un prasibas
I Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilsto$s

Attéls Nr. 154 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilsttba 39.
saimes [Tmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Analizétajos amata aprakstos nav sniegta informacija par veicama darba apjomu.

Atbildibas un ietekmes limenis

Analizes gaita ir secinats, ka lielakajai dalai amatu (90%) atbildibas IImena zina pilniba atbilst
apakS$saimes limenu paraugaprakstiem. 2 amatiem (10%) ir konstatéts augstaks atbildibas Iimenis,
neka attiecigaja apak$saimes amata lTmena apraksta noradits (lll Tmena amati). Intervija sniegta
informacija liecindja, ka amati klasificéti zemak, nekd batu atbilstoSi, lai nodroSinatu iek3gjo
taisnigumu nepietiekama skaita Tmenu dé|.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Lielakoties Saja apak$saimé klasificéto amatu sadarbibas/ vadibas mérogs atbilst Amatu kataloga
minétajam, tomér divu amatu gadijuma tas ir plasaks, neka attiecigaja lTment noteikts. Amati klasificéti
zemak apzinati, lai nakamas hierarhijas pakapes amatiem varétu noteikt IV I[imeni.

Kvalifikacijas prasibas

Neviena no apakSsaimes Iimenu paraugaprakstiem nav minétas darba veikSanai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespéjams izveértét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|adas

AtbilstoSi 25 amatu aprakstu veiktajai analizei, ka arT intervijas iegutajai papildu informacijai, var
secinat, ka lielaka dala amatu (80% jeb 20 amati) klasificéti pareizaja apakSsaimé un liment, 16% (4
amati) klasificéti nepareizaja saimé, bet 4% (viens amats) klasifikaciju nav iesp&jams novértét, jo ir
veikta pielidzina8ana, bet trikst informéacijas, vai tas izdarits pareizi (amats ietver tulkoSanas darbus).

1,4%

4;16%

20; 80%

mKlasificéts pareizi 1Klasificéts nepareizaja saimé
ENav iesp&jams novertét

Attéls Nr. 155 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Klasifikacijas klidu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekamu lTmenu skaitu $aja saimé un
tendenci klasificét visus iestadé stradajoSos specialistus viena saimé — 39.
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Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Analizétajos amatu aprakstos nav minétas nekadas prasmes vai pienakumi, kuras batu uzskatamas
par tik specifiskam, lai tas paaugstinatu amata veértibu.

Secinajumi
Valsts parvaldé ST saime ir atrodama tikai dazas iestadées, tomeér pasvaldibas Sis saimes amati ir plasi
izplatti.

80% no analizétajiem amatiem ir klasificéti pareizi, paréjie klasificéti vai nu nepareizaja saimée, vai ar
klasifikacijas pareizibu nav iesp&jams novértét. Neprecizitates klasifikacija butu iespéjams mazinat,
precizak pielagojot Tmenu sadalijumu realajai situacijai, kd arT sniedzot skaidras vadlinijas, kur un
kapéc klasificejami socialo pakalpojumu iestadés atrodamie citu jomu specialisti (psihologi, sporta un
radoSo pulcinu vaditaji, zimju valodas tulks).

Priekslikumi
Batiskakie priekSlikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un klidu novérsanai ir $adi:

Bitu ieteicams parskatit analizes rezultata identificéto kladaini klasificéto amatu klasifikaciju;
Pielidzinat netipiskos specialistu amatus atbilstosi to sarezgttibai un atbildibai;

Gadijumos, kad tas iespéjams, klasificét specialistus amata funkcijai atbilsto§a saimé, nevis
noteikti 39. saimé, jo paréjie amati iestadé klasificéti $aja saimé

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit un papildinat saimes lTmenu skaitu;

Sniegt skaidras vadlinijas, kur un kapéc klasificeéjami socialo pakalpojumu iestadés atrodamie citu
jomu specialisti (psihologi, sporta un radoso pulcinu vaditaji, zimju valodas tulks);

Parskatit Tmenu sadalijumu ménesalgu grupas;

Sniegt skaidrojumu vai izvairities no jédziena ‘Ipasi sarezgitas problémas’.

4.42 40. Saime: Starptautiskie sakari

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 40. saimé klasificéjami amati, kuru pilditaji veic pienakumus valsts aréjo
sakaru veidoSana attiecigaja politikas joma, ari apkopo informéaciju par sadarbibu ar arvalstu
institlicijam, gatavo sadarbibas ligumus un sadarbojas ar citam institGcijam

40. saime iedalita $ados limenos:

I Tmenis. Limen1 klasificEjami amati, kas sadarbojas ar starptautiskajam institlcijam attiecigaja
joma un citam Latvijas institGcijam, sniedzot tam informaciju;

II Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kas koordiné sadarbibu ar starptautiskajam institGcijam
attiecigaja joma, izstrada un vada projektus;

Il Tmenis. LimenT1 klasificejami amati, kas piedalas valsts aréjo sakaru veidoSana attiecigas
politikas joma, nodroSina sadarbibas Iligumu sagatavoSanu un arvalstu delegaciju vizisu
organizésanu;

IV I'menis. Limeni klasificjami amati, kas vada starptautisko sadarbibas funkciju 1pasi liela
iestade un padotibas iestades.

Ka redzams tabula zemak, 40. saimé un tas limenos klasificéti procentuali |oti neliels skaits (0,11%)
amatu salldzinajuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164).

Tabula Nr. 44 40. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu e = e a
Limenis - klasificeto kopeéja parvaldes
skaits . . S -
amatu skaita skaita iestazu skaits
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis AL klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . S :
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 2 5,71% 0,01% 1 VR
CSP, IEM, leM Informacijas centrs, KM, SM, VDI,
1] 20 57,14% 0,06% 10 VID, VP, VR, VUGD
CSP, IEM, leM Informacijas centrs, KP, KNAB, KM
0 0 5 : , KP, 5 5
] 10 28,57% 0,03% 8 VID, VUGD
v 3 8,57% 0,01% 2 SIF, VID
KOPA: 35 100,00% 0,11%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem, 40. saimé Starptautiskie sakari klasificéti 35 amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 23 Saja saimé klasificétie amati. Analize veikta 17 $aja
apakSsaimé klasificétajiem amatiem. SeSi no sakotnéja izlasé ieklautajiem amatiem netika analizéti
Sadu iemeslu dél:

Tris amatiem atbilst kada cita 40. saimes lImenT klasificéta amata apraksts, I1dz ar to tika analizéts
tikai viens amata apraksta paraugs;

Tris valsts tieSas parvaldes iestazu iesdtitaja informacija tika identificets viens no diviem
analizéjamo amata aprakstu kopa ieklautajiem amatiem.

Amatu sadalijums saimes/ apak$saimes limenos

40. saimes visos limenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

3(5) 20
15 10
15? 2 l 3
0 . i .
| I I Y

Attéls Nr. 156 40. saimé klasificéto amatu sadalijums pa lTmeniem

AtbilstoSi FM valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 40. saimes | ImenT klasificéti 2 amati, kas, atbilstoSi ITmena paraugaprakstam, veic
vienkarsakos uzdevumus aréjo sakaru veicindSanas joma, ka, pieméram, kontaktu uzturéSanu,
informacijas sagatavoSanu un apkopoS$anu, arvalstu viziSu organizé€Sanu. Il ITmenT ir klasificéts
lielakais amatu skaits - 20 amati, Il TmenT klasificéti 10 amati un IV ITmenT klasificéti tris amati.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 17 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 82% analizéto
amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 40. saimes apraksta minétajam. Divos 40.
saimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga saimes aprakstam atbilst
daléji, viena amata apraksta ieklautie pienakumi raksturigi citai saimei (amata pienakumi virs 50%
vairak raksturigi 35. un 36. saimei).
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2;11,8%

14;82,4%
HmPienakumi/darba saturs atbilst

 Pienakumi/darba saturs d a|&ji atbilst

11 Citam saimém/ap ak§ saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 157 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 40. saimes aprakstam

Péc ndkama amata aprakstu analizes kritérija, ka ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie
batiskie/ pamata pienakumi/ darba saturs ir atspoguloti 40. saimes konkréta limena paraugapraksta,
tika analizeti visi 17 amata aprakstu analizé ieklautie amati, proti, 40. saimei atbilstoSie, dalgji
atbilstoSie amata apraksti, ka arT amata apraksts, kura pienakumi raksturigi citam saimém/
apak3saimém. No Siem 17 amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai analizéto
amatu (82,4%) darba saturs ir lidzvertigs, 2 gadijumos amatam raksturigi zemakas sarezgitibas
pienakumi. 1 gadijuma amata pienakumi un darba saturs ir raksturigs citam saimem.

L59% 2;11,8%

14;82,4% ||

Zemakas sarezgitibas pienakumihepietiekams saturs

v Lidzvértiga sarezgitiba/saturs atbilstoss

7+ Citam saimém/ap ak§ saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 158 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 40.
saimes [Tmenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakajai dalai 40. saimé klasificéto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir lTdzvértigs
40. saimes konkrétaja limenTt minétajam. Divos gadijumos atbildibas limenis ir zemaks neka attieciga
Amatu kataloga 40. saimes lTmena paraugapraksta.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 40. saimes Ilimenu paraugaprakstos minéto attiecibd uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala (aptuveni 64%) amatu aprakstos minétais sadarbibas
un vadibas limenis ir lidzvértigs, bet dala amatu (aptuveni 35%) amatu aprakstos un art Amatu
kataloga 40. saimes Iimenu paraugaprakstos ieklautds informacija nebija pietiekami detalizéta, lai
bldtu iesp&jams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo
sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Visos analizétajos amatu aprakstos bija minétas prasibas darba veikSanai, izglitibas lTmenim un
visparigi neliela apjoma ari pieredze argjas sadarbibas joma, prasmju un kompetenéu prasibas. So
prasibu trikums Amatu kataloga traucé iespéjas izveértét amatu aprakstos definéto kvalifikacijas
prasibu atbilstibu Amatu katalogam.
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Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|udas

Atbilstosi 17 amatu aprakstu veiktajai analizei, var secinat, ka lielaka daja amatu (82% jeb 14 amati) ir
klasificéti pareizaja saimé un limenT, 12% (2 amati) ir klasificéti nepareizaja limenT, 6% (viens amats)
klasificéts nepareizaja saimé.

2;12% )

1,6%

14;82%
BKlasificéts pareizi I Klasificéts nepareizaja saimé

*Klasificéts nepareizaja [Tment
Attéls Nr. 159 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus gato informaciju, var secinat, ka batiskakas 40.
saimes Starptautiskie sakari raksturigds amatu klasificéSanas k|Gdas ir Sadas:

Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un sarezgitibu, divi no analizétajiem amatiem batu
klasificéjami zemaka ITmenT, neka tas ir Sobrid;

Viens amats batu parskatams un klasificéjams cita - 35. vai 36.saimé - atkariba no ta, vai vairak
ka 50% amata ienakumu ir atbilstoSi politikas ievieSanai vai politikas planoSanai.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi
Divos amata aprakstos ir minétas Sadas specifiskas/ Tpasas prasibas:
Otras kategorijas atlauja pieejai slepeniem valsts noslépuma objektiem;

Pilnvarojums darbibai ar interneta ievietoto kriptéto informaciju, pilnvarojums darbibai ar fizisko
personu datiem.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 40. saimé kopuma ir klasificéts arkartigi mazs amatu skaits — 35, kas rada jautajumu par Sis
saimes nepiecieSamibu vai iespéjamo savieno$anu ar kadu citu saimi.

Amatu aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka lielaka dala amatu (76%) klasificéti pareizaja
saimé un liment.

Amatu aprakstos minétas prasibas attieciba uz izgltibu un profesionalajam zina8anam, pieredzi un
prasmeém ir visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas Iimeni. Savukart Amatu
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju, pieredzes un zinaSanu prasibas,
kas ierobezo iespéju novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu lTmeni amatiem péc ST kritérija.

IV Tmena paraugapraksta minétais faktors ,vada starptautisko sadarbibas funkciju Tpasi liela iestadé

un padotibas iestadés” rada ierobezojosu situaciju, ka tikai paris amati var tikt klasificéti Saja Tmenr.

Savukart | Tmena paraugapraksta ieklautie zema [imena piendakumi un atbilstoSi arl zemais
atalgojums rada situaciju, ka ar1 Saja l[Tment ir klasificéts arkartigi mazs amatu skaits.

Starp saimes | un Il Tmeni ir visai neskaidri robezkritériji, kas rada klasifikacijas gratibas.
PrieksSlikumi

Bitiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un k|idu novérsanai ir Sadi:
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Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas [Tmeni un zemakajam
apakSsaimes Iimenim raksturigos pienakumus, bitu ieteicams parskatit amata klasifikaciju 3
amatiem $ada veida: Ill Tmena dalas vaditaja amatu parklasificét saimes Il Tmen1; Il Tmena
galvena specialista amatu parklasificét Il TmenT; Ill Tmena galvena specialista amatu parskatit un
izsvért iespéju to klasificét 35. vai 36 saimé.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Nemot véra Saja saimé klasificéto amatu arkartigi mazo skaitu, izsvért iespéju apvienot Sis saimes
pienakumus ar kadu citu saimi — pieméram, ,Projekta vadiba”.

Papildinat Amatu katalogu ar izglttibas, profesionalo zindSanu un prasmju prasibam.

Parskatit lTmenu iedalljumu ménesalgu grupas, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu
atlidzibas Iimeni.

Ja saime tiek saglabata, papildinat [iTmenu paraugaprakstus, lai veidotos skaidraki robezkritériji
starp lTmeniem.

Nelietot ITmenu paraugaprakstos kritériju par iestades lielumu ka ierobezojumu amatu
klasificésanai.

4.43 44. Saime: Arvalstu finansu instrumentu vadiba

Saimes raksturojums

Atbilsto$i Amatu katalogam, 44.saimé klasificéjami amati, kuru pilditaju piendkums ir arvalstu finansu
instrumentu (tai skaitad Eiropas Savienibas fondu) vadibas nodroSinasanai nepiecieSamo plano$anas
dokumentu un normativo aktu sagatavosana un saskanosana, arvalstu finansu instrumentu vadibas
sistémas izveide, parstaviba arvalstu un Eiropas Savienibas institlciju darba grupas, projektu
iesniegumu vértéSanas kritériju izstrade, projektu iesniegumu atlase un apstiprinaSana, kontrole,
revizija, uzraudziba un izvértésana.

Saja saimé ietilpst arvalstu finansu instrumentus administréjo$o institdciju, tai skaitd Eiropas
Savienibas fondu vadiba iesaistito atbildigo iestazu, sadarbibas iestazu, vadosas iestades, revizijas
iestades un sertifikacijas iestades darbinieku amati

44. saime iedalita $ados limenos:

I Tmenis. LTmenTt klasificéjami amati, kas palidz amatpersonam, kas nodarbojas ar arvalstu finan3u
instrumentu vadibu, sniedzot tehnisku un informativu atbalstu;

II' A lTmenis. Limeni klasificéjami amati, kas veic arvalstu finanSu instrumentu vadibas un
ievieSanas funkcijas projektu TmenTt. Specializ€jas vienas apaks$nozares darbibas jom3;

I B ITmenis. Limen1 klasificéjami amati, kas veic arvalstu finanSu instrumentu vadibas un
ievieSanas funkcijas aktivitaSu un pasakumu Iimeni. Specializéjas vienas apakSnozares darbibas
joma;

II C lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic arvalstu finanSu instrumentu vadibas plano3anas
un ievieSanas funkcijas planoSanas dokumentu un prioritdSu limeni. Specializéjas vienas
apaksnozares darbibas jom3;

[l A ITmenis. Liment klasificéjami amati, kas veic arvalstu finanSu instrumentu vadibas un
ievieSanas funkcijas projektu Iimenl. Strada ar vienas jomas Tpasi sarezgitiem jautajumiem, dzili
parzina vienu apaksnozari;

[l B limenis. Liment klasificejami amati, kas veic arvalstu finandu instrumentu vadibas un
ievieSanas funkcijas aktivitaSu un pasakumu liment. Strada ar vienas jomas Tpasi sarezgrtiem
jautajumiem, dzili parzina vienu vai vairakas apaksnozares;

[ll C lTmenis. LimenT klasificéjami amati, kas veic arvalstu finanSu instrumentu vadibas planosSanas
un ievieSanas funkcijas planoSanas dokumentu un prioritaSu lTmen1. Strada ar vienas jomas 1pasi
sarezgitiem jautajumiem, dzili parzina vienu vai vairakas apak$nozares;

IV A limenis. LimenT klasificéjami amati, kas vada un koordiné struktdrvienibas darbu, kas saistits
ar arvalstu finanSu instrumentu vadibu un ievieSanu projektu ITmeni. Strada ar vienas jomas
jautdjumiem, parzina vienu vai vairakas apaksnozares;
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IV B ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kas Vada un koordiné struktirvienibas darbu, kas saistits
ar arvalstu finansu instrumentu vadibu un ievieSanu aktivitaSu un pasakumu lmeni1. Strada ar
vienas jomas jautajumiem, parzina vienu vai vairakas apakdnozares;

IV C ITmenis. LimenT klasificéjami amati, kas Vada un koordiné struktdrvienibas darbu, kas saistits
ar arvalstu finanSu instrumentu vadibas planosanu un ievieSanu planoSanas dokumentu un
prioritaSu ITment. Strada ar vienas jomas jautajumiem, parzina vienu vai vairakas apaksnozares;

V A IImenis. LimenT klasificéjami amati, kas palidz struktirvienibas vaditdjam vadit un kontrolét
vairdkas struktdrvienibas, kas atbildigas par arvalstu finanSu instrumentu ievieSanu projektu
fmenl. Parzina ir vairakas apakSnozares;

V B Iimenis. LimenT klasificéjami amati, kas palidz struktdrvienibas vadritajam vadit un kontrolét
vairakas struktarvienibas, kas atbildigas par arvalstu finanSu instrumentu vadibu un ievieSanu
aktivitdSu un pasdkumu liment. Parzina ir vairakas apakSnozares;

V C Imenis. Liment klasificejami amati, kas palidz struktdrvienibas vaditdjam vadit un kontrolét
vairakas struktdrvienibas, kas atbildigas par arvalstu finanSu instrumentu vadibu un ievieSanu
planoSanas dokumentu un prioritaSu [Tmeni. Parzina ir vairakas apaksSnozares;

VI A Iimenis. Limeni Kklasificjami amati, kas administrativi vada un kontrolé vairakas
struktdrvienibas, kas atbildigas par arvalstu finansu instrumentu ievieSanu projektu TmenTt. Parzina
ir vairakas apaks$nozares;

VI B Iimenis. Liment klasificjami amati, kas administrativi vada un kontrolé vairakas
struktdrvienibas, kas atbildigas par arvalstu finansu instrumentu vadibu un ievieSanu aktivitasu un
pasakumu ITmen1. Parzina ir vairakas apakSnozares;

VI C Iimenis. Liment klasificéjami amati, kas administrativi vada un Kkontrolé vairakas
struktlrvienibas, kas atbildigas par arvalstu finansu instrumentu vadibu un ievieSanu planoSanas
dokumentu un prioritaSu Tment. Parzina ir vairakas apaksSnozares;

VII A limenis. Liment klasificéjami amati, kas atbild par arvalstu finansu instrumentu vadibu un
ievieSanu iestadé aktivitaSu un pasakumu [TmenT vai lielas, stratégiski svarigas nozares politikas
planoSanu, izstradi un ietekmes novértéSanu;

V Il B menis. LimenT klasificéjami amati, kas atbild par arvalstu finanSu instrumentu vadibu un
ievieSanu iestadé planoSanas dokumentu un prioritaSu lTment vai lielas, stratégiski svarigas
nozares politikas planoSanu, izstradi un ietekmes novértésanu;

V II C Ilimenis. Limen klasificéjami amati, kas atbild par arvalstu finanSu instrumentu vadibu un
ievieSanu iestadé planosanas dokumentu un prioritasu lmenT vai lielas, stratégiski svarigas
nozares politikas planoSanu, izstradi un ietekmes novértésanu;

Ka redzams tabula zemak, 44. saimé un tas Iimenos klasificéti 4,14% amatu no kopéja amatu skaita
valsts tieSas parvaldes iestadés (33 164) — ta ir viena no visbiezak izmantotajam amatu saimém.

Tabula Nr. 45 44. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis klasificeto parvaldes
amatu skaita iestazu skaits

| 1 0,07% 0,00% 1 VIAA
CFLA, FM, IEM, 1ZM, LAD, NVA, SIF, JSPA, LIAA,

A 586 42,68% 1,77% 12 VIAA Valsts kase, VRAA
1B 107 7,79% 0,32% 10 EM, FM, IZM, KM, LM, LAD, SM, TM, VM, VARAM
e 44 3,20% 0,13% 4 FM, KM, LM, ZM
CFLA, FM, I1ZM, LAD, Nodarbin;atibas valsts
A 209 15,22% 0,63% 12 adentdra, SIF, JSPA, LIAA, VIAA, Valsts kase,
VRAA, VARAM
B 155 11,29% 0.47% 12 \EIXIRZII\\A/I 1ZM, KM, LM, LAD, SIF, SM, TM, VK, VM,
nc 48 3,50% 0,14% 2 FM, ZM
VA o1 6.63% 0.27% 9 EFLA, KM, LAD, NVA, JSPA, LIAA, VIAA, Valsts
ase, VRAA
IVB 33 2,40% 0,10% 9 EM, FM, IEM, KM, LAD, SIF, SM, TM, VM
IvC 18 1,31% 0,05% 3 FM, KM, ZM
VA 7 0,51% 0,02% 4 CFLA, NVA, LIAA, VIAA
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% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades

Limenis élg?tgj klasiﬁcéto. kop.éjé Pén{avldes .
amatu skaita skaita iestazu skaits
VB 16 1,17% 0,05% 6 EM, IZM, LM, LAD, SM, VM
VvC 6 0,44% 0,02% 1 FM
VIA 25 1,82% 0,08% 6 CFLA, LAD, NVA, LIAA, VIAA, VRAA
VIB 14 1,02% 0,04% 10 EM, IZM, KM, LM, LAD, SIF, SM, VK, VM, VARAM
VIC 6 0,44% 0,02% 2 FM, ZM
VIIA 1 0,07% 0,00% 1 VK
VIIB 3 0,22% 0,01% 2 LAD, ZM
VIIC 3 0,22% 0,01% 2 FM, ZM
KOPA: 1373 100,00% 4,14%

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem 44. saimé Arvalstu finanSu instrumentu vadiba klasificéti 1 373 amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti 30 3aja saimé klasificétie amati. Analize veikta 24 3aja
saimé klasificétajiem amatiem. SeSi no sakotnéja izlasé ieklautajiem amatiem netika analizéti $adu
iemeslu dé|:

Cetri no FM valsts un pa$valdibu institdiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datos noraditajiem amatiem iestadé nepastav;

Divi no amatiem klasificéts atSkiriga saimé/ apakssaimé un/ vai liment neka noradits FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

44. saimes visos lImenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificeéto amatu Tpatsvars kopé€ja
sadalijuma atspogulots attéla zemak.

600 286

500 -
400 -

300 - 209

_ 155
200 107 o1

_ 48
1001 44 33718 7 16 6 25 14 6 1 3 3
0

I A 1B HC A 1B lC IVA IVB IVC VA VB VC VIA VIB VIC VIIA VIIB VIIC

Attéls Nr. 160 44. saimé klasificéto amatu sadalijums pa lTmeniem

Atbilstosi FM valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, 44. saimes | limenT klasificéts viens amats, kas atbilstoSi lTmena paraugaprakstam veic
vienkarsakos uzdevumus tehniska un informativa atbalsta sniegSana. Astonos Iimenos no 19 kopa ir
klasificéti tikai 27 amati, pieméram, katra no VIIB un VIIC [Tmeniem ir klasificéti tris amati, VIIA Tmen1
ir klasificéts viens amats, katrd no VC un VIC limeniem ir klasificéti 6 amati. Il A Tmen ir klasificéts
lielakais amatu skaits — 586. Nakamie visbiezak izmantotie Tmeni ir 1B, 11A un 1lIB.

Darba pienakumu un darba satura analize

Analizes gaita tika konstatéts, ka no 24 pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem 62,5%
analizéto amata aprakstu pienakumi kopuma atbilst Amatu kataloga 44. saimes apraksta miné&tajam.
Piecos 44. saimé klasificétajos amata aprakstos minétie pienakumi Amatu kataloga apak3Ssaimes
aprakstam atbilst dalgji, Eetros amatu aprakstos iek|autie pienakumi raksturigi citam saimém.
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5;20,8%
15;62,5%

EPienakumi/darba saturs atbilst
~ Pienakumi/darba saturs da|gji atbilst
11 Citam saimém/ap ak§saimém raksturigi pienakumi/darba saturs

Attéls Nr. 161 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 44. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie batiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 44. saimes konkrétd mena paraugapraksta. No 20 44. saimei
atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, lielakajai dalai
analizéto amatu (65%) darba saturs ir Iidzvértigs, divos gadijumos amatam raksturigi zemakas
sarezgitibas pienakumi. Cetros gadijumos amata pienakumi un darba saturs ir raksturigs citam
saimém, un viend gadijuma nepietiekoSas informacijas dé| nebija iesp&jams novértét amata
pienakumu sarezgitibas un satura atbilstibu saimes atbilsto$a lTmena paraugaprakstam.

1,50%  2:10,0%
4;20,0%

j

Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietickams saturs
1 Lidzveértiga sareZgitiba/saturs atbilsto$s
"= Citam saimém/ap ak§saimém,limeniem raksturigi pienakumi/darba saturs

13;65,0%

B Nav iesp&jams novértét
Attéls Nr. 162 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 44.
saimes [Imenu paraugaprakstiem

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS§anu saistitais darba apjoms.

Atbildibas un ietekmes limenis

Lielakajai dalai (74%) 44.saimé klasificeto amatu amata aprakstos minétais atbildibas Iimenis ir
lldzvertigs 44.saimes konkrétaja liment minétajam. Tris gadijumos atbildibas Iimenis ir zemaks neka
attiecigd Amatu kataloga 44. saimes limena paraugapraksta un viena gadijuma nepietiekamas
informacijas dé| Amatu kataloga nebija iesp&jams noteikt amata atbildibas ITmena atbilstibu.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analizéjot Amatu kataloga 44. saimes Ilimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz sadarbibas/
vadibas mérogu, var secinat, ka lielakaja dala (aptuveni 65%) amata aprakstos minétais sadarbibas
un vadibas limenis ir ldzvértigs, bet dala amatu (aptuveni 40%) amata aprakstos, k& art Amatu
kataloga 44. saimes Iimenu paraugaprakstos iek|lautds informacija nebija pietiekami detalizéta, lai
bldtu iespéjams salidzinat amata aprakstos un Amatu kataloga minéto amata veicéjam raksturigo
sadarbibas/ vadibas mérogu.

Kvalifikacijas prasibas

Visos analizétajos amatu aprakstos bija minétas prasibas darba veik$anai, izglitibas limenim un
neliela apjoma art vispariga pieredze aréjas sadarbibas joma, ka arT prasmju un kompetenéu
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prasibas. So prasibu trikums Amatu kataloga apgritina iespéju izvértét amata aprakstos definéto
kvalifikacijas prasibu atbilstibu Amatu katalogam.

Konstatétas grutibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificeSanas kjudas

Atbilstosi 24 amatu aprakstu veiktajai analizei, vairak ka puse amatu (58% jeb 14 amati) ir klasificéti
pareizaja saimé un Iimen1, 4,2% (viens amats) ir klasificéts nepareizaja meni, 29,2% (7 amati)
klasificéti nepareizaja saime.

7;29,2%
14,58,3%

mKlasificéts pareizi 1 Klasificéts nepareizaja saimé
* Klasificéts nepareizaja [imeni EMNav iesp&ams novértét

Attéls Nr. 163 Amata aprakstu analizes konstatéjumi par klasifikaciju

Izvértéjot amata aprakstu analizi un intervijas papildus gato informaciju, var secinat, ka batiskakas 44.
saimes Arvalstu finanSu instrumentu vadiba raksturigds amatu klasificéSanas kltdas ir Sadas:

Pamatojoties uz amata pienakumu klastu un sarezgitibu, viens amats batu klasificéjams zemaka
[TmenT neka tas ir Sobrid.

Saja saimé klasificatie juriskonsultu, auditoru un gramatvezu amati batu klasificdjami Siem
amatiem specifiskajas atbilsto$ajas saimés.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Neviena no analizétajiem amata aprakstiem nav minétas par specifiskam/ipaS8am uzskatamas
prasmes vai pienakumi.

Secinajumi
AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas

datiem 44. saimes astonos no 19 Tmeniem, kuros tiek klasificéti valsts parvaldes amati ir klasificéts
batiski mazaks amatu skaits - 41 no 1373 amatiem paréjos fmenos.

44. saimei ir |oti liels lTmenu skaits - 19, ir izdaliti paralélie Tmeni, kuros nav vérojamas butiskas
atSkirtbas un kuriem ir atbilstoSa viena un ta pati méneSalgu grupa (lIA, IIB, IIC - 10. méneSalgu
grupa; llIB, lIC - 12. ménesalgu grupa; IVB, IVC, VB, VC -13. ménesalgu grupa; VIB, VIC, VIIA, VIIB -
14. méneSalgu grupa).

44. saime tiek klasificéti citam saimém/ apakSsaimém raksturigi amati, pieméram, gramatvezi,
juriskonsulti, iekSé&jie auditori utt.

Lielakaja dala analizéto amatu amata aprakstos minétie pienakumi ir [idzigi pienakumiem citas
saimeés, kas rada jautajumu par nepiecieSamibu péc atseviSkas saimes, ja 1sti nav iesp&jams izdalit
kaut vienu jaunu, specifisku profesiju, kas saistita ar strukttrfondu vadibu.

Kaut arT 44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba saimei ir [oti liels Tmenu skaits, Amatu katalogs
neatspogulo strukttrfondu parraudzibas darba specifiku.

Loti lielais Tmenu skaits, kuru robezas ir neskaidras, rada neértibas klasifikacijas procesa un nav
skaidrs pamatojums $adai [Tmenu struktdrai, ja lielaka dala amatu ir klasificéti mazak ka pusé no 19
lTmeniem un atalgojuma limeni ir I1dzigi 3 — 4 Tmeniem.

44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba saimes [imeniem ir atbilsto3as salidzino$i augstakas
meénesSalgu grupas neka, pieméram, 35. Politikas ievieSana, 36. Politikas planosSana, ka art citam
saimém/ apakSsaiméem.
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Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka vairak ka puse amatu (58%) klasificéti pareizaja
saimé un [imen.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir
visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atskirigo atbildibas [Tmeni. Savukart Amatu kataloga
nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinadSanu prasibas, kas ierobezo iespéju
novertet un attiecigi noteikt atbilstoSu lTmeni amatiem péc ST kritérija.

Priekslikumi
Batiskakie priekslikumi amatu klasificéSanas rezultatu parskatisanai un k|idu novérsanai ir $adi:

Nemot véra amatu aprakstos ieklauto pienakumu sarezgitibas un atbildibas lTmeni un zemakajam
apakSsaimes Iimenim raksturigos pienakumus, bitu ieteicams parskatit amata klasifikaciju 8
amatiem $ada veida: VIIC mena amatu parklasificét 8Ts saimes zemaka VIIB Tmenr;

Izvertet Saja saimé ieklasificéto gramatvezu, juriskonsultu un auditoru amatus un klasificét tos
attiecigaja tiem veidotaja saime.

Batiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit un precizet Tmenu robezkriterijus.

Izvértét, vai nebitu javeido mazaks saimes Iimenu skaits, bet vienlaicigi preciz€jot ITmena
aprakstus, veidojot tos saprotamus, bez jomas specifiskiem terminiem un papildinot ar apjoma
radrtajiem.

Izvértét, vai ir vajadziga atseviSka saime struktirfondu planoSanas darbam, ja lielaka dala amatu ir
klasificejami citds saimés, iznemot uzraudzibas amatus, kuriem varétu izveidot atseviSku
apakS$saimi, vai tos klasificéti saimé, kam raksturigas kontroles un uzraudzibas funkcijas, jo
vajadzetu izvairtties no Amatu kataloga saskelSanas nozares.

Intervétie un fokusgrupas ieklautie iestazu parstaviji pauda viedokli, ka nav nepiecieSamibas péc
Sadas saimes, jo péc bitibas atSkiribas starp gramatveziem, auditoriem, juriskonsultiem, nodalu
vaditajiem 44. saimé un tiem paredzétajas saimés/ apakSsaimés (pieméram, 14. Gramatvediba,
15. lek$€jais audits u.c.) nav vérojama. Lielaka dala no Siem amatiem varétu tikt klasificéti tiem
atbilstoSajas saimés.

Batu jaizverte, vai ir vajadzigs limenu dalijjums starp padotibas iestadém un ministrijam, jo pastav
situacijas, kad padotibas iestaZu projekti ir daudz apjomigaki par ministriju vaditajiem projektiem.
Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.

Atbildibu nevarétu izmantot ka Tpaso kritériju Sai saimei, jo saimé ietverto darbinieku darbs tiek
pastiprinati kontroléts — tadéjadi tiek samazinats pielauto klidu apjoms. Turklat, visas Saja saimé
klasificeto amatu veicéju amatu piendkumu procediras ir labi aprakstitas, tadél armi amatu
pienakumu veikSana ir grati kladtties.

Ja saimi likvidétu, tad bdtu jaatrod veids, ka izveidot atbilstoSus starplimenus citds saimés, lai
darbiniekiem, kuri darbojas ar struktarfondiem, varétu tikt saglabats augstaks atalgojums.

44. saime varétu tikt saglabata, ja taja tiktu klasificéti tikai ar finan8u instrumentu specifiku saistitie
darbinieki. Sos amatus batu iesp&jams identificét $adi: ja amats neeksistétu bez struktdrfondiem,
tad darbinieks ir ar finanSu instrumentiem specifisks amata veicéjs.

4.44 55. Saime: Nacionalo brunoto spéku darbinieki

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 55. saimé klasificéjami civilie amati, kuru pilditaji veic $adus pienakumus:
NodroSina Nacionalo brunoto spéku (turpmak — NBS) darbibu atbilsto§i NATO standartiem un
kolektivas aizsardzibas sistémai;
Sagatavo personalsastavu un materidltehnisko bazi NATO oficialo valodu, militdras terminologijas,

vienotas apmacibu metodikas, apmacibu—treninu programmu apguvei, ka ari militarajai izglitibai
arvalstis, dalibai starptautiskas militarajas macibas un starptautiskajas operacijas.

55. saime iedalita piecos talak uzskaititajos lTmenos:
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IA Tmenis. Limen klasificéjami amati, kuri nodroSina metodisko atbalstu macibu un apmacibu—
treninu programmu Tstenotajiem;

IB Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri 1steno starptautiskas un starptautiskajiem standartiem
atbilstoSas nacionalds macibu un apmacibu — treninu programmas;

Il Tmenis. LimenT klasificéjami amati, kuri veic macibu un apmacibu—treninu procesa ekspertizi;

[Il fTmenis. LimenT klasificEjami amati, kuri nodro$ina macibu un apmacibu—treninu procesa vadibu
macibu nodalas;

IV ITmenis. Limen1 Klasificéjamie amati, kuri nodroSina macibu un apmacibu—treninu procesa
vadibu méacibu iestadeé.

Ka redzams tabulda zemak, 55. saimé un tas Iimenos klasificéti procentuali |oti nedaudz amatu no
kopéja valsts tieSas parvaldes iestazu amatu skaita (kop€&jais amatu skaits — 33 164).

Tabula Nr. 46 55. saimé klasificéto amatu skaits

% no saime % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- . Amatu g o =
Limenis : klasificéto kopéja parvaldes
skaits . . e .
amatvu skaita skaita iestazu skaits
1A 9 19,57% 0,03% 1 NBS
1B 4 8,70% 0,01% 1 NBS
Il 26 56,52% 0,08% 1 NBS
I 5 10,87% 0,02% 1 NBS
v 2 4,35% 0,01% 1 NBS
KOPA: 46 100,00% 0,14%

Saskana ar NBS sniegtajiem datiem saimé 55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki klasificéti 46 NBS
amati.

Analizéjamo amata aprakstu kopa tika ieklauti visi Saja saimé klasificétie Pétijuma izlasé iek|auto
valsts tieS8as parvaldes iestaZzu amati, bet, ta k& amatu apraksti ar vienadiem amatu nosaukumiem
atkartojas, pieméram, metodikis, pasniedzéjs utt., tad kopa tika analizéti 6 Nacionalo brunoto spéku
amatu apraksti.

Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

55. saimes visos Ilimenos valsts tieSas parvaldes iestadés klasificéto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

30 26
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10+ 5
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Attéls Nr. 164 55. saimé klasificéto amatu sadalijums pa fmeniem

AtbilstoSi NBS datiem 55. saimes zemakaja (l) lTmenT klasificéti 9 amati, savukart saimes augstakaja
(IV) 'men klasificéti divi amati. Lielaka dala jeb 56% amatu klasificéti 55. saimes Il limen1. AtbilstoSi
fmena paraugaprakstam, taja klasificétie amati veic macibu un apmacibu — treninu procesa
ekspertizi, piedalas padzilinatd macibu un apmacibu — treninu procesa novértéSana NBS méroga.

‘ Informacijas avots: NBS sniegta informacija
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Intervétie NBS iestades parstavji noradija, ka NBS ir nodarbinati gan militarie, gan civilie darbinieki,
bet 55.saimes Iimenu klasifikacija ir attiecinama tikai uz civilajiem amatiem. Tapat tika minéts, ka
vislielakas gratibas amatu klasificéSanas procesa ir saistitas ar IA un IB limeni, jo dala no
darbiniekiem Sajos amatos veic arT militaras jomas pienakumus, pieméram, piedalas dazadas civilajas
un militarajas misijas utt.

Darba pienakumu un darba satura analize

No sediem pétitajiem vai apskatitajiem amata aprakstiem lielaka dala jeb 83,3% jeb 5 analizéto amata
aprakstu pienakumi atbilst Amatu kataloga saimes aprakstd minétajam. 1 amatu apraksta (16,7%)
minétie pienakumi Amatu kataloga saimes aprakstam atbilst dal€ji, jo dala no amatu apraksta
ieklautajiem pienakumiem raksturigi citam saimém/apakS§saimém.

1;,16,7%..

5;83,3%
B Pienakumi/darba saturs atbilst

< Pienakumi/darba saturs dalgji atbilst

Attéls Nr. 165 Amata aprakstos minéto pienakumu atbilstiba 55. saimes aprakstam

Amata aprakstu analizes ietvaros tika izvértéts, vai amata aprakstos ieklautie badtiskie/pamata
pienakumi/darba saturs ir atspoguloti 55. saimes konkrétad limena paraugapraksta. No seSiem 55.
saimei atbilstoSajiem un daléji atbilstoSajiem amata aprakstiem, ka redzams attéla zemak, 33,3% jeb
2 no 6 analizétajiem amata aprakstiem pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu/darba saturs ir
nepietiekams salidzinajuma ar Amatu kataloga attiecigo Ilmenu paraugaprakstiem. Lielakoties tas
attiecas uz 55. saimes zemakaja Iimeni (lA) klasificétajiem amatiem. Paréjos 66,7% jeb 4 amatu
aprakstos minétie batiskie/ pamata pienakumi ir atspoguloti atbilsto$i ar Idzvértigu sarezgitibas
pakapi un darba saturs nav atSkirigs no uzdevumiem un prasibam, kas noteiktas Amatu kataloga
amatu saimes konkréta [Tmena paraugapraksta.

2,33,3%

4,66,7%

“Il'

Zemakas sarezgitibas pienakumi/nepietieckams saturs
1Lidzvértiga sareZgitiba/saturs atbilsto$s

Attéls Nr. 166 Amata aprakstos minéto darba pienakumu sarezgitibas/ darba satura atbilstiba 55.
saimes limenu paraugaprakstiem

Amatu aprakstos nav ieklauti citam saimém/ apak&saimém un/vai limeniem raksturigi pienakumi.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Neviena no amata aprakstiem nav pieminéts ar amata pienakumu veikS8anu saistitais darba apjoms.
Péc NBS Personalvadibas un atbalsta dalas interveto parstavju domam darba apjomam batu jabat to
faktoru skaita, kas tiek izmantots amatu klasificéSanas procesa un darba algas noteikSana. Tapat
intervijas ietvaros tika noradits, ka ar darba apjomu saistitie jautajumi var tikt noteikti ka faktors amatu
klasificeSanas un darba algas noteikSanas procesa tikai tad, kad civilo darbinieku vadibas procesi bis

centralizéti, jo uz zinojuma sagatavosanas bridi parsvara par personala planosanu atbildigs ir katras
NBS vienibas komandieris, kas gatavo militdro un civilo darbinieku Statu sarakstus. Centralizéta civilo
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darbinieku amatu klasifikacija Personalvadibas un atbalsta dala nodrosinatu vienadu pieeju visu civilo
darbinieku amatu aprakstu klasifikacijai.

Atbildibas un ietekmes limenis

Izvértejot 55. saimé klasificeéto amatu aprakstu minétos pienakumus, tika secinats, ka minétie
pienakumi ir ar lidzvértigu atbildibas ITmeni k& noteikts Amatu kataloga 55. saimes konkréta limena
paraugapraksta.

Tapat, izvertéjot 55.saimé klasificeto amata aprakstus, tika secinats, ka amatu aprakstos minétais
ietekmes ITmenis atbilst Amatu kataloga 55. Saimes konkréta Tmena paraugapraksta minétajam.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

Analiz€jot Amatu kataloga 55. saimes Iimenu paraugaprakstos minéto attieciba uz
sadarbibas/vadibas mérogu, var secinat, ka 67% gadijumu saimes limenu paraugaprakstos un amatu
apraksta iek|auta informacija nav pietiekami detalizéta, lai bltu iespéjams salidzinat amata aprakstos
un Amatu katalogd minéto amata veicéjam raksturigo sadarbibas/vadibas mérogu. Tas attiecas
parsvara uz Amatu kataloga 55. saimes zemakajiem Iimenu paraugaprakstiem (lA limenis, IB limenis,
[l fmenis).

33% gadijumu jeb 2 amatu aprakstos minétais ietekmes Iimenis atbilst Amatu kataloga 55. saimes
konkréta lTmena paraugapraksta minétajam (lll un IV limenis).

Kvalifikacijas prasibas

67% gadijumu jeb 4 amatu aprakstos definétas kvalifikacijas prasibas, t.sk. prasmes un pieredze ir
ldzvértigas Amatu kataloga 55. saimes konkréta IiTmena paraugaprakstd minétajam nepiecieSamajam
prasmém un pieredzei, pieméram, pieredze macibu un apmacibu-treninu programmu Tstenosana utt.
Tas attiecinams uz visiem limeniem, iznemot 1A un 1B [Tmeni.

Analizes ietvaros tika secinats, ka 1 amatu apraksta nav minétas darba veikS8anai nepiecieSamas
prasmes un pieredze, [1dz ar to nav iespg&jams izvertét amata apraksta definéto kvalifikacijas prasibu
atbilstibu Amatu katalogam. Tapat tika konstatéts, ka 1 amatu apraksta minétas darba veik8anai
nepiecieSamas prasmes un pieredze nav atbilstoSas Amatu kataloga 55. saimes IA Iimena
paraugapraksta minétajam nepiecieSamajam prasmém un pieredzei.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa un butiskakas klasificéSanas k|tidas
AtbilstoSi 6 amatu aprakstu veiktajai analizei visi amata apraksti (100%) klasificéti pareizaja saimé un

[Tment.

Intervétie NBS iestades parstavji noradija, ka vislielakas gritibas amatu klasificéSanas procesa ir
saistitas ar tiem civilajiem darbiniekiem, kas veic arT militaras jomas pienakumus, pieméram, piedalas
dazadas civilajas un militarajas misijas utt, bet 55. saimes [Tmenu paraugapraksti ir saistiti parsvara ar
metodisko atbalstu un apmacibu — treninu programmu TstenoSanu, ekspertizi un vadibu.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Viena no seSiem amata aprakstiem minétas nepiecieSamas anglu valodas zinaSanas atbilstoSi
militarajam standartam - STANAG 6001 1111.

Secinajumi
Saskana ar NBS sniegtajiem datiem, 55.saimé ir klasificéti 46 NBS amati. Analizes ietvaros tika
secinats, ka amatiem ar vienadiem nosaukumiem amatu apraksti ir vienadi, pieméram, metodikis,

pasniedzéjs utt., lidz ar to detalizeti tika analizéti 6 Nacionalo brunoto spéku amatu apraksti. Lielaka
dala jeb 56% amatu bija klasificeti 55. saimes Il [imenT.

Amatu kataloga 55. saimes limenu paraugaprakstos un amatu aprakstos ieklauta informacija nav
pietiekami detalizéta, lai bitu iespéjams noteikt amata pilditajam atbilstoSo sadarbibas/ vadibas
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meérogu (67% gadijjumu jeb 4 amatu aprakstos), darba veikSanai nepiecieSamas prasmes,
profesionalo pieredzi un izglitibu ( 33% gadijumu jeb 2 amatu aprakstos).

Amata aprakstu analizes rezultati kopuma liecina, ka visi analizétie amatu apraksti (100% jeb 6 amatu
apraksti) klasificéti pareizaja saimé un Iimenr, lai arT 33,3% gadijumu jeb 2 no 6 analizétajiem amata
aprakstiem tika secinats, ka pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu un darba saturs ir nepietiekams
salldzindjuma ar Amatu kataloga attiecigo ITmenu paraugaprakstiem. Lielakoties tas attiecas uz 55.
saimes zemakaja Iimen (lA) klasificétajiem amatiem.

PrieksSlikumi
Bdtiskakie priekslikumi amatu klasificeSanas rezultatu parskatiS8anai un klidu novérSanai ir Sadi:

Nemot vera amatu aprakstos ieklauto pamatpienakumu batibu, bitu ieteicams parskatit 55.
saimes IA un IB limena amatu klasifikaciju, jo 33,3% gadijumu jeb 2 no 6 analizétajiem amata
aprakstiem pienakumi ir ar zemaku sarezgitibu un darba saturs ir nepietiekams salidzinajuma ar
Amatu kataloga attiecigo limenu paraugaprakstiem.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

Parskatit 55. saimes |IA un IB ITmenu paraugaprakstus, jo intervija konstatéts, ka vislielakas
gratibas amatu klasificESanas procesa ir saistitas ar tiem civilajiem darbiniekiem, kas veic art
militaras jomas pienakumus, pieméram, piedalds dazadas civilajas un militarajas misijas utt., bet
55. saimes limenu paraugapraksti parsvara paredzéti tikai macibu un apmacibu-treninu
programmu TstenoSanas, ekspertizes un vadiSanas funkcijam.

55. saimes IA, IB un Il Tmenu paraugaprakstos precizét amata veik§anai atbilstoSo sadarbibas
mérogu, noradot, vai amata piendkumu veikS8ana paredz sadarbibu/ vadibu vienas
struktdrvienibas ietvaros/ vienas funkcijas (vairaku struktdrvienibu) ietvaros/ vienas organizacijas
ietvaros/ vairaku organizaciju ietvaros.

VienkarSot amatu klasifikacijas saskanoSanas procesu, jo tas ir ilgsto$s un sarezgits, kur parasti
viena amata saskanoSanai nepiecieSami vismaz 2 meénesi, jo NBS pastav gan civilie, gan militarie
amati, kuru klasifikaciju nosaka dazada tiesiska reguléjuma dokumenti, t.sk. Amatu katalogs un
profesiju standarti utt. Intervijas ietvaros NBS parstavji noradija, ka ilga saskanoSanas procesa dél,
parasti tiek piemekléti amati jau esoSajos saimes [Imena un atalgojuma ietvaros, bez tam civilie
amati tiek apstiprinati uz 5 gadiem, kas ir ilgsto8s periods, kura laika notiek daudzas iekSejas
reorganizacijas.

4.45 56. Saime: Valsts attistibas planosana, koordinacija un
vadiba

Saimes raksturojums

AtbilstoSi Amatu katalogam, 56. saimé klasificéjami amati, kuru pildTtaji veic Sadus pienakumus:

ilgtermina attistibas planoSana,

Latvijai batisku nacionalo intereSu 1steno$ana,

nacionala limena attistibas planoSanas dokumentu izstrade,

nacionala limena attistibas planoSanas dokumentu izpildes un savstarpgéjas saskanotibas
novértésana,

nacionala limena attistibas plano$anas dokumentu atbilstibas Eiropas Savienibas planoSanas
dokumentiem novértésana,

nozaru politiku savstarpéja koordinacija

parresoru uzraudziba.

56. saime iedalita Sados limenos:
I menis. Limeni Kklasificjami amati, kuri veic politikas planoSanu, izstradi un ietekmes

novértéSanu noteiktas nozarés; strada ar 1pasi sarezgitiem analitiskiem jautdjumiem, dzili parzina
vienu vai vairakas nozares.
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Il fmenis. Limeni klasificéjami amati, kuri vada vai kontrolé valsts attistibas planosanas
dokumentu izstradi, 1stenoSanas uzraudzibu un ietekmes novértéSanu; specializéjas noteiktas
nozares jautajumos; koordiné un vada Ministru kabineta vai Ministru prezidenta parresoru
uzdevumu izpildi.

[Il Mfmenis. LimenT klasificgjami amati, kuri vada un kontrolé valsts attistibas plano3anas sistémas
darbibu, kas sastav no atseviskam darbibas jomam un ko parzina atseviSka struktdrvieniba un
(vai) eksperti.

56. saimé un tas IImenos klasificéto amatu skaits salldzindjuma ar kopéjo amatu skaitu valsts tieSas
parvaldes iestadés (33 164) atspogulots tabula zemak.

Tabula Nr. 47 56. saimé klasificéto amatu skaits

% no saimé % no Valsts tiesas Valsts tiesas parvaldes iestades
- - Amatu e e "
Limenis skaits klasificeto kopeéja parvaldes
amatu skaita skaita iestazu skaits
| 5-6 46,15% 0,02% 1 PKC
Il 5-6 46,15% 0,02% 1 PKC
1 1 7,69% 0,00% 1 PKC
KOPA: 13 100,00% 0,04%

Saskana ar PKC sniegtajiem datiem, saimé 56. Valsts attistibas planoSana, koordinacija un vadiba
klasificéti 13 PKC amati.

Zinojuma izstrades laika 56. saimé klasificéto amatu apraksti vél nebija apstiprinati un netika iesniegti
padzilinatai analizei.
Amatu sadalijums saimes/ apak§saimes limenos

56. saimes visos Iimenos valsts tie$as parvaldes iestadés klasificeto amatu Tpatsvars kopéja
sadalljuma atspogulots attéla zemak.

1

ONI~OXOO

| Il 1
Attéls Nr. 167 56. saimé klasificéto amatu sadalijums pa [Tmeniem

AtbilstoSi PKC sniegtajai informacijai, 56.saimes Ill lTment, kura, atbilstoSi [Tmena paraugaprakstam,
amata pienakumu veicéjs koordiné jautdjumus, kas saistiti ar valsts investicijam, nacionalo prioritasu
definéSanu un ilgtermina attistibas planoSanu, péarstav iestadi Latvijas un starptautiskajas
organizacijas valsts attistibas planoSanas joma, koordiné iestddes organizatorisko darbibu un
sadarbibu starp iestades struktdrvientbam, ka ari péc nepiecieSamibas aizvieto iestades vaditaju,
klasificets PKC vaditaja vietnieks.

Paréjie PKC konsultanti atbilsto§i savam kompetencém, pieredzei un darba pienakumiem
proporcionali iedaltti saimes | un Il TmenT, no kuriem | ITmenT klasificétajiem amatiem paredzéti tadi
darba pienakumi ka, pieméram, nodroSinat attistibas planoSanas dokumentu savstarpéjas
saskanotibas novértéSanu un TstenoSanas koordinaciju atbilstoSi nacionala ITmena attistibas
planoSanas dokumentu stratégiskajiem uzstadijumiem un valsts ilgtermina attistibas prioritatém, art
Nacionala attistibas plana un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas Tsteno$anas novértésanu,
koordinét un uzraudzit deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu izpildi un aktualizaciju, veikt
Ministru kabineta un Ministru prezidenta analitiskos uzdevumus un sniegt priek$likumus Ministru
prezidentam par nepiecieSamajiem uzlabojumiem valsts attistibas planoSanas dokumentos, ka art

° Informacija par 56. Saimé klasificéto amatu skaitu ieglta padzilinatajas intervijas
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attistibas planosanas dokumentu TstenoSanas uzraudziba un ietekmes izvértéSana, nodroSinat
ldzdalbu starptautisko attistibas planoSanas dokumentu izstradé un Tsteno$ana, ka art uzraudzit to
attistibas planoSanas dokumentu izstradi un TstenoSanu, kas ir saistiti ar Latvijas dalibu Eiropas
Savieniba; savukart Il [TmenT bez | [imena piendkumu izpildes paredzéts veikt vél, pieméram, Sadus
pienakumus: izstradat hierarhiski augstakos ilgtermina un vidéja termina attistibas planoSanas
dokumentus, sniegt konsultacijas Ministru prezidentam un valdibas locekliem par stratégijas izstradi
Latvijas intereSu aizstavéSanai starptautiskajas organizacijas, ka ari par valsts politikas izstradi un
TstenoSanu attiecigaja nozaré, hdzdarboties budzeta planoSanas procesa un valsts politikas
planosSanas dokumentu izstradé, nodrosinot Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas Tstenosanu, ka
ari piedaltties to dokumentu izstradé un aktualizacija, kas saistiti ar Eiropas Savienibas fondu ltdzek|u
un valsts budzZeta ldzek|u apguvi, ar padomdevéja tiesibam piedalities Ministru kabineta komitejas un
Ministru kabineta sédés, vadit struktdrvienibas darbu, nosakot struktdrvienibas uzdevumus un
kontrolgjot to izpildi.

Ta ka amatu klasifikacija 56. saimé zinojuma tap$anas laika nebija noslégusies, analize balstita uz
intervijam, kas veiktas ar iestddes darbiniekiem, tadé| art nav apkopota detalizéta informacija par
visiem analizes kritérijiem.

Ar darba apjomu saistitie jautajumi

Péc PKC domam, darba apjoms batu janem véra, nosakot atlidzibu apméru (fikséta dala un mainiga
dala — atkaribd no darba apjoma) nevis amatu klasificéSanas proces3, jo 56.saimé stradajoSajiem
darbiniekiem darba noslodze var maintties neparedzéti un loti strauji un darba apjomu nereti nav
iesp€jams izlidzinat (vai tas ir nelietderigi) starp vairak un mazak noslogotiem darbiniekiem.

Izmainas funkcijas un amatos iestadés notikuSo parmainu dé|

PKC izveidota pirms pusotra gada, tadé| visas parmainas iestadé saistitas ar pasu izveides procesu.
PKC amatu aprakstus aktualizé vienu reizi gada vai péc nepiecieSamibas, mainoties PKC veiktajam
funkcijam. PKC neveic atbalsta funkcijas (tds nodroSina Valsts kanceleja u.c.), tadé] visi PKC
darbinieki veic lTdziga rakstura pienakumus.

lepriek§ PKC amati tika klasificéti 1., 25.un 36. saimé; Sobrid visi PKC amati, iznemot PKC vaditaju
(1. saime Imenis VI A ,Administrativi vada Parresoru koordinacijas centra darbu”), klasificéti 56.
saimé, kas izveidota tieSi atbilstoSi PKC vajadzibam. AtbilstoSi iestades paustajam viedoklim, arT
iestades vaditajs batu klasificéjams 56. saimé.

Sadarbibas/ vadibas mérogs

56. saimé klasificeéto PKC darbinieku pienakumos ietilpst gan sadarbiba ar iestades ietvaros, gan ar1
aréja sadarbiba ar visam nozaru ministrijam, arvalstu institGcijam un kaiminvalstu kolégiem. Atsevisku
projektu ietvaros 56. saimé klasificétie PKC darbinieki koordiné arT citu kolégu darbu.

Konstatétas gratibas klasificeSanas procesa

Amatu klasificeSanas procesa, pirmkart, raisijusies diskusija starp PKC un Valsts kanceleju par 56.
saimes lietderibu, amatu satura parklasanos ar citam saimém un lTmenu skaitu saimé. Sakara ar
sakotnéji ieceréto Tmenu skaita samazinadanu 56. saimé, PKC radusies nepiecieSamiba veikt papildu
skaidrojoSo darbu ar darbiniekiem, lai paskaidrotu amatu sadalijjumu starp Iimeniem. Tapat
sarezgijumi radusies iestades vaditdja amata klasifikacijai, jo, péc iestades domam, Sis amats nav
uzskatams par administrativo darbu.

Specifiskas/ ipasas prasmes un pienakumi

Analizé nav identificétas precizas prasmes, kuras varétu uzskatit par TpaSi specifiskam/ Tpasam;
vienigie atSkirigie pienakumi, kas raksturigi 56.saimé stradajo3ajiem, ir starpnozaru darba
koordinéSana un tadu jautdjumu risinaSana, ko nespégj risinat atsevi§kas nozaru ministrijas.

Secinajumi

56. saime izveidota amatiem, kas nodarbojas ar parresoru koordinéSanas darbu — specifiski PKC
stradajoSajiem amatiem. Taja pasa laika izveidotais lImenu dalijjums 56. saimé neatbilst PKC
vajadzibam.
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Pastav atSkirigi viedokli par atseviSkas saimes veidoSanu vienai mazai valsts tieSas parvaldes
iestadei.
56. saimeé klasificétajiem PKC darbiniekiem darba apjoms ir |oti svarstigs un griti prognozéjams.

Priekslikumi

Nav iespéjams sniegt priekslikumus amatu klasificéSanas rezultatu parskatiSanai un Kk|Gdu
novérSanai, jo butu nepiecieSama 56. saimé klasificeto amatu padzilinata analize péc So amatu
saskano$anas un apstiprinaSanas.

Bdtiskakie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai ir $adi:

56. saimé klasificétajiem PKC amatiem darba apjoms bitu nemams véra darba atlidzibas
noteikSanas ietvaros (fikséta/ mainiga atlidzibas dala), bet ne amatu klasificéSanas procesa.

Batu nepiecieSams citu saimju un kopé€ja Amatu kataloga konteksta parvertét katru
nepiecieSamibu péc atseviSkas saimes izveides atseviSku institlciju vajadzibam, ka ari iespéjas
citam iestadem klasificét savus darbiniekus $adas Sobrid pastavosas saimeés.
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5. Secinajumi par amatu klasificésanas rezultatu analizi
valsts tieSas parvaldes iestades

Veikta amatu klasifikacijas analize lauj secinat, ka lielakd dala izlasé ieklauto amatu ir klasificéti
pareizi, ievérojot amatu klasificéSanas prasibas un Amatu katalogad un leteikumos valsts parvaldes
Amatu kataloga pieméroSanai noteiktas vadlinijas. Gadijumos, kad, veicot padzilinatu amatu anahzi ar
amata apraksta detalizétas izpétes un padzilinatas intevijas palidzibu noskaidrojas, ka amats
klasificéts nepareizi, problémsituaciju galvenie iemesli bija $adi:

Gritibas ar kombinéto jeb universadlo amatu klasificéSanu (amati, kuri veic dazadam saimém/
apak$saimém raksturigus pienakumus, pieméram, gramatveza, finansista, lietveza, personala
vadibas, saimnieciska nodrosinajuma funkciju apvieno$ana viena amata).

Gratibas ar specifisku, retu amatu klasificéSanu, kuru batiskie/ pamata pienakumi neatbilst
nevienai no amatu kataloga saimém/ apak§saimém (pieméram, masieris, édinasanas pakalpojumu
nodalas vaditajs, ilgtspéjas specialists, epidemiologs, uzmériSanas specialists, bileSu kasieris
u.c.).

Amatu kataloga ieklautie skaitliski izteiktie novértéSanas kritériji (iestades lielums, struktdrvienibas
lielums, projekta lielums) nereti rada gritibas un ierobezo iespéjas atbilstosi klasificét atseviSkus
amatus (pieméram, 24. saimé — komunikacija un sabiedriskas attiecibas, 32. saimé — projektu
vadiba).

Dazkart starp saimju/ apakS$saimju ITmeniem nav skaidri un neparprotami nodefinéti robezkritériji
(pieméram, 35. politikas ievieSana, 36. politikas planoSana, 27. kvalitdtes vadiba), kas rada
gratibas noteikt amatam atbilstoSo saimes/ apakSsaimes limeni.

AtseviSku saimju/ apak$saimju neatbilstiba faktiskajai situacijai valsts parvaldé rada gratibas
amatam atbilstoSas saimes/ apak$saimes un/ vai lImena noteik§ana. atbilstoSi padzilinatajam
intervijam ar valsts tieSo parvaldes iestazu personaldalu parstavjiem vislielakas gratibas amatu
klasificéSana vérojamas saistiba ar IT jomu - valsts parvaldé nereti IT amati nav tik precizi sadalti
pa funkcijam, lai varétu tos iedalit kdda no IT jomas novirzieniem.

Gratibas ar vaditaju vietnieku amatu klasificéSanu (pieméram, 19.3. IT un IS vadiba u.c.).
AtseviSkas amatu kataloga saimes/ apak$saimes vai atseviSki saimju/ apak$saimju lTmeni ir veidoti
noteiktdm iestddem, kas rada gratibas klasificét to iestaZzu amatus, kuru darba specifika nav
atspogulota saimes/ apak3saimes un/ vai noteikta lilmena apraksta (pieméram, 18.1. apakSsaime
Arhivu pakalpojumi).

Minétas gratibas liela méra raksturo parmainas, kas ir notikuSas valsts parvaldé laikd kop$s Amatu
kataloga izveidoSanas un jo 1pasi pédéjos gados, kad liela uzmaniba veltita valsts parvaldes funkciju
optimizacijai. Jaunu, specifisku amatu veidoSanas, vaditdju un vaditju vietnieku amatu skaita
samazinajums, dazadu funkciju apvienoSana viena amata ir Sibriza valsts parvaldes realitate. Lai
Amatu katalogs arT turpmak veidotu pilnvértigu pamatu vienotajai atlidzibas sistémai, ka tas ir bijis
laika perioda no 2005. gada, ieteicams nemt véra minétos aspektus, aktualizéjot Amatu katalogu un
interpretéjot amatu saimju limenu aparaugaprakstus amatu klasificéSanas procesa iestadés.

Pamatojoties uz amata aprakstu analizi Pétljuma izlasé ieklautajas valsts tieSas parvaldes iestadeés,
fokusgrupu diskusiju, k& arT padzilindto interviju rezultatiem ar valsts tieSas parvaldes iestdZu
personaldalu parstavjiem un konkrétos amatos nodarbinatajiem, var secinat, ka galvenie
klasificeSanas k|udu iemesli ir $adi:

Amatu klasificeSana neatbilstoSajos saimes/ apak3saimes Iimenos (galvenokart — parak
augstos limenos). Dalai amatu faktiskais darba saturs neatbilst uzdevumiem un nesasniedz
prasibas, kas noteiktas tai amatu saimei/ apakSsaimei vai visbiezak saimes/ apakSsaimes
fmenim, kurd klasificéts konkrétais amats un faktiski veiktie pienakumi ir ar zemaku
sarezgitibas un atbildibas pakapi, ietekmes IImeni nekd noteiks attiecigaja saimes/
apak$saimes [Tmeni. Ka piemérus var minét:
Specialista lTmena amatu klasificéSana saimju/ apakSsaimju limenos, kam raksturigas
vadibas funkcijas (vaditaju ITmeni, Tmeni, kuru paraugaprakstos paredzétie pienakumi
ietver struktlrvienibas darba vadiSanu, citu stradajoSo vadidanu, parraudzibu,
koordinéSanu). AtbilstoSi padzilinato interviju rezultatiem, viens no iemesliem $adam
klasificé8anas kludam ir darbinieku pazemindSana amatd iestadé veiktas
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restrukturizacijas dé| (struktlrvientbu vaditaju/ struktlrvienibu vaditaju vietnieku
parcelSana referentu amatos u.c.).
Amatu klasificéSana lTmenos, kuras ietvertas prasibas attieciba uz iestades lielumu,
struktdrvienibas lielumu (vai skaitu) neatbilst iestades lielumam/ struktdrvienibas
lielumam (vai skaitam), kura nodarbinats konkréta amata veicgjs.
Padotibas iestazu amatu klasificéSana ministrijam paredzétos saimju/ apakSsaimju
fmenos.
Citu iestazu amatu klasificéSana ITmenos, kas ir paredzéti noteiktam iestadém.
Amatu klasificéSana neatbilsto$ajas saimés/ apak$saimés — amatu batiskie/ pamata pienakumi
neatbilst noteiktds Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes apraksta paredzétajiem piendkumiem
(pieméram, gramatvezu, juriskonsultu, iek3&jo auditoru klasificéana 44. Saimé Arvalstu
finansu instrumentu vadiba).

Tomér jauzsver, ka klasificéSanas k|udu identificéSanas galvenais mérkis bija izmantot iegdto
informaciju, lai minimizétu $adu klidu raSanas iespé&ju nakotné. Jau Sobrid, pirms padzilinatas visa
Amatu kataloga izvértéSanas, kas paredzets Pétljuma pédéja posma, var secinat, ka Sobrid Amatu
kataloga ir atseviSkas saimes, kuras tiek izmantotas gadijumos, kad ir gratibas piemeklét amatam
atbilstoSu saimi/ apak$saimi specifisku pienakumu dé|, pieméram, 35. Politikas ievie$ana, 23. Klientu
apkalpoSsana.

AtbilstoSi FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem, atseviSkds saimés/ apak$saimés (pieméram, 19.1. Datorgafika un WEB dizains, 27.
Kvalitates vadiba, 17. lestdzu procediras) un atseviSskos Amatu kataloga saimju/ apak$saimju
fmenos (galvenokart — pasos zemakajos saimes/ apakSsaimes limenos) ir klasificéts |oti neliels skaits
amatu, tapéc — ieteicams izvértét $adu saimju/ apakSsaimju un/ vai limenu nepiecieSamibu.

Sobrid dala valsts tie$as parvaldes iestdzu amata nosaukumu (pieméram, referents, eksperts)
neatspogulo veicama darba raksturu, nerada patiesu priekSstatu par veicamajiem pienakumiem,
atbildibas, ietekmes lImeni. Apak§saimes zemakajos ITmenos klasificeto amatu nosaukumi var radrtt
maldigu priekSstatu par amata faktiski veicamajiem darba pienakumiem, pieméram, apakSsaimes |
TmenT klasificéti amati ar nosaukumu ,vecakais eksperts” vér§ uzmanibu uz to, ka amata pienakumi
varétu but raksturigi augstakam apakSsaimes Iimenim un ietvert, pieméram, tadus piendkumus ka
jaunako specialistu darbaudzinasana u.c. Batu ieteicams parskatit valsts tieSas parvaldes iestaZzu
amata nosaukumus un to atbilstibu saimju/ apakSsaimju konteksta, lai netiktu radits maldino3s
priekSstats par amata faktiski veicamajiem darba pienakumiem, atbildibas limeni utt.

Bdtu nepiecieSams sniegt metodisku palidzibu iestadém amata aprakstu pilnveido$an3, lai tie raditu
pilnvértigaku priekSstatu par veicamo pienakumu apjomu, prioritati, Tpatsvaru, ka ari, lai tiktu
noraditas amata pienakumu sarezgitbai atbilsto$as, nevis pazeminatas kvalifikacijas prasibas.

Analizes rezultati liecina, ka atseviSkas saimés klasifikacijas klidas novérojamas relativi vairak neka
citas. Tas ir:

17. lestazu proceddras (atbilstodi amata aprakstu analizei 56% izlasé ieklauto amatu klasificéti
nepareizaja saimé/ apakssaime);

32. Projektu vadiba (atbilstodi amata aprakstu analizei 47% izlasé ieklauto amatu klasificéti
nepareizaja saimé/ apakSsaimé un/ vai Tmen);

18.1. Arhivu pakalpojumi (atbilstoSi amata aprakstu analizei 46% izlasé ieklauto amatu
klasificéti nepareizaja saimé/ apakSsaimé un/ vai limen);

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas (atbilstoSi amata aprakstu analizei 46% izlasé
ieklauto amatu klasificéti nepareizaja saimé/ apak§saimé un/ vai [imen);

35. Politikas ievieSana (atbilstoSi amata aprakstu analizei 48% izlasé ieklauto amatu klasificéti
nepareizaja saimé/ apak8saimé un/ vai limen);

23. Klientu apkalpoSana (atbilstoSi amata aprakstu analizei 42% izlasé ieklauto amatu
klasificéti nepareizaja saimé/ apakSsaimé un/ vai limen);

44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba (atbilsto$i amata aprakstu analizei 33% izlasé ieklauto
amatu klasificéti nepareizaja saimé&/ apak&saimé un/ vai lmen);

12.1. FinanSu analize un vadiba iestades vai nozaru ministrijas (atbilstodi amata aprakstu
analizei 33% izlasé ieklauto amatu klasificéti nepareizaja saimé/ apakSsaimé un/ vai limeni);
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19.2. Datu atbalsts (atbilstoSi amata aprakstu analizei 31% izlasé ieklauto amatu klasificéti
nepareizaja saimé/ apakSsaimé un/ vai Tmenr).

Tas liecina par nepiecieSamibu So saimju un Tmenu aprakstus, k& arT iedalijjumu ménesalgu grupas
parskatit vispirms. Papildus tam, fokusgrupas un padzilinatajas intervijas paustie viedok|i |auj ieklaut
prioritari pilnveidojamo amatu saimju sarakstd arT citas 19. saimes Informacijas tehnologijas
apakssaimes.

Savukart saimés: 11.2. KreditéSana, 11.3. Risku vadiba (finanSu riski) un 5.3. Farmacija, 5.4.
Neatliekama mediciniska palidziba, ka arT 55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki ST Pétijjuma ietvaros
netika konstatétas klasifikacijas kladas. Sajas saimés/ apak§saimés amatus klasificé [oti neliels skaits
valsts tieSas parvaldes iestazu.

Attieciba uz amata aprakstu analizes rezultatiem janem véra analiz€jamo amata aprakstu izlases
veidoSanas principus. Analiz€jamo amata aprakstu izlases kopa tika veidota, meklgjot iesp&jamas
klasificeéSanas kllGdas, potenciali neprecizi klasificétos un problematiskos amatus, nevis, pieméram,
pielietojot nejausas izlases metodi. Tadéjadi tika palielinata iesp&jamiba identificét raksturigakas
klasificeSanas problémas, radot iespéju git secinajumus par nepiecieSamajiem uzlabojumiem Amatu
kataloga, lai nakotné tiktu samazinata lidzigu k|Gdu raSanas iespéja.

Amata aprakstu analizes rezultatu kopsavilkums par visam Pétijuma izlasé ieklautajam saimém/
apak$saimém attélots diagramma zemak (skat. Attéls Nr. 168). Bitiski uzsveért, ka klasifikacijas kladas
analizétas noteiktai amatu aprakstu kopai katra saimé/ apakSsaimé (skat. noradito amatu aprakstu
skaitu diagramma) un amatu aprakstu rezultati var neatspogulot kopéjo faktisko situaciju katra saimé/
apak$saimé. Rezultati atspogulo analizes kopsavilkumu, kas veikta, lai identificétu dazados amatu
klasificeéSanas klGdu iemeslus. Ta ka kladu iemesli var bat |oti dazadi, tad nav iespéjams definét virs/
zem kada k|Gdu procentuald Tmena amatu klasificéSana katra konkrétaja saimé bdtu japarskata. Lai
panaktu ilgtspéjigas izmainas amatu klasificéSana — uzlabotu klasificéSanas precizitati nakotné —
nepiecieSams noveérst iespéjamos amatu klasificéSanas k|Gdu iemeslus, kuru indentificéSana veikta
amatu aprakstu analizes ietvaros. KlasificéSanas k|idu iesp&jamie iemesli par katru saimi, apakSsaimi
apkopoti atseviskajas ST zinojuma apakSsadalas un zemak tabula (skat.Tabula Nr. 48).
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Attéls Nr. 168 Amata aprakstu analizes rezultatu kopsavilkums par klasifikaciju
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Tabula Nr. 48 Amata aprakstu analizes rezultatu kopsavilkums

Klasificéti Klasificéti A lespéjamie klidu rasanas iemesli
nepareizaja nepareizaja Nav iesp&jams
imé T - novértét
saimeé liment

Analizéto Klasificeti
amata pareizi
aprakstu

kaits . . . .
sal Skaits % Skaits % Skaits % its %

Saime/ apak$saime

: Loti lielais ITmenu skaits, kur ir atseviski izdaliti apaks$limeni vai nu pasvaldibu amatiem vai
: atseviSku iestazu amatiem, bet atalgojuma grupas ir tadas paSas, rada neértibas klasifikacijas procesa
i un nav skaidrs pamatojums $adai ITmenu struktarai

: Atskiriga iestazu izpratne par iestazu nodalu un nodalu vietnieku klasifikaciju 1lIB vai IV ITmen1, ka
: rezultata nodalu vaditaju vietnieki vai darbinieki, kas pilniba atbild par apgades jomu iestadé, bet
i nevada struktarvientbu, tiek klasificéti IV Tment

2 Apgade (iepirk§ana)

: Amatu klasificéSanas gratibas, kas saistitas ar apvienoto amatu klasificé$anu - amatiem, kuri
: apvieno pienakumus, kas raksturigi vairakam saimém /apak$§saimém, pieméram, lietvedibas,
iepirkumu, juridisko un konsultaciju jomu saistiti pienakumi

: 3,85%

£ 0,00%

! 3. Apsaimniekosana £ 96,15%

: Intervijas ietvaros viena no iestadém noradija, ka 3 .saimé klasificéto amatu pienakumi ir |oti
: dazadi un plasi, jo $aja saimé tiek klasificéti amati, kas atbild gan par apgadi, remontdarbiem, gan par
i logistiku un autotransportu

Intervijas ietvaros tika minéts, ka Sis saimes ménesalgu grupas ir par zemu, ka rezultata iestades
amatus mégina klasificét citas saimés/apak$saimés

5.1. Arstniecibas pakalpojumi Saimé ir daudz lTmenu un dazi no ITmeniem nav raksturigi arstniecibas, bet gan citam medicinas

un aprupes jomam, ka funkcionaloe specialisti vai laboranti. Lidz ar to rodas gratibas ieklasificét

i atseviS$kus amatus, pieméram amatu, kas ir nelielas medicinas struktdrvienibas vaditajs vai vada

i darbinieku grupu, bet kuram péc amata prasibam nebitu nepiecie$ama arsta izglitiba. Atbilsto§aka
i limena apraksta minéts arsts, kas ierobezo $adu amatu klasificésanu

Nav pietiekosi aprakstitas prasibas cita veida medicinas specialistiem, ka rezultata rodas gratibas
ieklasificét tadus amatus ka masieris

: 8,33% : 8,33%

i 5. § 75,00% i 2 i 8,33%

Ir situacijas, kad amatam ir gan aprapes, gan funkcionalu u.c. specialistu pienakumi
Amatu kataloga nav skaidri definétas profesionalas un izglitibas prasibas, iznemot sertificéts vai
nesertificéts arsts vai medmasa

£ 100%

§ 73,68%

5.4. Neatliekama mediciniska
i palidziba

: Gadijumi, kad bija gratibas noteikt amatu klasifikaciju (5 amati), ir saititi ar situaciju, ka péc

: notikuSajam parmainam iestadé un veikto amatu pienakumu apvienoS$anas procesu, iesp&jams, bitu
: jaizverté daudzo lTmenu nepiecieSamiba un japarskata paraugapraksti, lai veidotu skaidraku daltfjumu
tarp lTmeniem

i 10. Ekspertize : 96,00% : : 0,00%

£ 0,00%

: Funkciju parklasanas viena amata ietvaros. Amata aprakstos netiek noradita pienakumu prioritate
: un Tpatsvars, tadéjadi péc amatu aprakstiem nav nosakams, kuri pienakumi ir svarigakie, bet kuri tiek
: veikti atsevi§kos gadijumos ka papildu pienakumi. Saubas par pareizo klasifikaciju varétu izslégt,

i ieklaujot amatu aprakstos norades par pienakumu Tpatsvaru un procentualo sadalfjumu

:91,67%

11.1. Finan8u tirgi un finansu
i resursu vadiba

: Amata aprakstos netiek noradita pienakumu prioritate un Tpatsvars, tadéjadi péc amatu aprakstiem
: nav nosakams, kuri pienakumi ir svarigakie, bet kuri tiek veikti atsevisSkos gadijumos ka papildu :
pienakumi

100%

i1.2. Kreditésana
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Klasificeti Klasificeti . . lespéjamie kladu rasanas iemesli
nepareizaja nepareizaja Nav iespéjams
ime m - novertét
saimeé Iliment

Analizéto Klasificeti
amata pareizi
aprakstu —— — — — 1

skaits . . . .
: Skaits Skaits % Skaits % aits %

0,00%

Saime/ apak$saime

0,00%

Atskirigu apak$saimju [Tmenu paraugaprakstos ieklauti vienada rakstura un sarezgitibas pienakumi
(izstrada priekslikumus valsts portfela un aktivu portfela vadibas efektivitates uzlabosanai (11.3. Risku
i vadiba (finan8u riski) Il TmenT un 11.1. Il TmenT iek|autie pienakumi), kas potenciali var radit vai

ina ificéSanas k|d ido$anas ri u klasifices a

: Pasreizéjos 11.4. apak§saimes limenu paraugaprakstos nodalitas darbibas jomas. Amatu kataloga
i ar norékiniem saistitai jomai (Norékinu departamenta nodarbinatajiem) paredzeéti divi limeni — 111B, llIC,

i bet nav paredzéts Norékinu departamenta nodarbinatos klasificét zemakos apak§saimes limenos, kas
potenciali var radit vai paaugstinat klasificé$anas k|idu veido$anas risku amatu klasificesanas procesa :

: 62,96% :

12.1. Finan$u analize un vadiba :

P : P Sobrid atsevis$ku amatu klasificé$anu |oti mazas/ mazas iestadés ierobezo Amatu kataloga 12.1.
: iestadés vai nozaru ministrijas

: apak$saimes atseviskos [Tmenos ieklautie pienakumi vadit struktdrvienibu. Amatu kataloga nav

: paredzéta vieta amatiem, kuri atbild par finan$u analizes un finansu plano$anas, ka arT gramatvedibas
i procesiem iestadé, bet nevada struktirvienibas darbu. Nemot véra nelielo darbinieku skaitu, |oti mazas
| iestadés/ mazas iestadés netiek veidotas struktirvienibas

: Ar darbinieku amata pazeminasanu (iestadés notikuSo restrukturizaciju dé|) saistitas gratibas.

: Viena no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestadém norada, ka iepriek$éja atalgojuma

: saglabasanas noluka $adi amati nereti tiek klasificéti [imenos, kam raksturigas vadibas funkcijas, kaut

: arT faktiski darbinieki vairs nevada struktarvienibu/ nevada, nekontrolé citus stradajoSos, neparrauga un :
i neorganizé to darbu i

i Gritibas ar kombinéto amatu klasificeSanu — amata aprakstos ieklautie pienakumi raksturigi [oti
: dazadam saimém/ apakSsaimém, Iidz ar to nav iespéjams novertét, kuri no pienakumiem apjoma un
: nozimiguma zina amata apraksta ir parsvara. Ar1 padzilinatajas intervijas ar konkrétos amatos

: nodarbinatajiem tika konstatétas gritibas noteikt katra veicama amata pienakuma Tpatsvaru kopé&jos
i darba pienakumos

Viena no intervétajam valsts tie$as parvaldes iestadém noradija uz gratibam izskirt 12.1.
apaks$saimes limenus neskaidri definéto kritériju dé|

£ 86,21% :

: 3,45%

£ 12.2. Valsts fiskalas politikas

P . Apak$saimé ir nepietiekami precizi noteikti robezkritériji, kas nodala [imenus citu no cita (Il un Ill
: planoSana un izpilde

i lTmenis)

£ 0,00%

Atbilstosi 12.2. apak§saimes Il un Il Tmena praugaprakstiem, Sajos limenos klasificétie amati var
struktarvienibas vaditaju, veic jaunako specialistu apmacibu un konsultéSanu. Pamatojoties uz amata
: aprakstu analizes rezultatiem. Il un Ill ITmenT klasificétajiem amatiem nav raksturigi $ada veida
iendkumi/ietekmes limenis

£ 0,00%

£ 87,50% :

i 14. Gramatvediba §12,50%

: Intervijas ar iestazu personala vadibas specialistiem un 14.saimé klasificéto amatu veicéjiem
: noradits uz gratibam kasieru/ bileSu pardevéju klasificeSana. Nav skaidri un neparprotami definéts, vai
i 14. saimes | liment batu klasificéjami arT kasieri/ bileSu pardevéji

11IB 'mena paraugaprakstu, kas $obrid ir ierobeZojoss attieciba uz mazam iestadém, kuras
gramatvedibas struktdrvieniba ir neliela (aizvietoSana pielauta vidéjas vai lielas struktarvienibas)

i Termina ,vada struktdrvienibu” lietoSana ierobeZo mazo iestazu iespéjas klasificét savus amatus
: konkrétaja lTment, jo Sajas iestadés gramatvezi vada gramatvedibas funkciju, bet nevada
: struktdrvienibu (jo iestadé ir tikai viens gramatvedis)

: L1dz ar atbalsta funkciju centralizéSanu atseviSkos resoros aktuala kluvusi to gramatvezu
 klasifikacija, kas pilda gramatvedibas funkciju ne tikai noteikta izméra iestade, bet arT padotibas
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Klasificeti Klasificeti . . lespéjamie kladu rasanas iemesli
nepareizaja nepareizaja Nav iespéjams
ime m - novertét
saimeé Iliment

Analizéto Klasificeti
amata pareizi
aprakstu

kaits . . . .
sal Skaits % Skaits Skaits % its %

Saime/ apak$saime

iestade

15. lekséjais audits Saimes V ITmenT batu klasficéjami vairaku iek$&jo auditu struktarvienibu vaditaji, savukart IV

mazas vai vidéjas struktlrvienibas vaditaji. lespéjams klasificéSanas neprecizitates ir radusas,
: mainoties struktdrvienibu lielumam

Atseviskie robezkritériji starp V un IV [imeniem nav pietiekami skaidri noformuléti, kas art var
ietekmét klasificéSanas rezultatus

P17 § 44,44% I L - . o
: : : Pétijuma ietvaros intervétie iestazu parstavji norada, ka $1 saime ir neskaidra, tapéc taja médz

 Klasificat dazadus amatus

‘18 15357%

: 18.1. apakSaimes limenu raksturojumi nedod iespé&ju diferencét iestazu, kuras arhivéSana nav

i pamatfunkcija, arhivu vaditaju klasifikaciju atkariba no arhiva lieluma un darba sarezgitibas. Limenu

raksturojumos (IVB, IVA, lll) ieklautas norades uz konkrétam iestadém i

: 11l Tmenis paredz eksperta funkcijas veikSanu, kas,atbilstoSi intervijam, ierobezZo iespéjas izmantot
So limeni

18

183 Dokumentu parvaldiba

: Amata pienakumi ietver darbus, kas attiecas uz vairakiem apak§saimes lTmeniem. Atsevisko :
: augstakam ITmenim raksturigu pienakumu izpilde nebdtu uzskatadma par pietiekamu pamatojumu amata :
: klasificé$anai $aja liment :

Sobrid Amatu kataloga nav paredzéts, kur klasificéjami amati, kas nevada struktarvienibu, bet
i atbild par lietvedibas funkciju visa iestadé, ka arf, kur batu klasificgjami vaditaji, kuri atbild par
lietvedibas funkciju gan ministrija, gan tai padotiba eso$ajas iestadés

: 65,52% : :24,14% i 0 £ 0,00%

Atbilstosi intervijam, ir gratibas klasificét galvenos un vecakos specialistos

11l TmenT norade uz citu specialistu parraudzibu ierobezo klasificéSanas iesp&jas amatiem, kuri péc
batibas atbilst Sim [Tmenim, tadu neorganizé un nekontrolé citu darbu :

(1ji92.;.nlzatorgraﬂka un WEB 60,00% 0,00% 2 20,00% 1 10,00% Intervijas un fokusgrupas diskusija liecina, ka prasibas, kas tiek ieklautas amatu aprakstos, biezi  :
i i i i i : vien ir apzinati pazeminatas, lai rastu iespé&ju sameklét darba tirgi piemérotus kandidatus, jo to skaits ir :
: ierobezots :

Amata aprakstos netiek noradita pienakumu prioritate un Tpatsvars, tadéjadi péc amatu aprakstiem
nav nosakams, kuri pienakumi ir svarigakie, bet kuri tiek veikti atsevi§kos gadijumos ka papildu i
: pienakumi

: Analizétie amata apraksti liecina, ka reala situacija valsts iestadés §1s funkcijas joma atSkiras no
: Amatu kataloga atainotas. Ar1 gadijumos, kad iestades nav nodevusas majas lapas izstradi
arpakalpojumam, ta nav vieniga funkcija, ar kuru nodarbojas programmétajs

7,59% i1

§ 3,45%

§ 3,45%

: Gadijumos, kad amati tiek klasificéti $§aja saimé, tas nav vienigais darbibas virziens, kas ietilpst
: amata pienakumos, bet ir vérojama parklaSanas ar citam saimém — gan IT, gan citam (gramatvediba,
: personala vadiba, apgade u.c.)

Il "'mena raksturojums (‘Vada datu administré$anas funkciju iestadé’) nepamatoti ierobezo limena
i piemérosanu

i Amati, kuri klasificéti $aja saimé, parstav visdazadakas darbibas jomas, daudzos gadijumos tie
: nav uzskatami par IT amatiem, bet atbild par datu ievadiSanu datu bazés un datu bazu saturisku
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lespéjamie kladu rasanas iemesli

Klasificéti Klasificéti

Nav iespéjams
novertét

Analizéto Klasificeti
amata pareizi
aprakstu

skaits . . . .
: Skaits Skaits % Skaits % aits %

nepareizaja nepareizaja

Saime/ apak$saime saimé liment

uzturéSanu. Vienlaikus $adu amatu ir saméra daudz un tie atrodami vismaz 25 valsts tieSas parvaldes
iestadés. Tadéjadi pati funkcija ir valsts parvaldé identificéjama, bet diskutabli ir, vai $T saime ir tiesSi IT

19.3. T un IS vadiba lestadém trakst skaidru vadliniju, kur klasificét IT jomas vaditajus un vaditaju vietnieku amatus

Apakssaimes [imeni nav pietiekoSi precizi sadaliti atbilstosi atbildibas veidam - atbildiba par
j iem vai struktdrvientbam

£ 0,00%

£ 68,97% :

19.4. Programmatdras attistiba

Galvenas gratibas klasifikacija ir saistitas ar to, ka valsts parvaldé nereti IT amati nav tik precizi
: sadaltti pa funkcijam, lai varétu tos iedalit kdda no IT jomas novirzieniem. Gadijumos, kad dota
: priek§roka 19.4 apak§saimei, tas ne vienmér ir pamatoti gan no amata apraksta, gan no realas
i situacijas viedok|a

Apak$saimé nav pietiekami skaidri nodaltti vaditaju lTmeni no ekspertu limeniem, pieméram,
augstakaja, V liment vadibas funkcija nav tie$a veida aprakstita, tomér, saskana ar fokusgrupu
: dalbnieku pausto, tas drizak uzskatdms par pozitivu faktoru, kas |auj augsta limena ekspertus
pielidzinat vaditajiem

£ 0,00%

i 19.5. Sistému administrésana un :87,10% :

i . Galvenas gratibas klasifikacija ir saistitas ar lietotaju skaita ierobeZojumiem, kuri noradtti 8ts
i uzturéSana

saimes Il limenT — ne visam iestadém tie ir pieméroti :
: IT saimju fokusgrupas diskusijas dalibnieki ka lielako problému noradija vadliniju trikumu IT jomas
: problémjautajumu un IT sistému klasifikacija — kas ir ‘sarezgitas programmataras konfiguracijas’, :
‘sareZgitas - nestandarta problémas’, ‘sarezgitas datorsistémas, operétajsistémas un lietojumi

(programmatdras) paketes ar lielu lietotaju skaitu’

: Galvenas gritibas klasifikacija ir saistitas ar vienkarSoto | limena paraugaprakstu un attiecigi zemo
: ménesalgas grupu, kura tas ieklauts :

Saimes pienakumi nereti parklajas ar 19.5. apak$saimi Sistemu administréSana un uzturé$ana,
tapéc ir gratibas noskirt amatu piederibu vienai vai otrai apak$saimei

£ 86,21% :

i 21. Juridiska analize, izpildes
: kontrole un pakalpojumi

: Pastav atskiriga iestaZu izpratne par iestazu juriskonsultu, iepirkumu specialistu klasifikaciju 21.

: saimé vai 2. saimé, ka rezultata iepirkuma specialisti, kas organizé iepirkumus un piedalas iepirkumu

i proces3, tiek ieklauti 21.saimé, bet juriskonsulti, kas atbildigi par iepirkuma proceddru un ligumprojektu
i izstradi, atseviskos gadijumos tiek klasificéti 2.saimé

§ 3,45%

Divas no intervétajam iestadém noradija, ka pastav amatu klasificéSanas gratibas 21.saimé, kas
saistitas ar Amatu kataloga limenu paraugaprakstu visparigo un neskaidro raksturojumu, jo atseviSkos
: [Imenos minétie darba pienakumi dubl&jas vai ir |oti Tdzigi :
: Vairakas iestades noradija, ka iestadé ka juriskonsults ir nodarbinats |oti augsta limena specialists, :
: kas vienlaicigi arT aizvieto struktlrvienibas vaditaju, bet iestaZu restrukturizacijas, t.sk. amatu :
¢ likvidésanas gadijumos $adi amati tika parcelti uz zemakiem 21.saimes limeniem (pieméram, par
iem), oS ; P

23. Kiientu apkalposana Saimi médz izmantot, kad griti atrast amatam atbilstoSu saimi specifisku pienakumu dé| vai art kad

klientu apkalpo$anas pienakumi tiek apvienoti ar cita rakstura pienakumiem

: Pastav iespéja, ka, klasificgjot 23. saimé citas, atbilstoSakas saimes vieta, amatam tiek piemekléta
i augstaka algu grupa
: Atbilstosi fokusgrupas dalibnieku viedokliem, saime nav érti izmantojama, jo taja ir izdaliti vairaki A
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Klasificeti Klasificeti . . lespéjamie kladu rasanas iemesli
nepareizaja nepareizaja Nav iespéjams
ime m - novertét
saimeé Iliment

Analizéto Klasificeti
amata pareizi
aprakstu

skaits . . . .
: Skaits % Skaits % Skaits % aits %

Saime/ apak$saime

un B Iimeni, kas ir paredzéti noteiktam iestadém, taja pat laika citu iestazu klientu apkalpoSanas darba
specifika nav atspogulota

| 42,86% £ 0,00%

24 Komunikacija un

: A, A Nemot véra, ka amatu klasifikacijas neatbilstibas lielakoties ir saistitas ar vaditas struktarvienibas
: sabiedriskas attiecibas :

: lielumu vai arT ar struktdrvienibas esamibu ka tadu. Struktdrvienibas lieluma izmanto$ana ITmenu :
: diferencéSanai var novest pie maksligas Stata palielina$anas, kas ir pretruna ar efektivitates principiem. :
i Intervétie iestazu parstavji ierosina izmantot iestades lielumu ka limenu nodalos$o faktoru i
struktdrvienibas lieluma vieta

: 26,67%

£ 0,00%

26.1. lestazu un amatpersonu
: kontrole

: Galvenas gritibas klasifikacija ir saistitas ar tendenci klasificét amatus vienu [Tmeni augstak, neka
: batu atbilstos$i Amatu kataloga noraditajiem kritérijiem. Galvena atSkiriba ir atbildibas [Tment — amatiem
: Sajos gadijumos parasti ir zemaks atbildibas ITmenis (atbildiba par [IEmumiem), neka Iimenr, kura tas ir

i klasificéts

Apak$saimé vérojama klasifikacijas ,nobide”, kas varétu bat izskaidrojama gan ar1 pienakumu
sarezgitibas pieaugumu laikd no Amatu kataloga izstrades, gan ar parak zemam ménesalgu grupam,
: kuras $1s apak$saimes limeni ir ieklauti (nozimiga dala 26.1. apak$saimé klasificéto amatu (gandriz
: 30%) klasificéti augstaka liment, neka bdtu atbilstosi, savukart zemakais $1s apak$saimes limenis
klasifikacijai netiek izmantots vispar)

77,78% 18,52% 0,00%

27. Kvalitates vadiba : : 70,00% : : : : 25,00% : : 0.00% Pétijuma ietvaros intervétiem iestaZu parstavji norada, ka kvalitates funkcija bieZi tiek apvienota ar

iek$&jo auditu, risku vadibu un iestazu procediru izstradi, kas rada gratibas amatu klasificé$ana

: Sobrid atskiribas Il un Il limenu paraugaprastus ir niansétas un var radit gritibas, izvértéjot amatu
i atbilstibu vienam no Siem limeniem. Pieméram, |l [imenis paredz citu apmacibu, kamér IlI - izglttoSanu  :
i un konsultésanu; Il ITmena apraksta ir ieklauta priekslikumu sagatavo$ana par kvalitates vadibas
sistémas uzlabojumiem, kamér Ill - 1émumu pienemsana par izmainam; Il [imenis paredz sistémas
izstradi, kamer Ill — izstrades vadiSanu

28.1. lzmekl&3ana Izvértéjot amata aprakstu analizes kopa iek|autos amatus, var secinat, ka batiskakas 28.1.

apaks$saimei (IzmekléSana) raksturigds amatu klasificéSanas k|tdas ir saistitas ar noteiktajiem

: ierobezojoSajiem kritérijiem (struktarvienibu skaits, par kuru darbu atbild konkréta amata pilditajs).
i Apakssaimes IV limenf klasificéts dalas vai nodalas vaditajs, kaut arT $aja limenT atbilsto$i Amatu
i katalogam paredzéts klasificét vairaku struktarvienibu vaditajus

: IV limenT paraugapraksts nereti var neatspogulot iestazu iek§€jo struktlru operativa darba

: organizéSanai. Butu nepiecieSams izvértét, vai operativas darbibas vadiba vienmér saistita ar

¢ institucionalu struktdrvientbu vadibu, lai $o ITmeni piemérotu praktiskajam iestazu darbibam un tas
i neierobeZotu operativas darbibas vadibas klasifikaciju $aja lTment

30. Personala vadiba Cetri no septiniem 30. saimes [imeniem paredz vaditaja pienakumus, sakot ar personala vadibas

funkcijas vadibu maza I1dz |oti liela iestadé. Savukart katra no lTmeniem ieklautais kritérijs

i ,struktdrvienibas vadiba” un art konkréti paredzot noteiktu iestades izméru, rada ierobeZojoSu situaciju

i klasificét atbilsto$a ITmenT un attiecigi atalgot tadus amatus, kas nevada struktarvientbu, bet ir atbildigi

i par vairakiem personala vadibas procesiem, stratégiski plano un vada vairakas personala vadibas

i funkcijas, ienem galveno ekspertu vai specialistu lomu iestades :

: Pamatojoties tikai uz amata aprakstos ieklauto informaciju, nav iesp&jams izvértét, kur
klasificéjama lielaka dala ar projektu vadibu saistito amatu (amata aprakstos netiek noraditi projekta
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Klasificeti Klasificeti . . lespéjamie kladu rasanas iemesli
nepareizaja nepareizaja Nav iespéjams
ime m - novertét
saimeé Iliment

Analizéto Klasificeti
amata pareizi

Saime/ apakSsaime aprakstu

skaits . . . .
: Skaits Skaits % Skaits % its %

, t.sk. projekta finans&juma apmérs, termins$ u.c.)

: lielumu raksturojosie krité
Nepietiekama informacija par konkrétu projektu un ta lielumu

: Sobrid Amatu kataloga nav paredzéta iesp&jama riciba situacijas, kad projektam atbilst divi no :
i projekta lieluma kritérijiem, nevis tris (atbilstosi Amatu katalogam projektu klasificé taja Iimenf, kura tiek :
: izpildTti vismaz 3 grupas kritériji) i
i Sobrid Amatu kataloga ir paredzéts atsevigks ITmenis tikai [oti liela valsts investiciju projekta

: (Latvijas Nacionalas biblioteékas),vaditajam, bet ne parejam Saja projekta iesaistitajam personam

i (amatiem, kuri piedalas projekta vadi$ana, organizé$ana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz

: konsultacijas projektu vaditdjam noteikta joma u.c. piendkumus). Atbilsto$i padzilinatajam intervijam,
§adiem amatiem bija gratibas piemeklét atbilsto$ako [Tmeni Amatu kataloga ietvaros

Viena no intervétajam iestadém norada uz gratibam klasificét vairaku, bet mazu projektu vaditajus

£ 30,30% :

35. Polifikas ieviesana Klasifikacijas kladu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekami precizajiem robezkritérijiem,

i kas nodala Il ITmeni no Il ka arf tendenci klasificét 35. saimé tos amatus, kuri tiek pielidzinati, kuri ir
: kombinéti ar citu saimju pienakumiem vai par kuru klasifikaciju nav Tstas skaidribas

§51,52% :

: Amati, par kuru klasifikaciju nav skaidribas, biezi tiek klasificéti tieSi 35. saimé. Tas nereti ir arT
: instruments atbalsta funkciju veicéju labakai atalgo$anai, jo ir relativi vienkarsi pamatot, ka amats veic
art politikas ievieSanas funkcijas

36 Klasifikacijas kladu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekami precizajiem robezkritérijiem,

kas nodala l[imenus citu no cita, ka arT tendenci $aja saimé klasificét politikas planotaju atbalsta amatus,
i lai nodros$inatu augstaku atlidzibu :

38. Sekretariata funkcija 38. saimes limenu paraugapraksti ir |oti visparigi un nesniedz pietiekamu informaciju par

sekretariata funkcijas pilno pienakumu apjomu un atbildibas, sadarbibas un nepiecieSamo prasmju un
i zinaanu Iimeni. Vienlaicigi tik visparigi paraugapraksti §is saimes limenos dod iespé&ju klasificét

: jebkuru vaditaja asistentu vai paligu Ill IimenT, kas atspogulojas arT konstatéjuma par analizéto amatu
 klasifikacijas pareizibu

i Saime ir parak $aura un neprecizi aprakstita, lai varétu atspogulot patieso $ai saimei piekritigo

: amatu daudzveidibu un dazados limenus valsts parvaldé

: EsoSais lTmenu dalijums nedod iespéju atbilstosa liment gan péc pienakumiem, gan atalgojuma

i klasificeét tadus amatus, kas veic iestades biroja/sekretariata parraudzibu vai, pieméram, biroja vaditaju
amatus, kam nav pak|auti darbinieki, bet ir atbildiba par vairakam sekretariata funkcijam

EsoSo limenu skaits un paraugapraksti nedod iespéju klasificét dazados limenos augsta limena,
ieméram, Ministru prezidenta un ministru sekretarus un mazas iestades vaditaja sekretarus

: 80,00% : 0,00%

{ 4,00%

Klasifikacijas kladu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekamu lTmenu skaitu $aja saimé un
endenci klasificét visus iestadé stradajoSos specialistus viena saimé — 39.

£ 0,00%

39

40 Starp saimes | un Il [imeni ir visai neskaidri robezkritériji, kas rada klasifikacijas gratibas

§ 82,35% £11,76% : 0
: IV Tmena paraugapraksta minétais faktors ,vada starptautisko sadarbibas funkciju Tpasi liela

: iestadé un padotibas iestadés” rada ierobezojosu situaciju, ka tikai paris amati var tikt klasificéti Saja
Tment

i 8,33%

§ 58,33% :

§4,17%

i 44, Arvalstu finandu instrumentu

{ vadiba Loti lielais Tmenu skaits, kuru robezZas ir neskaidras, rada neértibas klasifikacijas procesa un nav

skaidrs pamatojums $adai limenu struktdrai, ja lielaka dala amatu ir klasificéti mazak ka pusé no 19
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e e oo Klasificeti Klasificeti . . lespéjamie kladu rasanas iemesli
Analizéto Klasificéeti P P Nav iespéjams
L nepareizaja nepareizaja o 2
amata pareizi E - = novertét
saimé limen1
aprakstu

skaits

Saime/ apakSsaime

Skaits Skaits Skaits % aits K
limeniem un atalgojuma limeni ir I1dzigi 3 — 4 ITmeniem

Lielakaja dala analizéto amatu amata aprakstos minétie pienakumi ir l1dzigi pienakumiem citas

: 55. Nacionalo brunoto spéku
: darbinieki

i 56. Valsts attTstibas planosana,
: koordinacija un vadiba
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0. Pielikumi

1. Pielikums: Analizéto amata aprakstu saraksts

Tabula Nr. 49 Analizéto amata aprakstu saraksts

SEEY Amatu | MéenesSalgu Amata nosaukums lestade
apakssaime | limenis grupa

Nr.p.k.

1. Administrativa vadib

N 1 1B 12 Direktors/direktora vietnieks Patérétaju tiesibu aizsardzibas centrs

2 ................ 1 ........................... |VB .......................... 14 ............. D|rektors ............................................................... Valsts|enémumud|enests ...............................
3 ............. 1 ........................ IVC ............. ........... 15 ........... genera|d|rektorav| etmek s . mu|tas Jom é ........ Valsts |enémumud|enests ...............................
: : : : i Muitas parvaldes direktors :

4 ............. 1 ........................ VB ............... ........... 16 ........... Valstssekretérs ................................................... V|desa|zsardszasunreg|oné|ésatﬁsﬁbas
i : i : : i ministrija

5 ............. 1 ........................ |VB .......................... 14 ........... Galvena|sva|stsnotérs ..................................... Uznémumureg|strs ............................................
6 ............. 1 ........................ ||A ........................... 13 ........... D|rektors ............................................................... Valstsv|desd|enests .........................................
7 ............. 1 ........................ VA .......................... 16 ........... Valstssekretérs ................................................... A|zsardszasm|n|str|Ja .......................................
................... 1|11vathéJav|etn|eksValstsmezad|enests
................... 1|V(:16D|rektorav|etn|eksValstsmezad|enests
................... 1|||13D|rektorsIeks||etum|n|str|Ja
11 ........... 1 ........................ |VA ............. ........... 13 ........... D|rektors ............................................................... Ieksl|etum|n|str|jasveseITbasunsporta ........
i : H f : : centrs

12 ........... 1 ........................... | ............................... 11 ........... Izpllddlrektors ...................................................... LatvuasNac|onéléb|bl|otéka ............................

13 ........... 1 ........................ ||| ............................. 13 ........... Adm|n|stratTvédepartamentadwektors .......... Satlksmesmlnlstrlja ...........................................

14 ........... 1 ........................ |VC ......................... 16 ........... D|rektors ............................................................... Valstsaugua|zsardzrbasd|enests .................

15 ........... 1 ........................ V| ............................ 16 ........... D|rektors ............................................................... ValStSkancele]a ..................................................

16 .............. 1 ........................ ||A ............... ........... 12 ........... RTgasapwenotésnodajasvathéJs ................. VeseITbasundarbaspéjueksperthesérstu

alsts komi

i Valsts kultdras pieminek|u aizsardzibas
i inspekcija

i 18. i1 1B 12 Jaras mekléSanas un glabSanas un Nacionalie brunotie spéki
H i i i : koordinacijas centra priekSnieka vietnieks  :

: Direktors : Nacionalais Kino centrs

i Parvaldnieks Valsts Kase

Direktora vietnieks ar valsts vides { Dabas aizsardzibas parvalde
: inspektora tiestba i

i Studiju un zinatnes administracijas
: vaditajs

tudiju un zinatnes administracija

123, i1 SlIA 13 Parvaldes vaditajs Lauku atbalsta dienests
P Pua— V7 — o e Maksétnespéjasadm|n|stréc|1a .......................
25 ........... Pua— V7 — 13 ........... D|rektors ............................................................... Memorlélomuze]uapVIenTba ...........................
26 .............. FA— S — Vi i C|v||ésav|éc|JasagentGra .................................
P R ||| ................. ........... P Pérresorukoord|néc|JascentravathéJa ....... . Pérresorukoordmécuascentrs ........................
: :  vietnieks i
................................................................................... 16 Pérresorukoord|néc|JascentravathéJsPérresorukoordmécuascentrs
.................................................................................................. No||ktavaspérz|n|sNac|oné||ebrunot|espék|
............................................ No||ktavasdarb|n|eksValstsasmsdonorucentrs
............................................ Mantz|n|sVaIstsa|zsardszasm|||téroobjektuun
i i iepirkumu centrs
.............................. SSa|mn|echaspérz|n|sVeseITbasundarbaspéjueksperthesérstu

i valsts komisija
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

NP apaksSsaime | limenis grupa

33. ‘2 | E 5  Noliktavas parzinis ‘ Valsts socialas aprapes centrs Riga

34 ........... 2 ........................ ” .................. ............ s NekustaméTpasumaSpeC|éI|sts ..................... DabasalzsardszaspérvaIde ..............................
: : : : i iepirkuma vaditajs :

...................... 27InformécljasvadTbasspecléllstsLatvuasGeotelplskésmformécljasagentura
...................... 27Log|st|kasspec:|él|stsLatvuasRepubhkasArhetum|n|stnja
...................... 27Transporta|nspektorsNodrosméjumavalstsagentﬂra
P S e R NodalasvathéJawetmeks ................................ P|IsonTbasunm|gréc|JuI|etupérvaIde ...............
Py P vy . e Tlesl|etum|n|strua ...................................................
P P e R NodalasvathéJs ................................................. T —

alvenais specialists alsts ienémumu dienests, Finansu

..... parvalde

i Vecaka referente | Ekonomikas ministrija

: Eksperts iepirkumu jautajumos ! Centrala finanu un llgumu agentdra

i lepirkumu nodalas vaditaja vietnieks i Nacionalais veselibas dienests

: 50. i2 11 i Apgades specialists i RekrutéSanas un jaunsardzes centrs

51 ........... 2 ........................................................... P NodajasvathéJs ................................................. Valst5|enémumud|enests ...................................
52 ........... 2 ........................................................... P NodalasvathéJa ................................................. Ekonom|kasm|n|strua ............................................
................... 211AdmlnlstrécuasnodalasvecékalsekspertsVeseITbasmlnlstrlja
................... 211Da1asvathéJaV|etn|eksValstszemesdlenests
3Apsa|mn|eko§ana .................................................................................................................................................................................................................................
................... 31ApkopéjsShmibuproﬁlaksesunkontrolescentrs
56 ............................................................................ R ApkOpéjS ............................................................... VaIststuesuekspertTZub|rOJs ...............................
P e R Ekuekspluatécuasunaperoluma .................. LatvuasNa0|onéla|sarths ...................................

: nodro$inajuma inzenieris

: Ekspluatacijas sektora vadrtajs { Latvijas Nacionala biblioteka

[«

w

:59. 3 6 Dienesta viesnicas vaditajs Socialas integracijas valsts agentira

60 .............. P i Bthehn|k|s .............................................................. DabasalzsardszaspérvaIde ..............................
61 .............. r——— S MeZsa|mn|echastehn|k|s ................................. Valstsmezudlenests .............................................
62 .............. e i BUvdarbuvathéJs ............................................... SouélésmtegrécuasvalstsagentUra .................
63 ........... P G Transportamspektors ........................................ Nodrosméjumavalstsagentura ...........................
P s e P Vecékalssalmnlechaspérzmls ...................... Zéluvalstsagentara ...............................................
65 ........... R G édmééanaspakaIpOJumusektoravathéJsValstssomélésaprUpescentrsRTga ..................
66 ........... e G Transportasadalesspeméhsts ........................ VeseITbasmspekcua ..............................................
67 ........... s e R Transportasadalesspeméllsts ...............................................................................................................

: Veselibas inspekcija

limibu profilakses un kontroles

i i i i Nodalas vaditajs centrs
11 { nodalas vadtajs { Nacionalais veselibas dienests
11 Transporta resursu parvaldibas nodalas | Neatliekamas Mediciniskas

 vaditajs  Palidzibas Dienests

12 Transporta nodroSindjuma departamenta Neatliekamas Mediciniskas
i vaditajs i Palidzibas Dienests
(74 i3 a1l 10 . Galvenais specialists { Korupcijas novérsanas un apkaro$anas

: birojs
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Nr.p.k. . - .
apaksSsaime | limenis grupa

- 5.1. Arstniecibas pakal

£ 98.
£ 99.

 100.
£ 101.
£ 102.
£ 103.
£ 104.
 105.
 106.

Nekustama 1pasuma specialists
: direktora vietnieks
paligstradnieks-kurinatajs
 kurinatajs

saimniecibas parzinis

i Mezsaimniecibas inZenieris

i Trenazieru zales instruktors

Psihiatrs

i Nodalas vaditajs

i Departamenta direktors

i Vecakais epidemiologs

i Epidemiologs

: Direktora vietnieks mediciniska darba

i Nodalas vaditajs (arsts)

Biomedicinas laborants
Arsta paligs (feldSeris)
Arsta paligs

Operativa vadibas centra galvenais
i dezdrarsts

Avrsts - eksperts

i Arsts anesteziologs - reanimatologs

ADIS arsts-koordinators (Operativo
: tehnologiju vaditajs)

: Vecakais arsts

 Arsts

| Vaditajs

: Arsts

: Arsts

Radiologa asistents

: Biomedicinas laborants
: Arsta paligs

Psihiatrs

Sporta arsts

Lauku atbalsta dienests
Tieslietu ministrija
Memorialo muzeju apvieniba
: Memorialo muzeju apvieniba
Memorialo muzeju apvieniba

i Valsts meZa dienests

Socialas integracijas valsts agentira

i Socialas integracijas valsts agentdra

i Socialas integracijas valsts agentdra

i Socialas integracijas valsts agentdra

i Slimbu profilakses un kontroles centrs
i SlimTbu profilakses un kontroles centrs
i SlimTbu profilakses un kontroles centrs
i Valsts asinsdonoru centrs

i Valsts asinsdonoru centrs

i Valsts asinsdonoru centrs

i Valsts asinsdonoru centrs

i Valsts asinsdonoru centrs

| Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i dienests

| Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i dienests

Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i dienests

Neatliekamas medicTniskas palidzibas
i dienests

{ Nacionalie brunotie spéki

{ Nacionalie brunotie spéki

: leslodzijuma vietu parvalde
 leslodzijuma vietu parvalde
 leslodzijuma vietu parvalde
leslodzijuma vietu parvalde

: leslodzijuma vietu parvalde

: leslodzijuma vietu parvalde

Valsts socialas aprapes centrs Riga

Sporta medicinas valsts agentira

107 _ .
108. ‘51 Arsts (staZieris )

- 5.2. Apriipe

109.  Masieris

Biomedicinas laborants Sporta medicinas valsts agentlra

Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

i Socialas integracijas valsts agentira

Fizikalas un rehabilitacijas medicinas Socialas integracijas valsts agentdra
i masa :

i Galvena medicinas masa i Socialas integracijas valsts agentira
i Galvena medicinas masa i Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs
i Masas paligs i Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

i Vecaka medicinas masa i Valsts socialas aprapes centrs Riga

: Fizikalas terapijas masa i Valsts socialas aprapes centrs Riga

£ 116. : all : 7 : Dietas masa i Valsts socialas aprapes centrs Riga

Ernst & Young | 221



SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
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1117 i52 I : 5 : Dezinfektors : Valsts socialas apriipes centrs Riga
i 118. 52 Y 8 Medicinas masa - izbraukumu
i : : : : organizators : Valsts asinsdonoru centrs

Izbraukumu brigades virsmasa { Valsts asinsdonoru centrs

{ Vecaka masa : Nacionalie brunotie spéki

: Sertificéta masa : Nacionalie brunotie spéki

i Vecaka masa  leslodzijuma vietu parvalde

i Masa : leslodzijuma vietu parvalde

i Masas paligs  leslodzTjuma vietu parvalde

i Medicinas masa : Sporta medicinas valsts agentdra

: Fizikalas terapijas masa i Sporta medicinas valsts agentira

i Funkcionalas diagnostikas masa : Sporta medicinas valsts agenttra

{131, i52 il 6 i Medicinas masa nesertificata | Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : : : : : dienests

edicihas masa

dienests

£133. 5,3 f1VB 12 i NMP mediciniska nodro$inajuma un Neatliekamas mediciniskas palidzibas

: : : : : aprites nodalas vaditajs i dienests

i 134. FIVA © 11 Galvenais specialists : Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : : : dienests

i 135. FIVA 11 | Farmaceits : Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : : : dienests

: 136. Galvenais specialists NMP mediciniska

odro: j mos

{139, 54 :VID 15 - Direktora vietnieks  Neatlieckamas mediciniskas palidzibas
: : : : : : dienests
140. (54 fvic 15 | Regionala centra vaditajs | Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i : i : : : dienests
141, :54 :VIB 14 Mediciniskas kvalifikacijas un macibu Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : : : i centra vaditajs i dienests
(142,  i54 (VIA 14 | Regionala centra vaditaja vietnieks : Neatliekamas mediciniskas palidzibas

 dienests

143, 54 VIA 14 { Operativa vadibas centra vaditaja | Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : : : : vietnieks : dienests

perativa vadibas centra vaditaja

i i i i vietnieks dienests :

145. 54 VB 13 BAC vaditajs Neatliekamas mediciniskas palidzibas

: i : i : : dienests

i 146. (VB 13 OVC vecakais deZdrarsts Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i i i i dienests

:147. VB 13 OVC arsts konsultants Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i i i i dienests

148, 54 VA 12 : Nodalas vaditajs | Neatliekamas mediciniskas palidzibas

i i i i i : dienests

149. 54 IVA 12 NMP brigades Arsts Neatliekamas mediciniskas palidzibas

: i : : : : dienests

: 150. 12 i NMP brigades Arsts | Neatliekamas mediciniskas palidzibas
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Nr.p.k.

apakssaime | limenis grupa
: : : : dienests

151, (54 lIl:} {11 i NMP brigades Arsts : Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : : : : i dienests
1152, 54 A {10 i NMP brigades Arsts | Neatliekamas mediciniskas palidzibas

i dienests

IIC ......... i vosaa areta e R B
: : : dienests

i Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: dienests

Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i dienests

| Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i dienests

ertize
................... 10|7Agronom|1astehn|k|sValstsaugua|zsardzrbasd|enests
...................... 10|7Pac|entureg|stratorsValststlesumed|cTnaseksperthescentrs
...................... 10|7San|térsValstst|esumed|cTnaseksperthescentrs
................... 10|I9ArstsekspertsVeseITbasundarbaspéjueksperﬁzesérstu

i valsts komisija

i Vecakais higiénas arsts i Veselibas inspekcija

 Higienas arsts { Veselibas inspekcija

{ meteorologs : Nacionalie brunotie spéki

| Eksperts (kartografs) { Valsts augu aizsardzibas dienests

: VadoS$ais eksperts (kartografs) Valsts augu aizsardzibas dienests

i Vecakais higiénas arsts  Veselibas inspekcija

 Tiesu medicinas eksperts : Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

: Vecakais eksperts i Valsts vides dienests

: Licendu un registru dalas vaditajs ! Valsts vides dienests

: Vecakais eksperts i Za|u valsts agentira

i Galvenais eksperts (kimikis analtikis) { Valsts augu aizsardzibas dienests

Valsts komisijas vaditaja vietnieks Veselibas un darbaspéju ekspertizes arstu
: i valsts komisija

f174. 110 : : 12 : Vecakais arsts eksperts : Veselibas inspekcija

T R — — P e s
176 ........ e —— - — e s
177 ........ PR R R i S R S

181. 10 \% 13 Vaditaja vietnieks pamatdarbibas Valsts tiesu ekspertizu birojs
: : : : : jautajumos :

182. 10 v 13 Vaditajs-vecakais tiesu medicinas Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs
i i i : eksperts i

f183. 1111 : I : 10 : Vecakais eksperts : Valsts kase

P EEr T S e T —
185 ........ P e S e T —
186 ........ P T i e T
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: Vecakais referents : Valsts kase

: Departamenta direktora vietnieks ! Valsts kase

: Departamenta direktora vietnieks : Valsts kase

i Vecakais eksperts i Valsts kase

i 196. { Vecakais eksperts  Valsts kase

B s S e e
S ST S Departamentad|rektorav|etn|eks ................... Valstskase ...............................................................
S S S o Departamentad|rektors ..................................... Valstskase ...............................................................
R ......................... ...................... ........... i Departamentad|rektorav|etn|eks ................... Valstskase ...............................................................
R L
201 ........ T —— SR o Vecéka|seksperts .............................................. Valstskase ...............................................................
S S R S Vo S
203 ....................................................................................... Vecéka|seksperts .............................................. Valstskase ...............................................................
D T S S e e —
S T S e S

: Departamenta direktors : Valsts kase

: 210. 8 i Vecakais eksperts i Valsts kase
211, 8 i Vecakais eksperts i Valsts kase

: Vecakais eksperts : Valsts kase

i Vecakais eksperts i Valsts kase

i Vecakais eksperts  Valsts kase

: Vecakais eksperts : Valsts kase

: Vecakais eksperts : Valsts kase

Vecakais eksperts { Valsts kase

: Vecakais eksperts Valsts kase

Vecakais eksperts : Valsts kase

{ Vecakais eksperts  Valsts kase

: Vecakais eksperts ! Valsts kase

[ee)

o]

©:

©

©

©

©

©

©

i 222. 9 : Vecakais eksperts : Valsts kase
:223. 9 i Vecakais eksperts ! Valsts kase
i 224, 9 : Vecakais eksperts : Valsts kase

T S o S o e
T S e o e B
T S st T I e ——
T S — e ——— e B
T S R B
T R T 0 e —
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Valsts kase

235, 1114  Valsts kase

236 1114  Valsts kase

12.1. Finansu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas

i 237. 112,1 [ 7 i Ekonomists : Nacionalais veselibas dienests
238 ........ 121 .............................. s 7 ............ Galvena|sspec|é||sts ......................................... Valsts|enémumud|enests ...............................

239 ........ 121 .............................. s 7 ............ F|nan§uekonom|sts ........................................... Valstssoc|élésapdroémééanasagentura

240 ........ 121 ............................ ||A ..................... g ............ Galvena|sspec|é||sts ......................................... Valsts|enémumud|enests ...............................

241 ........ 121 ............................ ||A ..................... 8 ............ Ekonom|sts .............................................................. SportamedlcTnasvalstsagentUra ..................

242 ........ 121 ............................ ||A ..................... 9 ............ Vecéka|sgrématved|s ...................................... P||sonTbasunm|gréc|Ju||etupérva|de ...........

243 ........ 121 .................. ......... ||A ..................... 9 ............ Ekonom|sts .......................................................... |eks||etumlnlstrljasveseﬁbasunSpOl’[a ........
: : : : : centrs
244 ........ 121 ............................ ||B ..................... 9 ............ Vecéka|sf|nans|sts ............................................. Nac|onél|ebrunot|espék| ..................................

245 ........ 121 ............................ ||B ................................... F|nans|sts ............................................................. Labkléijasm|n|str|Ja .........................................

246 ........ 121 ............................ ||B ................................... Vecéka|sreferents .............................................. IngTthasunz|nétnesm|n|str|]a .......................

247 ........ 121 ............................ ||B .................... 10 ........... Vecéka|sreferents .............................................. Laukuatbalstad|enests ....................................

248 ........ 121 ............................ |.|"(.:. .................... 11 ........... Vadosa|sf|nans|sts ............................................ Labkléijasm|n|str|Ja .........................................

249 ........ 121 ............................ I.I.é. .................... 10 ........... NodalasvathéJawetnleks ................................ Flnansumlnlstrlja ...............................................

250 ........ 121 .................. ........ |||A ........ ........... 11 ........... Vlspéréjésdalasvadﬁéjsgalvenals ............. IngTﬁbaskva||tétesva|stsd|enests ................

i gramatvedis

(251, Q121 Departamenta direktora vietnieks i Valsts kase
252, : Finanu un budZeta vecakais specialists  : Nacionalais kino centrs
253,

i Nodalas vadrtajs  Veselibas ministrija
: 254,
: 255.

Vecakais eksperts Izglitibas un zinatnes ministrija
 256.
: 257.

 258.

Nodalas vaditajs ! Aizsardzibas ministrija

| Vecakais referents  Arlietu ministrija

Nodalas vaditajs Latvijas Nacionala biblioteka

Dalas vaditajs Partikas un veterinarais dienests

Dalas vaditajs (ierédna amats) Valsts dzelzcela tehniska inspekcija

Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: dienests

Departamenta vaditaja vietnieks

Dalas vaditajs

Juriskonsults FinanSu ministrija

et 122 ............................. PR P P a|7t|k|s ............................. e m|n|str|Ja ................................................
PET 122 ............................. R P L o m|n|str|Ja ................................................
PEr 122 ............................. R P e —— o m|n|str|Ja ................................................
Prr 122 ............................. PR P Ao perts .............................................. e m|n|str|Ja ................................................
Per 122 ............................. R P o perts .............................................. e
Fera 122 ............................. R P RO perts .............................................. O
Proa 122 ............................. PR P Ao perts .............................................. e
P 122 ............................. i — P e O

Ernst & Young | 225



SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
apaksSsaime | limenis grupa

: Direktora vietnieks : Valsts kase

: Departamenta direktors ! Valsts kase

: Nodalas vaditaja vietnieks : Finandu ministrija

i Konsultants

i Nodalas vaditajs

286. 112,2 : \Y, : 13 i Departamenta direktora vietnieks i Finan$u ministrija

287. 12,2 \) 13 Departamenta direktora vietnieks — FinanSu ministrija
i i i i : nodalas vadritajs i

i Departamenta direktors
i Departamenta direktors

291. 112,22 : Vi : 15 i Administracijas vaditajs i Finansu ministrija

FinanSu ministrija

i Gramatvedis i Civilas aviacijas agentdra

: BileSu kasieris i Latvijas Nacionalais véstures muzejs

: Kasieris : Valsts asinsdonoru centrs

i Nodalas vaditaja vietnieks i Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira

i Gramatvedis NodroSinajuma valsts agentira

: Vecakais gramatvedis Juridiskas palidzibas administracija

: Vecakais gramatvedis

Nodalas vaditajs Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira

: Departamenta direktora vietnieks Valsts Kase

Galvenais gramatvedis Valsts zemes dienests

| Vecakais gramatvedis  Valsts tiesu ekspertizu birojs

: Dalas vaditaja vietnieks : Centrala statistikas parvalde

: Galvenais gramatvedis i Transporta nelaimes gadijumu un incidentu
: : izmeklgSanas birojs :

o]

&)

[&)]

o]

©:

©

©

: 306. 11 Dalas vaditajs Valsts zemes dienests
307 ........................................................................ P Galvena|sgrématved|s ...................................... KuItUras|nforméc|Jass|stémucentrs .................
308 ........................................................................ L DalasvathéJs ...................................................... Valstssouélésapdroémé:é,anasagentnra ........
309 ........ 14 ...................... |V ................ ........... L Galvena|sgrématved|snodalasvathéJaVaIstsa|zsardszasm|||téroobjektuun .............
: : : : : vietnieks i iepirkumu centrs
310. 14 12 Nodalas vaditajs Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
i i ministrija
311 ........................................................................ P Departamentad|rektorav|etn|eks ................... Labkléijasm|n|str|Ja .............................................
312 ........... R e 13 ........... DepartamentavathéJs ...................................... Neatl|ekamésmed|cTn|skéspaIszTbas ..............
: : dienests
313 ........................................................................ 13 ........... NodalasvathéJs ................................................. Ekonom|kasm|n|strua ............................................
314 ........................................................................ 13 ........... Vecéka|seksperts .............................................. IngTﬁbasunz|nétnesm|n|strua ...........................
T R e Bllesupérdevéjsuzraugs ................................. MemonélomuzejuapwenTba ...............................
316 ........ 11 .......... Grématved|s ......................................................... Memorlélomuze]uapwenTba ...............................
15|ek§éja|saud|ts ...................................................................................................................................................................................................................................
317 ........ 15 ......................................................... . Iekééjalsaudltors ................................................ Ar||etum|n|strua .......................................................
318 ........... 15 ......................................................... 13 ........... NOdalaSVathéJS ................................................. Kultﬂrasmlnlstrlja ...................................................
319 ........... 15 ......................................................... 13 .............. |ek§éjéaud|tadepartamentad|rektors ........... Labkléijasm|n|str|Ja .............................................
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: Nodalas vaditajs : Zemkopibas ministrija
: Nodalas vaditajs : Finandu ministrija
: Nodalas vaditajs  Izglitibas un zinatnes ministrija

i Direktors i Valsts kase

i Direktora vietnieks i Valsts kase

i vecakais eksperts i Aizsardzibas ministrija

i Vecakais auditors

Nodalas vaditaja vietnieks

331, (15 ll 10 : leksgjais auditors : Jaunatnes starptautisko programmu
: : i i : : agentira

i Vecakais referents i Kultdras ministrija

: 336. :15 ll 10 Vecakais eksperts Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
i i i i i i ministrija

i337. 15 il : 10 : VadTtaja vietnieks ! Valsts ienémumu dienests

£ 341. 9 Vecakais referents Centrala statistikas parvalde

e —— N — S Vecékalsreferents .............................................. Centréléstahstlkaspérvalde ................................
P P P N R Vecékalsreferents .............................................. JundlskéspaIszTbasadm|n|strécua ...................
344 ........ ............................ ...................... ........... P VeselTbasvemmééanaskoordmétéjs ............. Somélésmtegrécuasvalstsagentﬂra .................
345 ........ 17 ...................... ||| ................. ........... P SomélopakaIpOJumuuzskaltesnodalas ........ Soc;lélés|ntegrécuasvalstsagentﬂra .................

: vaditajs

346, 17 il 9 { Galvenais specialists sadarbibas  Socialas integracijas valsts agentara
i i i i i jautajumos starp valsts un pasvaldibu
: iestadém

i 347, i nodalas vaditajs i Latvijas Investiciju un attistibas agentdra

. T o e P
e e T P P S
e T s s P

: Vecakais referents i Aizsardzibas ministrija

i Vaditaja paligs

i Parvaldes vecakais referents i Konkurences padome

i Vecakais specialists i Latvijas Investiciju un attistibas agentdra

i Eksperts Nodarbinatibas valsts agentira

i Vecakais specialists Nodarbinatibas valsts agentira

Centra vaditaja vietnieks Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

©

©

©

©

©:©

©

Vecakais eksperts

©

: Eksperts
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TR apakssaime | limenis grupa
363. F17 I E 9  Vadogais referents  Patentu valde
364 ........ 17 ...................... ” .................. R g ............ Vadosa|sreferents ............................................. Patentuvalde ...........................................................
365 ........ 17 ...................... ” .................. ............ g ............ Spec|é||sts ............................................................ ValstskultUrasp|em|nek1ua|zsardszas ............

 inspekcija

36617II ............ 9FotogréfsVaIstskuItUrasplemmekjualzsardszas ............
: : : : : : inspekcija

{ Metodikas eksperts { Valsts zemes dienests

 368. 8 : Vaditaja vietnieks  Valsts kase

o P — R D
T R S i e [ e——
v B e s
B R S i e
B Rt G s

: Vadttajs : IEM Informacijas centrs

i Arhiva vaditajs i Valsts zemes dienests

i Nodalas vaditajs i Aizsardzibas ministrija

: Galvenais fondu glabatajs i Latvijas Nacionalais arhivs

i Vecakais referents i Latvijas Nacionalais arhivs

i Vecakais eksperts i Latvijas Nacionalais arhivs

 Vaditajs  Valsts iendmumu dienests

: Nodalas vaditaja vietnieks  Arlietu ministrija

Galvenais fondu glabatajs Latvijas Nacionalais arhivs

{ Arhiva eksperts { Latvijas Nacionalais arhivs

©

©

©

©

©

©

o]

[ee)

8 Nodalas vaditajs Uznémumu registrs
8 { lietvedis { Zemkopibas ministrija
Il 8 Za|u registracijas dokumentacijas sektora Za|u valsts agentira
: vaditajs i
Il 8 Arhiva eksperts Valsts izglitibas attistibas agenttra
| 7 Arhivists IEM Informacijas centrs
| 7 Nodalas vaditaja vietnieks Uznémumu registrs
| 7 Galvenais krajumu glabatajs Valsts kultdras un pieminek|u aizsardz.
: : i inspekcija
394. 18,1 | 7 Parvaldes sekretars Valsts kultras un pieminek|u aizsardz.
: : : : : i inspekcija
395. 18,1 | 7 Za|u registracijas dokumentacijas sektora : Za|u valsts agentdra

ecakais arhivists

: Direktora vietnieks i Latvijas Nacionala biblioteka

i Nodalas vaditajs i Patentu valde

: Vaditajs i Latvijas Nacionalais arhivs

i Centra vaditajs i Latvijas Nacionala biblioteka

: Sektora vaditajs i Latvijas Nacionala biblioteka

: Specialists { Patentu valde

Centra vaditajs { Latvijas Nacionala biblioteka

Referents Centrala statistikas parvalde
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: Bibliotekars : leslodzijuma vietu parvalde

: 406. : Bibliografs : Latvijas Nacionala biblioteka
: 407, : Metadatu redaktors : Latvijas Nacionala bibliotéka

i Vecakais bibliotekars i Latvijas Nacionala bibliotéka

:18,2 i Nodalas vaditajs i Latvijas Nacionala bibliotéka

:18,2 i Vecakais bibliotekars i Latvijas Nacionalais véstures muzejs

:18,2 i Vecakais bibliotekars : Patentu valde

:18,2 Bibliotéku informacijas specialists Sporta medicinas valsts agenttra

18,2 Bibliotekars Za|u valsts agentira

£18,2 : Bibliotekars : Latvijas Nacionala biblioteka

18,2  Bibliotekars : Latvijas Nacionala bibliotéka

[00]

[ee)

[ee)

[00]

[00]

[ee)

[e)]

[e)]

: 18,2 6 Bibliotekars Valsts socialas aprapes centrs Riga
18,2 6  Bibliotekars : Valsts agentira Civilas aviacijas agentira
18,2 10 i Nodalas vadrtajs i Latvijas Nacionala biblioteka

18,3 : Vecakais eksperts : Latvijas Nacionalais arhivs

18,3 : Vecakais referents { Patentu valde

18,3 { Nodalas vaditajs i Juridiskas palidzibas administracija

i Lietvedibas inspektors

i Nodalas vaditaja vietnieks

o]

i Valsts kancelejas direktora paligs i Valsts kanceleja

: Sekretars i Valsts kanceleja

: Parvaldes sekretars : Valsts mezu dienests

i Direktora paligs i Valsts socialas apdro$inaSanas agentdra

i Biroja administrators : Valsts vides dienests

: Informacijas ievadi$anas operators Latvijas Nacionalais arhivs

o]

[ee)

o]

o]

~

7 Biroja administrators Valsts agentdra Civilas aviacijas agentdra
................................................................................. 7Vecéka|s||etved|sIeks||etum|n|strua
................... 183|I7Jur|stapaITgsValstsagentﬂraMaksétnespéjas
i i i i i : administracija
442 ........ 183 .................. .......... ” .......... ............ 7 ............ JurlstapaITgs ........................................................ ValstsagentﬂraMaksétnespéjas ........................
: : : i i : administracija
443 ........ 183 ............................. ” ....................... 7 ............ Vecéka|sspec|al|sts ........................................... Valsts|enémumud|enests ...................................

444 ........... 183 ............................. ” ....................... 7 ............ Vecéka|sspec|al|sts ........................................... Valsts|enémumud|enests ...................................

445 ........... 183 .............................. s e 4 ............ Informécuas|evadTéanasoperators ................ LatvuasNac|oné|a|sarths ...................................

446 ........... 183 .............................. S 4 ............ L|etved|s ................................................................ Centréléstat|st|kaspérvalde ................................

447 ........... 183 .............................. S 4 ............ L|etved|s ................................................................ Valstssoc|élésaprﬂpescentrsRTga ..................

448 ........ 183 .................. ........ |VA ....... ........... 10 ........... Galvena|sspec|é||sts(sev|§kés||etvedTbasKorupcuasnovérsanasunapkaroéanas ...........

| jautajumos) : birojs
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Amata nosaukums

lestade

apakssaime

: 449, 18,3 IVA 10 Galvenais specialists (lietvedibas : Korupcijas novérSanas un apkaroSanas
i jautajumos) : birojs
1865tat|st|ka ............................................................................................................................................................................................................................................
P 186 ........... T — 12Departamentad|rektors ..................................... Centralastat|st|kasparvalde ................................
Vi 186|V ..................... L DalasvathéJS ...................................................... Centréléstaushkaspérvalde ................................
P 186|V ..................... L DepartamentadlrektoraV|etn|eks ................... Centréléstaushkaspérvalde ................................
P 186|V ..................... L DalasvathéJawetmeks .................................... P —
454 ........ 186|V ..................... R Informécuaskoord|nécuasnodalas ................. ValstS|enémumud|enests ...................................
: vaditajs :
. 186|V ..................... R Statlstlkasdalasvathéjs ................................... Valstssoc|élésapdroémééanasagentura ........
Vi 186 ............................. i — R DalasvathéJawetmeks .................................... Centrélastansnkaspérvalde ................................
Proam 186 ............................. i — R e Centréléstansnkaspérvalde ................................
458 ........ 186 ............................. i — 9 ............ Vecéka|sreferents .............................................. IeplrkumuuzraudZTbaSbIrOJS ...............................
459 ........ 186 ............................. i — 9 ............ Vecéka|seksperts .............................................. Nac|onéla|sveseITbasd|enests ...........................
Pro 186 ............................. i — R Sab|edr|basvesel|basanal|t|k|s ...................... Sllmeuprof||aksesunkontrolescentrs .............

464 18,6 I 7 : Vad|taJa vietnieks i Centrala statistikas parvalde
P T R S Referents .............................................................. Centralastat|st|kasparvalde ................................
Vi FET N — PR — S Statlst|k|s ............................................................... Centréléstatlsﬂkaspérvalde ................................
Promm T PR S Vecéka|sreferents .............................................. Centréléstausnkaspérvalde ................................
P T R S Stat|st|k|s ............................................................... IEMInformécuascentrs .........................................
P i 186 ............................. PR S JurlstapaITgs ........................................................ ValstsagentﬂraMaksétnespéjas ........................
: : : administracja
e P P Datoraoperators ................................................. Centréléstatlstlkaspérvalde ................................
Ve P SO S R Inter'vétéjs ............................................................. Centréléstahstlkaspérvalde ................................
P TSN ST o stat|st|k|s ............................................................... Centréléstatlstlkaspérvalde ................................
Per I O Med|cTnasmésauzska|tvede ........................... NeathekamésmememskéspaIszTbas ..............
: : dienests
e Py S Informécuas|evadT§anasoperators ................ T —
475 ........ 186IA ...................... — Datoraoperators ................................................. Centréléstatlstlkaspérvalde ................................
e P T R Stat|st|k|s ............................................................... Centréléstahstlkaspérvalde ................................
T S — Datoraoperators ................................................. IEMInformécuascentrs .........................................
478 ........ 186IA ...................... — Med|cTnasstat|st|k|s ........................................... IesIodzTJumawetupérvaIde ..................................
191DatorgraflkaunWEBd|za|ns .....................................................................................................................................................................................................
479 ........ 191 ...................................................... N Ma]aslapasadmlnlstrators ............................... Ekonom|kasm|n|str|Ja ............................................
T S T N Datorgraf|k|s ......................................................... Centréléstatlstlkaspérvalde ................................
P 191 ...................................................... R Vecékalsreferents .............................................. Centréléstahsnkaspérvalde ................................
T P et InformécljasvadTbasspecléllsts ...................... Valstssoc|élésapdroémééanasagentﬂra ........
o 191 ...................................................... S InformatTvoslstémuprojektétéjs ..................... LatvuasGeotelp|skas|nformac|jasagentura
TN PT I T S R e Valstskancele]a ......................................................
T M S S Informécljasslstémuadmlnlstrators ............... e e —
T P P S Mé]aslapasadmlnlstrators ............................... Zéluvalstsagentura ...............................................
T P . PR e Dabasa|zsardszaspérvaIde ..............................

: Informacijas vadibas specialiste

birojs

orupcijas novérSanas un apkaroSanas
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
apaksSsaime | limenis grupa

: Sistému inZenieris : Latvijas Nacionalais arhivs

: Vecakais datu bazes vaditajs { Valsts zemes dienests

: Informacijas sistému administrators i Centrala statistikas parvalde

Vecakais specialists Valsts ienémumu dienests

: Galvenais specialists : Valsts ienémumu dienests

496, o { Galvenais specialists  Valsts iendmumu dienests

Datorsistemu un datortikla administrators

Datu bazes analitikis Nacionalie brunotie spéki

! Datortiklu administrators : Valsts redionalas attistibas agentdra

i Dalas vaditajs : Valsts socialas apdrosinasanas agentira

: Portala redaktors : Latvijas Nacionala bibliotéka

: IT projektu vadTtajs - Sistémbibliotekars  : Latvijas Nacionala bibliotéka

 Valsts aizsardzibas militaro objektu un
i iepirkumu centrs

IS datu administrators

: 504. 19,2 | 8 i Informacijas vadibas specialists : IEM Informacijas centrs
505 ........ 192 .................. I ................... ............ 8 ............ Vecékalsreferents .............................................. Iceeknstlrftum|n|str|JasVese|Tbasunsporta ...........
506 ........... 192 ..................... | ................................ 8 ............ Skaltlotéjaoperators .......................................... KultUras|nforméc|Jass|stémucentrs .................
507 ........ 192 .................. I ................... ............ 8 ............ C_entrélésunIog|st|kasno||ktavasdatu ......... NeathekamésmememskéspaIszTbas ..............
i i i i i bazes tehnikis i dienests
...................... 192|8Vecéka|sekspertsNac|oné|a|sveseITbasd|enests
...................... 192|Vecéka|sekspertsNac|onéla|sveseITbasd|enests
...................... 192|Informéc|Jass|stémuadm|n|stratorsPllsonTbasunm|gréc|Jas||etupérva|de
...................... 192|I10Vecéka|seksper‘tsNac|oné|a|sveseITbasd|enests
...................... 192||10Vado§a|ss|stémanaﬁt|k|s g
...................... 192|8KartogréfsValstsmezad|enests
...................... 192||10Vecéka|sdatubézesvathéJsValstszemesd|enests
...................... 192|I10DatubézesanaITt|k|sValstszemesd|enests
...................... 192|I10Kartogréfuas|n2en|er|s—|nformét|k|sLatvuasQeotelmskésmformécuasagentﬂra
19,2 Il 10 :l; ﬁ:&ﬁ;‘:%umu parvaldibas procesu IEM Informacijas centrs :

i 518. | Direktors : Valsts kase

i S NodalasvathéJs ................................................. Ekonomlkasmlnlstl’lja ............................................
e P S Informécuastehnologuuadm|n|strators ......... IngTﬁbasunz|nétnesm|n|strua ...........................
e S [ Vs T IngTthasunz|nétnesm|n|str|]a ...........................

pecialists — Informacijas sistému

19,3 SlIA 11 e i Arlietu ministrija
i : i i i uzturétajs i
i 525, 1A 11  Datorsistému administrators Vl_dt_es e_l_lzsard2|bas un regionalas attistibas
: : : ¢ ministrija
: 526. 1A 11 Galvenais specialists : Valsts ienémumu dienests
i 527. FlIA 11  Informacijas sistému administrators  Lauku atbalsta dienests
i 528. ‘1B 11 : Nodalas vaditajs ! Valsts izglitibas attistibas agenttra
i 529. it 13 i Nodalas vaditajs : Finansu ministrija
: 530. m 13 Nodalas vaditajs i Neatliekamas mediciniskas palidzibas

: dienests
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
apaksSsaime | limenis grupa

: Departamenta vaditajs  Valsts kanceleja

: Departamenta direktors : Finandu ministrija

{ Valsts sekretara vietnieks i Labklajibas ministrija

i Parvaldes direktors

: 538. i Vecakais eksperts i Nacionalais veselibas dienests

539 ............................................................................... Jaunékalspr0]ektuvathéJS .............................. Valsts|zg|TthasatththasagentUra ....................
540 ....................................................................................... Referents .............................................................. F|nansum|n|str|Ja ....................................................
541 .................................................................................... Vecéka|sreferents .............................................. Ieks||etum|n|strua ...................................................
542 ........ 193 .................. ................................... g ............ Vecéka|sspec|él|sts ........................................... LatvuaslnvestTcuuunatththasagentUra .........
194 P rogrammatﬁrasattistiba ...........................................................................................................................................................................................................
543 ........ 194 .................. g 10VathéJav|etn|eks ............................................... Valstskase ...............................................................
544 ........... 194 ..................................................... 12 ........... VathéJs ................................................................. Valsts kase ...............................................................
545 ........... 194 ..................................................... 13 .............. DIrektOI’aVIetnlekSVathé]S ............................ Valstskase ...............................................................
; 546. 119,4 13 _Depart::-lr_r?enta direktf)_ra _viett:nieks Izglitibas un zinatnes ministrija

: informacijas tehnologiju joma i

547 ....................................................................................... Vecéka|seksperts .............................................. LatvuasNac|oné|a|sarhrvs ...................................
548 ....................................................................................... Informécuass|stémuadm|n|strators ............... Centréléstanshkaspérvalde ................................
549 ....................................................................................... Informécuass|stémuadmunustrators ............... Centréléstansnkaspérvalde ................................
550 .......................................................................................... Informécuass|stémutestétéjs .......................... VaIstssouéIésapdro§|né§anasagentﬂra ........

Programmétajs Valsts socialas apdrosinasanas agentara

: Sistému konstruktors : Valsts socialas apdrosinasanas agenttra

i 553, : Programmaétajs : Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

: 554, 10,4 9 S;eoc?;izfskés informacijas sistémas Lauku atbalsta dienests

; 555. i19,4 9 gﬁﬁggii:l;e‘;seg;ﬂggécijas sistémas Lauku atbalsta dienests

...................... 19410ProgrammétéjsIEMInformécuascentrs
...................... 1941OS|stémb|bI|otekérsKuItUras|nformécua53|stémucentrs
...................... T e P
...................... 19410ProgrammétéjsPémkasunveterlnéralsdlenests
...................... e VI
...................... 19410Da|asvathéJaV|etmeksLaukuatbalstad|enests
...................... e e
...................... e T e S R
................... 194lZNodalasvathéJSm?;rizsardzmasunreg.onalasamsﬁbas

: 565. Dalas vaditajs : Valsts ienémumu dienests

566 ....................................................................................... NodalasvathéJs ................................................. Valsts|enémumud|enests ...................................
567 ....................................................................................... Galvena|sspec|é||sts ......................................... Valsts|enémumud|enests ...................................
568 ....................................................................................... DalasvathéJs ...................................................... Laukuatbalstad|enests ........................................
569 ....................................................................................... Galvena|seksperts ............................................. F|nansum|n|strua ....................................................

i Dalas vaditajs { Valsts ienémumu dienests
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
apaksSsaime | limenis grupa

E Datortehnikis  Centrala statistikas parvalde

: Informacijas sistému uzturétajs | Centrala statistikas parvalde

: Vecakais eksperts IT jautajumos i Juridiskas palidzibas administracija

¢ Informa

: 578. cijas sistému droSibas o= “ s A
: : 19,5 : 1B 9 : administrators Valsts socialas apdrosinasanas agentura
i 579. £19,5 il 10 ; Vecakais datorsistému un datortiklu Valsts socialas apdro§inasanas agentdra

i administrators

Vecakais informacijas sistému
: administrators

(1B : Sistémadministrators i Latvijas Nacionala bibliotéka

‘1B { Vecakais eksperts — IT specialists lepirkumu uzraudzibas birojs

‘1B  Datorsistemu tehnikis { Ekonomikas ministrija

i Valsts socialas apdro$inasanas agentira

| 6 Arsta - koordinatora paligs Blizﬂtelisetléamés mediciniskas palidzibas
PO SO | ................................ 6 ............ Operators .............................................................. P|IsonTbasunmlgrécljaslletupérvalde
| 6 Operators Pilsonibas un migracijas lietu parvalde
................................................ IIA8DatorS|stémuundatortTkIuadmlnlstratorsLatvuasGeotelplskésmformécuasagentﬂra
................................................ ||A8InformécuasvadTbasSpec|él|stsValstssoc|élésaprupescentrsRTga
: ............................................... ||A ............................ 8 ............ InformécuasvadTbasSpec|él|sts ...................... Valstszemesd|enests
................................................... IIBQGalvena|sspeC|éI|stsValst5|enémumud|enests
||B ............................ g ............ Vecéka|smu|taseksperts ................................. Valsts|enémumud|enests
EOROS SRS SO TR ||B ............................ g ............ Pérvaldesvecéka|sreferents ........................... Kultﬂrasm|n|strua
11l 10 :l; ﬁ:&?;%?gumu parvaldibas procesu IEM Informacijas centrs
: ............................................... ||| ............................. 10 .............. Dators|stémutehn|k|s ........................................ Pérﬂkasunveter|néra|sd|enests
................................................... |||1OGalvena|sspeC|él|stsValstS|enémumud|enests
: .................................................. ||| ............................. 10 ........... VecékalsdatubézesvathéJs .......................... Valstszemesd|enests
EORONS SRR SO TN ||| ............................. 10 ........... Datortehmkasmzemens
................................................ |v12Datortehn|kasmzen|er|s Civias aviacias aboniia
: .................................................. |V ............................ 12 ........... NodalasvathéJs ................................................. LatvuaslnvesﬁcuuunatththasagentClra
................................................... IV12GalvenalsInforméCIJaSSIStémuNeatllekamésmedICTnlskéspaITdZTbas
: i : : i administrators i dienests
|V ............................ 12 ........... Galvenalsspecléllsts ......................................... Valsts|enémumud|enests
OO ............................ |V ............................ 12 ........... DalasvathéJs ...................................................... Valstsmezad|enests

i Vecakais konsultants : Valsts regionalas attistibas agentara

{ Informacijas tehnologiju specialists { Patentu valde

: Datora operators : IEM Informacijas centrs

: Vecakais referents i lekslietu ministrija

i Informacijas sistému administrators i Nacionalie brunotie spéki

i Vecakais eksperts i Nacionalais veselibas dienests

i Datu bazu administrators i Nacionalais veselibas dienests

i Vecakais eksperts i Nacionalais veselibas dienests

Vecakais eksperts Nacionalais veselibas dienests

 Informacijas tehnologiju administrators | Tieslietu ministrija

: Informaciju tehnologiju administrators
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k.

apakssaime | limenis grupa

i 617. i21 .\ i 11  Juriskonsults - Nacionalais kino centrs

618 ......................................................................... 9 ............ Galvena|§spec|él|sts(darbTbas_ ................. Korupcuasnovérsanasunapkarosanas ...........
i nodro$inajuma un iepirkuma jautdjumos) : birojs

.................................................................................... 8Vecéka|sreferents ik e s

.................................................................................... 6Vecéka|sreferentsJunduskéspaIszTbasadm|n|strécUa

R e K A JunstapaITgs ........................................................ Uznémumureg|strs ................................................

P e i S R s Uznémumureg|strs ................................................

T T/ S o NodalasvathéJawetmeksvalstsnotérs ..... Uznémumureg|strs ................................................

R S e 13 ........... GalvenévalstsUotérawetmeks ....................... Uznémumureglstrs ................................................
 juridiskajos jautajumos i

P P P Departamentad|rektors ..................................... Tleslletumlnlstl’lja ...................................................

626 ....................................................................................... Jur|skonsults ........................................................ Tleslletumlnlstrlja ...................................................

627 ....................................................................................... Jur|skonsults ........................................................ Valstskancele]a ......................................................

i Juriskonsults : Valsts kanceleja

i Vaditajs i Valsts kanceleja

: 633. i Jurists i Valsts tehniskas uzraudzibas agentira
1634, : Nodalas vaditaja vietnieks : Valsts tehniskas uzraudzibas adentira

: 635. i Jurista paligs i Valsts asinsdonoru centrs

636, : Vecakais referents meZa resursu o

: : i i 9 P . S e : Valsts meza dienests

i i i i i parvaldibas juridiskajos jautajumos i

i 637. 10 i lepirkumu specialists i Lauku atbalsta dienests

: 638. 21 v 11 Jurists i Vides aizsardzibas un regionalas attistibas

i ministrija

i Valsts zemes dienests

i 642. i Dalas vaditajs

i 643. i Jurists i Valsts zemes dienests

: 644. : Direktora vietnieks : Valsts iepémumu dienests
645. 21 VIA 14 Valsts sekretara wetn@ks juridiskajos un Satiksmes ministrija

dministrativajos jaut

. ; . Ministru prezidenta
: sekretare

: Centra vaditajs { Valsts zemes dienests

Valsts kanceleja

i Dalas vaditajs ¢ Lauku atbalsta dienests

i Filiales vaditajs i Nodarbinatibas valsts agentara

i Dalas vaditajs i Centrala statistikas parvalde

i Nodalas vaditajs i Pilsontbas un migracijas lietu parvalde

i Nodalas vaditajs : Valsts asinsdonoru centrs

lekSlietu ministrijas veselibas un sporta
: centrs

Fiziskas sagatavotibas nodalas vaditajs

: Edinasanas pakalpojumu nodalas vaditaja : Socialas integracijas valsts agentira
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade
apakssaime | limenis grupa

Nr.p.k.

: Lauku atbalsta dienests

‘ Filiales vaditajs { Nodarbinatibas valsts agentdra

: Vaditaja vietnieks : Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

664 ........... 9 ...... : Vééoéais inspektors : Véiéigéociélés apdroéinéé.é.nas agentdra

P P P Vecékalsmspektors ........................................... Valstssomélésapdrosmésanasagentﬂra ........
T S Galvenalsspeméllsts ......................................... Valst3|enémumudlenests ...................................
P S R S Galvenalsspeméllsts ......................................... Valst3|enémumud|enests ...................................

i Klientu apkalpoSanas operators Nodro$indjuma valsts agentdra

Inspektors Valsts socialas apdrosinasanas agentura

 Klientu apkalpoganas specialists { Uznémumu registrs

| Sekretars  Valsts vides dienests

: Koordinéjo$ais eksperts Nodarbinatibas valsts agentira

Parvaldes vecakais referents  Izglitibas kvalitates valsts dienests

[00]

~

[e)]

[e)]

[«2)

[e)]

:674. 4  Klientu un pacientu registrators  Valsts asinsdonoru centrs
U R e ; ............ VlesnTcasadmImStrators ................................... VaIstsalzsardszasmllltéroobjektuun .............
: : iepirkumu centrs
e T R PR KI|entuunpac|entureg|strators ....................... Sportamed|cTnasva|stsagentura ......................
P IR e e g 11Noda|asvathéJs ................................................. Ekonom|kasm|n|str|]a ............................................
P VA R P NodalasvathéJs ...................................................
Vi s P NodalasvathéjawetnlekS ................................ oy e
680 ........................................................................ 11 ........... Komumkécuasdalasvadnéjs ........................... zleathekamésmed|cTn|skéSpaIszTbas ..............
: : dienests
T Py P NodajasvathéJs ................................................. Nodarbméﬁbasvalstsagentura ...........................
O VA S P NodalasvathéJs ................................................. U —
683 ........................................................................ P Nodalasv athéJs ................................................. Ta |ngTth g asagentura ....................
O P NodajasvathéJs ................................................. Zemkoprasmlnlstrlja ............................................
685 ........................................................................ P S —— F|nansum|n|str|Ja ....................................................
T P T R P Vecéka|seksperts .............................................. F|nansum|n|str|Ja ....................................................
O T — P e IngTthasunzlnétnesmlnlstrlja ...........................
688 ........ 24 ...................... ”I ................. ........... 10 ........... DalasvathéJs ...................................................... ;ggg?éraesstarptautlskoprogrammu ..................
T Py T — R Sab|edr|skoatt|echuspeméhsts ..................... KuItUras|nformécua33|stémucentrs .................
690 ........................................................................ P M|n|strapadomn|eks .......................................... KuItUrasm|n|str|]a ...................................................
T PR rr— R P NodalasvathéJs ................................................. LatvuaslnvesﬁcuuunatththasagentUra .........
692. 24 1 10 Galvenais sabiedrisko attiecibu specialists gliee?]gisetléamés mediciniskas palidzibas
693 ....................................................................................... Nodalasv athéJS ................................................. Patérété]utl TR
Oy T P NodalasvathéJs ................................................. Satlksmesmlnlstrlja ...............................................
695 ....................................................................................... Sabledrlskoattlechuspecléllsts ..................... Valstsaugua|zsardszasd|enests .....................
T T Dabasalzsardszasvecékalsspecléllsts ...... DabasalzsardszaspérvaIde ..............................

: Sabiedrisko attiecibu specialists : Dabas aizsardzibas parvalde
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| Preses sekretars : Valsts meZa dienests

| Sabiedrisko attiecibu specialists : Nacionalais veselibas dienests

| Sabiedrisko attiecTbu specilists { Valsts vides dienests

zraudzibas departamenta direktora

26,1 Y 11 vietnieks Izglitibas kvalitates valsts dienests
:707. 26,1 12 i Uzraudzibas departamenta direktors : Izglitibas kvalitates valsts dienests
708. 26.1 m 1 | Galvenais specialists Ei(r)(r);Jspcuas novérSanas un apkaro$anas
709. 26,1 \Y 11 | Galvenais specialists Ei?(l;;lspcuas noversanas un apkarosanas
i 710. 26,1 v 12 Nodalas vaditaja vietnieks Korupcijas novérSanas un apkaroSanas

¢ birojs

i Vecakais referents - jurists i lepirkumu uzraudzibas birojs

:715. 9 i Vecakais referents i lepirkumu uzraudzibas birojs

P e L Vecéka|sreferents]ur|sts ............................... Ieplrkumuuzraudszasb|ron ...............................
S Y R L Departamentad|rektorav|etn|eks ................... Iep|rkumuuzraudszasb|ron ...............................
: 718. 13 Sgggéﬁ;ﬁ: (\j/ii?etl?tiglr(s& Juridiska lepirkumu uzraudzibas birojs

719 ........................................................................ R Vecéka|sreferents .............................................. Ieks||etum|n|str|Ja ...................................................
720 ......................................................................... 9 ............ Vecéka|sreferents .............................................. IeslodZTJumaVIetupérvaIde ..................................
T e T A o Eksper‘tsIekséjéskontroIeSJautéJumos ........ Valstsdarbamspekcua .........................................
T e R 9 ............ Galvena|sspec|é||sts ......................................... Valsts|enémumud|enests ...................................
723 ...................................................................... 9 ............ Vecéka|smu|taseksperts ................................. Valsts|enémumud|enests ...................................
v 261 ...................................................... 9 ............ Bl?!VJukadastrélésuzmérTsanaskvalltétesValstszemesdlenests ...........................................

i inZenieris-kontrolieris :

§ 725. i Vecakais eksperts i Partikas un veterinarais dienests

i 726. : Dalas vaditaja vietnieks i Valsts ienémumu dienests

727 ....................................................................................... DalasvathaJs ...................................................... Valsts|enémumud|enests ...................................
728 .................................................................................... GalvenaIS]urIStS .................................................. Valsts|enémumud|enests ...................................
729 .................................................................................... Vecéka|seksper‘ts .............................................. Valstsmezad|enests .............................................
730 .................................................................................... DalasvathaJs ...................................................... Pémkasunveter|néra|sd|enests ........................
731 ....................................................................................... DalasvathéJs ...................................................... Valsts|enémumud|enests ...................................

Dalas vaditajs Valsts ienémumu dienests

Vecakais inspektors

Departamenta direktors

: 735. 26,3 1 Galvenais specialists Ei(r)g?spcijas novérSanas un apkaro$anas
736 ........ 263 ...................................................... 5 ............ Ekologs ................................................................. Valstsv|desd|enests .............................................

737 ........... 263 ...................................................... 7 ............... Vecéka|seko|ogs ................................................ Valstsv|desd|enests .............................................

738 ........ 263 ...................................................... 7 ............ Spec|é||stsdatortehn|k|s ................................... Valstsv|desd|enests .............................................

739 ........ 263 ...................................................... 9 ............ Vecéka|s|nspektors ........................................... IzIozuunazar‘tspéIuuzraudszasmspekcua

740 ........ 263 ...................................................... g ............ Vecéka|s|nspektors ........................................... Valstsaugua|zsardszasd|enests .....................

741 ........ 263 ...................................................... 9 ............ Vecéka|smu|taseksperts ................................. Valsts|enémumud|enests ...................................
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i Mezzinis : Valsts meZa dienests

i Vecakais valsts vides inspektors i Dabas aizsardzibas parvalde

Meteorologiska nodros$inajuma
i uzraudzibas inspektors

Inspektors

: Eksperts : Civilas aviacijas agentira

: Vecakais ekonomists : Konkurences padome

: Departamenta direktora vietnieks i Maksatnespéjas administracija

i Dalas vaditajs ! Valsts vides dienests

i Izpilddirektors i Konkurences padome

: Direktors vietnieks, dalas vaditajs i Valsts dzelzcela tehniska inspekcija

: Dalas vaditajs i Valsts ienémumu dienests

: Direktora vietnieks i Valsts ienémumu dienests

i Dalas vaditajs i Civilas aviacijas agentdra

: Direktora vietnieks { Valsts ienémumu dienests

: Direktora vietnieks (galvenais inspektors) Valsts augu aizsardzibas dienests

VirsmeZzinis { Valsts mezZa dienests

Generaldirektora vietnieks kadastra
: jautdjumos

| Direktora vietnieks : Valsts Kase

 Kvalitates vadibas sistému specialists  Valsts Kase

Vaditaja vietnieks : Centrala statistikas parvalde

Kvalitates vaditajs Patérétaju tiestbu aizsardzibas centrs

Kvalitates vaditajs : Socialas integracijas valsts agentira

Kvalitates vadibas sistému specialists Socialas integracijas valsts agentira

: Kvalitates vadibas sistémas specialists : Lauku atbalsta dienests

: Kvalitates vadibas sistemu vaditajs | Nodarbinatibas valsts agentdra

| Kvalitates vadibas sistému vaditajs | Partikas un veterinarais dienests

: Kvalitates nodalas vaditajs : Veselibas inspekcija

i Kvalitates vadibas specialists i Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

i Kvalitates vaditajs i Zalu valsts agentara

i Kvalitates vaditajs i Nacionalais veselibas dienests

i Kvalitates vadibas sistému specialists i Partikas un veterinarais dienests

i Kvalitates vadibas sistému specialists i Valsts asinsdonoru centrs

8 Kvalllt?tles vadibas sistému vecakais ‘ Veselibas inspekcija
: specialists i

8 i Kvalitates vadibas sistému vaditajs i Zalu valsts agentara
. i Galvenais specialists i Valsts ienémumu dienests
i Galvenais specialists i Valsts ienémumu dienests
9 | Izmeklétajs { Valsts ienémumu dienests
10 | Vecakais izmeklétajs  Valsts iengmumu dienests
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 Vecakais muitas eksperts  Valsts ienémumu dienests

: Dalas vaditajs { Valsts ienémumu dienests

: Dalas vaditaja V|etn|eks { Valsts ienémumu dienests

790. 28,1 i 12 ' Nodalas vaditaja vietnieks Eltr)g:lspcuas novérsanas un apkaro$anas

(791, i281 v 13 i Dalas vaditajs : Valsts ienémumu dienests

R R P o s
793. 28 1 v 13 Nodalas vaditajs Ei(r)(r);lspcijas novérsanas un apkaro$anas
2820perat|vadarb|ba ..........................................................................................................................................................................................................................
v rr— — ;o i AP
795 ........ P e — — e B
796 ........ P o — — e B
e o — — o s

(B : 11 : Vecakais muitas eksperts i Valsts lenémumu dienests
................................................ IIIB11Vecaka|smU|tasekspertsValstslenémumud|enests
................................................ |||BllSektoravathéJsValstslenémumudlenests
................................................ |V12Da|asvathéJsValstslenémumud|enests
............................................. |V12Da|asvathéJsValstslenémumud|enests
............................................. IV12Da1asvathéJaV|etn|eksValstslenémumudlenests
................................................ V13PérvaldesdlrektorawetnleksValstslenémumudlenests
................................................ V13Da|asvathéJsValstslenémumud|enests

Parvaldes direktora vietnieks, dalas

\% 13  vaditajs Valsts lenémumu dienests
................................................ |||B11NodalasvathéJawetmeksValstslenémumud|enests
............................................. IIIB11NodalasvathéJawetmeksValstslenémumud|enests
................................................ IIIA10Vecéka|smu|tasekspertsValstslenémumud|enests

Korupcijas novér§anas un apkaro$anas
: birojs

Korupcijas novér§anas un apkaroSanas
: b'ro'

i Korupcijas novér$anas un apkaro$anas
: birojs

i Korupcijas novérSanas un apkaro$anas
: birojs

i Korupcijas novérSanas un apkaro$anas
: birojs

Korupcijas novérSanas un apkaroSanas
: birojs

Galvenals specialists (personala
: mos)

i 822. :30 i IvB 11 i Personala vaditajs i Centrala finansu un ligumu agentara
: 823. :30 (VA 10 i Vecakais eksperts i FinanSu ministrija
1 824. 30 Il 8 : Personala specialists i leslodzijuma vietu parvalde
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: Vecakais referents : Juridiskas palidzibas administracija

: Direktora vietnieks { Valsts ienémumu dienests

: Vadrtajs i Za|u valsts agentdra

829 o - o 1 Personéla - dokumentupérvaIdTbas .................................................
: : : : i nodalas vaditajs

i Kultdras ministrija

: 830. 11l 9 : Vadosais personala specialists : Labklajibas ministrija
831 ........ ............................ ...................... .......................... PersonélaundokumentupérvaldTbas ........... ......................................................................................
: :30 (Ive 12 : departamenta direktora vietnieks- : Labklajibas ministrija
: : : : . Personala nodalas vadtajs :
VD 13 g:r';Z‘:gLaer‘:tr‘ad d‘i"r‘:k“t"oergt” parvaldibas | apkiajibas ministriia
................................................ III9PersonélanodalasvathéJawetmeksP|IsonTbasunmgrécuashetupérvalde
................................................... I6Personé|al|etved|sLatvuaslnvesﬁcuuunatththasagentDra
................................................... II8PersonéIaspeC|éI|stsLaukuatbalstadlenests
................................................... III9PersonéIaspec|éI|stsLatvuasNac|onéla|svésturesmuzejs
................................................... III9Vecéka|sreferentsPatentuvalde
................................................... III9DepartamentadlrektorawetnleksValstskase
................................................... III9Vecéka|spersonélamspektorsValstsprobécuasd|enests
................................................... |||9Personé|avathéJsValststuesuekSperﬁiub|rOJs
................................................... |||9Da1asvathéJaV|etn|eksValstszemesd|enests
................................................... IVBllDaIasvathéJsLatvuasQeote|p|skésmformécuasagentura
................................................... IVB11Gal\ienalsspecléllstspersonélavadTbasNeatllekamésmedlchskéspaIszTbas
: jautajumos : dienests
................... IVD13NodaIasvathéJsIngTthasunzmétnesmlmstrlja
................... IVDBDePaNamentavathéJS(r;llzﬂté;etlgamésmed|chskéSpa|szTbas

' i Projektu vadibas specialists i Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

: Projekta vadrtajs { Valsts zemes dienests

: Projektu vaditajs Dabas aizsardzibas parvalde

Projekta koordinators : Kultaras informacijas sistému centrs

: Projekta administrators Nodarbinatibas valsts agentira

i EURES projekta vaditajs i Nodarbinatibas valsts agentira

{ Vecakais eksperts  Valsts kase

: Komunikaciju projekta vaditajs : Valsts zemes dienests

: Projekta vaditajs : Valsts zemes dienests

: Vecakais referents : Labklajibas ministrija

: Projektu vaditajs : Latvijas Investiciju un attistibas agentlra

: Projektu asistents i Nodrosinajuma valsts agentara

861. i32 (e : 10 i Projektu vadrtajs i Valsts regionalas attistibas agentdra

Galvenais specialists (starptautiskas
: sadarbibas jautajumos)

i Konsultants arpusformalas izglitibas
: novértésanas jautdjumos

CHIA 11 : Projektu Tstenoanas nodalas referents : Kultaras ministrija

i Izglitibas kvalitates valsts dienests
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 866. £32 CHIA : 1  Bavniecibas nodalas projekta vaditajs - Nodroginajuma valsts agentdra

Pakalpojumu departamenta Apmacibu
i nodalas vecakais eksperts

Nodarbinatibas valsts agentdra

i Argjo sakaru vaditajs i Nacionalais veselibas dienests

Projektu un starptautiskas sadarbibas
: nodalas vadritajs

: Projektu istenoSanas nodalas vaditajs Kultdras ministrija

Slimibu profilakses un kontroles centrs

871. Sadarbibas un informacijas departamenta
: i : : : direktora vietnieks

igr2.  Argjas tirdzniecibas veicinadanas

: 32 (B 12 i departamenta Ekspora veicinasanas i Latvijas Investiciju un attistibas agentdra

: : : : : nodalas vaditajs : :
: 873. 13 : Eiro projekta vaditajs : Finansu ministrija

874 g D . 13 :Latvijas Nacionalas bibliotekas projekta  : a6 ministrija

i i i i : TstenoSanas nodalas vaditajs

: 875. Sakaru un informacijas tehnologiju

: :32 (1B 12 : departamentu informacijas tehnologiju i Aizsardzibas ministrija

projektu vadibas nodalas vaditajs

i Personala atlases specialists i Rekrutésanas un Jaunsardzes centrs

: Sporta arsts : Sporta medicinas valsts agentira

i Macibu kursu koordinators Valsts administracijas skola

i Macibu kursu vaditajs  Valsts administracijas skola

i Vecakais referents : Nacionalais kino centrs

 Vecakais referents i Nacionalais kino centrs

Vecakais referents Nacionalais kino centrs

{ Vecakais referents : Nacionalais kino centrs

: Vecakais referents - Nacionalais kino centrs

Vaditaja vietnieks Nacionalais kino centrs

: RekrutéSanas nodalas vecakais referents : Rekruté$anas un Jaunsardzes centrs

i Jaunsardzes departaments direktors : Rekruté$anas un Jaunsardzes centrs

: Vecakais eksperts : Latvijas Nacionalais arhivs

: Farmakologs : Sporta medicinas valsts agentira

: 893. 35 9 7 Specialists starptautiskas informécijas Neatliekamas mediciniskas palidzibas
i i i i : jautajumos i dienests

: Eksperts : Nacionalais veselibas dienests

i Vecakais muitas eksperts i Valsts ienémumu dienests

10 i Kadastra procesa vaditaja vietnieks i Valsts zemes dienests
................................................................................... llKonsuItantsValst3|enémumud|enests
................................................................................... 11InformécuascentraprleksnlekaVletnleksIEMInformécuascentrs
................................................................................... 12DepartamentadwektorawetmeksNamonélalsveseITbasd|enests
................................................................................... 12DepartamentadlrektorawetmeksValstsmezadlenests

12 Direktora vietnieks ‘;gi:?é?aes starptautisko programmu
T PV N P Padomesloceklls ................................................ Konkurencespadome ............................................
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Galvena valsts notara vietnieks funkciju
: jautajumos

: Departamenta direktors Latvijas Investiciju un attistibas agenttra

IVA i Dalas vadrtajs : Valsts meZa dienests

i Uznémumu registrs

: : i Juriskonsults : Tieslietu ministrija

i Juriskonsults : Tieslietu ministrija

: Direktors : Tieslietu ministrija

: Nodalas vaditajs : Ekonomikas ministrija

i Departamenta direktors

: Arlietu ministrija

i VadosSais zinatniskais konsultants i Patentu valde

: Vecakais referents i Aizsardzibas ministrija

i Parvaldes vecakais referents i Kultdras ministrija

i Vecakais referents i FinanSu ministrija

 Juriskonsults i Maksatnespéjas administracija

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
i ministrija

1 923. : Vecakais specialists arstniecibas iestazu : . = N -
: : : : : - - : Neatliekamas mediciniskas palidzibas
: : 36 | : 9 : katastrofu medicinas gatavibas -~

: : : Y A : dienests

: : : : plano$anas jautajumos :

1924, 1l 11 : Vecakais eksperts : Aizsardzibas ministrija
i 925, I 11 : Konsultants : Valsts kanceleja
; 926. 11l 11 EI_(spert_s dol_<um_e_ntu un arhivu | Kultdras ministrija
: parvaldibas jautajumos i

:927. \% 12 Valsts sekretara vietnieks i Labklajibas ministrija
928. 36 v 12 Nodalas vaditajs zl.eatllekamas mediciniskas palidzibas

i dienests
:929. : i —_— { Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
: : v 12 Vecakais eksperts ministrija
£ 930. i iV i 13 i Prieksnieka vietnieks i Pilsonibas un migracijas lietu parvalde
£ 931 : Y : 13 i Departamenta direktors Izgltibas un zinatnes ministrija
932. : (VI : 14 i Izpildsekretars Aizsardzibas ministrija
933. i 36 ‘vl 14 yals_t§ sekretara vietnieks attistibas
: : : : : jautajumos
i 934. 36 Vi 14 Valsts sekretara vietnieks (attistibas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
i i i i i instrumentu jautajumos) i ministrija
935. ‘36 Vi 14 i Generaldirektora vietnieks kadastra Valsts zemes dienests

: jautajumos

i Ministru kabineta parstavis i Arlietu ministrija

: : : Parvaldes sekretars i Centrala statistikas parvalde

i Vecakais referents i Centrala statistikas parvalde

i Valsts sekretara paligs i lekslietu ministrija

i Valsts sekretara paligs i Kultdras ministrija

: Lietvedibas sekretars i Latvijas Nacionala bibliotéka
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: Valsts sekretara vietnieka paligs : Tieslietu ministrija

: Referents : Tieslietu ministrija

 direktora paligs { Valsts augu aizsardzibas dienests

i Ministru prezidenta sekretars i Valsts kanceleja

: 952, i Parvaldes sekretare i Partikas un veterinarais dienests
: 953. i PriekSnieka paligs i Izlozu un azartspélu uzraudzibas inspekcija
: 954, : Parvaldes vecakais referents Izglttibas un zinatnes ministrija

i Parvaldes vecakais referents Konkurences padome

Sekretars Latvijas Investiciju un attistibas agentlra

Direktora paligs Slimibu profilakses un kontroles centrs

 Direktora paligs (Pétniecibas un
: statistikas departaments)

Slimibu profilakses un kontroles centrs

i 950, i Generaldirektora paligs i Valsts zemes dienests

960 ....................................................................................... Sekretérs .............................................................. Valstsasmsdonorucentrs ....................................
96 T R L
962 ........ .............................................................................. Pérvaldesvecékalsreferents ........................... Valstskase ...............................................................

: : Sanitare : Socialas integracijas valsts agentira

IntereSu pulcina audzinatajs | Socialas integracijas valsts agentara

Kultdras pasakumu organizators Socialas integracijas valsts agentira

: Socialais rehabilitétajs : Socialas integracijas valsts agenttra

: Socialais apripétajs : Socialas integracijas valsts agentira

: Zimju valodas tulks ! Socialas integracijas valsts agentira

{ Karjeras konsultants : Socialas integracijas valsts agentira

i Aprapeétajs i Valsts socialas aprapes centrs Riga

i IntereSu pulcina audzinatajs i leslodzijuma vietu parvalde

¢ IntereSu pulcina audzinatajs : Valsts socialas aprupes centrs Riga

i Kultdras pasakumu organizators i Valsts socialas aprapes centrs Riga

i Socialais aprupétajs Valsts socialas apripes centrs Riga

: Socialais audzinatajs { Valsts socialas apripes centrs Riga

: Socialais rehabilitétajs Valsts socialas apripes centrs Riga

Kapelans  leslodzijuma vietu parvalde

: Psihologs leslodzijuma vietu parvalde

: Logopéds  Valsts socialas apripes centrs Riga

Socialais darbinieks Valsts socialas apripes centrs Riga

: Socialas aprapes sektora vaditajs { Valsts socialas apripes centrs Riga

: Veselibas apriipes sektora vaditajs  Valsts socialas apripes centrs Riga

i Nodalas vaditajs  Valsts socialas apripes centrs Riga

: Nodalas vaditajs { Valsts socialas apripes centrs Riga

w

(&)

[&)]

(&)

oo

[63]

o]

o)

o]

o]

o)

o]

: i Galvenais specialists (starptautiskas : Korupcija:
40 el 10 : _ . N
i i sadarbibas jautajumos) i birojs
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Vecakais referents Centrala statistikas parvalde

: Dalas vaditaja vietnieks | Centrala statistikas parvalde

i Dalas vaditajs i Centrala statistikas parvalde

i Galvenais specialists i Valsts ienémumu dienests

i Galvenais specialists i Valsts ienémumu dienests

i Vaditajs Valsts ienémumu dienests

i Vecakais referents lekSlietu ministrija

i Referents i lekslietu ministrija

i Vecakais referents i lekslietu ministrija

i Parvaldes vecakais referents i Kultdras ministrija

i Vecakais referents i Kultdras ministrija

i Vecakais referents i Satiksmes ministrija

i Vecakais referents i [EM Informacijas centrs

Galvenais specialists starptautiskas
i sadarbibas jautajumos

i Dalas vaditajs : IEM Informacijas centrs

| Sektora vaditajs { Konkurences padome

Valsts darba inspekcija

1005. fa4 ‘1B 10 Strukturfondu un starptautls_kc_) finansu Izglitibas un zinatnes ministrija
i i i i i instrumentu departamenta juriskonsults
£1006. £ 1ZM Valsts sekretara vietnieks -
i (44 :VIB 14 : Struktirfondu un starptautisko finansu i Izglitibas un zinatnes ministrija

! instrumentu departamenta direktors

1007. :44 A 11 : Vecakais auditors ¢ FinanSu ministrija

1008 ...... P — |||C .......................... P Vecéka|seksperts .............................................. F|nansum|n|strua ................................................
1009 ...... o |VC ......................... 13 ........... nOdalaSvathé]S .................................................. F|nansum|n|strua ................................................
1010 ...... 44 ...................... VC .............. ........... 13 ........... Departamen_ta}dwektorav|etn|eks ................ Fmansummlstma ................................................
: : : : i nodalas vaditajs i

1011 ...... —— VC .......................... 13 ........... Departamentad|rektorav|etn|eks ...................... F|nansum|n|strua ................................................
1012 ...... 44 ...................... V||C ........................ . Valstssekretérawetmeks ................................ . Fmansum|n|strua ................................................
1013 ...... 44 ...................... ||C10 .......... Vado§a|sf|nans|sts ............................................ Labkléﬁbasmwstrua .........................................
1014 ...... ............................ ...................... .......................... ValstssekretérawetmeksStruktUrfondu ..................................................................................
i (44 i VIB 14 i un starptautisko finanu instrumentu i Veselibas ministrija

: f i f : departamenta direktors :

1015 ................................... V|C ......................... L Departamentadwektors ..................................... Zemkoprasm|n|str|Ja ........................................
1016 ................................... NV S — P NodalasvathéJs ................................................. Zemkoprasmlnlstrlja ........................................
1017. VIIA 14 Eig;g?tzriz\,:it:nit;?ﬁt;jt;ummondu Valsts kanceleja

1018 ................................... ”A ........................... Lo Vecékagrématvede ........................................... Nodarbméthasvalstsagentﬁra .......................
1019 ................................ ”A ........................... 10 ........... Vecéka|seksperts .............................................. Valsts|zg|TthasatththasagentUra ................
1020 44 ...................... ”B ........................... 10 ........... Junskonsults ........................................................ IngTﬁbasunz|nétnesm|n|strua .......................

1021. 1 Jaunatnes starptautisko programmu

{ Gramatvedis L
i gentura

Jaunatnes starptautisko programmu
: agentdra

i Dalas vaditajs - galvenais gramatvedis

1024. lestades direktors Latvijas Investiciju un attistibas agentlra
1025 ..................................................................................... DalasvathéJs ...................................................... Laukuatbalstad|enests ....................................
1026 ...................................................................................... DlrektorawetnleksnodalasvathéJS ............ Nodarbméthasvalstsagentl]ra .......................
1027 ....................................................................................... DlrektoraVIEtnlekSESfonduJautéJumos ...... Nodarbméthasvalstsagentﬂra .......................
1028 ..................................................................................... D|rektorav|etn|eks .............................................. Laukuatbalstad|enests ....................................
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SEEY Amatu | MenesSalgu Amata nosaukums lestade

Nr.p.k. . - .
apakSsaime | limenis grupa

: Metodikis - Nacionalie brunotie spéeki

i Mactbu dalas pasniedzgjs instruktors : Nacionalie brunotie spéki

£1034.  Vispargjo priekdmetu studiju grupas
: : i : i pasniedzéjs
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2. Pielikums: lzlasé ieklautas amatu saimes un
apaksSsaimes

Tabula Nr. 50 Izlasé ieklautds amatu saimes un apakSsaimes

Saimes/
apakSsaimes . ..
pnr AL Amatu saimes nosaukums Amatu apakSsaimes nosaukums

kataloga

5.3. Farmacija

Neatliekama mediciniska palidziba

n/a

11.1. Finansu tirgi/FinanSu resursu vadiba :
O 1 12 ......................................................................................... Kred,tésana
I 1 13 ......................................................................................... R,skavadTba
O 1 14 ......................................................................................... Va|stsbudzetanorék,m
Lorveerenrnnns 12 ...... : nanguanaﬁzeunvadiba .................................. n/a
ENNR— 121 ..............................................................................................................................................................................................

 Finan3u analize un vadiba iestadés vai nozaru
i ministrijas

Valsts fiskalas politikas plano$ana un izpilde

14. Gramatvediba inla :
O 15 ............... ekgéja,saud,ts .......................................................... n/a
Lo 17 ............... estéiuprocedﬁras ................................................... n/a
S 18 ................ |nfo,-m5cuasapk°po§anaunanaﬁze ............... n/a
N—— 1 81 ............................................................................................ Arhwupakalpojuml
N— 1 82 ......................................................................................... B,b|,otékupaka|pojum,
R 1 83 ......................................................................................... Dokumentupér\,amma
............... 1 86

Statistika

n/a

Datorgrafika un WEB dizains

19.2.  Datu atbalsts

193. 1T un IS vadiba

: Sistému administré$ana un uzturé$ana

Lietotaju atbalsts
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Saimes/
apaksSsaimes
nr. amatu
kataloga

Amatu saimes nosaukums Amatu apakSsaimes nosaukums

pakalpojumi

23. lientu apkalposana n/a
................ 24omun,kgcuaunsab,ed"skgsatt,ecibasn/a
................ 26 ontr°|eunuzraudziban/a
.......................... 261|estézuunamatpersonukontro|e
.......................... 263Pr|vétpersonukontro|e

valitates vadiba inla

oziedzibas novérsana un apkarosana

IzmekléSana

28.2. Operativa darbiba
30. ersonala vadiba n/a
32,  Projektu vadiba ‘nla
35. olitikas ievieSana n/a
36. olitikas planosana n/a

40. Starptautiskie sakari

rvalstu finansu instrumentu vadiba

acionalo brunoto spéku darbinieki
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3. Pielikums: Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase

Tabula Nr. 51 Valsts tie§as parvaldes iestazu izlase

Valsts tieSas parvaldes iestade lestades |ie|um36 atu kaits7
11036, Aizsardzibas ministria L
1037 ...... Ar“etum,mstrua ..................................................................................................... ................... |_|_ ....................................................
1038 ...... Centré|éf|nan§uunﬁgumuagenturaV .....................................................
1039 ......... Centréléstansﬂkaspéwalde .................................................................................................. |_|_ ....................................................
1040. Dabas aizsardzibas parvalde V ...............
1041 ...... Ek0n0m|kasm|n|str”a .......................................................................................... V .....................................................
1042 ...... Fmanéumlmstma .................................................................................................. .................... |_ .....................................................
1043 ...... |eks|,etum,n,struav .....................................................
1044 .......... |ek§|,etum,nlstruasvesenbasunspo,—tacentrsV .....................................................
1045 ....... |eM|nforméc|Jascentrs ............................................................................................................ |_ .....................................................
1046 ....... |ep|rkumuuzraudszasb"ojsV .....................................................
1047 ...... |es|0dzTJumaV,etupéNa|de ................................................................................ .................. |_ |_|_ ...................................................
1048 ...... |Zg|Tthaskva||tétesva|stsd|enestsV .....................................................
1049 ...... |Zg|TthaSunzmétnesm|n|3trua ......................................................................... V .....................................................
1050 ...... |Z|ozuunaza,—tspémuzraudszas,nspekC,Ja ...................................................................... M .....................................................
...................... Jur|d|skéspa|TdZTbasadmlnlstrécuaM
o D S M ...............
1053 ....... Korupcuasnovéréanasunapkarosanasmrojs .............................................. V .....................................................
1054 ...... Kumrasm,n,stmav .....................................................
1055 ....... Labk|éJTbasmm|StnjaV .....................................................
1056 .......... ValstsagenmraLatvuasGeOtelpISkésmformécuasagenturaV .....................................................
1057 ....... LatvuasNac|oné|éb|b||otéka ................................................................................................... |_ .....................................................
1058 ...... LatvuaSNaC,0n5|a,Sarths ...................................................................................................... |_ .....................................................
1059 ...... LatvuasNac|0n§|a|5Vésturesmuzejs .............................................................. V .....................................................
1060 ...... Laukuatba|stad,enests .......................................................................................................... |_|_ ....................................................
1061 ...... NaCIonélaISKInocentrs ....................................................................................... .................. LM ...................................................
1062 ....... Nac,oné|a,svesenbasd,enests .............................................................................................. |_ .....................................................
1063 ......... Neat“ekamésmedIdekéspaleZTbanleneStS .............................................................. |_ |_|_ ...................................................
1064. Nodarbinatibas valsts aééntﬂra ............ LL ..............
1065 ....... NodrosméjumaVa|stsagenmra ......................................................................... .................... |_ .....................................................

6
LLL —1pasi liela iestade, LL — |oti liela iestade, L — liela iestade, V —vidéja iestade, M — maza iestade, LM — |oti maza iestade.

7

FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati. Amatu skaits - valsts tieSo
parvaldes iestdzu darbinieki, kuri klasificéti izlasé ieklautajas amatu saimés/ apak$saimés un kuriem uz FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datu iegliSanas bridi aprékinatas darba algas
(2012. gada oktobris; Valsts mezu dienests — 2012. gada novembris)
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Valsts tiesas parvaldes iestade

1066. Parresoru koordinacijas centrs

:1067. : Partikas un veterinarais dienests

£1068. : Patentu valde

:1069.  : Patérataju tiesTbu aizsardzibas centrs

Pro P||SonTbasunm|gr§c“as||etupérva|de .......................................................................................................................................
1071 ....... RekmtééanasunJaunsardzescentrs .........................................................................................................................................
1072 ....... Sat|ksmesm|n|5tr”a .........................................................................................................................................................................

£1073.  : Slimibu profilakses un kontroles centrs

: Socialas integracijas valsts agentdra

:1075.  : Sporta medicinas valsts agentra

1076. Studiju un zinatnes administracija

1077. Tieslietu ministrija

1078. Transporta nelaimes gadijumu un incidentu izmeklé$anas birojs

1079. Uznémumu registrs

1080. Valsts administracijas skola

: 1081 Valsts agentira "Civilas aviacijas agentara"

1082 .......... Va|stsagenmraJaunatnesstarptaut,skoprogrammuagenmra .........................................................................................
1033 ...... Kumjras|nformécuass|stémuCentrs ...........................................................................................................................................
1084 ...... Latv”as| nvesﬂcuuun . atﬁsﬁbas agenmra ...................................................................................................................................

1085. Maksatnespéjas administracja

i Memorialo muzeju apvieniba

:1087.  : Valsts agentira "Valsts tehniskas uzraudzibas agentra

Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs

Valsts asinsdonoru centrs

Valsts augu aizsardzibas dienests

: Valsts darba inspekcija

1092. Valsts dzelzcela tehniska inspekcija

: Valsts iengmumu dienests

: Valsts kanceleja

: Valsts kase

1097. Valsts kultdras un pieminek|u aizsardzibas inspekcija

Valsts probacijas dienests

1099. Valsts regionalas attistibas agentdra

1100. Valsts socialas apdrosinasanas agentira

1101. Valsts socialas apripes centrs "Riga"

1102. Valsts tiesu ekspertizu birojs

1103. Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs
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Valsts tiesas parvaldes iestade

Valsts vides dienests

: Valsts zemes dienests

1106. Veselibas inspekcija

1107. Veselibas ministrija
11 08 .......... Veseﬁbas undarb Spéju . eksperﬁzesérstu Va|stsk Omlsua ......................................................................................................
11 09 ...... V,des . a|zsa|—dsz asunreglon é'ésatﬁsﬁbasm”"strua .............................................................................................................
11 10 ...... Zéluva|3tsagenmra .........................................................................................................................................................................

1111. Zemkopibas ministrija

Nacionalie brunotie spéki
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4. Pielikums: Amata aprakstu analizes kriteriji

Tabula Nr. 52 Amata aprakstu analizes kritériji

Nr.p.k.  Kritérijs Nr. ‘Izvérté'ums

Vai amata apraksta ieklautie
batiskie/pamata pienakumi/darba
saturs ir atbilsto§s Amatu kataloga
saimes/ apakSsaimes aprakstam?

Amata apraksta iek|autie batiskie/ pamata pienakumi/darba saturs

atbilst Amatu kataloga saimes/ apak$saimes aprakstam

Amata apraksta iek|autie batiskie/ pamata pienakumi/darba saturs
daléji atbilst Amatu kataloga saimes/ apak$saimes aprakstam

Amata apraksta iek|auti pienakumi/darba saturs, kas raksturigi
citam saimém/apakSsaimém

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Vai amata apraksta ieklautie
batiskie/ pamata pienakumi/darba
saturs ir atspoguloti Amatu kataloga
saimes/ apak$saimes konkréta
[Tmena paraugapraksta?

Amata apraksta minétie batiskie/pamata_pienakumi ir
sarez{itaki/amata aprakstd minétais darba saturs parsniedz
uzdevumus un prasibas, kas noteiktas izvélétaja Amatu kataloga
amatu saimes/apak$saime konkréta limena paraugapraksta

Amatu apraksta minétie batiskie/pamata_pienakumi ir ar zemaku
sarezditibas pakapi/amata aprakstd minétais darba saturs ir
nepietiekams, lai sasniegtu uzdevumus un prasibas, kas
noteiktas izvélétaja Amatu kataloga amatu saimes/apak§saime
konkréta limena paraugapraksta

Amatu apraksta minétie batiskie/ pamata pienakumi ir atspoguloti
atbilsto$i ar lidzvértigu sareZditibas pakapi/darba saturs nav
atSkirigs no uzdevumiem un prasibam, kas noteiktas Amatu
kataloga amatu saimes/ apak§saimes konkréta limena

paraugapraksta

Amata apraksta ieklauti pienakumi/darba saturs, kas raksturigi
citam saimém/apakSsaimém un/vai limeniem

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Vai amata apraksta ieklautie
pienakumi raksturigi citam
saimém/apakSsaimém un/vai
Tmeniem?

Amata apraksta nav minéti pienakumi, kas raksturigi citam
saimém/apakS$saimém un/vai l[imeniem

L1dz 30% amata apraksta minéto pienakumu raksturigi citam
saimém/apakS$saimém un/vai limeniem

Virs 30% amata apraksta minéto pienakumu raksturigi citam
saimém/apakS$saimém un/vai limeniem

Virs 50% amata apraksta minéto pienakumu raksturigi citam
saimém/apakS$saimém un/vai limeniem

Nav iespéjams novértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Vai amata apraksta sniegta
informacija par veicama darba
apjomu?

Amata apraksta ir sniegta informacija par veicama darba apjomu

Amata apraksta nav sniegta informacija par veicama darba
apjomu

Vai amata apraksta minétais
pienakumu atbildibas limenis atbilst
Amatu kataloga saimes/
apaks$saimes konkréta limena
paraugapraksta minétajam?

Amata apraksta minétie pienakumi ir ar augstaku atbildibas [Tmeni
neka noteikts izvélétaja amatu saimes/apak$saime konkréta
[Tmena paraugapraksta.

Amata apraksta minétie pienakumi ir ar zemaku atbildibas pakapi
neka noteikts izvélétaja amatu saimes/apakssaime konkréta
[Tmena paraugapraksta.

Amata apraksta minétie pienakumi ir ar Iildzvértigu atbildibas
[imeni ka noteikts izvélétaja amatu saimes/apak$saime konkréta
[Tmena paraugapraksta

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams noveértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav sniegta pietiekama informacija

Vai amata pienakumu veicgja amata
apraksta definétas kvalifikacijas
prasibas atbilst Amatu kataloga
saimes/ apak$saimes konkréta

Amata apraksta definétas kvalifikacijas prasibas, t.sk. prasmes un
pieredze ir Iidzvértigas Amatu kataloga saimes/ apak§saimes
konkréta limena paraugapraksta minétajam nepiecieSamajam
prasmém un pieredzei
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Nr.

Kritérijs

[Tmena paraugapraksta minétajam
nepiecieSamajam prasmém un
pieredzei (ja tadas ir noteiktas)?

Izvértéjums

Amata apraksta definétas kvalifikacijas prasibas, t.sk. prasmes un
pieredze nav atbilstoSas Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes
konkréta limena paraugapraksta minétajam nepiecieSamajam
prasmém un pieredzei

Nav iesp&jams novertét, jo nepiecieSamas prasmes un pieredze
nav minétas amatu apraksta

Nav iespéjams novertét, jo nepiecieSamas prasmes un pieredze
nav minétas Amatu kataloga

Nav iespéjams noveértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav minétas nepiecieSamas prasmes un pieredze

Vai amata apraksta paradas papildu
un specifiskas/ipas$as prasmes
un/vai pienakumi, kuras nav
atspogulotas izvélétaja Amatu
kataloga amatu
saimes/apak$saimes konkréta
[Tmena paraugapraksta?

Amata apraksta minétas papildu/specifiskas/ipadas prasmes
un/vai pienakumi, kuras nav atspogulotas izvélétaja Amatu
kataloga amatu saimes/apak§saimes konkréta limena
paraugapraksta

Amata apraksta nav minétas papildu/specifiskas/ipasas prasmes
un/vai pienakumi, kuras nav atspogulotas izvélétaja Amatu
kataloga amatu saimes/apakSsaimes konkréta limena
paraugapraksta

Vai amata apraksta minétais
ietekmes limenis atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak§saimes
konkréta limena paraugapraksta
minétajam?

Amata apraksta minétais ietekmes limenis atbilst Amatu kataloga
saimes/ apak§saimes konkréta llmena paraugapraksta minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes limenis daléji atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak$saimes konkréta limena paraugapraksta
minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes limenis neatbilst Amatu
kataloga saimes/ apakSsaimes konkréta llmena paraugapraksta
minétajam

Nav iespéjams novértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams noveértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav sniegta pietiekama informacija

Vai amata apraksta minétais
ietekmes mérogs atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak§saimes
konkréta limena paraugapraksta
minétajam?

Amata apraksta minétais ietekmes mérogs atbilst Amatu kataloga
saimes/ apak§saimes konkréta llmena paraugapraksta minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes mérogs dalgji atbilst Amatu
kataloga saimes/ apak$saimes konkréta limena paraugapraksta
minétajam

Amata apraksta minétais ietekmes mérogs neatbilst Amatu
kataloga saimes/ apakSsaimes konkréta llmena paraugapraksta
minétajam

Nav iespéjams novértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo Amatu kataloga sniegta informacija
nav pietiekama

Nav iespéjams novértét, jo ne amata apraksta, ne Amatu
kataloga nav sniegta pietiekama informacija

10.

Vai amata apraksts klasificéts
pareizaja Amatu kataloga amatu
saimé&/apak§saimé un/vai limen1?

Amata apraksts ir klasificéts pareizajad Amatu kataloga amatu
saimé&/apak§saimé un [iment

Amata apraksts nav klasificéts pareizaja Amatu kataloga amatu
saimé/apaks$saimé

Amata apraksts nav klasificéts pareizaja ITment

Nav iespéjams noveértét, jo amata apraksta sniegta informacija
nav pietiekama
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5. Pielikums: Intervéto personu saraksts

Tabula Nr. 53 Padzilinatajas intervijas intervéto personu saraksts

Saime/

Limenis

Nr.p.k. Valsts tl_esa§ parvaldes Nr. ‘ Intervéta persona
iestade

apakSsaime

1. Personala vadibas nodalas vaditaja
1. Ekonomikas ministrija 2. Majas lapas administrators 19,1 1l
3. Sabiedrisko attiecibu nodalas vaditajs 24 \Y
4. Personala departamenta direktore
5. Personala departamenta direktores vietniece
Kvalitates un risku vadibas departamenta direktors
6 (52. Saimes lll Iimenis). Intervija veikta par $adu 27 I
' amatu: Kvalitates vadibas sistému specialists (27.
saimes Il [imenis)
7. Kltringa dalas vaditaja vietnieks 11,4 nc
8. Biroja vaditaja vietnieks 18,1 1l
Starptautiskas sadarbibas departamenta vecakais
9. 11,1 Il
referents
10. Pakalpojumu attistibas dalas vecakais eksperts 32 1A
Gramatvedibas departamenta direktore. Intervija
veikta par Sadiem amatiem: Gramatvedibas
11. departamenta direktora vietnieks (14. saimes IIIB 12,1 1A
2. Valsts kase [Tmenis), Gramatvedibas departamenta direktora
vietnieks (12.1. apakSsaimes IlIA limenis),
12. Finansu resursu departamenta vecakie eksperti 111 1l
13. Departamenta direktora vietnieks 11,2 1l
14. Vecakais eksperts 11,3 |
15. Departamenta direktora vietnieks 11,3 1l
16. Vecakais eksperts 11,4 1B
17. Departamenta direktora vietnieks 11,4 IVC
18. Departamenta direktora vietnieks 2 A
19. Vaditaja vietnieks 19,4 11l
20. Vaditajs 19,4 Y,
21. Direktora vietnieks — vaditajs 19,4 \%
22. Vecakais eksperts 19,5 11B
23. Direktora vietnieks 27 1
24. Personala nodalas vaditaja
25. Personala nodalas vaditaja vietniece
Sakaru un informacijas tehnologiju departamentu
26. informacijas tehnologiju projektu vadibas nodalas 32 1B
vaditajs
3. Aizsardzibas ministrija 27. | Vecakais referents 36 !
28. Vecakais inspektors 26,1 1]
29. Departamenta direktors 26,1 \Y|
30. Nodalas vaditajs 18,1 1]
31. Nodalas vaditajs 24 \%
32. Vecakais referents 17 1l
33. Nacionala kino centra vaditajs
. 34. Finan$u un budzeta vecakais specialists 12,1 1A
4. Nacionalais kino centrs -
35. Juriskonsults 21 \%
36. Vecakais referents 35 1
_ o 37. Personala departamenta direktore
5. Arlietu ministrija ——
38. Vecakais referents 17 1l
39. Personala dalas vaditaja
40. Datorgrafikis 19,1 1l
6 Central3 statistikas 41. Vecakais referents 19,1 1l
‘ parvalde 42. Informécijas sistému administrators 19,2 I
43. Programmétajs 19,2 |
44, Informacijas sistému administrators 19,4 1l
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Saime/

Nr.p.k. Valsts tlgsa§ parvaldes Nr. Intervéta persona
iestade

apakssaime

Limenis

45. Vecakais referents 17 1l
46. Vecakais referents 17 1l
47. vaditaja vietnieks 27 11l
7. Civilas aviacijas agentlra 48. Personala nodalas vaditaja
8. ’E)éart\);T dzlzsardzmas 49. Personala specialiste
50. Personalvadibas departamenta vaditaja
51. Finan$u analttikis 12,2 1l
52. Vecakais referents 12,2 [
9. FinanSu ministrija 53. Vecakais eksperts 12,2 1
54. Konsultants 12,2 11l
55. Vecakais auditors 44 A
56. Departamenta direktora vietnieks 44 VC
10. lekSlietu ministrija 57. Personala vadibas nodalas vaditaja
- 58. Administrativas nodalas vaditaja
11. Lil\rllltlesellbas un sporta 59. Vecakais referents 19,2 |
60. Fiziskas sagatavotibas nodalas vaditajs 23 \%
61. Personala specialiste
62. Vecakais eksperts 26,1 1l
63. Vecakais referents - jurists 26,1 1l
12. Igpilfkumu uzraudzibas 64. Vecakais referents - jurists 26,1 \Y
birojs 65. Departamenta direktora vietnieks 26,1 Y
66. L?ilrrgjk?o\;:dltaja vietnieks, Juridiska departamenta 26,1 Vi
67. Vecakais referents 18,6 1l
13 leslodzijuma vietu 68. Personalvadibas dalas vaditaja
' parvalde 69. Vecakais referents 17 Il
- L 70. Visparéjas dalas vaditajs - galvenais gramatvedis 12,1 1A
I;glltlbas kvalitates valsts Konsultants arpusformalas izghtibas novértéSanas
14. dienests 71. L 32 |
jautajumos
72. Parvaldes vecakais referents 23 1A
73. Personalvadibas nodalas vaditaja
15. IngT_thgs un zinatnes 74, Struktdrfondu un _starptautisko finanSu instrumentu 24 B
ministrija departamenta juriskonsults
75. Vecakais eksperts 14 VB
16. IzloZu un azartspélu 76. PriekSniece
uzraudzibas inspekcija 77. PriekSnieces palidze
17. ;?g;;t;en?usgggtnﬁgsko 78. Juriskonsults
70. Administrativas un finan$u vadibas nodalas vecaka
referente
18. :gﬁ]dl';z?rz g?;szTbas 80. | Vecakais referents 21 I
81. Nodalas vaditajs 18,3 IVA
82. Vecakais referents 17 1l
19. Konkurences padome 83. Oggtlér‘}ljtratlvo resursu vadibas nodalas
84. Juridiskas un personalvadibas nodalas vaditaja
85. jGaﬁIt\éi:\na;igsipeciélists (starptautiskas sadarbibas 32 I
86. Nodalas vaditajs 28,2 \%
. . 87. Galvenais specialists 28,2 A
20. :g;:ggggﬁansogﬁg:nas un 8s. _Ga!venais _speE:_iéIists (darbibas nodroSinajuma un 21 A
iepirkuma jautajumos)
89. galvenais specialists (personala jautajumos) 30 VB
90. nodalas vaditajs 28,1 \%
91. galvenais specialists 19,2 1l
92. Nodalas vaditaja vietnieks 26,1 \%
21. SKilgltt;;qauS ér;fnot;r;acuas 93. Vaditaja paligs
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Saime/

Nr.p.k. Valsts tlgsa§ parvaldes Nr. Intervéta persona
iestade

apakssaime

Limenis

94 Personala un dokumentu parvaldibas nodalas
' vaditaja
29 Kultdras ministriia Projektu TstenoSanas nodalas vaditaja. Intervija tika
' y 95. veikta arT par $adu amatu: Projektu TstenoSanas 32 1B
nodalas referents (32. Saimes IlIA limenis)
96. IT nodalas parvaldes vecakais referents 19,5 1B
97 Personala un dokumentu parvaldibas departamenta
' direktore
o L 98. VadoSais finansists 12,1 1IC
23. Labklgjibas ministrija 99. Vecakais referents 32 1B
100. | Gramatvedibas departamenta direktora vietnieks 14 VA
101. | lek$&ja audita departamenta direktors 15 \%
102. | Personala un lietvedibas dalas vaditaja
103. | Nodalas vaditaja vietnieks 14 1l
o4, Latvijas Geotelpiskas 104. | Kartografijas inZenieris — informatikis 19,2 Il
informacijas agentdra IT infrastruktdras nodalas vaditgja. Intervija tika
105. | veikta par $adu amatu: Datorsistému un datortikiu
administrators (19.5. apak$ssaimes IIA limenis)
106. | Personala vadibas nodalas vaditaja
Korporativas vadibas nodrosinajuma nodalas
Latvijas Investiciju un 107. vadltaja._ln_tervua_tlka velktava.rl_par §adu amatu: 17 m
25. attistibas agentdra Korporativas vadibas nodrosinajuma nodalas
vecakais specialists (17. saimes Il Tmenis)
108 Argjas tirdzniecibas veicinasanas departamenta 32 B
" | Ekspora veicinaSanas nodalas vaditajs
109. | Personala nodalas vaditaja
110 Jurists. Intervija tika veikta par §adu amatu: Portala
| redaktors (19.2. apakSsaimes Il limenis)
111. | Informativo sistému projektétajs 19,3 A
112. | Sistémadministrators 19,5 1B
Latvijas Nacionala 113. | Datu modeju eksperts 18,2 Vv
26| piblioteka 114. | Direktora vietnieks 182 v
115. | Centra vaditajs 18,2 11l
116. | Bibliografs 18,2 Il
117. | Metadatu redaktors 18,2 1l
118. | Vecakais bibliotekars 18,2 1l
119. | Sikiespieddarbu nodalas vaditajs 18,2 1l
120. | Personala vadibas nodalas vaditaja
121. | Sistému inZenieris 19,2 1l
122. | Vecakais eksperts 19,4 1]
123. | Dokumentu saglabasanas dalas vaditajs 18,1 VB
124. | Vecakais eksperts 18,1 IVA
27. Latvijas Nacionalais arhivs | 125. | Arhiva eksperts 18,1 IVA
126. | Galvenais fondu glabatajs 18,1 [}
127. | Vecakais referents 18,1 1
128. | Arhiva eksperts 18,1 1l
129. | Informacijas ievadi$anas operators 18,3 1l
130. | Sabiedrisko attiecibu specialists 24 1l
28. L‘:;\tvuas Namoryalals 131. | Personala specialiste
véstures muzejs
. 132. | Personala dalas vaditaja
29. Lauku atbalsta dienests ——
133. | Vecakais referents 12,1 11B
Maksatnespéjas - o .
30. administracija 134. | Administrativa departamenta direktore
Memorialo muzeju = -
31. apvieniba 135. | Personala dalas vaditaja
Nacionalai . 136. | Personala nodalas vaditaja
32. d_auona ais veselibas 137. | Vecakais eksperts 18,6 11l
ienests
138. | Kvalitates vaditajs 27 Il
33, Nacionalie brunotie spéki 139. Pgrsgnglvadlbas atbalsta un planoSanas dalas
priek$niece
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Saime/

Nr.p.k. Valsts tlgsa§ parvaldes Nr. Intervéta persona
iestade

apakssaime

Limenis

Neatliekamas
34. mediciniskas palidzibas 140. | Personala vadibas un attistibas nodalas vaditaja
dienests
Nodarbinatibas valsts = -
35. agentara 141. | Personala nodalas vaditaja
36. diro_s ingjuma valsts 142. | Administrativas nodalas vaditajs
agentdra
37 Parresoru koordinacijas 143. | Parresoru koordinacijas centra vaditaja vietniece
: centrs 144. | Konsultants 36 i
Partikas un veterinarais = - s
38. dienests 145. | Personala vadibas dalas vaditaja vietnieks
39. Patentu valde 146. | Personalvadibas un nodroSindjuma nodalas vaditaja
147. | Vecaka personala inspektore
20 Patérétaju tiestbu 148. | Kvalitates vaditajs 27 1
' aizsardzibas centrs 149, | Planosanas, analizes un kontroles departamenta 1 B
" | direktors / direktora vietnieks
150. | Personala nodalas vaditaja
151. | Vecakais gramatvedis 12,1 1A
IRD Informacijas sistému attistibas nodalas vaditas.
Intervija tika veikta par $adiem darbiniekiem:
Vadosais sistémanaltikis (19.2. apak$saimes |l
152. | limenis), programmétajs (19.4. apakSsaimes I
Pilsonibas un migracijas [imenis), vadoSais programmeétajs (19.4.
41. lietu parvalde apakssaimes IV limenis), operators (19.5.
apak$saimes | limenis)
Personalizacijas centra vaditaja. Intervija tika veikta
par $adiem amatiem: informacijas sistému
administrators (19.2. apakSsaimes | imenis),
153. AR RS
Personalizacijas centra vaditaja vietnieks (17.
Saimes Il limenis), vecakais eksperts (17. Saimes |
[imenis), eksperts (17. Saimes Il imenis)
Rekrutas 154. | Personala specialists
ekrutéSanas un Z =
42. Jaunsardzes centrs 155. f\pgades specialists 2 \%
156. | Zurnalists 24 I
Cilvékresursu un darbibas nodro$inaSanas
" A 157. o
43. Satiksmes ministrija Nodalas vaditaja
158. | Komunikaciju nodalas vaditajs 24 1]
Slimibu profilakses un Personala vadibas un darba aizsardzibas nodalas
44, kontroles 159. o
vaditaja
centrs
160. | Personala nodalas vaditaja
161. | Bavdarbu vaditajs 3 A
162. | Masieris 5,2 11l
N _ 163. | Kultdras pasakumu organizators 39 1l
a5 Socialas integracijas 164 Edings Kalooi al preeen 23 v
. valsts agentira . inasanas pakalpojumu nodalas vaditaja
165. | Veselibas veicinaSanas koordinétajs 17 11l
166. | Socialo pakalpojumu uzskaites nodalas vaditajs 17 1]
Galvenais specialists sadarbibas jautdjumos starp
167. o A Ths i ez 17 Il
valsts un pasvaldibu iestadém
16 Sporta medicinas valsts 168. | Direktore
" | agentdra 169. | Ekonomists 12,1 1A
47 Tieslietu ministriia 170. | Personalvadibas nodalas vaditaja
' J 171. | Eiropas lietu koordinacijas departamenta direktors 36 \%
Transporta nelaimes
48. gadijumu un incidentu 172. | Juriskonsults
izmekléSanas birojs
49 Uznemumu redistrs 173. | Personala nodalas vaditaja
' d J 174. | Klientu apkalpoSanas specialists 23 1A
50 Valsts administracijas 175. | Jurists
' skola 176. | Macibu kursu koordinators 35 I
51 Valsts aizsardzibas 177. | Personala nodalas vaditaja
’ militaro objektu un 178. | Galvenais gramatvedis - nodalas vaditaja vietnieks 14 \Y,
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Nr.p.k. Valsts tlgsa§ parvaldes Nr. Intervéta persona Sajme/ Limenis
iestade apakssaime
iepirkumu centrs 179. | IS datu administrators 19,2 Il
52. Valsts asinsdonoru centrs | 180. | Personala vadibas nodalas vaditaja
) _ Valsts augu aizsardzibas dienesta stratégijas un
53 zj/iae‘zlr?tess{asugu aizsardzibas 181. metodologijas departamenta direktore
182. | Vecaka personala inspektore
54. Valsts darba inspekcija 183. | Personala specialists
Valsts dzelzcela tehniska . -
55. inspekcija 184. | Attistibas dalas vaditaja
185 Administrativas parvaldes Procesu vadibas dalas
* | vaditaja
186. | Galvenais specialists 12,1 |
56. Valsts iepémumu dienests | 187. | Galvenais specialists 12,1 A
188. | Galvenais specialists 23 1A
189. F|nan§u_|z_!ukosanas dalas_ I_n_formécuas 18,6 Y,
koordinacijas nodalas vaditajs
190. | Personala specialiste
57 Valsts izglitibas attistibas | 191. | Vecakais eksperts 44 1A
| agentra 192. | vecakais specialists 23 nB
193. | Arhiva eksperts 18,1 1l
. 194. | Personala nodalas vaditaja
58. Valsts kanceleja — - —
195. | Ministru prezidenta sekretars 38 1l
Valsts kultdras un
59. pieminekl|u aizsardzibas 196. | Klientu un dokumentu parvaldibas dalas vaditaja
inspekcija
197. | Personala dalas vaditajs
198. | Mezsaimniecibas tehnikis 3 1A
60. Valsts meza dienests 199. | Personala specialists 30 1]
200. | Personala specialists 30 1]
201. | MezZsaimniecibas inZenieris 3 1
61. Valsts probacijas dienests | 202. | Vecaka personala inspektore
203. | Personala nodalas vaditaja
204. | Projektu vaditajs 32 1c
Sadarbibas un informacijas departamenta direktora
Valsts regionalas 205, | 229 ) P 32 B
62. o A vietnieks
attistibas agentdra — —
206. | Datortiklu administrators 19,2 1l
207. | Vecakais konsultants 19,6 1l
208. | FinanSu departamenta direktors 35 \%
209. | Personala dalas vaditajs
210. | Vecaka personala specialiste
211. | Dalas vaditajs 14 \Y
Informacijas tehnologiju servisu dalas vaditaja.
Intervija tika veikta par $adiem amatiem:
informacijas vadibas specialists (19.1. apakSsaimes
o 212. | I imenis), informacijas vadibas specialists (19.5.
63. Valstswso_cvlalas L apaks$saimes | ITmenis), informacijas sistému
apdrosinasanas agentira dro$ibas administrators (19.5. apakSsaimes IIB
[Tmenis)
213. | Informacijas pieprasijumu apstrades dalas vaditajs 19,2 1l
214. | Izmaksu nodalas vaditajs 23 \%
215. | Teritoridlas nodalas vaditajs 23 \%
216. | Direktora paligs 18,3 11l
217. | Statistikas dalas vaditajs 18,6 v
64. Valsts so_malas aprupes 218. | Personala nodalas vaditaja
centrs Riga
65. Valsts t?thkéS _ 219. | Jurists
uzraudzibas agentdra
66 Valsts tiesu ekspertizu 220. | Personala vaditaja
' birojs 221. | Vecakais gramatvedis 14 nB
67. Valsts tl_esu medicinas 222. | Vecaka personala specialiste
ekspertizes centrs
68. Valsts vides dienests 223. | Personalvadibas dalas vaditaja

Ernst & Young | 256




NIrp.K. Valsts tlgsa§ parvaldes NI
iestade
224.

Intervéta persona

Saime/

apakssaime

Limenis

Vecakais eksperts 10 1]
. 225. | Personala dalas vaditaja
69. Valsts zemes dienests - = -
226. | Galvenais gramatvedis 14 1B
227. | Personala nodalas vaditaja
Rigas regiona higiénas novértéSanas un monitoringa
208 dala. Intervija veikta par $adiem amatiem: vecakais
70. Veselibas inspekcija | higiénas arsts (10. saimes Il lmenis), higiénas arsts
(10. Saimes Il imenis)
Kurzemes kontroles nodalas vaditgja. Intervija tika
229. ; ws ; DL i =
veikta par $adu amatu: vecakais higiénas arsts
230. | Personala nodalas vaditaja
231. | Administracijas nodalas vecakais eksperts 2 \%
71. Veselibas ministrija — J — | P
232. | Kvalitates vaditajs 17 1
233. | Vaditaja vietnieks 15 \%
Veselibas un darbaspéju
72. ekspertizes arstu valsts 234. | Personala specialiste
komisija
235. | Personala nodalas vaditaja
] ] ) 236. | Nodalas vaditajs 14 VA
Vides aizsardzibas un 237. | Datorsistému administrators 19,3 1A
73. regionalas attistibas —
ministrija 238. | Nodalas vaditajs 19,4 \%
239. | Vecakais eksperts 36 \%
240. | Vecakais eksperts 15 11l
Administrativo resursu vadibas un dokumentu
74. Za|u valsts agentdra 241. | parvaldibas nodalas
vaditaja
242. | Personala nodalas vaditaja
75. Zemkopibas ministrija 243. | Nodalas vaditajs 24 \%
244. | Nodalas vaditajs 15 \%
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6. Pielikums: Padzilinato interviju jautajumi

Tabula Nr. 54 Padzilinato interviju jautajumi

Amatu klasificéSanas
process

Amatu klasifikacijas
atbilstiba normalajam
sadalljumamsadalijums
saimes/ apak§saimes
limenos

Amatu
aprakstuaktualizéSana

Izmainas iestades funkcijas,
amatos, t.sk. ekonomiskas
krizes dé|

Darba apjoms

Konstatétas gratibas
klasificéSanas procesa,
batiskakas klasificéSanas
kladas

Specifiskas/ipasas prasmes
un pienakumi

Jautajumi personaldalu parstavjiem

Izprast amatu klasificESanas procesu, t.sk. klasificéSanas rezultatu
saskanosanu ar VK, atbildigas personas

Noskaidrot amatu klasifikacijas atbilstibu normalajam sadalijumam
iestade.

Noskaidrot amatu aprakstu aktualiz€éSanas biezumu, vai analizéti
aktualakie amatu apraksti

Noskaidrot izmainas iestades funkcijas, amatos, amatu pienakumos
Noskaidrot, vai ir bijusas izmainas iestades amatos/ amatu
pienakumos ekonomiskas krizes dé|

Noskaidrot darba apjomu iestades amatiem

Noskaidrot, kuras amatu saimés/apakssaimés un limenos ir
novérojamas butiskakas gratibas klasificéSanas procesa

Noskaidrot iestades viedokli par batiskakajam un tipiskakajam amatu
klasificeé$anas kladam

Noskaidrot, vai iestades amatu pienakumu veik§anai nepiecieSamas
specifiskas/ipasas prasmes, raksturigi specifiski/ipasi pienakumi

Kuras personas iestadé ir atbildigas par amatu klasificéSanu?

Vai lidz Sim ir bijuSas gratibas ar VK saskanot amatu klasificEé§anas rezultatus?

Cik biezi sadi gadijumi ir bijusi?

Kadi ir galvenie iemesli, kadé| nav tikusi panakta vienoSanas par amatu klasificésanas
rezultatu saskanosSanu?

Kuras saimés, kuros limenos iestadé pamata tiek klasificéti amati?

Kadi ir batiskakie iemesli, kadé| tik liels skaits amatu klasificéti saimes/apakSsaimes IV
[Tmen1? (jautajumi var atskirties, atkariba no intervéjamas iestades)

Lddzu, nosauciet bitiskakos iemeslus, kadél neviens no iestades amatiem nav klasificéts
saimes/apakSsaimes | [imen1! (jautdjumi var atskirties, atkariba no intervéjamas iestades)

Cik biezi tiek veikta AA aktualizéSana? Kad ir bijusi pédéja reize, kad tika parskatiti amatu
apraksti?

Raksturojiet, ka pédéjo divu gadu laika iestadé veiktas restrukturizacija ietekméja
iestades funkcijas, amatus, amatu pienakumus!

Vai tika veikta amatu apvienoSana/funkciju apvieno$ana? Kadas bija §Ts izmainas?! Kuri
amati/funkcijas tika apvienotas?

Vai, Jusuprat, darba apjomam buatu jabat to faktoru skaitd, kas tiek izmantoti darba algas
noteik§ana?

Vai vérojamas butiskas un konsekventas atSkiribas darba apjoma vienada amata
veicéjiem? Lidzu, nosauciet konkrétus amatus!

Lddzu, nosauciet amatu saimes/apak$saimes un limenus, kuros novérotas buatiskakas
gratibas amatu klasifice$anas procesa! Raksturojiet tas! Ka varétu izvairtties no $adam
gratibam?

Vai ir nacies klasificét amatus, kuru pamatpienakumi neatbilst/dalgji atbilst nevienam no
Amatu kataloga saimju/apak§saimju un limenu paraugaprakstiem? Ladzu, miniet
konkrétus piemérus un raksturojiet savu ricibu $ada situacija!

Vai amatiem bija raksturigas specifiskas/ipasas prasmes, kuru dé| bija gratibas tos
klasificét kada konkréta saimé?

Vai, JUsuprat, Sis specifiskas/ pasas prasmes varétu izmantot ka vienu no faktoriem
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amatu klasificéSanas procesa/ darba algu noteik§ana? (ja no iepriek$éjiem jautajumiem
tiek gdta informaciju par specifisku/ipasu prasmju un/vai pienakumu esamibu iestade)

[ Analizes rezultata Noskaidrot pamatojumu, kade| amatu aprakstu analizes rezultata Kads ir pamatojums, kadé| konkrétie amati klasificéti tiesi $ajas saimés/apakssaimés un
identificétie neprecizi identificétie “neprecizi klasificétie amati” klasificéti tiesi Saja [Tmenos?
klasificétie amati saimé/apakSsaimé un [imenT.

8. Amatu kataloga Noskaidrot iestades viedokli, priekslikumus AK uzlaboSanai Vai, JUsuprat, bitu nepiecie$ama Amatu kataloga uzlabo$ana?

i Ka, Jusuprat, varétu tikt pilnveidots Amatu katalogs?

9. Ménesalgu grupas Noskaidrot iestades viedokli par pasreizéjo ménesalgu grupu

Raksturojiet batiskakos iemeslus atskirlbam algas apméra viena saimé/apaksSsaimé un
dalfjuma detalizacijas pakapi

ITmenT klasificétiem amatiem ar vienadu nosaukumu!

Jautajumi konkréta amata nodarbinatajiem (jautajumi var atskirties, atkariba no AA analizes rezultatiem)

1. Klasifikacija Noskaidrot darbinieku informatibu par Amatu katalogu, amatu Klasificasanu Vai Jums ir zinams, kura saimé/apakssaime ir klasificéts Jisu amats?

2. Faktiskie darba pienakumi Noskaidrot amata veicgja faktiskos darba pienakumus. Noskaidrot, vai intervéjamie Ladzu, raksturojiet savus pamata pienakumus!
iestades darbinieki veic AK noteiktos pienakumus, ka ari to vai faktiskajos darba
pienakumos ietilpst pienakumi, kas raksturigi citam amatu saimem/apakSsaimem

3. Darba sarezgitiba un apjoms Noskaidrot faktisko pienakumu sarezgitibas pakapi Vai ir kadas instrukcijas, péc kuram Jis vadaties, veicot darba pienakumus?
Cik procesi ir JUsu parraudziba?
Cik lieli ir JGsu vadttie projekti? (amatiem, kas klasificéti 32. saimé)
Cik sistemas Jis administréjat? (atbilstosa saimé klasificétiem amatiem) u.c.

4. Sadarbibas/vadibas mérogs Noskaidrot amatam athilstoSo sadarbibas/vadibas mérogu Ar ko Jis sadarbojieties pienakumu veik3anas ietvaros?
5 Specifiski/ipasi pienakumi un Noskaidrot darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, zinaSanas Kadas ziina$anas, profesionalas prasmes Jis lietojat darba pienakumu veik$anai?
prasmes Noskaidrot, vai konkréta amata veikSanai nepiecieSamas specifiskas/ipasas prasmes, Kadas prasmes ir vajadzigas Jisu darbiniekiem to darba veik$anai? (jautajums
raksturigi specifiski/ipasi pienakumi struktdrvienibas vaditajam)
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7. Pielikums: Interviju kopsavilkums

Tabula Nr. 55 Padzilinato interviju kopsavilkums

Jautajumi personaldalu parstavjiem

Kuras personas iestadeé ir atbildigas par amatu Par amatu klasificéSanu valsts tieSas parvaldes iestadés lielakoties ir atbildigs iestades vaditajs, tomér katra
klasificéSanu? no iestadém darbinieka amatam atbilsto$as saimes/ apakssaimes un limena noteik§anas process ir nedaudz
atskirigs:

Vai I1dz Sim ir bijuSas gratibas ar VK saskanot
amatu klasificéSanas rezultatus?

Cik biezi sadi gadijumi ir bijusi?

Viena no intervétajam iestdadém par amatu klasificéSanu ir atbildigs tikai iestades vaditajs.

Viena no iestadém par amatu klasificéSanu ir atbildigs visparéjas dalas vaditajs.

Viena no iestadém ir izveidota komisija, kuras sastava ietilpst valsts sekretara vietnieks administrativos
Kadi ir galvenie iemesli, kadé| nav tikusi panakta jautajumos, finansu jautadjumos, finanSu nodalas vaditaja vietnieks, ka ari personala dalas parstavji.
pMenosanas pgr amatu klasificé$anas rezultatu Divas iestades min&ja, ka ar amatu klasificéSanu saistitie Iémumi tiek pienemti darba grupa, (viena no
saskanosanu’ iestadém darba grupa piedalas personala dalas vaditdja un visu iestades struktarvienibu vaditaii).

Vairakas iestades noradija, ka, klasificéjot lielaku skaitu amatu, tiek sasauktas komisijas/ darba grupas,
ka arT mingja, ka darba grupas veidotas, veicot pirmreizéjo amatu klasificESanu iestade.
Pargjas intervétajas iestadés amatu klasificéSanu veic iestades personala dala vai kada cita
struktdrvieniba, kuras funkcijas ietilpst personala vadiba (pieméram, administrativo resursu vadibas
nodala u.c.). Gala Iémumu par amatu klasifikaciju pienem iestades vaditajs.
j— Vairakas iestadés buatiska loma amatu klasificéSana ir ar struktdrvienibu vaditajiem.
1 Klasificasanas Intervijas noskaidrots, ka lielakaja dala intervéto iestazu (aptuveni 54%) bijusas gratibas, saskanot amatu
' process klasificéSanas rezultatus. Vairuma gadijumu iestades minéja ne vairak ka 5 gadijumus, kad nav panakta
sakotnéja vienosanas par amatiem noteikto saimi/ apak$saimi un/ vai limeni. 9 no intervéto iestazu personala
dalu vaditajiem miné&ja, ka ar gratibam saskanot amatu klasificéSanas rezultatus nav nacies saskarties,
tomér norada, ka attieciba uz atseviSkiem amatiem bijuSas diskusijas ar VK.
3 no intervéto padotibas iestdzu personala dalas vaditajiem noradija, ka gritibas novérotas amatu
klasificéSanas rezultatu saskanoSana ar ministriju, nevis VK.
Bitiskakie iemesli, kadé| nav tikusi panakta sakotnéja vienoSanas par amatiem noteikto saimi/ apakSsaimi
un/ vai limeni ir Sadi:
No Valsts kancelejas (VK) sanemti ligumi precizét atsevis§ku amatu pienakumus;
No Valsts kancelejas (VK) sanemti Iigumi precizét vadito projektu lielumu;
No Valsts kancelejas (VK) sanemti iebildumi par to, ka amati klasificéti parak augstos limenos.
u.c.

Parejas intervétajas iestaddés nav novérotas gritibas amatu klasificéSanas rezultatu saskanosSanas procesa.
lerasta prakse valsts tie$as parvaldes iestadés pirms oficialas amatu klasificé$anas rezultatu iesniegSanas
un saskanoSanas ir konsultéties ar VK parstavjiem par amatu klasificéSanas pareizibu un atbilstibu.

Kaut arT atbilstoSi Amatu kataloga noteiktajai kartibai ministrijas apkopo tas padotiba esoSo iestazu amatu
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2. Amatu
klasifikacijas
atbilstiba
normalajam
sadalljumamsad
alljums saimes/
apakSsaimes
limenos

Kuras saimeés, kuros [imenos iestadé pamata
tiek klasificeti amati?

Kadi ir batiskakie iemesli, kade] tik liels skaits
amatu klasificéti noteiktas saimés/ apakSsaimeés
un noteiktos limenos?

Lddzu, nosauciet butiskakos iemeslus, kadé|
neviens no iestades amatiem nav klasificéts
zemakajos noteiktu saimju limenos?

Vai atalgojums ir viens no iemesliem, kadée|
amati netiek klasificéti zemakajos lTmenos? Vai
klasificétu | hmenr, ja tas batu cita (augstaka)
algu grupa?

klasificéSanas rezultatus un iesniedz tos saskanoSanai VK, nereti ministriju padotiba eso$as iestades amatu
klasificéSanas rezultatus VK sata bez ministrijas starpniecibas. Viena no intervétajam padotibas iestadém
nesaskatija nepiecieSamibu amatu klasificéSanas rezultatus sakotnéji saskanot ar ministriju.

Katrai no intervétajam valsts tieSas parvaldes iestadém ir sava darba specifika un darbibas joma. Uz §1
Zinojuma iesniegSanas bridi intervétajas iestadés amati galvenokart tiek klasificéti §adas saimés/
apak$saimeés:

35. Politikas ievieSana (izplatitakie Tmeni: II, 1ll). Saja saimé amati galvenokart tiek klasificéti $adas
intervétajas Pétijuma izlasé ieklautajas iestadés: AM, IEM, IKVD, KM, LNA, NKC, NVD, NodroSinajuma
valsts agentdra, PMLP, RJC, SPKC, SMVA, LIAA, VAMOIC, VAAD, VIAA, VZD, ZVA, ZM, VMD. 17%
jeb 10 izlasé ietvertajas iestadés amati netiek klasificéti saimes zemakajos limenos (I limenis);

36. Politikas planosana (izplatitakie Iimeni: II, 1ll). Saja saimé amati galvenokart tiek klasificéti $adas
intervétajas Pétijuma izlasé ieklautajas iestadés: AM, CSP, EM, IEM, IZM, KM, LM, SM, TM, MAN, VK,
VM, VARAM, ZM. 8,5% jeb 5 no intervétajam iestddém noradija, ka amati netiek klasificéti $is saimes
zemakajos limenos (I fmenis);

44. Arvalstu finanu instrumentu vadiba (padzilinatajas intervijas atseviskas iestades mingja, ka amati
tiek klasificeéti $ados saimes Iimenos — IIA, 1IB, IIC, llIA, IIIB, llIC). 7% jeb 4 no intervétajam iestadém

26.3. Privatpersonu kontrole (izplatitakie Iimeni: lll, IV). Saja saimé amati galvenokart tiek klasificati
S§adas intervétajas Pétijuma izlasé ieklautajas iestadés: KP, PVD, PTAC, MNA, VAAD, VID, VVD, VI,
VMD. 8,5% jeb 5 no intervétajam iestadém noradija, ka amati netiek klasificéti Sis saimes zemakajos
[Tmenos (I Tmenis);

10. Ekspertize (izplatitakie limeni: Ill, arf 1IV). Saja saimé amati galvenokart tiek klasificéti $adas
intervétajas Pétljuma izlasé ieklautajas iestadés: LGIA, PVD, PV, VAAD, VTEB, VTMEC, VVD, VI, ZVA.
5% jeb 3 no intervétajam iestadém noradija, ka amati netiek klasificéti Sis saimes zemakajos limenos (I
[Tmenis);

5. Arstniechq (viena no intervétajam iestadém mingja, ka amati galvenokart tiek klasificéti apakSsiamju
Il fmenos). Saja saimé amati galvenokart tiek klasificéti S$adas intervétajas Pétijuma izlasé ieklautajas
iestadés: SPKC (5.1. saime), SMVA, VAC (5.1., 5.2. saimes), VSAC Riga (5.1., 5.2. saime), VTMEC
(5.1., 5.2. saime). 2 no intervétajam iestadém noradija, ka amati netiek klasificéti 5. Saimes apakssaimju
zemakajos limenos (I fmenis);

Tapat, iestadés amati tiek klasificéti atbalsta funkciju saimés, t.sk. 14. Gramatvediba, 21. Juridiska
analize, izpildes kontrole un pakalpojumi (vienai no intervétajam iestadém 21. saime atbilst iestades
pamatfunkcijai - JPA), 18.3. dokumentu parvaldiba u.c.

Kopuma var secinat, ka galvenokart tiek izmantoti tie amatu saimes/ apakSsaimes limeni, kuros tiek
klasificéti dazadi specialisti (Il imenis, Ill imenis).

Saimju/ apakssaimju zemakie limeni tiek izmantoti salidzinosi nedaudz. 24% intervéto iestdzu personala dalu

vaditaji noradija, ka kopuma amati iestadé paSos zemakajos saimju/ apakSsaimju limenos netiek klasificéti
vispar vai $adu amatu skaits ir |oti neliels (pieméram, viens vai atseviski amati iestade).

Organizéto interviju ietvaros tika minétas atseviSkas saimes/ apakSsaimes, kuru zemakie limeni netiek
izmantoti vispar — 11.1. Finansu tirgi un finanSu resursu vadiba, 11.4. Valsts budzeta norékini.

Batiskakie iemesli tam, kapéc amati netiek klasificéti saimju/ apak$saimju zemakajos ITmenos ir $adi:
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lestadé stradajoSo darba pienakumi saturiski neatbilst zemakaja apaks$saimes limena paraugapraksta
paredzétajiem pienakumiem;

lestadé nav izveidoti amati saimes/ apakSsaimes | limenim;

lestades funkciju veik8anai nepiecieSami pieredz&jusi specialisti, kas ir zino$i, veic sareZgitus
pienakumus un var atbildét par savu darbibas jomu;

Darbinieku samazinaSanas ietvaros (galvenokart ekonomiskas krizes dé|) pirmie tika likvideti zemakas
kvalifikacijas amati, kas pamata izpilda tehniska rakstura pienakumus (paligi).

Aptuveni 29% no intervéto iestazu personala dalu parstavjiem norada, ka atalgojums ir nozimigs
iemesls, kadé| amati netiek klasificéti saimju/ apak$saimju zemakajos limenos. Tomér atseviskas
iestades uzsver, ka atalgojums nav batiskakais iemesls, noradot, ka atbilstosSi iestades specifikai nav
nepiecieSami vienkardu darbu veicgji.
Ar saimju/ apakSsaimju augstakajos limenos klasificéts salidzinosi neliels stradajoso skaits. Atbilstosi
padzilinatajas intervijas ar personala dalu parstavjiem iegutajai informacijai $ada situacija raksturiga darba
pienakumu saturiskas neatbilstibas dé| konkréto amatu saimju/ apakSsaimju augstako limenu
paraugaprakstos paredzétajiem pienakumiem. Saimju/ apakSsaimju augstakajos limenos pamata tiek
klasificéti struktarvienibu vaditaji, vaditaju vietnieki. AtseviSkos gadijumos saimju/ apakSsaimju augstakie
[imeni paredzéti specifiskiem amatiem (pieméram, Latvijas Nacionalas biblioteékas projektu vaditajs) vai
atseviSkam iestadém (21. saimes augstakie limeni — Valsts kancelejai).
Zinojuma ietvaros atseviski intervétie iestazu personalvadibas parstavji noradija, ka dala saimju/
apaks$saimju augstako limenu paraugapraksti paredzéti ministrijam un 1pasi lielam iestadém, izslédzot
iespéju Saja limenT klasificét citu padotibas iestazu darbiniekus, kas veic sarezgitus un plasus pienakumus
(pieméram, 14. Gramatvediba VB limenis — [imen klasificéjami amati, kas nodrosina gramatvedibas funkciju
ministrija vai Tpasi liela iestadé un tas padotibas iestadés, atbild par nozares gramatvedibas uzskaites
kartoSanu atbilstosi reguléjoSiem normativiem aktiem).

3. AA . Cik biezi tiek veikta amata aprakstu Kopuma Zinojuma ietvaros intervétie iestazu personalvadibas parstavji noradija, ka amata aprakstu
aktualizésana aktualizeésana? Kad ir bijusi pedéja reize, kad aktualizésana tiek veikta regulari. Amata apraksti tiek aktualizéti, pieméram, $ados gadijumos:
tika parskatiti amata apraksti? 40% interveto iestaZzu amata apraksti tiek aktualizéti reizi gada, péc ikgadéja novértésanas, tomér

aktualizéSana netiek veikta visiem amata aprakstiem — Sis process notiek péc darbinieka/ vaditaja
iniciativas. Divas no iestadém uzsver, ka péc ikgadéjas darbinieku novértéSanas amata apraksti
aktualizeti netiek.

18,6% intervéto iestdzu personala dalu parstavji noradija, ka amata apraksti vienmér tiek aktualizéti,
pienemot jaunus darbiniekus.

30,5% iestazu noradija, ka amata apraksti tiek aktualizéti péc nepiecieSamibas, pieméram, pielagojoties
tiestbu aktu izmainam u.c. gadijumos.

Ka vienu no iemesliem amata aprakstu aktualizéSanai 24% intervéto iestdZzu mingja izmainas iestadé
(restrukturizacija, reorganizacija, iestades funkciju maina).

u.c.

Septinas no intervétajam iestadém noradija, ka par amata aprakstu aktualizéSanas inicieéSanu atbild iestades
struktdrvienibu vaditaji.

Tris Pétijuma izlasé ieklautajas iestadés amata aprakstu aktualizéSana tika veikta 2013. gada, septinas

Ernst & Young | 262



4.

Izmainas
iestades
funkcijas,
amatos, t.sk.
ekonomiskas
krizes dé|

Raksturojiet, ka pédéjo divu gadu laika iestadée
veiktas restrukturizacija ietekméja iestades
funkcijas, amatus, amatu pienakumus!

Vai tika veikta amatu apvieno$ana/funkciju
apvienoSana? Kadas bija $1s izmainas?! Kuri
amati/funkcijas tika apvienotas?

iestadés — 2012. gada, tris iestadés — 2011. gada, savukart sesas iestadés — 2010. gada.

Pédéjo gadu laika intervétajas iestadés notikusas $adas parmainas:

Atsevisku funkciju pievienoSana (20,3% intervétajas iestadés), pieméram, Latvijas Nacionalas bibliotékas
projekta TstenoSana, kultiras un rado8as izglitibas centra funkcijas (KM), materialtehnisko Iidzek|u
iegade no NBS (VAMOIC) u.c.

Atsevisku funkciju likvidéSana (20,3 % intervétajas iestadés), pieméram, filmu registracijas funkcijas
likvidesana Nacionalaja kino centra, atseviSsku funkciju aizstasana ar IT sisttmam, veselibas
veicinasanas funkcijas parcelSana no VM uz SPKC, dalu atseviSku padotibas iestazu funkcijas parnéma
attiecigo nozaru ministrijas.

Darbinieku parcelSana no citam iestadém (pieméram, atseviSku darbinieku parcelSana no IZM uz IKVD).
Pareja uz elektroniskajiem pakalpojumiem (Valsts kase).
Funkciju koncentré$ana galvaspilséta.

Batisku ietekmi uz valsts tieS8as parvaldes iestaZzu amatiem un struktiru atstdja ekonomiska krize.
AtseviSkas ekonomiskas krizes ietekmé notikusas izmainas valsts parvaldé uzskaititas zemak:

Darbinieku skaita samazinasana (atkariba no iestades — 10%, 25%, 33% apméra), ka rezultata
likvidéto amatu pienakumi tika integréti atlikuo darbinieku pienakumos. Sada veida izmainas atstaja
ietekmi uz darba apjomu (darba apjoms pieauga). Valsts parvaldé stradajoSo skaita samazinaSana
skara, pieméram, $§adus amatus: elektriki, padomnieki, apkopégji (iek$&jo resursu vietda izmantoti
arpakalpojumu sniedzéji), lietvezi, IT specialisti, tehniskais personals, direktoru paligi (38. Saimes Ill
[Tmenis). AtbilstoSi veiktajam padzilinatajam intervijam 18,5% iestazu tika samazinats darbiniekus
skaits, nemainoties iestades funkcijam (pieméram, teritoridlo struktdrvienibu skaita samazinasana,
mezniecibu skaita samazinasana);

Viena no raksturigakajam izmainam iestadés tika minéta atbalsta funkciju samazinasana (Sada veida
izmainas minéja aptuveni 37% intervéto iestazu personala dalas vaditdji), ka art atbalsta funkciju
centralizéSana (13,6% jeb 8 iestadés). Atbilstosi intervijas noskaidrotajai informacijai galvenokart tika
centralizétas gramatvedibas, personala vadibas, ka arT iek$€ja audita funkcijas;

Pienakumu sarezditibas [Tmena pieaugums esoS$ajiem darbiniekiem. Pieméram, viena no pétijuma
izlasé ieklautas iestades juristiem, kuru galvenajos darba pienakumos ietilpa darbs ar dokumentiem,
tika nodots pienakums parstavét iestadi tiesa, saglabajot iepriek$gjo atalgojuma limeni. Tapat, bija
vérojams arl pretéjs process — ta ka tika samazinats mazkvalificétais personals, palikuSajiem
darbiniekiem bija javeic arT zemakas sarezditibas pienakumi.
Nodalas funkciju integré$ana citd iestades nodald, funkciju, struktdrvienibu apvieno$ana (pieméram,
administrativSa un finanSu departamenta apvieno$ana, personalvadibas departamenta apvieno$ana ar
citam atbalsta funkcijam u.c.).

Nacionala kino centra batiska restrukturizacija 2009. gada. Kaut arT restrukturizacija veikta pirms vairak
ka diviem gadiem, ta atstajusi ievérojamu ietekmi uz iestadi, I1dz ar to nemama véra, analizéjot iestades
amatus.

2009. gada Aizsardzibas ministrija tika veikts militarpersonu funkciju integréSanas process. Procesa
ietvaros tika veidoti jauni amati, tika pievienotas jaunas funkcijas, palielindjas veicamo pienakumu un
darba apjoms. Eso$as funkcijas apvienotas netika. Bez papildu funkciju pievieno$anas tika veiktas
izmainas ari iestades struktira, vienu no nodalam integréjot lielaka struktarvieniba (tika likvidéta zinatnes
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nodala, tas vieta izveidojot zinatnes un izglitibas nodalu). Aprakstitas izmainas neatstaja ietekmi uz
esoSo amatu klasifikaciju, proti, amatiem tika saglabatas ieprieks noteiktas saimes/ apakSsaimes un/ vai
[Tmeni.
Interviju rezultata tika apkopoti atseviski pieméri attieciba uz augstak minéto parmainu ietekmi uz iestazu
amatiem, amatu pienakumiem:

Apvienoto jeb kombinéto amatu izveidoSana (aptuveni 15% iestazu mingja, ka pédéjo gadu laika iestadée
ir izveidoti amati, kuri apvieno dazada veida funkcijas):

Personalspecialista personala atlases jautdjumos un personalspeciadlista macibu organizéSanas
jautajumos veikto funkciju apvienosanu viena amata;

Visparéjas dalas vaditdja apvienoSana ar galveno gramatvedi (amats apvieno gramatveza,
finansista, lietveza, personala vadibas, saimnieciska nodroSindjuma funkcijas). Amatu apvienosana
bija saistita ar gratibam piemeklét atbilstoSako saimi/ apakssaimi un/ vai limeni;

Administrativd departamenta, finansu departamenta un |IT departamenta vaditajs (19.3.

apakssaimes IV lmenis). Darbinieka parraudziba ir visas iepriek§ minétds sféras. Amata
klasificeéSana radija papildu gratibas;

Parvaldes vecakais referents (2. saimes IlIA limenis) apvieno tris lidz Cetras dazadas funkcijas, t.sk.
Sofera pienakumus, darba aizsardzibas specialista pienakumus u.c.

Viens darbinieks veic gan automobila vaditaja pienakumus (41. saime Il limenis) gan elektroiekartu
tehnika pienakumus (13. saime IV [imenis);

Festivala koordinatora un starptautiskas sadarbibas koordinatora apvieno$ana viena amata;

Departamenta vaditdjs veic iestddes vaditdja vietnieka funkcijas, ar nekustama TpaSuma
apsaimniekosanu, iepirkumu organizéSanu, normativo aktu izstradi saistitas funkcijas;

Viena amata tika apvienotas kurjera un lietvedibas funkcijas;

Juristu un iepirkumu specialistu apvieno$ana;

Tika apvienotas administrativas vadibas un IT funkcijas;

Eku parvaldnieki, kas apvieno vairakam saimém/ apak$saimém raksturigas funkcijas;

Tika izveidots vecaka eksperta amata, kura darba pienakumos ietilpst administrativa departamenta
diektora vietnieka pienakumi, darbs ar nomas ligumiem, iepirkumiem u.c. pienakumi;

Lietvedibas nodalas vaditdja piendkumos ietilpst visu atbalsta funkciju nodroSinasana, t.sk.
personala vadiba, kvalitates vadiba u.c.
Apvienotie jeb kombinétie/ universalie amati ir saistiti ar $adam problematikam: gratibas amatu

klasificéSanas procesa, jo universdlo darba pienakumu dé| ir sarezgiti noteikt atbilstoSo saimi/
apakSsaimi, grdtibas atrast piemérotus kandidatus amatiem, kam ir nepiecieSamas zinasanas un
prasmes.

Likvideto amatu funkcijas tika integrétas eso$ajos iestddes amata aprakstos, pienakumi tika pardaliti
darbinieku starpa, pieméram, par lietvedibu atbildigas personas funkciju papildindSana ar kurjera
pienakumiem, par filmu registru statistiku atbildigas personas amata pienakumi tika nodoti vecakajam

referentam, kura atbildibas joma pirms jauno piendkumu pievieno$anas bija personala vadiba. AtbilstoSi
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padzilinatajas intervijas noskaidrotajai informacijai, 24% jeb 14 istadés tika veikta pienakumu integréSana
citos amatos, amata pienakumu pardali$ana specialistu starpa.

Darbinieku pazemina$ana amata iestadé veiktas restrukturizacijas dé|. Sada veida izmainas amatos tika

veiktas 29% jeb 17 intervétajas iestadés. Atseviski padzilinatajas intervijas minétie pieméri uzskaitti talak

minétajos punktos:
Nodalu vaditaju/ vaditaju vietnieku likvidéSana, to vieta izveidojot ekspertu amatus, kuru darba
pienakumos formali vairs neietilpst struktdrvienibas darba vadiSana, citu stradajoSo vadiSana,
parraudziba, koordinéSana (pieméram, lietvedibas nodalas likvidéSana, t.sk. lietvedibas nodalas
vaditdja amata likvidéSana, darbinieku parcelot uz vecaka lietveza amatu, veicot funkciju
centralizaciju, tika likvidéti nodalu vaditaji katra pilséta — ta vieta izveidojot mazaku skaitu regionalo
nodalu vaditajus u.c.). AtseviSkas iestades norada, ka amati, kas iepriek$ veica nodalas vaditaju
funkcijas joprojam ir atbildigi par noteiktu jomu/ jomam. Ne vienmér $adu izmainu rezultata tika
parskatita amatu klasifikacija;
Integréjot nodalas funkciju (pieméram, tdrisma nodala) cita iestddes nodala (arvalstu investiciju
piesaistes un uznéméjdarbibas nodala), tlrisma nodalas vaditdja amats tika pazeminats Iidz
referenta limenim (no 36. saimes IV limena amats tika parklasificéts uz 36. saimes Il lmeni);

Darbinieka statusa maina (viena no iestadém minéja pieméru, kad ierédnis tika parcelts darbinieka
statusa). Divas no intervétajam iestadém darbinieki tika pacelti ierédna statusa.

Jaunu amatu izveide, pieméram, Nacionala tézaura eksperts, standartizacijas eksperts (LNB),
generaldirektora vietnieks (VMD) u.c.

32% iestazu minéja pédéjos gados notikusas dazada veida izmainas iestades struktdra, funkcijas, kuru
ietekmé netika veiktas izmainas amatu klasifikacija.

10% intervéto iestdzu personala dalu parstavji minéja izmainas iestades amatu nosaukumos.

5. Darba apjoms Vai, Jlsuprat, darba apjomam batu jabat to Kopuma intervéto iestazu parstaviji atbalsta darba apjoma ieklausanu to faktoru skaita, kas tiek izmantoti
faktoru skaita, kas tiek izmantoti darba algas amatu klasificé§ana un darba algas noteikSana (aptuveni 60% intervéto iestazu), tomér vienlaicigi atseviskas
noteik§ana? iestades norada uz to, ka $ada faktora ievieSana sarezgijumus un neskaidribas raditu grati izméramais un

kvantitativas vienibas grati izsakdmais veicama darba apjoms.

Vairakas iestades norada, ka atseviSkas jomas darba apjomu bitu iespéjams noteikt (pieméram, atbalsta
funkcijam, vaditajiem), tomér dala jomu tas bltu sarezgiti novértéjams (pieméram, 35., 36. saimé
klasificétajiem amatiem, diplomatiem).

Piecas no iestadém ming&ja, ka darba apjomam vajadzétu tikt npemtam véra, nosakot darba algas mainigo
dalu.

Atseviskas iestades noradija, ka to faktoru skaita, kas tiek izmantots darba algas noteikSanai, ka art amatu
klasificéSana, butu nepiecieSams iek|aut ar1 kvalifikacijas prasibas, pieméram, izglitibu, pieredzi attiecigaja
nozaré, art darba intensitati.

Vai vérojamas butiskas un konsekventas
atSkirtbas darba apjoma vienada amata
veicéjiem? Ladzu, nosauciet konkrétus amatus!

Aptuveni 37% no intervétajam iestddém vienada amata veicéjiem batiskas un konsekventas atSkiribas
veicama darba apjoma vérojamas nav. 32% no iestadém vérsa uzmanibu, ka atskiribas darba apjoma
iestadé ir novérotas.

Padzilinatajas intervijas tika minéti atseviski pieméri (konkréti amati), kur vérojamas atskiribas veicama darba
apjoma:
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Konstatétas
gratibas
klasificéSanas
proces3,
batiskakas
klasificéSanas
klidas
Specifiskas/ipa$
as prasmes un
pienakumi

Lddzu, nosauciet amatu saimes/apakSsaimes un
[Tmenus, kuros novérotas butiskakas gratibas
amatu klasificéSanas procesa! Raksturojiet tas!

Ka varétu izvairities no $adam gritibam?

Vai ir nacies klasificét amatus, kuru
pamatpienakumi dalgji atbilst/neatbilst
nevienam no Amatu kataloga
saimju/apakssaimju un limenu
paraugaprakstiem? Ladzu, miniet konkrétus
piemeérus un raksturojiet savu ricibu $ada
situacijal

Vai amatiem bija raksturigas specifiskas/ipasas
prasmes, kuru d€| bija gratibas tos klasificét
kada konkréta saimé?

Vai, JUsuprat, S1s specifiskas/ ipasas prasmes
varétu izmantot ka vienu no faktoriem amatu
klasificéSanas procesa/ darba algu noteikSana?
(ja no iepriekséjiem jautajumiem tiek gata
informaciju par specifisku/ipasu prasmju un/vai
pienakumu esamibu iestade)

36. saimes Il TmenT klasificéto referentu, kuru darbs saistits ar eiro ievieSanu, darba apjoms parsniedz

citu Saja menT klasificéto referentu darba apjomu;

36. saimes V limeni klasificéta departamenta direktora darba apjoms ir salidzinoSi lielaks neka citu

departamentu vaditajiem;
25. saimé klasificétajiem amatiem;
35. un 36. saimés klasificétajiem amatiem
Atbalsta funkciju veicéjiem;
Lidziga amata veicgjiem galvaspilséta un regionalajas struktarvienibas.
Vairakas iestadés ar lielu darba apjomu saistitie jautajumi tiek risinati, méginot izlidzinat darba apjomu

stradajoso starpa (novirzot pienakumus, t.sk. no darbinieka uz vaditaju, rotéjot darbiniekus u.c.). Divas no
iestadém norada, ka ne vienmér darba apjomu ir iesp&jams pardalit darbinieku starpa un ne vienmér $ads

risinajusm ir lietderigs.

Apkopojot padzilinato interviju pierakstus tika identificétas Sadas problematiskakas Amatu kataloga saimes/

apak$saimes, kuras valsts tieSas parvaldes personaldalu parstavi visbiezak noverojusi ar amatu
klasificéSanu saistitas gratibas un attieciba uz kuram batu nepiecieSami Amatu kataloga uzlabojumi:

19. Informacijas tehnologijas, t.sk. 19.1. Datorgrafika un WEB dizains, 19.2. Datu atbalsts, 19.3. IT un IS
vadiba, 19.4. Programmataras attistiba, 19.5. Sistému administréSana un uzturéSana, 19.6. Lietotaju
atbalsts. Uz novérotajam gratibam amatu klasificéSana 19. saimé norada 19% jeb 11 intervétas iestades.

Ka batiskakas tika minétas $adas gratibas:

Sarezgiti klasificét IT jomas amatus mazas, vidéjas iestadés, kur nav izveidotas atseviskas IT
struktdrvienibas un kur IT specialisti atbild par dazadam funkcijam (pieméram, gan par datu bazu
administréSanu, gan sistému administréSanu un uzturésanu);

Pasreizéjie Tmenu paraugapraksti neatspogulo faktisko situaciju valsts parvaldé u.c.

32. Projektu vadiba. Uz novérotajam gratibam amatu klasificéSana 19. saimé norada 10% jeb 6
intervétas iestades. Tika minétas $adas gratibas/ pieméri:

Amatu katalogd nav paredzéta iesp€jama riciba situacijas, kad projektam atbilst divi no projekta
lieluma kritérijiem, nevis tris (atbilstoSi Amatu katalogam projektu klasificé taja Iimeni, kura tiek
izpilditi vismaz 3 grupas kritériji)

Sobrid Amatu kataloga ir paredzéts atsevisks limenis tikai loti liela valsts investiciju projekta (Latvijas
Nacionalas bibliotékas),vaditajam, bet ne paréjam Saja projekta iesaistitajam personam (amatiem,
kuri piedalas projekta vadisana, organizéSana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz konsultacijas
projektu vaditdjam noteiktd joma u.c. pienakumus). Atbilsto$i padzilinatajam intervijam, $adiem
amatiem bija gratibas piemeklét atbilstoSako Tmeni Amatu kataloga ietvaros. 32. saime aktualakaja
Amatu kataloga redakcija ir iedalita 8 Iimenos, bet tikai viens no tiem ir paredzéts to amatu
klasificéSanai, kuri nevada projektu, bet ta ietvaros veic noteiktu uzdevumus — asistenti/ paligi/
specialisti, kas veic noteiktu uzdevumus (sagatavo nepiecieS$amo dokumentaciju, seko projekta
norises planam, piedalas projekta planoSana un veic citus | mena paraugaprakstd minétos
pienakumus) maza, standarta projekta ietvaros klasificEjami taja pasa Iimenf, kur [oti lielu sareZgitu
investiciju un sadarbibas projektu vaditaji;

Dazkart informacijas trikuma dé| par konkrétu projektu un ta lielumu (pieméram, projekta sadarbibas
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partneri laicigi nesniedz informaciju par projektu), nav iespéjams precizi ieklasificét attiecigo projektu

vaditajus u.c.

35. Politikas ievieSana. Uz novérotajam gratibam amatu klasificéSana 35. saimé norada 12% jeb 7
intervétas iestades. Ka bitiskakas tika minétas §adas gratibas:

Gratibas ar padomes locek|u klasificéSanu (pieméram, Konkurences padome);

Atseviskas iestades noradija, ka arl padotibas iestades dazkart nodarbojas ar politikas planosanu,
ne tikai politikas ievieSanu, Iidz ar to dala 35. saimé (Politikas ievieSana) klasificéto amatu batu
klasificéjami 36. saimé (Politikas planosana);

35. Politikas ievieSana ir viena no saimém, kura tiek izmantota gadijumos, kad ir gratibas piemeklét
amatam atbilstoSu saimi/ apakSsaimi specifisku pienakumu dél;

Gritibas ar nodalu vaditaju klasificéSanu 35. saimé;

Gritibas ar 24. (Komunikacija un sabiedriskas attiecibas) un 35. (Politikas ievieSana) saimju
savietojamibu.

44. Arvalstu finansu instrumentu vadiba. Uz novérotajam gratibam amatu klasificé$ana 35. saimé norada
10% jeb 6 intervétas iestades. Zemak uzskaititi intervéto personala dalu parstavju komentari par 44.
saimi.

Saime ir parak detalizéta (atbilstoSi Amatu katalogam 44. saime iedalita 19 limenos);

Gritibas piemeklét amatiem atbilstosakos saimes limenus;

44. saimes limeniem ir atbilstoSas salidzinoSi augstdkas méneSalgu grupas (pieméram,

salidzinajuma ar 35. un 36. saimi), kas rada nevienlidzibu darbinieku atalgojuma, ka arT konkurenci
iestazu struktarvienibu starpa.

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas. Uz novérotajam gratibam amatu klasificéSana 24. saimé
norada 8,5% jeb 5 intervétas iestades. Ka bitiskakas tika minétas Sadas gratibas:
Gratibas ieklasificét sabiedrisko attiecibu specialistus 24. saimes limenu paraugaprakstos ieklauta
nosacijuma par struktarvienibas lielumu dé|;
Gratibas ar 24. (Komunikacija un sabiedriskas attiecibas) un 35. (Politikas ievieSana) saimju
savietojamibu u.c.
23. Klientu apkalpoSana. Uz novérotajam gratibdm amatu klasificéSana 23. saimé norada 7% jeb 4
intervétas iestades. Ka batiskakas tika minétas Sadas gratibas:
Griitibas ar tadu specialistu klasificéSanu, kas neveic tikai un vienigi ar klientu apkalpo$anu saistitas
funkcijas, pieméram, pasu izsniedzéji, struktirvienibu vaditaji, kas nevada tiru klientu apkalpoSanas
struktdrvienibu, bet kuru darbs ir vérsts uz klientu vajadzibu apmierinaSanu;
Gratibas saistiba ar nepietiekamu Iimenu skaitu 23. saimé u.c.
5. Arstnieciba. Uz novérotajam gritibam amatu klasificésana 5. saimé norada 5% jeb 3 intervétas
iestades. Tika minétas $adas gratibas/ pieméri:
SareZdti klasificét epidemiologus. Sada veida specialisti nav arsti, bet RSU tiek gatavoti ka atseviski
specialisti;
Amatu klasificéSanu 5.1. Arstniecibas pakalpojumi IVB limenT ierobeZo termins ,Virsarsts”. Atbilstosi
padzilinatajai intervijai ar vienu no iestadém, ST amata pienakumus faktiski var veikt ari medicinas
personals ar augstako izgltibu;
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Gratibas ar nesertificétu arsta paligu klasificéSanu;
Griitibas ar funkcionalo specialistu klasificeSanu, pieméram |fizioterapeits, baseina, trenazieru zales
instruktors u.c.

1. Administrativa vadiba. Uz novérotajam gratibam amatu klasificéSana 35. saimé norada 5% jeb 3
intervétas iestades. Galvenokart iestadém rodas diskusijas par to, vai konkréti amati batu klasificéjami 1.
Administrativa vadiba vai ka vaditaji attiecigaja joma.

u.c.

Bitiskakas intervéeto iestazu personala dalu parstavju minétas gratibas amatu klasificéSanas procesa ir
Sadas:

Gratibas ar kombinéto jeb universalo amatu klasificéSanu (amati, kuri veic universalus, dazadam
saimém/ apakS$saimém raksturigus pienakumus). lestazu minétie kombinéto amatu pieméri uzskaititi
interviju kopsavilkuma 4. punkta;

Grutibas klasificét specifiskus un retus amatus, kuru batiskie/ pamata pienakumi neatbilst nevienai no
Amatu kataloga saimém/ apakSsaimém, pieméram, masieris, édinaSanas pakalpojumu nodalas vaditajs,
ilgtspéjas specialists, epidemiologs, uzmériSanas specialists, bileSu kasieris, vides parvaldibas
specialists, atkritumu parstrades vaditajs, informativo sistému projektétajs, Latvijas oficialais pilnvarotais
parstavis izstadé Expo Kina, muzikis u.c.
Gratibas klasificét ekspertus un konsultantus, kas ir specialisti noteikta joma, pieméram, atjaunojamas
energijas joma. Atbilstosi vienas intervétas iestades sniegtajai informacijai saimé 10. Ekspertize parak
liels uzsvars tiek likts uz specifiskam iestadém, laboratorijam;
Amatu kataloga ieklautie skaitliski izteiktie novertéSanas kritériji (iestades lielums, struktdrvienibas
lielums, projekta lielums) nereti rada gratibas un ierobezo iespéjas atbilstosi klasificét atseviSkus amatus.
Ka raksturigi pieméri var tikt minéti:
Gratibas noteikt atbilstoSo saimi/apak$saimi un Iimeni Konkurences padomes priek§sédétajam.
2009. gada darbinieku skaita samazinaSanas dé| Konkurences padome atbilda mazas iestades
kritérijiem. Ta ka iestades lielums ir viens no faktoriem, kas nosaka amata klasificéSanu augstaka
saimes/ apakSsaimes limen1, mazas iestades vaditaja alga ir ievérojami mazaka neka lielas iestades
vaditajam. Uz konkréto bridi Konkurences padomes priekSsédétaja sakotngja alga, péc iestades
domam, bija neadekvata veicamajam darbam. Jautdjums tika risinats, iesniedzot priekslikumus
Valsts kancelejai attieciba uz konkréta amata klasifikacijas parskatiSanu/ izmainam Amatu kataloga.
Rezultata tika veiktas izmainas iestaZzu sadalijuma, nemot véra to darbinieku skaitu;

Limenu paraugaprakstos ieklauta struktdrvienibas lieluma dé| vérojamas gratibas klasificét atbildigus
amatus, kuriem ir maz padoto. Viena no amatu kataloga saimém/ apakSsamém saistiba ar kuru
iestadés novérotas gritibas amatu klasificeSana ir 24. saime (Komunikacija un sabiedriskas
attiecibas). Viena no iestadém noradija, ka sabiedrisko attiecibu funkcijas nodrosinasanai iestadé ir
nepiecieSams tikai viens augsta limena specialists, nevis struktdrvieniba, bet Amatu kataloga
paredzéta limenu dalijuma dé| iestadé tika makshgi palielinata struktlrvieniba, lai attiecigajam
specialistam varétu tikt nodroSinats atbilsto§s atalgojuma limenis;

Nemot véra pasreizéjos Amatu kataloga noteiktos projektu lieluma kritérijus, vérojamas gratibas
klasificét projektu vaditajus. Sobrid atbilstoSi Amatu katalogam projektu vaditaju klasificé taja imenr,
kura tiek izpilditi vismaz 3 projektu kritériji, tomér padzilinatajas intervijas ar valsts tieSas parvaldes
iestazu personaldalu parstavjiem, ka arl konkrétos amatos nodarbinatajiem (galvenokart dazada
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lieluma projektu vaditajiem), tika noteikti atseviski amati, kuru vaditie projekti, izvértéjot tos péc
Amatu kataloga uzskaititajiem projektu lielumu raksturojoSiem kritériiem un pieejas, neatbilst
nevienam no Amatu kataloga 32. saimes limeniem. Attiecigajiem analizétajiem projektiem atbilst divi,
nevis tris no projekta lieluma kritérijiem, ldz ar to nav iesp&jams novértét, kur batu klasificéjams
konkrétais projekts un attiecigi art konkrétais projekta vaditajs.

U.c.
Dazkart starp saimju/ apakSsaimju [imeniem nav skaidri un neparprotami nodefinéti robezkritériji
(pieméram, 35. Politikas ievieSana, 36. Politikas planoSana), kas rada gratibas noteikt amatam atbilstoSo
saimes/ apak$saimes Iimeni;

Gratibas ar vaditaju vietnieku klasificéSanu. Viena iestade noradija, ka vaditaja vietnieki, ka art
generaldirektora vietnieki veic vadibas funkcijas, neskatoties uz to, ka darba pienakumos formali
neietilpst struktdrvienibas vadiSana. St iemesla dé| vaditaja vietnieki tiek klasificéti tajos pasos saimju/
apaks$saimju ITmenos ka vaditaji;

Gratibas klasificét vaditaju/ direktoru paligus;

Viena no iestddém norada uz gratibam klasificét tehniskos darbiniekus, it ipasi tos, kuru darbs saistis ar
sarezgitu tehniku;

Atsevisku saimju/ apak$saimju neatbilstiba faktiskajai situacijai valsts parvaldé rada gratibas amatam
atbilsto§as saimes/ apak$saimes un/ vai llmena noteikSana. Atbilstosi padzilinatajam intervijam ar valsts
tieSo parvaldes iestazu personaldalu parstavjiem vislielakads gratibas amatu klasificéSana vérojamas
saistiba ar IT jomu - valsts parvaldé nereti IT amati nav tik precizi sadaliti pa funkcijam, lai varétu tos
iedaltt kada no IT jomas novirzieniem;

Atseviskas Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes vai atseviSki saimju/ apakSsaimju limeni ir veidoti
noteiktam iestadem, kas rada gritibas klasificét to iestdzu amatus, kuru darba specifika nav atspogulota
saimes/ apaks$saimes un/ vai noteikta [imena apraksta;

Viena no iestadém noradija, ka gritibas ir saistitas ar atbilsto§aka llmena, nevis saimes/ apakSsaimes
noteik3anu;

Viens no intervétajiem iestazu parstavjiem minéja gratibas klasificét amatus saimés/ apakSsaimeés, kuras
ir neliels skaits Tmenu;

Vairaku iestazu personaldalu parstavji noradija, ka Sobrid Amatu katalogs paredz vertikalu, nevis
horizontalu izaugsmi — augstakie saimju. apakSsaimju limeni paredzéti amatu klasificéSanai, kuru
pienakumos ietilpst vadibas funkcijas, kamér iespéjas klasificét ekspertus, specialistus ir salidzinosi
ierobezotakas;

Vairaku institdciju personaldalu parstavji noradija, ka gratibas noteikt iestddes amatiem atbilstoSako
saimi/ apak§saimi un limeni tika novérotas, tos klasificéjot pirmo reizi. Turpmak, klasificéjot atseviskus
amatus, biezi vien par pamatu tika nemti iepriek$ saskanotie amatu klasificéSanas rezultati.

Padzilinato interviju rezultati liecina, ka iestdzu starpa novérotas salidzinosi mazak gratibas attieciba uz
atbalsta funkciju veic&ju klasificeéSanu (iznemot IT joma stradajoSos). 10% no intervéto iestdzu personala
dalas vaditajiem atzina, ka nav nacies saskarties ar problémam, nosakot atbilstoSako saimi/ apakSsaimi un
[Tmeni amatiem, kuru pienakumi saistiti ar atbalsta funkciju veikSanu iestadg, t.sk. 14. saimei
(Gramatvediba), 18.3. saimei (Dokumentu parvaldiba), 21. saimei (Juridiska analize, izpildes kontrole un
analize), 12.1. saimei (FinanSu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas) u.c. saimém raksturigo
funkciju veicéjiem;
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7. Analizes
rezultata
identificétie
neprecizi
klasificétie amati

8. AK
pilnveidoSana

Kads ir pamatojums, kadé| konkrétie amati
klasificéti tieSi Sajas saimés/apak§saimés un
[Tmenos? (Intervijas ietvaros tiek noskaidrots
pamatojums, kadé| amatu aprakstu analizes
rezultata identificétie “neprecizi klasificétie
amati” klasificéti tieSi Saja saimé/apaks$saimé un
limeni)

Vai, Jusuprat, batu nepiecieSama Amatu
kataloga uzlabosana?

Ka, Jasuprat, varétu tikt pilnveidots Amatu
katalogs?

Atseviskas iestades noradija, ka ne vienmér ministriju specialistus ir adekvati klasificét augstaka liment neka

padotibas iestazu darbiniekus, jo padotibas iestazu darbiniekiem biezi vien ir javeic |oti sarezgits darbs. Ka
piemérs tika minéts Valsts izglitibas satura centrs;

Péc 37% iestazu personala da|u parstavju domam dalai iestades amatu raksturigas specifiskas/ ipasas
prasmes un/ vai specifiski/ Tpasi pienakumi. Talak minétajos punktos uzskaititi padzilinatajas intervijas
minétie raksturigakie piemeri:

Pienakumi, kurus Latvijas ietvaros veic tikai dazi specialisti, pieméram, A1 sertifikdta izsniegSana
socialas apdrosinasanas jom3;

Pielaide slepenai informacijai, saskarsme ar valsts noslépuma objektiem, darbs droSibas rezima, Tpass
apkalpojamo klientu loks;

Zinasanas specifiskas, Sauras jomas — zinasanas ekotoksikologija, atlieku joma, bio atkritumu jom3,
zinaSanas par militaram bivém u.c. jomas;

Funkcionali specialisti, kuru darbam raksturiga pastiprinata fiziska slodze (pieméram, baseina un
trenazieru zales instruktors, fizioterapeits u.c.), kas netiek atspogulota Amatu katalog3;

Klientu apkalpotaji, kas veic psihologiski smagu darbu;

Prasmes darba ar specifisku programmatiru, datubazém;

Specifiskas Valsts kases amatu veikSanai nepiecieSamas prasmes atspogulotas 11. saimé (Finansu
administréSana);

Vairaku intervéto iestdzu personala dalu parstavji norada, ka atseviSkiem universaliem amatiem
nepiecieSamas zinasSanas (gramatvedibas, iepirkumu u.c. jomas, zinaSanas par attiecigas nozares
normativajiem aktiem, sveSvalodu zinaSanas) veido specifisku zinasanu kopumu, kas saistits ar gritibam
atrast amatam piemérotus kandidatus.

Aptuveni tre$a dala no intervétajam iestadém (31%) atzina, ka specifiskam/ ipaSam prasmém un/ vai
pienakumiem vajadzétu bt to faktoru skaita, kas tiek nemti véra, klasificéjot amatus un nosakot darba algas.
Viena no iestadém noradija uz nepiecieSamibu nodefinét, kas tiek saprasts ar specifiskam/ ipasam
prasmém, lai tiktu nodroSinata vienota izpratne un pieeja valsts parvaldé 81 jautajuma zina.

Intervijas ieglta informacija par $o jautajumu tika izmantota amata aprakstu analizes procesa.

Apkopojot padzilinato interviju pierakstus tika identificétas $adas Amatu kataloga saimes/ apakssaimes,
attieciba uz kuram batu nepiecieSami Amatu kataloga uzlabojumi:

19. Informacijas tehnologijas, t.sk. 19.1. Datorgrafika un WEB dizains, 19.2. Datu atbalsts, 19.3. IT un IS
vadiba, 19.4. Programmatdras attistiba, 19.5. Sistému administréSana un uzturéSana, 19.6. Lietotaju
atbalsts. Priekslikumus 19. saimes pilnveidoSanai sniedza 8,5% jeb 5 intervétas iestades;

35. Politikas ievieSana. Priekslikumus 19. saimes pilnveidoSanai sniedza 8,5% jeb 5 intervétas iestades;
44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba. Priekslikumus 44. saimes pilnveidoSanai sniedza 8,5% jeb 5
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intervétas iestades;

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas. Priekslikumus 24. saimes pilnveidoSanai sniedza 7% jeb 4
intervétas iestades;

32. Projektu vadiba. Priekslikumus 32. saimes pilnveidoSanai sniedza 7% jeb 4 intervétas iestades;
36. Politikas planoSana. Priekslikumus 36. saimes pilnveidoSanai sniedza 7% jeb 4 intervétas iestades.

lestazu sniegtie priekslikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai uzskaititi talak minétajos punktos, t.sk. par katru
no augstak minétajam Amatu kataloga saimém/ apakSsaimém:

19. Informacijas tehnologijas. Padzilinatajas intervijas tika minéti §adi nepiecieSamie uzlabojumi:
Visparinat 19. saimes apaks$saimju raksturojumus, paredzot iespé&ju tos kombinét;

Paredzét iespéjamos risindjumus IT jomas amatu klasificéSanai loti mazas, mazas un vidéjas
iestadés, kur nav izveidotas atseviSkas IT struktirvienibas un darbinieki veic universalus
pienakumus, pieméram, uztur serverus, labo datortehniku, bet neveic ar programmésanu saistitus
darbus. |zvértét iespéju izSkirt atsevisku apak$saimi;

NepeicieSamas izmainas saistiba ar kvantitativajiem darba apjomu raksturojoSajiem raditajiem IT
saimés/ apakSsaimés — Sobrid tie neatbilst faktiskajai situacijai valsts parvaldé. AtbilstoSi Amatu
katalogam viens no robezkritérijiem 19.6. apakS§saimes limenu izdali$anai ir lietotaju skaits, kuriem
tiek nodroSinata datorsistému/ lietojumu uzturé$ana (Iidz 100 lietotajiem, I1dz 250 lietotajiem, virs 250
lietotajiem). Viena no intervétajam iestadém noradija, ka faktiskais lietotajus skaits parsniedz amatu
kataloga noradito u.c.

35. Politikas ievieSana. Padzilinatajas intervijas tika minéti $adi nepiecieSamie uzlabojumi:
Parskatit saimes [Tmenus, paraugaprakstus, robezkritérijus, kas iz8kir saimes limenus;
lzvértét pasreizé€jo dalljumu politikas ievies€jos un planotajos. Ka iepriek§ minéts, atseviSkas
iestades noradija, ka arT padotibas iestadém raksturigi amati, kas nodarbojas ar politikas planoSanu,

[ldz ar to dala 35 .saimé (politikas ievieSana) amatu bitu klasificéjami 36. saimé (politikas
planosana) u.c.;

44. Arvalstu finansu instrumentu vadiba. Padzilinatajas intervijas tika minéti $adi nepiecieSamie
uzlabojumi:

Parskatit saimes lTmenus, paraugaprakstus;

Visparinat limenu skaidrojumus;

Izvértét iespéju nodalit [imenus vadibas un uzraudzibas funkcijai;

Aspveért iespéju ieviest starplimenus;

Skaidrak nodefinét imenu robezkritérijus, pieméram, starp Il un Il Tmeniem u.c.

24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas. Padzilinatajas intervijas tika minéti Sadi nepiecieSamie
uzlabojumi:

Parskatit saimes [Tmenus, paraugaprakstus, t.sk. paraugaprakstos ieklaut detalizétakus pienakumus;

Izvairities no saimes limenu sasaistes ar struktlrvienibas lielumu. lzvértét iespéju ieviest
starplimenus, kur sabiedrisko attiecibu specialisti tiktu daliti péc iestades, nevis struktirvienibas
lieluma u.c.

32. Projektu vadiba. Padzilinatajas intervijas tika minéti $adi nepiecieSamie uzlabojumi:
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Batu nepiecieSams parskatit Amatu kataloga ieklautos projektu lieluma kritérijus. Kopuma 10
intervétie valsts tie§as parvaldes iestazu darbinieki mingja, ka analizéto amatu vaditie projekti
neparsniedz piecus miljonus latu, kas ir viens no mazu, standarta projektu raksturojoSajiem
kritérijiem. Tikai 3 no aptaujatajiem konkrétos amatos nodarbinatajiem/ personaldalu parstavjiem
minéja projektus, kuru finanséjuma apmérs parsniedz 10 miljonus latu, viens no tiem — Latvijas
Nacionalas bibliotékas projekts;
Paredzét iespéjamos risinajumus situacijas, kad projektam atbilst divi no projekta lieluma kritérijiem,
nevis tris (pieméram, prioritaro kritériju noteikSana). Sobrid atbilstoSi Amatu katalogam projektu
klasificé taja imen1, kura tiek izpilditi vismaz 3 grupas kritériji. Viena no intervétajam iestadem
norada, ka bitu nepiecieSama elastigaka pieeja projektu dalisanai limenos péc to lieluma;
Viena no intervétajam iestadém izteica priekSlikumu projektu vaditajus klasificét péc atbildibas
[Tmena nevis projekta lieluma;
Paredzét plasakas iespéjas klasificét amatus, kas nevada projektus, bet veic atseviSkus
pienakumus projekta ietvaros. Pieméram, 32. saimé paredzéts atseviSks limenis Latvijas Nacionalas
bibliotekas projektu vaditajam, bet ne paréjam projekta iesaistitajam personam, kas tieSi piedalas
projekta organizéSana, koordiné$ana.

36. Politikas planoSana. Padzilinatajas intervijas tika minéti $adi nepiecieSamie uzlabojumi:
Parskatit saimes llmenus, paraugaprakstus, robezkritérijus, kas izSkir saimes limenus;
Izvértét iespéju ieviest papildu strplimenus;
Izvértét pasreiz€jo dalijumu politikas ievies€jos un planotajos u.c.

Izvértét, vai ir pamatoti klasificét ministrijas augstakajos saimes Iimenos un izslégt iespéju Sajos limenos

klasificét citas padotibas iestades, neskatoties uz to, ka iestazu veiktas funkcijas ir lidzvértigas.

Paredzéet Amatu kataloga tadas izmainas, lai batu iespéja klasificét ekspertus — nozares specialistus.

NepiecieSams rapigi pardomat Amatu kataloga ieklautos skaitliski izteiktos novértéSanas kritérijus
(iestades lielums, struktdrvienibas lielums, projekta lielums), lai izvairitos no situacijam, kad ir

ierobezotas iespéjas atbilstosi klasificét atseviSkus amatus.

Vairaku intervéto iestdzu personala dalu parstavji norada uz gratibam orientéties pasreizéja Amatu
kataloga. Batu nepiecieSams izvértét, vai to nepiecieSams grupét péc alfabéta, vai nav nepiecieSams
ieviest satura raditaju.

NepiecieSams pievérst uzmanibu, lai Amatu katalogs neveidojas parak specifisks, izvairoties no jaunu
saimju ievieSanu Sauras, specifiskas jomas, ka art veidojot saimes/ apakSsaimes atseviskam iestadem.
Ta vieta, divas no iestadém norada uz nepiecieSamibu apsvért Amatu kataloga visparinaSanu, t.sk.
[Tmenu aprakstu visparinasanu.

Padzilinatajas intervijas tika izteikti priekslikumi arT atsevisku saimju veidoSanai, pieméram:

18.1. Arhivu pakalpojumi apakSsaimes piemérosSana tikai vienai institdcijai (Latvijas Nacionalais Arhivs);

Atseviskas saimes izveidoSana statistikai (Sobrid ar statistiku saistiti amati tiek klasificéti 18. saimes
(Informacijas apkoposana un analize) apakSsaimé — 18.6. Statistika).

Atseviskas poligrafijas saimes izveidoSana.

Atseviskas iestades VK un FM ir iesniegus$as detalizétus priekslikumus atsevi$ku saimju pilnveidoSanai/
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izveidoSanai, t.sk. Centrala statistikas parvalde, valsts ienémumu dienests, Latvijas Geotelpiskas
informacijas agentdra u.c.

Viena no iestdadém noradija uz to, ka galvena ar Amatu katalogu saistita probléma ir ta sasaiste ar
atalgojuma sistému.

Intervéto iestazu parstavji noradija uz neko neizsakosajiem valsts tieSas parvaldes iestazu amata
nosaukumiem (referents, vecakais referents, eksperts). Amata nosaukumam vajadzétu atspogulot veicama
darba raksturu un radtt patiesu priekSstatu par veicamajiem pienakumiem.

9. Ménesalgu Raksturojiet bitiskakos iemeslus atskirlbam Nedaudz vairak par pusi intervét iestazu personala dalu parstavji norada uz atSkirilbam algas apméra viena
grupas algas apméra viena saimé/apakssaimeé un saimé/apak§saimé klasificétiem lTdziga darba veicgjiem.
liment klasificétiem amatiem ar vienadu Apkopojot intervijas izteiktos viedok|us, tika identificati $adi bitiskakie iemesli at$kiribam algas apméra
nosaukumut l"dziga amata veicgjiem/ atalgojumu ietekmé&josie faktori:

Noveértéjuma rezultati (t.sk. atbildibas limena, nozimiguma izvértéjums u.c.);
AtbilstoSa kvalifikacijas pakape;

Darbinieka stazs;

Darbinieka zinasanas, izgltiba un pieredze (t.sk. labas anglu valodas zinaSanas). Viena no iestadém ka
viens no faktoriem algu atSkiribas tika minétas specifiskas zinaSanas (senvacu valoda);

Kvalifikacija (pieméram, sertificéts vai nesertificéts darbinieks);

Struktdrvienibu vaditajiem — padotiba esoso cilveku skaits;

Darba apjoms un sarezgitiba;

AtseviSkas iestades norada, ka atSkiribas atalgojuma vérojamas galvaspilsétd un regionalajas
struktdrvienibas stradajoso starp3;

Atseviskas iestades norada, ka atSkiribas algas veidoju$as un saglabajusas vésturiski;

Viena no intervétajam iestadém noradija, ka nepastav stingri noteikti kritériji, kas ietekmé atalgojuma
atSkiribas starp Iidziga, viena limen klasificEtu amatu veicé&jiem;

Divas iestadés vaditaji ir tie, kas pienem Iémumu, ka tiks sadalits atalgojuma budzets, ka atalgojums tiks
sadalits starp padotajiem;

Jautajumi konkrétos amatos nodarbinatajiem

6. Klasifikacija Vai Jums ir zinams, kura saimé/apakssaimé ir Lielaka dala intervétie konkrétos amatos nodarbinatie ir informéti par to, kura saimé/apakssaimé klasificéts
klasificéts JUsu amats? (uz intervijam tiek acinati vinu veiktais amats.
tie nodarbinatie, amatu aprakstu analizes
ietvaros ir identificétas neatbilstibas)

7 F.aktisil(ie darba Ladzu, raksturojiet savus pamata pienakumus! Intervijas ieglta informacija par Siem jautajumiem tiek izmantota amata aprakstu analizes procesa.
’ pienakumi
Darba Vai ir kadas instrukcijas, péc kuram Jas
8. sarezgitiba un vadaties, veicot darba pienakumus?
apjoms

Cik procesi ir Jisu parraudziba?
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10.

Sadarbibas/vadi
bas mérogs

Specifiski/ipasi
pienakumi un
prasmes

Cik lieli ir Jasu vadttie projekti? (amatiem, kas
klasificéti 32. saimé) Cik sistémas Jus
administréjat? (atbilstosa saimé klasificétiem
amatiem) u.c.

Ar ko Jis sadarbojieties pienakumu veikSanas
ietvaros?

Vai Jus organizéjat/vadat/ koordingjat citu
stradajoso darbu?

Kadas zinasanas, profesionalas prasmes Jus
lietojat darba pienakumu veikSanai?

Ernst & Young | 274



8. Pielikums: Fokusgrupu diskusiju programmas

FOKUSGRUPAS DISKUSIJAS PROGRAMMA

Diskusija par 19. Informacijas tehnologijas (IT) saimes/apak$saimju liTmenu
piemérotibu
Fokusgrupas merkis:

Apspriest 19. Informacijas tehnologijas (IT) saimes/apaks$saimju lTmenu paraugaprakstu piemérotibu,
amatu klasificé$anas gratibas un identificét iesp&jamas 19. Informacijas tehnologijas (IT)
saimes/apakssaimju uzlaboSanas iespéjas Amatu kataloga

Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz 19. IT saimi/apakSsaimém:

Darbinieku amata pienakumu daudzveidiba, t.sk. IT amatu pienakumu apvienoSana mazas iestadés
IT sisttmu daudzveidiba un sareZditiba, to parvaldiba. Griitibas sistémas parvalditaju amatu klasifikacija,
nemot véra iestades sistému sarezgitibu

Funkciju sadalijuma IT apak8saimeés atbilstiba realajai situacijai, t.sk. eso3o IT saimju atbilstiba
galvenajiem darbibas virzieniem IT joma valsts parvaldé

IT apakSsaimés ieklauto darba apjomu raksturojoSo kvantitativo raditaju atbilstiba faktiskajai situacijai
Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz AK pilnveidosanu:

AK detalizacijas pakape - amati, kas veic pienakumus no dazadam saimém/apakSsaimém/limeniem
Struktdrvienibu vadrtaju/Struktirvienibu vaditaju vietnieku klasificéSanas gratibas

Amatu klasificéSanas gratibas mazas iestadés tiem amatiem, kas veic dazadu jomu funkcijas - amatu
piendkumu apvienoSana mazas iestadés

Amatu saimju, kas izveidotas konkrétam iestadém, piemérotiba, detalizacija un izmantoSanas iespéjas
(VID, Valsts kase u.c.)

Neatbilstibas starp saimes/apak$saimes limena raksturojumu un amata paraugaprakstu
Augsta lTmena ekspertu klasificéSanas gratibas |oti Sauras un specifiskas nozarés
Saimju/apak$saimju zemako limenu izmanto$ana un nepiecieSamiba

Darba apjoms, kvalifikacija, specifiskas/ipasas prasmes, pienakumi - iesp&jamie faktori, kas varétu tikt
nemti véra amata algas aprékina

Augstakas saimes/apak$saimes ITmena mijiedarbiba ar iestades lielumu un funkciju relativo ietekmi valsts
parvaldes konteksta

Amatu klasificESanas procesa iesp&jamas izmainas - saskano$anas procesa ar Valsts Kanceleju
efektivitaté, ministrijas ka starpnieka starp Valsts Kanceleju un padotibas iestadém nepiecieSamiba

Uz fokusgrupu aicinatie dalibnieki:

Valsts ienémumu dienests Valsts socialas apdrosinasanas agentira
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira
ministrija

Valsts regionala attistibas agentara Nacionalais veselibas dienests

Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs Partikas un veterinarais dienests

Valsts kase Pilsontbas un migracijas lietu parvalde

Centrala statistikas parvalde

Fokusgrupas datums, laiks un vieta:

Fokusgrupas norises datums un laiks — 24.04.2013 no plkst. 10.00 lidz 12.00
Fokusgrupas norises vieta — SIA ,,Ernst & Young Baltic”, Muitas iela 1a
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FOKUSGRUPAS DISKUSIJA

Diskusija par 35. Politikas ievieSana, 36. Politikas plano$ana, 44. Arvalstu
finansSu instrumentu vadiba saimju l[imenu piemérotibu

Fokusgrupas meérkis:

Apspriest 35. Politikas ievieSana, 36. Politikas plano$ana, 44. Arvalstu finandu instrumentu vadiba
saimes [Tmenu paraugaprakstu piemérotibu, amatu klasificéSanas gratibas un identificét iesp&jamas
saimju uzlabo$anas iesp&jas Amatu kataloga

Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz 35., 36., 44. saimi:

Gratibas amatu klasifikacija un robezu noteik§ana 35 Politikas ievieSana saimes limenos

35. Politikas ievieSana saimes Iimenu paraugaprakstu piemérotiba un daltjjums. Padotibas iestazu
at3kiriga izpratne saimes Iimenu piemérosSana

36. Politikas plano$ana saimes limenu piemérosana tikai ministriju [Tment
36. Politikas planosSana visu saimes limenu izmanto$ana un nepiecieSamiba
44, Arvalstu finandu instrumentu vadiba saimes nepiecie§amiba un izmanto$anas pamatotiba

Gratibas 44 Arvalstu finansu instrumentu vadiba saimes limenu nodali$ana vadibas un uzraudzibas
funkcijai

Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz AK pilnveidosanu:

AK detalizacijas pakape - amati, kas veic pienakumus no dazadam saimém/apakssaimém/limeniem
Struktlrvientbu vadrtaju/Struktirvienibu vaditaju vietnieku klasificeSanas gratibas

Amatu klasificéSanas gratibas mazas iestadés tiem amatiem, kas veic dazadu jomu funkcijas - amatu
piendkumu apvienoSana mazas iestadés

Amatu saimju, kas izveidotas konkrétam iestadém, piemérotiba, detalizacija un izmantoSanas iespéjas
(VID, Valsts kase u.c.)

Neatbilstibas starp saimes/apak§saimes limena raksturojumu un amata paraugaprakstu
Augsta limena ekspertu klasificéSanas gratibas |oti Sauras un specifiskas nozarés
Saimju/apak$saimju zemako limenu izmanto$ana un nepiecieSamiba

Darba apjoms, kvalifikacija, specifiskas/ipasas prasmes, pienakumi - iesp&jamie faktori, kas varétu tikt
nemti véra amata algas aprékina

Augstakas saimes/apak$saimes ITmena mijiedarbiba ar iestades lielumu un funkciju relativo ietekmi valsts
parvaldes konteksta

Amatu klasificESanas procesa iesp&jamas izmainas - saskano$anas procesa ar Valsts Kanceleju
efektivitaté, ministrijas ka starpnieka starp Valsts Kanceleju un padotibas iestadém nepiecieSamiba

Uz fokusgrupu aicinatie dalibnieki:

Valsts zemes dienests Konkurences padome

Tieslietu ministrija Valsts izglitibas attistibas agentira
Valsts regionala attistibas agentira Nacionalais veselibas dienests

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas Nacionalais kino centrs

ministrija

Veselibas ministrija Lauku atbalsta dienests

Valsts augu aizsardzibas dienests

Fokusgrupas datums, laiks un vieta:

Fokusgrupas norises datums un laiks — 24.04.2013 no plkst. 14.00 Iidz 16.00
Fokusgrupas norises vieta — SIA ,,Ernst & Young Baltic”, Muitas iela 1a
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FOKUSGRUPAS DISKUSIJA

Diskusija par 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 23.
Klientu apkalposana, 38. Sekretariata funkcija saimju/apakssaimju liTmenu
piemérotibu

Fokusgrupas merkis:

Apspriest 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 23. Klientu apkalpo$ana, 38.
Sekretariata funkcija saimju/apak§saimju lTmenu paraugaprakstu piemérotibu, amatu klasificéSanas
gratibas un identificét iespéjamas saimju/apakSsaimju uzlaboSanas iespéjas Amatu kataloga

Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz 18.1., 18.3. apakssaimi un 23., 38.
saimi:

Gratibas augsta lTmena klientu apkalpotaju amatu klasifikacija
Gratibas augsta ITmena vaditaju sekretaru klasifikacija

Gratibas amatu klasifikacija 18.1. Arhivu pakalpojumi un 18.3. Dokumentu parvaldibas apak§saimés.
Padotibas iestazu atskiriga izpratne saimes [Tmenu piemérodana

18.1. Arhivu pakalpojumi apak§saimes pieméroSana tikai vienai institlcijai (Latvijas Nacionalais Arhivs)
Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz AK pilnveidosanu:

AK detalizacijas pakape - amati, kas veic pienakumus no dazadam saimém/apak$saimém/limeniem
Struktdrvienibu vadrtaju/Struktarvienibu vaditaju vietnieku klasificéSanas gratibas

Amatu klasificéSanas gritibas mazas iestadés tiem amatiem, kas veic dazadu jomu funkcijas - amatu
pienakumu apvieno$ana mazas iestadés

Amatu saimju, kas izveidotas konkrétam iestadém, piemérotiba, detalizacija un izmantoSanas iespéjas
(VID, Valsts kase u.c.)

Neatbilstibas starp saimes/apak$saimes limena raksturojumu un amata paraugaprakstu
Augsta limena ekspertu klasificéSanas gratibas |oti Sauras un specifiskas nozarés
Saimju/apak$saimju zemako limenu izmanto$ana un nepiecieSamiba

Darba apjoms, kvalifikacija, specifiskas/ipasas prasmes, pienakumi - iesp&jamie faktori, kas varétu tikt
nemti véra amata algas aprékina

Augstakas saimes/apakSsaimes limena mijiedarbiba ar iestades lielumu un funkciju relativo ietekmi valsts
parvaldes konteksta

Amatu klasificeSanas procesa iesp&jamas izmainas - saskano$anas procesa ar Valsts Kanceleju
efektivitaté, ministrijas ka starpnieka starp Valsts Kanceleju un padotibas iestadém nepiecieSamiba

Uz fokusgrupu aicinatie dalibnieki:

Latvijas Nacionalais Arhivs Valsts ienémumu dienests

Latvijas Investiciju un attistibas agentira Valsts izglttibas attistibas agentdra
Uznémuma registrs Valsts zemes dienests

Lauku atbalsta dienests Za|u valsts agentira

Valsts socialas apdrosinasanas agenttra Maksatnespéjas administracija

Nodarbinatibas valsts agentira

Fokusgrupas datums, laiks un vieta:

Fokusgrupas norises datums un laiks — 25.04.2013 no plkst. 13.00 Iidz 15.00
Fokusgrupas norises vieta — SIA ,,Ernst & Young Baltic”, Muitas iela 1a
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