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Izmantotie saisinajumi un skaidrojumi

Tabula Nr. 1 Izmantotie saisinajumi un skaidrojumi

Apziméjums/
saisinajums

Skaidrojums

: Aizsardzibas ministrija

¢ Arlietu ministrija

Amatu katalogs Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institlciju amatu

katalogs” _
Abas e 3006, gada 1. decembra ks VAt un pABvaRTTI metHLe SO un Gk TGz
likums” _
Arthu||kums20109ada11februérahkumsArthu||kums
Buvmecrbasnkums .............. 1ggsgada103ugustankumsBuvmecrbasnkums ..................................................................................................
CSPCentréléstahshkaspérvalde
EYEmst&YoungBaIt|cS|A
FMF|nan§um|n|str|Ja
|EM .......................................... Ieks||etum|n|strua .................................................................................................................................................................

IKT Informéacijas un komunikacijas tehnologijas

{ IKVD | Izglitibas kvalitates valsts dienests

‘ Intelektuala un fiziska _ I IR -
_ darba vartasanas metode SIA ,Fontes Vadibas konsultacijas” intelektuala un fiziska darba vértéSanas punktu - faktoru metode

: Informé&cijas tehnologijas

Izglttibas un zinatnes ministrija

: Korupcijas novér8anas un apkaro$anas birojs

: Konkurences padome

Lauku atbalsta dienests

Latvijas Investiciju un attistibas agentira

LNA i Latvijas Nacionalais arhivs
LNB i Latvijas Nacionala bibliotéka
LNVM : Latvijas Nacionalais véstures muzejs

Latvijas Universitate

Metodika SIA ,Fontes Vadibas konsultacijas” intelektuala un fiziska darba vérté$anas punktu - faktoru metodes 1.
: i dala — intelektuala darba vertéSanas kritériji :

: Memorialo muzeju apvieniba

Nacionalie brunotie spéki

Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests

: Nacionalais veselibas dienests

: PilsonTbas un migracijas lietu parvalde

: PVD Partikas un veterinarais dienests i
Rsu ......................................... RTgasStradmaun|vers|téte
RTU ......................................... RTgaSTethKQumversnéte ...............................................................................................................................................
s|VA ........................................ Soc|é|és|ntegréc|Jasvalstsagentﬂra
TAT|esuadm|n|strécua
TNG”B ................................... Transportanela|mesgadeumuun|nc|dentu|zmek|ésanasb|ro]s
TSProjektaTethKéSpecmkécua
UR ........................................... Uznémumureg|strs
VAc ............................................ Valstsasdeonorucemrs ..................................................................................................................................................
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Apziméjums/

kaidrojums

saisinajums

: VARAM Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

V|D .......................................... Va|sts|enémumud|enests ..................................................................................................................................................
VKVaIstskanceIe]a
VMVeseﬁbasm.mstrua
VRAAva|3tsreg|ona|asatﬁsﬁbasagentura
VSAAValstssomélésapdrosmééanasagentﬂra
VZD ............................................ Va|stszemesd .....................................................................................................................................................................
ZVA i Zalu valsts agentdra
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1. levads

Zinojums par nepiecieSamajiem Amatu kataloga saturiskajiem pilnveidojumiem ir ceturtais pétijuma
~Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novér§ana” nodevums, kas tiek veikts
Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturdlo reformu ievieSanai valsts parvalde”
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) ietvaros. Zinojums sagatavots saskana ar
2012. gada 17. decembra ligumu Nr. 101 ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas k|adu
novérSana” (iepirkuma identifikacijas numurs: MK VK 2012/13 ESF), kas noslégts starp Valsts
kanceleju (turpmak - Pasititajs) un Ernst & Young Baltic, SIA (turpmak — Ernst & Young vai EY).

Pétijjuma meérkis

Pétljuma meérkis ir izstradat priekSlikumus Amatu kataloga pilnveidoSanai un amatu klasificéSanas
kladu novér$anai.

Pétijuma uzdevumi

AtbilstoSi TS Projekta ietvaros tika veikti $adi uzdevumi:

1. lzlases veida, sanemot datus un salidzinot dazadu valsts tieSas parvaldes institliciju amatu
klasifikacijas rezultatus, veikta amatu klasificéSanas rezultatu analize un izstradati priekSlikumi
amatu klasifikacijas k|tdu novérSanai. (TS 3.1.).

2. Veikta Amatu kataloga ieklauto amatu saimju padzilinata analize un izstradati priekslikumi Amatu
kataloga pilnveidoSanai. (TS 3.2.).

Pétijuma dati un tvérums

Amatu kataloga saimju/ apak$saimju analizes gaita tika izmantoti FM valsts un pasvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati par amatu vienibu skaitu un amatu
nosaukumiem valsts tieSas parvaldes iestadés (analizé izmantota pieejama informacija uz 2012. gada
oktobri), iestazu iesniegtie amata apraksti, padzilinato interviju un fokusgrupu diskusiju rezultati, ar
studiju procesa organizéSanu, augstskolu vadibu, sekretariata funkciju u.c. jomam saistitiem amatiem
pieskirtie punkti péc Intelektuala un fiziska darba vértéSanas metodes, kuras 1. dala — intelektuala
darba vértéSanas kritériji - ir ieklauta Rokasgramata amatu vértéSana (TS 2. pielikums), sakotnéjas
saimju/ apakS$saimju lTmenu vértibas, kas iegitas, izmantojot iepriekSminéto Intelektuala un fiziska
darba vértéSanas metodi. Sakotnéjie vértéjumi bija pieejami $adam saimém/ apakssaimém:

administrativa vadiba,

apsaimniekoSana,

apsardze un uzraudziba,

diplomatiska un konsulara darbiba,
dispeceru pakalpojumi,

dokumentu redigésana,

ekspertize,

finan8u administrésana,

gramatvediba,

juridiskie pakalpojumi,

klientu apkalpoS$ana,

lietvediba,

informacijas apkopoSana un analize: arhivu
pakalpojumi,

informacijas apkopoSana un analize:
biblioteku pakalpojumi,

informacijas apkopoSana un analize: fondu
glabasana,

informacijas apkopo$ana un analize:
statistika,

noziedzibas novérSana un apkaroSana:
izzinas darbiba,

kontrole un uzraudziba: iekSé€jais audits,
kontrole un uzraudziba: amatpersonu
kontrole,

kontrole un uzraudziba: privatpersonu
kontrole,

noziedzibas novérSana un apkaro$ana:
operativa darbiba,

ricibpolitikas ievieSana,

ricibpolitikas planoSana,

personala vadiba,

sabiedriskas attiecibas,

sekretariata funkcija,

socialais darbs,

transporta vadisana,

tulko$ana,

ugunsdzésiba un glabsana.
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81 Pétijuma ietvaros, atbilsto$i TS noteiktajam un saskanojot ar Pasutitdju, veikta visu Amatu kataloga
saimju/ apak$saimju analize, ka ar1, sadarbiba ar VK un FM, un Pasititdja pieaicinatajiem personala
specialistiem (ekspertiem), veikta visu Amatu kataloga saimju/ apak$§saimju lilmenu vértésana.

Zinojuma struktura

Zinojums sastav no se$am dalam: ievads, metodologija, pienémumi un ierobeZojumi, kas tika
identificéti pirms analizes vai analizes ietvaros, priekSlikumi Amatu kataloga pilnveidoSanai (visparéjie
priekSlikumi un specifiskie priekSlikumi par konkrétam Amatu kataloga saimém/ apakSsaimém),
priekSlikumi Metodikas pilnveidoSanai un amatu vértibas noteikSanai nakotné, ka art pielikumi.

Normativais reguléjums

Pétljuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas klidu novérSana” jomai, t.sk.
Zinojuma par nepiecieSamajiem Amatu kataloga saturiskajiem pilnveidojumiem, saistoSais
normativais reguléjums ietver $adus dokumentus:

1. 2009. gada 1. decembra likums ,Valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likums”.

2. MK 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institiciju Amatu katalogs”
(turpmak — Amatu katalogs).

3. MK 2013. gada 29. janvara noteikumi Nr. 66 ,Noteikumi par valsts un pa$valdibu institiciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu”.

4. MK 2009. gada 22. decembra noteikumi Nr. 1651 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institiciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteik§anas kartibu”.

5. FM 2011. gada 13. oktobra informativa zinojuma projekts ,Par iesp&jam saSaurinat vienotas
atlidzibas sistémas ménesalgu diapazonus”.

6. \Valsts kancelejas izstradatie ieteikumi valsts parvaldes amatu kataloga pieméroSanai.

7. MK 2005. gada 21. februara rikojums Nr. 105 ,Par Koncepciju par vienotu darba samaksas
sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.

8. MK 2007. gada 26. junija noteikumi Nr.451 ,Par Valsts sektora darba samaksas komisijas
nolikumu”.

9. Citi normativie akti, t.sk. MK 2005. gada 3.maija noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu
klasifikacijas sisttmu un amatu klasificéSanas kartibu valsts tieSas parvaldes iestadés”
(zaudéjusi spéku 2010.gada 15.maija, bet tiek nemti véra, jo vienota darba samaksas sistémas
ievieSana ir uzsakta 2005.gada), MK 2005.gada 21.februara rikojumu Nr.105 "Par Koncepciju par
vienotu darba samaksas sistému valsts sektora nodarbinatajiem”.
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2. Metodologija

Saja nodala aprakstita pieeja priekslikumu izstradei Amatu kataloga un Metodikas pilnveido$anai, ka
arT visu Amatu kataloga amatu saimju/ apak$saimju Iimenu novértéSanai. Detalizéta visa pétijjuma
kopéjas analizes metodika aprakstita pétijjuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas
klidu novérsana”, kas tiek veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu
ievieSanai valsts parvaldé” (identifikdcijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002), pirmaja
nodevuma ,Pé&tijuma metodologijas zinojums”.

Metodologija Amatu kataloga un Metodikas pilnveido$anai

Projekta ietvaros tika izstradati priekslikumi $adu divu dokumentu pilnveidosanai:

Valsts un pasvaldibu institciju amatu katalogs;
Metodika.

Metodikas un Amatu kataloga analize, ka arT priekSlikumu izstrade to pilnveido3anai ir cieSi saistita ar
iepriekS veikto analizi un tas rezultatiem. PriekSlikumi Amatu kataloga un Metodikas pilnveidoSanai,
papildus jau veiktajai amata aprakstu analizei, veiktajam padzilinatajam intervijam un organizétajam
fokusgrupu diskusijam, tika izstradati, pamatojoties uz $adu informaciju:

Pétijuma pirmas dalas ietvaros padzilinati neanalizéto saimju/ apakS§saimju amata aprakstu izpéti;
Amatu kataloga saimju/ apak§saimju aprakstu un to ITmenu paraugaprakstu kvalitativu analizi;
Amatu kataloga saimju/ apak§saimju vértéSanas sesijas noskaidroto kvalitativo informaciju;
Pétijuma otras dalas ietvaros veikto padzilinato interviju rezultatiem;

Pétljuma otras dalas ietvaros organizéto fokusgrupu diskusiju rezultatiem;

Metodikas analizes rezultatiem.

Metodologija Amatu kataloga amatu saimju/ apak$saimju limenu novérté$anai

Lai parliecinatos par visu Amatu kataloga saimju/ apak8saimju lTmenu pareizu savstarpéjo hierarhiju
(atraSanos ménesalgu grupas), Pétijuma ietvaros atbilstoSi TS tika organizétas Amatu kataloga
saimju/ apak$saimju limenu vértéSanas sesijas. Organizéto vértéSanas sesiju ietvaros tika parskatitas
visas Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes, pielietojot dazadas amatu vértéSanas metodes, t.sk. tas
saimes/ apakS$saimes un konkrétu saimju/ apak$saimju ITmenus, kas iepriek§ nav tikuSi vértéti,
izmantojot Metodiku, proti, saimes un to Iimeni, ar kuriem papildinata sakotnéja Amatu kataloga
redakcija (2005. gada 3. maija MK noteikumi Nr. 310 ,Noteikumi par amatu klasifikacijas sistému un
amatu klasificéSanas kartibu valsts tieSas parvaldes iestadées”):

5.4. Neatliekama mediciniska palidziba;

19.6. Lietotaju atbalsts;

28.3. Noziedzigi iegutu I1dzeklu legalizacijas novérsana;
29. Pedagogijas darbibas atbalsts;

37. Tirgziniba;

42.3. TulkoSana rakstveida un mutvardos;

44. Arvalstu finan$u instrumentu vadiba;

45. Barintiesas;

46. Dzimtsarakstu pakalpojumi;

47. Sabiedrisko pakalpojumu regulésana;

48. Sporta organizé€Sana un profesionalais sports;
49. Studentu apkalpoSana;

50. Studiju procesa organizé3ana;

51. Teritorijas plano3ana;

53. Tiesas un prokuratdra;

53.1. Tiesu darbinieki;

53.2. Satversmes tiesas darbinieki;

53.3 Prokuratdras darbinieki (prokuroru paligi);
54. Valsts dibinatu augstskolu vadiba (sakotnéja Amatu kataloga redakcija ietverta
apakS$saime 29.4. Izglitibas iestazu vadiba);

55. Nacionalo brunoto spéku darbinieki.
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Amatu kataloga saimju/ apakS$saimju ITmenu veértibas noteikSanas noldkiem tika izveidota ekspertu
grupa, kuras sastava bija parstavji ar zinaSanam un pieredzi personala vadibas sistému veido$ana no

§adam valsts tieSas parvaldes iestadém:

VK (tris parstaviji);

FM (trTs parstaviji);

TM (viens parstavis un viens parstavja aizvietotajs);
ZM (viens parstavis);

IZM (viens parstavis);

VZD (viens parstavis).

Papildus augstak uzskaitito valsts tieSas parvaldes iestazu parstavjiem, vertéSanas sesijas piedalijas

ari Projekta eksperti.

Pirms vertéSanas sesijam tika organizétas macibas amatu vertéSanas ekspertu grupas dalibniekiem,
kuru ietvaros visi ekspertu grupas dalibnieki tika iepazistinati ar amatu vértéSanas pamatprincipiem,
kritérijiem un vértéSanas procesu, ka arT apmaciti darbam ar dazadam amatu vértéSanas metodém,
t.sk. Metodiku un amatu pielidzinad$anas metodi jeb anglu val. job matching. Detalizétaka informacija
par vértéSanas sesijas pielietotajam amatu vértéSanas metodém sniegta turpmak teksta.

Personala vadibas teorija amatu vértéSanas metodes tiek iedalitas Sadas kategorijas:

analitiskas metodes, kas paredz amatu sadaliSanu sastavdalas;
neanalitiskas metodes, kas paredz amatu apskatit kopuma.

Tabula Nr. 2 Amatu vértéSanas metodes

Analitiskas metodes

Sadala amatu sastavdalas

Raksturojums Amati tiek vertéti, pamatojoties uz to
sastavdalu (faktoru) analzi, analizéjot, cik
liela méra katrs no faktoriem amata ir
parstavéts. STir visbieZak izmantota amatu
vértéSanas pieeja

Metozu veidi

Punktu — faktoru shémas: tiek izvertéti
amata faktori, pieskirot punktus atbilstosi
faktora lTmenim

Analitiska pielidzinasana (no ang|u val.
analytical matching) : amati tiek pielidzinati
standarta vai paraugamatiem, kuri jau ir
sakartoti algu grupas, analizéjot tos pa
faktoriem

Neanalitiskas metodes

Amats tiek apskatits kopuma

Amati tiek salidzinati sava starpa, lai
ieklautu tos noteikta rangu skala vai grupu
struktlra — tie netiek analizéti atbilstoSi
faktoriem vai elementiem

Amatu ranzé$ana (piemérota mazam
organizacijam): visvienkarsaka metode —
amati tiek savstarpgji salidzinati un sakartoti
sistém3, izmantojot iek$&ji pienemto amatu
nozimigumu

Amatu klasificéSana: visizplatitaka
neanalitiskd metode. Amati péc to
aprakstiem tiek sadaliti amatu grupas
hierarhija, salildzinot amatu ar amatu grupas
definiciju un pielagojot amatam atbilstoSako
amatu grupu

lekséja pielidzinaSana (no anglu val. internal
benchmarking). Paraugamatu definéSana un
paréjo amatu pielidzinaSana standarta jeb
paraugamatiem, nesadalot amatu faktoros

Amatu kataloga saimju/ apak3saimju vértéSanai tika pielietotas gan analitiskas, gan neanalitiskas

metodes:

analitiska punktu — faktoru metode, izmantojot Metodiku (analttiskd metode);
neanalitiska un analitiskd amatu pielidzinaSana (no anglu val. job matching) (analitiskd un

neanalitiska metode).

Izmantojot Metodiku, Amatu kataloga saimju/ apak§saimju limeni tika vértéti péc Sadiem kritérijiem:

Izglttiba un profesionala pieredze:
Izglitiba;
Profesionala pieredze.
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Darba raksturojums:
Darba sarezgitiba;
Domasanas sarezgitiba;
Sadarbiba un vadiba.

Atbildiba:
Atbildiba par darba norisi un rezultatiem;
Atbildiba par lemumiem.

Metodika paredz katra kritérija ietvaros saimes/ apakssaimes limenim pieskirt noteiktu punktu skaitu,
nemot véra pieejamo informaciju par vértéjamo amatu/ saimes/ apakSsaimes Iimeni. Izmantotie
informacijas avoti uzskaittti tabuld zemak (skat. Tabula Nr. 3).

Izmantojot amatu pielidzinaSanas (no anglu val. job matching) metodi, Amatu kataloga saimju/
apak$saimju lTmeni tika skatiti salidzindjuma ar paréjiem saimju/ apakSsaimju lTmeniem, kam atbilst ta
pati ménedalgu grupa (jau novértétajam saimém/ apakSsaimém tika izmantoti ekspertu grupas
pieSkirtie vértéjumi, savukart vél nevértétajam saimém/ apakSsaimém — MK Nr. 66 noteiktas
meénesSalgu grupas), kas saturiski I1dzinas attiecigajai saimei/ apak3saimei. Pieméram, veicot 43.
saimes (Mezu ugunsapsardziba) limenu pielidzinaSanu, Sis saimes limeni tika skatiti salidzinajuma ar
§adam saimém/ apak$saimém: 3. ApsaimniekoSana, 13. Fiziskais un kvalificétais darbs, 20.
InZeniertehniskie darbi, 22.2. Transportlidzek|u tehniska apkope, kuras Iidzigi ka 43. saimé tiek
klasificéti arT fiziska un tehniska darba veicéji.

Amatu kataloga visu saimju/ apak$saimju novértéSanas nosléguma tika veikta vértéSanas rezultatu
parskatiSana un kalibréSana.

Veértésana tika veikta atbilstoSi Sadiem principiem, kas atbilst labakajai praksei cilvékresursu vadibas
joma:

tiek analizéts amats (saimes/ apak$saimes [Tmenis), nevis konkréts cilvéks (darbinieks);

tiek analizéts amats (saimes/ apakSsaimes Iimenis), kas tiek veikts normalas slodzes situacija—
nevis parslodzes vai nepilnas slodzes situacija;

amats (saimes/ apakSsaimes limenis) tiek vértéts péc pamatnodarbodanas (kas aiznem vismaz
80-90% laika);

tiek analizéts amats (saimes/ apak3saimes Iimenis), kads tas ir Sobrid, nevis bija iepriek$ vai bads
nakotné;

amatu (saimju/ apak3saimju limenu) analizé jabalstas uz visaptveroSu, objektivu informaciju par
amatu (amata apraksti un/vai intervijas);

amatu (saimju/ apakSsaimju Iimenu) sadalljumam grupds (méneSalgu grupas) vértésanas
rezultata jaatspogulo iek$€jais taisnigums (izpratne par to, kuri amati ir savstarpéji lldzigi);
vértéSanas process javada, lai izvairitos no nepamatotiem spriedumiem;

vértéSanas rezultatus nepiecieSams parbaudit un kalibrét.

Bitiskaka informacija par organizétajam Amatu kataloga saimju/ apakS$saimju vértéSanas sesijam
apkopota tabula zemak (skat. Tabula Nr. 3).

Tabula Nr. 3 Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju vértéSanas sesiju kopsavilkums

DEUes i 2i0eles Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju vértésanas sesijas
elementi g jul'ap ) )

Skaits 9 vértéSanas sesijas

llgums Katra vértésanas sesija - 4 stundas

Laika periods No 2013. gada 3. jalijam I1dz 2013. gada 22. jalijam

Dalbnieki Kopa 13 vértétaji: 3 VK, 3 FM, ka arT citu Pasititaja pieaicinato nozares ministriju un padotibas iestazu

parstavji ar zinaSanam un pieredzi personala vadibas sistému veidosana (1 TM parstavis, 1 ZM
parstavis, 1 1ZM parstavis, 1 VZD parstavis), ka arl Projekta eksperti

Pieeja Tika pielietotas dazadas amatu vértéSana metodes (analitiskas, neanalitiskas), t.sk.:
vértéSana péc Metodikas
amatu pielidzinaSanas metode (no anglu val. job matching)
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Barba metades Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju vértéSanas sesijas
elementi 9 Juiap ! !

Informa&cijas avoti Padzilinatas intervijas (telefonintervijas un klatienes intervijas)
Fokusgrupu diskusijas ieguta informacija
Amata apraksti
Amatu kataloga saimes/ apakssaimes apraksti un llmenu paraugapraksti
Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju vértéSanas darba grupas dalibnieku zinadSanas par
konkrétam Amatu kataloga saimém/ apak§saimém un to limeniem
Sakotnéjas saimju/ apakSsaimju limenu vértibas, kas iegatas, izmantojot Metodiku
50. saimes (Studiju procesa organizésana), 54. saimes (Valsts dibinatu augstskolu vadiba), 38.
saimes (Sekretariata funkcija) u.c. saimju/ apakSsaimju novértéSanai tika izmantoti amatiem
pieskirtie punkti, kas iegiti, tos vértgjot ar Intelektuala un fiziska darba vértéSanas metodi

FM valsts un paSvaldibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati

Fokusgrupu diskusijas

PriekSlikumu izstrades ietvaros Amatu kataloga pilnveidoSanai tika organizétas fokusgrupas ar $adam
galvenajam mérkgrupam:

valsts tieSas parvaldes iestazu personala vaditajiem/ personala vaditdja vietniekiem/ personala
specialistiem;
pasvaldibu un to iestdzu personala vaditdjiem/ persondla vaditaja vietniekiem/ personala
specialistiem.

Kopa tika veiktas piecas fokusgrupu diskusijas, katra no tam par konkrétam saimém/ apak$saimém:

diskusija par 19. Informacijas tehnologijas (IT) saimes/apak$saimju lmenu piemérotibu un
atbilstibu realajai situacijai IT joma valsts parvalde;

diskusija par35. Politikas ievieSana, 36. Politikas plano$ana, 44. Arvalstu finansu instrumentu
vadiba saimju I[Tmenu piemérotibu un atbilstibu realajai situacijai politikas planosanas un
ievieSanas, ka arT arvalstu finan3u instrumentu administréSanas joma valsts parvaldg;

diskusija par 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 23. Klientu apkalpoSana, 38.
Sekretariata funkcija saimju/apakS$saimju Ilimenu piemérotibu un atbilstibu realajai situacijai
informacijas analizes un parvaldibas, ka arT klientu apkalpoSanas un sekretariata funkcijas joma
valsts parvalde.

valsts tieSas parvaldes iestdZu diskusija par 4. Apsardze un uzraudziba, 6. Darba aizsardziba, 7.
Diplomatiska un konsulara darbiba, 8. Dispeceru pakalpojumi, 9. Dokumentu redigéSana, 13.
Fiziskais un kvalificétais darbs, 16. lestdzu droSiba, 18.4. Fondu glabasSana, 18.5. Muzeju
pakalpojumi, 20. Inzeniertehniskie darbi, 22. Jiras un gaisa transports, 25. KonsultéSana, 26,2.
Muita un muitas kontrole, 29. Pedagogijas darbibas atbalsts, 31. Laboratorijas un izpétes darbi,
33. RadoSie darbi, 34. Restauracijas darbi, 37. Tirgziniba, 41. Transportlidzek|la vadiSana, 42.
Tulko8ana, 48. Sporta organizé€Sana un profesionalais sports, 49. Studentu apkalpo$ana, 50.
Studiju procesa organizéSana, 52. Risku vadiba (darbibas riski), 53. Tiesas un prokuratira, 54.
Valsts dibinatu augstskolu vadiba saimju/ apakSsaimju limenu piemérotibu;

pasvaldibu un to iestazu diskusija par 1. Administrativa vadiba, 3. ApsaimniekoSana, 4. Apsardze
un uzraudziba, 6. Darba aizsardziba, 8. Dispe€eru pakalpojumi, 12.3. FinanSu uzskaite un analize
pasvaldiba, 13. Fiziskais un kvalificétais darbs, 14. Gramatvediba, 16. lestazu droSiba, 18.1.
Arhivu pakalpojumi, 18.2. Bibliotéku pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 18.5. Muzeju
pakalpojumi, 21. Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi, 22. Jdras un gaisa transports,
23. Klientu apkalpo3ana, 24. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas, 25. KonsultéSana, 28.4.
Pasvaldibas policija, 29. Pedagogijas darbibas atbalsts, 30. Personala vadiba, 32. Projektu
vadiba, 33. RadoSie darbi, 37. Tirgzintba, 38. Sekretariata funkcija, 39. Socialais darbs, 41.
Transportlidzekla vadidana, 43. MeZa ugunsapsardziba, 45. Barintiesas, 46. Dzimtsarakstu
pakalpojumi, 48. Sporta organizéSana un profesionalais sports 51. Teritorijas planoSana saimju/
apak$saimju limenu piemérotibu.

Katra no fokusgrupu diskusijam tika pieaicinati 11 — 25 dalibnieki no Sadam valsts tieSas parvaldes
iestadém, augstakas izglitibas iestadém, pasvaldibam un to iestadém u.c. institlcijam:

ZVA, LIAA, IEM,
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IZM, NMPD, Siguldas novada pasvaldiba,

IKVD, NBS, Ventspils pilsétas dome,

LAD, LU, Rigas pilsétas dome,

KP, RSU, Valmieras pilsétas

VM, TA, pasvaldiba,

VRAA, LNA, Jelgavas novada pasvaldiba,
PVD, LNB, Jékabpils pilsétas pasvaldiba,
NVD, LNVM, Kekavas novada pa$valdiba,
UR, MMA, Skrundas novada pasvaldiba,
PMLP, LGIA, IkSkiles novada pasvaldiba,
KNAB, VAC, Jdrmalas pilsétas dome,
CSP, SIVA, Ropazu novada pasvaldiba,
VSAA, RTU, Garkalnes novada

VK, IEVP, pasvaldiba,

AM, TNGIIB, Rigas pa$valdibas policija,
AM, Nodrosindjuma valsts Jdrmalas pilsétas

FM, agentdra, pasvaldibas policija,

VARAM, Generalprokuratira, Jelgavas pasvaldibas policija.
VID, Satversmes tiesa,

VZD, Saldus novada pasvaldiba,

Fokusgrupas tika organizétas ar mérki apspriest saimju/apakSsaimju 1. Administrativa vadiba, 3.
Apsaimnieko$ana, 4. Apsardze un uzraudziba, 6. Darba aizsardziba, 7. Diplomatiska un konsulara
darbiba, 8. Dispeceru pakalpojumi, 9. Dokumentu redigésSana, 13. Fiziskais un kvalificétais darbs, 14.
Gramatvediba, 16. lestazu drosiba, 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.2. Biblioteku pakalpojumi, 18.3.
Dokumentu parvaldiba, 18.4. Fondu glabaSana, 18.5. Muzeju pakalpojumi, 19. Informacijas
tehnologijas, 20. Inzeniertehniskie darbi, 22. Jdras un gaisa transports, 23. Klientu apkalpoSana, 24.
Komunikacija un sabiedriskas attiecibas, 25. KonsultéSana, 26,2. Muita un muitas kontrole, 29.
Pedagodgijas darbibas atbalsts, 30. Personala vadiba, 32. Projektu vadiba, 31. Laboratorijas un
izpétes darbi, 33. RadoSie darbi, 34. Restauracijas darbi, 35. Politikas ievieSana, 36. Politikas
planosana, 37. Tirgzintba, 38. Sekretariata funkcija, 39. Socialais darbs, 41. Transportlidzekla
vadi$ana, 42. TulkoSana, 44. Arvalstu finanSu instrumentu vadiba, 48. Sporta organizé$ana un
profesionalais sports, 49. Studentu apkalpoSana, 50. Studiju procesa organizéSana, 52. Risku vadiba
(darbibas riski), 53. Tiesas un prokuratira, 54. Valsts dibindtu augstskolu vadiba I[Tmenu
paraugaprakstu piemérotibu amatu klasificéSanai, amatu klasificéSanas grutibas un identificét
iespé€jamas saimju/apakSsaimju uzlaboSanas iespéjas Amatu kataloga.

Fokusgrupu ietvaros apspriestas témas ietvertas fokusgrupu diskusiju programmas, kas pievienotas
81 Zinojuma pielikuma (skat. 3. Pielikums: Fokusgrupu diskusiju programmas).
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3. Pienémumi un ierobezojumi

Zinojuma par nepiecieSamajiem Amatu kataloga saturiskajiem pilnveidojumiem sagatavoSanas gaita
tika identificéti Sadi riski:

Padzilinato interviju rezultati ir atkarigi no respondentu atbildem un godiguma atbilzu snieg3ana,
kuru griti kontrolét, Ildz ar to padzilinato interviju rezultata iegita informacija varétu neatspogulot
faktisko situaciju (intervétajam personam varétu bat vélme amatu pasniegt ka sarezgitaku,
atbildigaku, nozimigaku), lai art interviju ietvaros tika veikta iegito datu kvalitates kontrole, tika
izmantoti gan slégti, gan atverti jautajumi, respondentu sniegtas atbildes tika vértétas kritiski un
padzilinatajas intervijas iegita informacija tika salidzinata ar fokusgrupu diskusijas noskaidroto.

Pastav risks, ka vertetaji varétu ietekméties no apsvérumiem par to, kas veic konkréto amatu, kads
ir ta pasreizéjais statuss un atalgojuma Iimenis (atbilsto§d ménesSalgu grupa), ka arm no
iepriek$éjiem vértéjumiem, kas bija pieejami Amatu kataloga saimju/ apak$saimju vértéSanas
ekspertu grupai. Lai mazinatu So risku, vértéSanas ekspertu grupa tika veidota no profesionaliem
ar pieredzi valsts parvaldé un personala vadibas sistému veidosana.

Viens no informacijas iegi$anas avotiem par saimju/ apakS$saimju limenu amata pilditajiem ir
amata apraksti, I1dz ar to pastav risks, ka atseviSkos gadijumos par amatiem (saimes/
apak$saimes limeniem) pieejama informacija varétu pilntba neatbilst faktiskajai situacijai attiecigas
funkcijas joma. Lai mazinatu 3o risku, papildu amata aprakstu analizei, tika izmantoti citi
informacija avoti — padzilinatas intervijas, fokusgrupu diskusijas un amatu vértéSanas ekspertu
grupas dalibnieku zinaSanas par konkrétdm Amatu kataloga saimém/ apak$saimém un to
[Tmeniem.

Ne visi vérteSanas ekspertu grupas dalibnieki ieradas uz visam vertéSanas sesijam, kas varétu
ietekmét vértedanas sesiju ietvaros izdaritos spriedumus - kaut art amatu vértéSana ir balstita uz
kolektivu spriedumu, vértéSanas procesa pamata ir katra vértétaja individualais spriedums. Uz
amatu vértéSanas darba grupam tika aicinati 13 dalibnieki, iespéju robezas vértéSanas ekspertu
grupas dalibniekiem tika nodroSinati aizvietotdji, lai art situacijas, kad kdds no amatu vértéSanas
ekspertu grupas dalibniekiem nevaréja piedalities kada no vértéSanas sesijam, kopé€jais ekspertu
grupas sastavs bitu pietiekams, lai pamatoti veiktu Amatu kataloga saimju/ apak$saimju limenu
vértéSanu.

Zinojuma par nepiecieSamajiem Amatu kataloga saturiskajiem pilnveidojumiem sagatavoSanas gaita

tika identificéti Sadi ierobezojumi:

Pétijuma ietvaros tika veikta visu Amatu kataloga saimju/ apak$saimju vértéSana. Saimju/
apak$saimju limeni tika vertéti, izmantojot dazadas amatu vértéSanas metodes - analitiska punktu
— faktoru metode, izmantojot Metodiku, un neanalitiska un analitiska amatu pielidzinaSana (no
anglu val. job matching). Tapat, amatu vértéSana tika pielietots izslégSanas princips - saimes/
apakS$saimes, kuras batu nelietderigi vértét, izmantojot Metodiku vai amatu pielidzinasanu, tika
parskatitas, gala rezultata sniedzot priekslikumus par nepiecieSamajam izmainam (skat. saimju/
apakS$saimju aprakstus turpmak tekstad). Saimes/ apakssaimes nebija lietderigi vértét, izmantojot
Metodiku un amatu pielidzinaSanu, Sadu iemeslu dél:

amatu vértéSanas ekspertu grupas ietvaros tika pienemts Iémums attiecigo saimi/ apakssaimi
vai kddu no tas limeniem svitrot, pieméram, 47. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSana, 17.
lestazu procediras u.c.;

saimé/ apak3saimé nepiecieSamas butiskas izmainas (ar bdatiskam izmainam saprotot
strukturalas izmainas saimé/ apak§saimé, pieméram, limenu sadalijuma, savstarpéja hierarhija,
kritérijos, péc kuriem saime/ apak3saime tiek sadalita lTmenos), pieméram, 5.4. Neatliekama
mediciniska palidziba, 42. Tulko$ana u.c.;

saimes/ apakS$saimes novértéSanai nepiecieSama fiziska darba vértéSanas metode (pieméram,
13. Fiziskais un kvalificétais darbs), kas nav pieejama Pé&tijuma veicgjiem.

Zinojuma par amatu klasificéSanas rezultatu analizi valsts tieSas parvaldes iestadés izstrades
ietvaros netika veikta treSo personu sniegtas informacijas pareizibas parbaude, Tpasi attieciba uz
FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas
datiem.
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Zinojuma atspogulota informacija, kuras datu avots ir FM valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati, atspogulo situaciju uz FM valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku athidzibas uzskaites sisttemas datu iegtSanas
bridi (2012. gada oktobris).

FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas dati
neatspogulo informéaciju par pasvaldibu un to iestazu, augstakas izglitibas iestdzu amatu
klasifikaciju, ka art citu institGciju amatu klasifikaciju, kas uz 2012. gada oktobri FM nebija
iesnieguSas nepiecieSamo informaciju, [[dz ar to nebija iespéjams iegit pilnigu informaciju, lai
noteiktu:

cik iestadés/ pasvaldibas/ pasvaldibu iestddés un cik amati tiek klasificéti Sadas Amatu
kataloga saimés/ apakS$saimés: 22. Jlras un gaisa ftransports, 45. Barintiesas, 46.
Dzimtsarakstu pakalpojumi, 51. Teritorijas planoSana, 12.3. Finan3u uzskaite un analize
pasvaldiba, 28.4. Pasvaldibas policija, 55. Nacionalo brunoto speku darbinieki, 28.3. Noziedzigi
iegltu ldzeklu legalizacijas novérSana u.c. Informacija par 55. saimé un 28.3. apak$saimé
klasificétajiem amatiem tika sanemta no NBS un Noziedzigi iegitu Iidzek|lu legalizacijas
novérdanas dienesta;

cik padvaldibas un to iestaddés un cik amati tiek klasificéti tikai pasvaldibam paredzétos saimju/
apak$saimju limenos, pieméram, 1. Administrativa vadiba IVE Iimenis (lielas paSvaldibas
izpilddirektors), 3. Apsaimnieko$ana IIC Iimenis (patstavigi veic sarezgitus uzdevumus
specifiska joma, nodrosinot nekustama Tpasuma apsaimnieko$anu) u.c.

Zinojuma izstrades laika 56. saimé klasificéto amatu apraksti vél nebija saskanoti ar VK.

Amatu vérteéSana nav zinatniska metode, ldz ar to nav iesp&jams zinatniski izmérit konkréta
saimes/ apak$saimes [lmena nozimigumu nedz absolatos skaitlos, nedz art relativi.

Starpzinojuma par sakotnéjas analizes rezultatiem tika identificéti $adi pienémumi:
VertéSanas ekspertu grupai kolektivi ir nepiecieSamas zinaSanas un pieredze valsts parvaldé un

personala vadibas sistému veidoSana, lai varétu pamatoti pienemt spriedumus par Amatu kataloga
saimém/ apakS$saimém un to limeniem;

VeértéSanas ekspertu grupas dalibnieki amatu vértéSanas sesijas ievéroja visus viniem izklastitos
un noteiktos vértéSanas principus, kas atbilst labakajai praksei cilvékresursu vadibas joma.
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4, Priekslikumi Amatu kataloga attistibai

4.1  Visparéjie priekslikumi

Amatu katalogs ir valsts un pa8valdibu institlciju amatu klasifikacijas sisttmas pamats un atlidzibas
sisttmas pamatsastavdala. Kaut arT Pétijjuma gaita veikta analize liecina, ka Amatu kataloga vai ta
pieméroSanas kartiba ir nepiecieSami vairaki uzlabojumi (visparéji uzlabojumi, pieméram, precizaki
robezkritériji amatu saimju limenu diferencéSanai, samazinata vaditdja amata ka robezkritérija
ietekme saimju vidéjos ITmenos, izmainas amatu klasifikacijas saskanoSanas procesa un specifiski
uzlabojumi konkrétas Amatu kataloga saimés/ apakSsaimés), kopuma Amatu katalogs vértéjams ka
piemérots un nepiecieSams riks amatu klasificéSanai, kas atbilst labajai praksei atalgojuma sistému
veidoSana publiskaja sektora un kam arT turpmak bdtu jakalpo par pamatu amatu klasifikacijas
sistémai un amatu klasificéSanas kartibai valsts un pasvaldibu institdcijas.

Par Amatu kataloga nozimi kopéja amatu klasifikacijas un atlidzibas sistéma liecina arT citu valstu
pieredze. Lidziga amatu klasificéSanas sistéma tiek izmantota tadas valstis ka, pieméram, lgaunija,
Niderlande, Apvienota Karaliste. Lietuva Amatu katalogs ir izstrades procesa. Zemak teksta sniegts
neliels ieskats katras iepriek$ minétas valsts amatu klasificéSanas sistéma.

Igaunija. Sobrid pastavo$a amatu klasificé$anas sistéma Igaunija tika ieviesta 2012. gada beigas.
Igaunija amatu klasificéSanas un atalgojuma sistému nosaka Civildienesta likums (igaunu val.
Avaliku teenistuse seadus)l. Papildu $im likumam amatu klasificéSanas sistému regulé procedira
par amata vietu izveidi un klasificésanu valsts iestades”. Tas pielikuma pievienots Amatu katalogs.
Igaunijda Amatu katalogu veido 32 amatu saimes, t.sk. administrativa vadiba, datu analize un
uzraudziba, attistibas un politikas saime (politikas izstrade, tiesibu aktu sagatavoSana u.c.),
politikas TstenoSana, klientu apkalpoSana, glabsanas darbi, juridiskie pakalpojumi u.c. amatu
saimes. Amatu katalogd paredzéta atseviS8ka saime amatiem, kas neatbilst nevienai citai Amatu
kataloga iek|autajai saimei. Katru amatu saimi veido ITmeni (to skaits dazadas saimés ir atskirigs).
Katram no limeniem definéti amatu veicéju pienakumi un atbildiba’. Sis dokuments tiek izmantots
par pamatu katras konkrétas valsts institcijas amatu kataloga izstradei. Igaunija Amatu katalogs
tiek izmantots visas valsts sektora institlicijas, tomér katras valsts institlcijas zina ir izstradat tas
iek§éjo amatu katalogu un atalgojuma sistému. Dazadas valsts institlicijas lldziga amata veicé&jiem
var bat noteikti at3kirigi algu intervali.

Niderlande. Niderlandé tiek izmantota elektroniska valsts parvaldes amatu klasificESanas sistéma
FUWASYS, kura integréti valsts parvaldes amatu profili. Amati sistéma tiek klasificéti un vértéti,
nemot véra darba sarezgitibu un atbildibu. Darba samaksa amatiem tiek noteikta, pamatojoties uz
vértejumu FUWASYS sistema. Sistému ir izstradajusi Niderlandes lekslietu ministrija. Amatu
profilu kataloga ir ieklauti 50 visparéji amatu profili. Katrs amatu profils ietver 8adus elementus:
nosaukums, amata mérkis, amatam izvirzitas kvalitates prasibas (izglitibas Iimenis, zinaSanas,
pieredze u.c.) un mérka profils, kas ietver uzvedibas aspektus (anglu val. behavioral aspects),
kompetences, rezultatus un atspogulo vélamo situaciju, uz ko tiekties darbiniekam konkrétaja
pozTcijéA.

Apvienota Karaliste. Tads dokuments ka Latvijas Amatu katalogs (amata saimju apkopojums
sadalljuma pa to pienakumiem un funkcijam) Apvienotaja Karalisté pa$laik netiek lietots, bet ta
vieta tiek izmantots kompetendu ietvars (Professional Skills for Government Competency
framework). Tas attiecas uz visu Tmenu valsts parvaldes darbiniekiem no administrativa asistenta
idz pat generaldirektoram. Kompetencu ietvaru veido pamata kompetences (t.sk. komunikacijas

1

Civil Service Act. Piegjams:
http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=2013X11&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=avaliku+te
enistuse
2

Riigi ametiasutuste teenistuskohtade koosseisude kehtestamise kord, teenistuskohtade klassifikaator ja teenistuskohtade
liigitamise kord. Pieejams: https://www.riigiteataja.ee/akt/129052013018

3
y Teenistuskohtade klassifikaator. Pieejams: https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/1290/5201/3018/VVm_92_lisa4_uus.pdf#

Analysis of Job descriptions and competency models in five EU countries, European Institute for Public Administration (EIPA),
2010.
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prasmes, cilvéku vadiba, finanSu vadiba, stratégiskd domasana u.c.), profesionalas prasmes, ka
art specifiskas tehniskas prasmes un zinaganas'. Amatu vértéSanai valsts parvalde tiek izmantotas
divas sistémas: JEGS (Job evaluation & Grading support) un JESP (Job Evaluation for Senior
Posts). JESP sistéma tiek izmantota augstaka limena valsts parvaldes amatu vértésanai, kamér
administrativad un specialistu Tmena valsts parvaldes amati tiek vértéti péc JEGS sistémas.
Sistémas ietvaros amati tiek vértéti péc tadiem faktoriem ka zinaSanas un prasmes, kontakti un
komunikacija, probléemu risinaSana, Iémumu pienem$8ana, autonomija, resursu parvaldiba un
ietekme’. Savukart amata Tmenu pienakumu un funkciju raksturojumi (amatu profili) tiek izstradati
decentralizéti katra iestadé atbilstoSi tas specifikai, nemot véra augstdk minétajos dokumentos
noteiktos pamatprincipus. Sie apraksti ir saturiski l1dzigi Latvijas Amatu kataloga saimju
aprakstiem, jo lidztekus amata prasibam ietver arTf amata pienakumu uzskaitijumu.

Lietuva. K& iepriek§ minéts, Lietuva Amatu katalogs ir izstrades procesa (paredzams, ka tas tiks
ieviests ne atrak par 2013. gada beigdm). Lietuvas Amatu katalogu veidos aptuveni 17 amatu
saimes, lielaka dala no kuram paredzéta atbalsta funkciju veicéju klasificéSanai. Amatu kataloga
ieklautajiem amatiem ir izstradati 144 standartizéti amata aprakstu paraugi (iepriek$ valsts
parvaldé pastavéja vairak neka 25 000 dazadi amata apraksti). Lietuva Amatu katalogs izstradats,
paturot prata profesiju klasifikatoru un sasaistot amatu saimes ar profesiju klasifikatora iek|autajam
profesijam.

Tadéjadi, nemot vera citu valstu pieredzi, ir pamats apgalvot, ka Latvijas valsts parvalde izraudzita
pieeja izveidot Amatu katalogu, ieklaujot taja galveno profesionalo grupu raksturojumus, atbilst
atalgojuma sistému veidoSanas tendencém Eiropas Savienibas valstis, turklat Latvija $aja jom3,
salldzinot ar citam Baltijas valstim, ir pirma, kas veikusi $adu reformu. Katra valsts, atbilstosi tas
attistibas gaitai, izvélas piemérotakos risindjumus veiksmigakai cilvékresursu un atalgojuma
parvaldibai. ArT Latvijas Amatu katalogu iesp&jams pilnveidot, paraléli stradajot ari pie citiem
cilvekresursu vadibas sistémas aspektiem, pieméram, kompetencu pieejas ievieSanas, amata prasibu
detalizétas izstrades un saskano$anas ar Profesiju klasifikatoru u.c., vienlaikus tam joprojam
saglabajas svariga loma Latvijas publiska sektora cilvékresursu vadibas sistema.

Zemak apakSsadalas ir aprakstiti visparéjie priekslikumi Amatu kataloga un ta izmantoSanas procesa
pilnveidei, par pamatu nemot fokusgrupu diskusijas, amatu vértéSanas sesijas, padzilinatas amatu
aprakstu analizes ietvaros un padzilinatajas intervijas iegato informaciju.

4.1.1 Amatu klasificeSanas un saskanosanas process

Fokusgrupu diskusijas un padzilinatajas intervijas ar valsts parvaldes iestdzu parstavjiem tika
parrunati jautdjumi, kas ir saistiti ar amatu klasificéSanas un saskano$anas procesu efektivitati, ka art
ministriju ka starpnieka starp Valsts kanceleju (VK) un padotibas iestadém nepiecieSamibu amatu
klasificeSana. Tika noskaidrots, ka lielakaja dala intervéto iestazu (aptuveni 54%) bijusas gritibas
saskanot amatu klasificéSanas rezultatus. Vairuma gadijumu iestades minéja ne vairak ka piecus
gadijumus, kad nav atbalstits sakotné&jais piedavajums par amatiem noteikto saimi/ apak3saimi un/ vai
fmeni. Devini no intervéto iestdZu personala dalu vaditajiem minéja, ka nav nacies saskarties ar
grutibam saskanot amatu klasificeSanas rezultatus, tomér noradija, ka attieciba uz atseviSkiem
amatiem bijuSas diskusijas ar VK. Tris no intervéto padotibas iestaZzu personala dalas vaditajiem
noradija, ka gratibas novérotas amatu klasificéSanas rezultatu saskanoSana ar ministriju, nevis VK.

Fokusgrupu diskusiju dalibnieki pauda viedokli, ka padotibas iestadem butu vélams saskanot amatu
klasificéSanas rezultatus tikai ar vienu institlciju, taCu domas dalijas, vai tai jabat VK vai art ministrijai.
Vairakums atbalstija ideju pilnvarot ministrijas saskanot padotibas iestdzu amatu klasificéSanas
rezultatus, VK atstajot konsultativu lomu, kuru ta pilda art Sobrid.

Pétnieki ieteiktu ieviest Sadu kontroles mehanismu:

5
The Professional Skills for Government Competency framework, PSG core competencies Level 1 to 3, Civil service.
g’ieejams: http:/iww.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads/2012/01/PSGlevels1-3.pdf

JEGS Job Evaluation and Gradng Support, Handbook, Cabinet Office, 2007. Pieejams: http://www.civilservice.gov.uk/wp-
content/uploads/2011/09/jegs_handbook_tcm6-6826.pdf
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atbildiba par atbilstoSu amatu klasificéSanu bdtu iestades vaditdjam — tas nozimé, ka iestades
vaditajs apstiprina amatu klasificéSanas rezultatus bez nepiecieSamibas tos saskanot ar citam
institlicijam, neskaidribu gadijumos konsultgjoties vai nu ar augstakstavosu instittciju vai ar VK;
VK bitu auditora un konsultanta loma amatu klasifikacijas kvalitates nodroSinaSanai (izlases veida
organizétas parbaudes, ieteikumi un atkartotas parbaudes konstatétu parkapumu gadijuma).

lepriek$ minétais |autu izvairtties no situacijam, kad péc amatu klasificé8anas rezultatu saskanosanas
saskanotaja amata aprakstd ieklautie pienakumi tiek nomaintti uz vienkarsakiem, zemakas
sarezgitibas pienakumiem, lai noteiktu amata vértibai neatbilsto$u atalgojumu. Diemzél jaapzinas, ka
$adu ricibu stimulé ménesalgu skalas neatbilstiba lidzigu amatu atalgojuma Iimenim darba tirgd. St
iemesla dé| iepriek§ minéta ieteicama darbibu seciba amatu klasificéSanas rezultatu saskano$anai
bdtu ievieSama tikai péc tam, kad ir veiktas izmainas atlidzibas sistéma, panakot amata vertibai
atbilstoSaku atalgojuma Iimeni méneSalgu skala. Ja saskano3anas kartibu izmainitu paslaik, tas vél
vairak veicinatu atalgojuma nevienlidzibu iestaZzu starpa, jo iestades, kuru atalgojuma budzets to
atlauj, klasificétu amatus augstdk nekad iestades ar mazakam finansu iespéjam, neraugoties uz
iespéjamu neatbilstibu amatu saimju/ apak$saimju un ITmenu aprakstiem. Tapéc [dz parmainu
ievieSanai atlidzibas sistéma ieteicams saglabat esoSo obligato amatu klasificéSanas rezultatu
saskanosanas procesu.

Papildus tam, lai paaugstinatu amatu klasificESanas procesa efektivitati kopuma, batu ieteicams
izstradat detalizétakas vadlinijas par amatu klasificeSanas procesu, papildinot Amatu kataloga
noradito, ka arT regulari organizét macibas vaditajiem amatu klasificéSana.

4.1.2 Apvienotie amati

Pétljuma gaita ir konstatétas gratibas ar apvienoto jeb kombinéto amatu klasificéSanu. Tie ir amati,
kuri veic dazaddam saimém/ apak$saimém raksturigus piendakumus, pieméram, gramatveza,
finansista, lietveza, personadla vadibas, saimnieciskd nodro$indjuma funkciju apvieno$Sana viena
amata. Sadi amati ir radusies iestazu restrukturizacijas un citu parmainu rezultata. Padzilinatajas
intervijas aptuveni 15% iestdzu minéja, ka pédéjo gadu laika iestade ir izveidoti amati, kuri apvieno
dazada veida funkcijas. Savukart 24% jeb 14 no 59 iestadém, ar kuram tika veiktas padzilinatas
klatienes intervijas, tika veikta pienakumu integréSana citos amatos, amata pienakumu pardaliSana
specialistu starpa. Intervéjamie noradija, ka $adus amatus ne vien ir grati klasificét, bet arT ir sarezgti
atrast tiem piemérotus kandidatus, kam batu nepiecieS§amas zindSanas un prasmes. Amata aprakstos
netiek noradita pienakumu prioritate un 1patsvars, tadéjadi péc amatu aprakstiem nav nosakams, kuri
pienakumi ir svarigakie, bet kuri tiek veikti atseviskos gadijumos ka papildu pienakumi.

AtbilstoSi Amatu kataloga Il. nodalas Amatu klasificéSanas kartiba 13. punktam ,Ja amata pienakumi
ietilpst vairakds saimés (apak$saimés), amatu klasificé taja saimé (apak$saimé) un Iimeni, kura
attiecigie pamatpienakumi to apjoma vai nhozimiguma zina ir parsvara”. Lai batu vieglak pielietot 3o
vadliniju, ieteicams apvienoto amatu amata aprakstos noradit pienakumu prioritdtes un Tpatsvaru—
tadéjadi amatu klasificé vai nu saimé, pie kuras pieder prioritarie vai ari apjomigakie amata
pienakumi. Fokusgrupu diskusiju dalibnieki min€ja, ka tie klasificé apvienotos amatus taja saimé&/
apak$saimé, kurai atbilst vismaz 50% to piendkumu — 81 pieeja ir pamatota. Padzilinatajas intervijas
izskanéja viedoklis, ka pastav arf tadi amati, kuros dazadu funkciju pienakumiem ir vienads Tpatsvars
— Saja gadijuma priekSroka dodama tai amatu saimei, uz kuru attiecas sarezgrtakie vai prioritarie
pienakumi. Papildus tam, $ada situacija var ieteikt nemt véra arr amata piederibu noteiktai
struktdrvientbai un ta vietu organizacijas struktira, kas var sniegt papildu norades uz prioritaro
funkciju.

Lai atvieglotu paSvaldibu apvienoto amatu klasificéSanu, tika izteikts priekSlikums veidot atsevisSku
saimi ,Universalie darbinieki paSvaldibas”, kas sastavetu no seSiem Iidz septiniem limeniem, lai
nodrodinatu atbilstoSu amatu gradaciju.

Sadas saimes izveide nav atbalstdma, jo tas batu pretruna ar Amatu kataloga galveno mérki —
atspogulot publiskaja parvaldé identificéjamas funkcijas, jo apSaubams, vai pastav funkcija
,pasvaldibas darbinieks”. Universala paSvaldibas darbinieku saime bdtu vienigi pasvaldibas amatu
hierarhijas Tmenu atspogulojums, bet Amatu kataloga saimes izveidoSanas princips ir funkcionals —
tas ir, viena saimé ir amati, kas veic noteiktu, skaidri identificéjamu, specifisku funkciju. Pasvaldibas
Luniversalais darbinieks”, visdrizak, veic vairakas funkcijas, ka arT apSaubams, vai pastav specifiska,
skaidri identificgjama funkcija ,padvaldibu darbiba”. Sada saime atbilstu institucionalam nevis
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funkcionalam sadales principam, tadpéc nav atbalstama $adas saimes izveidoSana. Universalo
pasvaldibas amatu klasificéSanai var ieteikt vadities péc augstak aprakstitajiem principiem, amatu
aprakstos noradot pienakumu prioritates un Tpatsvaru.

4.1.3 Valsts parvaldei neraksturigi amati

Lidzigi ka ar apvienotajiem amatiem, pastav art gratibas ar specifisku, retu amatu klasificéSanu, kuru
batiskie/ pamata pienakumi neatbilst nevienai no Amatu kataloga saimém/ apakS§saimém (pieméram,
édind8anas pakalpojumu nodalas vaditajs, ilgtspéjas specialists, epidemiologs, uzmériSanas
specialists u.c.). AtbilstoSi Amatu kataloga Il. nodalas Amatu klasificé$anas kartiba 14. Punktam, ,Ja
lielaka dala amata pamatpienakumu nav atrodami neviend no saimju (apak$saimju) un I[Tmenu
aprakstiem, amatu klasificé taja saimé (apak$saimé) un Iiment, kur§ visvairak atbilst klasificéjama
amata atbildibas lTmenim un vadibas apjomam”. So amatu klasificé$ana varétu ieteikt ka papildu
informaciju izmantot amata piederibu noteiktai struktrvienibai un ta vietu organizacijas struktdra, lai
amatam piemeklétu atbilstoSaku saimi/ apak$saimi un IImeni. Var ieteikt arT unikalajiem amatiem
piemeklét piemérotu ménesalgu grupu, meklgjot tadu grupu, kurd atrodas atbildibas un sarezgitibas
fmena zina I1dzigi amati. Lai to bdtu vieglak izdarit, $ddu unikalu amatu amata aprakstos bdtu
ieteicams neparprotami noradit:

1. Atbildibas limeni — vai darbinieks atbild tikai par savu darbu vai arT atbildiba ir plasaka, attiecigi
par struktdrvienibu, organizaciju (noradot struktdrvientbas vai organizacijas lielumu), par kadiem
[émumiem darbinieks atbild (vai tie ietekmé vienas vai vairdku struktdrvienibu darbu, vai ir
plasaka ietekme).

2. Vadibas/ sadarbibas apjomu — vai darbinieks koordiné citus (bez tieSas atbildibas par darbinieku
vadiSanu), vai vada citus, cik plasd méroga — struktdrvienibas, funkcijas, iestades vai vairaku
iestazu ietvaros.

3. Darba un domasanas sarezditibas ITmeni — cik regulétas ir veicamas darbibas, cik ir veicamo
procesu, kada limena radoSums ir nepiecieSams ta veik$ana.

Janem véra, ka Amatu kataloga ieteicams ieklaut saimes tadam funkcijam, kas ir plasi parstavétas
valsts parvaldé, lidz ar to nevar pilniba izvairities no situacijas, kad atseviSkiem amatiem nav
atbilstoSas saimes. Sie amati batu klasificéjami, izmantojot pielidzinaSanu péc augstak minétajiem
kritérijiem.

4.1.4 Kiriteriji saimju/ apakssaimju Iilmenu diferencésanai

Analizéjot amatu klasificédanas rezultatus un parrungjot klasificeSanas procesu ar valsts tiedas
parvaldes iestazu parstavjiem intervijas un fokusgrupu diskusijas, var secinat, ka kopuma Amatu
kataloga dalijums saimés/ apakSsaimes un limenos ir atbilstods un érts. Tomér butu vélami atseviski
uzlabojumi, kas padaritu Amatu kataloga izmanto$anu vél értaku un palidzétu izvairities no amatu
klasificeSanas k|adam.

Saimes/ apakssaimes un Iimeni konkrétam iestadem

Batu atbalstams vairakkart izskanéjuSais priekSlikums iespéju robezas atteikties no atsaucém un art
netieSdm noradém uz konkrétam iestadém saimju/ apak$saimju un to lTmenu aprakstos, jo tas
ierobezo attiecigas saimes/ apakSsaimes vai limena izmantoSanu (konkréti priekSlikumi ir minéti 81
Zinojuma nodala ,Specifiskie priekSlikumi” pie attiecigajam saimém). leteicams, lai Amatu katalogs
neklltu parak specifisks, izvairities no jaunu saimju/ apakSsaimju ievieSanu Sauras, specifiskas
jomas, ka arT neveidot saimes/ apakSsaimes un Ilimenus atseviskam iestadém. Turklat daZi
intervéjamie noradijusi uz nepiecieSamibu apsvért Amatu kataloga visparinaSanas iespéju, t.sk.
[Tmenu paraugaprakstu visparinasanu.

Struktiirvienibas vai funkcijas vadiba

Batu arT ieteicams iespéju robeZzas amata saimju/ apakS$saimju vidéjo ITmenu paraugaprakstos
aizvietot pienakumu ,vada struktdrvienibu” ar ,vada funkciju/ procesu/ jomu”. lerosindjums ir saistits
ar to, ka atseviskdm funkcijam iestadés var nebit struktlrvienibas (pieméram, personala vadiba,
finansSu vadiba, gramatvediba, sabiedriskas attiecibas, lietvediba u.c.), tau pastdv amats, kas atbild
par So funkciju visa iestadé un nodroSina ar funkciju saistitus procesus, kuru izpildé var tikt iesaistiti
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dazadu struktdrvientbu darbinieki. Péc darba sarezditibas un atbildibas $Ts amats batu pielidzinams
struktdrvienibas vaditdjam, tacu Sobrid dazadu saimju/ apakSsaimju ITmenu paraugaprakstos
ieklautais ,vada struktdrvienibu” nelauj $adus amatus klasificét tiem péc bdtibas atbilstoSaja lTmenr.
Funkcijas/ procesa vadiba butu pielidzinama struktirvienibas vadibai vienigi gadijumos, kas attiecas
uz mazu/ vidéju struktdrvienibu vadibu, bet ne gadijumos, kad vadibas funkcija ietver lielu vai vairaku
struktdrvientbu vadibu. Konkréti priekSlikumi $aja joma ir ieklauti pie attiecigajam saimém/
apak$saimém 31 Zinojuma nodala ,Specifiskie priekslikumi”.

Esosa Amatu kataloga struktira un atlidzibas sistéma veicina vertikalu karjeru, nodroSinot augstakus
fmenus un attiecigi arm augstdkas méneSalgu grupas vaditajiem. lepriekS8€jos gados domingjust
tendence veidot vietnieku amatus paslaik tiek ierobezota, un art vaditaju amatu vakances praksée
rodas reti. Lidz ar to iespéjas veidot vertikalu karjeru, ienemot vaditaja vietnieka vai vaditaja amatus,
ir ierobezotas, savukart, profesionalai izaugsmei specialistu [Tment trikst motivacijas, jo vienas
saimes ietvaros specialistu amatiem parasti nav izdalits pietiekams skaits ITmenu, un attiecigi
darbiniekiem nav iespé€jas pariet cita ménesSalgu grupa, nemainot amatu. Laujot augstakos lTmenos
klasificét ne tikai vaditaju, bet arm augstas klases specialistu amatus, var tikt veicinata profesionala
izaugsme darbiniekiem, kuri ienem atseviSku funkciju amatus bez vaditaja atbildibas. Atbalstama art
paralélo ITmenu veidoSana, paredzot vienu no paralélajiem limeniem vaditaju amatu, bet otra —
augstas klases specialistu amatu klasificéSanai, abus lTmenus iek|aujot viena ménesalgu grupa.

lestades/ struktiirvienibas/ projekta lielums

Amatu kataloga iek|autie skaitliski izteiktie novértéSanas kritériji (iestades lielums, struktdrvienibas
lielums, projekta lielums) nereti rada gritibas un ierobezo iespéjas atbilstoSi klasificét atseviSkus
amatus (pieméram, 24. saimé — Komunikacija un sabiedriskds attiecibas, 32. saimé — Projektu
vadiba). Analizes gaita tika novérotas klasificéSanas k|Udas, kad amati tiek klasificéti Tmenos, kuros
ietvertas prasibas attieciba uz iestades lielumu, struktdrvienibas lielumu (vai skaitu) neatbilst iestades
lielumam/ struktdrvienibas lielumam (vai skaitam), kurd nodarbinats konkrétd amata veicéjs, ka arf,
kad padotibas iestazu amati tiek klasificéti ministrijam paredzétos saimju/ apak$saimju lTmenos. Péc
fokusgrupu diskusiju dalibnieku un intervéjamo domam badtu jaizmanto kritériju kopums, kur papildus
iestades/ struktlrvienibas lielumam batu ieklauti arT citi kritériji, pieméram, budzets, klientu skaits.
Bdtu ieteicams paredzét zinamu elastibu, lai ITmenu diferencéjoSie kritériji (robezkritériji) palidzétu
identificét visatbilsto§ako lTmeni, bet neierobezotu ta izmantoSanu, ja, pieméram, ir izpildita tikai dala
no kritérijiem. Tapat bitu jaizvérté, vai visos gadijumos ir pamatoti klasificét ministriju amatus
augstakajos saimju/ apakssaimju limenos un izslégt iespéju Sajos lTmenos klasificét padotibas iestazu
amatus, nemot véera to, ka iestaZu veiktas funkcijas var bat lt1dzvértigas.

Kvalifikacijas prasibas

AtseviSku saimju/ apakSsaimju Ilimenu paraugaprakstos ir ieklautas prasibas amatu veicéju
kvalifikacijai (pieméram, 10.saimes IV Ilimeni, ka arT 5. saimes vairakos limenos noradita
nepiecieSama izglitiba un pieredze, 13. saimes atseviSkos limenos noraditas kvalifikacijas prasibas,
32. Projektu vadiba 1IB Imena raksturojuma minéta nepiecieSama pieredze starptautiskaja
marketinga, uznéméjdarbiba u.tml.), tacu lielakoties Amatu katalogad Sadas prasibas aprakstos nav
ieklautas. Pétijuma ietvaros aptaujatie iestazu parstavji pauda atSkirigus viedok|us par kvalifikacijas
prasibu ieklausanu — viena dala uzskata, ka td bdtu noderiga informacija, kas palidzétu atSkirt
fmenus saimes/ apakSsaimes ietvaros, citi Saubas, vai td netiks apgritindta Amatu kataloga
pielietoSana. Bitu ieteicams izvértét kvalifikacijas prasibu ieklauSanas lietderibu un saglabat
konsekvenci saimes/ apak3saimes ietvaros (ja vienam limenim ir noteiktas kvalifikacijas prasibas, tad
tas butu arT jadefiné citiem 31s saimes/ apak$saimes [lmeniem) un, vélams, arT visa Amatu kataloga
ietvaros (pieméram, kvalifikacijas prasibas var tikt noraditas visas saimés/ apakdsaimeés, kur Sadas
prasibas nosaka likums). Turklat badtu ieteicams amatu aprakstos noradit amata piendkumu
sarezgitibai atbilstoSas, nevis pazeminatas kvalifikacijas prasibas.

Darba apjoms

Kopuma intervéto iestdzu parstavji atbalsta darba apjoma ieklauSsanu to faktoru skaita, kas tiek
izmantoti amatu klasificéSana un darba algas noteik§ana (aptuveni 60% intervéto iestazu), tomeér
vienlaicigi atseviSkas iestades norada uz to, ka $ada faktora ievieSana sarezgijumus un neskaidribas
raditu grati izméramais un kvantitativas vienibas grati izsakamais veicama darba apjoms. Vairakas
iestades norada, ka atseviSskds jomas darba apjomu bdtu iespéjams noteikt (pieméram, atbalsta
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funkcijam, vadttajiem), tomér dalad jomu tas bdtu sarezgiti novértéjams (pieméram, 35., 36. saimé
klasificétajiem amatiem, 7. saimé klasificétajiem amatiem). Piecas no iestddém minéja, ka darba
apjomam vajadzétu tikt nemtam véra, nosakot darba algas mainigo daju.

Nemot véra to, ka darba apjoms var mainities, ka arT ir gratibas to noteikt vairaku funkciju veicgjiem,
tomér nebitu ieteicams izmantot darba apjomu ka kritériju amatu klasificéSanas procesa. Tacu to var
izmantot, nosakot atalgojumu algu skalas ietvaros, ka ari, pieSkirot mainigo daju tadiem amatiem,
kuros darba apjoms var bdtiski atskirties starp amatu veicgjiem un kuros to var salidzinoSi vienkarsi
izmerit. Tomér, lai to varétu pilnvertigi Tstenot, bltu jamaina vairaki bdtiski esoSas atalgojuma
sistémas aspekti:

Janosaka citi principi atalgojuma noteikSanai diapazona ietvaros, atsakoties no piesaistes darba
stazam (esoSaja atlidzibas sistémas noteikumu’ redakcija — profesionalajai pieredzei) ka papildu
kritérijam Iidztekus darba izpildes novértéjumam. Tpasi problematiska ir visiem amatiem vienota
stdza gradacija — <1, 1-3, >3 gadi jebkuram amatam, ka ar1 tas, ka profesionala pieredze eso3aja
atlidzibas sistéma tiek ieklauta divas reizes — gan ka viens no darba izpildes novértéSanas
kritérijiem, gan ka papildu kritérijs, kas pozicioné darbinieka individudlo algu diapazona ietvaros.
Esosa pieeja nelauj iestadém diferencét amatus atbilstosi to darba apjomam vai regularajai darba
slodzei, ja tas ir pamatoti. Batu ieteicams noteikt, ka darbinieka méneSalgas pozicionéSana
ménesalgas intervala notiek, pamatojoties uz $adiem aspektiem:
darba izpildes novértéjums (kas ietver arl profesionalas pieredzes vért€jumu), papildus péc
iestades ieskatiem nemot véra arT nodarbinato darba apjomu un citus iek3&jus amatus un
nodarbinatos diferencéjoSus aspektus;
iestades finansu iespéjam - paredzot pakapenisku ménesalgu palielina$anu vairaku gadu laika
atbilstoSi jaunajam méneSalgas diapazonam, ciktal to atlauj iestades atalgojuma fonds. Tas
nozimé, ka ir pielaujams kadu laiku maksat vidéja lTmena ménesalgu darbiniekam, kura darba
izpildes vértéjums ir virs vidéja (tas nozimé, ka vértéjums nenosaka atalgojuma automatiski,
bet tiek noteikts parejas periods, kad vértéjums var atSkirties no atalgojuma limena skala).
Tadejadi tiktu veicinata objektivaka darba izpildes vértéSana, nepakartojot to algu skalai vai
iestades algu budzeta lielumam, ka tas ir Sobrid.
Jauzsver, ka 3ada pieeja blUs dzivotspéjiga un finansiali iespéjama, tikai iestadés veicot
vértedanas rezultdtu kalibréSanu (lai nepielautu parmérigu nepamatotu augsto vertéjumu
Tpatsvaru) un nosakot konkurétspéjigu — tirgus limenim atbilstoSu ménesalgas diapazonu (sk.
nakamo priekslikumu).
Japarskata ménedalgu diapazona konkurétspéja, t.i., janosaka tads atalgojuma mérka Iimenis ka
algu diapazona centrs, kas bdtu atbilstoSs atalgojuma Ilimenim darba tirgd un l|autu viena
diapazona ietvaros atbilstoSi atalgot gan ,iesacéju”, gan ,izcilnieku” vai darbinieku ar pazeminatu
darba apjomu un darbinieku ar palielinatu darba apjomu. Vienlaikus janodrosina, lai augstakas
algas (algas, kas atbilst algu skalas diviem augstakajiem lTmeniem), ja tas batu noteiktas atbilstoSi
konkurétspéjigai skalai, neveidotu parmérigi lielu atalgojuma proporciju (ne vairak par 15-20% no
kopéja atalgojuma budzeta) — javeic iepriek§ minéta vértéSanas rezultatu kalibréSana, pretéja
gadijuma atalgojuma sistéma atri klis neatbilstoSa budzeta iesp&jam. Jaapzinas, ka
nekonkurétspéjigas (parak zemas) algu skalas gadijuma turpinasies plasi izplatitd tendence
noteikt darbiniekiem nepamatoti augstu darba izpildes novértéjumu, kas nav pieradams ar faktiem
un rada nepareizu izpratni par darba snieguma vértéSanas mérkiem un objektivitati,.
Precizak janosaka atalgojuma mainigas dalas — ar darba rezultatu saistitas dalas -principi. Sobrid
atalgojuma mainigas dalas funkciju daléji pilda Valsts un paSvaldibu institGciju amatpersonu
un darbinieku atlidzibas likuma 14. panta 12. daja noteikta ,piemaksa kompetentako darbinieku”
motivéSanai, tomér tds pamatojums ir loti ierobezots un administréSanas principi — neskaidri.
Veiksmigaku mainigas dalas parvaldibu veicinatu arT ikgadéjas darba izpildes vértéSanas sistémas
ietvaros vértéjamo darba izpildes kritériju sadaliSana un atSkiriga izmantoSana atalgojuma
sistéma, nodalot ieguldijuma kritérijus (profesionala kvalifikacija un kompetences) no rezultata
kritérijiem (mérku sasniegSana un amata piendkumu izpilde) un piesaistot rezultata kritériju
vértejumu atalgojuma mainigajai dalai, bet ieguldijuma kritériju vértéjumu — pamatalgai.
Jaieklauj atlidzibas sistéma papildu riks konkurétspéjas nodrosinasanai 1pasos gadijumos — t.sk.
Jlirgus koeficients”, kas dotu iespé&ju uz noteiktu laiku paaugstinat darbinieka vai amata méneSalgu

7Ministru kabineta 29.01.2013. noteikumi Nr. 66 ,Noteikumi par valsts un pa$valdibuinstitlicijuamatpersonu un
darbiniekudarbasamaksu un tasnoteikSanaskartibu”.
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eso$as méneSalgu grupas robezas, ja péc attiecigas profesijas parstavjiem ir paaugstinats
pieprasijums darba tirgd vai attieciga profesija noteikta perioda darba tirga tiek ,parmaksata’, t.i.,
tas atalgojums parsniedz amata veértibai atbilstoSo atalgojumu. Tas raditu iespéju izvairities no
tendences klasificét amatu tam neatbilsto8a saimé vai meni, lai rastu iesp&ju noteikt tam
konkurétspéjigu atalgojumu.

Papildus minétajam, ieteicams nedalit limenos/ kategorijas zemako ménesSalgu grupu (1.-4.)
ménesalgas diapazonu, bet radit iespéju iestadém zemako meéneSalgu grupu amatiem, kas
pamata veic fizisko un kvalificéto darbu, noteikt méneSalgu visa diapazona ietvaros atbilstosi to
budzeta iesp&jam un iek8€jam taisnigumam. Minéto méneSalgu grupu diapazons ir salidzinosi
daudz Sauraks neka augstakam grupam, tapéc ménesalgas dalijjums limenos nav pamatots, bet
drizak rada nevajadzigu spriedzi viena veida amata veicéju starpa. Vienlaikus ieteicams izvertét
iespéju arT vienkarsot darba izpildes vértéSanas procesu minéto ménesalgu grupu amatiem,
pieméram, 1. méneSalgu grupas amatiem veért€jot tikai amata pienakumu izpildi, bet 2.-4.
ménesalgas grupu amatiem — amata pienakumu izpildi un kompetences. AtbilstoSi ieteicams
vienkarsot arT vertéSanas veidlapas un paredzét veikt vertéSanu, 1.- 4. ménesalgu grupas amatu
veicéju darba izpildes vértéSanai izmantojot papira veidlapas, nevis NovértéSanas elektroniskas
veidlapas informéacijas sistému (NEVIS). Tapat bitu ieteicams parskatit un vienkarSot darba
izpildes novértéSanas pieeju, noslédzoties parbaudes laikam — pieméram, vértét tikai parbaudes
laikam T1pasi noteikto (t.s. adaptacijas) mérku sasniegS8anu un amata pienakumu izpildi, jo
kvalifikacijas un kompetencu vértéjums bitu javeic atlases procesa.

Specifiskas/ Ipasas prasmes un pienakumi

Péc 37% apjautato iestdzu personala dalu parstavju domam, dalai iestddes amatu raksturigas
specifiskas/ Tpasas prasmes un/ vai specifiski/ Tpasi pienakumi. Pieméram, tas var bat zinaSanas
specifiskas, loti Saurds jomas — zinaSanas ekotoksikologija, atlieku joma, bioatkritumu joma,
zinaSanas par militaram bdvém u.c. jomas. Citi pieméri ietver pastiprinatu fizisku slodzi (funkcionalie
specialisti, pieméram, baseina un trenazieru zales instruktors, fizioterapeits u.c.), vai psihologisku
slodzi (dazu iestdazu klientu apkalpotdji), pielaide slepenai informacijai, saskarsme ar valsts
noslépuma objektiem, darbs droSibas rezima, Tpass apkalpojamo klientu loks. Specifiskas prasibas,
ka ar1 1pasie darba apstakli, kas atskir viena limenT klasificEjamos amatus, var tikt izmantoti ka kritériji
individuala atalgojuma noteikSanai algu diapazona ietvaros. Ta ka tie ir raksturigi konkrétiem
amatiem, batu nepareizi to dé] maintt Amatu katalogu vai amatu vértéSanas metodi, kura attiecas uz
visiem, arT nespecifiskajiem amatiem. Lai iestades ietvaros rastu iespéju atskirigi atalgot 1pasu
prasmju esamibu vai nepiecieSamibu, janem véra iepriek§ minétie priekSlikumi par izmainam
atlidzibas sistéma.

4.1.5 Jaunas saimes

Fokusgrupu diskusijas un padzilinatajas intervijas tika izteikti priekSlikumi atseviSku jaunu saimju/
apaks$saimju izveidei:

Priekslikums veidot poligrafijas saimi, kura tiktu klasificéti amati, kas veic ar poligrafiskiem darbiem
saistitus pienakumus — kartografisko materialu iespieddarbus, visparpoligrafiskos iespieddarbus,
reprografijas darbus, nodarbojas ar attiecigu darbu plano$anu, tehnisko uzraudzibu un kontroli.
PriekSlikums no pasvaldibu parstavjiem veidot saimi apvienotajiem amatiem (skat. sadaju 4.1.2.
Apvienotie amati) vai ari, ja tdda netiek veidota, izdalit apak$saimi 1. saimes Administrativa vadiba
ietvaros (Administrativa vadiba paSvaldibas), ka arT veidot bivvaldes saimi. Amatu kataloga ir
ieklautas vairakas ar kontroles funkciju saistitas saimes/ apak8saimes, pieméram, 26.1. lestdZu un
amatpersonu kontrole, 26.3. Privatpersonu kontrole, kuras varétu tikt klasificéti bdvvalzu amati,
tapéc, lai izvairitos no Amatu kataloga sadrumstaloSanas, nav atbalstama jaunas saimes
veidoSana buvvaldes funkcijai.

PriekSlikums veidot 22.3. apak&saimi Transporta nelaimes gadijumu un incidentu izmekléSana,
kura tiktu klasificéti amati, kuru pilditaji veic aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu, dzelzcela
satiksmes negadijumu un jiras negadijumu izmekléSanu un analizé to célonus.

Priekslikums izstradat ,universalo IT specialistu saimi”, kura varétu klasificét IT jomas amatus, kuri
veic visas IT funkcijas, bet ne |oti sarezgita limen.

Sie priekslikumi bitu jaizvérté, nemot véra iestazu un amatu skaitu, kas varétu $Ts saimes izmantot
klasificeSana. AtbilstoSi vienam no Amatu kataloga uzbives principiem, kas minéts metodika
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.leteikumi valsts parvaldes Amatu kataloga pilnveidoSanai”, jauna saime tiek veidota tikai $ados
gadijumos:

ja konkréta funkcija ir sastopama vismaz se$as iestadés; vai
. . - « . . . . . . = = .- P TETIR T _ =8
ja funkcijas 1stenoSanai nepiecieSams liels amatu skaits liela, |oti lield vai Tpasi liela iestadé .

ST principa ievéro$ana lautu izvairities no parak apjomiga Amatu kataloga un sadrumstalotas amatu
klasifikacijas sistémas.

4.1.6 Amatu kataloga visparéjais noforméjums un saimju/apakssaimju
struktara

Vairaku intervéto iestazu personala daju parstavji noradija uz gratibam orientéties pasreizéja Amatu
kataloga. Kaut arT var piekrist, ka saimju izkartojuma un numeracija nav ievérota konsekvence, tomér
nebdtu ieteicams to batiski mainit, jo tas prasttu apjomigu tehnisku darbu visam publiska sektora
iestadém, aktualizéjot amata aprakstus, amatu sarakstus, datu bazes informaciju u.c. Ta vieta
ieteicams plasak informét iestades par Valsts kancelejas izveidoto un pastavigi aktualizéto Amatu
kataloga versiju, kurai ir gan satura raditajs, gan érti izdrukdjama un iesienama forma un kura ir
pieejama: http://www.mk.gov.lv/lv/valsts-parvaldes-politika/cresattpolitika/, ka ari Valsts parvaldes
personala vaditaju iekstikla.

Amatu katalogs ir veidots péc principa, ka katrs nakamais saimes lImenis var ieklaut iepriek$&ja
limena pienakumus, kas ir papildinati ar citiem, sarezgitakiem un atbildigakiem darbiem. So principu
bdtu ieteicams uzsvért Amatu kataloga sakuma3, papildinot |. nodalu Visparigie jautajumi. AtseviSkas
saimés/ apak$saimés limenu aprakstos ir ieklauta atsauce, ka amats veic zemaka Iimena
pienakumus, kas, nemot véra Amatu kataloga uzbives principu, ir lieka.

Paralélie Tmeni bdtu veidojami vienigi gadijumos, kad ir identificéjamas batiski atSkirigas funkcijas
vienas saimes ietvaros ar I1dzigu sarezgitibu un atbildibu, kas atrodas viena vai secigas ménesalgu
grupas. Citos gadijumos nebitu ieteicams veidot paralélos Tmenus un vai nu ieklaut visas funkcijas
viena limena apraksta, vai art veidot secigus lTmenus.

AtbilstoSi citu valstu praksei, bdtu ieteicams Amatu katalogé katras saimes/ apakS$saimes limena
paraugapraksta minét galveno pienakumu batibu, kodolu, kas atskir lTmeni no limena (robezkritérijus),
noforméjot to ka sarakstu (no anglu val. bullet points). Eso8aja Amatu kataloga redakcija limenu
paraugapraksti ne vienmér ir pietiekami skaidri noformuléti, tajos ieklauts parak daudz specifisku
nianSu no attiecigo amatu aprakstiem, bet batu ieteicams izvairities no parak lielas detalizacijas, kas
attiecinama uz atseviSkiem amatiem, bet definét tikai dazus svarigakos pamatpienakumus, kas izsaka
amatu limena batibu.

4.1.7 Amatu nosaukumi

Sobrid dala valsts tie3as parvaldes iestazu amata nosaukumu (pieméram, referents, eksperts)
neatspogulo veicama darba raksturu, nerada patiesu priekSstatu par veicamajiem pienakumiem,
atbildibas, ietekmes lImeni. ApakS§saimes zemakajos Iimenos klasificéto amatu nosaukumi var radit
maldigu priekSstatu par amata faktiski veicamajiem darba pienakumiem, pieméram, apakSsaimes |
TmenT klasificéti amati ar nosaukumu ,vecakais eksperts” vér§ uzmanibu uz to, ka amata pienakumi
varétu bat raksturigi augstakam apakSsaimes Iimenim un ietvert, pieméram, tadus piendkumus ka
jaunako specialistu darbaudzinasana u.c. Bitu ieteicams parskatit valsts tieSas parvaldes iestazu
amata nosaukumus un to atbilstibu saimju/ apak$saimju konteksta, lai netiktu radits maldinoss
priek8stats par amata faktiski veicamajiem darba pienakumiem, atbildibas Tmeni utt. Vienotu pieeju
palidzétu ieviest arm norddes par bieZzak izmantotajiem amatu saimes/apakSsaimes limena amatu
nosaukumiem, pieméram, ieklaujot tas ieteikumos Amatu kataloga pieméroSanai, vienlaikus
nodrodinot atbilstibu Profesiju klasifikatoram, ka ar1, iespéjams, atseviSkos gadijumos veicinot jaunu
nosaukumu veido$anu un ieklausanu Profesiju klasifikatora.

8
Valstskanceleja, leteikumivalstsparvaldesAmatukatalogapieméro$anai, 2006. gads
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4.2  Specifiskie priekslikumi

4.2.1 1.Saime: Administrativa vadiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 1. saimé Administrativa vadiba klasificéti 302 amati dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés. AtseviSkos saimes limeni paredzéti tikai pasvaldibu amatiem (IIC, IVA1, IVA2, IVB1, IVB2, IVE, VC). Piecos no 1. saimes 11 limeniem (VI, VB, VA, IVD, Ill), kuros tiek klasificéti valsts
parvaldes amati (lmenu skaits saimé kopa ar pasvaldibu amatiem domatajiem ir 19), ir klasificéts loti neliels amatu skaits - 28 amati no 302 saimé klasificétajiem amatiem.

Loti lielais Tmenu skaits, kuros ir atseviski izdaliti apaks§iimeni vai nu pasvaldibu amatiem vai atseviSku iestdzu amatiem, bet atalgojuma grupas Siem saimes limeniem ir lidzigas, - tas, rada
neértibas klasificéSanas procesa un nav skaidrs pamatojums $adai [imenu struktarai.

Amata aprakstos minétas prasibas attieciba uz izglitibu un profesionalajam zinaSanam un prasmém ir visai visparigas un nesniedz priekSstatu par amatu atSkirigo atbildibas limeni. Savukart Amatu
kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, kas ierobezo iesp&ju novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu limeni amatiem péc ST kritérija.

Batu svarigi veidot saimes struktru un limenu paraugaprakstus tada veida, kas dotu iespéju atspogulot visa veida vaditaju darba apjomu, ne tikai péc tada kritérija ka struktdrvienibas vadiba. Tas
veicinatu situaciju, ka vadibas pienakumi, pieméram, darba izpildes vadiba, tiktu delegéti uzskatami un art attiecigi atalgoti valsts parvaldé. Tas dotu iesp&ju samazinat tieSo padoto skaitu vienam
vaditajam un paaugstinatu darba izpildes vadibas procesa kvalitati.

Limenu paraugaprakstos nav noraditi vadibas procesi un apjoms, kada tie ir javeic vaditajam (pieméram, mérku planoSana, darba izpildes vadiba, darbinieku novértésSana utt.), bdtu jaizvairas no
struktdrvienibu vadiSanas apzimé&juma.

Bitu janem véra, ka ir mainijusies situacija, un péc pédéjo gadu restrukturizacijas un funkciju centralizacijas teritorialas struktarvienibas vadiba Sobrid vairs nav agrakaja atbildibas un |émumu
pienems$anas sarezgitibas [Tmenr.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Veikt $adas izmainas saimes limenos:
Apvienot IIA un IIB lTmenus; likvidét IIC imeni. Apvienoto IIA un IIB limeni batu ieteicams ietvert 12. ménesalgu grupa.

Apvienot Ill un IVA limenus. Apvienoto. Il un IVA lTmeni bitu ieteicams ietvert 13.mé&nesalgu grupa. Saja apvienotaja limenT varétu tikt klasificéts mazas padotibas iestades vaditajs ar lielu
atbildibu. Savukart mazas padotibas iestades vaditaja amats ar nelielu atbildibu tiktu klasificéts lTmeni zemak.

Apvienot lTmenus VA, VB, VI, VIA zem viena Valsts parvaldes visaugstakas vadibas limena nosaukuma un, ja nepiecieSams, pielietot arT tirgus koeficientu atseviskos gadijumos, lai nodroSinatu
atbilstoSu atalgojumu, salidzinajuma ar tirgu.

Varétu veikt Sadas redakcionalas izmainas 1. saimes limenu paraugaprakstos:
Izslégt IIA lTmena pienakumu Nr. 2- organizé un kontrolé valsts budzeta Ilidzek|u sadali un izlietoSanu struktlrvienibas darbibas joma.
Izvairities no specifiskiem nosaukumiem IIC limen. |zvértét iespéju likvidét So limeni, kas vairs nav aktuals.
Bitu detalizétak japaskaidro, kas ir domats ar administrativo vadibu, lai izvairitos no situacijas, ka $aja saimé tiek klasificéti arT funkcionalie vaditaji.
IVB lTmenis - §T imena apraksta ar ir minétas specifiskas iestades, no ka batu jaizvairas.
IVD Iimen1 batu japrecizé norade uz lielu projektu vadibu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstosSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

11. ménesalgu grupa - | limenis 14. ménesalgu grupa — IVA1, IVA2 un IVB Amatu vértéSanas ekspertu grupas ietvaros nolemts, ka attieciba uz 1. saimes limeniem
12. ménesalgu grupa - 1B limenis 15. ménesalgu grupa — IVB1, IVB2, IVC un atbilstoSajam méneSalgu grupam izmainas nebitu nepiecieSamas. Butu ieteicams veikt
13. ménesalgu grupa — lIA, I1C, Ill un IVA limenis IVD lfmenis izmainas limenu skaita, sadalijuma.

16. ménesalgu grupa — IVE, VA, VB, VC, VI, VIA
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4.2.2 2. Saime: Apgade (iepirkSana)

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 2. saimé Apgade (iepirksana) klasificéti 411 amati dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés. 2. saimes V limenT ir klasificéts tikai viens EM amats.

Sobrid Amatu kataloga nav paredzéts, kur bitu klasificjami amati, kas pilniba atbild par apgades jomu, bet nevada struktirvienibu. Veicot 2. saimes limenu raksturojumu un paraugaprakstu analizi,
var secinat, ka IV llmena raksturojuma un ta paraugapraksta ieklautas pretrunigas norades:

IV limena raksturojuma minéts, ka IV limena amatu pilditaji vada struktarvienibu vai pilniba atbild par apgades jomu; savukart

IV ITmena paraugapraksta struktdrvienibas vadiba ieklauta k& amatam noteikts pienakums — plano, organiz€, kontrolé struktarvienibas darbu.

Analizes gaita konstatéts, ka viens no iespé€jamajiem klasificéSanas klidu raSanas iemesliem 2. saimé ir atskiriga iestdzu izpratne par iestdzu nodalu vaditaju un nodalu vaditaju vietnieku
klasifikaciju IlIB vai IV limenT, ka rezultata nodalu vaditaju vietnieki vai darbinieki, kas pilniba atbild par apgades jomu iestadé (bet nevada struktdrvienibu), tiek klasificéti IV iment.

Analizes gaita un padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka iepirkSana ir viena no funkcijam, kas raksturiga apvienotajiem amatiem — amatiem, kuru pienakumi raksturigi dazadam saimém/
apaks$saimém, ka rezultata ir sarezgiti noteikt to Tpatsvaru kopéjos veicamajos amata pienakumos. Pieméram, amats, kas apvieno ar lietvedibas, iepirkumu, juridisko un konsultaciju jomu saistitus
pienakumus.

Analizes gaita konstatéts, ka pastav atskiriga iestazu izpratne par iestazu juriskonsultu, iepirkumu specialistu klasifikaciju 21. saimé vai 2. saimé. Novéroti $adi gadijumi:
iepirkuma specialisti, kas organizé iepirkumus un piedalas iepirkumu procesa, tiek ieklauti 21.saimg; savukart
juriskonsulti, kas atbildigi par iepirkuma proceddru un ligumprojektu izstradi, atseviSskos gadijumos tiek klasificéti 2.saimé.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Batu ieteicams izvertét nepiecieSamibu precizét IV Tmena paraugaprakstu (korigéjot punktus, kas attiecas uz struktdrvienibas vadibu), lai taja batu iespéjams klasificét $adus amatus:
nodalu vaditaju vietniekus, kas pilniba atbild par apgades jomu iestadé; vai
tos darbiniekus, kas nevada struktdrvienibu, bet pilniba atbild par apgades jomu iestadé.

Bitu ieteicams precizét V limena paraugaprakstu, nonemot ierobezojumu, kas Sobrid Saja Iiment |auj klasificét tikai |oti lielas iestddes amatus. Limenu nodaliSanai izvértét iespéju noteikt papildu
kritérijus, pieméram, iepirkumu apjoms, skaits un sarezgitiba. Apvienoto amatu klasificéSanu veikt atbilsto$i Amatu kataloga 13. Punktam, proti, apvienotos amatus klasificét taja saimé/ apak$saimé,
kurai atbilst vismaz 50% to pienakumu.

Izvértét iespéju papildinat saimi ar limeni vai pienakumiem, kuri ietver iepirkumu organizé€Sanu ne tikai savas iestades vajadzibam, bet plasaka apjoma, pieméram, centralizétais iepirkums
pakalpojumu sniedzg&jiem, kas ietver butiski lielaku darba apjomu un atbildibu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
5. ménesalgu grupa - | limenis 5. ménesalgu grupa - | limenis
7. ménesalgu grupa - Il Tmenis 8. ménesalgu grupa - Il limenis
8. ménesalgu grupa - IlIA limenis 9. ménesalgu grupa - llIA limenis
9. ménesalgu grupa - IlIB limenis 10. ménesalgu grupa - llIB limenis
11. ménesalgu grupa - IV limenis 12. ménesalgu grupa - IV limenis
12. ménesalgu grupa - V limenis 14. ménesalgu grupa - V limenis
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4.2.3 3. Saime: ApsaimniekosSana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem3. ApsaimniekoSana klasificéti 993 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
Atbilstosi [IC limena paraugaprakstam, taja paredzéts klasificét pasvaldibu amatus.

3. saimé klasificeéto amatu pienakumi ir |oti dazadi un plasi, jo Saja saimé tiek klasificéti amati, kas atbild gan par apgadi (IIB limenis — nodroSina iestades saimniecisko un tehnisko apgadi),
remontdarbiem (pieméram, Ill [imeni minétais pienakums — plano nepiecieSamos remontus), gan par logistiku un autotransportu (pieméram, IIB limenT minétais pienakums — koordiné autotransporta
izmantoSanu, uzskaita un kontrolé nobraukumu, plano un organizé remontu). Sobrid saimes apraksta uzsvars likts uz paSumu apsaimniekosanu.

Pamatojoties uz veikto analzi var secinat, ka 3. saimes amatiem varétu bat iespéjams definét/ izmért/ noteikt darba apjomu — 4 no analizétajiem amata aprakstiem ir minéts ar amata pienakumu
veikSanu saistitais darba apjoms, pieméram:

noraditi konkréti biroja stavi un vietas, kur javeic uzkopsana;
noraditi konkréti kurinaSanas laiki konkrétos gadalaikos.

Padzilinatas intervijas ietvaros tika minéts, ka 3. saimes ménesalgu grupas ir parak zemas, I1dz ar to iestades amatus mégina klasificét citas saimés/ apak$saimés, neskatoties uz to, ka, iesp&jams,
amats saturiski atbilst 3. saimei.

Analizéjot Amatu kataloga saimju/ apak$saimju aprakstus un limenu paraugaprakstus var secinat, ka ar telpu uzkopSanu saistitie pienakumi 13. saimé un 3.saimé parklajas (tiem ir [ldzigs raksturs
un sarezgitibas ITmenis), kas potenciali varétu radit vai paaugstinat klasificéSanas k|idu veido$anas risku amatu klasificésanas procesa. Pieméram:

13. saimes (Fiziskais un kvalificétais darbs) | lilmen1 ieklauts pienakums uzkopt un uzturét kartiba iestades parzina esosas telpas un teritoriju;
3. saimes (Apsaimnieko$ana) IA limena amatu pilditaji fiziski veic telpu uzkop$anu. So amatu pilditaju pienakums ir uzkopt un uzturét kartiba iestades parzina eso$as telpas un teritoriju.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Izteikts priekslikums 3. saimé klasificét ne tikai amatus, kas atbild par pasumu apsaimnieko$anu, bet arT tos amatus, kas atbild par teritorijas apsaimniekoSanu (pieméram, amats, kas parrauga un
koordiné augu stadisanu, atbild par séklu iegadi utt.).
leteicams parskatit amatpersonu un darbinieku ménesalgu grupam atbilsto§o ménesalgu intervalu.

3. saimé klasificétajiem amatiem darba apjoms varétu tikt izmantots darba atlidzibas noteikSanas ietvaros (fiksétd/ mainiga atlidzibas dala; individualas pamatalgas lTmenis intervala ietvaros, ja
darba apjoms ir konstants).

Lai izvairitos no pienakumu parklasanas 3. un 13. saimé, bitu ieteicams likvidét 3. saimes IA [imeni. Amatus, kas veic telpu uzkopSanas darbus, klasificét 13. saimes | [imenT.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 3. saimes limenu sadalijumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas

1. ménesSalgu grupa - IA limenis 9. ménesSalgu grupa - IIC limenis augstako robezu.
3. ménesSalgu grupa - IB limenis 10. ménesSalgu grupa - Il imenis
6. ménesalgu grupa - [IA Tmenis 11. ménesalgu grupa — IV Iimenis
8. ménesalgu grupa - |IB limenis 12. ménesSalgu grupa — V limenis
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4.2.4 4. Saime: Apsardze un uzraudziba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 4. saimé Apsardze un uzraudziba tiek klasificéti 330 amati dazadas valsts tieSas
parvaldes iestadés. Saimes augstakie (V un VI) limeni, kuros atbilstosi imenu paraugaprakstiem tiek klasificéti amati, kas organizé vairaku apsardzes vai uzraudzibas struktarvienibu darbu, ka art
vada apsardzes vai uzraudzibas dienestu iestadg, netiek izmantoti amatu klasificé$ana.

4. saimes atseviSkos [imenos (IIA. [IB) minéti pienakumi, kas raksturo amata pilditaja zinaSanu limeni par konkrétiem jautajumiem:

|oti labi parzina iestades teritoriju un droSibas sistémas (l1A);
|oti labi pazist muzeja teritoriju un droSibas sistémas (lIB).

Termini ”[oti labi parzina”, "[oti labi pazist” nav viennozimigi un var tikt dazadi interpretéti, potenciali radot gratibas amatu klasificéSanas procesa.

IA un IB lTmenu amatu pilditaji (IA — veic iestades teritorijas apsardzi, IB — veic iestades postena uzraudzibu) praksé veic lildzvértigus pienakumus.

Atbilstosi llTmena paraugaprakstam, IIB [imenT klasificétie amati veic muzeja ekspozicijas un eksponatu uzraudzibu, kas ierobezo iespéju IIB lTimenT klasificét uzraugu amatus iestadés, kas glaba un
eksponé ekspozicijas, bet kuram nav pieskirts valsts atzita jeb akreditéta muzeja statuss atbilsto$i 2006. gada 17. janvara Muzeju likumam un 2006. gada 1. jdlija MK noteikumiem Nr. 532 ,Muzeju
akreditacijas noteikumi”.

Uzraudzibas funkcijas veicgji atbilstosi Amatu kataloga limenu paraugaprakstiem var tikt klasificéti arT 13. saimé (Fiziskais un kvalificétais darbs), kas ir pretruna ar Amatu kataloga uzbavi — Amatu
kataloga amatam atbilstoSas funkcijas tiek sakartotas funkcionalajas grupas — amatu saimés un apakSsaimés. 13. saimes IB limena paraugaprakstd minéts pienakums kontrolét personu iek|dSanu
iestadé un izk|GSanu no tas. Klasificgjot ar uzraudzibas funkciju saistitus amatus pastav princips vienkarSa sarga amata veicéjus, kam nav nepiecieSami sertifikati, klasificét 13. saimé, savukart
augstakas kvalifikacijas apsargus ar tiestbam nésat ieroci- 4. saimé. Atbilstosi fokusgrupu diskusijas minétajam Sada fragmentacija varétu radit gratibas amatu klasificéSana apsardzes joma, tadée|
batu ieteicams apsvert visus ar apsardzes un uzraudzibas funkciju saistitus amatus klasificét viena saimé.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Eksponatu un ekspoziciju uzraudzibas funkcija batu jaskata plasaka konteksta, paredzot iesp&ju 4. Saimes IIB limenT klasificét arT to iestdZu ekspoziciju un eksponatu uzraugus, kam nav pieskirta
valsts atzita jeb akreditéta muzeja statuss.

Bitu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu lietojuma saimju/ apakssaimju lTmenu paraugaprakstos, pieméram, “|oti labi parzina”, ”loti labi pazist” 4, saimes IIA un

1IB Tmeni. Ta vieta varétu tikt lietoti termini "parzina”, "pazist”.
Izvertét iespéju apvienot 4. saimes IA un IB starplimeni, izveidojot | [imeni.

Visus ar uzraudzibas funkciju saistitos amatus batu ieteicams klasificét viena saimé — 4. Apsardze un uzraudziba, t.sk. uzraugus bez tiestbam nésat ieroci, kas Sobrid tiek klasificéti 13. saimé
(Fiziskais un kvalificétais darbs).

Nemot véra to, ka apsardzes funkcija nav pamatfunkcija valsts tieSas parvaldes iestadés, pie tam pastav tendence apsardzes funkciju nodot arpakalpojumu sniedzéjiem, nakotné batu japarvéerté $is
saimes nepiecieSamiba.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
4. ménesalgu grupa - IA un IB limenis 10. ménesalgu grupa - IV limenis Saglabat esoSo 4. saimes limenu sadalijumu ménesSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
6. ménesalgu grupa - IlA un IIB Tmenis 11. ménesSalgu grupa - V limenis augstakorobezu.

7. ménesalgu grupa - lll Tmenis 12. ménesSalgu grupa - VI imenis
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4.2.5 5. Saime: Arstnieciba — 5.1. Arstniecibas pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttémas datiem, 5.1. apak$saimé Arstniecibas pakalpojumi klasificéti 499 amati dazadas valsts
parvaldes iestadés. 5.1. apakSsaimes IB (vecmate); ID (nesertificéts biomedicinas laborants, medicinas laborants) un VI (galvenais arsts vai arstniecibas iestades virsarsts liela arstniecibas iestade)
[TmenT nav klasificéts neviens amats.

Amatu kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, iznemot sertifikatus, kas ierobezo iesp&ju novértét un attiecigi noteikt atbilstosu limeni amatiem péc §1
kritérija, kas ir 1pasi batisks amatu hierarhija tieSi arstniecibas joma. Uzsvars tikai uz sertifikacijas prasibam Amatu kataloga rada gritibas klasificét arstniecibas amatus, kam amata pienakumu
veik§anai nav batiska konkréta mediciniska sertifikacija, bet drizak profesionalas zinaSanas joma, ka, pieméram, arstniecibas struktirvienibas vaditajs, kas varétu nebut arsts, bet veselibas apripes,
veselibas vadibas vai epidemiologijas specialists.

Katra no 5.1 apak§saimes Iimeniem (IA, IB, IC, ID, IE) ir minéts savs specialists, attiecigi -arsta paligs, funkcionala specialista asistents un nesertificéts biomedicinas laborants, bet visi Sie imeni
atrodas viena ménesalgu grupa - 8. Sada situacija vérojama arf IE, IIA un 1IB apak$saimes [Tmenos, kas visi atrodas 9. ménesalgu grupa. Savukart daudzi no ITmenos aprakstitajiem pienakumiem ir
[1dz1gi.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

NMPD arstniecibas amatus klasificét Sai iestadei 1pasi izveidotaja saimé 5.4.
leteicams izvértét iespéju diferencét sertificétu arstu specialitates divas grupas - internisti un kirurgisko specialitasu parstaviji, izdalot tos dazadas ménesalgu grupas, jo $§ads dalijums pastav praksé.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
8. ménedalgu grupa - IA, IB, IC un ID [imenis Saglabat esoSo 5.1. apakSsaimes limenu sadalfjumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu
9. ménesalgu grupa - IE,lIA un 1IB [imenis skalas augstako robezu. i 3 .
10. ménesalgu grupa - Il limenis izvértét iesp&ju apvienot viena ménesalgu grupa esosos limenus viena:
12. ménesalgu grupa - IVA un IVB limenis 8. ménesalgu grupa — | limenis (esosais) IA, IB, IC un ID limenis)
14. ménesalgu grupa - V limenis 9. ménesalgu grupa — Il [imenis (esosais IE,IIA un IIB imenis)

15. ménesSalgu grupa - VI imenis
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4.2.6 5.Saime: Arstnieciba — 5.2. Aprupe

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 5.2 apakSsaimé kopuma ir klasificéti 503 amati. 5.2. apakSsaimes VI [iment
(atbilstoSi Imena paraugaprakstam — galvenais arsts vai arstniecibas iestades virsarsts liela arstniecibas iestadé) nav klasificéts neviens amats. V limen ir klasificéti 5 amati. Visvairak amatu ir
klasificéti saimes Il un Il [iment, no kuriem liela daja ir NMPD darbinieki.

Kopuma veikta s saimes analize |auj secinat, ka nav gratibu klasificét amatus Saja saimé, jo limenu dalijums ir veidots, nemot véra profesijas hierarhiju péc izglitibas limena (sertifikacija) un skaidri
saprotamiem atbildibas limeniem iestadé. Nelielas gritibas rodas situacijas, kad amats apvieno gan apripes, gan funkcionalo u.c. specialistu pienakumus.

Amatu kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas iznemot sertifikatus, k& ari amata pienakumi lielakaja dala lTmenu aprakstiti neliela apjoma, kas
ierobeZo iespéju objektivi novertét veicama darba sarezgitibu un izmantot limenu aprakstus kvalitativu amatu aprakstu veido$ana.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Papildinat 5.2 saimes aprakstus ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam, ka arT papildinat lmenu aprakstus ar izvérstaku pienakumu aprakstu..

5.2 saimes V un VI limenim batu nepiecieSams precizét, kas ir domats ar vidéji lielu, lielu vai |oti lielu arstniecibas iestadi, jo te batu svarigak izmantot arstnieciba izmantojamos apjoma kritérijus, ka
pieméram gultas vietas utt.

Izvertét nepiecieSamibu 5.2 saimes VI liment noradit vienu konkrétu amatu — Rigas dzemdibu nama galveno vecmati.
NMPD arstniecibas amatus klasificét Sai iestadei 1pasi izveidotaja saimé 5.4.

Parskatit algu skalas augstaku robezu.

Izvértét iespéju 5.1 saimes I. limen klasificét sanitara amatu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 5.2. apakSsaimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

5. ménesSalgu grupa - | [imenis

6. ménesalgu grupa - Il imenis
7. ménesSalgu grupa - lll Tmenis
8. ménesalgu grupa - IV [imenis
11. ménesalgu grupa - V limenis
12. ménesSalgu grupa - VI imenis
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4.2.7 5. Saime: Arstnieciba — 5.3. Farmacija

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 5.3. apakSsaimé kopuma ir klasificéts [oti neliels amatu skaits (10 amati) tris valsts
tie§as parvaldes iestadés. un divos no saimes limeniem nav klasificéts neviens amats.

Padzilinatas analizes rezultati kopuma liecina, ka Saja saimé klasifikacijas gratibas nav novérotas.

Amatu katalogad nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zinaSanu prasibas, iznemot sertifikatus, kas ierobezo iesp€ju novertét un attiecigi noteikt atbilstoSu limeni amatiem péc §1
kritérija.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.
Papildinat lmenu paraugaprakstus ar pienakumiem un prasibam, kas atspogulo esoSo situaciju iestadés, tai skaita ieklaujot darba apjoma kritérijus.

leteicams parskatit saimes limenu paraugaprakstus, nemot véra to, ka lielajas arstniecibas iestadés ir aptiekas, kuras nenodarbojas ar medikamentu tirdzniecibu, bet realizé arstniecibas iestades
apgades ar medikamentiem funkciju.

leteicams izvértét 5.3. apakSsaimes atbilstibu metodikd minétajam principam izvairities no saimju veidoSanas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka ses$as iestadés, vai ja funkcijas TstenoSanai
nav nepiecie$ams liels amatu skaits liela, |oti liela vai 1pasi liela iestadée.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 5.3. apakS$saimes ITmenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

4. ménesalgu grupa - | limenis

6. ménesalgu grupa - Il [imenis

9. ménesSalgu grupa - IlIA un llIB limenis
11. ménesSalgu grupa - IVA limenis

12. ménesalgu grupa - IVB limenis
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4.2.8 5. Saime: Arstnieciba — 5.4. Neatliekama mediciniska palidziba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 5.4 saimé kopuma ir klasificéts relativi liels amatu skaits (1823 amati) viena valsts
tie§as parvaldes iestade (NMPD). Amatu klasificéSanai tiek izmantoti visi apakSsaimes limeni. Limenos IVA,VA,VB,VIA,VIB,VIC,VID ir klasificéti no diviem lldz 17 amatiem, kas nozimé, ka astonos
[Tmenos no 17 kopa ir klasificéti tikai 48 amati no 1 823. Lielakais amatu skaits ir klasificéts 1I1B un IIA Tmenos.

Kopuma veiktd saimes analizé |auj secinat, ka lielaka dala analizéto amatu ir klasificéti pareizi, un klidaina klasifikacija pamata ir saistita ar situaciju, ka péc notikuSajam parmainam iestadé un
veiktd amatu pienakumu apvienoSanas procesa, ir nepiecieSamiba precizét limenu paraugaprakstus un batu jaizvérté daudzo saimes limenu nepiecieSamiba.

Vairaku limenu apvienosana batu ieteicama ari tadél, ka tikai divos gadijumos vienai algu grupai atbilst viens limenis, paréjos gadijumos saimes diviem limeniem ir viena un ta pati algu grupa.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Nemot véra to, ka valsts tieSas parvaldes iestadé, uz kuru attiecas Sis apakSsaimes apraksts, nesen veikta reorganizacija, atspogulot limenu aprakstos aktualakas amatu prasibas un izvértét iesp&ju
samazinat limenu skaitu, kam svitrot imenus, kuriem ir lidziga darbibas joma, prasibas un vienada méneSalgas grupa .Veicot apakssaimes limena aprakstu papildindjumus, nemt véra ieprieks
minétas iestades jau veikto amatu analizi un priekslikumus aprakstu papildinasanai.

Limenu paraugaprakstos ieteicams ieklaut profesionalo zindSanu un prasmju prasibas.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstosi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
7. ménesalgu grupa - IA un IB limenis Saglabat esoSo 5.4. apakSsaimes limenu sadalfjumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu
8. ménesalgu grupa - IC un IIA limenis skalas augstako robezu.

9. ménesSalgu grupa - IIB limenis

10. ménesalgu grupa - IIC un IlIA Tmenis

11. ménesSalgu grupa - IlIB [imenis

12. ménesalgu grupa - IlIC, IVA un VA [imenis
13. ménesalgu grupa - IVB un VB limenis

14. ménesSalgu grupa - VIA un VIB limenis

15. ménesSalgu grupa - VIC un VID limenis
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4.2.9 6. Saime: Darba aizsardziba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 6. saimé klasificéti 71 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés, saimes
zemakaja (1) ITmen klasificéts relativi neliels amatu skaits (5 amati).

Darba aizsardzibas pakalpojumi valsts tieSas parvaldes iestadeés tiek pirkti arT ka arpakalpojumi.
I un Il Tmenu amatu pilditaji (I — veic noteiktus uzdevumus darbs aizsardzibas joma, IB — specializ€jas noteikta darba aizsardzibas joma) praksé veic lidzvértigus pienakumus.

Viena no 6. saimes Iimeniem (IV limenis) minéts pienakums, kas raksturo amata pilditaja zinaSanu limeni par konkrétiem jautdjumiem. Termins "labi parzina” nav viennozimigs un var tikt dazadi
interpretéts, potenciali radot gratibas amatu klasificéSanas procesa.

lestades lielums ir batiskakais robezkritérijs IV lTmena nodali$anai no Il lImena. AtbilstoSi [imena raksturojumam IV limenf klasificétie amati vada darba droSibas funkciju 1pasi liela iestadé un tas
padotibas iestades.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams izvértét Sadu 6. saimes limenu apvienoSanu:

| fTmenis — veic noteiktus uzdevumus darbs aizsardzibas jom3;
Il T'menis — specializéjas noteikta darba aizsardzibas joma.

Bitu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu lietojuma saimju/ apakSsaimju limenu paraugaprakstos, pieméram, ,labi parzina”, 6, saimes IV limeni. Ta vieta varétu
tikt lietots termins "parzina”.

LTmenu nodali$anai batu ieteicams noteikt papildu kritérijus, apsverot iespéju palielinat ITmenu skaitu 6. saimé. lesp&jamie kritériji varétu bat $adi: ar darba procesu saistitie riski, cilveku skaits, darba
apjoms.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 6. saimes limenu sadalijumu ménesSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

5. ménesalgu grupa — | limenis

7. méneSalgu grupa — Il limenis
8. ménesalgu grupa — Ill Tmenis
11. ménesSalgu grupa — IV limenis
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4.2.10 7. Saime: Diplomatiska un konsulara darbiba

Novérojumi un secinajumi

7. saimes limenu raksturojumos minétas atsauces uz 1995. gada 21. septembra Diplomatiska un konsulara dienesta likumu (turpmak teksta- Diplomatiska un konsulara dienesta likums), pieméram:

VIl pakape saskana ar Diplomatiska un konsulara dienesta likumu (I limenis);
VI pakape saskana ar Diplomatiska un konsulara dienesta likumu (IIB limenis).

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un organizétajas fokusgrupu diskusijas noskaidroto informaciju,.7. saimes zemakais
(I) hmenis, kura ietilpst amati, kam ir VII pakape saskana ar Diplomatiska un konsulara dienesta likumu, IlIA Tmenis (atbilstoSi limena paraugaprakstam — parrauga un koordiné diplomatiska pasta
darbu) netiek izmantots amatu klasificéSana.

Veicot 7. saimes limenu paraugaprakstu analizi, konstatéts, ka dazados saimes limenos ieklautie pienakumi dubléjas:

gan |, gan IIB, gan IlIC, gan IVC, gan V limenT ieklauts $§ads pienakums — koordinét Latvijas nacionalo poziciju izstradi Eiropas savienibas jautajumos;
gan |, gan IIB, gan IlIC limenT ieklauts $ads pienakums — veic konsularas funkcijas.

7. saimes limenu aprakstos ieklauts liels skaits pienakumu (pieméram, 1B llmena apraksta uzskaititi 14 pienakumi, savukart V imena apraksta — pat 15 pienakumi).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 7. apakSsaimes zemakaja (1) fTmenTt un IlIA limenT netiek klasificéti amati, batu ieteicams parskatit | lmena paraugapraksta ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc st
[Tmena.

Bitu ieteicams virzities uz vienkarSotakiem un sakiem saimju/ apakSsaimju limenu aprakstiem, t.sk. 7. saimes limenu aprakstiem, kuros tiktu atspogulota konkréta llmena amatu veic&ju pienakumu
galvena bitiba.

7. saimes Iimenu raksturojumos minét konkrétakus amata pienakumus, ne tikai atbilstibu Diplomatiska un konsulara dienesta likumam.

Ta ka viens no Amatu kataloga uzbaves principiem paredz, ka katrs nakamais saimes/ apakSsaimes limenis ietver iepriek§€jos limenu aprakstos minétos pienakumus, bitu ieteicams izvairities no
pienakumu dubléSanas 7. saimes dazados limenos (I, II1B, llIC, IVC, V).

Priekslikumi amatu limenu sadalijjumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 7. saimes Iimenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

8. ménesalgu grupa - | limenis

9. ménesSalgu grupa - IIA un IIB limenis

10. ménesalgu grupa - IlIC limenis

11. ménesSalgu grupa - IlIA, 1IB un IVC limenis
12. ménesSalgu grupa - IVA un IVB limenis
13A. ménesalgu grupa - V limenis

14A. méneSalgu grupa - VI limenis
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4.2.11 8. Saime: Dispeceru pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 8. saimé tiek klasificéts salidzinoSi neliels skaits amatu (kopa — 23 amati) septinas
valsts tieSas parvaldes iestadeés.

Sobrid 8. saimes apraksta uzsvars likts uz tehniskajiem dispe&eriem.
Pamatojoties uz 8. saimes amata aprakstu izpéti, var secinat, ka atseviSkas iestadés 8. saimé klasificétie amati paraléli dispe€eru pakalpojumiem veic ari citam funkcijam raksturigus pienakumus,
pieméram:

18.3. Dokumentu parvaldiba;
38. Sekretariata funkcija;
U.c.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Klasificét amatus 8. saimé tikai tada gadijuma3, ja vismaz 50% no amata faktiskajiem pienakumiem saistiti ar dispeceru darbu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 8. saimes Iimenu sadalijumu ménesSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

6. ménesalgu grupa — | limenis
8. ménesSalgu grupa — Il limenis
9. ménesalgu grupa — Il Imenis
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4.2.12 9. Saime: Dokumentu redigésana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 9. saimé tiek klasificéts relativi neliels amatu skaits (27 amati) astonas valsts tieSas
parvaldes iestadées.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem gato informaciju, 9. saimes Il [imenis, kura ietilpst
amati, kas vada vairaku struktdrvienibu darbu, nodrosina dokumentu redigé$anas un korigé$anas procesu iestadé, netiek izmantots amatu klasificé$ana. Faktiski valsts parvaldé nepastav amati, kas
vaditu vairaku ar dokumentu redigéSanu saistitu struktarvienibu darbu.

9. saimé nav paredzéta vieta, kur bitu klasificéjami funkcijas/ jomas vai vienas struktdrvienibas vaditaji.

Amatu kataloga atseviSkas saimés/ apak§saimés un [imenos minétie pienakumi norada uz noteiktam iestadém, kas ierobezo Amatu kataloga lietoSanu, ari 9. saimes augstakais (IV) limenis

paredzéts konkrétas iestades amatiem. Atbilstosi IV ITmena paraugaprakstam, taja klasificjami amati, kas vada un koordiné Ministru kabineta iesniegto dokumentu redigéSanas un korigésanas
procesu, koordiné valsts parvaldes institlciju sadarbibu vienveidigas juridiskas tehnikas normu piemérosSanas joma.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 9. saimes zemakaja (IA) Tment, kura amatu pilditaji nodrosina tiesibu aktu un citu
dokumentu atbilstibu korektaras prasibam, klasificéts |oti neliels amatu skaits (1 VK amats), kas vér§ uzmanibu uz to, ka §T [lmena nepiecieSamiba varétu bat diskutabla. Pie tam, P&tijuma gaita
noskaidrots, ka faktiski amati, kas tiek klasificéti IB limenrt (atbilstoSi [imena paraugaprakstam — nodrosina tiesibu aktu un citu dokumentu atbilstibu latvieSu literaras valodas normam, izteiksmes
precizitati un vienota valodas stila lietojumu tiesibu aktos) veic l1dzigus pienakumus ka IA [iment minétos pienakumus.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Bitu ieteicams izvairities no |oti specifisku pienakumu minéSanas Amatu kataloga, kas ierobezo Amatu kataloga lietoSanu, t.sk. 9. saimes IV limenT.
Nemot véra to, ka 9. saimes Il [imenT netiek klasificéti amati, batu ieteicams:

parskatit lll ITmena paraugapraksta ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc &1 limena; vai
paredzot taja iespéju klasificét art funkcijas vai jomas vaditaju/ vienas struktdrvienibas vaditaju.
Izvértét nepiecieSamibu apvienot 9. saimes |A un IB limeni.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 9. saimes Iimenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

6. ménesSalgu grupa - IA limenis
7. ménesSalgu grupa - IB limenis
10. ménesSalgu grupa - |l Tmenis
11. ménesSalgu grupa - Il imenis
12. ménesSalgu grupa - IV [Imenis
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4.2.13 10. Saime: Ekspertize

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 10. saimé tiek klasificéti 680 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Amatu kataloga 10. saimes limenu paraugaprakstos ieklauta informacija |auj pietiekami skaidri identificét amatiem atbilstoSo ITmeni un visi saimes limeni tiek izmantot klasificéSanai — vidéjie biezak,
zemakais un augstakais retak, kas atbilst normala sadalijuma principam. Tadéjadi ir pamats uzskatit, ka kopuma saime ir skaidri definéta ar pietiekamu llmenu skaitu. Batu ieteicams saglabat esoSo
saimes struktdru un Iimenu skaitu.

Kladas klasifikacija Saja saimé lielakoties ir skaidrojamas ar tendenci par ekspertu uzskatit jebkuru savas jomas specialistu. Ari intervijas izteikta vélme paplasinat saimes aptvérumu, lai taja varétu
klasificét visus, kas uzskatami par ekspertiem kada joma. Sis ierosinajums nav atbalstams, jo katra saimé ir viens vai specialistu [Tmeni, kuros klasificgjami attiecigas funkcionalas jomas
specialisti/eksperti. ST saime batu paturama to amatu klasificé$anai, kuru veik$anai nepiecie$ama tiesi eksperta kvalifikicija vai sertifikats. Lai rastu iesp&ju klasificét konsultantus, kas nav politikas
planotaji, batu ieteicams paplasinat tam saturiski piemérotakasspiemérotakas25. saimes KonsultéSana aptvérumu.

Kaut arT 10. saimes |V un attiecigi arT V llmen1 ir noraditas kvalifikacijas prasibas, amatu aprakstos noraditas prasibas amatu kvalifikacijai ne vienmeér ir Amatu katalogam atbilstosas. IV imen1
minétas kvalifikacijas prasibas (ipasi prasibas pieredzei) nav pietieckami skaidri definétas, tapéc pielauj plasas interpretacijas iespéjas.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

LTmenu aprakstos ieteicams veikt $adus preciz&jumus:
aizstat vai papildus skaidrot jedzienus ,sarezgitas, liela apjoma ekspertizes”;

ja tiek pienemts konceptuals IEmums Amatu kataloga visas saimés noradit amatu kvalifikacijas prasibas, precizét IV limen1 noraditas kvalifikacijas prasibas, noradot optimalo darba staza ilgumu
vai ta robezas, ka ari papildinat I, Il un Il limena raksturojumu ar kvalifikacijas prasibam.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoso 10. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas

7. ménesalgu grupa - | Imenis augstako robezu.

9. ménesalgu grupa - Il imenis

10. ménesSalgu grupa — Il Tmenis
12. ménesalgu grupa — IV Iimenis
13. ménesSalgu grupa — V limenis
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4.2.14 11. Saime: Finansu administréSana — 11.1. Finansu tirgi/ finansu resursu vadiba

Novérojumi un secinajumi

11. saimes specifikas dé| Saja saimé amati tiek klasificéti viena valsts tieSas parvaldes iestadé (atbilstoSi Amatu kataloga noteiktajiem iestades lieluma kritérijiem - vidéja iestade). Saskana ar FM
valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 11. saimé klasificéts salidzinoSi neliels skaits amatu — 76. Divas no ¢etram 11. saimes apakSsaimém
(11.2. Kreditésana un 11.3. Risku vadiba (finanSu riski)) klasificéts |oti neliels skaits amatu — katrd no tdm sesi amati. lepriek§ minétais neatbilst vienam no Amatu kataloga uzbives principiem, kas
minéts metodika ,leteikumi valsts parvaldes Amatu kataloga pilnveidoSanai” un kura ieverosana lauj izvairities no parak apjomiga Amatu kataloga un sadrumstalotas amatu klasifikacijas sistémas.
Sis princips paredz, ka jauna saime tiek veidota tikai $ados gadijumos:

ja konkréta funkcija ir sastopama vismaz seSas iestades; vai .

ja funkcijas Tsteno$anai nepiecieSams liels amatu skaits lield, |oti lield vai Tpasi liela iestade .

Tomeér janem véra, ka finansu administréSana valsts parvaldé ir specifiska un batiska funkcija.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem gato informaciju, 11.1. apakSsaimes zemakais (1)
[Tmenis, kura ietilpst amati, kas sniedz atbalstu finanSu operaciju veik§anai augstaka lTmena amatiem, netiek izmantots amatu klasificéSana.

Analizes rezultata konstatéts, ka 11.1. apakSsaimes IV limenu amata veicéju amata aprakstos ieklautie pienakumi kopuma atbilst 11.1. apakSsaimei, tomér darba saturs un atbildibas limenis var
parsniegt limena paraugapraksta minétos uzdevumus un prasibas.

Dazados 11.1. apak§saimes limenos iek|autie pienakumi dubléjas, pieméram, analizé citu valstu pieredzi finanSu vadibas nosacijumu piemérosana, nodrosina to ievieSanu atbilstosi valsts parada
vadibas stratégijai (I1IA un 1lIB [Tmenis).
Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 11.1. apakSsaimes zemakaja (l) fmenT netiek klasificéti amati, batu ieteicams parskatit | fTmena paraugapraksta ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc 1 imena.

izvairities no pienakumu dubléSanas 11.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstos.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoso 11.1. apakSsaimes limenu sadalfjumu méneSalgu grupas bet parskatit algu
skalas augstako robezu. Batu ieteicams izvértét | limena nepiecieSamibu.

8. ménesalgu grupa - | Imenis

10. ménesalgu grupa - Il Tmenis
11. ménesSalgu grupa — IlIA lTmenis
12. ménesSalgu grupa — IlIB limenis
13. ménesalgu grupa — IV limenis

9
Valstskanceleja, leteikumivalstsparvaldesAmatukatalogapieméro$anai, 2006. gads

Ernst&Young | 36



4.2.15 11. Saime: FinanSu administresana — 11.2. KrediteSana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 11.2. apakSsaimé tiek klasificéts |oti neliels skaits amatu viena valsts tieSas
parvaldes iestadé (kopa 6 amati). Kaut art iepriek§ minétais neatbilst vienam no Amatu kataloga uzbives principiem, kas nosaka, ka jauna saime var tikt veidota tikai tad, ja konkréta funkcija ir
sastopama vismaz se$as iestadés vai, ja funkcijas TstenoSanai nepiecieSams liels amatu skaits liela, |oti liela vai 1pasi liela iestadé, janem véra, ka kreditéSana valsts parvaldé ir specifiska un batiska
funkcija. Nemot véra iepriek§ minéto, nebitu ieteicams atteikties no Sis apakSsaimes.

Dazados 11.2. apakSsaimes limenos iek|autie pienakumi dubléjas vai ir |oti [1dzigi, pieméram:

nodroSina atbalsta funkcijas Eiropas Savienibas politikas instrumentu maksajumu iestades darbibai (I un Il Tmenis).

I 'ment noteikts pienakums organizét valsts budzetad paredzéto valsts aizdevumu dzésanu likvidétajiem uzpémumiem (uznéméjsabiedribam) vai komercsabiedribam, savukart Il limeni -
organizét valsts aizdevumu dzésanu likvidétajiem uznémumiem (uznéméjsabiedribam) vai komercsabiedribam.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

izvairtties no pienakumu dubléSanas 11.2. apakSsaimes limenu paraugaprakstos.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 11.2. apakSsaimes limenu sadalljumu ménesSalgu grupas bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

10. ménesSalgu grupa - | limenis
11. ménesSalgu grupa - Il Tmenis
12. ménesalgu grupa — Il [Imenis
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4.2.16 11. Saime: FinanSu administréSana — 11.3. Risku vadiba (finansu riski)

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 11.3. apaksSsaimé tiek klasificéts [oti neliels skaits amatu viena valsts tie§as parvaldes
iestadé (kopa 6 amati). Kaut ar1 ieprieks minétais neatbilst vienam no Amatu kataloga uzbives principiem, kas nosaka, ka jauna saime var tikt veidota tikai tad, ja konkréta funkcija ir sastopama
vismaz sesas iestadés vai, ja funkcijas 1stenosanai nepiecieSams liels amatu skaits liela, |oti liela vai Tpasi liela iestadé, janem véra, ka finansu risku vadiba valsts parvaldé ir specifiska un batiska
funkcija. Nemot véra iepriek§ minéto, nebitu ieteicams atteikties no Sis apakSsaimes.

Nemot véra veikto amata aprakstu analizi, ka art padzilinatajas intervijas noskaidroto informaciju, 11.3. apakSsaimes | un Il Iimena apraksti faktiskajai situacijai valsts parvaldé finansu risku vadibas
joma atbilst dalgji. 11.3. apakSsaimes | un Il [imenT tiek klasificéti amati, kas veic finansu risku novértésanu (I lfmenis) un amati, kas veic finansu risku novértéSanu sarezgitos gadijumos, kas prasa
padzilinatas zinasanas un plasu pieredzi (Il limenis). Ka pieméri nepiecieSamibai parskatit | un 1l lTmena aprakstus var tikt minéti:

| 'mena apraksts tikai daléji atspogulo faktiskos attiecigd lmena amata veicéja darba pienakumus. AtbilstoSi veiktds amata aprakstu analizes rezultatiem lielakaja dala | Tmenr klasificétajos
amatu veicéju amata aprakstos (4 amata apraksti) ieklauti pienakumi, kas raksturigi augstdkam apak$saimes limenim (ll) - divos amata aprakstos Il [Tmenim raksturigie pienakumi veido I1dz
30% no visiem amata apraksta ieklautajiem darba pienakumiem);

Papildu jau minétajiem pienakumiem Il lmena apraksta, Il Tmena amata pilditaji veicina efektivu komunikaciju ar iek$&jiem (darbinieki) un aréjiem iestades klientiem.

Analizgjot 11. saimes apakSsaimju aprakstus un limenu paraugaprakstus var secinat, ka vairaku 11. saimes apak§saimju llmenu aprakstos ieklautie pienakumi parklajas (tiem ir lldzigs raksturs un
sarezgitibas [Tmenis), kas potenciali varétu radit vai paaugstinat klasificé$anas klidu veido$anas risku amatu klasificéSanas procesa. Pieméram:

11.3. apak§saimes (risku vadiba (finanSu riski)) Il TmenT ieklauts pienakums izstradat priekslikumus valsts parada portfela un aktivu portfela vadibas efektivitdtes uzlaboSanai, savukart, 11.1.
apaks$saimes (finan$u tirgi un finansu resursu vadiba) Il lmenT — analizé valsts iek$&ja un aréja parada vadibas efektivitati un sniedz priekslikumus tas uzlabo$anai;

11.3. apakssaimes (risku vadiba (finansu riski)) Il iment ieklauts pienakums veikt jaunu, starptautiskai finanSu vadibas praksei atbilstoSu finanSu risku vadibas instrumentu izpéti un sniegt
priekSlikumus par to lietoSanas iesp&jam un nepiecieSamibu, savukart 11.1. apakSsaimes (finanSu tirgi un finanSu resursu vadiba) Il [imen1 — veic tadu finanSu instrumentu novértéSanu un
izdeviguma analizi, kas nepiecieSami, lai samazinatu finansu tirgus, valltas apmainas kursu un procentu likmju risku.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Ta ka atsevisSku 11. saimes apak$saimju lTmenu (11.3. un 11.1. apak§saimju |l lTmeni) aprakstos ieklauti pienakumi ir Ildziga rakstura un ar [Tdzvértigu sarezgitibas pakapi, batu ieteicams izvéertét, vai
viena un ta pasa pienakuma veik$ana ir aktuala gan 11.3. apakssaimes Il lmenT, gan 11.1. apak§saimes Il lTmenT klasificétajiem amatiem

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 11.3. apakSsaimes Iimenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu

10. ménesalgu grupa - | limenis skalas augstako robezZu.
12. ménesSalgu grupa - Il Tmenis
13. ménesalgu grupa — Il [Imenis
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4.2.17 11. Saime: Finansu administréSana — 11.4. Valsts budzeta norékini

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 11.4. apakSsaimé tiek klasificéti 51 amati viena valsts tieSas parvaldes iestadé.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem gato informaciju, 11.4. apakSsaimes zemakie (IA
un IB) lTmeni, kuros ietilpst amati, kas veic vienkarSus un standartizétus uzdevumus budzeta kases izpildes joma, netiek izmantoti amatu klasificéSana.

Sobrid, atbilstosi lTmenu aprakstiem, 11.4. apak$saimé ar norékiniem saistitas jomas amati (Norékinu departamenta nodarbinatie) bitu klasificéjami apak$saimes I1IB (veic nestandarta uzdevumus
norékinu joma un saistibu uzskaiti un maksajumu parbaudi) un IlIC [imenT (veic sarezgitus uzdevumus, parrauga norékinu strukttrvienibas darbu). Nav paredzéta iespé&ja ar norékiniem saistitas
jomas amatus klasificét zemakos 11.4. apakSsaimes [imenos (pieméram, amati, kas veic standarta uzdevumus norékinu joma), kas potenciali var radit vai paaugstinat klasificéSanas kladu
veidoSanas risku amatu klasificéSanas procesa.

Atbilstosi 11.4. apak§saimes limenu aprakstiem, 11.4. apakSsaimé batu klasificéjami dazada rakstura funkciju veicgji, proti, ar budzeta kases izpildi un valsts budZeta norékiniem saistitie amati un ar
klientu apkalpoS$anu budzeta izpildes joma saistitie amati, kas ir pretruna ar Amatu kataloga uzbivi — Amatu kataloga amatam atbilsto$as funkcijas tiek sakartotas funkcionalajas grupas — amatu
saimés un apakS$saimeés.

Padzilinato interviju ietvaros ar 11.4. apak§saimé klasificéto konkrétd amata nodarbinato noskaidrots, ka ar veicamo darbu saistitie procesi nav izmérami, proti, nav iespéjams noteikt paveicama
darba vienibu skaitu, konkrétiem darbiem pavadito laiku. Pie tam, neviena no analizétajiem 11.4. apakSsaimes amata aprakstiem nav minéts ar amata pienakumu veikSanu saistitais darba apjoms.
Nemot véra iepriek§ minéto, var secinat, ka nebatu pieméroti izmantot darba apjomu par vienu no faktoriem amatu klasificeéSana 11.4. apakSsaimé un taja klasificEto amata pilditaju darba algas
noteiksana.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Nemot véra to, ka 11.4. apakSsaimes zemakajos (IA un IB) imenos netiek klasificéti amati, batu ieteicams parskatit IA un IB limenu aprakstos iek|auto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc
Siem limeniem.

Izvertét iespgju 11.4. apaks$saimé ar norékiniem saistitas jomas amatus klasificét art zemakos apak$saimes Iimenos (pieméram, Il fment), ne tikai 1I1B un IlIC limenT.
leteicams izvértét iesp&ju 11.4. apakssaimé nodalit ar valsts budzeta norékiniem saistito funkciju un tas veicgjus no klientu apkalposanas funkcijas valsts budzeta izpildes joma un Sis funkcijas
veicéjiem; iesp&jams apsvert klientu apkalpoS$anas funkcija valsts budzeta izpildes joma nodarbinato klasificésanu 23. saimé (Klientu apkalpo$ana).

Bitu ieteicams virzities uz vienkarSotakiem un isakiem saimju/ apakSsaimju Iimenu aprakstiem, t.sk. 11.4. apak$saimes limenu aprakstiem, kuros tiktu atspogulota konkréta limena amatu veicéju
pienakumu galvena batiba.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
5. ménesalgu grupa - |IA limenis Saglabat eso$o 11.4. apakSsaimes limenu sadalljumu méneSalgu grupas bet parskatit algu
6. ménesalgu grupa - IB limenis skalas augstako robezu. Butu ieteicams izvértét nepiecieSamibu péc IA un IB [imena.
7. méneSalgu grupa — IIA limenis
8. ménesalgu grupa — IIB [Imenis
9. ménesSalgu grupa — IlIB limenis

10. ménesalgu grupa — llIA un IIIC limenis
11. ménesSalgu grupa — IVA un IVB limenis
12. ménesalgu grupa — IVC limenis

13. ménesSalgu grupa — V limenis

Ernst&Young | 39



4.2.18 12. Saime: Finansu analize un vadiba - 12.1. Finansu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 12.1. FinanSu analize un vadiba iestades vai nozaru ministrijas klasificéti 238 valsts
tieSas parvaldes iestazu amati.

Veicot 12.1. apakSsaimes limenu paraugaprakstu analizi, var secinat, ka Sobrid atseviSsku amatu klasificéSanu |oti mazas/ mazas valsts tieSas parvaldes iestadés ierobezo Amatu kataloga 12.1.
apakssaimes atseviskos limenos (pieméram, IllA — vada iestades finansu analizes/ planosanas strukturvienibu) ieklautie pienakumi vadit struktdrvienibu. Amatu kataloga nav paredzéts, kur
klasificéjami amati, kas nevada struktarvienibas darbu, bet atbild par finanSu analizes un finanSu plano$anas, ka ar1 gramatvedibas procesiem iestadé. Sada veida amati galvenokart raksturigi
mazam/ |oti mazam iestadém, kur neliela darbinieku skaita dé| ne vienmeér ir izveidota gramatvedibas/ finansu planosanas struktdrvieniba un finansu planotajs/ gramatvedis ir tieSi paklauts iestades
vaditajam.

Viens no iesp&jamajiem klasificéSanas klidu raSanas iemesliem 12.1. apakSsaimé ir darbinieku pazeminaSana amata iestadé notiku§o parmainu (pieméram, restrukturizacijas dél). Atbilstosi
padzilinatajas intervijas noskaidrotajai informacijai, Sadi amati nereti tiek klasificéti/ atstati Tmenos, kam raksturigas vadibas funkcijas, kaut ari faktiski Sie darbinieki vairs nevada struktarvienibu/
nevada/ nekontrolé citus stradajosSos, neparrauga un neorganizé citu darbu.

Padzilinatas intervijas ietvaros tris no 12.1. apak§saimé klasificétajiem konkrétos amatos nodarbinatajiem noradija, ka ar veicamo darbu saistitie procesi nav izmérami, proti, nav iespéjams noteikt
paveicama darba vienibu skaitu, konkrétiem darbiem pavadito laiku, it Tpasi amatiem, kuri veic vaditaju funkcijas, savukart tris 12.1. apakSsaimes konkrétos amatos noradija, ka darba apjomu
kvantitativi ir iesp&jams izteikt atseviSkiem veicamajiem darba pienakumiem, pieméram:

sagatavoto atskaiSu, planu skaits;

regularitate, ar kadu tiek veikti atseviski darba pienakumi, pieméram, cik reizes gada tiek veikta budzeta parplanosana, finansu lidzek|u izvértéSana.
Analizes gaitad un padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka finanSu analize un vadiba ir viena no funkcijam, kas raksturiga apvienotajiem amatiem — amatiem, kuru pienakumi raksturigi dazadam

saimém/ apak$saimém, ka rezultata ir sarezgiti noteikt to Tpatsvaru kopé&jos veicamajos amata pienakumos. Papildu grittbam ar amatu klasificéSanu atbilsto$aja saimé/ apakSsaimé, iestades
sastopas ar gritibam atrast piemérotus kandidatus amatiem, kam nepiecieSamas tik universalas zindSanas un prasmes.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams parskatit 12.1. apak§saimes limenu sadaltfjumu, ka arT [Tmenu aprakstus:

Izveértét iespéju veikt izmainas 12.1. apakSsaimes limenu raksturojumos un paraugaprakstos, paredzot vietu tadu amatu klasificéSanai, kas nevada struktdrvienibas darbu, bet atbild par finanSu
analizes un finansu planosanas, ka arT gramatvedibas procesiem iestadé. Struktlrvienibas vadibu pielidzinot finanSu analizes, finansu planosanas un gramatvedibas procesu vadibai, batu
janem véra attiecigas struktdrvienibas lielums, proti, procesa varétu tikt pielidzinats mazas/ vidéjas finansu analizes/ planoSanas struktdrvienibas vaditajam, bet ne lielas struktdrvienibas
vaditajam. Sada veida izmainas varétu palidzét izvairities un risinat ar amatu klasificé$anu saistitas gritibas |oti mazas/ mazas valsts tie$as parvaldes iestadés, ka arf gritibas ar tadu amatu
klasificéSanu, kuri iestadé veiktas restrukturizacijas rezultata vairs nevada struktdrvienibu, bet ir saglabajusi atbildibu par konkréto jomu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
7. ménesalgu grupa - | limenis Saglabat esoSo 12.1. apakSsaimes lImenu sadaljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu
9. ménesalgu grupa — IIA un IIB lTmenis skalas augstako robezu.

10. ménesSalgu grupa — IIC limenis

11. ménesSalgu grupa — IlIA lTmenis

12. ménesSalgu grupa — IlIB un IVA limenis
13. ménesalgu grupa — IVB un V [imenis
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4.2.19 12. Saime: Finansu analize un vadiba - 12.2. Valsts fiskalas politikas plano$ana un izpilde

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu instittciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 12.2. apakSsaime amatus klasifice loti neliels skaits valsts tieSas parvaldes iestazu —
FM, Valsts kase un AM (kopa 196 amati).

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem iegito informaciju, 12.2. apakSsaimes zemakaja
(I) "ment netiek klasificéts neviens amats, kaut arT [imena apraksta minétie pienakumi nav uzskatami par |oti vienkarSiem un tehniskiem — taja tiek klasificéti amati, kas veic finanSu ekonomista/
finanSu planotaja funkcijas, proti, analizé ekonomiskos un valsts budzeta raditajus dazados griezumos, sastada finanSu prognozes un parskatus, piedalas valsts budzeta sastadiSana u.c.

AtbilstoSi Amatu kataloga saimju/ apakSsaimju limenu vértéSanas sesijas noskaidrotajam, 12.2. apakSsaimé tiek klasificéti divu veidu amati: 1) amati, kas nodarbojas ar finansu analizi (budzeta
nodalas analitiki); 2) amati, kam raksturigas politikas plano$anas funkcijas.

12.2. apak$saimes limenu apraksti ir sarezgti, plasi un tajos ieklauts liels skaits pienakumu (pieméram, |l lmena apraksta uzskaititi 15 pienakumi, savukart IV limena apraksta — pat 20 pienakumi).

12.2. apaks$saimé nav pietiekami precizi noteikti robezkritériji, kas nodala limenus citu no cita (Il un Il [imenis). Gan 1l, gan Ill iImena amatu pilditdji veic finanSu analitika funkcijas, izstrada normativo
aktu projektus, piedalas valsts budzeta projektu sastadiSana un veic citus [1dzigus pienakumus.

Pamatojoties uz veikto analizi, var secinat, ka Il un Ill Tmena apraksti tikai daléji atspogulo faktiskos attiecigo limenu amatu veicéju darba pienakumus — Il un Il imen1 klasificétajiem amatiem nav
raksturigs limenu aprakstos noteiktais ietekmes limenis — var parraudzit citu specialistu darbu (1), var koordinét citu darbu, aizvietot struktirvienibas vaditaju, veikt apmacibu, konsultéSanu (lIl).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizeSanai

Nemot véra to, ka 12.2. apakssaimé Sobrid tiek klasificéti dazadu funkciju veicéji (amati, kas pamata nodarbojas ar finanSu analizi un amati, kam raksturigas politikas planotaju funkcijas), batu
ieteicams paredzét iespéju nodalit $Ts funkcijas un tas pilditajus, veicot amatu klasificéSanu. Lai nodroSinatu daljumu starp Siem at$kiriga rakstura amatu pilditajiem, biatu ieteicams izvertét:

12.2. apakssaimes I, I, IV Tmenim izSkirt A un B starplimenus (lIA, 1B, IlIA, 11IB, IVA, IVB), IIA, llIA, IVA Imenos paredzot to amatu klasificéSanu, kuri pamata nodarbojas ar finanSu analizi,
savukart 1B, 1lIB un IVB limenos paredzot klasificét amatus, kam raksturiga politikas planosanas funkcija. AtbilstoSi amatu saimju/ apakSsaimju limenu vértéSanas darba grupas vértéjumam
Tmeniem, kuros paredzéts klasificét amatus, kas pamata veic ar politikas plano$anu saistitus pienakumus, batu iespéju robezas janosaka augstaka ménesalgu grupa (par 1 ménesalgu grupu
augstak salidzindjuma ar to lmenu amatiem, kuros paredzéts klasificét ar finanSu analizi saistitos amatus);

Nemot véra to, ka 12.2. apakS§saimé amatus klasificé |oti neliels skaits valsts tieSas parvaldes iestazu, turklat pienakumi péc to satura lidzinas 12.1. apak$saimei un 36. saimei, btu ieteicams
izvertét 12.2. apaks$saimes nepiecieSamibu. 12.2. apak§saimes amati, kas pamata veic politikas planosanas funkcijas, varétu tikt klasificéti 36. saimé (Politikas plano$ana), savukart amati, kas
pamata nodarbojas ar finanSu analizi — 12.1. apakSsaimé (FinanSu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas), attiecigi izvértéjot, vai ST sola ietekmé neradisies nepiecieSamiba parskatit
36. saimes limenu skaitu un aprakstus.

Bitu ieteicams virzities uz vienkarSotakiem un Tsakiem saimju/ apak$saimju lilmenu aprakstiem, t.sk. 12.2. apak§saimes Iimenu aprakstiem, kuros tiktu atspogulota konkréta limena amatu veicé&ju
pienakumu galvena batiba.

Butu ieteicams parskatit un precizét 12.2. apak$saimes limenu robezkirtérijus (pieméram, Il un Il imenim). Apak$nozaru skaits un sarezditiba, dzila jomu parzinasana u.tml. — ir plasi interpretéjami.
lespéjams, veiksmigaks kritérijs Il un Ill Imena nodaliSanai batu darbinieka spéja konsultét zemaka limena darbiniekus un aizstat augstaka limena darbinieku.

Bitu ieteicams parskatit 12.2. apak§saimes [imenu paraugaprakstus un tajos noteikto ietekmes limeni (Il un 1l [imenis).

.Priekslikumi amatu limenu sadalijjumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Ja apakSsaime tiek saglabata, tas [imeni sadalas $adi:

8. ménesalgu grupa - | [Tmenis 13. ménesalgu grupa — IV limenis 8. ménesalgu grupa - | Tmenis 12. ménesalgu grupa — IVA limenis
10. ménesalgu grupa - Il imenis 14. ménesalgu grupa — V limenis 9. ménesalgu grupa - llA l[imenis 13. ménesalgu grupa — IVB limenis
12. ménesalgu grupa — Il Tmenis 15. méneSalgu grupa — VI limenis 10. ménesalgu grupa - lIB limenis 14. ménesalgu grupa — V limenis

11. ménesalgu grupa - llIA, [IIB 15. ménesalgu grupa — VI limenis
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4.2.20 12. Saime: Finansu analize un vadiba - 12.3. FinansSu uzskaite un analize pasvaldiba

Novérojumi un secinajumi

Fokusgrupas noskaidrots, ka pasvaldibas tiek veikta gan finansu uzskaites, gan analizes, gan ari kontroles funkcija.
Fokusgrupas izteikts viedoklis, ka 12.3. apakSsaime nav piemérota mazam pasvaldibam, kuras iedzivotaju skaits neparsniedz 5 000 iedzivotajus.

Amatu kataloga saimju/ apak$saimju limenu vértéSanas sesiju ietvaros 12.3. apakSsaimes | limenis, kur tiek klasificéti amati, kas veic pasvaldibas budzeta ieskaitito nodoklu maksajumu analizi un
kontroli, tika skatits salidzinajuma ar 12.1. apakSsaimes (Finan8u analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas) | limeni, kura amatu pilditaji veic iestades finansu ekonomista/ finanSu planotaja

funkcijas. AtbilstosSi darba grupas vértéjumam, 12.3. apakSsaimes | limena paraugapraksta ieklautie pienakumi bitu vertéjami ka vienkarsaki salidzinajuma ar 12.1. apakSsaimes | [iment minétajiem
pienakumiem.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Butu ieteicams izvértét nepiecieSamibu korigét 12.3. apak$saimes nosaukumu un aprakstu, papildu jau minétajam finansu uzskaites un analizes funkcijam pievienojot kontroli.
Izvertét 12.3. apakSsaimes piemérotibu mazam pasvaldibam.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

8. ménesalgu grupa - | [imenis 7. ménesalgu grupa - | [imenis
9. ménesSalgu grupa — Il [imenis 9. ménesSalgu grupa — Il [imenis
10. ménesalgu grupa — Il [Imenis 10. ménesalgu grupa — lll [imenis
11. ménesSalgu grupa — IV limenis 11. ménesSalgu grupa — IV limenis
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4.2.21 13. Saime: Fiziskais un kvalificétais darbs

Novérojumi un secinajumi

Kopuma 13. saime ir skaidri definéta un logiski strukturéta.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 13. saimé tiek klasificéts relativi liels skaits valsts tieSas parvaldes iestazu amatu
(kopa — 3485). Augstakais 13. saimes limenis (VII), kura amatu pilditdji veic darbu paaugstinata riska apstaklos, netiek izmantots amatu klasificéSana.

Uzraudzibas funkcijas veicgji atbilstosSi Amatu kataloga limenu paraugaprakstiem var tikt klasificéti divas Amatu kataloga saimés, kas ir pretruna ar Amatu kataloga uzbivi — Amatu kataloga amatam
atbilsto§as funkcijas tiek sakartotas funkcionalajas grupas — amatu saimés un apaks$saimeés:
4. saimé (Apsardze un uzraudziba) ietilpst amati, kuru pilditaju pienakums ir objektu un personu apsardze;
arT 13. saimé var tikt klasificéti ar apsardzes funkciju saistiti amati bez tiestbam nésat ieroci- 13. saimes IB limena paraugapraksta minéts pienakums kontrolét personu iekld$anu iestadé un
izk|dSanu no tas.

Atbilstosi fokusgrupu diskusijas minétajam Sada fragmentacija varétu radit gritibas amatu klasificeéSana apsardzes joma, tadé| batu ieteicams apsvert visus ar apsardzes un uzraudzibas funkciju
saistitus amatus klasificét viena saimé.

Analizéjot Amatu kataloga saimju/ apakS$saimju aprakstus un limenu paraugaprakstus var secinat, ka ar telpu uzkopSanu saistitie pienakumi 13. saimé un 3.saimé parklajas (tiem ir [idzigs raksturs
un sarezgitibas Iimenis), kas potenciali varétu radit vai paaugstinat klasificéSanas k|Gdu veidosanas risku amatu klasificé$anas procesa. Pieméram:

13. saimes (Fiziskais un kvalificétais darbs) | Tmen1 ieklauts pienakums uzkopt un uzturét kartiba iestades parzina esosas telpas un teritoriju;
3. saimes (Apsaimnieko$ana) IA [imena amatu pilditaji fiziski veic telpu uzkop$anu. So amatu pilditaju pienakums ir uzkopt un uzturét kartiba iestades parzina esodas telpas un teritoriju.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Visus ar uzraudzibas funkciju saistitos amatus batu ieteicams klasificét viena saimé — 4. Apsardze un uzraudziba, t.sk. uzraugus bez tiestbam nésat ieroci, kas Sobrid tiek klasificéti 13. saimé
(Fiziskais un kvalificétais darbs).

Lai izvairitos no pienakumu parklasanas 3. un 13. saimé, visus vienkarSus un standarta ar telpu uzkopSanu saistitos amatus batu ieteicams klasificét vienuviet — 13. saimes | limenr.
Nemot véra to, ka 13. saimes augstakaja (VII) TmenT netiek klasificéti amati, batu ieteicams parskatit VIl [iImena aprakstos ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc $1limena.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstosi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam llmenu sadalijuma
1. ménesalgu grupa - IA limenis Saglabat eso$o 13. saimes [Imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
2. ménesalgu grupa — IB limenis un Il [imenis augstako robezu.
4. ménesalgu grupa — Il [imenis
5. ménesSalgu grupa — IV limenis
7. méneSalgu grupa — V limenis
8. ménesSalgu grupa — VI limenis
9. ménesalgu grupa — VIl Imenis
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4.2.22 14. Saime: Gramatvediba

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 14. saimé klasificéts relativie liels skaits valsts tieSas parvaldes amatu (kopa - 899).

Atseviskos analizétajos amata aprakstos pieminéts ar amata pienakumu veik§anu saistitais darba apjoms, pieméram, minéta darbu regularitate un padotiba esoSo iestazu skaits. Padzilinato interviju
ietvaros ar 14. saimé klasificéto amatu veicéjiem noradits, ka atseviskiem 14. saimé klasificéto amatu veicéju pienakumiem bitu iesp&jams noteikt darba apjomu (gramatojumu skaits, padotibas
iestazu skaits, atjaunojamo dokumentu skaits, parskatu skaits noteikta perioda u.c.).

Atbilstosi ITmena raksturojumam un paraugaprakstam 14. saimes | [imenT klasificéjami amati, kas gatavo un registré gramatvedibas dokumentus atbilstoSi instrukcijam, apstrada maksajumu
uzdevumus, uztur kartiba attiecigo dokumentaciju (registré, noformé, sagatavo), ka arf veic darbu atbilsto$i standarta procedtram. Padzilinatajas intervijas un fokusgrupas diskusija noskaidrots -
kaut ar1 kasieri/ bileSu pardevéji batu pielidzinami 14. saimes | imenim, novérotas gratibas ar So amatu klasificéSanu. | lmena paraugapraksta minétie pienakumi neatbilst kasiera/ bileSu pardevéja
veicamajiem pienakumiem.

Veicot 14. saimes limenu raksturojumu un paraugaprakstu izpéti, var secinat, ka atseviSkos limenos (pieméram, VB) ietverta informacija ierobezo amatu klasificéSanu. Pieméram:

Atbilstosi padzilinatajas intervijas noskaidrotajai informacijai, atbildiba par gramatvedibas funkcijas nodrosinaSanu padotibas iestadés var bat raksturiga ne tikai ministrijam, bet arT padotibas
iestadém (pieméram, Sobrid Valsts kase nodro$ina gramatvedibas funkciju vairakas valsts tie§as parvaldes iestadés — IUB un IAUI). VB limena raksturojuma minéts, ka VB limena amata pilditaji
nodroSina gramatvedibas funkciju ministrija vai Tpasi liela iestadé un tas padotibas iestadés.

Pasreizéjais I1IB Tmena paraugapraksts ir ierobezojoSs attieciba uz mazam iestadém, kuras gramatvedibas funkcija ir neliela. IlIB imena raksturojuma minéts, ka IlIB limena amata pilditaji
aizvieto vidéjas, lielas un |oti lielas struktdrvienibas vaditaju.
AtbilstoSi Amatu kataloga saimju/ apakssaimju limenu vértéSanas sesijas noskaidrotajam, nereti iestadés netiek veidotas struktdrvienibas, bet ir, pieméram, divi gramatvezi, kas atbild par atskirigam
jomam.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams parskatit 14. saimes [imenu paraugaprakstus, t.sk.:

zemakaja 14. saimes limenf (I) noradit, pieméram, kuri amati (amatu nosaukumi) batu klasificéjami Saja limen1 (pieméram, kasieri/ bileSu pardevéji);
izvértét iesp&ju veikt izmainas augstaka 14. saimes (VB) limena raksturojuma, paredzot, ka gramatvedibas funkciju vairakas padotibas iestadés var nodrosinat ne tikai ministrija;
I1IA un 1lIB Tmenu paraugaprakstus, lai tie nebatu ierobezojosi attieciba uz mazam iestadém vai mazam iestazu struktarvientbam.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
5. ménesalgu grupa - | limenis Sagla?at €s0s0 14. saimes limenu sadaljjumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
_ - ) augstako robezu.
8. ménesalgu grupa - Il imenis

9. ménesalgu grupa - IlIA limenis
10. ménesSalgu grupa - llIB limenis
11. ménesSalgu grupa - IV limenis
12. ménesSalgu grupa - VA [imenis
13. ménesSalgu grupa - VB limenis

Ernst&Young | 44



4.2.23 15. Saime: lekséjais audits

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 15. saimé kopuma ir klasificéti 87 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés,
taCu. 15. saimes | liment nav klasificéts neviens amats.

Kopuma 15. saime ir skaidri definéta, un tai ir optimals lmenu skaits.
Saimes V limenT batu klasificéjami vairaku iek$éja audita struktdrvienibu vaditaji, savukart IV limen1 - mazas vai vidéjas struktdrvienibas vaditaji. Struktarvienibas lielums ka limenu diferencéjoss

kritérijs nav ieteicams vairaku iemeslu dé|: tas var radit gratibas klasificéSanas proces3, jo tas ne vienmér ir noradits amatu aprakstos, var mainities restrukturizacijas vai citu parmainu rezultata, var
veicinat maksligu statu palielinasanu, kas ir pretruna ar efektivitates principiem.

IV un V limen iek|autie pienakumi attieciba uz padotibas iestazu audita funkcijas vadibu nav pietiekami skaidri noformuléti, kas ari var ietekmét klasificéSanas rezultatus:

IV limenT ir noradits, ka amats ,var vadit padotibas iestazu iek$€ja audita funkciju”,

savukart, V Tmen1 — ,vada iek$€ja audita struktirvienibu, kas nodroSina auditu padotiba esosajas iestadés”.

AtbilstoSi padzilinatajas intervijas noskaidrotajam, kop$ 2009.gada iek$éja audita funkcija daudzas ministrijas ir centralizéta, kas nozimé, ka ministrijas iek§€ja audita struktdrvieniba (neatkarigi no
tas lieluma) parasti nodrosina audita funkciju arT padotibas iestadeés.

Pétijuma ietvaros aptaujatie iestazu parstavji pauda viedokli, ka Ill [imenT tiek klasificéti struktirvienibu vaditaju vietnieki, un Iidz ar to pietrikst imena, kas atbilstu vecakajam auditoram. Péc
intervéjamo domam, $ads limenis nodrosinatu izaugsmes iespé&jas auditoriem un veicinatu vinu motivaciju. Intervéjamie art apstrid specializaciju viena joma ka robezkritériju starp Il un lll [imeni.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Ta ka, atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 15. saimes | lmenT nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes iestazu
amatiem, batu jaizverté ST imena nepiecieSamiba vai ari japarskata ta redakcija.
Bitu ieteicams parskatit $adu 15. saimes limenu aprakstus:
precizét IV un V limena aprakstus, atsakoties no struktdrvienibas lieluma ka robezkritérija un ta vieta izmantot
atbildibu par padotibas iestazu audita funkciju. Pamatojoties uz valsts parvaldes iestazu praksi, butu ietiecams So pienakumu ieklaut tikai V limenr;
parskatit Il un Il imena robezkritérijus, izvértéjot vai padzilinata specializacija k&da no jomam bitu piemérots faktors limenu diferencéSanai. Bitu ieteicams izcelt citus faktorus, kas atSkir Sos
[Tmenus tadus ka citu darbinieku vadiba, procediru rakstiSana, daliba planu un parskatu sagatavo$ana. Lai atvieglotu klasificé$anu $adi pienakumi batu jaatstaj viena iment, izslédzot no Il
[imena apraksta (eso$a redakcija paredz, ka ar1 Il [Tment var tikt veikti Sadi pienakumi).
leteicams izvértét vél viena limena nepiecieSamibu 15. saimé, nodalot vecako auditoru no struktdrvienibu vaditaju vietnieka (ja tiek likvidéts | lTmenis, tad kopéjais Tmenu skaits var tikt saglabats
nemainigs, tacu batu ieteicams parskatit Tmenu aprakstus un to dalljumu ménesalgu grupas).

Izvertét iesp&ju veidot vienotu saimi ‘Kvalitates nodrosinaSana’ ar Sadam apakSsaimém: Procediru izstrade un kvalitates vadiba (apvienojot 17.un 27. saimes, par pamatu nemot 27.saimes
aprakstus), lek$éjais audits un Risku vadiba (sk. priekslikumus sadala 4.2.47. 27.Saime: Kvalitates vadiba).

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
6. ménesalgu grupa - | Imenis 6. ménesalgu grupa - | Tmenis
8. ménesalgu grupa - Il imenis 9. ménesalgu grupa - Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - Il imenis 10. ménesSalgu grupa - Il fmenis
11. ménesSalgu grupa - IV [Imenis 11. ménesalgu grupa - IV [Imenis
13. ménesalgu grupa - V limenis 13. ménesalgu grupa - V limenis
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4.2.24 16. Saime: lestazu drosSiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 16. saimé tiek klasificéti 40 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Pamatojoties uz veikto Amatu kataloga saimju/ apaks$saimju paraugaprakstu un to [imenu aprakstu analizi, var secinat, ka 16. saime péc tas rakstura Ilidzinas 19. saimes (Informacijas tehnologijas)
apak$saimém. Par to liecina:

16. saimes limenu aprakstos miné&tie pienakumi, kas saistiti ar informacijas sistémam, pieméram, uztur informacijas sistému registru, klasificé informacijas sistémas, uztur informacijas sistemu
nepartrauktas darbibas planu u.c. pienakumi;

saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 16. saimé tiek klasificéti amati ar Sadiem nosaukumiem: informacijas sistémas
droSibas parvaldnieks, informacijas sistému drosibas administrators u.c. ar informacijas sistémam saistiti amati.

Amatu kataloga saimju/ apak$saimju limenu vértéSanas sesijas noskaidrots, ka pastav atSkiriga iestazu izpratne par ar dro$ibas nodrosinasanas funkciju saistitu amatu klasifikaciju 4. saimé
(Apsardze un uzraudziba) vai 16. saimé (lestazu drosiba).

Veicot 16. saimes limenu aprakstu analizi, konstatéts, ka dazados saimes limenos ieklautie pienakumi dubléjas. Gan IA, gan lIA limenT iek|auts $ads pienakums — veic informacijas sistému droSibas
risku analizi un kontrolé dro$ibas risku mazino$So pasakumu ievieSanu.

Pétijuma gaita konstatéts, ka 16. saimé $obrid tiek klasificéti amati, kas nodarbojas ar slepenibas reZima nodrosinaganu iestadé. Sada rakstura pienakumi/ darba saturs nav minéti 16. saimes
[imenu paraugaprakstos.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra 16. saimes raksturu, batu ieteicams pardomat tas atrasanas vietu Amatu kataloga. AtbilstoSi saimes paraugaprakstam un tas limenu aprakstiem 16. saime iederétos pie paréjam 19.
saimes (Informacijas tehnologijas) apakSsaimém. Tas atbilstu Amatu kataloga uzbives principam — Amatu kataloga amatam atbilsto$as funkcijas tiek sakartotas funkcionalajas grupas — amatu
saimés un apakSsaimeés un potenciali l[autu izvairities no klasificéSanas klidam un gratibam, kas saistitas ar atSkirigo iestazu izpratni par ar droSibas nodroSinasanas funkciju saistitu amatu
klasifikaciju 4. saimé (Apsardze un uzraudziba) vai 16. saimé (lestazu drosiba).

Butu ieteicams parskatit 16. saimes [lmenu aprakstus:

ta ka 16. saimé ievérota logiska lTmenu hierarhija un, atbilsto$i vienam no Amatu kataloga uzbaves principiem, kas paredz to, ka katrs nakamais saimes/ apak§saimes limenis ietver iepriek$&jos
lTmenu aprakstos minétos pienakumus, bitu ieteicams izvairities no pienakumu dubléSanas 16. saimes IA un IIA [imenos;

I1A Tmen ieklauto pienakumu ,var aizvietot struktdrvienibas vaditaju” izteikt $ada redakcija: ,var aizvietot funkcijas vaditaju”;
Izvertét iespéju 16. saimes Iimenu aprakstus papildinat ar slepenibas reZima nodrosinasSanu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 16. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
9. ménesalgu grupa - IA un IB limenis augstako robezu.
10. ménesSalgu grupa - 1A lTmenis
11. ménesSalgu grupa - |IB limenis
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4.2.25 17. Saime: lestazu procediras

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 17. saimé kopuma klasificéti salidzinoSi maz amatu (0,17% no kopé€ja skaita jeb 56
amati), savukart | lmenT ir klasificéti tikai 2 amati.

AtbilstoSi amatu analizei, konstatéts, ka vismaz 15 amati péc darba satura atbilst citam Amatu kataloga saimém (pieméram, 18.3. apakSsaimé (Dokumentu parvaldiba), 27. saimé (Kvalitates vadiba),
37. saimé (Tirgziniba), 12.1. apak$saimé (FinanSu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas), 23. saimé (Klientu apkalpoSana).
Pétijuma ietvaros intervétie iestazu parstavji noradija, ka $T saime ir neskaidra, tapéc taja médz klasificét dazadus amatus. ST saime tiek pielietota, kad amatam ir dazadas funkcijas un tas precizi

neatbilst citm Amatu kataloga saimém/ apakSsaimém, pieméram, amata pienakumos bez procediru izstrades var bat ar kvalitates vadibu, lietvedibu, arhivéSanu, iek$&jo komunikaciju saistitie
pienakumi.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 17. saime tiek izmantota salidzinosi reti, ka arT biezi vien k|Gdaini, izvértét $1s saimes nepiecieSamibu. leteicams izvértét §is un 27. saimes (Kvalitates vadiba) apvienoSanas
iespéjas (sk. arT sadalu 4.2.47 27.Saime: Kvalitdtes vadiba), par pamatu nemot 27. saimes redakciju.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Nemot véra priekSlikumu izvértét Sis saimes nepiecieSamibu, izmainas limenu sadalijuma
meénesSalgu grupas nav aktualas.

7. ménesalgu grupa - | [imenis
9. ménesSalgu grupa - Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - lll Tmenis
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4.2.26 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize - 18.1. Arhivu pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem apakSsaimé 18.1. Arhivu pakalpojumi klasificéti 434 valsts tieSas parvaldes iestazu
amati., tacu augstakaja Iimen’ (1VB) klasificéts salidzinosi neliels nodarbinato skaits (3% no 18.1. apakSsaimé klasificéto amatu skaita jeb 14 amati)..

18.1. apakSsaimes izmantoSanas gratibas galvenokart ir saistitas ar apakSsaimes aprakstu sasaisti ar konkréto iestadi, kas ierobezo tas pielietoSanu citas iestadés, kuras ari ir apjomigi arhivi un
vairaki 8is funkcijas amati (pieméram, VZD, VID, ZVA, AM).

18.1. apakSsaime ir tikai viens limenis (l1), kas ir paredzéts arhivu vaditajiem iestadés, kuras arhivéSana nav pamatfunkcija, $adi ierobezojot iespéju diferencét So iestdzu arhivu vaditaju klasifikaciju
atkariba no arhiva lieluma, darba sarezgitibas un atbildibas.

Atbilstosi padzilinatajas intervijas un fokusgrupu diskusijas iegdtai informacijai, arhiva funkcijas amatu pienakumi pakapeniski mainas saistiba ar arhivu digitalizaciju. lestazu parstavji noradija, ka
[Tmenu apraksti batu japrecizé, nemot véra izmainas Arhivu likuma.

Fokusgrupu diskusijas un padzilinatajas intervijas tika izteikts priekslikums apakSsaimes ietvaros paredzét iespéju klasificét amatus, kas nevada struktarvienibu, bet atbild par noteiktu arhiva jomu.
Sadi amati ir radusies restrukturizacijas rezultata, kad struktiirvientbas tika likvidétas, tadu atbildibas dalijums atbilstosi atseviskam arhiva jomam ir saglabajies.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Izvértét iesp&ju no limenu raksturojumiem (IVB, IVA, 1ll) izslégt noradi uz konkrétam iestadém, |aujot tajos klasificét amatus arT no citam iestadém atbilstosi So amatu darba sarezgitibai un atbildibai.
Sada veida k|itu iespéjams diferencét arhivu vaditajus iestadés, kuras arhiva pakalpojumi nav pamatfunkcija, balstoties uz arhiva lielumu, darbibas mérogu un ar to saistitam pienakumu atSkirbam.

Nemot véra salidzino$i mazo amatu skaitu, kas ir klasificéti IVB limen1, ka art analizes rezultata konstatéto amatu klasifikacijas neatbilstibu Sim limenim, izvértét 81 limena nepiecieSamibu.
Batu vélams atjauninat Tmenu aprakstus, nemot véra izmainas Arhivu likuma un jaunus pienakumus, kas ir saistiti ar arhivu digitalizaciju.

leteicams paredzét, ka IVA Tmeni (vadibas lTmeni) var tikt klasificéti arT augstakas kvalifikacijas eksperti, kas atbild par noteikto arhivéSanas jomu, bet nevada struktarvienibu. Pieméram, limena
apraksta var aizstat ‘vada struktdrvienibu’ ar ‘atbild par noteikto arhivéSanas jomu un vada ar to saistitus procesus’.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 18.1. apakSsaimes limenu sadalijumu ménesalgu grupas.

7. ménesalgu grupa - | Imenis

8. ménesalgu grupa - Il imenis

9. ménesalgu grupa - Il Tmenis
11. ménesSalgu grupa - IVA limenis
12. ménesalgu grupa - IVB limenis
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4.2.27 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize - 18.2. Bibliotéeku pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem apakSsaimé 18.2. Biblioteku pakalpojumi klasificéti 286 valsts tieSas parvaldes
iestazu amati., bet augstakajos limenos (V un IV) klasificéts salidzinosi neliels stradajoso skaits — attiecigi 4 un 3 amati..

Kopuma 18.2. apak$saime ir skaidri aprakstita, un |auj salidzinoSi viegli klasificét attiecigas funkcijas amatus.

Saskana ar FM valsts un pa$valdibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, Il imenis paredz eksperta funkcijas veikSanu, kas, atbilstosi padzilinatajam
intervijam, ierobezo iespé&jas izmantot So limeni. Tapat intervéjamie un fokusgrupu diskusiju dalibnieki atzist, ka pastav gratibas ekspertu klasificésana, jo Il [imenis vienlaicigi paredz ari vadiSanas
pienakumus, kas nav obligati apvienojami viena amata.

Amatu analizes rezultata konstatéts, ka gandriz visi | TmenT klasificétie amati veic arT bibliotékas apmeklétaju apkalpoSanu, kas ir paredzéts sakot ar Il [imeni.

Bibliotekaru amati pasvaldibas ir ar $auraku aptvérumu un zemaku sareZgitibu, I1dz ar to esosie [imenu apraksti un to sadalijums ménesalgu grupas nav piemérots nelielu lauku biblioteku amatu
klasificéSanai.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Nemot véra to, ka 18.2. apak§saimes V un |V limenos ir klasificéts salidzinoSi neliels nodarbinato skaits, ieteicams izvértét So lmenu apvieno$anas iespéjas.
Bitu ieteicams parskatit $adu limenu aprakstus:

| 'mena aprakstu papildinat ar ,var apkalpot lasitajus”, nemot véra faktisko praksi bibliotékas,

IIl fmena aprakstu papildinat, paredzot iespéju taja klasificét ekspertu, kas nevada bibliotéku vai tas struktdrvienibu, vai ar izvértét iesp&ju veidot papildu limeni ekspertu amatiem (iespéjams
saglabat eso$o limenu skaitu, bet parskatit lTmenu aprakstus).

Sadarbiba ar nozares parstavjiem no pasvaldibam, ieteicams parskatit saimes limenu aprakstus un to izveidojumu méneSalgu grupas, lai tie batu piemérojami art mazu bibliotéku amatu
klasificéSanai, kas ir atrodami gandriz visas pasvaldibas.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 18.2. apakSsaimes limenu sadalijumu ménesalgu grupas.

6. ménesalgu grupa - | Imenis
8. ménesSalgu grupa - Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - lll Tmenis
11. ménesSalgu grupa - IV limenis
12. ménesSalgu grupa - V [imenis
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4.2.28 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize — 18.3. Dokumentu parvaldiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 18.3. Dokumentu parvaldiba klasificéts relativi liels skaits valsts tieSas parvaldes
amatu (1 096 amati).

AtbilstoSi padzilinatajas intervijas iegitajai informacijai, valsts iestades salidzinosi biezi sastopas ar gratibam $is saimes pielietoSana. Tas var bat izskaidrojams ar talak minéto:
atseviski ITmeni tiek sasaistiti ar konkrétam iestadém (IVB, VA un VB limeni ir paredzéti Augstakas tiesas, Tiesu palatu, Senata un Generalprokuratdras, ka art augstskolu attiecigas funkcijas

amatiem), kas ierobezo iespéjas tos pielietot citam iestadém (atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 18.3. apak§saimes
IVB, VA un VB liment nav klasificéts neviens no valsts tieSas parvaldes iestdzu amatiem);

atseviski intervétie iestazu parstavji uzskata, ka darbs ar sevisko lietvedibu ir ar augstaku atbildibu, tau Amatu katalogs neparedz iespéju Sadus amatus klasificét augstaka imenr;
atbilstoSi amatu aprakstu analizei $aja apakSsaimé klasificétiem amatiem pienakumi biezi ietver darbus, kas attiecas uz vairakiem apakssaimes [imeniem.

Sobrid Amatu kataloga nav paredzéts, kur biitu klasificgjami amati, kas nevada struktiirvientbu, bet atbild par lietvedibas funkciju visa iestadé, ka arT, kur batu klasific&jami vaditaji, kuri atbild par
lietvedibas funkciju gan ministrija, gan tas padotiba esoSajas iestadés.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams parskatit lmenu sasaisti ar konkrétam iestadém un iespéju robezas atteikties no $adiem limenus diferencéjosiem kritérijiem.
Atbilstosi fokusgrupu diskusiju dalibnieku priekslikumiem, s apak$saimes IImenu apraksti batu japapildina, nemot véra dokumentu parvaldibu e-vidé.
Fokusgrupu diskusijas un padzilinatajas intervijas tika izteikti priekSlikumi par papildu limeniem Sadiem amatiem:

amatiem, kas nevada struktirvienibu, bet atbild par lietvedibas funkciju visa iestade,
vaditajiem, kuri atbild par lietvedibas funkciju gan ministrija, gan tas padotiba eso$ajas iestadés.

Bitu jaizverté papildu Tmenu izveide vai esoSo limenu aprakstu precizéSana, lai atvieglotu minéto amatu klasifikaciju.

Klasificéjot amatus, kas pilda vairakiem limeniem raksturigus pienakumus, bitu janem véra, ka atseviSku augstakam Iimenim raksturigu pienakumu izpilde nebitu uzskatama par pietiekamu
pamatojumu amata klasificé$anai $aja limeni. Sadas situacijas var pastavét un neprasa veikt izmainas limenu aprakstos.

Pamatojoties uz diskusijam ar valsts tie$as parvaldes institliciju parstavjiem, eksperti nepiedava diferencét lTmenus atbilsto$i pieejai slepenai informacijai. Sads aspekts var tikt nemts véra, nosakot

piemaksas, jo pieeja valsts noslépumam uzliek noteiktas saistibas, ko iesp&jams novértét ar izmainam algas mainigaja dala. Tacu tas nepadara darbu sarezgitaku un I1dz ar to tam nevajadzétu
ietekmét amatu klasificéSanu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
4. ménesalgu grupa - | lTmenis 3. ménesalgu grupa - | imenis
7. ménesalgu grupa - Il imenis 7. ménesSalgu grupa - Il Tmenis
8. ménesalgu grupa - lll Tmenis 8. ménesalgu grupa - lll Tmenis
10. ménesSalgu grupa - IVA un IVB limenis 10. ménesalgu grupa - IVA un IVB limenis
11. ménesSalgu grupa - VA un VB limenis 11. ménesSalgu grupa - VA un VB limenis
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4.2.29 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize - 18.4. Fondu glabasana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 18.4. apakSsaimé tiek klasificéti 125 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem gato informaciju, 18.4. apak§saimes zemakaja (1)
[iment, kura ietilpst amati, kas veic vienkarSus tehniskus uzdevumus saskana ar vecaka specialista noradijumiem, tiek klasificéts |oti neliels amatu skaits — kopa aptuveni septini amati. Amata
aprakstu izpétes rezultata konstatéts gadijums, kad gan specialists (arhivars), gan jaunakais specialists (jaunakais arhivars) tiek klasificéti viena liment (18.4. apakSsaimes Il limeni).

18.4. apakssaimes | un Il Tment minéts konkréta amata nosaukums — fondu glabatajs:

péc fondu glabataja noradijumiem veic tehniskus uzdevumus — krajumu novietoSanu, parvietoSanu, tehnisku sakartoSanu (I limenis);
vada un organizé fondu glabataju darbu (Il imenis).

Atbilsto$i || Tmena paraugaprakstam, §T lmena amata pilditaji atbild par materialu uzglabasanu noteikta kratuves telpa, tomér nav skaidri un neparprotami definéts, ka Il lilmen tiek klasificéti
fondu glabataiji.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 18.4. apakSsaimes | liment tiek klasificéti amati ar nosaukumu ,fondu glabatajs”,
kaut arT atbilstosi | lTmena paraugaprakstam, taja tiek klasificéti amati, kas veic uzdevumus péc fondu glabataju noradijumiem.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 18.4. apak§saimes zemakaja (1) TmenT tiek klasificéts loti neliels amatu skaits, batu ieteicams parskatit | lTmena paraugapraksta ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc
&1 imena.

Lai atvieglotu amatu klasificéSanu, batu ieteicams limenu paraugaprakstos vai ieteikumos Amatu kataloga pieméroSanai minét tipiskakos amatu nosaukumus, pieméram, noradit, kura 18.4.
apakssaimes Iiment tiek klasificéti fondu glabataji.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 18.4. apakSsaimes limenu sadalljumu ménesSalgu grupas, bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

4. ménesalgu grupa - | limenis
6. ménesalgu grupa - Il [imenis
9. ménesalgu grupa - lll Tmenis
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4.2.30 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize - 18.5. Muzeju pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 18.5. apakSsaimé tiek klasificéti 333 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.
18.5. apaksSsaimé tiek klasificéti |oti dazadi amati — muzeju pedagogi, pétnieki, krdjumu glabataji, muzeja direktora vietnieki u.c.
Amatu kataloga saimju/ apak$saimju aprakstu un limenu paraugaprakstu analizes ietvaros novértos, ka 18.5. apak§saimé nav paredzéta vieta lielaku muzeju vaditaju vietnieku klasificeSanai

(atbilstoSi apakSsaimes aprakstam, lielaku muzeju (vismaz 10 darbinieki) vaditajus parasti klasificé 1. saimé — Administrativa vadiba). Sobrid muzeju vaditaju vietnieki tiek klasificéti 18.5.
apaks$saimes augstakaja (V) imenr.

AtbilstoSi 18.5. apakSsaimes aprakstam, taja ietilpst amati, kuru pilditaji nodarbojas ar muzeju krajumu papildinaSanu, dokumentésanu, izpéti, ekspoziciju (izstazu) veidosanu, ekskursiju, lekciju,
muzejpedagogisko programmu un citu veidu muzejiskas komunikacijas Tstenosanu, tai skaita loti mazu muzeju vaditaji. Pétijuma gaita noskaidrots, ka amati iestadés, kas nav muzeji, bet kuri glaba
eksponatus un veido ekspozicijas, tiek klasificéti citds Amatu kataloga saimés/ apakSsaimés, kas péc funkcijas neatbilst darba pamatbdatibai, pieméram, 23. saimé (Klientu apkalpo$ana). Ka piemérs
var tikt minéts NMPD, kura ir izveidot iek$&js muzejs/ iek$€ja glabatuve un par kura apsaimniekosanu atbild vecakais specialists.

Informacija par muzeju iedalijumu, nemot véra darbinieku skaitu, sniegta 18.5. apakSsaimes apraksta un V limena paraugapraksta, pretéji informacijai par iestazu, struktdrvienibu, pasvaldibu
iedalljumu péc to lieluma, kas noradits Amatu kataloga sakuma (1. pielikuma 1. nodala):

lielaku muzeju (vismaz 10 darbinieki) vaditajus parasti klasificé saimé ,Administrativa vadiba” (18.5. apakSsaimes apraksts);
vada mazu muzeju (I'dz deviniem darbiniekiem) un veic nozares eksperta funkciju (V limena raksturojums).

Ta ka muzeji, lidzigi bibliotekam, atrodami arT daudzas pasvaldibas, bet lielakoties tie ir nelieli un veicamas funkcijas ir ar Sauraku aptvérumu un zemaku sarezditibu, esosie [Tmenu apraksti un to
sadalljums ménesalgu grupas nav piemérots Sadu muzeju amatu klasificéSanai.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams izvértét iespéju paplasinat apakssaimes augstaka llmena (V) formuléjumu, paredzot taja iespéju klasificét ne tikai mazu muzeju vaditajus, bet ari lielu muzeju vaditaju vietniekus.

Muzeju pakalpojumu funkcija batu jaskata plasaka konteksta, paredzot iespéju 18.5. saimé klasificét arT citu iestdZzu amatus, kas nodarbojas ar muzeju krajumu papildinaSanu, dokumentéSanu,
izpéti, ekspoziciju (izstazu) veidosanu, ekskursiju, lekciju, muzejpedagogisko programmu un citu veidu muzejiskas komunikacijas Tsteno$anu un vadibu.

Bitu ieteicams ievérot vienotu pieeju, Amatu kataloga noradot iestdzu iedalfjumu péc to lieluma. Amatu kataloga 1. pielikuma 1. nodalu batu ieteicams papildinat ar noradém par muzeju lielumu,
nemot véra darbinieku skaitu.

Sadarbiba ar nozares parstavjiem no pasvaldibam, ieteicams parskatit saimes limenu aprakstus un to izveidojumu ménesalgu grupas, lai tie bltu piemérojami art mazu muzeju amatu klasificéSanai.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

6. ménesalgu grupa - | limenis Saglabat esoSo 18.5. apakSsaimes [imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu

8. ménesSalgu grupa - Il [imenis skalas augstko rabezu.

9. ménesalgu grupa - lll Tmenis
10. ménesSalgu grupa - IV limenis
12. ménesSalgu grupa - V [imenis
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4.2.31 18. Saime: Informacijas apkoposana un analize — 18.6. Statistika

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem apak$saimé 18.6. Statistika klasificéti 594 valsts tie§as parvaldes iestazu amati. Sis
apakssaimes |l imen klasificéts salidzinoSi mazaks stradajoSo skaits (11% no 18.6. apakssaimé klasificéto amatu skaita jeb 66 amati) neka vienu limeni zemak (38% no 18.6. apakSsaimé
klasificeéto amatu skaita jeb 226 amati) un vienu lTmeni augstak (39% no 18.6. apakSsaimé klasificéto amatu skaita jeb 232 amati). Il [TmenT ir klasific&jami amati, kuri apkopo un analizé informaciju
konkréta nozaré vai vairakas nozarés.

18.6. apakSsaimes izmantoSanas gratibas galvenokart ir saistitas ar apakSsaimes aprakstu sasaisti ar konkréto iestadi, kas ierobezo tas pielietoSanu citas iestadés, kuram ari ir raksturiga statistikas
funkcija. Amatu analizes gaita, un izmantojot informaciju no padzilinatajam intervijam, konstatéts, ka limenu apraksti kopuma ir pieméroti CSP amatiem, tacu neatbilst citu iestazu statistikas funkcijas
amatiem.

Intervijas tika izteikts viedoklis, ka ST apakSsaime bitu izdalama ka atseviSka saime, jo statistikas funkcija nav radnieciga ar citam 18. saimé iek|autajam funkcijam — arhivu, bibliotéku un muzeju
pakalpojumiem, dokumentu parvaldibu un fondu glabasanu.

18.6. apakSsaimes lll lmena paraugapraksta tiek minéta prasiba péc "ilgstoSas pieredzes noteikta joma”. Attiecigaja Iimen klasificétajiem amatiem amata aprakstos definétas kvalifikacijas prasibas
neatbilst Sim uzstadijumam (tiek prasita salidzinosi neilga pieredze, pieméram, viens vai divi gadi).

AtbilstoSi intervijam, institlcijam ir gratibas klasificét galvenos un vecakos specialistus. Ill lmen1 norade uz citu specialistu parraudzibu ierobezo klasificéSanas iesp€jas amatiem, kuri péc batibas
atbilst §im fmenim, taéu neorganizé un nekontrolé citu darbu.

Atseviskos analizétajos Saja apakSsaimé klasificéto amatu aprakstos ir minétas specifiskas/ ipasSas prasibas amatu veicéju izglitibai — viena gadijuma tiek prasita ,augstaka mediciniska izghtiba vai
augstaka izglitiba sabiedribas veselibas joma un atbilsto§a apmaciba infekciju slimibu epidemiologija” un vél divos — ,vidéja mediciniska izglittba”.
Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams kritiski izvértét 18.6. apakSsaimes izdaliSanu no 18.saimes un parveidi par atsevisku saimi, ka ari parskatit tas ITmenu aprakstus, nodrosinot iespéju apakssaimi izmantot amatiem, kas veic
statistikas un datu analizes funkciju iestadés, kas nav CSP.

11l "TmenT minétas prasibas pieredzei bitu nepiecieSams precizét, defin€jot, kas ir domats ar ilgstoSu pieredzi (pieméram, vismaz 5 gadu pieredze), vai ari Sadas prasibas no paraugapraksta izslégt.
Nemot véra gratibas Ill Tmena izmanto$ana, ka art || lTmena salidzinosi retu pielietoSanu, parskatit $o [Imenu paraugaprakstus, ka arf vienas no valsts tieSas parvaldes iestadém piedavato jauno
redakciju, kas piedava sadaltt Ill [imeni A un B Iimenos, kur A limenT batu klasificéjami amati, kuri veic eksperta funkcijas, bet neparrauga citu darbu un neizstrada pétfjumu metodologiju, savukart B
[TmenT batu ieklaujami daju vaditaju vietnieki un tie vecakie referenti, kas vada starptautiskus attistibas projektus vai koordiné citu darbinieku darbu kada noteikta sarezgita aprékina realizacija.
leteicams izvértét iespéju 18.6. apakSsaimes |l [imeni apvienot ar iepriek$ minétas valsts tieSas parvaldes iestades piedavato IlIA l[imeni, savukart pasreizéjo lll lTmeni redigét ka I1IB [Tmeni.

Specialas prasibas izglitibai var bat izmantojamas ka kritérijs individuala atalgojuma noteik$anai algu intervala ietvaros. Sadas prasibas nebatu atspogulojamas Amatu kataloga, jo tie ir iznémuma
gadijumi.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
5. ménesalgu grupa - IA limenis Saglabat esoSo 18.6. apak3saimes limenu sadalljumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu
6. ménesalgu grupa - IB limenis skalas augstako robezu.
7. ménesSalgu grupa - Il [imenis
9. ménesalgu grupa - lll Tmenis

11. ménesSalgu grupa - IV limenis
12. ménesSalgu grupa - V [imenis
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4.2.32 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.1. Datorgrafika un WEB dizains

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 19.1. apakSsaimé klasificéti 18 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
Padzilinata amatu analize liecina, ka tikai atseviSkos gadijumos Saja apakSsaimé klasificétie amati nodarbojas galvenokart ar WEB dizainu.

Nemot véra nelielo Saja apakSsaimé klasificéto amatu skaitu, T saime batu apvienojama ar kadu citu IT apakSsaimi, pieméram, 19.4. programmatdras attistiba un/ vai §is apakSsaimes limenu
pienakumus universalo IT funkciju veicéju apakSsaimé (skat. priekslikumus par 19. saimi).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Par 19. saimi kopuma:
leteicams pielagot saimes nosaukumu pasaules praksei: 19.Informacijas un komunikaciju tehnologijas.
leteicams izstradat vai nu papildu apakS$saimi ,universalo IT specialistu” klasificéSanai, kura batu aprakstiti 2-3 specialistu Tmeni bez specializacijas kada noteiktd IT joma, vai art
parveidot/paplasinat saimes 19.3. aptvérumu, pievienojot tai ,universalo specialistu” [lmenus un mainot tas nosaukumu.
Veicot valsts iestazu aptauju, izpétit, cik iestadés identificéjama nodalita IT infrastruktdras (,dzelzu”) uzturéSanas funkcija, lai lemtu par to, vai nepiecieSama papildu apakSsaime vai art veicami
papildinajumi esoSajas saimés.
leteicams izveidot IT jomas darba grupu, kura izstradatu nozares ietvaros akceptétus kritérijus IT sistému klasifikacijai (sarezgitas/vienkarSas sistémas, sistému nozimigums, ietekme, lielums
u.c. aspekti ), lai varétu precizét IT apakSsaimés noraditos limenu robezkritérijus.
Izvertét iespéju atlidzibas sistémas ietvaros izmantot jédzienu ,tirgus koeficients”, kas dotu iespéju palielinat atalgojumu virs skalas maksimalas robezas tirg pasi pieprasitu profesiju specialistiem,
lai tos noturétu valsts parvaldé. Vienlaikus batu jarisina jautajums par ménesalgu skalas aktualizéSanu atbilstosSi noteiktajam mérka lTmenim tirgad. Ipasi IT jomas amatu konteksta uzskatama ir eso$o
meénesalgu grupu skalas nekonkurétspéja ar esoSo situaciju darba tirga.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Nemot véra priekslikumu svitrot no Amatu kataloga So apakSsaimi, ieklaujot veicamas
funkcijas citu apak$saimju aprakstos, izmainas limenu sadalljuma ménesalgu grupas nav
7. ménesalgu grupa - | limenis aktualas.
9. ménesalgu grupa — Il [imenis
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4.2.33 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.2. Datu atbalsts

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 19.2. apakSsaimé un tas limenos klasificéts neliels skaits amatu salidzinajuma ar
kopéjo amatu skaitu valsts tieSas parvaldes iestadés (250 amati no 33 164). Tomér no IT apakSssaimém ta nav vismazak izmantota apakssaime.

Pamatojoties uz veikto padzilindto amatu analizi, amati, kuri klasificéti $aja saimé, parstav visdazadakas darbibas jomas, daudzos gadijumos tie nav uzskatami par IT amatiem, bet atbild par datu
ievadiSanu datu bazés un datu bazu saturisku uzturéSanu. Vienlaikus $adu amatu ir saméra daudz un tie atrodami vismaz 25 valsts tieSas parvaldes iestadés. Tadéjadi pati funkcija ir valsts parvalde
identificéjama, bet diskutabli ir, vai $T saime ir tieSi IT saime. Nemot véra, ka IKT nozares liment datu ievades operatori vairs netiek uzskatiti par IT jomas amatiem, ST apakSsaime batu jaatdala no IT
saimes.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams atdalit 19.2. apakSsaimi Datu atbalsts no 19. saimes.

leteicams izveidot vél vienu limeni, zemaku par |, lai taja klasificétu amatus, kuri atbild par datu ievadiSanu un laboSanu, sadalot esoSo pirmo limeni Sada veida:
zemakaja liment tikai datu ievadi$anas un labo$anas pienakumi;
nakamaja — datu bazes uzturéSana un datu analize.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Izveidojot jaunu | lTmeni, Tmenu sadalijums ménesalgu grupas varétu bat Sads:

8. ménesalgu grupa - | [imenis
10. ménesalgu grupa — Il [imenis

6. ménesalgu grupa — | limenis
8. ménesalgu grupa - Il Tmenis
10. ménesSalgu grupa — Il Tmenis

Ernst&Young | 55



4.2.34 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.3. IT un IS vadiba

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 19.3. apakSsaimé klasificéti 135 amati no 33 164 dazadas valsts tieSas parvaldes
iestades.
Saja apakssaimé klasificéto amatu sadalijums lTmenos liecina, ka vidéjos apak$saimes limenos ir klasificéts vairak amatu neka zemakaja un augstakaja. Tomér zemakaja limenf ir pietiekami daudz

amatu. Tas ir izskaidrojams ar faktu, ka ST apak$saime ir IT jomas vaditaju saime un zemaka limena amati nevis ietver vienkarSus atbalsta darbus, ka tas ir lielakaja dala citu saimju, bet ietver
vienkarsako vadibas limeni IT joma.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

ApakS$saimes apraksta ieteicams uzsvert, ka ta izmantojama gadijumos, kad nav identificéjama specifiska IT jomas funkcija vai kad galvenie pienakumi ir saistiti ar IT projektu vadi$anu.

leteicams izvértét iesp&ju paplasinat saimes aptvérumu, papildinot saimi ar zemakiem limeniem un klasificgjot taja arT ,universalos” IT specialistus — nodarbinatos, kas nodarbojas ar visam iestadei
nepiecie$amajam IT funkcijam. Saja gadijuma jamaina apak$saimes nosaukums.

Atbilstosi IKT nozares definétam vadlinijam (sk. visparéjo priekslikumu par 19. saimi), imenu aprakstos ieteicams precizét projektu un sistému lieluma/ sarezgitibas/ nozimiguma kritérijus.

leteicams elastigak formulét IIB ITmeni un Ill, lai taja batu klasificéjami arT funkciju vaditaji gadijuma, kad ir veikta funkciju optimizacija un samazinats vaditaju amatu skaits, t.i., aizstat formuléjumu
,vada struktarvienibu” ar ,vada funkciju”.

leteicams svitrot no V lTmena paraugapraksta apak$punktu ,‘Meklé klientus, apzina tirgu un nodrosina produktu pardosanu” — Sie pienakumi nav raksturigi valsts parvaldei.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Izmainas IImenu sadalljuma veicamas tad, ja apakSsaime tiek papildinata ar ,universalo IT

9. ménesalgu grupa - | [imenis specialistu” limeniem.
11. ménesSalgu grupa — IIA un IIB limenis
13. ménesalgu grupa — lll Tmenis

14. ménesSalgu grupa — IV limenis
15. ménesSalgu grupa — V limenis
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4.2.35 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.4. Programmatiiras attistiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 19.4. apakSsaimé klasificéti 202 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
Kopuma apakssaime ir skaidri definéta ar pietiekamu limenu skaitu. Batu ieteicams saglabat esoSo apakSsaimes struktdru un lTmenu skaitu.

Gratibas amatu klasifikacija Saja apakSsaimé varétu bat saistitas ar augsto pieprasijumu péc IT specialistiem darba tirgd un atalgojuma konkurétspéju, kas nav risinama ar Amatu kataloga palidzibu,

bet gan, paaugstinot algu skalas augstakos limenus vai ievieSot papildu instrumentu — tirgus koeficientu, ar kura palidzibu varétu indeksét pamatalgas, atseviSskos gadijumos maksajot pamatalgu,
kura parsniedz ménesalgu grupas augséjo robezu.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Atbilstosi IKT nozares definétam vadlinijam (skat. priekslikumu pie apak$saimes), ieteicams skaidrot programmu, projektu un sistému lieluma/sarezgitibas/nozimiguma kritérijus, kuri minéti imena
raksturojumos.

leteicams precizét |l liTmena paraugapraksta teikumu: ,Var noteikt darba uzdevumus jaunakajam-persendlam-citiem specialistiem un parbaudit vinu darbu.”
leteicams papildinat 19.4 apakS$saimes Programmatdras izstrade limenu paraugaprakstus ar iespéjamibu veikt datorgrafikas darbus, apvienojot ar 19.1. apakSsaimes limenu aprakstiem

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas
Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66

Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 19.4. apakSsaimes [imenu sadalljumu ménesSalgu grupas, bet parskatit algu
7. ménesalgu grupa - | limenis skalas augstako robezu.
9. ménesalgu grupa — Il [imenis
10. ménesSalgu grupa — Il Tmenis
12. méneSalgu grupa — IV Iimenis13. méneSalgu grupa — V
[Tmenis
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4.2.36 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.5. Sistéemu administréSana un uzturé$ana

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 19.5. apaksSsaimé klasificéti 445 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
19.5. apakSsaimé un tas limenos klasificéts vislielakais IT amatu skaits no kopé&ja amatu skaita. Var uzskatit, ka ta vislabak raksturo IT funkcijas valsts parvaldé.
Kopuma apaks$saime ir skaidri definéta ar pietiekamu limenu skaitu. Batu ieteicams saglabat esoSo apak$saimes struktiru un limenu skaitu, precizéjot robezkritérijus (skat. priekslikumus).

L1dzigi ka 19.4. apakSsaimes gadijuma, grutibas amatu klasifikacija Saja apakSsaimé varétu bit saistitas ar augsto pieprasijumu péc IT specialistiem darba tirgd un atalgojuma konkurétspéju, kas
nav risinama ar Amatu kataloga palidzibu, bet gan, paaugstinot algu skalas augstakos limenus vai ievieSot papildu instrumentu — tirgus koeficientu, ar kura palidzibu varétu indeksét pamatalgas,
atseviSkos gadijumos maksajot pamatalgu, kura parsniedz ménesSalgu grupas augs$éjo robezu.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Atbilstosi IKT nozares definétam vadlinijam (sk. priekslikumu pie 19.1. apak$saimes), ieteicams amatu paraugaprakstos skaidrot sistému sarezgitibas kritérijus.
Precizas norades par lietotaju skaitu lIA un |IB limenT aizstat ar sistému sarezgitibu un apjomu raksturojosiem kritérijiem.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 19.5. apakSsaimes [imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

6. ménesalgu grupa - | [imenis

8. ménesalgu grupa — IIA lImenis
9. ménesSalgu grupa — 1B limenis
10. ménesalgu grupa — Il [Imenis
12. ménesSalgu grupa — IV limenis
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4.2.37 19. Saime: Informacijas tehnologijas - 19.6. Lietotaju atbalsts

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 19.6. apakSsaimé klasificéti 25 amati dazadas valsts tie§as parvaldes iestades.

Vienlaikus lietotaju atbalsts ir viena no biezak izplatitajam funkcijam IT joma, kaut arT nav uzskatama par sarezgitako IT funkciju. Tas, ka amati $aja saimé tiek klasificéti reti, var liecinat par
nekonkurétspéjigu atalgojumu, ka ar to, ka ir relativi liela apakSsaimju izvéle, kuras vél var klasificét IT jomas specialistus, 1pasi gadijumos, kad viena amata apvienotas vairakas IT funkcijas. IT
joma ir pietiekami specifiska, lai nespecialists k|lditos saimes izvéle.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

leteicams saglabat 19.6. apakSsaimes | limeni, neskatoties uz to, ka paslaik taja gandriz netiek klasificéti amati, jo tas apraksta vienkarSakos lietotaju atbalsta darbus, kas ir atbilstoSi Sai funkcijai.
Nakotné, parskatot atlidzibas sistému, iesp&jams, limena un apak$saimes izmanto$ana paplasinatos.

Amata paraugaprakstos ieteicams precizét vai izvairities no jédzieniem ,vienkarSas/sarezgitas problémas”, ,vienkarsu datu apstrade”.

Il imena amata paraugapraksta aizstat vardus ,sastada atskaites” ar vardiem ,veido kopsavilkumus (vai parskatus)”.
IIl "'mena amata paraugapraksta aizstat paligteikumu ,lai sistémas lietotaju problémas batu atrisinatas” ar paligteikumu ,lai atrisinatu lietotaju problémas saskana ar standartiem”.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam meénesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 19.6. apak$saimes llmenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

6. ménesalgu grupa - | [imenis
8. ménesSalgu grupa — Il [imenis
10. ménesalgu grupa — Il [Imenis
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4.2.38 20. Saime: Inzeniertehniskie darbi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 20. saimé tiek klasificéti 587 valsts tieSas parvaldes amati. 20. saimes augstakais
(VI) Tmenis, kura ietilpst amati, kas vada Tpasi lielas iestades un tas padotibas iestazu bavniecibas darbus, netiek izmantots amatu klasificéSana.

20. saime ir viena no nedaudzajam Amatu kataloga saimém/ apak$saimém, kuras limenu paraugaprakstos ir ieklautas prasibas amatu veicéju kvalifikacijai — atbilstosi 11l Tmena raksturojumam Saja
[Tment klasificétajiem amatu pilditajiem nepiecieSama augstaka tehniska izgltiba un atbilstoSs sertifikats.

20. saimes atsevisSkos limenos (lII. VI) minéti ka robezkritérijs, kas izskir 20. saimes Il limeni no IV limena, ir vadito projektu lielums:

vada tipveida projektus (Il [imenis);
vada sarezgitus nestandarta projektus (IV limenis).

Atskiriba no 32. saimes (Projektu vadiba), Amatu kataloga nav definéti kritériji, kas noteiktu 20. saimes Il un IV Iimena amatu pilditaju vadito projektu lielumu un raksturu.

Veicot 20. saimes lImenu paraugaprakstu analizi, var secinat, ka Sobrid amatu klasificeSanu ierobezo Amatu kataloga 20. saimes V limen ieklautais pienakums vadit strukttrvienibu. Amatu kataloga
nav paredzéts, kur klasificéjami amati, kas nevada struktdrvienibas darbu, bet atbild par inzeniertehnisko darbu funkciju/ procesiem/ jomu iestadée.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 20. saimes augstakaja (V1) liment netiek klasificéti amati, batu ieteicams izvértét nepiecieSamibu péc $1limena.
Bitu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu lietojuma saimju/ apak$saimju lTmenu paraugaprakstos vai Amatu katalogu papildinat ar So terminu paskaidrojumiem:

"vada tipveida projektus” 20, saimes Il [imenr;
"vada sarezgitus nestandarta projektus” 20. saimes IV [TmenT.

Bitu ieteicams 20. saimes V limena paraugapraksta minéto pienakumu ,vada struktirvienibu” aizstat ar ,vada/ pilniba atbild par funkciju/ procesu/ jomu”.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
7. ménesalgu grupa - | [imenis 7. ménesalgu grupa - | limenis
9. ménesalgu grupa - Il limenis 9. ménesalgu grupa - Il Tmenis
10. ménesSalgu grupa - Il imenis 11. ménesalgu grupa - lll [imenis
12. ménesalgu grupa - IV limenis 12. ménesalgu grupa - IV [Imenis
13. ménesalgu grupa - V limenis 13. ménesalgu grupa - V limenis
14. ménesSalgu grupa - VI Imenis 14. ménesalgu grupa - VI Imenis
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4.2.39 21. Saime: Juridiska analize, izpildes kontrole un pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 21. saimé klasificéti 747 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 21. saimes
VIB, VIC limenT ir klasificéti tikai ¢etri VK amati, bet VID limen1 nav klasificéts neviens amats.

Amatu kataloga atsevisSkas saimés/ apak§saimés un limenos tiek minéti konkréti iestazu nosaukumi, kas ierobezo Amatu kataloga lietoSanu, art 21. saimes augstakie limeni ir paredzéti konkrétu
iestdzu amatiem:

VIC Imenis - vada juridisko struktarvienibu Valsts kanceleja vai parstav valsts intereses starptautiskos tiesvedibas procesos;

VID Iimenis - Valsts kanceleja vada lielu juridisko funkciju, kas sastav no vairakam struktdrvienibam.
Kaut arT $ajos llmenos netiek minéts konkréts iestades nosaukums (VB, VIA, VIB), to paraugaprakstos minétie pienakumi norada uz noteiktam iestadém, pieméram, viens no VB limen ieklautajiem
pienakumiem ir veikt nepiecieSamos saskanojumus ar ministriju juridisko dienestu amatpersonam un Ministru kabineta iesniegto attistibas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu projektu juridisko
ekspertizi.
VIC limena raksturojuma ietverta saikla ,vai” dé] VIC liment tiek klasificéti gan juriskonsulti, gan struktdrvienibu vaditaji.

VIB limena paraugapraksta nav skaidri un neparprotami definéts, ka $1 [imena amatu pilditaji parstav valsts intereses starptautiskd méroga. Atbilstosi imena paraugaprakstam, VIB limena amata
pilditaji parstav valsts intereses visparéjas jurisdikcijas vietéjos tiesu un Skiréjtiesu procesos, tai skaita Satversmes tiesa. Faktiski Saja limeni klasificétie amati ar pilnvarojumu var parstavét Latvijas
Republiku starptautiskd méroga (pieméram, Eiropas tiesa, Visparéja tiesa, Eiropas Brivas tirdzniecibas asociacijas tiesa).

Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka 21. saimé novérotas amatu klasificéSanas gratibas, kas saistitas ar lidzigiem pienakumu aprakstiem dazados 21. saimes limenos, Ilidzigiem limenu
raksturojumiem (pieméram, VIB un VIA limenis).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams izvairities no konkrétu iestdzu nosaukumu minéSanas Amatu kataloga, kas ierobezo Amatu kataloga lietoSanu, t.sk. §ados 21. saimes limenos: VIC limenis, VID limenis.
Bitu ieteicams parskatit 21. saimes limenu raksturojumus un paraugaprakstus, pieméram:

izvertét saikla ,vai” lietojumu un nepiecieSamibu VIC limena raksturojuma, jo $obrid VIC Iiment tiek klasificéti gan juriskonsulti, gan struktdrvienibu vaditaji;

VIB limena paraugapraksta neparprotami un skaidri definét, ka 8T [ilmena amati var parstavét valsts intereses starptautiskd méroga (pieméram, Eiropas Savienibas tiesa, Visparéja tiesa, Eiropas
Brivas tirdzniecibas asociacijas ties3;

izvertét iesp&ju mainit 21. saimes limenus, lai izslégtu [Tdzigus, vienadus un dublétus pienakumus no atskirigu Tmenu aprakstiem.

Saimé varétu tikt iz8kirts papildu ITmenis/ limeni (to aprakstos neminot konkrétu iestaZzu nosaukumus), ja atbilsto$i realajai situacijai valsts parvaldé ir amati, kurus to darba satura, pienakumu
rakstura dé| nav iespéjams klasificét esoSaja saimes struktara.

Butu ieteicams veidot vienkarSakus, skaidrakus limenu paraugaprakstus, neminot konkrétu institGciju nosaukumus.
Izvertét iesp&ju veidot apvienoto VIC un VID limeni.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
6. ménesalgu grupa - | limenis 12. ménesalgu grupa — VA limenis Saglabat eso$o 21. apak§saimes lImenu sadalljumu ménesalgu grupas, apvienot VIC un VID
8. ménesalgu grupa — Il [imenis 13. ménesalgu grupa — VB limenis limeni.
9. ménesalgu grupa — llIA limenis 14. ménesalgu grupa — VIA [imenis
10. ménesalgu grupa — IlIB limenis 15. ménesalgu grupa — VIB limenis
11. ménesSalgu grupa — IV limenis 16. ménesalgu grupa — VIC, VID
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4.2.40 22. Saime: Jiras un gaisa transports

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 22. saimé netiek klasificéts neviens valsts tieSas parvaldes iestddes amats.
Pamatojoties uz NBS ieks§éjo civilo Amatu katalogu, 22. saimé tiek klasificéti amati (kopa — seSi amati). Zemak sniegta informacija par to sadaljjumu saimes apakSsaimeés:

22.1. apakssaimé (Transportlidzek|u vadiSana) klasificéti 4 amati, viens no tiem — IV [imenT, savukart paréjie tris — Il Tmenr;
22.2. apakssaimé (Transportlidzek|u tehniska apkope) klasificéti divi amati (Il lTmenr).
22. saimes nosaukuma, ka ar1 tas apakSsaimju aprakstos bez jiras un gaisa transporta nav minéti citi transporta veidi, pieméram, dzelzcela transports:

22.1. apak$saimé ietilpst amati, kuru pilditaji vada gaisakugus vai peldiidzek|us;
22.2. apak$saimé ietilpst amati, kuru pilditaju pienakums ir gaisakugu un peldiidzek|u tehniska apkope.

No valsts tieSas parvaldes iestades sanemts priekslikums veidot 22.3. apak§saimi "Transporta nelaimes gadijumu un incidentu izmekléSana”, kura tiktu klasificéti amati, kuru pilditaji veic aviacijas
nelaimes gadijumu un incidentu, dzelzcela satiksmes negadijumu un jiras negadijumu izmeklé$anu un analizé to célonus.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Izvertét iespgju 22. saimes nosaukumu, ka arT 22.1. un 22.2. apak$saimju aprakstus papildinat ar dzelzcela transportu.

leteicams izvértét 22. saimes atbilstibu metodikd minétajam principam izvairities no saimju veidoSanas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka sesas iestadés, vai, ja funkcijas TstenoSanai nav
nepiecieSams liels amatu skaits lield, |oti liela vai 1pasi liela iestadé. Batu ieteicams apsvért iesp&ju amatus, kuru pilditaji veic aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu, dzelzcela satiksmes
negadijumu un jiras negadijumu izmekléSanu un analizé to célonus, klasificét 10. saimé (ekspertize), pie nosacijuma, ka tiek papildinati esoSie saimes Ilimenu paraugapraksti/ veidots jauns/ jauni
[Tmeni.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 22.1. un 22.2. apakS$saimes limenu sadaljumu méneSalgu grupas, bet

22.1.: 22.2: parskatit algu skalas augstako robezu.
7. ménesSalgu grupa - | [Imenis 5. ménesalgu grupa - | [imenis

9. ménesalgu grupa — Il [imenis 7. méneSalgu grupa - Il imenis

11. ménesSalgu grupa — Il Tmenis 10. ménesSalgu grupa - Il fmenis

12. ménesalgu grupa — IV limenis
13. ménesalgu grupa — V limenis
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4.2.41 23. Saime: Klientu apkalposana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 23. saimé klasificéts relativi liels skaits valsts tieSas parvaldes amati (1949 amati),
taja pasa laika | un V limenos klasificéti salidzinoSi maz amati — attiecigi 2,31% no 23. saimé klasificéto amatu skaita (jeb 45 amati) un 2,92% no 23. saimé klasificéto amatu skaita (jeb 57 amati).

AtbilstoSi veiktai analizei un intervéjamo viedoklim 23. saimes izmantoSana ir apgritinata, jo katrai iestadei ir sava $is funkcijas specifika, kas nav atspogulota limenu aprakstos (paraléli limeni tika
ieviesti, izmantojot vienas iestades ieteikumus, kas neatvieglo saimes pielietoS8anu citam iestddém). Paralélu A un B limenu esamiba apgritina saimes uztveri.

No amatu aprakstu analizes un padzilinatajas intervijas iegitas informacijas var secinat, ka saimi médz izmantot gadijumos, kad grati atrast amatam atbilstoSu saimi specifisku pienakumu dé| vai arf,

kad klientu apkalpo$anas pienakumi tiek apvienoti ar cita rakstura pienakumiem. Pastav iespéja, ka, klasificéjot 23. saimé citas, atbilstoSakas saimes vieta, amatam tiek piemekléta augstaka
ménesalgu grupa.

Atbilstosi intervéjamo un fokusgrupu diskusiju dalibnieku viedokliem, 23. saimé ir nepietiekams limenu skaits. Ka vienu no ITmenu nodaloSiem faktoriem var izmantot klientu skaitu, ko apkalpo viens
specialists (Sada gadijuma bitu jaapkopo informacija par klientu skaitu dazadas iestadés).

Aptaujatie iestazu parstaviji uzskata, ka saimes apraksti bitu japapildina, atsaucoties uz vienas pieturas agentaras principiem, kas ir raksturigi vairakam valsts iestadém un ar pasvaldibam.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams parskatit saimes [imenu hierarhiju un paraugaprakstus, izvairoties no kadas atseviSkas iestades specifikas atspoguloSanas un tadéjadi paplasinot iesp&jas izmantot So saimi.
Paraugaprakstos btu ieteicams ieklaut vienas pieturas adentdras darba principus, jo tadi ir raksturigi vairakam iestadém un pakapeniski tiek ieviesti valsts parvaldé un pasvaldibas.

Nemot véra, ka 23. saimes | un V limenT klasificéts salidzinoSi mazs nodarbinato skaits, izvértét So llmenu aktualitati un iespé&ju apvienot ar citiem limeniem (pieméram, amatu vértéSanas sesija tika
izvirzits priekslikums | limeni apvienot ar IIA limeni).

leteicams izvértét lTmenu robezkritérijus un apsvert iespéju ka vienu no kritérijiem izmantot klientu skaitu, ko apkalpo viens darbinieks. Lai $adu kritériju ieviestu, bltu nepiecieSams apkopot un
analizét datus par klientu skaitu un ta svarstibam iestadém, kuram ir klientu apkalpoSanas funkcija.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
4. ménesalgu grupa - | [imenis 4. ménesalgu grupa - | [imenis
6. ménesalgu grupa - IIA lTmenis 7. ménesalgu grupa - lIA limenis
7. ménesSalgu grupa - |IB limenis 8. ménesalgu grupa - lIB limenis
8. ménesalgu grupa - IlIA lTmenis 9. ménesalgu grupa - llIA [imenis
9. ménesalgu grupa - |lIB limenis 9. ménesalgu grupa - IlIB limenis
10. ménesSalgu grupa - IV [Imenis 10. ménesalgu grupa - IV [Imenis

12. ménesalgu grupa - V limenis 12. ménesalgu grupa - V limenis
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4.2.42 24. Saime: Komunikacija un sabiedriskas attiecibas

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 24. saimé klasificéti 142 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 24. saimes |
[Tment ir klasificéti tikai septini dazadu valsts tieSas parvaldes iestdzu amati.

Viens no Il un IV lTmena robezkritérijiem ir struktdrvienibas lielums — I1l imenT vada mazu struktdrvienibu, IV limenT - vada vidéju vai lielu iestades sabiedrisko attiecibu struktdrvientbu. Sada kritérija
izmantoSana limenu diferencéSanai var novest pie maksligas Stata palielinaSanas, kas ir pretruna ar efektivitates principiem. Intervétie iestazu parstavji ierosina izmantot iestades lielumu ka limenu
nodaloSo faktoru struktiirvienibas lieluma vieta.

Amatu vértéSanas darba grupa secinaja, ka Il Tmena paraugapraksts ir parak vienkar§s un neatspogulo faktisko darba saturu, kas ir mainijies [1dz ar jaunajam tehnologijam un mediju veidiem (piem.,
elektroniskajiem medijiem). Tapat jaatzimé, ka komunikacijas specialistu loma misdienas ir proaktiva, kas nav pietiekami atspogulots eso$aja apraksta.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra, ka amatu klasificéSanas gratibas lielakoties ir saistitas ar vaditas struktirvienibas lielumu vai arT ar struktdrvienibas (ne)esamibu, batu jaizvérté So kritériju piemérosSana limenu
paraugaprakstos — ka alternativa var tikt pielietots iestades lielums ka nodaloSs faktors, ka arT batu ieteicams parskatit Ill un IV limena aprakstus, paredzot iesp&ju abos Iimenos klasificét art funkciju
vaditajus (nav obligati jabat struktdrvienibai).

leteicams parskatit arT Il IITmena paraugaprakstu, papildinot atbilsto$i faktiskajam darba saturam, uzsverot proaktivus pienakumus un darbu ar jauniem mediju veidiem

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

7. ménesalgu grupa - | Tmenis 7. ménesSalgu grupa - | Tmenis
9. ménesSalgu grupa - Il [imenis 9. ménesalgu grupa - Il [imenis
10. ménesalgu grupa - IIB imenis 11. ménesalgu grupa - lIB limenis
11. ménesSalgu grupa - IV limenis 12. ménesalgu grupa - IV limenis
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4.2.43 25. Saime: Konsultesana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem gato informaciju, 25. saimes augstakaja (IV)
[Tment, kura ietilpst amati, kas veic Ministru prezidenta biroja vaditaja pienakumus, tiek klasificéts |oti neliels skaits amatu (viens VK amats).

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, ka arT fokusgrupu diskusijas noskaidrotajam, 25. saimé tiek klasificéti tikai nozares
ministriju, VK un pasvaldibu amati. 25. saimé netiek klasificéti padotibas iestazu amati (kopa 65 amati).

Pétijuma gaita noskaidrots, ka 25. saime netiek izmantota mazas pasvaldibas. Lielakaja pasvaldiba (Rigas pilsétas dome) 25. saimé tiek klasificéts |oti neliels amatu skaits.
Amatu kataloga atsevisSkas saimés/ apak§saimés un limenos minétie pienakumi norada uz noteiktam iestadém, kas ierobezo Amatu kataloga lietoSanu, art 25. saimé:

atbilstoSi 25. saimes aprakstam, taja ietilpst Ministru kabineta loceklu un pasvaldibas domes priekSsédétaja konsultativas amatpersonas un citi amati, kuru pilditaju pienakums ir sniegt
konsultativu un administrativu atbalstu Ministru kabineta loceklim vai paSvaldibas domes priek§sédétajam. Amatu kataloga nav paredzéta vieta tadu amatu klasificéSanai, kas ir kadas konkrétas
jomas eksperti/ konsultanti;

25. saimes augstakais (IV) lTmenis paredzéts konkrétas iestades amatiem. AtbilstoSi IV limena paraugaprakstam, §1 limena amatu pilditaji organizé un vada Ministru prezidenta biroja darbu,
koordiné paréjo Ministru kabineta loceklu biroju sadarbibu un veic citus pienakumus, kas norada uz limena atbilstibu konkrétai iestadei.

25. saimes | l[iment minétie pienakumi péc batibas ir l1dzigi 38. saimei (Sekretariata funkcija), pieméram:

var izstradat Ministru kabineta locek|a vai pasSvaldibas domes priekSsédétaja darba grafiku;
organizé Ministru kabineta locekla vai pasvaldibas domes priekSsédétaja tikSanas, sarunas un darba apspriedes u.c.

25. saimes Il lTmena paraugapraksta un llmena raksturojuma minétie pienakumi péc batibas lidzinas 36. saimei (Politikas planosana), piemé&ram:

sniedz Ministru kabineta loceklim vai pasvaldibas domes priekSsédétajam padomus par valsts politikas izstradi un TstenoSanu attiecigaja nozaré vai konkréta politikas jom3;
veic konsultativas amatpersonas pienakumus noteiktd nozaré, kura nedalas apakSnozarés vai politikas jomas.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu paplasinat 25. saimes aprakstu un tas llmenu paraugaprakstus, izvairoties no konkrétu iestdzu un tikai konkrétam iestadém raksturigu pienakumu minéSanas.

Izvertét, vai atseviski 25. saimes lTmeni (I Imenis, || lmenis) péc funkcionalas piederibas nav atbilstosaki citam Amatu kataloga saimém/ apakS§saimém, pieméram, 38. saimei (Sekretariata funkcija)
un 36. saimei (Politikas planosana).

leteicams izveértét iesp&ju paplasinat saimes aptvérumu, iek|aujot taja ne tikai politisko amatpersonu atbalsta amatus, bet ar1 citus konsultativos amatus iestadés, kas nav uzskatami art par politikas
planotajiem, tadéjadi izvairoties no tendences izmantot Sim nolikam 10, saimi Ekspertize, kas batu jasaglaba ka specializéta sertificétu ekspertu saime.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
8. ménesalgu grupa - | [imenis Saglabat esoSo 25. saimes [Imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
11. ménesalgu grupa - Il limenis augstako robezu.
14. ménesSalgu grupa - Il imenis

16. ménesSalgu grupa - IV [Imenis
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4.2.44 26. Saime: Kontrole un uzraudziba — 26.1. lestazu un amatpersonu kontrole

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 26.1. apakSsaimé klasificéti 132 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Apaks$saimes | limenT nav klasificéts neviens amats. Tas izskaidrojams ar situaciju, ka Sobrid valsts parvaldé netiek veidoti amati, kuru pienakumos ir tikai atseviSkas tehniskas funkcijas, tapéc
ieteicams apsvert iespéju no ta atteikties.

Saja apakssaimé vérojama tendence klasificét amatus vienu limeni augstak, neka tas bitu atbilsto$i, nemot véra amatu pienakumus. Lai samazinatu $o tendenci, japarbauda atlidzibas
konkurétspéja — algu skalas maksimala robeza.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

leteicams parskatit lmenu aprakstus $ada veida:

sadarbiba ar funkcijas parstavjiem precizét un/vai skaidrot jédzienus ,sarezgiti, nestandarta Iemumi”, ,sarezgiti gadijumi”, lai samazinatu brivas interpretacijas iespéjas klasifikacija;
jédzienu ,disciplinarlietas” neizmantot ka vienigo iesp&jamo izmekléjamas lietas nosaukumu — izmantot plasaku jédzienu, kas |autu Saja apakSsaimé klasificét plaSaku amatu loku;

V limen izvértét nepiecieSamibu amata paraugapraksta minét paskaidrojumu ,un iesniedz tos tieSajam vaditajam”.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 26.1. apakSsaimes [imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu

6. ménesalgu grupa - | limenis skalas augstako robezu.
8. ménesalgu grupa — Il [imenis
9. ménesalgu grupa — Ill Tmenis

11. ménesSalgu grupa — IV limenis
12. méneSalgu grupa — V limenis
13. ménesSalgu grupa — VI limenis
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4.2.45 26. Saime: Kontrole un uzraudziba — 26.2. Muita un muitas kontrole

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 26.2. apakSsaimé amati tiek klasificéti viena 1pasi liela valsts tieSas parvaldes
iestadé — VID (kopa 680 amati).

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem iegdto informaciju, 26.2. apak§saimes zemakie (|
un Il) Tmeni netiek izmantoti amatu klasificéSana. Tajos ietilpst amati, kas:

palidz vecakajiem specialistiem un veic vienkarSus uzdevumus vecaka specialista parraudziba;
veic muitas kontroli muitas kontroles punktos un uzraudziba esoSajas vietas saskana ar normativajiem aktiem vaditaja uzraudziba.

Nemot véra no vienas valsts tieSas parvaldes iestades, kuras amati tiek klasificéti 26.2. apakSsaimé, sniegtos priekslikumus, Amatu kataloga saimju/ apakssaimju limenu vértéSanas sesiju darba
grupa izstradats priekslikums 26.2. apakSsaimei pievienot papildu limeni.

Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka praksé netiek lietots 26.2. apakSsaimes limenu paraugaprakstos minétais amata nosaukums "priekSnieks”.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 26.2. apak§saimes zemakajos (I un Il) Tmenos netiek klasificéti amati, bltu ieteicams parskatit | un Il IiTmenu aprakstos ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc Siem
[Tmeniem.

Btu ieteicams izvértét nepiecieS8amibu 26.2. apak$saimi papildinat ar papildu lTmeni (VI lTmeni vai V limeni, ja tiktu likvidéts | limenis). Saja limenT varétu tikt klasificéti |oti liela muitas kontroles
punkta vaditaji. Atbilsto$i valsts tieSas parvaldes iestades iek$&jai hierarhijai, $im limenim varétu bat atbilstosa 15. ménesalgu grupa.

Bitu ieteicams parskatit 26.2. apakSsaimé lietotos terminus. Izvairities no termina "priekSnieks” lietojuma. Ta vieta varétu tikt lietots amata nosaukumi termins ,vaditajs”.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 26.2. apakSsaimes Iimenu sadalljumu méneSalgu grupas, izvértét
nepiecieSamibu izveidot papildu ITmeni, kam varétu bat atbilstoSa 15. ménesalgu grupa.

5. ménesalgu grupa - | Imenis

7. ménesalgu grupa - Il imenis
8. ménesalgu grupa - lll Tmenis
10. ménesSalgu grupa - IV [Imenis
11. ménesSalgu grupa - V limenis
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4.2.46 26. Saime: Kontrole un uzraudziba — 26.3. Privatpersonu kontrole

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 26.3. apakSsaimé klasificéti 3 501 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.
Var uzskatit, ka $1 apakSsaime ir viena no valsts parvaldes pamatfunkcijam.

ApakSsaimes | limenT ir klasificéti tikai 2 amati. Tas varétu liecinat, ka Sobrid valsts parvaldé netiek veidoti amati, kuru pienakumos ir tikai atseviskas tehniskas funkcijas, tapéc ieteicams apsveért
iespéju no ta atteikties.

Kopuma saimes struktira — sadalifjums limenos - ir saprotama un pamatota.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams parskatit lmenu aprakstus $ada veida:

IIl'un IV liment precizét jédzienu “jaunaki specialisti” (pieméram, ,zemaka limena specialisti’, ,citi specialisti”);

V limena amata paraugaprakstu paplasinat, paredzot, ka var bt arT viena, bet plasa darbibas joma;

vadibas funkciju apzimét elastigak, lai raditu iespéju vaditaju limenos klasificét art funkciju un procesu vaditajus;

sadarbiba ar funkcijas parstavjiem, precizét un/vai skaidrot jedzienus "Tpasi sarezgitas lietas”, ,liela pieredze”, "dzila izpratne”, lai samazinatu brivas interpretacijas iespéjas klasifikacija;
izvairities no vienai iestadei vai nozarei specifisku apzZiméjumu izmantoSanas (pieméram, ,tiek atziti Eiropas ekonomikas zona un valstis, kuras ir noslégusas starptautiskos ligumus par So jomu”

u.tml.), izmantot visparigakus pienakumu aprakstus.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 26.3. apakSsaimes [imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu

6. ménesalgu grupa - | limenis skalas augstako robezu.
7. ménesalgu grupa — Il [imenis
9. ménesalgu grupa — Il Tmenis

11. ménesalgu grupa — IV limenis
12. ménesSalgu grupa — V limenis
13. ménesalgu grupa — VIA [imenis
14. ménesSalgu grupa — IVB [imenis
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4.2.47 27.Saime: Kvalitates vadiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 27. saimé klasificéti 28 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 27. saimes |
[TmenT nav klasificéts neviens amats.

AtbilstoSi FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 27. saimé klasificéts neliels stradajoSo skaits (0,08% no 27. saimé klasificéto amatu
skaita jeb 28 amati), un | limenT nav klasificéts neviens amats.
Pétijuma ietvaros intervétie iestazu parstavji noradija, ka kvalitates funkcija biezi tiek apvienota ar $adam funkcijam, kas rada gratibas amatu klasificésana:

iek$&jais audits;

risku vadiba;

iestazu proceddru izstrade.

Atskiribas Il un Il flmena paraugaprakstos ir niansétas un var radit gritibas, izvértéjot amatu atbilstibu vienam no Siem limeniem. Pieméram, Il [imenis paredz citu apmacibu, kamér llI - izglitoSanu
un konsultéSanu; Il imena paraugapraksta ir ieklauta priekslikumu sagatavo$ana par kvalitates vadibas sistémas uzlabojumiem, kamér Il -lEmumu pienemsana par izmainam; |l limenis paredz
sistémas izstradi, kamér Il — izstrades vadisanu.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra nelielo saimé klasificéto amatu skaitu, ka arT padzilinatajas intervijas paustos viedok|us par gratibam saimes izmanto$ana, parskatit §Ts un radniecigo saimju (15. lek§€jais audits, 17.
lestazu procediras, 52. Risku vadiba) aprakstus. lesp&jams, var veidot vienotu saimi ar $adam apak$saimém: procediru izstrade un kvalitates vadiba (apvienojot 17.un 27. saimes, par pamatu
nemot 27.saimes aprakstus), lek$€jais audits un Risku vadiba. Saimes nosaukums varétu bat ‘Kvalitates nodrosinasana’, jo kvalitates vadibas, risku vadibas un ari audita funkciju mérkis ir
nodroSinat augstaku darba/pakalpojuma kvalitati.

Bitu ieteicams precizét Ill un |l Tmenu paraugaprakstus, skaidrak nosakot $o Iimenu at$kiribas un izvairoties no pienakumu dubléSanas.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 27. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

6. ménesalgu grupa - | [imenis
8. ménesSalgu grupa - Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - lll Tmenis
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4.2.48 28. Saime: Noziedzibas novérsana un apkarosana — 28.1. Izmeklésana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem apakSsaimé 28.1. IzmekléSana klasificéti 133 amati divas valsts tieSas parvaldes
iestadés (VID un KNAB).

Sobrid struktirvienibas vaditdjam paredzéts viens 28.1. apak§saimes limenis — Il imenis (vada izmeklé8anu noteikta joma, vada izmekl&é$anu veico$as iestades struktirvienibu). Netiek diferencéti
dazada lieluma struktarvienibu/ iestazu vaditaji.

Viens no amata aprakstu analizes gaita konstatétajiem klasificéSanas k|Gdu iemesliem 28.1. apakSsaimé ir saistits ar apakssaimé noteiktajiem ierobezojosajiem kritérijiem (struktdrvienibu skaits, par
kuru darbu atbild konkréta amata pilditajs — IV limenis).

Amata aprakstu analizes gaita konstatéts, ka atseviskos gadijumos 28.1. apakS§saimes amata veic&jiem izcelta nepiecieSamiba péc konkrétas pieredzes (pieméram, pieredze izmeklésana, pieredze
darba tiesibu aizsardzibas iestadés) vai atbilstiba likuma ,Par valsts noslépumu” kritérijiem, kas var nebat aktualas citas saimés/ apakSsaimés.

Padzilinatajas intervijas ar 28.1. apakSsaimes konkrétos amatos nodarbinatajiem tika noradits, ka nav iesp&jams definét operativas darbibas laika notiekoso aktivitasu apjomu, bet operativaja darba
iespéjams noteikt planoSanas darba apjomu (skat. apak$saime 28.2).

Pétnieki sanémusi priekslikumus noteikt apakSsaimé jaunu limeni (I fTmeni sadalot starplimenos), kura klasificétu amatus, kas piedalas izmeklétaju veicamajas izmekléSanas darbibas, sagatavo
pieprasijumus kriminalprocesos un uzaicindjumus un citus dokumentu procesa virzitdja uzdevuma, ka ari procesa virzitdja uzdevuma pienem procesualos Iémumus, iznemot gadijumus, ja
nepiecieSams tiesneSa Iémums vai prokurora piekriSana.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Bitu ieteicams parskatit 28.1. apak§saimes limenu sadalijumu, skaitu, k& arT [lmenu paraugaprakstus, t.sk.:

no valsts tieSas parvaldes iestazu puses pausta nepiecieSamiba péc specifisku pienakumu definéSanas Amatu katalog3, kas raksturotu patiesos pienakumus apak$§saimes zemakajos limenos,
lldz ar to bdtu ieteicams izvertét iespéju | Tmenim iz8kirt apakshimenus, izveidojot apaks$limeni ar vienkarsakiem darba pienakumiem, neka tas Sobrid noteikts 28.1. apak$saimes | limena
apraksta. Atbilstosi Amatu katalogam, 28.1. apakSsaimes zemaka limena amati veic relativi atbildigus pienakumus, pieméram, pienem Iémumus par izmekléSanas virzibu un izmekléSanas
veik§anu, iznemot gadijumus, ja nepiecieSams tiesneSa Iemums vai prokurora piekri§ana, uzsak kriminalprocesu un veic nepiecieSamo pirmstiesas izmekléSanu. Tomér limena sadaliSana batu
javerté péc lietderibas principa — izvertéjot konkréta limena sadaliSanas lietderibu citu iestazu skatijuma (kuras potenciali varétu izmantot kadu no apaksiimeniem), jo Sobrid | [imeni izmanto tikai
VID, kaut arT 28.saimé klasificéti art KNAB amati, kas nodroSina iestades pamatfunkcijas, ka art izvértéjot [imena sadaliSanas ietekmi uz iestades izdevumiem, pieméram, diferencéjot atlidzibas
[Tmenus starp abiem apaks$limeniem, lai akcentétu atSkirigas nepiecieS$amas prasmes, pieredzi, atbildibu vai darba sarezgitibu katra no tiem. Paaugstinoties/ pazeminoties atbildibai/ darba
sarezgitibai, [Tmenim ar tehniskakiem darbiem varétu bat atbilsto$a 6. vai 7.ménesalgu grupa, savukart [imenim ar sarezgitakiem darbiem varétu bat atbilstoSa 8. ménesalgu grupa;

Atbilstosi iestaZu parstavju noraditajam padzilinatajas intervijas, darba apjomu kopa ar atbildibas un sarezditibas kritérijiem butu lietderigi nemt véra ikgadéja novértésana, lemjot, pieméram, par
piemaksu pieskirSanu.

Apsveért iespéju paplasinat apakssaimes aprakstu, lai taja varétu tikt klasificéti ar izmekléSanas darbibam saistiti amati, ko [1dz §im nav bijis iespéjams klasificét $aja apak§saimé.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
9. ménesalgu grupa - | limenis Saglabat esoSo 28.1. apakSsaimes [imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu
10. ménesalgu grupa - 1A [imenis skalas augstako robezu. | limenim izSkirot apakSlimenus méneSalgu grupa batu jamaina, ja

paaugstinatos/ pazeminatos atbildiba/ darba sarezgitiba (tehniskakiem darbiem 6. vai 7.

11. ménesal — 1B [Tmeni
menesaigu grupa Imenis ménesalgu grupa, savukart sarezgitakiem darbiem — 8. ménesalgu grupa).

12. ménesSalgu grupa — Il Tmenis
13. ménesalgu grupa — IV Iimenis
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4.2.49 28. Saime: Noziedzibas novérsana un apkarosana — 28.2. Operativa darbiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem apakSsaimé 28.2. Operativa darbiba klasificéti 680 amati dazadas valsts tieSas
parvaldes iestadées.

28.2. apakSsaimes augstakais (V) limenis, kur tiek klasificéti amati, kas vada vairakas struktarvienibas un kas veic izmekléSanu, tiek izmantots visai reti, pie tam dazkart tas tiek lietots nepamatoti.
IV limena paraugapraksts nereti var neatspogulot iestazu iekSéjo struktiiru operativa darba organizéSanai — operativas darbibas vadiba ne vienmér ir saistita ar institucionalu struktdrvienibu vadibu.
Novérots, ka Saja liment tiek klasificéti ari amati, kas neietver vairaku struktarvienibu vadisanu.

Amata aprakstu analizes gaita konstatéts, ka atseviSkos gadijumos 28.2. apak§saimes amata veicéjiem izceltas tadas Tpasibas un pienakumi, kas varétu nebiit aktuali citu saimju/ apakssaimju
amatu veicé&jiem, pieméram:

Valsts noslépuma glabasana;

aplieciba par kvalifikacijas parbaudijuma nokartoSanu par Saujamierocu un lielas energijas pneimatisko ierocu aprites kartibu un prasmi rikoties ar ieroci;

pienakums rapéties par savu fizisko sagatavotibu un nevainojama reputacija.

Analizétajos 28.2. apakSsaimes amata aprakstos salidzinoSi detalizéti noraditas kvalifikacijas prasibas, t.sk. jau iepriek§ minéta aplieciba par kvalifikacijas parbaudijuma nokartoSanu par

Saujamierocu un lielas energijas pneimatisko ierocu aprites kartibu un prasmi rikoties ar ieroci, kas vér§ uzmanibu uz to, ka varétu bt nozimigi kvalifikacijas prasibas atspogulot arT 28.2.
apaks$saimes limenu paraugaprakstos.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams parskatit 28.2. apak§saimes limenu paraugaprakstus, pieméram:

izvértét, vai operativas darbibas vadiba vienmér saistita ar institucionalu struktarvienibu vadibu, lai So limeni piemérotu praktiskajam iestazu darbibam un tas neierobezotu operativas darbibas
vadibas klasifikaciju $aja limen.

Izvertét iespéjas Amatu kataloga ietvert 28.2.apakSsaimei raksturigas amatu kvalifikacijas prasibas.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
6. ménesalgu grupa - | limenis Saglabat esoSo 28.2. apakSsaimes Iimenu sadalijjumu méneSalgu grupas, , bet parskatit algu
9. ménesalgu grupa - Il lfmenis skalas augstako robezu.

10. ménesSalgu grupa — IlIA lTmenis
11. ménesalgu grupa — IlIB limenis
12. ménesSalgu grupa — IV limenis
13. ménesalgu grupa — V limenis
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4.2.50 28. Saime: Noziedzibas novérSana un apkarosana — 28.3. Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas novérsana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar padzilinatajas intervijas ieguto informaciju, 28.3. apakSsaimé tiek klasificéts neliels skaits amatu (aptuveni 18 amati) viena valsts tieSas parvaldes iestadé - Noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas novérsanas dienests. Sis iestades nosaukums minéts 28.3. apakSsaimes apraksta.

Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka 28.3. apak§saimes Il limenT (atbilstosi ITmena paraugaprakstam — veic kompleksu informacijas analizi seviski sarezgitas vai liela apjoma parbaudes lietas)
kop$ apakSsaimes izveides 2008. gada, nekad nav ticis klasificéts neviens amats. Atbilstosi intervija noskaidrotajam, konkrétajam amatam nav iesp&jams atrast piemérotu kandidatu augsto
kvalifikacijas u.c. prasibu dé|.

Nemot véra padzilinatajas intervijas noskaidroto informaciju, kopuma 28.3. apakSsaimé aprakstiti batiskakie ar noziedzigi iegatu lidzeklu legalizacijas novérSanu saistitu darbinieku amata pienakumi.
28.3. apakSsaimes amata veicé&jiem |oti bdtiska ir sadarbiba, t.sk. starptautiska sadarbiba, kas Sobrid nav ieklauta apakSsaimes limenu paraugaprakstos.

Var secinat, ka 28.3. apakSsaimes IV limena paraugapraksts faktiskajai situacijai valsts parvaldé noziedzigi iegitu lidzek|u legalizacijas novér§anas joma atbilst daléji. 28.3. apakSsaimes IV Iiment
tiek klasificéti amati, kas vada struktdrvienibas darbu. IV limena paraugapraksta nav ieklauti $adi pienakumi, ko faktiski veic Saja liment klasificétie darbinieki:

risku analize;
statistiskas uzskaites sistémas attistiba;
sadarbiba ar likuma subjektiem, starptautiska sadarbiba.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams izvertét 28.3. apakssaimes atbilstibu metodikd minétajam principam izvairities no saimju veido$anas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka ses$as iestades, vai, ja funkcijas 1stenosanai
nav nepiecieSams liels amatu skaits liela, loti liela vai 1pasi liela iestadé. Atsakoties no 28.3. apak§saimes, bitu javerté pasreiz klasificéto amatu ieklauSanu citas saimés, pieméram, 10. Ekspertize
attiecigi izvértéjot, vai $1 sola ietekmé neradisies nepiecieSamiba parskatit 10. saimes limenu skaitu un aprakstus.

Bitu ieteicams izvairities no konkrétu iestdzu nosaukumu miné$anas Amatu kataloga saimju/ apak$saimju aprakstos, t.sk. 28.3. Noziedzigi iegitu lidzek|u legalizacijas novér§ana.

Bitu ieteicams parskatit 28.3. apak§saimes limenu raksturojumus, noradot tajos sadarbibas mérogu — pamata sadarbiba ar likuma subjektiem, atsevisSkos gadijumos starptautiska sadarbiba (IV
[Tmena sistému analizes nodalas amatiem).

Bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu 28.3. apak$saimes IV [lmena paraugaprakstu papildinat ar $adiem pienakumiem:

risku analize;
statistiskas uzskaites sistémas attistiba;
sadarbiba ar likuma subjektiem, starptautiska sadarbiba (janem véra, ka starptautiska sadarbiba nav raksturiga visiem struktdrvienibu vaditajiem).

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Ja apakSsaime tiek saglabata, tas limeni sadalas sadi
9. ménesalgu grupa - | [imenis
10. ménesalgu grupa - Il Tmenis
12. ménesalgu grupa - lll [imenis
12. ménesalgu grupa - IV limenis

8. ménesalgu grupa - | Imenis
10. ménesSalgu grupa - |l Tmenis
11. ménesSalgu grupa - Il imenis
11. ménesSalgu grupa - IV [Imenis
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4.2.51 28. Saime: Noziedzibas novérSsana un apkarosana — 28.4. Pasvaldibas policija

Novérojumi un secinajumi

Attieciba uz 28.4. apakSsaimi no Pasvaldibu policiju puses tika ierosinatas izmainas, kas tika nemtas véra un ieklautas Amatu kataloga (pédg€jie grozijumi Amatu kataloga saistiba ar izmainam 28.4.

apakSsaimé stajas spéka 2012. gada 10. februart — MK 2012. gada 7. februara noteikumi Nr. 94 "Grozijumi Ministru kabineta 2010. gada 30. novembra noteikumos Nr. 1075 "Valsts un pasvaldibu
institGciju amatu katalogs™).

Pamatojoties uz 28.4. apakSsaimes apraksta un tas limenu paraugaprakstu analzi, ka art fokusgrupu diskusijas noskaidroto Pasvaldibas policiju personala dalu vaditaju viedokli, var secinat, ka
apakssaimes zemakaja (I) lTment, kura amatu pilditaji palidz vecakajiem specialistiem un veic vienkarSus uzdevumus vecako specialistu parraudziba, minéti parak Sauri pienakumi.
28.4. apakSsaimes IIB limena paraugapraksta minéts pienakums “pienem apmeklétajus”, kas péc butibas ir raksturigs 23. saimei (Klientu apkalposana).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Batu ieteicams:

izvertét 28.4. apakSsaimes zemaka (I Tmena nepiecieSamibu); vai
parskatit taja minétos pienakumus; vai
izvertét iesp&ju apvienot | un IIA limeni, kura klasificétie amati jau patstavigi veic policijas darbinieka pienakumus.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66

Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 28.4. apak§saimes [Imenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu
skalas augstako robezu.

6. ménesalgu grupa - | [imenis

7. ménesalgu grupa - lIA lTmenis
8. ménesSalgu grupa - IIB limenis
9. ménesalgu grupa - IIC limenis
11. ménesSalgu grupa - Il imenis
12. ménesSalgu grupa - IV [Imenis
14. ménesSalgu grupa - V limenis
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- £ mm -
4.2.52 29. Saime: Pedagogijas darbibas atbalsts
29.saime ietilpst amati, kas nodrosina atbalstu, koordiné vai kontrolé izglitibas programmu 1steno$anu parsvara pasvaldibas iestadés, bet neliela méra ari valsts iestadés.

Saimes limenu paraugaprakstos pamata ir atspoguloti pienakumi, kas raksturigi pasvaldibu iestazu darbam $aja joma.

I1l'un VI limeniem ir konkréti definéts, ka viens limenis ir domats valsts izglitibas atbalstam un otras ir paSvaldibas izglitibas struktirvienibas vaditaja amatam, kas rada ierobezotu iespéju klasificét
Sajos saimes [imenos amatus, kas iederas péc butibas izglitibas un macibu atbalsta joma, bet lTmenu apraksti to nepielauj.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Parrunat ar nozares ekspertiem iespéju papildinat Sis saimes paraugaprakstus, padarot tos atbilstigus plaSakam amatu lokam gan pasvaldibas, gan valsts parvaldé, kas nodarbojas ar jebkada veida
izgltibas un macibu procesa metodisko un koordinéjoSo darbu. Batu ieteicams minét tipiskakos amatus gan pasvaldibu, gan valsts parvaldes iestadés.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas
Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66

Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

4. ménesalgu grupa - | [imenis

10. ménesSalgu grupa - Il Tmenis
11. ménesSalgu grupa - lll Tmenis
12. ménesSalgu grupa - IV limenis

4. ménesalgu grupa - | [imenis

10. ménesalgu grupa - Il Tmenis
11. ménesalgu grupa - lll fTmenis
11. ménesalgu grupa - IV limenis
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4.2.53 30. Saime: Personala vadiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 30. saimé Personala vadiba klasificéts 371 amats dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés.

30. saime ir sadalita septinos limenos. Zemakais limenis (1) paredz loti vienkarSu pienakumu veikSanu personala lietvediba un informacijas apkoposana, kas ir visai l1dzigi lietvedibas un dokumentu
parvaldibas saimju zemakajiem limeniem. Mazais Saja saimé klasificéto amatu skaits ir skaidrojams ar ar to, ka, samazinoties darbinieku skaitam un apvienojot atlikuSos pienakumus, vidéjas un
mazas iestadés nevar atlauties pilna laika asistéjoSa/atbalstoSa amata esamibu. Batu jaizvérte, vai | limenis Saja saimé, kas ir |oti I1dzigs lietvedibas un sekretariata saimju zemakajiem lTmeniem,
batu vispar nepiecieSams un $adi vienkarsi uzdevumi, kas saistiti ar informacijas apkoposanu, ievadiSanu utt. nebatu atstajami tikai viena saimé, pieméram, 18.3 Dokumentu parvaldiba. Pilna laika |
[imena darbinieki ir raksturigaki lielas iestadés, kur personala vadibas nodalas ir lielas un ir nepiecieSams ari kdds zemaka Iimena amats, kas nodroSina personala vadibas funkcijas tehniski
administrativo atbalstu.

Cetri no septiniem 30. saimes limeniem paredz vaditija piendkumus, sakot ar personala vadibas funkcijas vadibu maza lidz loti liela iestadé. Savukart katrd no limeniem ieklautais kritérijs
Lstruktdrvienibas vadiba”, art paredzot noteiktu iestades izméru, rada ierobezojosu situaciju klasificét atbilsto§a liment un attiecigi atalgot tadus amatus, kas nevada struktarvienibu, bet ir atbildigi par
vairakiem personala vadibas procesiem, stratégiski plano un vada vairakas personala vadibas funkcijas, veic galveno ekspertu vai specialistu funkciju iestadés.

Musdienu personala vadibas laba prakse, kas paredz atdalitu personala vadibas lietvedibas funkciju no personala funkciju un procesu stratégiskas vadibas un vadibas atbalsta personala vadibas
joma, kas nozimé ari stratégiska biznesa partnera lomas attistibu, bitu jaatbalsta arT Latvijas valsts parvaldg, vél jo vairak tapéc, ka vairakas lielajas iestadés ST pieeja jau pakapeniski sak attistities.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Papildinat Sis saimes aprakstus ar kritérijiem, kas atspogulo misdienu personala vadibas profesijas prasibas un vadamos procesus, tai skaitd atspogulojot vadamo procesu apjomus. Neierobezot
pienakumu aprakstus llmenos ar noradi ,vada struktdrvienibu”, bet noradit funkciju un procesu daudzumu un apjomu, kas tiek veikts attiecigaja imenT.

Papildinat saimi ar papildu lTmeni (V), kas batu paredzéts stratégiska cilvekresursu vadibas partnera lomai iestadé, paraugapraksta nosakot atskaites punktus (no anglu val. - benchmarks) par
darbinieku skaitu, funkciju apjomu, vadamo procesu skaitu, apjomu un specifiku. Pasaules laba prakse stratégiska cilvékresursu vadibas partnera lomas izveidé paredz, ka $ads amats ir galvenais
atbalsts un informacijas kontakts augstaka un vidéja limena vaditajiem noteikta organizacijas vai uznémuma darbibas regiona vai strukturala/ funkcionala vieniba. Pie nosacijuma, ja lielaka dala
personala vadibas procesu, ka lietvediba, algu aprékinaSana; atvalindjuma un prombatnu, darba laika uzskaites procesi ir automatizéti, un zemaka/ vidéja imena vaditaji ir izglitoti personala vadibas
jautajumos - $§ads amats ir vidéji viens uz300 - 500 darbiniekiem. Latvijas valsts parvaldé atkariba no iestades lieluma tas varétu bat viens amats uz ministriju vai vidéji 2 — 3 uz resoru vai loti lielu
iestadi, kam varétu bat iedalita kada no personala vadibas jomam — atlase, apmacibas vai darba izpildes vadiba. Galvenie pienakumi Sim amatam ir nodroSinat personala politikas plano$anas,
ievieSanas un parraudzibas procesu, iniciét, izstradat un ieviest personala vadibas procesus, nodroSinat personala vadibas procesu atbilstibu prasibdm un standartiem, konsultét vaditajus un
nodroSinat cilvéku vadibas labas prakses principu ievéroSanu iestadé, organizacijas parmainu gadijumos nodrosina konceptualu atbalstu parmainu planoSana un ievieSana, nodrosina sistému izveidi
un parraudzibu darbinieku motivacijas joma.

Limenu paraugaprakstos skaidri nodalit zemakos ar personala lietvedibu saistitos amatus un personala funkciju un procesu vadibas limenus, tai skaitd vadibas limenus.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 30. saimes limenu sadalljumu méneSalgu grupas, izvertét iespéju pievienot

6. ménesalgu grupa - | limenis 10. ménesalgu grupa - IVA limenis papildu imeni (V), kam varétu bat atbilstoSa 11. ménesalgu grupa.
8. ménesSalgu grupa - Il [imenis 11. ménesalgu grupa - IVB limenis
9. ménesalgu grupa - lll fTmenis 12. ménesalgu grupa - IVC limenis

13. ménesalgu grupa - IVD limenis
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4.2.54 31. Saime: Laboratorijas un izpétes darbi

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 31. saimé tiek klasificéti 42 valsts tieSas parvaldes amati. 31.saimé ietilpst amati, kuri

ir saistiti ar studiju procesu augstskolas un nodro$ina laboratorijas un izpétes darbu veik§anu sakot ar vienkarsakajiem laboratorijas darbu tehniskd nodrosinajuma darbiem 1dz zinatniski tehniskai
darbibai.

Saime ir skaidri aprakstita un limenu hierarhija nerada gritibas klasificét amatus Saja saimé. Vienigais ieteikums batu apsveért iespéju pie saimes limeniem nosaukt tipiskakos amata nosaukumus,
kas atvieglotu klasificéSanas procesu vaditajiem.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Bitu ieteicams ieviest norades ar tipiskiem $1s nozares darba veicéju amatu nosaukumiem, pieméram, ieklaujot tos ieteikumos Amatu kataloga pieméro$anai.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66

Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoso 31. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas

6. ménesalgu grupa - | limenis augstako robezu.
9. ménesalgu grupa - Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - lll Tmenis

11. ménesSalgu grupa - IV limenis
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4.2.55 32. Saime: Projektu vadiba

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem saimé 32. Projektu vadiba klasificéti 233 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

32. saimes augstakajos limenos (IlIC un IIID lTmenis) klasificéts |oti neliels skaits amatu — katra no iepriek$ minétajiem [Tmeniem tikai viens amats. Sie limeni paredzéti specifiskiem amatiem — amats,
kurs veic Latvijas Nacionalaja Eiropas Savienibas vienotas valltas ievieSanas plana noteikto uzdevumu izpildi (I11IC limenis), ka ari Latvijas Nacionalas biblioteékas projekta vaditajs.

Viens no klasificéSanas k|idu rasanas iemesliem ir nepietiekama informacija par konkrétu projektu un ta lielumu. Pamatojoties tikai uz amata aprakstos ieklauto informaciju, nav iespéjams izvértét,
kur klasificéjama lielaka dala ar projektu vadibu saistito amatu (amata aprakstos netiek noraditi projekta lielumu raksturojosie kritériji, t.sk. projekta finanséjuma apmeérs, termins u.c.).

Sobrid Amatu kataloga nav paredzéta iesp&jama riciba situacijas, kad projektam atbilst divi no projekta lieluma krit&rijiem, nevis tris (atbilstosi Amatu katalogam projektu klasificé taja liment, kura tiek
izpilditi vismaz 3 grupas kritériji). Turklat pasreizé&jie projektu lieluma kritériji neatbilst realitatei valsts parvaldé un it seviski pasvaldibas. Intervijas 10 valsts tieSas parvaldes iestazu darbinieki minéja,
ka analizéto amatu vadito projektu apjoms neparsniedz piecus miljonus latu, kas ir viens no mazu, standarta projektu raksturojoSajiem kritérijiem. Tikai 3 no aptaujatajiem konkrétos amatos
nodarbinatajiem/ personaldalu parstavjiem min&ja projektus, kuru finanséjuma apmeérs parsniedz 10 miljonus latu, viens no tiem — LNB projekts. Viena no intervétajam iestadém norada, ka batu
nepiecieSama elastigaka pieeja projektu daliSanai limenos péc to lieluma.

32. saime ir paredzéti limeni specifiskiem darbiniekiem (pieméram, IlIC, IlID limenis), tomér nav paredzéts, kur batu klasificéjamas paréjas Saja projekta iesaistitas personas (amati, kuri piedalas
projekta vadisana, organiz€Sana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz konsultacijas projektu vaditajam noteikta joma u.c. pienakumus, bet nevada projektu). AtbilstoSi padzilinatajam intervijam,
$adiem amatiem bija griitibas piemeklét atbilsto$ako limeni Amatu kataloga ietvaros. Sobrid Amatu kataloga ir paredzéts atsevigks limenis tikai |oti liela valsts investiciju projekta (LNB) vaditajam,
bet ne paréjam Saja projekta iesaistitajam personam (amatiem, kuri piedalas projekta vadiSana, organizéSana, komunikacija ar piegadatajiem, sniedz konsultacijas projektu vaditajam noteikta joma
u.c. pienakumus). AtbilstoSi padzilinatajam intervijam, $adiem amatiem bija gratibas piemeklét atbilstoSako llmeni Amatu kataloga ietvaros.

Viena no intervétajam iestadém noradijusi uz gratibam klasificét vairaku, bet mazu projektu vaditajus.

Izvértéjot Amatu kataloga 32. saimes limenu aprakstus, secinams, ka viena no limenu raksturojumiem (l1B lTmenis, kura klasificéjami amati, kuri vada starptautiskas sadarbibas (investiciju piesaistes
un eksporta veicina$anas) projektus) minéta amata veik$anai nepiecieSama pieredze (pieredze starptautiskaja marketinga, uznéméjdarbiba). Bet atseviSkos analizétajos 32. saimes IIB lmena
amatu aprakstos ieklautas kvalifikacijas prasibas neatbilst minétajam pieredzes prasibam (amata aprakstos nav ieklauta nepiecieSama pieredze starptautiskaja marketingad un uznémeéjdarbiba).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu nepiecieSams parskatit Amatu kataloga ieklautos projektu lieluma kritérijus, it seviski attieciba uz projekta finanséjuma apmeéru t3, lai tie labak raksturotu valsts parvaldé un pasvaldibas Tstenoto
projektu izméra gradaciju, ka arT paredzét amatu klasificéSanu péc darba apjoma jeb projektu skaita (pieméram, paredzét vietu vairaku nelielu projektu vaditaju klasificéSanai). Projektu lieluma
kritériju gradacijas (t.sk. finanséjuma apméra intervalu) noteikSanai un akceptéSanai batu ieteicams veidot attiecigas jomas darba grupu.

Paredzé&t iesp&jamos risinajumus situacijas, kad projektam atbilst divi no projekta lieluma kritérijiem, nevis tris (piemé&ram, prioritaro kritériju noteik$ana). Sobrid atbilstosi Amatu katalogam projektu
klasificé taja Iimen, kura tiek izpilditi vismaz 3 grupas kritériji.

Apsveért iespéju parskatit pasreizéjo 32. saimes dalljumu lTmenos, ka arT izvértét nepiecieSamibu ieviest papildu lTmenus/ apak$limenus, lai Amatu kataloga tiktu nodro$inata iespéja diferencét tos
amatus, kas nevada projektus, bet veic atseviSkus pienakumus projekta ietvaros.

Bitu ieteicams izvairities no saimju/ apakSsaimju limeniem, kas paredzéti konkrétiem amatiem vai amatiem uz noteiktu laiku, pieméram, Latvijas Nacionalas bibliotékas projekta vaditajs. Viena no
iesp&jam batu to 32. saimes Iimenu likvidésana, kas paredzéta konkrétu projektu vaditajiem (llIC, 1IID), to vieta izveidojot jaunu Iimeni specifisku, valstiskas nozimes projektu vaditajiem vai izvértét
iespéju pielietot riku ,tirgus koeficients”, kas dotu iesp&ju palielinat atalgojumu virs skalas maksimalas robezas tirgd un $adi piesaistit |oti lielu valstiskas nozimes projektu vaditajus.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstosSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
8. ménesalgu grupa - | lfmenis 11. ménesalgu grupa - llIA lTmenis Saglabat esoSo 32. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
9. ménes$algu grupa - IIA limenis 12. ménesalgu grupa - llIB limenis augstako robezu.
10. ménesalgu grupa - IIB un IIC limenis 13. ménesalgu grupa - IlIC un IlID
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4.2.56 33. Saime: Radosie darbi

Kopuma 33. saime ir skaidri aprakstita.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, vairaki 33. saimes [imeni netiek izmantoti amatu klasificéSana vai tajos tiek
klasificéts |oti neliels amatu skaits (tomér janem véra, ka pamata 33. saimi izmanto pasvaldibas, kuru amatu klasifikacija nav atspogulota FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos):

IA lTmenis, kura amatu pilditaji veic noforméSanas un uzturéSanas darbus — 1 amats;

IB limenis, kura amatu pilditaji vada intere$u izglitibas vai aktiermakslas kolektivu — netiek klasificéts neviens amats;
IC limenis, kura amatu pilditaji plano un organizé kultiras un atpatas darbu — netiek klasificéts neviens amats;

IV lTmenis, kura amatu pilditaji vada un nodrosina kultiras darbibu pasvaldiba — limenT tiek klasificéti pasSvaldibu amati.

Ar 33. saimei raksturigo funkciju veicéjiem (pieméram, pulcinu vaditajiem) tiek slégti armt uznémumu ligumi, kas varétu izskaidrot to, ka 33. saimes IB limenT netiek klasificéti amati. Vienlaikus Sie
amati ir plasi parstavéti pasvaldibas.

33. saimes Il Imena uzbive ir atskiriga no paréjiem Amatu kataloga saimes/ apakSsaimes [imenu paraugaprakstiem. AtbilstosSi Il IiImena paraugaprakstam, 8T [imena amatu pilditaji veic IC limenim
noteiktos pienakumus, ka ari vél kddu no Sadiem pienakumiem: organizé un vada makslinieciska kolektiva (kora, ansambla, teatra, deju kolektiva vai cita makslinieciska kolektiva) darbu, vada citus
radosos un tehniskos darbiniekus, piedalas starptautiskos un valsts méroga konkursos, skatés un festivalos, vada struktdrvienibas darbu, nosakot uzdevumus un kontrol€&jot to izpildi.

veic IC limenim noteiktos pienakumus, nevis Il liment noteiktos pienakumus. Tomér $aja gadijuma tas ir pamatoti, jo lTmenu seciba ir pielagota ménesalgu grupu secibai.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra to, ka 33. saimes vairakos [imenos tiek klasificéts |oti neliels amatu skaits (IA lTmenis) vai amati netiek klasificéti vispar (1B un IC limenis), batu ieteicams izvértét nepiecieSamibu péc
Siem Iimeniem, paturot prata to, ka Sie limeni varétu tikt izmantoti pasvaldibas un to iestadés.

Bitu ieteicams parformulét Il lTmena paraugaprakstu ta, lai visa Amatu kataloga tiktu ievérota konsekvence saimju/ apakSsaimju llmenu aprakstiSanas pieeja, pieméram, ,veic vél kadu no Sadiem
pienakumiem [...]” aizstat ar ,var organizét un vadit makslinieciska kolektiva (kora, ansambla, teatra, deju kolektiva vai cita makslinieciska kolektiva) darbu [...]".

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

6. ménesalgu grupa - 1A imenis Saglabat esoSo 33. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.
7. ménesSalgu grupa - IB un IC limenis

8. ménesSalgu grupa - Il [imenis
9. ménesalgu grupa - lll Tmenis

10. ménesSalgu grupa - IV [Imenis
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4.2.57 34. Saime: Restauracijas darbi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 34. saimé tiek klasificéti 98 valsts tieSas parvaldes iestazu amati.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem un intervijas ar iestazu parstavjiem gato informaciju, 34. saimes zemakaja (I) limenr,
kura ietilpst amati, kas strada cita specialista uzraudziba, veic vienkarsus restauracijas darbus (4. kvalifikacijas pakapes restaurators), tiek klasificéts |oti neliels skaits amatu (divi amati divas valsts
tieSas parvaldes iestades).

Padzilinatajas intervijas noskaidrots viedoklis, ka 34. saimé nav paredzéta vieta tadu amatu klasificESanai, kas ir meistari, bet vél nav ieguvusi vecmeistara kvalifikaciju.

Specialistu kvalifikacijas restaurﬁ)cijas specialitaté novértésanu veic Restauracijas kvalifikacijas novértéSanas ekspertu padome, kas ir Valsts kultiras pieminek|u aizsardzibas inspekcijas izveidota

pastaviga sabiedriska institdcija . Restauracijas kvalifikacijas novértéSanas kartiba Valsts kultlras pieminek|u aizsardzibas inspekcija, kas apstiprinata ar Valsts kultdras pieminek|u aizsardzibas
inspekcijas 2012. gada 18. maija rikojumu Nr. 18., noteiktas Sadas restauratoru kvalifikacijas pakapes:

Makslas un antikvaro priekSmetu eksperts;
Restaurators — specialists;

Restaurators — meistars;

Restaurators — vecmeistars.

34. saimes limenu raksturojumos minétas Cetras kvalifikacijas pakapes, tomér Sobrid atbilstosi restauracijas kvalifikacijas novértéSanas kartibai noteiktas tikai tris restauratoru kvalifikacijas pakapes:
restaurators — vecmeistars, restaurators — meistars un restaurators — specialists.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu 34. saimes Ill liment izdalit divus starplimenus — I1IA un 11IB limeni, paredzot vietu tadu amatu klasificéSanai, kas ir meistari, bet vél nav ieguvusi vecmeistara
kvalifikaciju.

Bdtu ieteicams izvértét 34. saimes limenu dalijuma un lImenu savstarpé&jas hierarhijas atbilstibu restauracijas kvalifikacijas novértéSanas kartibai un vienoties par nepiecieSamajam izmainam 34.
saimé. Ta ka kvalifikacijas pakapes restauracijas joma vairs netiek apzimétas ar numuriem (1., 2., 3. un 4. kvalifikacijas pakape), tos bitu ieteicams aizstat ar 2012. gada apstiprinataja restauracijas
kvalifikacijas novertéSanas kartiba noteiktajiem kvalifikacijas pakapju nosaukumiem: restaurators — vecmeistars, restaurators — meistars un restaurators — specialists.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
4. ménesalgu grupa - | limenis Saglabat esoSo 34. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
5. ménesalgu grupa - Il limenis augstako robezu.
7. ménesalgu grupa - lll Tmenis

9. ménesSalgu grupa - IVA limenis
11. ménesSalgu grupa - IVB limenis

10
Valsts kultiras pieminek|u aizsardzibas inspekcijas restauracijas kvalifikacijas novértéSanas ekspertu padomes nolikums, kas apstiprinats ar Valsts kultlras pieminek|u aizsardzibas inspekcijas 2012. gada 18. maija rikojumu Nr. 18.
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4.2.58 35. Saime: Politikas ievieSana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 35. saimé klasificéti 1 776 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. Ta ir
viena no visbiezak izmantotajam amatu saimém.

35. saime ir arl viena no biezakajam izvélém gadijumos, kad nepiecieSams veikt pielidzinaSanu, ja konkrétajai funkcijai Amatu kataloga nav atseviSkas saimes. No Amatu kataloga pieméroSanas
viedokla nebutu pareizi aizliegt pielidzinat amatus 35. saimei, bet, to darot, jaizvérté amata sarezgitiba un atbildiba kopuma, nevis tas, vai amatam ir vismaz viena funkcija, ko varétu nosaukt par
politikas ievieSanu.

Amata aprakstu analizes gaita novérots, ka 35. saimé nereti tiek klasificéti amati, kuri pamata veic citu saimju pienakumus — pieméram, personala vadibas, projektu vadibas, finansu analizes vai
sekretariata pienakumus, vai ari ietver politikas planoSanas pienakumus. Lai izvairitos no atbalsta funkciju amatu klasificE§anas 35. saimé, izmainas nepiecieSamas citas saimés, pieméram, 38.
Sekretariata funkcija, nevis $aja saimé. lesp&jama atteikSanas no 35. saimes | limena jaskata konteksta ar izmainu veik§anu atbalsta funkciju saimes.

Ta kad amata aprakstos paSlaik netiek prasits noradit pienakumu prioritati un Tpatsvaru, ieklaujot vienu politikas ievieSanas pienakumu lidztekus paréjiem citu saimju pienakumiem, iesp&jams
pamatot, ka amats atbilst 35. saimei. Lai izvairitos no $adas nevélamas tendences, ieteicams mainit amata apraksta struktdru, k& arl parskatit paréjo minéto saimju atalgojuma konkurétspéju
atbilstoSi $aja zinojuma minétajiem priekslikumiem.

Tendence Il Tmena amatus klasificét Ill ITmen1 visdrizak ir izskaidrojama ar pazeminatu algu skalas aug$éjas robezas limeni.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

leteicams izvértét, cik kritiski ir 35. saimes V [lmenT noradtt, ka joma sadalas pa struktdrvienibam, jo nav tada limena, kur dalijums nav paredzéts.

leteicams izvairities no formuléjuma ,vada struktiirvienibas darbu” ka galveno robezkritériju, kas atskir [ilmenus, pieméram, ieteicams papildinat IVB limena paraugaprakstu ar kadu saturisku
pienakumu, 1dzigi, ka tas ir IVA un V limeni, jo hierarhiska pieeja saimju veidoSana paslaik nav atbilstoSa aktualajai situacijai.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esos$o 35. saimes llmenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu. Ja | limenis tiek saglabats, tam japaplasina veicamo funkciju apjoms, jo

7. ménesalgu grupa - | limenis noraditas funkcijas nav atbilsto$as 7. ménesalgu grupas amatam.
9. ménesSalgu grupa - Il [imenis
10. ménesalgu grupa — Il [Tmenis

11. ménesalgu grupa — IVA limenis
12. ménesalgu grupa — IVB limenis
13. ménesSalgu grupa — V limenis
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4.2.59 36. Saime: Politikas planosana

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datiem 36. saimé klasificéti 958 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. Taja
klasificétie amati pamata atrodami augstakajas valsts tieSas parvaldes iestadés, ka ar atseviSkos gadijumos padotibas iestadés, kur politikas planosanas funkcija ir delegéta zemak stavosai
iestadei. Tapat $aja saimé klasificé amatus, kuru pienakumos ietilpst iestades stratégijas izstrade.

| 'men klasificéti tikai 7 amati.

Padzilinataja amatu aprakstu analizé konstatéts, ka klasifikacijas klidu iemesli galvenokart skaidrojami ar nepietiekami precizajiem robezkritérijiem, kas nodala limenus citu no cita, ka art tendenci
Saja saimé klasificét politikas planotaju atbalsta amatus, lai nodrosinatu augstaku atlidzibu.

Lai izvairitos no atbalsta amatu klasificéSanas 36. saimé, izmainas nepiecieSamas citas saimés, pieméram, 38. Sekretariata funkcija, nevis $aja saimé. lesp&jama atteikSanas no 36. saimes | [imena
jaskata konteksta ar izmainu veik$anu atbalsta funkciju saimés.

leteicams parskatit l[imenu iedalijumu ménesalgu grupas un atlidzibas konkurétspéju, lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstosu atlidzibas Iimeni. TieSi atalgojuma limenis $aja saimé tiek
minéts ka galvenais pamatojums, kapéc tika izveidotas saimes ar lldzZigdm funkcijam, bet augstdkam ménesSalgu grupam — 12.2., 44., 56. |zvértéjot sakotnéjo amatu limenu vértéjumus, amatu
vértéSanas darba grupa konstatéja, ka izglitibas kritérija vértéjums 36. saimes limeniem bitu parskatams, nemot véra notikusas parmainas izglitibas sistéma, ka ari augstas prasibas, kas tiek Sobrid
izvirzitas politikas planotaju prasmém un zinaSanam.

Vienlaikus ar 36. saimes Iimenu (sakot ar Ill) ieklauS§anu augstakas ménesalgu grupas ieteicams atteikties no jaunizveidotajam saimém (12.2., 44., 56.), kas dublé 36. saimes pienakumus. Tas
nodroSinatu konsekventu pieeju publiskas parvaldes funkciju sadalljuma amatu saimés un palidzétu nodroSinat funkcijam atbilstoSu identitati publiskaja parvaldé nodarbinatajiem.

Fakts, ka daudzu padotibas iestdZu nodarbinatie ikdiena nodarbojas ar politikas planosanu, jo ministrija to ir delegéjusi zemakstavosai institlicija, atspogulo realo situaciju, kas nav korigéjama,
izmainot amata klasifikaciju - tas, ka amats neatrodas ministrija, nav iemesls aizliegt klasificét amatu 36. saimé.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Saimes vidéjos limenos ieteicams izvairities no formuléjuma ,vada struktdrvienibas darbu, pieméram, ieteicams precizét IV limena paraugapraksta pirmo punktu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

7. méneSalgu grupa - | imenis (I menis tiek saglabats, tam japaplasina veicamo funkciju

7. ménesalgu grupa - | limenis apjoms, jo noraditas funkcijas nav atbilstoSas 7. ménesalgu grupas amatam.)
9. ménesalgu grupa - Il lfmenis 9. ménesalgu grupa - Il limenis

11. ménesalgu grupa — Il limenis 12. ménesalgu grupa — il limenis

12. ménesalgu grupa — IV limenis 13. ménesalgu grupa — IV limenis

13. ménesalgu grupa — V lTmenis 14. ménesalgu grupa - V limenis

14. ménesalgu grupa — VI limenis 15. ménesalgu grupa - VI limenis
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4.2.60 37. Saime: Tirgziniba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 37. saimé tiek klasificéts |oti neliels valsts tieSas parvaldes iestazu skaits (4 amati).

Pamatojoties uz FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, k& art Amatu kataloga saimju/ apakssaimju vértéSanas sesijas noskaidrotajam,
37. saimé amatu klasificé paSvaldibas un VZD, ka arT Kultdras un nemateriala mantojuma centrs.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, atseviski 37. saimes limeni netiek izmantoti amatu klasificéSanai:

| 'menis, kura amatu pilditaji veic tirgzinibas paligfunkciju;
Il imenis, kura amatu pilditaji vada tirgzinibas projektus;
V limenis, kura amatu pilditaji vada vidéjas iestades tirgzinibas funkciju.

37. saimes atseviSkos limenos (lIl. VI) minéti neviennozimigi un dazadi interpreté&jami termini:

Viens no robezkritérijiem, kas izSkir 37. saimes Il fTmeni no lll, ir vadito projektu lielums. Atbilstos$i 37. saimes Il limena paraugaprakstam, $aja liment klasificétie amati vada projektus, savukart Il|

TmenT klasificétie amata pilditaji vada lielus projektus. AtSkirtba no 32. saimes (Projektu vadiba), Amatu kataloga nav definéti kritériji, kas noteiktu 37. saimes Il un Ill lTmena amatu pilditaju vadito
projektu lielumu;

"nozimigi un ietekmigi sadarbibas partneri” 37. saimes VI limenr;
"vada ietekmigus projektus” 37. saimes VI [imen.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Nemot véra to, ka atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 37. saimes zemakajos (I un Il) [iment, ka arT V l[imenT netiek
klasificéti amati, batu ieteicams parskatit So limenu paraugaprakstos ieklauto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc Siem limeniem. Janem véra, ka 37. saimes limenos tiek klasificéti art
pasvaldibu amati, kas nav atspoguloti FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmas datos.

Bitu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu lietojuma saimju/ apaks$saimju limenu paraugaprakstos vai Amatu katalogu papildinat ar So terminu paskaidrojumiem,
pieméram:

"vada lielus projektus” 37, saimes Ill imen1. Ta vietad varétu tikt lietots "vada projektus”. Pienemot, ka atbilstoSi Amatu kataloga uzbives principam katrs nakamais lTmenis iever iepriek$é&ja
lTmena pienakumus, no |l limena varétu svitrot "vada lielus projektus”;

"nozimigi un ietekmigi sadarbibas partneri” 37. saimes VI limenr;
"vada ietekmigus projektus” 37. saimes VI [imen.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
6. ménesalgu grupa - | limenis 4. ménesalgu grupa - | Tmenis
8. ménesSalgu grupa - Il [imenis 8. ménesSalgu grupa — Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - lll Tmenis 10. ménesalgu grupa - lll [imenis
11. ménesSalgu grupa - IV limenis 11. ménesalgu grupa - IV limenis
12. ménesSalgu grupa - V [imenis 12. ménesalgu grupa - V limenis
13. ménesalgu grupa - VI limenis 13. ménesalgu grupa - VI limenis
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4.2.61 38. Saime: Sekretariata funkcija

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 38.saimé Sekretariata funkcija klasificéti 90 amati dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadés:.: | lTment ir klasificéti tikai 4 amati, Il ITment 22 amati un Il [iImenT 64 amati.

38. saimei ir noteikti 3 limeni. Limenis | paredz |oti vienkarSu pienakumu veikSanu, kas pamata ir atbildéSana uz talruna zvaniem, véstulu SkiroSana un satiSana, informacijas ievadiSana datu bazés.
Mazais Saja saimé klasificéto amatu skaits ir skaidrojams gan ar zemo atalgojuma limeni saimé& kopuma, bet Tpasi | [imen1, gan arT ar to, ka, samazinoties darbinieku skaitam un apvienojot atlikuSos
pienakumus, valsts parvaldes iestades nevar atlauties pilna laika asistéjoSa/atbalstoSa amata esamibu, kas ir Sis saimes | [lmena amata veicégji.

38. saimes lImenu paraugapraksti ir |oti visparigi un nesniedz pietiekamu informaciju par sekretariata funkcijas pilno pienakumu apjomu un atbildibas, sadarbibas un nepiecieSamo prasmju un
zinasanu limeni. Vienlaicigi tik visparigi paraugapraksti $is saimes limenos dod iespéju klasificét jebkuru vaditaja asistentu vai paligu Il [imenT.
Saime ir parak Saura un neprecizi aprakstita, lai varétu atspogulot patieso $ai saimei piekritigo amatu daudzveidibu un dazados limenus valsts parvaldée

EsosSais Iimenu dalijums nedod iespéju atbilsto§a liment gan péc pienakumiem, gan atalgojuma klasificét tadus amatus, kas veic iestades biroja/sekretariata parraudzibu vai, pieméram, biroja
vaditaju amatus, kam nav paklauti darbinieki, bet ir atbildiba par vairakam sekretariata funkcijam.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Izvertét iespéju parskatit 38. saimi, ievieSot vismaz vél vienu limeni un attiecigi papildinot lTmenu paraugaprakstus péc Sadas pieejas:
Izvertét nepiecieSamibu péc saimes | imena un apsvért iesp&ju Sis saimes | [imena pienakumus apvienot ar kadu citu atbalsta saimes | Tmeni.
38.saimes | Tmeni parskatit un sagatavot paraugaprakstu, kas $aja Iiment |auj klasificét vienkar§aka veida un neliela apjoma sekretariata darbus, kas ir salidzinami ar citu atbalsta funkciju
zemako limeni atbilstoSi 4.ménesalgu grupai.

38.saimes Il un Il Tmena paraugaprakstus parskatit un papildinat ar sekretariata funkcijam, kas atspogulo arT 1 amata koordingjoSo lomu iestadé kopuma, ne tikai ka atbalsta funkciju vienam
vaditajam.
38.saimei kopuma noteikt Cetrus limenus, kur IV limen tiktu klasificéti sekretariata amati, kas apkalpo vairakus iekS€jos klientus (2 - 3 augstaka limena vaditajus) un kas parrauga un/vai koordiné
vairakas sekretariata funkcijas. IV [imenim pieskirt 9.ménesalgu grupu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

4. ménesalgu grupa - | imenis

6. ménesalgu grupa — Il [imenis
8. ménesalgu grupa - lll imenis
9. ménesalgu grupa - IV [imenis

3. ménesalgu grupa - | [imenis
4. ménesalgu grupa - Il limenis
7. ménesalgu grupa - lll Tmenis
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4.2.62 39. Saime: Socialais darbs

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 39. saimé klasificéti 1 910 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés. 39.
saimes amati liela skaita ir parstavéti arm pasSvaldibas. Visvairak amatu klasificéts saimes | [iment (1 247 no 1 910).

Vérojama tendence visus amatus, kas atrodami socialo pakalpojumu institicija, klasificét 39. saimé. Dazos gadijumos pielidzinaSana ir veikta pamatoti, bet citos Amatu kataloga atrodamas citas,
piemérotakas amatu saimes, pieméram, masiera amatu var klasificét 5.1. apakS§saimé.

Izpétot lielako socialo pakalpojumu iestazu funkcijas, var konstatét, ka 39. saimé ir nepietiekams limenu skaits. Sadarbiba ar attiecigajam socialo pakalpojumu iestadém ieteicams izstradat divus
papildu limenus, kuros varétu klasificét vairaku socialas palidzibas struktdrvienibu vai jomu vaditajus un nelielu Socialo dienestu vaditajus (lielu Socialo dienestu vaditaji tiek klasificéti | saime).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Jédziena ,ipasi sarezgitas problémas” vieta ieteicams noteikt, ka darbinieks var konsultét zemaka limena specialistu vai aizstat augstaka limena specialistu vai vaditaju.

Izstradat jaunu V un VI Tmeni, kuros varétu klasificét vairaku socialas palidzibas strukttrvienibu vai jomu vaditajus un nelielu Socialo dienestu vaditajus (lielu Socialo dienestu vaditaji tiek klasificéti |
saimé).

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

4. ménesalgu grupa - | imenis

3. ménesalgu grupa - | limenis 6. ménesalgu grupa - Il imenis

5. ménesalgu grupa - Il imenis 8. ménesalgu grupa — Il Tmenis

8. ménesalgu grupa — Ill limenis 10. ménesalgu grupa — IV limenis

10. ménesalgu grupa — IV limenis 11. ménesalgu grupa — V limenis (jauns)

12. ménesalgu grupa - VI limenis (jauns)
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4.2.63 40. Saime: Starptautiskie sakari

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 40. saimé Starptautiskie sakari kopuma ir klasificéts arkartigi mazs amatu skaits —
35, kas ir skaidrojams gan ar zemo atalgojumu $ai saimei, gan tendenci starptautisko sakaru koordinacijas un bilateralo projektu vadibas amatus klasificét citas labak atmaksatas saimés. Saimes
zemakaja (| — sadarbojas ar starptautiskajam institdcijam attiecigaja joma un citam Latvijas institdcijam, sniedzot tam informaciju) un augstakaja limenr (IV — vada starptautisko sadarbibas funkciju
1pasi liela iestadé un padotibas iestadés) klasificéts |oti neliels amatu skaits, attiecigi divi un tris amati.

Neskatoties uz saimé klasificEéto mazo amatu skaitu, saime vél aizvien uzskatama par batisku, jo lielakaja dala iestdZzu bez ES fondu projektiem ir arT plass klasts arvalstu sadarbibas aktivitasu, kas
javeic kvalitativa lment un ar atbilsto§am zinaSanam un kompetencém.

Amatu aprakstos minétas prasibas attieciba uz izgltibu un profesionalajam zinadSanam, pieredzi un prasmém ir visparigas un nesniedz prieksstatu par amatu atSkirigo atbildibas limeni. Savukart
Amatu kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju, pieredzes un zinaSanu prasibas, kas ierobezo iesp&ju novértét un attiecigi noteikt atbilstoSu limeni amatiem péc ST kritérija.
Starp saimes | un Il limeni ir visai neskaidri robezkritériji, kas rada klasifikacijas gratibas.

IV Tmena paraugapraksta minétais faktors ,vada starptautisko sadarbibas funkciju Tpasi liela iestadé un padotibas iestadés” rada ierobezojosu situaciju, kad tikai paris amati var tikt klasificeti $aja
[Tment.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Neskatoties uz nelielo amatu skaitu, kas klasificéti $aja saimé, saime tomér batu saglabajama, jo funkcija valsts parvaldé vél aizvien ir svariga un aktuala.
Parskatit lImenu iedaljumu ménesalgu grupas (sk. zemak) , lai nodrosinatu atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu atlidzibas [Tmeni.
Nelietot Tmenu paraugaprakstos kritériju par iestades lielumu ka ierobezojumu amatu klasificéSanai.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

7. ménesalgu grupa - | limenis 8. ménesalgu grupa - | [imenis

8. ménesSalgu grupa - Il [imenis 10. ménesalgu grupa - Il limenis
10. ménesalgu grupa - Il fmenis 11. ménesalgu grupa - lll [imenis
12. ménesalgu grupa - IV limenis 13. ménesalgu grupa - IV limenis
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4.2.64 41. Saime: Transportlidzek|]a vadiSana

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 41. saimé tiek klasificéti 934 amati dazadas valsts tieSas parvaldes iestadés.

Pasreizéja saimes strukttira neatbilst Amatu kataloga uzbives principam, kas paredz katra no nakamajiem saimes limeniem klasificét sarezgitaka, atbildigaka, vado$aka darba veic&jus. Sobrid 41.
saimes | un Il IimenT tiek klasificéti profesionalie kravas auto un autobusu vaditaji, savukart Il Tment — vieglo automobilu vaditaji. Sakotné&ja 41. saimes redakcija tas | limen tika klasificéti vieglo
automasinu vaditaji, savukart Il liment — kravas automasinu vaditaji.

41. saimes Il TmenTt Sobrid tiek klasificéti art operativo transportlidzek|u vaditaji, kaut ar1, atbilstoSi lTmena aprakstam, taja klasificétie amata pilditaji vada autobusu, parvada iestades darbiniekus vai
klientus.

Pétljuma gaita konstatétas Sadas gratibas ar amatu klasificeSanu 41. saimes Il un Ill fmenT:

Il hmenT klasificétie amati (atbilstoSi lTmena aprakstam - vada vieglo automas$inu, parvada cilvékus, un, ja nepiecieSams, satijumus) nereti vada art autobusu, parvada iestades darbiniekus vai
klientus, bet nedara to regulari;

trikst izpratnes par Amatu kataloga uzblvi — Amatu kataloga nav skaidri definéts, ka katrs nakamais saimes/ apaksSsaimes Iimenis ietver iepriekS§€ja limena pienakumus, lidz ar to rodas
neskaidribas par to, vai 41. saimes Ill liTment batu klasificéjami tikai autobusu vaditaji, vai arf amati, kas vada gan autobusus, gan vieglas automasinas un mikroautobusus.

Sobrid 41. saimé nav paredzéta vieta tadu amatu klasificé$anai, kas veic brigazu vaditaja/ vecaka vaditaja pienakumus (parrauga citus vaditajus, meklé vaditaju aizstajgjus, atbild par
transportlidzek|u tehniskajam apkopém, benzinu, celazimém un veic citus pienakumus).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Butu ieteicams parskatit 41. saimes [lmenu aprakstus:
11l "Tmeni, kura klasificétie amata pilditaji vada autobusu, parvada iestades darbiniekus vai klientus, papildinat ar operativo transportlidzek|u vadibu;
visus tris 41. saimes [imenus papildinat ar kvalifikacijas prasibam — nepiecieSamajam autovaditaju apliecibu kategorijam.

Bitu ieteicams parskatit 41. saimes dalijjumu limenos, to secibu:

samaintt vietam saimes | un Il limeni, lai tiktu ievérota logiska saimes hierarhija. | ITmenT batu klasificgjami vieglo automasinu vaditaji, savukart 1l un [l l[imenT — profesionalie kravas auto un
autobusu vaditaji;

izvértét nepiecieSamibu péc jauna (1V) imena 41. saimé, kur tiktu klasificéti brigazu vaditaji/ vecakie vaditaji, kas veiktu, pieméram, $adus pienakumus: parrauga citus vaditajus, meklé vaditaju
aizstajéjus, atbild par transportlidzek|u tehniskajam apkopém, benzinu, celazimém un veic citus pienakumus.

Klasificéjot amatus 41. saimes Il un Ill lTmenos, nepiecieSams izvértét regularitati, ar kadu tiek veikti [ll TmenT minétie pienakumi.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 41. saimes llmenu sadalljumu ménesalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

5. ménesalgu grupa - | Imenis
6. ménesalgu grupa - Il imenis
7. ménesSalgu grupa - |l Tmenis
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4.2.65 42. Saime: Tulkosana (42.1. TulkoSana rakstveida, 42.2. TulkoSana mutvardos, 42.3. TulkoSana rakstveida
un mutvardos)

Novérojumi un secinajumi

42. saime iedalita tris apakSsaimés: 42.1. TulkoSana rakstveida, 42.2. TulkoSana mutvardos un 42.3. TulkoSana rakstveida un mutvardos, tomér 42.1. un 42.2. apakSsaimé klasificéts relativi neliels
amatu skaits:

42.1. apak$saimé — 7 amati;
42.2. apakSsaimé — 4 amati.

42.3. apakSsaimé klasificéts lielakais skaits amatu - 130.
Sakotnéji 42. saimé netika izdalitas apakssaimes un to veidoja tris limeni.

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 42.1. apakSsaimes zemakaja (I) Tmen1 netiek klasificéts neviens amats. Atbilstosi
[imena aprakstam taja klasificétie amata pilditaji veic vienkarSu darbu (tulko vienkarSus tekstus).

Nelielais 42.1. un 42.2. apak§saimé klasificéto amatu skaits, ka art padzilinatajas intervijas un Amatu kataloga saimju/ apak§saimju vértéSanas sesijas noskaidrota informacija liecina par to, ka tris
atseviSku 42. saimes apak$saimju nepiecieSamiba ir diskutabla.

Veikta amata aprakstu izpéte, ka ari padzilinatajas intervijas un Amatu kataloga saimju/ apak$saimju vértéSanas sesijas noskaidrota informacija liecina par to, ka reala situacija valsts parvaldé sis
funkcijas joma atSkiras no Amatu kataloga atainotas (tendence apvienot, saSaurinat funkcijas). Kaut arT amats klasificéts 42.1. apakssaimé (TulkoSana rakstveida), amata apraksta ieklautie
pienakumi paredz gan tekstu tulkoSanu rakstveida, gan mutisko tulkoSanu.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Nemot véra nelielo 42.1. un 42.2. apakssaimé klasificeéto amatu skaitu, ka arT atSkirigo situaciju valsts parvaldé $1s funkcijas joma, bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu apvienot 42.1., 42.2. un
42.3. apak§saimes viena — 42. Tulko$ana.

Apvienojot 42.1., 42.2. un 42.3. apakSsaimes viena saimé, varétu tikt izveidots lielaks [Imenu skaits — Sobrid katra no 42. saimes apakS§saimém ir tikai divi lTmeni.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

42.1.: 42.3: Apvienot 42.1., 42.2., 42.3. apakSsaimes viena saimé — 42. Tulko$ana, parskatot tas limenu
7. ménesalgu grupa — | limenis 8. ménesalgu grupa - | limenis skaitu un to iespéjamo sadalijumu ménesalgu grupas.

8. ménesalgu grupa — Il [imenis 9. ménesSalgu grupa - Il limenis

42.2.:

8. ménesSalgu grupa — | limenis

9. ménesalgu grupa — Il [imenis
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4.2.66 43. Saime: Meza ugunsapsardziba

Novérojumi un secinajumi

Viens no metodika ,leteikumi valsts parvaldes Amatu kataloga pilnveidoSanai” minétajiem Amatu kataloga uzbidves principiem nosaka, ka jauna saime var tikt veidota tikai tad, ja konkréta funkcija ir
sastopama vismaz se$as iestadés vai, ja funkcijas TstenoSanai nepiecieSams liels amatu skaits lield, |oti liela vai 1pasi liela iestadé. Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, ka arT pamatojoties uz padzilinatajas intervijas noskaidroto informaciju, 43. saimé tiek klasificéts |oti neliels skaits amatu viena valsts tieSas parvaldes
iestadeé — Valsts mezu dienesta. Zemak sniegta informacija par amatu sadalijumu 43. saimes [imenos.

| I'men1, kura amata pilditaji izpilda tieSa vaditaja noteiktos uzdevumus un rikojumus — 2 amati;

Il Tmen1, kura amata pilditaji izpilda tieSa vaditaja noteiktos uzdevumus un rikojumus, vada specializéto meza ugunsdzésanas automasinu, koordiné meza ugunsdzéséju darbu — §aja limen tiek
klasificéti meza ugunsdzésibas staciju vaditaji, bet nav pieejama informacija par to skaitu;

Il fTment, kura amata pilditaji parrauga un kontrolé jaunako specialistu darbu, veic komandas profesionalo apmacibu — 15 amati;
IV liment, kura amata pilditaji organizé un kontrolé meza ugunsdzésibas staciju, mezniecibu un virsmezniecibu darbibu ugunsapsardziba — 1 amats.

| un Il Tmena amatiem ir sezonals raksturs.

Tomér janem véra, ka Saja saimé klasificétie amati pilda nozimigu funkciju valsts parvaldé.
Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka 43. saimes | liment noteiktos pienakumus neveic viens amats, bet gan vairaki amati:

meza uguns novérosanas torna dezurants, kas veic meza novéroSanu no meza ugunsnovérosanas torniem;
meza ugunsdzéseéjs, kas nodarbojas ar meza ugunsgréku dzéSanas darbiem.

Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka kopuma 43. saimes limenu paraugaprakstos minétie pienakumi atbilst faktiskajai situacijai mezu ugunsapsardzibas joma.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams apsvert iespéju izdalit §adas 43. saimes | liment minétas funkcijas:

veic meza novérosanu no meza ugunsnovérosanas torniem;
piedalas ugunsgréku novérsana, atklaSana un dzésana, to seku mazinasana, vides aizsargaSana ugunsgréka dzésanas laika.

Novérst tehnisko klimi 43. saimes limenu aprakstu noformé&juma, lai izvairitos no maldinosa iespaida, ka 43. saimé paredzéti V limeni.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

6. ménesalgu grupa - | limenis 5. ménesalgu grupa - | [imenis

8. ménesSalgu grupa - Il [imenis 7. ménesalgu grupa - Il [imenis
10. ménesalgu grupa - Il fmenis 9. ménesalgu grupa - lll imenis
11. ménesSalgu grupa - IV limenis 10. ménesalgu grupa - IV limenis
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4.2.67 44.Saime: Arvalstu finan$u instrumentu vadiba

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem 44. saimé Arvalstu finansu instrumentu vadiba klasificéti 1 373 amati dazadas valsts
tieSas parvaldes iestadés.

44. saimé ir |oti liels lTmenu skaits - 19, ir izdaltti paral€lie lTmeni, kuros nav vérojamas batiskas atSkiribas un kuriem ir atbilstoSa viena un ta pati méneSalgu grupa (llA, IIB, IIC - 10. ménesSalgu grupa;
1B, IIC - 12. ménesSalgu grupa; IVB, IVC, VB, VC -13. ménesalgu grupa; VIB, VIC, VIIA, VIIB -14. méneSalgu grupa).

Amatu kataloga nav minétas konkrétas profesionalas izglitibas, prasmju un zindSanu prasibas, kas ierobezo iespéju novertét un attiecigi noteikt atbilstoSu limeni amatiem péc §1 kritérija. Netiek
minéts art darba apjoms, kas Saja saimé butu visai vienkarsi izdarams, jo praksé eksisté loti skaidri nosacijumi un prasibas attieciba uz struktirfondu vadibas darbu. Amatu kataloga Iimeni skaidri
neatspogulo struktdrfondu parraudzibas darba specifiku, dalijums limenos ir izprotams tikai joma pieredzéjusiem darbiniekiem. bez padzilinatas vairaku dokumentu izpétes ,

44. saimes lTmeniem ir atbilstoSas salidzino$i augstakas ménesSalgu grupas neka, pieméram, 35. Politikas ievieSana, 36. Politikas planosana u.c., kas uzskatadmas par saturiski [[dzigam saimém/
apak$saimém. Tas rada situaciju, ka Saja saime tiek klasificéti citam saimém/ apakS§saimém raksturigi amati, pieméram, gramatvezi, juriskonsulti, iek$€&jie auditori utt.

Loti lielais Tmenu skaits, kuru robezas ir neskaidras, rada neértibas klasifikacijas procesa un nav skaidrs pamatojums $adai limenu struktirai, ja lielaka dala amatu ir klasificéti mazak ka pusé no 19
[Tmeniem un atalgojuma limeni ir ldzigi 3 — 4 limeniem

Lielakaja dala analizéto amatu amata aprakstos minétie pienakumi ir lldzigi pienakumiem citds saimeés, kas rada jautajumu par nepiecieSamibu péc atseviSkas saimes, ja pastav gratibas izdalit
jaunu, specifisku profesiju, kas saistita ar struktirfondu vadibu, jo péc batibas atSkiribas starp gramatvezu, auditoru, juriskonsultu un, auditoriem, juriskonsultiem, nodalu vaditdju pamata
pienakumiem 44. saimé un tiem paredzétajas saimés/ apakssaimés (pieméram, 14. Gramatvediba, 15. lek§éjais audits u.c.) nav novérotas.

Batu jaizverte, vai ir vajadzigs limenu dalijums starp padotibas iestadém un ministrijam, jo pastav situacijas, kad padotibas iestazu projekti ir daudz apjomigaki par ministriju vaditajiem projektiem.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Izvertét nepiecieSamibu péc atsevi§kas saimes arvalstu finansu instrumentu vadibai, izmantojot pieeju:
ar struktdrfondu planosanu saistitos amatus varétu klasificét 35. un 36.saimé, attiecigi parskatot ménesalgas limenus $aja saimé;
ar struktdrfondiem stradajoSo gramatvezu, juristu, projektu vaditaju amati var tikt klasificéti attiecigajas saimés, pie nosacijuma, ka tiek papildinati So saimju paraugapraksti, nosakot tiesi
struktdrfondu administréSanas aspektu un noradot apjomu vai sarezgitibu, kas ir atskiriga no standarta amata pienakumiem un prasibam saimé;

varétu tikt izveidota apakSsaime pie finanSu administréSanas saimes (11), kura ietilptu tie ar struktdrfondu administré$anu un kontroli saistiti amati, kas neeksistétu bez struktirfondu esamibas
pieméram, uzraugi. To var noteikt $adi: ja amats neeksistétu bez struktirfondiem, tad darbinieks ir ar finanSu instrumentiem specifisks amata veicéjs. Apsvert iesp&ju pielietot tirgus koeficientu
tiem amatiem, kam ir izteikta struktGrfondu specifika (vairak k& 50% no amata apraksta) un liels darba apjoms.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

5. ménesalgu grupa - | [imenis

9. ménesalgu grupa - lIA, 1IB, IIC un llIA limenis
10. ménesalgu grupa - llIB un IlIC Iimenis

11. ménesalgu grupa - IVA limenis

7. ménesalgu grupa - | [imenis
10. ménesalgu grupa - lIA, 1B un IIC imenis
11. ménesSalgu grupa - IlIA limenis

12. ménesSalgu grupa - llIB, llIC, IVA un VA limenis _ ) - .
13. méneSalgu grupa - IVB, IVC, VB, VC un VIA limenis WIS TG NI S Te0N 2 M o M U AS LT

13. ménesalgu grupa - VIA, VIB un VIC limenis
14. ménesalgu grupa - VIIA un VIIB limenis
15.ménesalgu grupa - VIIC limenis

14. ménesalgu grupa - VIB, VIC, VIIA un VIIB limenis
15.ménesalgu grupa - VIIC limenis
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4.2.68 45. Saime: Barintiesas

Novérojumi un secinajumi

45. saimé Barintiesas tiek klasificéti tikai pasvaldibu amati.

Barintiesas darbibu regulé likums ,Barintiesu likums”, kura noteiktas ari prasibas barintiesas priekSsédetajam un vietniekam, ka art barintiesas locekliem. Likums nosaka arf to, ka barintiesas
lietvedibu karto sekretars vai pasvaldibas dome. St iemesla dé| daudzviet pasvaldibas netiek izstradati barintiesu darbinieku amatu apraksti.

Fokusgrupu diskusijas rezultati liecina, ka amatu klasificéSana 45. saimé nerada gratibas, vienigi ieteicams llmenu aprakstus veidot visparigakus, jo dazada lieluma pasvaldibas var bat atSkiribas
funkciju sadaltjuma.

Praksé noveérota probléma, kad dazada lieluma novados vai pat vairakos pagastos novada ietvaros, kur katra ir sava barintiesa, ir objektivi dazads darba apjoms, tomér amati jaklasificé vienadi, jo
Amatu katalogs apraksta funkcijas, bet ne to apjomu. Lai risinatu $o problému, nepiecieSams skaidrojums vai ieteikumi, ka darba apjoms ($aja gadijuma — lietu skaits, kas ir saistits ar iedzivotaju
skaitu) var tikt nemts véra individuala atalgojuma noteik§ana atalgojuma diapazona ietvaros.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

leteicams parbaudit, vai ir pamatoti | TmenT klasificét gan barintiesas locekli, gan priekSsédétaja paligu, jo minéto amatu pienakumi varétu bt batiski atSkirigi, ja vien kads no locekliem neveic art
paliga pienakumus.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat eso$o 45. saimes lTmenu sadalljumu ménesSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

7. ménesalgu grupa - | limenis
9. ménesSalgu grupa - Il [imenis
11. ménesalgu grupa — Il [Imenis
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4.2.69 46. Saime: Dzimtsarakstu pakalpojumi

Novérojumi un secinajumi

46. saimé Dzimtsarakstu pakalpojumi tiek klasificéti tikai paSvaldibu amati.
Dzimtsarakstu nodalu darbibu regulé Civillikums, kura ir noteiktas art kvalifikacijas prasibas Dzimtsarakstu nodalas vaditajam un darbiniekiem.

Fokusgrupu diskusijas rezultati liecina, ka amatu klasificéSana 46. saimé kopuma nerada gratibas, bet amatu vértéSanas procesa eksperti noradija, ka IA limena pienakumi lielakoties ietver
lietvedibas darbus un varbit tas nav nepiecieSams. Tomer IA limenis ietver ar saturiski specifiskus dzimtsarakstu nodalas darbus, tapéc ir atbalstams, ka saimé ir viens limenis, kurs ietver
vienkars$akas funkcijas specialistu pakapeniskas izaugsmes nodrosinasanai.

Vértéjot Amatu ITmenus ar Metodiku, konstatéts, ka IA [Tmena sareZgitibai un atbildibai atbilsto§aka batu 5. ménesalgu grupa. Tomér arf $obrid 7. ménesalgu grupa atrodas amati, kuri péc vértibas
atbilst zemakai méneSalgu grupai (pieméram, 35. un 36. saimes | limenis), [1dz ar to, pazeminot ménesalgu grupu 46. Saimes IA limenim, tas bidtu jadara visiem l1dzigajiem citu saimju l[imeniem.
VeértéSanas procesa arf tika izteikts priekslikums papildinat saimi ar vél vienu lTmeni, kura varétu klasificét vaditaja vietnieku. Tomér jau $obrid tas ir iesp&jams IB limen, tapéc Sis priekslikums nav
atbalstams.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Konsekventas pieejas nodrosinasanai ieteicams maintt paralélos limenus IA un IB pret secigiem limeniem | un Il jo tie atrodas dazadas ménesalgu grupas un ietver dazadas sarezgitibas
pienakumus. Paral€lie [Tmeni batu veidojami vienigi gadijumos, kad ir identificEjamas butiski atSkirigas funkcijas vienas saimes ietvaros ar lidzigu sareZgitibu un atbildibu, kas atrodas viena vai
secigas ménesalgu grupas. Citos gadijumos nebitu ieteicams veidot paral€los lTmenus un vai nu ieklaut visas funkcijas viena lTmena apraksta, vai art veidot secigus limenus.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

5. ménesalgu grupa - IA limenis, ja tiek pienemts Iémums pazeminat ménesalgu
grupu citiem Iidzigiem limeniem

9. ménesalgu grupa - IB limenis

10. ménesSalgu grupa — Il imenis

7. ménesSalgu grupa - IA limenis
9. ménesSalgu grupa - IB [imenis
10. ménesalgu grupa — Il limenis

Ernst&Young | 91



4.2.70 47. Saime: Sabiedrisko pakalpojumu regulésana

Novérojumi un secinajumi

AtbilstoSi 47. saimes aprakstam S71 saime paredzéti amatu klasificéSanai tikai viena iestadé — Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija (turpmak - SPRK).

Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka saskana ar Atlidzibas likuma 13.3. pantu, sakot no 2012. gada 13. decembra SPRK darbinieki netiek klasificéti 47. saimé. SPRK ir atseviSka darba samaksas
sistéma

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Nemot véra to, ka 47. saimé vairs netiek klasificéts neviens amats, bitu ieteicams izvértét 47. saimes nepiecieSamibu.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstosi MK noteikumiem Nr. 66

Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Nemot véra priekslikumu svitrot no Amatu kataloga So saimi, izmainas Iimenu sadalljuma

8. ménesalgu grupa - | limenis ménesalgu grupas nav aktualas.

10. ménesalgu grupa - Il Tmenis
12. ménesSalgu grupa — Il Tmenis
14. ménesalgu grupa — IV limenis
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4.2.71 48. Saime: Sporta organizéSana un profesionalais sports

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un paSvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, ka art Amatu kataloga saimju/ apaks$saimju limenu vértéSanas sesijas noskaidroto,
48. saime tiek klasificéts relativi neliels amatu skaits (kopa aptuveni 36 amati). 48. apakS§saimes zemakais (A ) imenis, kuru amatu pilditdji plano sporta sacensibas, netiek izmantots amatu

klasificéSana, tomér nemot véra Amatu kataloga saimju/ apakssaimju lTmenu vértéSanas sesijas noskaidroto, $aja [Tment amatus klasificé pasvaldibas, to iestades, augstakas izglitibas iestades un
NBS.

Veicot 48. saimes limenu aprakstu analizi konstatéts, ka dazados saimes limenos ieklautie pienakumi dubléjas:

gan IA, gan IB limenTt ieklauts §ads pienakums — popularizé sporta veidus, veicina veseligu dzivesveidu;
gan IA, gan Il imenT ieklauts $ads pienakums — iesaista jaunus studentus sporta nodarbibas.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Kaut arT 48. saime neatbilst vienam no Amatu kataloga uzbives principiem (katrs nakamais limenis ietver iepriek§€jos ITmenu aprakstos minétos pienakumus), iesp&ju robezas bitu ieteicams
izvairtties no pienakumu dublé$anas 48. saimes IA, IB un Il [imen.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

6. ménesalgu grupa - IA [imenis 7. ménesalgu grupa - IA limenis
7. ménesSalgu grupa - IB [imenis 7. ménesSalgu grupa - IB limenis
8. ménesalgu grupa - Il imenis 9. ménesalgu grupa - Il [imenis
10. ménesSalgu grupa - Il imenis 10. ménesSalgu grupa - Il fmenis
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4.2.72 49. Saime: Studentu apkalposana

Novérojumi un secinajumi

49.saimé ietilps valsts dibinatu augstskolu studentu apkalpoSanas specialisti un koordinatori.

Saimes paraugaprakstos kopuma studentu apkalposanas specifika atspogulota pietiekoSi skaidri, tacu lTmenu robezkritériji nav pietiekosi skaidri, pieméram starp Ill un IV limeni, kas savukart péc
ménesalgu grupam atSkiras par diviem limeniem. Turklat 11l un IV limena nosaukumi ir pilnigi vienadi.

Limenu nosaukumi ir vairak atbilstosi lielas augstskolas specifikai un pietiekosi labi neatspogulo amatu hierarhiju.

Paraugaprakstos arl augstakajos lTmenos atkartojas |oti vienkarSi pienakumi no zemakajiem limeniem. |zvértéjot amatus, tendence bija samazinat esoSos limenus par vienu pakapi uz leju
ménesalgu grupa.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Parskatit saimes llmenu nosaukumus un izveidot atbilsto§aku amatu hierarhiju.

Papildinat lmenu paraugaprakstus ar prasibam attieciba uz kvalifikaciju un pieredzi, kas palidzétu atskirt fTmenus. Pieméram, cik liela méra darbibas, kas saistitas ar arvalstu studentu uznemsanu, ir
sarezgitakas un prasa augstaku izglitibas/pieredzes [imeni ka Latvijas studentu uznemsana.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
6. ménesalgu grupa - | [imenis 5. ménesalgu grupa - | [imenis
7. ménesalgu grupa - Il imenis 7. ménesSalgu grupa - Il fTmenis
9. ménesalgu grupa - Il Tmenis 8. ménesalgu grupa - lll [iImenis
11. ménesalgu grupa - IV limenis 9. ménesalgu grupa - IV [imenis
12. ménesalgu grupa - V limenis 11. ménesalgu grupa - V limenis
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4.2.73 50. Saime: Studiju procesa organizéSana

Novérojumi un secinajumi

Saja saimé tiek klasificéti valsts dibinatu augstskolu amati, kas organizé studiju procesu un nodrosina metodisko palidzibu studentu procesa Tstenotajiem.

50. saime ir veidota, galvenokart izmantojot LU veidoto amatu katalogu, kas no vienas puses nodrosina to, ka saimé ir ietverti maksimali visi studiju procesa organizé$ana ietvertie lTmeni un

paraugaprakstos ir detaliz&ti atspogulota studiju procesa organizé$anas specifika. No otras puses, mazas vai vidéjas augstskolas nav tik daudz lTmenu amatu hierarhija un var bt sarezdtti atrast
atbilstoSo Iimeni saviem specialistiem.

Studiju programmu izveides, parvaldibas un administrativas nodroSinaSanas pienakumi ir at8kirigi un prasibas ir atskirigas, [1dz ar to batu ieteicams apsvért Saja saimé aprakstit un klasificét amatus,

kas saistiti ar studiju procesa organizésanas tehnisko pusi, pieméram tadi amati ka metodiki, studiju centra specialisti un vaditaji. Savukart amati, kas atbild par programmu izstradi, kuriem ir augstas
prasibas attieciba uz izgltibu, pieredzi un jaunradi, bitu klasificéjami saimée, kas saistita ar akadémiski/zinatniska darba vadibu.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Parrunat ar nozares ekspertiem iespéju uzlabot saimes paraugaprakstus, padarot tos atbilstoSakus pielietojumam lielas un art mazas/vidéjas augstskolas un/vai izveidot divas saimes attieciba uz $o
darbibas jomu.

Limenu paraugaprakstos nosaukt amatu piemérus, kas dotu iespéju vaditdjiem vieglak atrast pareizo limeni saviem amatiem.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
6. ménesalgu grupa - | [imenis 7. ménesalgu grupa - | limenis
7. ménesalgu grupa - Il imenis 8. ménesalgu grupa - Il [imenis
8. ménesSalgu grupa - lll Tmenis 12. ménesalgu grupa - lll [imenis
10. ménesalgu grupa - IV limenis 13. ménesalgu grupa - IV limenis
12. ménesalgu grupa - V limenis 14. ménesalgu grupa - V limenis
13. ménesalgu grupa - VI limenis 15. ménesalgu grupa - VI limenis

Ernst&Young | 95



4.2.74 51. Saime: Teritorijas planoSana

Novérojumi un secinajumi

51. saimé Teritorijas planoSana tiek klasificéti tikai pasvaldibu amati.
Pétijuma gaita noskaidrots, ka ar teritorijas planoSanu saistiti amati tiek klasificéti arT 20. saimé (Inzeniertehniskie darbi).
Viens no jautdjumiem, kas tika apskatits fokusgrupu diskusijas, bija saistits ar nepiecieSamibu izdalit atseviSku saimi/ apakssaimi, kur tiktu klasificéti bavvalzu amati. Jaunas saimes/ apakSsaimes
izveidei tika minéti $adi argumenti:
bavvaldei ir raksturiga kontroles funkcija — ta kontrolé bivniecibu noteiktd administrativaja teritorija, t.sk. teritorijas planotajus;

bavvaldes darbibu regulé atsevisks likums (Blvniecibas likums), lidzigi ka citas pasvaldibas institlcijas, kuram Amatu kataloga paredzétas atseviSkas saimes, pieméram, 45. Barintiesas, 46.
Dzimtsarakstu pakalpojumi;

praksé buvvalde pasvaldiba ir ka atseviSka institdcija, savukart teritorijas planotaji ir struktdrvienibas liment.
51. saimes atseviSkos limenos (IVA. IVB) minéti pienakumi ir neskaidri formuléti, kas potenciali varétu radit gratibas amatu klasificé§anas procesa:

risina standarta projektu izstradasanu (IVA);
risina nestandarta projektu izstradasanu (IVB).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizéSanai

Amatu kataloga ir ieklautas vairakas ar kontroles funkciju saistitas saimes/ apakSsaimes, pieméram, 26.1. lestdZzu un amatpersonu kontrole, 26.3. Privatpersonu kontrole, kuras vareétu tikt klasificéti
bavvalzu amati, tapéc, lai izvairitos no Amatu kataloga sadrumstalo$anas, nav atbalstdma jaunas saimes veidoSana bavvaldes funkcijai.

Bitu ieteicams parskatit Sadus 51. saimes IVA un IVB liment ieklautos formul&jumus:

risina standarta projektu izstradasanu (IVA);
risina nestandarta projektu izstradasanu (IVB), paskaidrojot precizak jédzienus ,standarta”, ,nestandarta”.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma
7. méneSalgu grupa — | limenis 5. ménesalgu grupa - | imenis
9. ménesalgu grupa — Il limenis 8. ménesalgu grupa — Il [imenis
10. ménesSalgu grupa — Ill Tmenis 10. ménesSalgu grupa — Il Tmenis
11. ménesalgu grupa — IVA [imenis 11. ménesalgu grupa — IVA limenis
12. ménesSalgu grupa — IVB [imenis 12. ménesalgu grupa — VB limenis
13. ménesalgu grupa — V limenis 13. ménesalgu grupa — V limenis
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4.2.75 52. Saime: Risku vadiba (darbibas riski)

Novérojumi un secinajumi

Saskana ar FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 52. saimé klasificéts relativi neliels amatu skaits — kopa 32 amati. Il [imenT, kura
amatu pilditaji vada risku vadibas struktarvienibu, klasificéti tikai Cetri amati.

Pétijuma ietvaros intervétie iestazu parstavji noradija, ka risku vadibas funkcija nereti tiek apvienota ar kvalitates vadibas, iestades procediru izstradaSanas un ievieSanas funkciju, kas rada gratibas

Kvalitates un risku vadibas departaments (2 iestadés);
Informacijas tehnologiju nodala (1 iestadé);
Riska vadibas dala (1 iestadé).
Amatu kataloga ieklautas divas saimes/ apakSsaimes, kas saistitas ar risku vadibu:

52. Risku vadiba (darbibas riski);
11.3. Risku vadiba (finansu riski).

Veicot 52. saimes lImenu paraugaprakstu analizi, var secinat, ka $obrid amatu klasificéSanu ierobezo Amatu kataloga 52. saimes augstakaja liment (1) ieklautais pienakums vadit risku vadibas
struktdrvienibu. Amatu kataloga nav paredzéts, kur klasificjami amati, kas nevada struktdrvienibas darbu, bet atbild par risku vadibas funkciju/ procesiem/ jomu iestadé.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams 52. saimes augstaka limena (1) paraugapraksta minéto pienakumu ,vada risku vadibas struktdrvienibu” aizstat ar ,vada risku vadibas funkciju/ procesu/ jomu”.

Izveértét iesp&ju veidot vienotu saimi ‘Kvalitates nodrosinaSana’ ar Sadam apakSsaimém: Procediru izstrade un kvalitates vadiba (apvienojot 17.un 27. saimes, par pamatu nemot 27.saimes
aprakstus), lekséjais audits un Risku vadiba (sk. priekslikumus sadala 4.2.47. 27.Saime: Kvalitates vadiba).

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 52. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
augstako robezu.

9. ménesalgu grupa - | [imenis
10. ménesSalgu grupa - Il Tmenis
11. ménesSalgu grupa - lll Tmenis
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4.2.76 53. Saime: Tiesas un prokuratira (53.1. Tiesu darbinieki, 53.2. Satversmes tiesas darbinieki, 53.3.
Prokuratiiras darbinieki (prokuroru paligi))

Novérojumi un secinajumi

53.1. apakSsaimé (Tiesu darbinieki) tiek klasificéti gan valsts tieSas parvaldes iestazu amati, gan Augstakas tiesas amati. Augstaka tiesa ir neatkariga tiesu varas institicija un tas amata apraksti
atSkiras no valsts parvaldes iestazu amata aprakstiem.

53.2. apak$saimé tiek klasificéti tikai Satversmes tiesas darbinieki.
53.1. apakssaimeé tiek klasificéti tikai Latvijas Republikas Generalprokuratiiras, rajona un apgabala limenu prokuratdru darbinieki.
Kopuma 53.3. apak$saimes (Prokuratdras darbinieki (prokuroru paligi)) liTmenu paraugaprakstos ieklautie pienakumi atbilst faktiskajai situacijai.

53.3. apakSsaimes IB IimenT (atbilstosi limena paraugaprakstam liment klasificéjami Prokurora paligi apgabala limena prokuratiira) klasificétie amati, kas vada un kontrol€ citu prokuroru paligu
darbu. Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka IB limena paraugapraksta noraditais ietekmes [imenis neatbilst faktiskajai situacijai. Faktiski prokurora paligs apgabala limena prokuratira koording,
nevis kontrolé. Kontroles funkcija ir tikai prokuroram, kurs ir devis uzdevumu prokurora paligam vai norikojis to kdda uzdevuma izpildei (kas var ietvert pavéli prokurora paligam kadu vadit).

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Bitu ieteicams 53.3. apakSsaimes IB limena pienakumu ,vada un kontrolé citu prokuroru paligu darbu” izteikt $8da redakcija ,koordiné citu prokuroru paligu darbu”.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66

53.1.:

7. ménesalgu grupa - | un Il limenis

8. ménesalgu grupa - IlIA un [lIB limenis

10. ménesSalgu grupa - IVA, IVB un VA limenis
11. ménesalgu grupa - IlIC limenis

12. ménesalgu grupa - IVC limenis

13. ménesalgu grupa - IVD, VB un VC limenis

53.3:

6. ménesalgu grupa - IA limenis

7. ménesalgu grupa - IB un IlA limenis
8. ménesalgu grupa - 1IB

53.2:

7. ménesalgu grupa - |A limenis

8. ménesalgu grupa - IB lmenis

9. ménesSalgu grupa - Il [imenis
12. ménesalgu grupa - llIA lTmenis
13. ménesSalgu grupa - IlIB un IVA
[Tmenis

14. ménesalgu grupa - IVB limenis

Priekslikumi izmainam limenu sadalijjuma

53.1.:

5. ménesalgu grupa - | imenis

6. ménesalgu grupa - Il Imenis

7. ménesalgu grupa - lllA un IlIB limenis
8. ménesalgu grupa - llIC un IVB limenis

©

. ménesalgu grupa - IVA [imenis

10. ménesalgu grupa - I[VC un VA limenis
11. ménesalgu grupa - IVD, VB un VC
limenis

53.3:
6. ménesalgu grupa - 1A, IB, lIA un IIB limenis

53.2:

6. ménesalgu grupa - IA limenis

8. menesalgu grupa - IB un Il Tmenis
10. ménesalgu grupa - llIA limenis
11. ménesalgu grupa - llIB limenis
12. ménesalgu grupa - IVA limenis
13. ménesalgu grupa — IVB limenis

Ernst&Young | 98



4.2.77 54. Saime: Valsts dibinatu augstskolu vadiba

Novérojumi un secinajumi

Saja saimé tiek klasificéti valsts dibinatu augstskolu administrativas un struktarvienibu vadibas amati.

54.saime ir veidota, pamata izmantojot LU veidoto amatu katalogu, kas no vienas puses nodroSina to, ka saimé ir ietverti maksimali visi vadibas limeni un paraugaprakstos ir pietieckoSa méra
atspogulota augstskolas administrativas vadibas specifika. No otras puses, mazam vai vidéjam augstskolam, kuras, pieméram, nav instititu vai fakultates centru, varétu bat gratak piemeklét saviem
vaditajiem atbilstoSu limeni vadoties tikai péc paraugapraksta

Paraugaprakstos konkréti noraditie struktiru nosaukumi ka fakultates centrs var bat ierobezojosi, batu ieteicams sadarbiba ar plaSaku nozares ekspertu grupu rast iespéju parskatit paraugaprakstos
iespéjamas struktlrvienibas, kas batu klasificéjamas viena liment, ka, pieméram, viena liment varétu bat fakultates centrs liela augstskola un katedra maza vai vidéja augstskola.

Saja saimé ir apvienoti gan akadémiska darba, gan augstskolas administrativas vadibas amati. leteicamak bitu veidot atsevisku saimi zinatniski/akadémiska darba vadibai un atsevigki

administrativa darba vadibai, jo pastav visai bitiskas darba pienakumu specifikas un amata prasibu atskiribas. Pieméram, Macibu vai Zinatnes prorektoram noteikti saskana ar likumdosanu jabat ar
doktora gradu un vélétam profesora amata, bet Kancleram vai Administrativajam prorektoram formali varétu bat tikai magistra grads, kas rada nozimigu at$kirfou amata novértéjumu salidzinajuma.

Augstas prasibas attieciba uz akadémiska/zinatniska darba vadibu un rektora darbu, kas ietver augstaka limena prasibas izglitiba, jaunradé un |oti lielas iestades vadiba, ka, pieméram, LU, RSU,
LLU, nozZimé, ka péc kopé&ja amata vértibas lieluma Sie amati batiski parsniedz valsts parvaldé definétas atalgojuma skalas augstako robezu.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Parrunat ar nozares ekspertiem saimes paraugaprakstus, pielagojot tos lietoSanai gan lielas, gan mazas un vidéjas augstskolas.
Apsveért iespéju So saimi pardalit divas apak§saimés, atdalot administrativo no akadémiskas/zinatniskas vadibas.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66

9. ménesSalgu grupa - IA limenis

10. ménesSalgu grupa - IB [Imenis

11. ménesSalgu grupa — IC un IIA limenis
12. ménesSalgu grupa - 11B un IlIA limenis
13. ménesSalgu grupa - IIC un IlIB limenis
15. ménesSalgu grupa - IV [Imenis

Priekslikumi izmainam limenu sadalijjuma

10.
11.
12.
13.
15.

16.

ménesalgu grupa - A [imenis
ménesSalgu grupa — IB, un llA limenis
ménesSalgu grupa - |IB Iimenis
ménesSalgu grupa — IC un IIC limenis
ménesalgu grupa - lllA un llIB [imenis

11
ménesalgu grupa - IV limenis

11Atbilstoéi Amatu kataloga saimju/ apak$saimju limenu vértéSanas ietvaros IV limenim pieskirtajiem punktiem, izmantojot Metodiku, 16. saimes IV limenis neietilpst paSreizéja

ménesalgu skala
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4.2.78 55. Saime: Nacionalo brunoto spéku darbinieki

Novérojumi un secinajumi

Viens no metodika ,leteikumi valsts parvaldes Amatu kataloga pilnveidoSanai” minétajiem Amatu kataloga uzbaves principiem nosaka, ka jauna saime var tikt veidota tikai tad, ja konkréta funkcija ir
sastopama vismaz ses$as iestadés vai, ja funkcijas TstenoSanai nepiecieSams liels amatu skaits liela, |oti liela vai Tpasi liela iestadé. 55. saime specifiski veidota NBS amatiem, kuri nodrosina NBS
darbibu atbilstosi NATO standartiem un kolektivas aizsardzibas sistémai, sagatavo personalsastavu un materialtehnisko bazi NATO oficialo valodu, militaras terminologijas, vienotas apmacibu
metodikas, apmacibu—treninu programmu apguvei, ka ari militarajai izglitibai arvalstis, dalibai starptautiskas militarajas macibas un starptautiskajas operacijas. Tomér janem véra, ka 1 ir batiska
NBS veikta funkcija, tadé| nebdtu ieteicams atteikties no Sis saimes.

AtbilstoSi Amatu kataloga noteiktajiem iestades lieluma kritérijiem, NBS uzskatama par lielu iestadi, tomér saskana ar NBS sniegtajiem datiem, 55. saimé klasificéts salidzinosi neliels skaits amatu
(46 NBS amati).

Padzilinatas intervijas ietvaros tika noradits, ka ar darba apjomu saistitie jautajumi var tikt noteikti ka faktors amatu klasificé§anas un darba algas noteik§anas procesa tikai tad, kad civilo darbinieku
vadibas procesi bis centralizéti, jo uz zinojuma sagatavoSanas bridi parsvara par personala planoSanu atbildigs ir katras NBS vienibas komandieris, kas gatavo militaro un civilo darbinieku Statu
sarakstus. Centralizéta civilo darbinieku amatu klasifikacija Personalvadibas un atbalsta daja nodroSinatu vienadu pieeju visu civilo darbinieku amatu aprakstu klasifikacijai.

55. saime ir viena no nedaudzajam Amatu kataloga saimém/ apak§saimém, kur formulétas amatu veic&jiem nepiecieSamas kvalifikacijas prasibas, pieméram, atbilstoSi lmena paraugaprakstam, IA
[Tmena amata pilditajs ir ieguvis pieredzi macibu un apmacibu-treninu programmu isteno$ana.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

Izvertét iesp&ju mainit saimes nosaukumu, nemot véra to, ka saimé tiek klasificéta tikai dala no NBS darbiniekiem.

Bitu ieteicams parskatit 55. saimes limenu paraugaprakstus. Nemot véra to, ka NBS darbinieki neveic tikai civilos pienakumus, bet ari militaras jomas pienakumus, pieméram, piedalds dazadas
militarajas misijas u.c., izvertét iespéju papildinat 55. saimes paraugaprakstus, kas $obrid paredzéti tikai macibu un apmacibu-treninu programmu TstenoSanas, ekspertizes un vadisanas funkcijam
(pieméram, IA un IB limenis).

55. saimé klasificétajiem NBS amatiem darba apjoms bitu nemams véra amatu klasificéSanas procesa un darba algas noteikSana.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Saglabat esoSo 55. saimes limenu sadalijumu méneSalgu grupas, bet parskatit algu skalas
8. ménesalgu grupa - IA [imenis augstako robezu.

9. ménesalgu grupa - IB [imenis

10. ménesSalgu grupa — Il [imenis
11. ménesalgu grupa — Il [Imenis
12. ménesalgu grupa — IV limenis
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4.2.79 56. Saime: Valsts attistibas planosSana, koordinacija un vadiba

Novérojumi un secinajumi

AtbilstoSi padzilinatajas intervijas, ka armt Amatu kataloga saimju/ apak$saimju limenu vértéSanas sesijas noskaidrotajai informacijai, 56. saimé klasificéts [oti neliels skaits amatu (aptuveni 8-13
darbinieki), pie tam §1 saime specifiski izveidota amatiem, kas nodarbojas ar parresoru koordinéSanas darbu - specifiski PKC, kas, atbilsto$i Amatu kataloga noteiktajiem iestades lieluma kritérijiem,
uzskatama par mazu iestadi. lepriek§ minétais neatbilst vienam no metodika ,leteikumi valsts parvaldes Amatu kataloga pilnveidoSanai” minétajiem Amatu kataloga uzbives principiem, kas paredz,
jaunas saimes veidoSanu tikai tad, ja konkréta funkcija ir sastopama vismaz sesas iestadés vai, ja funkcijas TstenoSanai nepiecieSams liels amatu skaits liela, loti liela vai Tpasi liela iestade.

Projekta TstenoSanas laikad 56. saimes amata apraksti vél nebija saskanoti un apstiprinati.

Péc bitibas 56. saimé klasificétajiem amatiem raksturigas politikas planotaju funkcijas, kas tiek klasificéti Amatu kataloga 36. saimé (Politikas planosana). AtSkirigie pienakumi, kas raksturigi 56.
saimé stradajoSajiem ir starpnozaru darba koordinéSana un tadu jautajumu risinaSana, ko nespé;j risinat atseviSkas nozaru ministrijas, ka art Ministru Kabineta un Ministru Prezidenta uzdoto tieSo
uzdevumu izpilde.

56. saimes Il lImena apraksts pielauj iespéju taja klasificét gan struktdrvienibas vaditajus, gan augsta limena ekspertus. Pamatojoties uz veikto 56. saimes amata aprakstu analizi, || lmena eksperta
amats atbild par savu darbu, savukart || Tmen1 klasificétajiem struktdrvienibu vaditajiem, atbilstoSi Amatu kataloga limena apraksta noteiktajam, ir konsultativa rakstura ietekme, padomdevéja loma.
Pamatojoties uz veikto 56. saimes amata aprakstu analizi, visos Il lmena amata aprakstos ieklauts viens no Il [imena pienakumiem - nodro$inat attistibas planosanas dokumentu parresoru
ekspertizi.

Padzilinatajas intervijas noskaidrots, ka 56. saimé klasificétajiem PKC darbiniekiem darba apjoms ir |oti svarstigs un grati prognozéjams. Péc PKC domam, darba apjoms batu janem véra, nosakot
athdzibu apmeéru (fikséta dala un mainiga dala — atkariba no darba apjoma) nevis amatu klasificéSanas proces3, jo 56.saimé stradajosajiem darbiniekiem darba noslodze var mainities neparedzéti
un |oti strauji un darba apjomu nereti nav iespéjams izlidzinat (vai tas ir nelietderigi) starp vairak un mazak noslogotiem darbiniekiem.

Priekslikumi saimes apraksta/ limenu paraugaprakstu/ [imenu skaita precizésanai

leteicams izvértét 56. saimes atbilstibu metodika minétajam principam izvairities no saimju veido$anas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka sesas iestadés, vai ja funkcijas Tsteno$anai nav
nepiecieSams liels amatu skaits liela, loti liela vai 1pasi liela iestade. Atsakoties no 56. saimes, taja klasificétos amatus varétu klasificét 36. saimé, attiecigi izvertéjot, vai $1 sola ietekmé neradisies
nepiecieSamiba parskatit 36. saimes limenu skaitu un aprakstus.
56. saimé klasificétajiem PKC amatiem darba apjoms bltu nemams véra darba atlidzibas noteik§anas ietvaros (fikséta/ mainiga atlidzibas dala; individualas pamatalgas lTmenis intervala ietvaros, ja
darba apjoms ir konstants), bet ne amatu klasificéSanas procesa.

Priekslikumi amatu limenu sadalijumam ménesalgu grupas

Limenu sadalijums atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 66 Priekslikumi izmainam limenu sadalijuma

Ja saime tiek saglabata, priekSlikumi izmainam limenu sadalijuma ir Sadi:
11. ménesalgu grupa - | limenis
14. ménesalgu grupa - |l Imenis
14. ménesalgu grupa - lll limenis

12. ménesSalgu grupa - | limenis
14. ménesSalgu grupa - Il Tmenis
15. ménesalgu grupa — Il [Imenis
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5. Priekslikumi Metodikas pilnveidoSanai un amatu
vertibas noteiksanai nakotné

5.1 Metodikas pilnveidosana

Intelektuala un fiziska darba novértéSanas metodika, kas tika izmantota sakotnéja amatu limenu
vérteéSana 2004. gada, ka art jaunveidoto saimju un lTmenu vértéSana Pétijuma ietvaros, ir ta pati
metode, kuru izmanto atalgojuma pétijuma veicéjs, kura datus izmanto FinanSu ministrija, veicot
atalgojuma salidzindjumu un nosakot atalgojuma mérka limeni un ménesalgu grupu atalgojuma
diapazonus. ST iemesla dé|, veicot metodes izmainas, jaseko [1dzi, lai tas batiski neizmainitu amatu
fmenu vertibas ta, ka tie vairs nav salidzinami ar atalgojuma pétijuma datiem. Vienlaikus metodes
kritériju apraksti laika posma no 2004. gada, iespéjams, ir mainijusies un butu ieteicams ar metodes
Tpasnieku SIA ,Fontes Vadibas konsultacijas” vienoties par metodes regularu atjaunoSanu atbilstosi
veiktajam izmainam metodé un tas talako izmantoSanu vienotaja valsts un pasvaldibu institdciju
atlidzibas sistema.

Nemot vera iepriek8 minéto, paslaik nebdtu ieteicams patstavigi veikt batiskas izmainas metodé,
iznemot atsevisSku formuléjumu redakcionalu precizéSanu, pieméram:

Kritérija A1 ,lzglitiba” pielagot izglttibas kritérija formuléjumus spéka esoSajai izglitibas sistémai,
pieméram, $ada veida:

Tabula Nr. 4 1zmainas kritérija A1 ,1zglttiba”

Pakapes A1 tabula. Izglitiba Punktu skaits
Al.1 Profesionala pamatizglitiba (arodskola) - 10 12
........ A 12Vlspéréjéwdéjélzgﬁﬂba1721
........ A 13Profeswné'éwdéjéIzgﬁﬁba(arodwdusskolaarodglmnézuaValtehmkums)2530

Pirma limena profesionala augstaka izglitiba (koledza) vai nepabeigta otra : :
Al.4 :limena profesionala vai akadémiska augstaka izglitiba (pamatzinasanas - 36 43
: specialitate, kas iegdtas otra limena augstakas izglitibas iestade) E i i

Akadémiska vai profesionala augstaka izgltiba + vismaz 1 gada papildu
: izglitiba vai magistra grads

 Zinatniskais (doktora vai pielidzinams) grads 154

Kriterija C1 ,Atbildiba par darba norisi un rezultatiem” ldztekus struktdrvienibu un organizaciju
lielumam noradit arT to skaitliskos raditajus atbilstoSi Amatu kataloga nodefinétajiem, pieméram,
§ada veida:

Tabula Nr. 5lzmainas kritérija C1 ,Atbildiba par darba norisi un rezultatiem”

Pakapes C1 tabula. Atbildiba par darba norisi un rezultatiem Punktu skaits

Cl.1 Jaatbild tikai par savu darbu un ta rezultatiem 8 10 12

 Jaatbild par nelielas struktarvienibas (Iidz 4 darbiniekiem) vai darba grupas 14 17 21

 Jaatbild par vidéjas struktdirvienibas (no 5 lidz 10 darbiniekiem) vai nelielas  : 25 30 36
: funkcijas darbu i i i

Jaatbild par lielas struktdrvienibas (no 11 Iidz 20 darbiniekiem), vidéjas
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Atbildiba par darb

unkcijas vai |oti mazas organizacijas (I'dz 10 darbiniekiem) darbu

I Jaatbild par mazas organizacijas (dz 50 darbiniekiem) vai ]otié

lielas/pasi svarigas funkcijas darbu

: Jaatbild par vidéjas organizacijas (no 51 lidz 200 darbiniekiem) darbu

Jaatbild par lielas organizacijas (no 201 Iidz 500 darbiniekiem) darbu

: Jaatbild par |oti lielas organizacijas (vairak par 500 darbiniekiem) vai vairaku
: organizaciju darbu

5.2  Amatu vertibas noteikSana specifisku prasmju gadijuma

Ka liecina Pétijuma ietvaros veikta amatu analize, tad atseviSkos gadijumos amatiem ir raksturigas
Tpadas (specifiskas) prasmes vai ir pielaide slepenai informacijai, kas nav nepiecieSams citiem ta
pasa amatu saimes/ apak$saimes [Imena amata veicéjiem. Tomér, nemot véra to, ka ar Intelektuala
un fiziska darba vértéSanas metodi tiek vértéti amatu saimju/ apak$saimju ITmeni, nevis konkréti
amati, tad $adu prasmju esamiba nenozimé nepiecieSamibu veikt izmainas vértéSanas metode.

Lai atalgotu nodarbinatos gadijumos, kad tiem piemit vai, saskana ar amata prasibam, ir
nepiecieSamas specifiskas prasmes vai ir pielaide slepenai informacijai, risindjums ir noteikt augstaku
pamatalgu diapazona ietvaros neka citiem ta paSa amatu saimes/ apakS$saimes limena amatu
veicgjiem vai ar1, gadijuma, ja prasmes nepiecieSamas uz konkrétu, neilgu laiku (tadi gadijumi bas
retaki), noteikt piemaksu par papildu (specifiskam) prasmém. Sada pieeja arl palidz&tu kompensét
privatas dzives ierobezojumus, kuri amata veicéjam tiek noteikti, pieskirot pielaidi slepenai
informacijai. Lai So pieeju Tstenotu, nepiecieSams mainit spéka esoso pieeju individuala atalgojuma
noteikSanai diapazona ietvaros (skat. nodalu 4.1.4 Kritériji saimju/ apakSsaimju [menu
diferencé8anai).

Savukart gadijumos, kad amatam ir paaugstinata darba sarezgitiba vai atbildiba salidzinajuma ar
citiem ta pasa amatu fmena veicgjiem, jaizvérté, vai sarezgitibas limenis un atbildibas apjoms nav
pamats amatu klasificét cita $Ts saimes/ apak$saimes liment. Saja gadijuma pareizi javeic amatu
pielldzinaSana, jo amatam vienmér jaatrodas tajd meéneSalgu grupa, kurd ir atbildibas un
sarezgitibas zina Iidzigi amati, funkcionala (pienakumu) atbilstiba ir mazak batiska.

5.3 leteikumi jaunveidoto amata l[imenu vértibas noteikSanai
nakotné

Nakotné, veidojot Amatu kataloga jaunas saimes vai jaunus limenus, ka ari, apvienojot vai svitrojot
Tmenus, ieteicams izmantot ldzigu pieeju amatu vértéSana, ka tas tika 1stenots 51 P&tijuma ietvaros,
ti.:

Ja amatu saime raksturo pilnigi jaunu, Iidz Sim Amatu kataloga neiek|autu funkciju, to ieteicams
novértét ar punktu - faktoru metodi. VértéSanas procesa jaievéro visi ieprieck§ minétie amatu
vértéSanas pamatprincipi, ieklaujot ekspertu grupa apmacitus vértétajus vai apmacot ekspertus,
kuri nav iepriek$ stradajusi ar So metodi. leteicams vértéSanas procesa iesaistit arl aréju
konsultantu, pieméram, metodes 1paSnieka parstavi vai citu konsultantu, lai mazinatu
subjektivitates risku un nepiecieSamibas gadijuma sniegtu padzilindtu metodes izmanto3anas
skaidrojumu.

Ja amatu jaunveidojama saime/ apakS$saime vai lTmenis kvalifikacijas, darba sarezgitibas un
atbildibas zina ir dzigs kaddai no Amatu kataloga ieklautajam saimém/ apak&saimém/ limeniem,
tad ieteicams veikt analitisko vai neanalitisko pielidzinasanu, t.i., nevértét amata limenus ar punktu
— faktoru metodi, bet, salidzinot to ar lldzigajiem limeniem un to novietojumu ménesalgu grupu
tabula, noteikt atbilstoSo ménesalgu grupu.

Papildus minétajam, bdtu ieteicams skaidri noteikt Intelektudla un fiziska darba novértéSanas
metodes statusu un izmantoSanas kartibu, ka art definét tas pieejamibu citam iestadém. Nemot véra
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to, ka ar metodi ieteicams stradat tikai pieredzéjuSiem un apmacitiem vertétajiem, nebudtu ieteicams
veicinat tendenci katrai iestadei péc saviem ieskatiem lietot minéto metodi, Tpasi tapec, ka esosas
atalgojuma sisteémas ietvaros vertéti tiek amatu [Tmeni, nevis konkréti amati. Tomeér, lai izprastu amatu
fmenu vértibas veidoSanos, kas nosaka to atrasanos ménesSalgu grupas, kd arT atvieglotu amatu
pielldzinaSanu problémgadijumos (kad amata veikta funkcija ir unikala — nav aprakstita neviena
amatu saimé/ apaks$saimé, kad amatam piemit paaugstinata sarezgitiba un atbildiba salidzinajuma ar
citiem ta paSa Tmena amatiem), bGtu nepiecieSams sniegt iestadém skaidrojumu, kadi faktori ietekmé
amatu vértibu un kadi — né (pieméram, iepazistot metodi, klUst skaidrs, ka darbs ar sevisko lietvedibu
nepalielina amata vértibu u.tml.).

Ernst&Young | 104



6. Pielikumi

1. Pielikums: Priekslikumi Amatu kataloga attistibai: kopsavilkums

Tabula Nr. 6 Priekslikumi Amatu kataloga attistibai: kopsavilkums

Saimes/ Saimes/ Priekslikumi Amatu kataloga attistibai
apaks- apakSsaimes 7
saimes nr. | nosaukums Visparigie prikslium
Veikt $adas izmainas saimes limenos: Varétu veikt Sadas redakcionalas izmainas 1. saimes Iimenu
Apvienot IIA un IIB limenus; likvidét IIC Iimeni. Apvienoto IIA un [IB limeni paraugaprakstos:
bdtu ieteicams ietvert 12. ménesalgu grupa. IVD ltmenT batu japrecizé norade uz lielu projektu vadibu.

Apvienot Il un IVA limenus. Apvienoto. Il un IVA limeni batu ieteicams ietvert
13.ménesalgu grupa. Saja apvienotaja ITmenl varétu tikt klasificéts mazas
padotibas iestades vaditajs ar lielu atbildibu. Savukart mazas padotibas
iestades vaditaja amats ar nelielu atbildibu tiktu klasificéts limeni zemak.
Apvienot limenus VA, VB, VI, VIA zem viena Valsts parvaldes visaugstakas
vadibas Ilimena nosaukuma un, ja nepiecieS8ams, pielietot arT tirgus
Administrativa koeficientu atseviSkos gadijumos, lai nodroSinatu atbilstoSu atalgojumu,
vadiba salidzinajuma ar tirgu.

Varétu veikt $adas redakcionalas izmainas 1. saimes limenu paraugaprakstos:
Izslegt IIA lTmena pienakumu Nr. 2- organizé€ un kontrolé valsts budZeta
[idzek|u sadali un izlietoSanu struktlrvienibas darbibas joma.

Izvairities no specifiskiem nosaukumiem [IC liment. Izvértét iespéju likvidét So
[Tmeni, kas vairs nav aktuals.

Bdtu detalizétak japaskaidro, kas ir domats ar administrativo vadibu, lai
izvairitos no situacijas, ka $aja saimé tiek klasificéti art funkcionalie vaditaji.
IVB Iimenis - ST imena apraksta arT ir minétas specifiskas iestades, no ka
bdtu jaizvairas.

Bdtu ieteicams izvértét nepiecieSamibu precizét IV limena paraugaprakstu Limenu nodali$anai izvértét iespéju noteikt papildu kritérijus,

(korigéjot punktus, kas attiecas uz struktlrvienibas vadibu), lai taja badtu pieméram, iepirkumu apjoms, skaits un sarezgitiba.

iespéjams klasificét $adus amatus:

Apgade nodalu vaditaju vietniekus, kas pilniba atbild par apgades jomu iestadé; vai

(iepirksana) tos darbiniekus, kas nevada struktdrvienibu, bet pilniba atbild par apgades
jomu iestade.

Batu ieteicams precizét V limena paraugaprakstu, nonemot ierobezojumu, kas

Sobrid Saja lTmen |auj klasificét tikai |oti lielas iestddes amatus. Apvienoto amatu

12 . v . = . - . . -y . . - . . . -
Priekslikumi, kuru precizéSanai batu ieteicams konsultéties ar nozares/ jomas profesionaliem/ veidot nozares/ jomas profesionalu darba grupu
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Saimes/
apaks-

saimes nr.

Saimes/
apak$saimes
nosaukums

PriekSlikumi Amatu kataloga attistibai

Konkrétie priekslikumi

klasificéSanu veikt atbilstoSi Amatu kataloga 13. punktam, proti, apvienotos
amatus klasificét taja saimé/ apak$saimé, kurai atbilst vismaz 50% to pienakumu.
Izvertét iespéju papildinat saimi ar limeni vai pienakumiem, Kkuri ietver iepirkumu
organizé$anu ne tikai savas iestades vajadzibam, bet plasaka apjoma, pieméram,
centralizétais iepirkums pakalpojumu sniedzéjiem, kas ietver biitiski lielaku darba
apjomu un atbildibu.

12
Visparigie priekslikumi

ApsaimniekoSana

Izteikts priekslikums 3. saimé klasificét ne tikai amatus, kas atbild par paSumu
apsaimniekosanu, bet ari tos amatus, kas atbild par teritorijas apsaimniekoSanu
(pieméram, amats, kas parrauga un koordiné augu stadi$anu, atbild par séklu
iegadi utt.).

leteicams parskatit amatpersonu un darbinieku méneSalgu grupam atbilstoSo
ménesSalgu intervalu.

3. saimé klasificétajiem amatiem darba apjoms varétu tikt izmantots darba
atlidzibas noteikSanas ietvaros (fiksétd/ mainiga atlidzibas dala; individualas
pamatalgas [imenis intervala ietvaros, ja darba apjoms ir konstants).

Lai izvairltos no pienakumu parklasanas 3. un 13. saimé, batu ieteicams likvidét
3. saimes |A limeni. Amatus, kas veic telpu uzkopSanas darbus, klasificét 13.
saimes | limen.

Apsardze un
uzraudziba

Eksponatu un ekspoziciju uzraudzibas funkcija bitu jaskata plasaka konteksta,
paredzot iespéju 4. saimes 1B limenT klasificét arT to iestazu ekspoziciju un
eksponatu uzraugus, kam nav pieskirta valsts atzita jeb akreditéta muzeja
statuss.

Bitu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu
lietojuma saimju/ apak$saimju limenu paraugaprakstos, pieméram, ”loti labi
parzina”, "|oti labi pazist” 4, saimes IIA un IIB TmenT. Ta vieta varétu tikt lietoti
termini "parzina”, "pazist”.

Izvertét iesp&ju apvienot 4. saimes IA un IB starplimeni, izveidojot | limeni.
Visus ar uzraudzibas funkciju saistitos amatus batu ieteicams klasificét viena
saimé — 4. Apsardze un uzraudziba, t.sk. uzraugus bez tiestbam nésat ieroci, kas
Sobrid tiek klasificéti 13. saimé (Fiziskais un kvalificétais darbs).

Nemot véra to, ka apsardzes funkcija nav pamatfunkcija valsts tieSas parvaldes
iestadés, pie tam pastav tendence apsardzes funkciju nodot arpakalpojumu
shiedzéjiem, nakotné batu japarverté Sis saimes nepiecieSamiba.

5.1.

Arstniecibas
pakalpojumi

leteicams izvértét iesp&ju diferencét sertificétu arstu specialitates divas grupas -
internisti un kirurgisko specialitasu parstavji, izdalot tos dazadas ménesalgu
grupas, jo Sads daljjums pastav praksé.

5.2.

Apripe

5.2 saimes V un VI limenim bdtu nepiecieSams precizét, kas ir domats ar vidéji
lielu, lielu vai loti lielu arstniecibas iestadi, jo te bitu svarigak izmantot arstnieciba
izmantojamos apjoma kritérijus, ka pieméram gultas vietas utt.

Izvértét nepiecieSamibu 5.2 saimes VI limen1 noradit vienu konkrétu amatu —
Rigas dzemdibu nama galveno vecmati.

Parskatit algu skalas augstaku robezu.

Papildinat 5.2 saimes aprakstus ar profesionalo zinaSanu un prasmju
prasibam, ka art papildinat Tmenu aprakstus ar izvérstaku pienakumu
aprakstu..
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Saimes/
apaks-

saimes nr.

Saimes/
apak$saimes
nosaukums

PriekSlikumi Amatu kataloga attistibai

Konkrétie priekslikumi

12
Visparigie priekslikumi

Izvértét iesp&ju 5.1 saimes |. Iiment klasificét sanitara amatu.

Papildinat Amatu katalogu ar profesionalo zinaSanu un prasmju prasibam.

leteicams parskatit saimes limenu paraugaprakstus, nemot véra to, ka lielajas
arstniecibas iestadés ir aptiekas, kuras nenodarbojas ar medikamentu
tirdzniecibu, bet realizé arstniecibas iestades apgades ar medikamentiem

Papildinat ITmenu paraugaprakstus ar pienakumiem un prasibam, kas
atspogulo esoSo situaciju iestadés, tai skaita ieklaujot darba apjoma
kritérijus.

5.3. Farmacija funkciju.
leteicams izvértét 5.3. apakSsaimes atbilstibu metodikd minétajam principam
izvairities no saimju veidoSanas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka sesas
iestadés, vai ja funkcijas TstenoSanai nav nepiecieSams liels amatu skaits liel3, |oti
liela vai Tpasi liela iestadé.
Limenu paraugaprakstos ieteicams ieklaut profesionalo zinasanu un
prasmju prasibas.
) B Nemot véra to, ka valsts tieSas parvaldes iestadé, uz kuru attiecas Sis
Neatlickama apakssaimes apraksts, nesen veikta reorganizacija, atspogulot lfmenu
5.4. mediciniska aprakstos aktualakas amatu prasibas un izvértét iesp&ju samazinat
palidziba Iimenu skaitu, kam svitrot ITmenus, kuriem ir lidziga darbibas joma,
prasibas un vienada méneSalgas grupa. Veicot apakSsaimes limena
aprakstu papildindjumus, nemt véra iepriek§ minétas iestades jau
veikto amatu analizi un priekslikumus aprakstu papildinaSanai.
Bitu ieteicams izvértét $adu 6. saimes limenu apvienoSanu: Limenu nodaliSanai batu ieteicams noteikt papildu kritérijus, apsverot
| limenis — veic noteiktus uzdevumus darbs aizsardzibas joma; iespéju palielinat limenu skaitu 6. saimé. lespé&jamie kritériji varétu bt
6 Darba II limenis — specializ&jas noteikta darba aizsardzibas joma. §adi: ar darba procesu saistttie riski, cilvéku skaits, darba apjoms.
aizsardziba Butu ieteicams izvairities no neviennozimigu un daZadi interpret&jamu terminu
lietojuma saimju/ apakSsaimju llmenu paraugaprakstos, pieméram, ,labi parzina”,
6, saimes IV limen1. Ta vieta varétu tikt lietots termins "parzina”.
Nemot véra to, ka 7. apak§saimes zemakaja (1) limenTt un [IA lTmenT netiek Batu ieteicams virzities uz vienkarSotakiem un Tsakiem saimju/
klasificéti amati, batu ieteicams parskatit | limena paraugapraksta ieklauto apak$saimju limenu aprakstiem, t.sk. 7. saimes limenu aprakstiem,
Diplomatiska un informaciju un izvertét nepiecieSamibu péc $1limena. kuros tiktu atspogulota konkréta limena amatu veicéju pienakumu
7. konsulara Ta ka viens no Amatu kataloga uzbtves principiem paredz, ka katrs nakamais galvena batiba.
darbiba saimes/ apak$saimes limenis ietver iepriek$gjos limenu aprakstos minétos 7. saimes limenu raksturojumos minét konkrétakus amata
pienakumus, bitu ieteicams izvairities no pienakumu dubléSanas 7. saimes pienakumus, ne tikai atbilstibu Diplomatiska un konsulara dienesta
dazados limenos (|, IIB, llIC, IVC, V). likumam.
Bitu ieteicams izvairities no Joti specifisku pienakumu minéSanas Amatu
katalog3, kas ierobezo Amatu kataloga lietoSanu, t.sk. 9. saimes IV limen.
Nemot véra to, ka 9. saimes |l [ImenT netiek klasificéti amati, batu ieteicams:
9 Dokumentu parskatit 1ll Tmena paraugaprakstd ieklauto informaciju un izvértét
) redigésana nepiecieSamibu péc $1 limena; vai
paredzot taja iespéju klasificét arm funkcijas vai jomas vaditaju/ vienas
struktdrvienibas vaditaju.
Izvértét nepiecieSamibu apvienot 9. saimes |A un IB limeni.
10. Ekspertize Limenu aprakstos ieteicams veikt $adus preciz&jumus:
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apaks-

saimes nr.

Saimes/
apak$saimes
nosaukums

PriekSlikumi Amatu kataloga attistibai

Konkrétie priekslikumi

12
Visparigie priekslikumi

aizstat vai papildus skaidrot jedzienus ,sarezgitas, liela apjoma ekspertizes”;
ja tiek pienemts konceptuals Iémums Amatu kataloga visas saimés noradit
amatu kvalifikacijas prasibas, precizét IV Iimeni noraditas kvalifikacijas
prasibas, noradot optimalo darba stdza ilgumu vai ta robezas, ka ari
papildinat I, 1l un lll ITmena raksturojumu ar kvalifikacijas prasibam.

11.1.

Finansu tirgi/
finansu resursu
vadiba

Nemot véra to, ka 11.1. apak§saimes zemakaja () lmenT netiek klasificéti amati,
batu ieteicams parskatit | Tmena paraugapraksta ieklauto informaciju un izvertét
nepiecieSamibu péc ST limena.

Nemot véra to, ka 11.1. apak$saimes Iimenos ievérota logiska hierarhija un péc
Amatu kataloga uzbuves principiem katrs nakamais Iimenis ietver iepriek$éja
[imena pienakumus, batu ieteicams izvairities no pienakumu dubléSanas 11.1.
apakS$saimes limenu paraugaprakstos.

11.2.

KreditéSana

Nemot véra to, ka 11.2. apakS§saimes Iimenos ievérota logiska hierarhija un péc
Amatu kataloga uzbives principiem katrs nakamais limenis ietver iepriek$é&ja
[imena pienakumus, batu ieteicams izvairities no piendkumu dubléSanas 11.2.
apak$saimes limenu paraugaprakstos.

11.3.

Risku vadiba
(finanSu riski)

Ta ka atseviSku 11. saimes apak$saimju Iimenu (11.3. un 11.1. apakSsaimju Il
[Tmeni) aprakstos ieklauti pienakumi ir "dziga rakstura un ar lidzvértigu
sarezgitibas pakapi, bltu ieteicams izvértét, vai viena un ta pasa pienakuma
veikSana ir aktuala gan 11.3. apakSsaimes Il [iment, gan 11.1. apakSsaimes I
ITmen klasificétajiem amatiem

11.4.

Valsts budzeta
norékini

Nemot véra to, ka 11.4. apakSsaimes zemakajos (IA un IB) limenos netiek
klasificéti amati, batu ieteicams parskatit IA un IB limenu aprakstos ieklauto
informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc Siem limeniem.

Izvertét iespéju 11.4. apakSsaimé ar norékiniem saistitas jomas amatus klasificét
arT zemakos apak$saimes [imenos (piemé&ram, Il Iimen), ne tikai 1lIB un IIIC
[Tmenr.

leteicams izvértét iespéju 11.4. apak8saimé nodalit ar valsts budzZeta norékiniem
saistito funkciju un tas veicéjus no klientu apkalposanas funkcijas valsts budzeta
izpildes joma un $1s funkcijas veic€jiem; iesp&jams apsvert klientu apkalpoSanas
funkcija valsts budzeta izpildes joma nodarbinato klasificéSanu 23. saimé (Klientu
apkalpo$ana).

Batu ieteicams virzities uz vienkarSotakiem un Tsakiem saimju/
apak$saimju limenu aprakstiem, t.sk. 11.4. apakSsaimes limenu
aprakstiem, kuros tiktu atspogulota konkréta llmena amatu veicéju
pienakumu galvena batiba.

12.1.

Finan$u analize
un vadiba
iestadés vai
nozaru ministrijas

Batu ieteicams parskatit 12.1. apak$saimes limenu sadalijumu, ka art limenu

aprakstus:
Izvértét iespéju veikt izmainas 12.1. apak3$saimes limenu raksturojumos un
paraugaprakstos, paredzot vietu tadu amatu klasificéSanai, kas nevada
struktdrvienibas darbu, bet atbild par finansu analizes un finanSu planoS$anas,
ka arT gramatvedibas procesiem iestadé. Struktlrvienibas vadibu pielidzinot
finan§u analizes, finanSu plano$anas un gramatvedibas procesu vadibai batu
janem véra attiecigas struktdrvienibas lielums, proti, procesa varétu tikt
pielidzinats mazas/ vidéjas finanSu analizes/ plano$anas struktirvienibas
vaditajam, bet ne lielas struktdrvienibas vaditdjam. Sada veida izmainas
varétu palidzét izvairities un risinat ar amatu klasificéSanu saistitas gratibas
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loti mazas/ mazas valsts tieSas parvaldes iestadés, ka art gratibas ar tadu
amatu klasificéSanu, kuri iestadé veiktds restrukturizacijas rezultata vairs
nevada struktdrvienibu, bet ir saglabajusi atbildibu par konkréto jomu.

12.2.

Valsts fiskalas
politikas
planoSana un
izpilde

Nemot véra to, ka 12.2. apakSsaimé Sobrid tiek klasificéti dazadu funkciju veicéji
(amati, kas pamata nodarbojas ar finanSu analizi un amati, kam raksturigas
politikas planotaju funkcijas), batu ieteicams paredzeét iespéju nodalit $1s funkcijas
un tas pilditajus, veicot amatu klasificéSanu. Lai nodroSinatu dalfjumu starp Siem
at3kiriga rakstura amatu pilditajiem, batu ieteicams izvértét:
12.2. apakssaimes Il, Ill, IV Tmenim iz8kirt A un B starplimenus (lIA, 1IB, 1A,
B, IVA, IVB), lIA, IIA, IVA IImenos paredzot to amatu klasificeésanu, kuri
pamata nodarbojas ar finanSu analizi, savukart 1I1B, 1lIB un IVB Iimenos
paredzot klasificet amatus, kam raksturiga politikas planoSanas funkcija.
Atbilsto§i amatu saimju/ apak$saimju limenu vértéSanas darba grupas
vértéjumam limeniem, kuros paredzéts klasificét amatus, kas pamata veic ar
politikas planoSanu saistitus pienakumus, bdtu iespéju robezas janosaka
augstaka ménesalgu grupa (par 1 ménesSalgu grupu augstak salidzinajuma ar
to menu amatiem, kuros paredzéts klasificét ar finanSu analizi saistitos
amatus);
Nemot véra to, ka 12.2. apak$saimé amatus klasificé |oti neliels skaits valsts
tieSas parvaldes iestazu, turklat pienakumi péc to satura lidzinas 12.1.
apakSsaimei un 36. saimei, bitu ieteicams izvértét 12.2. apakSsaimes
nepiecieSamibu. 12.2. apak3saimes amati, kas pamata veic politikas
planoSanas funkcijas, varétu tikt klasificéti 36. saimé (Politikas plano$ana),
savukart amati, kas pamata nodarbojas ar finanSu analizi — 12.1. apakSsaimé
(FinanSu analize un vadiba iestadés vai nozaru ministrijas), attiecigi
izvértgjot, vai 81 sola ietekmé neradisies nepiecieSamiba parskatit 36. saimes
[Tmenu skaitu un aprakstus.
Batu ieteicams parskatit 12.2. apakSsaimes limenu paraugaprakstus un tajos
noteikto ietekmes [imeni (Il un Ill IImenis).

Bidtu ieteicams virzities uz vienkarSotdkiem un Tsakiem saimju/
apak8saimju ITmenu aprakstiem, t.sk. 12.2. apakSsaimes Iimenu
aprakstiem, kuros tiktu atspogulota konkréta Iimena amatu veicéju
pienakumu galvena batiba.

Batu ieteicams parskatit un precizét 12.2. apakSsaimes [imenu

robezkirtérijus (pieméram, Il un Il Imenim). Apaks$nozaru skaits un
sarezgitiba, dzila jomu parzinasana u.tml. — ir plasi interpret&jami.
lespéjams, veiksmigaks kritérijs Il un Il Tmena nodaliSanai batu

darbinieka spé&ja konsultét zemaka Iimena darbiniekus un aizstat
augstaka lmena darbinieku.

12.3.

FinanSu uzskaite
un analize
pasvaldiba

Batu ieteicams izvértét nepiecieSamibu korigét 12.3. apak$saimes nosaukumu un
aprakstu, papildu jau minétajam finansu uzskaites un analizes funkcijam
pievienojot kontroli.

Izvértét 12.3. apakSsaimes piemérotibu mazam pasvaldibam.

13.

Fiziskais un
kvalificétais darbs

Visus ar uzraudzibas funkciju saistitos amatus bdtu ieteicams klasificét viena
saimé — 4. Apsardze un uzraudziba, t.sk. uzraugus bez tiestbam nésat ieroci, kas
Sobrid tiek klasificéti 13. saimé (Fiziskais un kvalificétais darbs).

Lai izvairttos no pienakumu parklasanas 3. un 13. saimé, visus vienkarSus un
standarta ar telpu uzkop$anu saistitos amatus batu ieteicams klasificét vienuviet —
13. saimes | limenT.

Nemot véra to, ka 13. saimes augstakaja (VII) limenT netiek klasificéti amati, batu
ieteicams parskatit VIl limena aprakstos ieklauto informaciju un izvértét
nepiecieSamibu péc 8T imena.

14.

Gramatvediba

Batu ieteicams parskatit 14. saimes limenu paraugaprakstus, t.sk.:
zemakaja 14. saimes Iimeni (I) noradit, pieméram, kuri amati (amatu
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nosaukumi) bdtu klasificéjami $Saja Ilimeni (pieméram, kasieri/ bileSu
pardevéji);
izvértét iespéju veikt izmainas augstdka 14. saimes (VB) Iimena
raksturojuma, paredzot, ka gramatvedibas funkciju vairakas padotibas
iestadés var nodroSinat ne tikai ministrija;
I1IA un 1lIB Tmenu paraugaprakstus, lai tie nebitu ierobezojosi attieciba uz
mazam iestddém vai mazam iestazu struktdrvientbam.

15.

lekSé&jais audits

Ta ka, atbilstosi FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
athidzibas uzskaites sistémas datiem, 15. saimes | [imenT nav klasificéts neviens
no valsts tie§as parvaldes iestazu amatiem, batu jaizvérté s1limena
nepiecieSamiba vai ari japarskata ta redakcija.

Batu ieteicams parskatit 8adu 15. saimes limenu aprakstus:

precizét IV un V limena aprakstus, atsakoties no struktdrvienibas lieluma ka
robezkritérija un ta vieta izmantot atbildibu par padotibas iestdzu audita
funkciju. Pamatojoties uz valsts parvaldes iestazu praksi, bitu ietiecams So
pienakumu ieklaut tikai V lTmenr;
parskatit Il un [l Ilimena robezkritérijus, izvért€jot, vai padzilinata
specializacija kada no jomam bitu piemérots faktors limenu diferencésanai.
Batu ieteicams izcelt citus faktorus, kas atSkir Sos menus tadus ka citu
darbinieku vadiba, proceddru rakstisana, daliba planu un parskatu
sagatavoSana. Lai atvieglotu klasificéSanu $adi pienakumi batu jaatstaj viena
[Tment, izslédzot no Il Tmena apraksta (eso$a redakcija paredz, ka art Il
[Tment var tikt veikti $adi pienakumi).
leteicams izvértét vél viena limena nepiecieSamibu 15. saimé, nodalot vecako
auditoru no struktdrvienibu vaditaju vietnieka (ja tiek likvidéts | fTmenis, tad
kopéjais lTmenu skaits var tikt saglabats nemainigs, tacu batu ieteicams parskatit
ITmenu aprakstus un to dalijumu ménesalgu grupas).

Izvértét iesp&ju veidot vienotu saimi ‘Kvalitates nodrosinasana’ ar
§adam apakSsaimém: Proceddru izstrade un kvalitates vadiba
(apvienojot 17.un 27. saimes, par pamatu nemot 27.saimes
aprakstus), lek$gjais audits un Risku vadiba (sk. priekSlikumus sadala
4.2.47. 27.Saime: Kvalitates vadiba).

16.

lestazu droSiba

Nemot véra 16. saimes raksturu, batu ieteicams pardomat tas atraSanas vietu
Amatu kataloga. AtbilstoSi saimes paraugaprakstam un tas [Tmenu aprakstiem 16.
saime iederétos pie paréjam 19. saimes (Informacijas tehnologijas)
apak$saimém. Tas atbilstu Amatu kataloga uzbives principam — Amatu kataloga
amatam atbilsto$as funkcijas tiek sakartotas funkcionalajas grupas — amatu
saimés un apakS$saimés un potenciali lautu izvairities no klasificéSanas klidam un
gratibam, kas saistitas ar atSkirigo iestazu izpratni par ar droSibas
nodros$inasanas funkciju saistitu amatu klasifikaciju 4. saimé (Apsardze un
uzraudziba) vai 16. saimé (lestazu droSiba).
Bitu ieteicams parskatit 16. saimes limenu aprakstus:
ta ka 16. saimé ievérota logiska limenu hierarhija un, atbilstosi vienam no
Amatu kataloga uzbives principiem, kas paredz to, ka katrs nakamais
saimes/ apakSsaimes limenis ietver iepriek$€jos llmenu aprakstos minétos
pienakumus, batu ieteicams izvairities no pienakumu dubléSanas 16. saimes
IA un lIA Tmenos;

IIA lTmeni ieklauto piendkumu ,var aizvietot struktdrvienibas vaditaju” izteikt
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§ada redakcija: ,var aizvietot funkcijas vaditaju”;
Izvertét iespéju 16. saimes limenu aprakstus papildinat ar slepenibas rezima
nodroSinasanu.

17.

lestazu
procediras

Nemot véra to, ka 17. saime tiek izmantota salidzinoSi reti, ka arT biezi vien
kladaini, izvertét §1s saimes nepiecieSamibu. leteicams izvértét §ts un 27. saimes
(Kvalitates vadiba) apvienoSanas iespéjas (sk. art sadalu 4.2.47 27.Saime:
Kvalitates vadiba), par pamatu nemot 27. saimes redakciju.

18.1.

Arhivu
pakalpojumi

Izvértét iespéju no limenu raksturojumiem (IVB, IVA, Ill) izslégt noradi uz
konkrétam iestadém, laujot tajos klasificét amatus arT no citam iestadém atbilstosi
$o0 amatu darba sarezgitibai un atbildibai. Sada veida k|atu iesp&jams diferencét
arhivu vaditajus iestadés, kuras arhiva pakalpojumi nav pamatfunkcija, balstoties
uz arhiva lielumu, darbibas mérogu un ar to saistitdm pienakumu atskiritbam.
Nemot véra salidzino$i mazo amatu skaitu, kas ir klasificéti IVB limen1, ka art
analizes rezultatd konstatéto amatu klasifikacijas neatbilstibu Sim Iimenim,
izvertét 81 Imena nepiecieSamibu.

leteicams paredzét, ka IVA lTmenT (vadibas lTmeni) var tikt klasificéti arT augstakas
kvalifikacijas eksperti, kas atbild par noteikto arhivéSanas jomu, bet nevada
struktdrvienibu. Pieméram, imena apraksta var aizstat ‘vada struktdrvienibu’ ar
‘atbild par noteikto arhivé$anas jomu un vada ar to saistitus procesus’.

Batu vélams atjauninat liTmenu aprakstus, nemot véra izmainas Arhivu
likuma un jaunus pienakumus, kas ir saistiti ar arhivu digitalizaciju.

18.2.

Biblioteku
pakalpojumi

Nemot véra to, ka 18.2. apakSsaimes V un IV limenos ir klasificéts salidzinosi
neliels nodarbinato skaits, ieteicams izvértét So lmenu apvieno$anas iespéjas.
Batu ieteicams parskatit $adu limenu aprakstus:
| "Tmena aprakstu papildinat ar ,var apkalpot lasitajus”, nemot véra faktisko
praksi bibliotékas,
IIl fTmena aprakstu papildinat, paredzot iespéju taja klasificét ekspertu, kas
nevada bibliotéku vai tas struktdrvienibu, vai art izvértét iespéju veidot papildu
fmeni ekspertu amatiem (iesp&jams saglabat eso$o lmenu skaitu, bet
parskatit limenu aprakstus).

Sadarbiba ar nozares parstavjiem no pasvaldibam, ieteicams parskatit
saimes limenu aprakstus un to izveidojumu méneSalgu grupas, lai tie
bdtu piemérojami armT mazu biblioteku amatu klasificéSanai, kas ir
atrodami gandriz visas pasvaldibas.

18.3.

Dokumentu
parvaldiba

leteicams parskatit Tmenu sasaisti ar konkrétam iestadém un iespé&ju robezas
atteikties no Sadiem limenus diferencéjoSiem kritérijiem.
Fokusgrupu diskusijas un padzilinatajas intervijas tika izteikti priekSlikumi par
papildu l[imeniem Sadiem amatiem:
amatiem, kas nevada struktdrvienibu, bet atbild par lietvedibas funkciju visa
iestade,
vaditajiem, kuri atbild par lietvedibas funkciju gan ministrija, gan tas padotiba
eso08ajas iestadeés.
Batu jaizvérté papildu limenu izveide vai esoSo [imenu aprakstu precizéSana, lai
atvieglotu minéto amatu klasifikaciju.
Klasificéjot amatus, kas pilda vairakiem lTmeniem raksturigus pienakumus, batu
janem véra, ka atseviSku augstakam limenim raksturigu pienakumu izpilde nebdatu
uzskatama par pietiekamu pamatojumu amata klasificé$anai $aja limeni. Sadas
situacijas var pastavét un neprasa veikt izmainas limenu aprakstos.

Atbilsto8i fokusgrupu diskusiju dalibnieku priekslikumiem, §is
apak$saimes limenu apraksti batu japapildina, nemot véra dokumentu
parvaldibu e-vidé.
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Pamatojoties uz diskusijam ar valsts tieSas parvaldes institlciju parstavjiem,
eksperti nepiedava diferencét lmenus atbilstosi pieejai slepenai informacijai.
Sads aspekts var tikt nemts véra, nosakot piemaksas, jo pieeja valsts
noslépumam uzliek noteiktas saistibas, ko iespéjams novértét ar izmainam algas
mainigaja dala. Tacu tas nepadara darbu sarezgitaku un Iidz ar to tam
nevajadzétu ietekmét amatu klasificéSanu.

18.4.

Fondu glabasana

Nemot véra to, ka 18.4. apakSsaimes zemakaja (1) lTmenT tiek klasificéts |oti
neliels amatu skaits, batu ieteicams parskatit | lmena paraugapraksta ieklauto
informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc $1 limena.

Lai atvieglotu amatu klasificéSanu, batu ieteicams limenu
paraugaprakstos vai ieteikumos Amatu kataloga pieméroSanai minét
tipiskakos amatu nosaukumus, pieméram, noradtt, kura 18.4.
apaks$saimes liment tiek klasificéti fondu glabataji.

18.5.

Muzeju
pakalpojumi

Batu ieteicams izvértét iesp&ju paplasinat apakSsaimes augstaka limena (V)
formuléjumu, paredzot taja iespéju klasificét ne tikai mazu muzeju vaditajus, bet
art lielu muzeju vaditaju vietniekus.

Muzeju pakalpojumu funkcija bitu jaskata plaSaka konteksta, paredzot iespéju
18.5. saimé klasificét arT citu iestazu amatus, kas nodarbojas ar muzeju krajumu
papildinaSanu, dokumentéSanu, izpéti, ekspoziciju (izstdzu) veidoSanu,
ekskursiju, lekciju, muzejpedagogisko programmu un citu veidu muzejiskas
komunikacijas TstenoSanu un vadibu.

Bitu ieteicams ieverot vienotu pieeju, Amatu kataloga noradot iestazu iedalfjumu
péc to lieluma. Amatu kataloga 1. pielikuma 1. nodaju bitu ieteicams papildinat ar
noradém par muzeju lielumu, nemot véra darbinieku skaitu.

Sadarbiba ar nozares parstavjiem no pasvaldibam, ieteicams parskatit
saimes limenu aprakstus un to izveidojumu ménesSalgu grupas, lai tie
batu piemérojami ari mazu muzeju amatu klasificéSanai.

18.6.

Statistika

leteicams kritiski izvértét 18.6. apakSsaimes izdaliSanu no 18.saimes un parveidi
par atseviSku saimi.

11l Tment minétas prasibas pieredzei bitu nepiecieSams precizét, defingjot, kas ir
domats ar ilgstoSu pieredzi (pieméram, vismaz 5 gadu pieredze), vai art $adas
prasibas no paraugapraksta izslégt.

Nemot véra gratibas Il limena izmantosana, ka ari Il limena salidzinosi retu
pielietoSanu, parskatit So lTmenu paraugaprakstus, ka art vienas no valsts tieSas
parvaldes iestadém piedavato jauno redakciju, kas piedava sadaltt Il [imeni A un
B Iimenos, kur A limenT batu klasificéjami amati, kuri veic eksperta funkcijas, bet
neparrauga citu darbu un neizstrada pétijumu metodologiju, savukart B [iment
batu ieklaujami dalu vaditaju vietnieki un tie vecakie referenti, kas vada
starptautiskus attistibas projektus vai koordiné citu darbinieku darbu kada noteikta
sarezgita aprékina realizacija. leteicams izvértét iesp&ju 18.6. apakssaimes
[Tmeni apvienot ar iepriek§ minétas valsts tieSas parvaldes iestades piedavato IlI1A
[Tmeni, savukart pasreizéjo Il limeni redigét ka I1I1B [Tmeni.

Specialas prasibas izglitibai var blt izmantojamas ka kritérijs individuala
atalgojuma noteik$anai algu intervala ietvaros. Sadas prasibas nebitu
atspogulojamas Amatu kataloga, jo tie ir iznémuma gadijumi.

Batu ieteicams parskatit tas Tmenu aprakstus, nodro$inot iespéju
apak$saimi izmantot amatiem, kas veic statistikas un datu analizes
funkciju iestadés, kas nav CSP.

19.

Informacijas
tehnologijas

leteicams pielagot saimes nosaukumu pasaules praksei: 19.Informacijas un
komunikaciju tehnologijas.

leteicams izstradat vai nu papildu apak$saimi ,universalo IT specialistu”
klasificéSanai, kura bltu aprakstiti 2-3 specialistu lTmeni bez specializacijas kada

leteicams izveidot IT jomas darba grupu, kura izstradatu nozares
ietvaros akceptétus kritérijus IT sistému klasifikacijai
(sarezgitas/vienkarSas sistémas, sisttmu nozimigums, ietekme,
lielums u.c. aspekti ), lai varétu precizét IT apakS§saimés noraditos
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noteikta IT joma, vai arT parveidot/paplasinat saimes 19.3. aptvérumu, pievienojot
tai ,universalo specialistu” [imenus un mainot tas nosaukumu.

Izvertét iespéju atlidzibas sistémas ietvaros izmantot jédzienu ,tirgus koeficients”,
kas dotu iespéju palielinat atalgojumu virs skalas maksimalas robezas tirga Tpasi
pieprasitu profesiju specialistiem, lai tos noturétu valsts parvaldé. Vienlaikus batu
jarisina jautdjums par méneSalgu skalas aktualizéSanu atbilstoSi noteiktajam
mérka limenim tirgd. Tpasi IT jomas amatu kontekstd uzskatama ir esoSo
ménesSalgu grupu skalas nekonkurétspéja ar esoso situaciju darba tirga.

[Tmenu robezkritérijus.

Veicot valsts iestazu aptauju, izpétit, cik iestadés identificéjama
nodalita IT infrastruktdras (,dzelzu”) uzturéSanas funkcija, lai lemtu par
to, vai nepiecieSama papildu apak$saime vai art veicami papildinajumi
esosajas saimeés.

19.1.

Datorgrafika un
WEB dizains

Nemot véra nelielo $aja apakSsaimé klasificéto amatu skaitu, $1 saime batu
apvienojama ar kadu citu IT apakSsaimi, pieméram, 19.4. programmatdras
attistiba un/ vai $is apakSsaimes [imenu pienakumus universalo IT funkciju
veicéju apaks$saimé (skat. priekSlikumus par 19. saimi)..

19.2.

Datu atbalsts

leteicams atdalit 19.2. apakSsaimi Datu atbalsts no 19. saimes.
leteicams izveidot vél vienu limeni, zemaku par |, lai taja klasificétu amatus, kuri
atbild par datu ievadisanu un laboSanu, sadalot eso$o pirmo Iimeni $§ada veida:
zemakaja ITmenT tikai datu ievadiSanas un laboSanas pienakumi;
nakamaja — datu bazes uzturéSana un datu analize.

19.3.

IT un IS vadiba

ApakSsaimes apraksta ieteicams uzsvért, ka ta izmantojama gadijumos, kad nav
identificéjama specifiska IT jomas funkcija vai kad galvenie pienakumi ir saistiti ar
IT projektu vadiSanu.

leteicams izvértét iespéju paplasinat saimes aptvérumu, papildinot saimi ar
zemakiem hmeniem un klasificEjot taja arT ,universalos” IT specialistus —
nodarbinatos, kas nodarbojas ar visam iestadei nepiecieSamajam IT funkcijam.
Saja gadijuma jamaina apak$saimes nosaukums.

leteicams elastigak formulét 1B lTmeni un lll, lai taja batu klasificjami arT funkciju
vaditaji gadijuma, kad ir veikta funkciju optimizacija un samazinats vaditaju amatu
skaits, t.i., aizstat formul&jumu ,vada struktarvienibu” ar ,vada funkciju”.

leteicams svitrot no V lmena paraugapraksta apakSpunktu ,‘Meklé klientus,
apzina tirgu un nodroSina produktu pardoSanu” — Sie pienakumi nav raksturigi
valsts parvaldei.

AtbilstoSi IKT nozares definétam vadlinijam (sk. vispargjo priekslikumu
par 19. saimi), lmenu aprakstos ieteicams precizét projektu un
sistéemu lieluma/ sarezgitibas/ nozimiguma kritérijus.

19.4.

Programmataras
attistiba

leteicams precizét Il limena paraugaprakstd teikumu: ,Var noteikt darba
uzdevumus jaunakajam—personalam—citiem specialistiem un parbaudit vinu
darbu.”

leteicams papildinat 19.4 apakSsaimes Programmatiras izstrade Iimenu
paraugaprakstus ar iespéjamibu veikt datorgrafikas darbus, apvienojot ar 19.1.
apak$saimes limenu aprakstiem.

AtbilstoSi IKT nozares definétam vadlinijam (skat. priekslikumu
19.saimei), ieteicams skaidrot programmu, projektu un sistému
lieluma/sarezgitibas/nozimiguma kritérijus, kuri minéti limena
raksturojumos.

19.5.

Sistému
administréSana
un uzturéSana

Kopuma apakSsaime ir skaidri definéta ar pietiekamu lmenu skaitu. Batu
ieteicams saglabat esoSo apakSsaimes struktru un limenu skaitu.

Precizas norades par lietotaju skaitu IlA un IIB limenT aizstat ar sistéemu
sarezgitibu un apjomu raksturojosiem kritérijiem.

Atbilstosi IKT nozares definétam vadlinijam (sk. priekSlikumu pie 19.1.
apak$saimes), ieteicams amatu paraugaprakstos skaidrot sistému
sarezgitibas kritérijus.

19.6.

Lietotaju atbalsts

leteicams saglabat 19.6. apakSsaimes | [imeni, neskatoties uz to, ka paslaik taja
gandriz netiek klasificéti amati, jo tas apraksta vienkar§akos lietotaju atbalsta
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darbus, kas ir atbilstosi Sai funkcijai. Nakotné, parskatot atlidzibas sistému,
iespéjams, lmena un apakssaimes izmantoSana paplasinatos.

Amata paraugaprakstos ieteicams precizét vai izvairities no jédzieniem
Lvienkarsas/sarezgitas problémas”, ,vienkarsu datu apstrade”.

Il imena amata paraugapraksta aizstat vardus ,sastada atskaites” ar vardiem
,veido kopsavilkumus (vai parskatus)”.

Il Tmena amata paraugaprakstd aizstat paligteikumu ,lai sistémas lietotaju
problémas bitu atrisinatas” ar paligteikumu ,lai atrisinatu lietotaju problémas
saskana ar standartiem”.

InZeniertehniskie

Nemot véra to, ka 20. saimes augstakaja (VI) lTmenT netiek klasificéti amati, batu
ieteicams izvértét nepiecieSamibu péc $1 limena.

Bitu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu
lietojuma saimju/ apak$saimju lTmenu paraugaprakstos vai Amatu katalogu

20. ) papildinat ar So terminu paskaidrojumiem:
darbi N L ) » ) _ _
vada tipveida projektus” 20, saimes Il [iment;
"vada sarezgitus nestandarta projektus” 20. saimes IV [imenT.
Batu ieteicams 20. saimes V limena paraugapraksta minéto pienakumu ,vada
struktdrvienibu” aizstat ar ,vada/ pilniba atbild par funkciju/ procesu/ jomu”.
Bidtu ieteicams izvairities no konkrétu iestdZu nosaukumu minéSanas Amatu Saimé varétu tikt izSkirts papildu fmenis/ lTmeni (to aprakstos neminot
kataloga, kas ierobeZzo Amatu kataloga lietoSanu, t.sk. 8ados 21. saimes lImenos: konkrétu iestdzu nosaukumus), ja atbilstosi realajai situacijai valsts
VIC Iimenis, VID limenis. parvaldé ir amati, kurus to darba satura, pienakumu rakstura dé| nav
Bitu ieteicams parskatit 21. saimes limenu raksturojumus un paraugaprakstus, iespejams klasificét esoSaja saimes struktara.
pieméram: Batu ieteicams veidot vienkarSakus, skaidrakus lTmenu
o i, izvértat saikla ,vai” lietojumu un nepiecie$amibu VIC limena raksturojuma, jo paraugaprakstus, neminot konkrétu instittciju nosaukumus.
Juridiska analize, o = o e L . R )
21 izpildes kontrole sobruii VIC liment tiek kIaS|f|_cet| gein Jurlskgnsultl, ga.n §trukt.ur_v|en|buvya£jltajl,
un pakalpojumi VIB |_|me|;1a_ pa_ral_Jgapraks_ta neparprotami un '_skal_drl qefln_et, _ka ST Il_merga
amati var parstavét valsts intereses starptautiskd méroga (pieméram, Eiropas
Savienibas tiesa, Visparéja tiesa, Eiropas Brivas tirdzniecibas asociacijas
tiesa;
izvertét iespéju maintt 21. saimes limenus, lai izslégtu l1dzigus, vienadus un
dublétus pienakumus no atskirigu limenu aprakstiem.
Izvértét iesp&ju veidot apvienoto VIC un VID limeni.
Izvertét iespéju 22. saimes nosaukumu, ka arf 22.1. un 22.2. apak$saimju leteicams izvértét 22. saimes atbilstibu metodika minétajam principam
aprakstus papildinat ar dzelzcela transportu. izvairities no saimju veidoSanas, ja konkréta funkcija sastopama
mazak ka sesas iestadés, vai, ja funkcijas 1stenoSanai nav
Jiras un gaisa ngpie_cieé_ams liels ar_'na’gu sk_a_its liela, loti liela \_/ai_TE)_:_;\éi I_ielé i_e_st_édé.
22. transports Bitu ieteicams apsveért iespéju amatus, kuru pilditaji veic aviacijas
nelaimes gadijumu un incidentu, dzelzcela satiksmes negadijumu un
jaras negadijumu izmekl&$anu un analizé to célonus, klasificét 10.
saimé (ekspertize), pie nosacljuma, ka tiek papildinati esoSie saimes
ITmenu paraugapraksti/ veidots jauns/ jauni limeni.
23. Klientu leteicams parskatit saimes limenu hierarhiju un paraugaprakstus, izvairoties no leteicams izvértét lTmenu robezkritérijus un apsvért iesp&ju ka vienu no
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kadas atseviSkas iestades specifikas atspoguloSanas un tadéjadi paplasinot
iespéjas izmantot So saimi. Nemot véra, ka 23. saimes | un V limenf klasificéts
salidzino$i mazs nodarbinato skaits, izvertét o limenu aktualitati un iesp&ju
apvienot ar citiem lTmeniem (pieméram, amatu vértéSanas sesija tika izvirzits
priekslikums | limeni apvienot ar lIA limeni).
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Visparigie priekslikumi
kritérijiem izmantot klientu skaitu, ko apkalpo viens darbinieks. Lai
Sadu kritériju ieviestu, batu nepiecieSams apkopot un analizét datus
par klientu skaitu un ta svarstibam iestadém, kuram ir klientu
apkalpoSanas funkcija.
Paraugaprakstos bitu ieteicams ieklaut vienas pieturas agentiras
darba principus, jo tadi ir raksturigi vairakam iestadem un pakapeniski
tiek ieviesti valsts parvaldé un pasvaldibas.

Komunikacija un
24, sabiedriskas
attiecibas

Nemot véra, ka amatu klasificeéSanas gritibas lielakoties ir saistitas ar vaditas
struktdrvienibas lielumu vai arT ar struktdrvienibas (ne)esamibu, batu jaizvérté So
kritériju pieméroSana limenu paraugaprakstos — ka alternativa var tikt pielietots
iestades lielums ka nodalo$s faktors, ka art batu ieteicams parskatit Il un IV
[Tmena aprakstus, paredzot iespéju abos limenos klasificét arT funkciju vaditajus
(nav obligati jabat struktdrvienibai).

leteicams parskatit art Il limena paraugaprakstu, papildinot atbilstoSi faktiskajam
darba saturam, uzsverot proaktivus pienakumus un darbu ar jauniem mediju
veidiem

25. Konsultésana

Biitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu paplasinat 25. saimes aprakstu un tas
[Tmenu paraugaprakstus, izvairoties no konkrétu iestazu un tikai konkrétam
iestadem raksturigu pienakumu minésanas.

Izvertét, vai atseviski 25. saimes limeni (I limenis, Il Imenis) péc funkcionalas
piederibas nav atbilsto$aki citam Amatu kataloga saimém/ apak$saimém,
pieméram, 38. saimei (Sekretariata funkcija) un 36. saimei (Politikas plano$ana).
leteicams izvértét iesp€ju paplasinat saimes aptvérumu, ieklaujot taja ne tikai
politisko amatpersonu atbalsta amatus, bet arT citus konsultativos amatus
iestadés, kas nav uzskatami arT par politikas planotajiem, tadéjadi izvairoties no
tendences izmantot §im nolikam 10, saimi Ekspertize, kas bitu jasaglaba ka
specializéta sertificétu ekspertu saime.

lestazu un
26.1. amatpersonu
kontrole

leteicams parskatit Tmenu aprakstus Sada veida:
katra nakamaja liment noradtt tikai tos pienakumus, kuri papildina iepriek$éja
ITmena pienakumu sarakstu, tadéjadi izcelot atSkiribas starp limeniem. levérot
jédzienu ,disciplinarlietas” neizmantot k& vienigo iesp&jamo izmekléjamas
lietas nosaukumu — izmantot plasaku jédzienu, kas |autu $aja apak$saimé
klasificét plasaku amatu loku;
IV IimenT saskanot jédzienus ,jaunaki specialisti” un epriekS€ja Iimena
specialisti”.

V liment izvértét nepiecieSamibu amata paraugapraksta minét paskaidrojumu ,un

iesniedz tos tieSajam vaditajam”.

leteicams parskatit Tmenu aprakstus $ada veida:
sadarbiba ar funkcijas parstavjiem precizét un/vai skaidrot
jédzienus ,sarezgiti, nestandarta Iémumi”, ,sarezgiti gadijumi”, lai
samazinatu brivas interpretacijas iespéjas klasifikacija;

Muita un muitas

26.2. kontrole

Nemot véra to, ka 26.2. apakSsaimes zemakajos (I un 1) limenos netiek klasificéti
amati, bGtu ieteicams parskatit | un Il lmenu aprakstos ieklauto informaciju un
izvertét nepiecieSamibu péc Siem limeniem.

Batu ieteicams izvértet nepiecieSamibu 26.2. apak$saimi papildinat ar papildu
[imeni (VI limeni vai V limeni, ja tiktu likvidéts | Iimenis). Saja limenT varétu tikt

Ernst&Young | 115



Saimes/ Saimes/ Priekslikumi Amatu kataloga attistibai

apaks- apak$saimes P
saimes nr. nosaukums Konkrétie priekslikumi Visparigie priekslikumi
klasificéti |oti liela muitas kontroles punkta vaditji. AtbilstoSi valsts tieSas
parvaldes iestades iek$é&jai hierarhijai, Sim lTmenim varétu bat atbilstoSa 15.
ménesalgu grupa.

Batu ieteicams parskatit 26.2. apakSsaimé lietotos terminus. Izvairities no termina
"priekSnieks” lietojuma. Ta vieta varétu tikt lietots amata nosaukumi termins

Lvaditajs”.
katra nakamaja limen1 noradit tikai tos pienakumus, kuri papildina iepriek$éja leteicams parskatit Tmenu aprakstus $ada veida:
lTmena pienakumu sarakstu, tadéjadi izcelot atSkiribas starp limeniem; ievérot sadarbiba ar funkcijas parstavjiem, precizét un/vai skaidrot
principu, ka katrs nakamais limenis ietver arT iepriek$€ja limena pienakumus; jédzienus "Tpasi sarezgitas lietas”, ,liela pieredze”, "dzila izpratne”,
Il un IV limenT precizét jédzienu “jaunaki specialisti” (pieméram, ,zemaka lai samazinatu brivas interpretacijas iespéjas klasifikacija;

limena specialisti”, ,citi specialisti”);

V limena amata paraugaprakstu paplasinat, paredzot, ka var bat arT viena, bet
plaa darbibas joma;

vadibas funkciju apzimét elastigak, lai raditu iesp&ju vaditdju lmenos
klasificét arT funkciju un procesu vaditajus;

izvairities no vienai iestadei vai nozarei specifisku apzZiméjumu izmantoSanas
(pieméram, ,tiek atziti Eiropas ekonomikas zona un valstis, kuras ir
noslégusas starptautiskos ligumus par So jomu” u.tml.), izmantot visparigakus
pienakumu aprakstus.

Privatpersonu

26.3. kontrole

Batu ieteicams precizét Ill un Il ITmenu paraugaprakstus, skaidrak
nosakot So limenu atSkiribas un izvairoties no pienakumu dubléSanas.
Nemot véra nelielo saimé klasificéto amatu skaitu, ka arT padzilinatajas
intervijas paustos viedoklus par gratibdm saimes izmanto$ana
parskatit §1s un radniecigo saimju (15. lek$€jais audits, 17. lestazu
27. Kvalitates vadiba procediras, 52. Risku vadiba) aprakstus. lesp&jams, var veidot
vienotu saimi ar $adam apak3saimém: proceddru izstrade un
kvalitdtes vadiba (apvienojot 17.un 27. saimes, par pamatu nemot
27.saimes aprakstus), lekS€jais audits un Risku vadiba. Saimes
nosaukums varétu bat ‘Kvalitdtes nodroSinasana’, jo kvalitates
vadibas, risku vadibas un arf audita funkciju mérkis ir nodroSinat
augstaku darba/pakalpojuma kvalitati.

Batu ieteicams parskatit 28.1. apakSsaimes limenu sadalfjumu, skaitu, ka art Apsvert iespéju paplasinat apakSsaimes aprakstu, lai taja varétu tikt
[Tmenu paraugaprakstus, t.sk.: klasificéti ar izmekléSanas darbibam saistiti amati, ko [1dz Sim nav bijis
no valsts tie$as parvaldes iestd?u puses pausta nepieciesamiba péc iespejams klasificet Saja apakssaime.

specifisku pienakumu definéSanas Amatu kataloga, kas raksturotu patiesos
pienakumus apakSsaimes zemakajos limenos, Ildz ar to bdtu ieteicams
izvértét iespgju | Iimenim izSkirt apakSlimenus, izveidojot apakSiimeni ar
vienkarsakiem darba piendkumiem, nekd tas Sobrid noteikts 28.1.
apak$saimes | limena apraksta. Atbilsto§i Amatu katalogam, 28.1.
apakS$saimes zemaka limena amati veic relativi atbildigus pienakumus,
pieméram, pienem lémumus par izmekléSanas virzibu un izmekléSanas
veik§anu, iznemot gadijumus, ja nepiecieSams tiesneSa Iémums vai prokurora
piekriS8ana, uzsak krimindlprocesu un veic nepiecieSamo pirmstiesas

28.1. IzmekléSana
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izmekléSanu. Tomér limena sadaliS8ana batu javérté péc lietderibas principa —
izvértéjot konkréta Iimena sadalianas lietderibu citu iestaZu skatijuma (kuras
potenciali varétu izmantot kddu no apakslimeniem), jo Sobrid | [imeni izmanto
tikai VID, kaut arT 28.saimé klasificéti art KNAB amati, kas nodros$ina iestades
pamatfunkcijas, ka arl izvértéjot limena sadaliS8anas ietekmi uz iestades
izdevumiem, pieméram, diferencéjot atlidzibas limenus starp abiem
apakslimeniem, lai akcentétu atSkirigas nepiecieSamas prasmes, pieredzi,
atbildibu vai darba sarezgitibu katrd no tiem. Paaugstinoties/ pazeminoties
atbildibai/ darba sarezgitibai, [Tmenim ar tehniskakiem darbiem varétu bat
atbilstoSa 6. vai 7.méneSalgu grupa, savukart ITmenim ar sarezgitakiem
darbiem varétu bat atbilstoSa 8. méneSalgu grupa;
AtbilstoSi iestdZzu parstavju noraditajam padzilinatajas intervijas, darba apjomu
kopa ar atbildibas un sarezgitibas kritérijiem batu lietderigi nemt véra ikgadéja
novértéSana, lemjot, pieméram, par piemaksu pieskirSanu.
Batu ieteicams parskatit 28.2. apak§saimes limenu paraugaprakstus, pieméram:
izveértét, vai operativas darbibas vadiba vienmér saistita ar institucionalu
28.0. Operativa struktarvienibu vadibu, lai $o limeni piemérotu praktiskajam iestazu darbibam
darbiba un tas neierobezotu operativas darbibas vadibas klasifikaciju $aja limenr.
Izvertét iespéjas Amatu kataloga ietvert 28.2.apak8saimei raksturigas amatu
kvalifikacijas prasibas.
leteicams izvértét 28.3. apakSsaimes atbilstibu metodikd minétajam principam
izvairities no saimju veido$anas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka se$as
iestadés, vai, ja funkcijas TstenoSanai nav nepiecieSams liels amatu skaits liela,
|oti liela vai Tpasi liela iestadé. Atsakoties no 28.3. apakSsaimes, batu javérté
pasreiz klasificéto amatu ieklau$anu citas saimés, pieméram, 10. Ekspertize
attiecigi izvertéjot, vai $1 sola ietekmé neradisies nepiecieSamiba parskatit 10.
saimes limenu skaitu un aprakstus.
Bitu ieteicams izvairities no konkrétu iestdZzu nosaukumu minéSanas Amatu
Noziedzigi iegitu kataloga saimju/ apak$saimju aprakstos, t.sk. 28.3. Noziedzigi iegutu ITdzek|u
[idzeklu legalizacijas novérsana.
Iegaliiécijas Batu ieteicams parskatit 28.3. apak8saimes Iimenu raksturojumus, noradot tajos
novérdana sadarbibas mérogu — pamata sadarbiba ar likuma subjektiem, atseviSkos
gadijumos starptautiska sadarbiba (IV limena sistému analizes nodalas
amatiem).
Bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu 28.3. apakSsaimes IV limena
paraugaprakstu papildinat ar S$adiem pienakumiem:
risku analize;
statistiskas uzskaites sistémas attistiba;
sadarbiba ar likuma subjektiem, starptautiskd sadarbiba (janem véra, ka
starptautiska sadarbiba nav raksturiga visiem struktdrvienibu vaditajiem).
Bditu ieteicams:
izvertét 28.4. apakSsaimes zemaka (I Tmena nepiecieSamibu); vai
parskatit taja minétos pienakumus; vai

28.3.

Pasvaldibas

28.4. s
policija
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izvértét iesp&ju apvienot | un lIA lTmeni, kura klasificétie amati jau patstavigi
veic policijas darbinieka piendkumus.

29.

Pedagogijas
darbibas atbalsts

Parrunat ar nozares ekspertiem iespéju papildinat $is saimes
paraugaprakstus, padarot tos atbilstigus plasakam amatu lokam gan
pasvaldibas, gan valsts parvaldé, kas nodarbojas ar jebkada veida
izglitibas un macibu procesa metodisko un koordingjo$o darbu. Batu
ieteicams minét tipiskdkos amatus gan paSvaldibu, gan valsts
parvaldes iestadés.

30.

Personala vadiba

Papildinat STs saimes aprakstus ar kritérijiem, kas atspogulo miasdienu personala
vadibas profesijas prasibas un vadamos procesus, tai skaita atspogulojot vadamo
procesu apjomus. Neierobezot pienakumu aprakstus limenos ar noradi ,vada
struktdrvienibu”, bet noradit funkciju un procesu daudzumu un apjomu, kas tiek
veikts attiecigaja limenr.

Papildinat saimi ar papildu limeni (V), kas bQtu paredzéts stratégiska
cilvékresursu vadibas partnera lomai iestadé, paraugapraksta nosakot atskaites
punktus (no anglu val. - benchmarks) par darbinieku skaitu, funkciju apjomu,
vadamo procesu skaitu, apjomu un specifiku. Papildinat saimi ar papildu limeni
(V), kas bltu paredzéts stratégiska cilvékresursu vadibas partnera lomai iestadé,
paraugaprakstd nosakot atskaites punktus (no anglu val. - benchmarks) par
darbinieku skaitu, funkciju apjomu, vadamo procesu skaitu, apjomu un specifiku.
Pasaules laba prakse stratégiska cilvékresursu vadibas partnera lomas izveidé
paredz, ka $ads amats ir galvenais atbalsts un informacijas kontakts augstaka un
vidéja lTmena vaditajiem noteiktd organizacijas vai uznémuma darbibas regiona
vai strukturala/ funkcionalad vieniba. Pie nosacijuma, ja lielakd dala personala
vadibas procesu, ka lietvediba, algu aprékinadSana; atvalindjuma un prombutnu,
darba laika uzskaites procesi ir automatizéti, un zemaka/ vidéja limena vaditaji ir
izglitoti personala vadibas jautdjumos - $ads amats ir vidéji viens uz300 - 500
darbiniekiem. Latvijas valsts parvaldé atkariba no iestades lieluma tas varétu bat
viens amats uz ministriju vai vidéji 2 — 3 uz resoru vai |oti lielu iestadi, kam varétu
bdt iedalita kada no personala vadibas jomam — atlase, apmacibas vai darba
izpildes vadiba. Galvenie pienakumi $im amatam ir nodro$inat personala politikas
plano$anas, ievieSanas un parraudzibas procesu, iniciét, izstradat un ieviest
personala vadibas procesus, nodroSinat personala vadibas procesu atbilstibu
prasibam un standartiem, konsultét vaditajus un nodroSinat cilvéku vadibas labas
prakses principu ievéroSanu iestaddé, organizacijas parmainu gadijumos
nodroSina konceptualu atbalstu parmainu plano$ana un ievieSana, nodro$ina
sistému izveidi un parraudzibu darbinieku motivacijas joma.

Limenu paraugaprakstos skaidri nodalit zemakos ar personala lietvedibu saistitos
amatus un personala funkciju un procesu vadibas limenus, tai skaita vadibas
limenus.

31.

Laboratorijas un
izpétes darbi

Bitu ieteicams ieviest norades ar tipiskiem §1s nozares darba veicgju
amatu nosaukumiem, pieméram, ieklaujot tos ieteikumos Amatu
kataloga piemérosanai.

32.

Projektu vadiba

Paredzét iesp&jamos risindjumus situacijas, kad projektam atbilst divi no projekta

Bitu nepiecieSams parskatit Amatu kataloga ieklautos projektu lieluma
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lieluma kritérijiem, nevis tris (pieméram, prioritaro kritériju noteik§ana). Sobrid kritérijus, it seviski attieciba uz projekta finanséjuma apmeéru ta, lai tie
atbilstoSi Amatu katalogam projektu klasificé taja lmenr, kura tiek izpilditi vismaz labak raksturotu valsts parvaldé un pasvaldibas istenoto projektu

3 grupas kritériji. izméra gradaciju, ka arT paredzét amatu klasificéSanu péc darba
Bitu ieteicams izvairities no saimju/ apak$saimju limeniem, kas paredzéti apjoma jeb projektu skaita (pieméram, paredzét vietu vairaku nelielu
konkrétiem amatiem vai amatiem uz noteiktu laiku, piemé&ram, Latvijas Nacionalas projektu vaditaju klasificéSanai). Projektu lieluma kritériju gradacijas
bibliotékas projekta vaditajs. Viena no iesp&jam batu to 32. saimes limenu (t.sk. finansejuma apméra intervalu) noteikSanai un akceptésanai bitu
likvidésana, kas paredzéta konkrétu projektu vaditdjiem (IlIC, IIID), to vieta ieteicams veidot attiecigas jomas darba grupu.

izveidojot jaunu Iimeni specifisku, valstiskas nozimes projektu vaditajiem vai Apsvért iespéju parskatit pasreizéjo 32. saimes dalijumu limenos, ka
izvértét iespéju pielietot riku ,tirgus koeficients”, kas dotu iespéju palielinat art izvértét nepiecieSamibu ieviest papildu llmenus/ apaksiimenus, lai
atalgojumu virs skalas maksimalas robezas tirgd un $adi piesaistit |oti lielu Amatu kataloga tiktu nodroSinata iespéja diferencét tos amatus, kas
valstiskas nozimes projektu vaditajus. nevada projektus, bet veic atseviskus pienakumus projekta ietvaros.

Nemot véra to, ka 33. saimes vairakos limenos tiek klasificéts |oti neliels amatu
skaits (A lTmenis) vai amati netiek klasificéti vispar (IB un IC limenis), batu
ieteicams izvertét nepiecieSamibu péc Siem [imeniem, paturot prata to, ka Sie
[Tmeni varétu tikt izmantoti padvaldibas un to iestadés.

33. Radosie darbi Batu ieteicams parformulét Il Tmena paraugaprakstu ta, lai visa Amatu kataloga
tiktu ieverota konsekvence saimju/ apakSsaimju limenu aprakstiSanas pieeja,
pieméram, ,veic vél kadu no $adiem pienakumiem [...]” aizstat ar ,var organizét
un vadit makslinieciska kolektiva (kora, ansambla, teatra, deju kolektiva vai cita
makslinieciska kolektiva) darbu [...]".

Bitu ieteicams izvértét nepiecieSamibu 34. saimes |l lTmenT izdalit divus
starplimenus — IlIA un IlIB limeni, paredzot vietu tadu amatu klasificeé$anai, kas ir
meistari, bet vél nav ieguvusi vecmeistara kvalifikaciju.

Bitu ieteicams izvértét 34. saimes Iimenu dalfjuma un lmenu savstarpéjas
Restauracijas hierarhijas atbilstibu restauracijas kvalifikacijas novertéSanas kartibai un vienoties
darbi par nepiecieSamajam izmainam 34. saimé. Ta ka kvalifikacijas pakapes
restauracijas joma vairs netiek apzimétas ar numuriem (1., 2., 3. un 4.
kvalifikacijas pakape), tos bitu ieteicams aizstat ar 2012. gada apstiprinataja
restauracijas kvalifikacijas novértéSanas kartiba noteiktajiem kvalifikacijas
pakapju nosaukumiem: restaurators — vecmeistars, restaurators — meistars un
restaurators — specialists.

34.

sarezgitiba — nav vienveidigi piemérojama mazas un lielas iestadés. lespé&jams,
veiksmigaks kritérijs Il un Il lTmena nodaliSanai batu darbinieka spéja konsultét
zemaka limena darbiniekus un aizstat augstaka limena darbinieku.

- leteicams katrd nakamaja limenT noradit tikai tos pienakumus, kuri papildina
Politikas s S = mim i L - )
35. Loy iepriekSéja limena pienakumu sarakstu, tadéjadi izcelot atSkiribas starp ITmeniem.
ievieSana _ L - - L o ez
levérot principu, ka katrs nakamais Iimenis ietver ari iepriek$&€ja Ilimena
pienakumus.
leteicams izvértét, cik kritiski ir 35. saimes V limenT noradtt, ka joma sadalas pa

struktdrvienibam, jo nav tada limena, kur dalfjums nav paredzéts.
leteicams izvairities no formulé&juma ,vada struktirvienibas darbu” ka galveno
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robezkritériju, kas atSkir Tmenus, pieméram, ieteicams papildinat IVB limena
paraugaprakstu ar kadu saturisku pienakumu, 1dzigi, ka tas ir IVA un V limeni, jo
hierarhiska pieeja saimju veido$ana pa$laik nav atbilstoSa aktualajai situacijai.

36.

Politikas
planoSana

Lidzigi kd 35. saimes gadijuma ieteicams parskatit saimes uzbives logiku, jo
plasi interpretéjami un nav vienveidigi piemérojama dazadas iestadés. lesp&jams,
veiksmigaks kritérijs Il un Il lTmena nodali$anai batu darbinieka spéja konsultét
zemaka limena darbiniekus un aizstat augstaka limena darbinieku.

leteicams katra nakamaja liment noradit tikai tos pienakumus, kuri papildina
iepriekS€ja lTmena pienakumu sarakstu, tadéjadi izcelot atSkiribas starp limeniem.
levérot principu, ka katrs nakamais Iimenis ietver arl iepriek§€ja limena
pienakumus.

Saimes vidéjos Iimenos ieteicams izvairities no formuléjuma ,vada
struktdrvienibas darbu, pieméram, ieteicams precizét IV limena paraugapraksta
pirmo punktu.

37.

Tirgzintba

Nemot véra to, ka atbilsto8i FM valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datiem, 37. saimes zemakajos (I un II)
[Tment, ka arT V limen netiek klasificéti amati, batu ieteicams parskatit $o lTmenu
paraugaprakstos iek|auto informaciju un izvértét nepiecieSamibu péc Siem
[Tmeniem. Janem véra, ka 37. saimes limenos tiek klasificéti art pasvaldibu amati,
kas nav atspoguloti FM valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas uzskaites sistémas datos.
Batu ieteicams izvairities no neviennozimigu un dazadi interpretéjamu terminu
lietojuma saimju/ apak$saimju limenu paraugaprakstos vai Amatu katalogu
papildinat ar $o terminu paskaidrojumiem, pieméram:
"vada lielus projektus” 37, saimes Ill limen. Ta vieta varétu tikt lietots "vada
projektus”. Pienemot, ka atbilsto$i Amatu kataloga uzbives principam katrs
nakamais ITmenis iever iepriek$€ja ITmena pienakumus, no Il limena varétu
svitrot "vada lielus projektus”;
"nozimigi un ietekmigi sadarbibas partneri” 37. saimes VI limenr;
"vada ietekmigus projektus” 37. saimes VI limenT.

38.

Sekretariata
funkcija

Izvertét iespéju parskatit 38. saimi, ievieSot vismaz vél vienu limeni un attiecigi
papildinot lTmenu paraugaprakstus péc $adas pieejas:
Izvértét nepiecieSamibu péc saimes | limena un apsvert iespéju $is saimes |
[Tmena pienakumus apvienot ar kadu citu atbalsta saimes | [imeni.
38.saimes Il un Il Imena paraugaprakstus parskatit un papildinat ar
sekretariata funkcijam, kas atspogulo art §T amata koordingjoSo lomu iestadé
kopuma, ne tikai ka atbalsta funkciju vienam vaditajam.
38.saimei kopuma noteikt ¢etrus limenus, kur IV TmenT tiktu klasificéti sekretariata
amati, kas apkalpo vairakus iek$€jos klientus (2 - 3 augstaka limena vaditajus) un
kas parrauga un/vai koordiné vairakas sekretariata funkcijas. IV lTmenim pieskirt
9.ménesSalgu grupu.

Izvértét iespéju parskatit 38. saimi, ievieSot vismaz vél vienu Iimeni un
attiecigi papildinot imenu paraugaprakstus péc §adas pieejas:
38.saimes | limeni parskatit un sagatavot paraugaprakstu, kas
$aja ment lauj klasificét vienkar$aka veida un neliela apjoma
sekretariata darbus, kas ir salidzinami ar citu atbalsta funkciju
zemako limeni atbilstoSi 4.ménesalgu grupai.

39.

Socialais darbs

Jédziena ,ipasi sarezgitas problémas” vieta ieteicams noteikt, ka darbinieks var
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konsultét zemaka limena specialistu vai aizstat augstaka limena specialistu vai
vaditaju.

Izstradat jaunu V un VI Imeni, kuros varétu klasificét vairaku socialas palidzibas
struktdrvienibu vai jomu vaditdjus un nelielu Socidlo dienestu vaditajus (lielu
Socialo dienestu vaditdji tiek klasificéti | saimé).

Neskatoties uz nelielo amatu skaitu, kas klasificéti $aja saimée, saime tomér batu
saglabajama, jo funkcija valsts parvaldé vél aizvien ir svariga un aktuala.

20 Starptautiskie Parskatit limenu iedalijumu méneSalgu grupas (sk. zemak) , lai nodro$inatu
' sakari atbildibai un sarezgitibai atbilstoSu atlidzibas limeni.
Nelietot lTmenu paraugaprakstos kritériju par iestades lielumu ka ierobeZojumu
amatu klasificéSanai.
Batu ieteicams parskatit 41. saimes Iimenu aprakstus:
Il imeni, kura klasificétie amata pilditaji vada autobusu, parvada iestades
darbiniekus vai klientus, papildinat ar operativo transportlidzek|u vadibu;
visus tris 41. saimes Ilimenus papildinat ar kvalifikacijas prasibam -
nepiecieSamajam autovaditaju apliecibu kategorijam.
Batu ieteicams parskatit 41. saimes dalfjumu ITmenos, to secibu:
- samaintt vietam saimes | un Il ITmeni, lai tiktu ievérota logiska saimes
41. Transportlidzek|a hierarhija. | lfmenT batu klasificéjami vieglo automasinu vaditaji, savukart Il un
vadisana 1l ITmenT — profesionalie kravas auto un autobusu vaditaji;
izvértét nepiecieSamibu péc jauna (IV) limena 41. saimé, kur tiktu klasificéti
brigdzu vaditaji/ vecakie vaditdji, kas veiktu, pieméram, $adus pienakumus:
parrauga citus vaditajus, meklé vaditaju aizstajéjus, atbild par
transportlidzeklu tehniskajam apkopém, benzinu, celazimém un veic citus
pienakumus.
Klasificéjot amatus 41. saimes Il un lll iTmenos, nepiecieS§ams izvértét regularitati,
ar kadu tiek veikti Ill [fIment minétie pienakumi.
Tulko$ana (42.1. Nemot véra nelielo 42.1. un 42.2. apak$saimé klasificéto amatu skaitu, ka arf Apvienojot 42.1., 42.2. un 42.3. apak§saimes viena saimé, varétu tikt
TulkoSana atskirigo situaciju valsts parvaldé $is funkcijas joma, bitu ieteicams izvértét izveidots lielaks ITmenu skaits — $obrid katra no 42. saimes
rakstveida, 42.2. nepiecie$amibu apvienot 42.1., 42.2. un 42.3. apak$saimes viena — 42. apakssaimém ir tikai divi limeni.
42 Tulkosana Tulkosana.
' mutvardos, 42.3.
Tulko$ana
rakstveida un
mutvardos)
Bitu ieteicams apsveért iespéju izdalit $adas 43. saimes | lmen1 minétas funkcijas:
veic meza novérosanu no meza ugunsnovéroSanas torniem;
43. Meza B piedalas ugunsgréku novérsana, atklaSana un dzésana, to seku mazinasana,
ugunsapsardziba vides aizsargasana ugunsgréka dzésanas laika.
Noveérst tehnisko k|ami 43. saimes limenu aprakstu noforméjuma, lai izvairitos no
maldino$a iespaida, ka 43. saimé paredzéti V limeni.
44, Arvalstu finandu

Izvértét nepiecieSamibu péc atseviSkas saimes arvalstu finan$u instrumentu
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instrumentu vadibai, izmantojot pieeju:
vadiba ar struktrfondu planoSanu saistitos amatus varétu klasificét 35. un 36.saimé,

attiecigi parskatot ménesalgas limenus $aja saimg;
ar struktdrfondiem stradajoso gramatvezu, juristu, projektu vaditaju amati var
tikt klasificéti attiecigajas saimés, pie nosacijuma, ka tiek papildinati So saimju
paraugapraksti, nosakot tieSi struktdrfondu administréSanas aspektu un
noradot apjomu vai sarezgitibu, kas ir atSkiriga no standarta amata
pienakumiem un prasibam saimé;
varétu tikt izveidota apak$saime pie finansu administréSanas saimes (11), kura
ietilptu tie ar strukttrfondu administré$anu un kontroli saistiti amati, kas
neeksistétu bez struktirfondu esamibas pieméram, uzraugi. To var noteikt $§adi: ja
amats neeksistétu bez struktarfondiem, tad darbinieks ir ar finanSu instrumentiem
specifisks amata veicéjs.. Apsvért iesp&ju pielietot tirgus koeficientu tiem
amatiem, kam ir izteikta struktdrfondu specifika (vairak ka 50% no amata
apraksta) un liels darba apjoms.
leteicams parbaudit, vai ir pamatoti | TmenT klasificét gan barintiesas locekli, gan
priekSsédétaja paligu, jo minéto amatu pienakumi varétu bat batiski atskirigi, ja
vien kads no locekliem neveic ari paliga pienakumus.
45. Barintiesas leteicams katra nakamaja Iimeni noradit tikai tos pienakumus, kuri papildina

levérot principu, ka katrs nakamais Iimenis ietver ari iepriekS€ja lImena
pienakumus.

Konsekventas pieejas nodrosinaSanai ieteicams mainit paralélos limenus IA un IB
pret secigiem limeniem | un I, jo tie atrodas dazadas ménesalgu grupas un ietver
dazadas sareZgitibas pienakumus. Paralélie [Tmeni batu veidojami vienigi
gadijumos, kad ir identificéjamas batiski atSkirigas funkcijas vienas saimes
ietvaros ar lidzigu sarezgitibu un atbildibu, kas atrodas viena vai secigas

46 Dzimtsarakstu ménesalgu grupas. Citos gadijumos nebitu ieteicams veidot paralélos ITmenus un
’ pakalpojumi vai nu ieklaut visas funkcijas viena limena apraksta, vai arT veidot secigus
[imenus.
leteicams katra nakamaja limenT noradit tikai tos pienakumus, kuri papildina
iepriekSéja limena pienakumu sarakstu, tadéjadi izcelot atSkirtbas starp Tmeniem.
levérot principu, ka katrs nakamais limenis ietver ari iepriek§€ja limena
pienakumus.
Sabiedrisko Nemot véra to, ka 47. saimé vairs netiek klasificéts neviens amats, bitu ieteicams
47. pakalpojumu izvertat 47. saimes nepiecie$amibu.
reguléSana
Sporta Kaut ar 48. saime neatbilst vienam no Amatu kataloga uzbives principiem (katrs
48 organizéSana un nakamais ITmenis ietver iepriek$&jos lTmenu aprakstos minétos pienakumus),
‘ profesionalais iespéju robezas bitu ieteicams izvairities no pienakumu dublésanas 48. saimes
sports 1A, IB un Il limen.
49 Studentu Novérst amata pienakumu dubléSanos un izmantot principu, ka katrs nakamais Parskatit saimes limenu nosaukumus un izveidot atbilstoSaku amatu
' apkalpoSana ITmenis ietver iepriek3&ja ITmena pienakumu, ka arT veic citas darbibas. hierarhiju.
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Papildinat lTmenu paraugaprakstus ar prasibam attieciba uz
kvalifikaciju un pieredzi, kas palidzétu atskirt imenus. Piemé&ram, cik
liela méra darbibas, kas saistitas ar arvalstu studentu uznems$anu, ir
sarezgitakas un prasa augstaku izglitibas/ pieredzes [imeni ka Latvijas
studentu uznemsana.
Parrunat ar nozares ekspertiem iespéju uzlabot saimes
paraugaprakstus, padarot tos atbilsto$akus pielietojumam lielas un art
50 Studiju procesa mazas/ vidéjas augstskolas un/vai izveidot divas saimes attieciba uz
' organizéSana 8o darbibas jomu.
LTmenu paraugaprakstos nosaukt amatu piemérus, kas dotu iespé&ju
vaditdjiem vieglak atrast pareizo limeni saviem amatiem.
Amatu kataloga ir ieklautas vairakas ar kontroles funkciju saistitas saimes/
apakSsaimes, pieméram, 26.1. lestazu un amatpersonu kontrole, 26.3.
Privatpersonu kontrole, kuras varétu tikt klasificéti bavvalzu amati, tapéc, lai
izvairitos no Amatu kataloga sadrumstalo$anas, nav atbalstama jaunas saimes
51 Teritorijas veido$ana buvvaldes funkcijai.
' planoSana Batu ieteicams parskatit $adus 51. saimes IVA un IVB liment ieklautos
formuléjumus:
risina standarta projektu izstradasanu (IVA);
risina nestandarta projektu izstradasanu (IVB), paskaidrojot precizak jédzienus
,standarta”, ,nestandarta”.
Batu ieteicams 52. saimes augstaka limena (Ill) paraugapraksta minéto . . . . o L . ,
pienakumu ,vada risku vadibas struktdrvienbu” aizstat ar ,vada risku vadibas Izvértét iesp&ju _Ve'_dOt. vienotu saimi ‘Kvalitates nodroSinasana’ ar
Risku vadiba funkciju/ procesu/ jomu”. sada!m apakssalmem. Proceduru izstrade un kvalltatesl vadiba
52. "~ o9 (apvienojot 17.un 27. saimes, par pamatu nemot 27.saimes
(darbibas riski) aprakstus), lek3&jais audits un Risku vadiba (sk. priekslikumus sadala
4.2.47. 27.Saime: Kvalitates vadiba).
Tiesas un Batu ieteicams 53.3. apak$saimes IB limena pienakumu ,vada un kontrolé citu
prokuratira prokuroru paligu darbu” izteikt $ada redakcija ,koordiné citu prokuroru paligu
(53.1. Tiesu darbu”.
darbinieki, 53.2.
Satversmes
53. tiesas darbinieki,
53.3.
Prokuratiiras
darbinieki
(prokuroru
paligi))
Valsts dibinatu Apsveért iespé€ju So saimi pardalit divas apakSsaimés, atdalot administrativo no Parrunat ar nozares ekspertiem saimes paraugaprakstus, pielagojot
54. augstskolu akadémiskas/ zinatniskas vadibas. tos lietoSanai gan lielas, gan mazas un vidéjas augstskolas.
vadiba
55. Nacionalo Bitu ieteicams parskatit 55. saimes Iimenu paraugaprakstus. Nemot véra to, ka Izvértét iespéju mainit saimes nosaukumu, nemot véra to, ka saimé
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brunoto spéku
darbinieki

NBS darbinieki neveic tikai civilos pienakumus, bet arT militaras jomas
pienakumus, pieméram, piedalas dazadas militarajas misijas u.c., izvértét iespéju
papildinat 55. saimes paraugaprakstus, kas Sobrid paredzéti tikai macibu un
apmacibu-treninu programmu TstenoSanas, ekspertizes un vadiSanas funkcijam
(pieméram, IA un IB Iimenis).

55. saimé klasificétajiem NBS amatiem darba apjoms batu nemams véra amatu
klasificéSanas procesa un darba algas noteik$ana.

tiek klasificéta tikai dala no NBS darbiniekiem.

56.

Valsts attistibas
planosana,
koordinacija un
vadiba

leteicams izvértét 56. saimes atbilstibu metodika minétajam principam izvairities
no saimju veidoSanas, ja konkréta funkcija sastopama mazak ka sesas iestadés,
vai ja funkcijas Tsteno$anai nav nepiecieSams liels amatu skaits liela, |oti liela vai
Tpasi liela iestadé. Atsakoties no 56. saimes, taja klasificétos amatus varétu
klasificet 36. saimé, attiecigi izvertéjot, vai ST sola ietekmé neradisies
nepiecieSamiba parskatit 36. saimes limenu skaitu un aprakstus.

56. saimé klasificétajiem PKC amatiem darba apjoms bltu nemams véra darba
atlidzibas noteikSanas ietvaros (fikséta/ mainiga atlidzibas dala; individualas
pamatalgas limenis intervala ietvaros, ja darba apjoms ir konstants), bet ne amatu
klasificéSanas procesa.
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2. Pielikums: Priekslikumi amatu l[imenu sadalijumam ménesalgu grupas

Saimes/ apakSsaimes limenim péc veiktas vértéSanas bitu atbilstoSa augstdka ménesalgu grupa e——»p
Saimes/ apaksSsaimes [imenim péc veiktas vertéSanas butu atbilstoSa zemaka ménesalgu grupa 4

Amatu saimes [+ [ 5 [ o [ 7]
(apakssaimes) 109- 130- 155 311- 370-
nosaukums 129 154 183 369 439
1. Administrativa vadiba | 13 1A IVA1 | IVB1 | IVE
ng_| o e
IC IVA2 | IVB2 | yp
IVB IvC VB
me VD | VIA
IVA VI
VC
| 1l 1A 1B \Y \Y
2. Apgade (iepirk§ana) ® >—|—> & > ——>& >
3. ApsaimniekoSana 1A 1B 1A 11B 1c ] \Y] V
4 Apsardze un 1A 1A 1 vV \Y VI
uzraudziba 1B 1B
5.1. 6rstniecha. 1A IE 1 IVA \% VI
Arstniecibas 1A
pakalpojumi B VB
IC 11B
ID
5.2. Arstnieciba. Apriipe | 11 ] \ \Y Vi
5.3. Arstnieciba. Farmacija | 11 A IVA VB
1B
5.4. Arstnieciba. IA IC 1B Ic 1B nc IVB VIA VIC
Neatliekama MA

ijApvienotais IIA un 1IB lTmenis
15Apvien0tais VA, VB, VI un VIA lTmenis
Apvienotais Il un IVA limenis
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Amatu saimes
(apaksSsaimes)

Meéenesalgu grupas un atbilstosie limeni

1 | 2 | s | 4 | 5 | 6 [ 7 | 8 | o | 10| 11 | 12|

nosaukums
mediciniska palidziba

A

IVA

VA

VB

VIB

VID

Darba aizsardziba

Diplomatiska un
konsulara darbiba

A

1B

e

IVA

VB

Vi

Dispeceru pakalpojumi

Dokumentu redigésana

10.

Ekspertize

11.1.

Finansu
administrésana.
Finansu tirgi/Finansu
resursu vadiba

1A

11.2.

Finansu
administré$ana.
KreditéSana

11.3.

Finansu
administré$ana. Riska
vadiba (finanSu riski)

11.4.

Finansu
administré$ana. Valsts
budzeta norékini

1A

1B

1B

A

IVA

e

VB

IVC

12.1.

Finansu analize un
vadiba. Finan$u analize
un vadiba iestadées
un/vai nozaru ministrijas

A

1B

Ic

1A

1B

IVA

VB

12.2.

Finansu analize un
vadiba. Valsts fiskalas
politikas planoSana un
izpilde

1A
--@

«--

1A
--®

1B

«--

1B
--®

IVA

VB

Vi

12.3.

Finan8u uzskaite un
analize pasvaldiba

4__.

13.

Fiziskais un kvalificétais
darbs

Vi

14.

Gramatvediba

MA

1B

VA

VB
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15.

Amatu saimes
(apakssaimes)
nosaukums
lek$é&jais audits

Meéenesalgu grupas un atbilstosie limeni

16.

lestazu drosiba

A

17.

16
lestazu procediras

18.1.

Informacijas

apkopo$ana un analize.

Arhivu pakalpojumi

IVA

VB

18.2.

Informacijas

apkopo$ana un analize.

Biblioteéku pakalpojumi

18.3.

Informacijas

apkopo$ana un analize.

Dokumentu parvaldiba

«---

IVA

VA

VB

VB

18.4.

Informacijas

apkoposana un analize.

Fondu glabasana

18.5.

Informacijas

apkoposana un analize.

Muzeju pakalpojumi

18.6.

Informacijas

apkoposana un analize.

Statistika

19.1.

Informacijas
tehnologijas.
Datorgrafika un WEB
dizains

19.2.

Informacijas
tehnologijas. Datu
atbalsts

17

19.3.

Informacijas
tehnologijas.
Informacijas tehnologiju
un informacijas

IIA

1B

16 . v . - - V- . . . v — . . - — - - v - -
Nemot véra priekslikumu izvértét §1s saimes nepiecieSamibu, izmainas limenu sadalljuma ménesalgu grupas nav aktualas
7 . v . . o . w B -
Priekslikums veidot papildu (I) [imeni 19.2. apakSsaimé
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Amatu saimes
(apakssaimes)
nosaukums
sistémas
vadiba

Meéenesalgu grupas un atbilstosie limeni

1 | 2 | s | 4 | 5 | 6 [ 7 | 8 | o | 10| 11 | 12| .
523 14A

19.4.

Informacijas
tehnologijas.
Programmataras
attistiba

\%

19.5.

Informacijas
tehnologijas. Sistemu
administréSana un
uzturé$ana

A

1)

19.6.

Informacijas
tehnologijas. Lietotaju
atbalsts

20.

InZeniertehniskie darbi

VI

21.

Juridiska analize,
izpildes kontrole un
pakalpojumi

B

VB

VIA

VIB

VIC

18

22.1.

Jiras un gaisa
transports.
Transportlidzek|u
vadiSana

22.2.

Jiras un gaisa
transports.
Transportlidzek|u
tehniska apkope

23.

Klientu apkalpo$ana

| 1A

1B
> 0—

A
> @0—

1B

24.

Komunikacija un
sabiedriskas attiecibas

25.

KonsultéSana

26.1.

Kontrole un uzraudziba.
lestdZzu un amatpersonu
kontrole

\

mApvienotais VIC un VID Iimenis
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Meéenesalgu grupas un atbilstosie limeni

Amatu saimes
(apakssaimes)
nosaukums
26.2. | Kontrole un uzraudziba. | 1l 1 \Y \Y
Muita un muitas
kontrole
26.3. | Kontrole un uzraudziba. | 1l 1 \Y \Y VIA ViB
Privatpersonu kontrole

27. Kvalitates vadiba | 1l 1

28.1. | Noziedzibas novérsana | 1A 11B 1 v
un apkaro$ana.
IzmekléSana

28.2. | Noziedzibas novérSana 1l 1A 1B v \%
un apkaro$ana.
Operativa darbiba

28.3. | Noziedzibas novérsana
un apkaro$ana: o——> o—]—
Noziedzigi iegutu

[Tdzeklu legalizacijas

novérsana \%
28.4. | Noziedzibas novérSana | 1A 11B 1c 1 \Y) \
un apkaro$ana.
PaSvaldibas policija
29. Pedagogijas darbibas | Il I} v
atbalsts <-1--0
30. Personala vadiba | 1l 1] IVA VB IVC IVD
19
31. Laboratorijas un izpétes | 1l 1] v
darbi
32. Projektu vadiba 1A 1B 1A 1B nc
1c
11ID
33. Radosie darbi 1A 1B 1l ] v
IC
34. Restauracijas darbi | 1l ] IVA VB

“Priekslikums veidot papildu (V) lfimeni 30. saimé
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Meéenesalgu grupas un atbilstosie limeni

Amatu saimes
(apakssaimes)

nosaukums
35. | Politikas ieviesana P I I IVA | IVB v
36. Politikas plano$ana | Il ”|21 \Y, \Y, VI
o—i>e > ® >0—1—>
37. | Tirgziniba [ I I v v Vi
<+ --@

38. | Sekretariata funkcija [ I I v

o—1—>e > o—1 >
39. | Socialais darbs [ I 1] \Y Vil IRV

——>
40. Starptautiskie sakari | 1 1] v

o——>e >o——> ® —>

41. Transportlidzek|a 1 ]
vadisana

42.1. | Tulko$ana. Tulko$ana | 1l
rakstveida

42.2. | Tulko$ana. Tulko$ana | 1]
mutvardos

42.3. | Tulko$ana. | 1l

Tulko$ana rakstveida
un mutvardos

43. Meza ugunsapsardziba | 1 1} \%
<-1-0 <1--0 <4-1-0<4-|-0

ZSagIabéjot I ITmeni, tam japaplasina veicamo funkciju apjoms, jo Sobrid Amatu kataloga noraditas funkcijas nav atbilsto$a 7. méneSalgu grupas amatiem.
Veicot izmainas izglitibas kritérija vértéjuma, nemot véra notikusds parmainas izglitibas sisttma, ka arm augstas prasibas, kas Sobrid tiek izvirzitas politikas planotaju
2rasmém un zina8anam, 36. saimes lll, IV, V un VI limenim varétu bat atbilstoSas augstakas ménesalgu grupas.
23Priekélikums veidot papildu (IV) Tmeni 38. saimé
24Priekélikums veidot papildu (V) lTmeni 39. saimé
Priekslikumsveidotpapildu (VI) [imeni 39. saimé
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Meéenesalgu grupas un atbilstosie limeni

Amatu saimes
(apakssaimes)

nosaukums
44. Arvalstu finansu | A 1A 1B VB VI B VIIC
instrumentu vadiba <-H-----1 --® <“]--0<€}-----1 - @a-t----- --@
<4“q------ --@®
11B e IvVC VIC
4 1--04-f-----1 --@C-f----- --@|------ ---@
1c VIIA
<}--0 IVA VB
<*-f----- --@®
<“--1@ VC VIIB
4_ [N - -
VA VIA
45. Barintiesas | 1 1
46. Dzimtsarakstu 1A 1B 1
pakalpojumi < -1----- --@
47. Sabiedrisko | 11 1l v
pakalpojumzlé
reguléSana
48. Sporta organizé€Sana un IA 1B 1 1}
profesionalais sports o—1 > o——>
49. Studentu apkalpo$ana | 1l 1] v Vv
<1--0 <4 1--0¢{------ --0<4-1--0
50. Studiju procesa | 1l 11} v Y VI
organizé$ana o—1>0——>© >
[ >
@ >
@ >
51. Teritorijas planosana | 11 1l IVA VB \%
q-q----- --@ <-1--0
52. Risku vadiba (darbibas | 11 ]
riski)

25 . vy . - - - . . . v — . . o — - - v - -
Nemot véra priekslikumu izvertét $1s saimes nepiecieSamibu, izmainas limenu sadalijuma ménesalgu grupas nav aktualas
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Amatu saimes
(apakssaimes)
nosaukums

Meénesalgu grupas un atbilstosSie limeni

53.1. | Tiesas un prokuratdra. | 1A IVA Hnc IvVC IVD
Tiesu darbinieki d-1----- --O0<4|--0
4-1--04f----- --®
4-q{-----4------ --@® 4-|------F----- --@
1l 1B IVB VB
<4-1--041--04{----- --® a4-fF-----f----- --@
VA VC
4-F-----fF----- --@

53.2. | Tiesas un prokuratdra. 1A 1B 1 1A [11]=] VB
Satversmes tiesas «-f--—-—--}f----- --@oel----- --®
darbinieki

<-1--0 <-1--0 <------- -- @ VA
<4-1-----1 --@

53.3. | Tiesas un prokuratdra. 1A B 1B
Prokuratlras darbinieki <4-1--@

(prokuroru paligi) <«-{-----1 --®
1A
<-1--0

54. Valsts dibinatu IA 1B IC 1]2] IIC \
augstskolu vadiba @ > o——>

A 1A 1B
—— ° ° >

55. Nacionalo brunoto 1A 1B 1l 1l v
spéku darbinieki

56. Valsts attistibas | 1] 1]
planosana, koordinacija <-}--0 <-1--@
un vadiba
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3. Pielikums: Fokusgrupu diskusiju programmas™

FOKUSGRUPAS DISKUSIJA

Diskusija par 4. Apsardze un uzraudziba, 6. Darba aizsardziba, 7. Diplomatiska un konsulara darbiba, 8.
Dispeceru pakalpojumi, 9. Dokumentu redigésana, 13. Fiziskais un kvalificétais darbs, 16. lestazu
drosiba, 18.4. Fondu glabasana, 18.5. Muzeju pakalpojumi, 20. Inzeniertehniskie darbi, 22. Jiiras un gaisa
transports, 25. Konsultésana, 26,2. Muita un muitas kontrole, 29. Pedagogijas darbibas atbalsts, 31.
Laboratorijas un izpétes darbi, 33. Radosie darbi, 34. Restauracijas darbi, 37. Tirgziniba, 41.
Transportlidzekla vadiSana, 42. TulkoSana, 48. Sporta organizéSana un profesionalais sports, 49.
Studentu apkalposana, 50. Studiju procesa organizéSana, 52. Risku vadiba (darbibas riski), 53. Tiesas un
prokuratura, 54. Valsts dibinatu augstskolu vadiba saimju/ apakSsaimju Iimenu piemérotibu

Fokusgrupas merkis:
Apspriest4., 6., 7., 8., 9., 13., 16., 18.4,, 18.5,, 20., 22., 25,, 26,2,, 29., 31., 33., 34.,37.,41., 42., 48., 49., 50.,

52., 53., 54.. saimju/apak§saimju lTmenu paraugaprakstu piemérotibu, amatu klasificéSanas gritibas un
identificét iesp&jamas saimju/apak$saimju uzlabo$anas iespéjas Amatu kataloga

Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz 4., 6., 7., 8., 9., 13., 16, 18.4., 18.5., 20., 22,, 25,,
26,2,,29.,31.,,33,34.,37.,41.,, 42, 48., 49., 50., 52., 53. un 54. saimi:
Ar amatu klasificéSanu saistitas gratibas
Saimju/ apak§saimju visu Tmenu (t.sk. zemako un augstako limenu) izmantoSana un nepiecieSamiba
Saimju/ apak$saimju Tmenu paraugaprakstu piemérotiba un daljjums
Amatu [Tmenu sadalijums méneSalgu grupas
Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz AK pilnveidosanu:

AK detalizacijas pakape. Kombinéto/ universalo amatu klasificE§ana - amati, kas veic pienakumus no
dazadam saimém/ apak$saimém/ Tmeniem

Amatu klasificéSanas gratibas mazas iestadés tiem amatiem, kas veic dazadu jomu funkcijas - amatu
piendkumu apvienoSana mazas iestadés

Darba apjoms, specifiskas/ipaSas prasmes, piendkumi - iesp&jamie faktori, kas varétu tikt nemti véra
amata algas aprékina

Kvalifikacijas prasibas, darba sarezgitiba un atbildiba — amatu [Tmenu kvalifikacijas prasibu, darba
sarezgitibas un atbildibas raksturojuma ieklausanas nepiecieSamiba Amatu kataloga

Augstakas saimes/apakSsaimes limena mijiedarbiba ar iestades lielumu un funkciju relativo ietekmi valsts
parvaldes konteksta — iestaddes un struktdrvienibas lieluma izmantoSanas pamatotiba lTmenu
diferencé$anai

Amatu klasificéSanas procesa iespéjamas izmainas - saskanoSanas procesa ar Valsts Kanceleju
efektivitaté, ministrijas ka starpnieka starp Valsts Kanceleju un padotibas iestadém nepiecieSamiba

Jaunu saimju/ apak$saimju nepiecieSamiba, saimes/ apak$saimes, kas nav nepiecieS§amas Amatu
kataloga

Pirms fokusgrupas diskusijas aicinam pardomat priekSlikumus un atbildes uz noraditajiem jautdjumiem (attieciba
gan uz konkrétam saimém/ apakSsaimém, gan Amatu katalogu kopuma).

Uz fokusgrupu aicinatie dalibnieki:

Valsts kanceleja Tiesu administracija

Arlietu ministrija Latvijas Nacionalais arhivs
Aizsardzibas ministrija Latvijas Nacionala biblioteka
FinanSu ministrija Latvijas Nacionalais véstures muzejs

26Fokusgrupu diskusiju programmas par 19., 23., 35., 36., 38., 44. saimes, ka arT 18.1. un 18.3. apakSsaimes
[Tmenu piemérotibu pievienotas pétijuma ,Amatu kataloga pilnveidoSana un amatu klasifikacijas kladu
novérdana”, kas tiek veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts
parvaldé” (identifikdcijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002), tre§d nodevuma ,Pétijuma metodologijas
zinojums” 8. pielikuma

Ernst&Young | 133



Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
Valsts ienémumu dienests

Valsts zemes dienests

Nodro$inajuma valsts agentdra

Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests
Nacionalie brunotie spéki

Latvijas Universitate
Rigas Stradina universitate

Generalprokuratira

Memorialo muzeju apvieniba

Latvijas Geotelpiskas informacijas agenttra
Satversmes tiesa

Valsts asinsdonoru centrs

Socialas integracijas valsts agenttra

Rigas tehniska universitate

leslodzijuma vietu parvalde

Transporta nelaimes gadijumu un incidentu
izmeklésanas birojs

Fokusgrupas diskusijas norise

Diskusiju paredzéts organizét divas dalas:

Konkrétu saimju/ apakSsaimju piemérotibas apsprieSana mazakas grupas (aptuveni 3 dalibnieki katra
grupa), katra no tam parrunajot noteiktu skaitu saimes/ apakSsaimes. Paredzétie grupu diskusiju norises
posmi ir $adi:

Dalibnieki parruna ar saimém/ apakSsaimém saistitos diskusiju jautajumus;

Grupas ietvaros dalibnieki vienojas par batiskakajiem priekslikumiem saimju/ apak$saimju
uzlaboSanai Amatu kataloga;

Katra no grupam paré&jiem fokusgrupas dalibniekiem prezenté viedokli par diskusijas jautajumiem, ka
arl batiskakajiem priekslikumiem attieciba uz grupas ietvaros parrunatajam saimém/ apak§saimém;

Paréjiem fokusgrupas dalibniekiem tiek sniegta iespéja izteikt viedokli/ sniegt priekslikumus par citu
grupu parrunatajam saimém/ apak$saimém.

Ar Amatu kataloga pilnveido$anu saistito jautdajumu apsprieSana, piedaloties visiem uz fokusgrupu
aicinatajiem dalibniekiem.

Fokusgrupas datums, laiks un vieta:

Fokusgrupas norises datums un laiks —5.06.2013. no plkst. 14.00 lidz 17.00
Fokusgrupas norises vieta — SIA ,,Ernst & Young Baltic”, Muitas iela 1a
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FOKUSGRUPAS DISKUSIJA

Diskusija par 1. Administrativa vadiba, 3. ApsaimniekoSana, 4. Apsardze un uzraudziba, 6. Darba
aizsardziba, 8. Dispeceru pakalpojumi, 12.3. FinanSu uzskaite un analize pasvaldiba, 13. Fiziskais un
kvalificétais darbs, 14. Gramatvediba, 16. lestazu droSiba, 18.1. Arhivu pakalpojumi, 18.2. Bibliotéku

pakalpojumi, 18.3. Dokumentu parvaldiba, 18.5. Muzeju pakalpojumi, 21. Juridiska analize, izpildes
kontrole un pakalpojumi, 22. Jiiras un gaisa transports, 23. Klientu apkalposana, 24. Komunikacija un
sabiedriskas attiecibas, 25. Konsultésana, 28.4. Pasvaldibas policija, 29. Pedagogijas darbibas atbalsts,
30. Personala vadiba, 32. Projektu vadiba, 33. Radosie darbi, 37. Tirgziniba, 38. Sekretariata funkcija, 39.
Socialais darbs, 41. Transportlidzek|a vadiSana, 43. Meza ugunsapsardziba, 45. Barintiesas, 46.
Dzimtsarakstu pakalpojumi, 48. Sporta organizéSana un profesionalais sports 51. Teritorijas planoSana
saimju/ apakSsaimju limenu piemérotibu

Fokusgrupas merkis:
Apspriestl., 3., 4., 6., 8., 12.3,,13., 14,, 16., 18.1,, 18.2,, 18.3,, 18.5., 21., 22, 23,, 24., 25., 28.4., 29., 30.,
32,33, 37,38, 39,41, 43., 45, 46., 48., 51. saimju/apak3saimju lTmenu paraugaprakstu piemérotibu,

amatu klasificéSanas gratibas un identificét iespéjamas saimju/apakSsaimju uzlaboSanas iespéjas Amatu
kataloga

Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attiecibauz1.,3.,4.,6.,8.,12.3,,13_,14.,16.,18.1., 18.2., 18.3,,
18.5., 21, 22., 23, 24., 25., 28.4., 29., 30., 32., 33., 37., 38., 39.,41., 43., 45., 46., 48. un 51. saimi:
Ar amatu klasificéSanu saistitas gritibas
Saimju/ apak$saimju visu ITmenu (t.sk. zemako un augstako lTmenu) izmantoSana un nepiecieSamiba
Saimju/ apak§saimju Tmenu paraugaprakstu piemérotiba un dalijums
Amatu ITmenu sadalljums méneSalgu grupas
Fokusgrupas ietvaros apspriezamas jomas attieciba uz AK pilnveidoSanu:
AK detalizacijas pakape. Kombinéto/ universalo amatu klasificéSana - amati, kas veic pienakumus no
dazadam saimém/ apakSsaimém/ [imeniem
Amatu klasificéSanas gratibas mazas iestadés tiem amatiem, kas veic dazadu jomu funkcijas - amatu
piendkumu apvienoSana mazas iestadés
Darba apjoms, specifiskas/ipasas prasmes, pienakumi - iesp&jamie faktori, kas varétu tikt nemti véra
amata algas aprékina
Kvalifikacijas prasibas, darba sarezgitiba un atbildiba — amatu limenu kvalifikacijas prasibu, darba
sarezgitibas un atbildibas raksturojuma ieklausanas nepiecieSamiba Amatu kataloga

Augstakas saimes/ apakSsaimes limena mijiedarbiba ar iestades lielumu un funkciju relativo ietekmi
valsts parvaldes konteksta — iestades un struktlrvienibas lieluma izmanto$anas pamatotiba ITmenu
diferencéSanai

Amatu klasificESanas procesa iesp&jamas izmainas - saskano$anas procesa ar Valsts Kanceleju
efektivitaté, ministrijas ka starpnieka starp Valsts Kanceleju un padotibas iestadém nepiecieSamiba

Jaunu saimju/ apak$saimju nepiecieSamiba, saimes/ apak$saimes, kas nav nepiecieSamas Amatu
kataloga

Pirms fokusgrupas diskusijas aicinam pardomat priekslikumus un atbildes uz noraditajiem jautajumiem (attieciba
gan uz konkrétdm saimém/ apakSsaimém, gan Amatu katalogu kopuma).

Uz fokusgrupu aicinatie dalibnieki:

Saldus novada pa$valdiba Jékabpils pilsétas pasvaldiba
Siguldas novada pasvaldiba Kekavas novada pasvaldiba
Ventspils pilsétas dome Skrundas novada pasvaldiba
Rigas pilsétas dome IkSkiles novada paSvaldiba
Valmieras pilsétas paSvaldiba Jirmalas pilsétas dome
Rigas pasvaldibas policija Jelgavas pasvaldibas policija
Jirmalas pilsétas pasvaldibas policija Ropazu novada pasvaldiba
Jelgavas novada pasvaldiba Garkalnes novada pasvaldiba

Valsts kanceleja
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Fokusgrupas diskusijas norise

Diskusiju paredzéts organizét divas dalas:

Konkrétu saimju/ apakSsaimju piemérotibas apsprieSana mazakas grupas (aptuveni 3 dalibnieki katra
grupa), katra no tam parrunajot noteiktu skaitu saimes/ apak§saimes. Paredzétie grupu diskusiju norises
posmi ir $adi:
Dalibnieki parruna ar saimém/ apakSsaimém saistitos diskusiju jautajumus;
Grupas ietvaros dalibnieki vienojas par batiskakajiem priek$likumiem saimju/ apak$saimju
uzlaboSanai Amatu kataloga;
Katra no grupam paré&jiem fokusgrupas dalibniekiem prezenté viedokli par diskusijas jautajumiem, ka
arT batiskakajiem priekslikumiem attieciba uz grupas ietvaros parrunatajam saimém/ apaksSsaimém;
Pargjiem fokusgrupas dalibniekiem tiek sniegta iespéja izteikt viedokli/ sniegt priekslikumus par citu
grupu parrunatajam saimém/ apak$saimém.

Ar Amatu kataloga pilnveido$anu saistito jautdjumu apsprie$ana, piedaloties visiem uz fokusgrupu
aicinatajiem dalibniekiem.

Fokusgrupas datums, laiks un vieta:

Fokusgrupas norises datums un laiks — 4.06.2013. no plkst. 11.00 lidz 14.00
Fokusgrupas norises vieta — SIA ,,Ernst & Young Baltic”, Muitas iela 1a
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4. Pielikums: Intervéto personu saraksts

Tabula Nr. 7 Padzilinatajas intervijas intervéto personu saraksts

Nr.p.k. _\/als_ts tieSas parvaldes Nr. Intervéta persona Salm?/. Limenis
iestade apakSsaime

1. Personala vadibas nodalas vaditaja
1. Ekonomikas ministrija 2. Majas lapas administrators 19,1 1l
3. Sabiedrisko attiecibu nodalas vaditajs 24 \Y
4. Personala departamenta direktore
5. Personala departamenta direktores vietniece
Kvalitates un risku vadibas departamenta direktors
6 (52. Saimes lll Iimenis). Intervija veikta par $adu 27 I
' amatu: Kvalitates vadibas sistému specialists (27.
saimes Il [imenis)
7. Kltringa dalas vaditaja vietnieks 11,4 nc
8. Biroja vaditaja vietnieks 18,1 1l
Starptautiskas sadarbibas departamenta vecakais
9. 11,1 Il
referents
10. Pakalpojumu attistibas dalas vecakais eksperts 32 1A
Gramatvedibas departamenta direktore. Intervija
veikta par Sadiem amatiem: Gramatvedibas
11. departamenta direktora vietnieks (14. saimes IIIB 12,1 1A
2. Valsts kase [Tmenis), Gramatvedibas departamenta direktora
vietnieks (12.1. apakSsaimes IlIA limenis),
12. Finansu resursu departamenta vecakie eksperti 111 1l
13. Departamenta direktora vietnieks 11,2 1l
14. Vecakais eksperts 11,3 |
15. Departamenta direktora vietnieks 11,3 1l
16. Vecakais eksperts 11,4 1B
17. Departamenta direktora vietnieks 11,4 IVC
18. Departamenta direktora vietnieks 2 A
19. Vaditaja vietnieks 19,4 11l
20. Vaditajs 19,4 Y,
21. Direktora vietnieks — vaditajs 19,4 \%
22. Vecakais eksperts 19,5 11B
23. Direktora vietnieks 27 1
24. Personala nodalas vaditaja
25. Personala nodalas vaditaja vietniece
Sakaru un informacijas tehnologiju departamentu
26. informacijas tehnologiju projektu vadibas nodalas 32 1B
vaditajs
3. Aizsardzibas ministrija 27. | Vecakais referents 36 !
28. Vecakais inspektors 26,1 1]
29. Departamenta direktors 26,1 \Y|
30. Nodalas vaditajs 18,1 1l
31. Nodalas vaditajs 24 \%
32. Vecakais referents 17 1l
33. Nacionala kino centra vaditajs
. 34. Finan$u un budzeta vecakais specialists 12,1 1A
4. Nacionalais kino centrs -
35. Juriskonsults 21 \%
36. Vecakais referents 35 1
_ o 37. Personala departamenta direktore
5. Arlietu ministrija ——
38. Vecakais referents 17 1l
39. Personala dalas vaditaja
40. Datorgrafikis 19,1 1l
6 Central3 statistikas 41. Vecakais referents 19,1 1l
‘ parvalde 42. Informécijas sistému administrators 19,2 I
43. Programmétajs 19,2 |
44, Informacijas sistému administrators 19,4 1l
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Valsts

S tieSas  parvaldes Nr. Intervéta persona
iestade .

Saime/
apakssaime

Limenis

45. Vecakais referents 17 1l
46. Vecakais referents 17 1l
47. vaditaja vietnieks 27 11l
7. Civilas aviacijas agentlra 48. Personala nodalas vaditaja
8. ’E)éart\);T dzlzsardzmas 49. Personala specialiste
50. Personalvadibas departamenta vaditaja
51. Finan$u analttikis 12,2 1l
52. Vecakais referents 12,2 [
9. FinanSu ministrija 53. Vecakais eksperts 12,2 1
54. Konsultants 12,2 11l
55. Vecakais auditors 44 A
56. Departamenta direktora vietnieks 44 VC
10. lekSlietu ministrija 57. Personala vadibas nodalas vaditaja
~ 58. Administrativas nodalas vaditaja
11. Lil\r/lltlesellbas un sporta 59. Vecakais referents 19,2 |
60. Fiziskas sagatavotibas nodalas vaditajs 23 \%
61. Personala specialiste
62. Vecakais eksperts 26,1 1l
63. Vecakais referents - jurists 26,1 1l
12. Igpilfkumu uzraudzibas 64. Vecakais referents - jurists 26,1 \Y
birojs 65. Departamenta direktora vietnieks 26,1 Y
66. L?ilrrgjk?o\;:dltaja vietnieks, Juridiska departamenta 26,1 Vi
67. Vecakais referents 18,6 1l
13 leslodzijuma vietu 68. Personalvadibas dalas vaditaja
' parvalde 69. Vecakais referents 17 Il
- L 70. Visparéjas dalas vaditajs - galvenais gramatvedis 12,1 1A
I;glltlbas kvalitates valsts Konsultants arpusformalas izghtibas novértéSanas
14. dienests 71. L 32 |
jautajumos
72. Parvaldes vecakais referents 23 1A
73. Personalvadibas nodalas vaditaja
15. IngT_thgs un zinatnes 74, Struktdrfondu un _starptautisko finanSu instrumentu 24 B
ministrija departamenta juriskonsults
75. Vecakais eksperts 14 VB
16. IzloZu un azartspélu 76. PriekSniece
uzraudzibas inspekcija 77. PriekSnieces palidze
17. ;?g;;t;en?usgggtnﬁgsko 78. Juriskonsults
70. Administrativas un finan$u vadibas nodalas vecaka
referente
18. :gﬁ]dl';z?rz g?;szTbas 80. | Vecakais referents 21 I
81. Nodalas vaditajs 18,3 IVA
82. Vecakais referents 17 1l
19. Konkurences padome 83. Oggtlér‘}ljtratlvo resursu vadibas nodalas
84. Juridiskas un personalvadibas nodalas vaditaja
85. jGaﬁIt\éi:\na;igsipeciélists (starptautiskas sadarbibas 32 I
86. Nodalas vaditajs 28,2 \%
. . 87. Galvenais specialists 28,2 A
20. :g;:ggggﬁansogﬁg:nas un 8s. _Ga!venais _speE:_iéIists (darbibas nodroSinajuma un 21 A
iepirkuma jautajumos)
89. galvenais specialists (personala jautajumos) 30 VB
90. nodalas vaditajs 28,1 \%
91. galvenais specialists 19,2 1l
92. Nodalas vaditaja vietnieks 26,1 \%
21. SKilgltt;;qauS ér;fnot;r;acuas 93. Vaditaja paligs
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Valsts tieS§ds parvaldes = Saime/ - .
S Nr. Intervéta persona e LTmenis
iestade apakssaime

94 Personala un dokumentu parvaldibas nodalas
' vaditaja
22 Kultdras ministriia Projektu isteno$anas nodalas vaditaja. Intervija tika
' y 95. veikta arT par $adu amatu: Projektu TstenoSanas 32 1B
nodalas referents (32. Saimes IlIA limenis)
96. IT nodalas parvaldes vecakais referents 19,5 1B
97 Personala un dokumentu parvaldibas departamenta
' direktore
o L 98. VadoSais finansists 12,1 IIC
23. Labklgjibas ministrija 99. Vecakais referents 32 1B
100. | Gramatvedibas departamenta direktora vietnieks 14 VA
101. | lek$&ja audita departamenta direktors 15 \%
102. | Personala un lietvedibas dalas vaditaja
103. | Nodalas vaditaja vietnieks 14 1
o4, Latvijas Geotelpiskas 104. | Kartografijas inZenieris — informatikis 19,2 Il
informacijas agenttira IT infrastruktdras nodalas vaditgja. Intervija tika
105. | veikta par $adu amatu: Datorsistému un datortikiu
administrators (19.5. apakSsaimes lIA limenis)
106. | Personala vadibas nodalas vaditaja
Korporativas vadibas nodrosinajuma nodalas
Latvijas Investiciju un 107. vadltaja._ln_tervua_tlka velktava'rl_par §adu amatu: 17 m
25. attistibas agentdra Korporativas vadibas nodrosinajuma nodalas
vecakais specialists (17. saimes Il Tmenis)
108 Argjas tirdzniecibas veicinasanas departamenta 32 B
" | Eksporta veicinaSanas nodalas vaditajs
109. | Personala nodalas vaditaja
110 Jurists. Intervija tika veikta par $adu amatu: Portala
" | redaktors (19.2. apakSsaimes Il lmenis)
111. | Informativo sistému projektétajs 19,3 A
112. | Sistémadministrators 19,5 1B
Latvijas Nacionala 113. | Datu modeju eksperts 18,2 Vv
26| piblioteka 114. | Direktora vietnieks 182 v
115. | Centra vaditajs 18,2 11l
116. | Bibliografs 18,2 Il
117. | Metadatu redaktors 18,2 1l
118. | Vecakais bibliotekars 18,2 1l
119. | Sikiespieddarbu nodalas vaditajs 18,2 1l
120. | Personala vadibas nodalas vaditaja
121. | Sistému inZenieris 19,2 1l
122. | Vecakais eksperts 19,4 1]
123. | Dokumentu saglabasanas dalas vaditajs 18,1 VB
124. | Vecakais eksperts 18,1 IVA
27. Latvijas Nacionalais arhivs | 125. | Arhiva eksperts 18,1 IVA
126. | Galvenais fondu glabatajs 18,1 [}
127. | Vecakais referents 18,1 1
128. | Arhiva eksperts 18,1 1l
129. | Informacijas ievadi$anas operators 18,3 1l
130. | Sabiedrisko attiecibu specialists 24 1l
28. Lfltvuas Namor}alals 131. | Personala specialiste
véstures muzejs
. 132. | Personala dalas vaditaja
29. Lauku atbalsta dienests ——
133. | Vecakais referents 12,1 11B
Maksatnespéjas - - = .
30. administracija 134. | Administrativa departamenta direktore
Memorialo muzeju = -
31. apvieniba 135. | Personala dalas vaditaja
Nacionalai . 136. | Personala nodalas vaditaja
32. d_auona ais veselibas 137. | Vecakais eksperts 18,6 11l
ienests
138. | Kvalitates vaditajs 27 Il
33, Nacionalie brunotie spéki 139. Pgrsgnglvadlbas atbalsta un planoSanas dalas
priek$niece
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S tieSas  parvaldes Nr. Intervéta persona
iestade .

Neatliekamas

Valsts

Saime/
apakssaime

Limenis

34. mediciniskas palidzibas 140. | Personala vadibas un attistibas nodalas vaditaja
dienests
Nodarbinatibas valsts = -
35. agentara 141. | Personala nodalas vaditaja
36. diro_s ingjuma valsts 142. | Administrativas nodalas vaditajs
agentdra
37 Parresoru koordinacijas 143. | Parresoru koordinacijas centra vaditaja vietniece
: centrs 144. | Konsultants 36 i
Partikas un veterinarais = - s
38. dienests 145. | Personala vadibas dalas vaditaja vietnieks
39. Patentu valde 146. | Personalvadibas un nodroSindjuma nodalas vaditaja
147. | Vecaka personala inspektore
20 Patérétaju tiestbu 148. | Kvalitates vaditajs 27 1
' aizsardzibas centrs 149 Plano$anas, analizes un kontroles departamenta 1 B
" | direktors / direktora vietnieks
150. | Personala nodalas vaditaja
151. | Vecakais gramatvedis 12,1 1A
IRD Informacijas sistému attistibas nodalas vaditas.
Intervija tika veikta par $adiem darbiniekiem:
Vadosais sistémanaltikis (19.2. apak$saimes |l
152. | limenis), programmétajs (19.4. apakSsaimes I
Pilsonibas un migracijas [imenis), vadoSais programmeétajs (19.4.
41. lietu parvalde apakssaimes IV limenis), operators (19.5.
apak$saimes | limenis)
Personalizacijas centra vaditaja. Intervija tika veikta
par $adiem amatiem: informacijas sistému
153 administrators (19.2. apakSsaimes | l[imenis),
" | Personalizacijas centra vaditaja vietnieks (17.
Saimes Il limenis), vecakais eksperts (17. Saimes ||
[imenis), eksperts (17. Saimes Il imenis)
Rekrutas 154. | Personala specialists
ekrutéSanas un Z =
42. Jaunsardzes centrs 155. f\pgades specialists 2 \%
156. | Zurnalists 24 1l
Cilvékresursu un darbibas nodrosina$anas
" A 157. o
43. Satiksmes ministrija Nodalas vaditaja
158. | Komunikaciju nodalas vaditajs 24 1]
Slimibu profilakses un Personala vadibas un darba aizsardzibas nodalas
44, kontroles 159. o
vaditaja
centrs
160. | Personala nodalas vaditaja
161. | Bavdarbu vaditajs 3 A
162. | Masieris 5,2 11l
N _ 163. | Kultdras pasakumu organizators 39 1l
a5 Socialas integracijas 164 Edings Kalooi al preeen 23 v
. valsts agentira . inasanas pakalpojumu nodalas vaditaja
165. | Veselibas veicinaSanas koordinétajs 17 11l
166. | Socialo pakalpojumu uzskaites nodalas vaditajs 17 1]
Galvenais specialists sadarbibas jautajumos starp
167. ~ I 17 Il
valsts un pasvaldibu iestadém
16 Sporta medicinas valsts 168. | Direktore
" | agentdra 169. | Ekonomists 12,1 1A
47 Tieslietu ministriia 170. | Personalvadibas nodalas vaditaja
' J 171. | Eiropas lietu koordinacijas departamenta direktors 36 \%
Transporta nelaimes
48. gadijumu un incidentu 172. | Juriskonsults
izmekléSanas birojs
49 Uznemumu redistrs 173. | Personala nodalas vaditaja
' d J 174. | Klientu apkalpoSanas specialists 23 1A
50 Valsts administracijas 175. | Jurists
' skola 176. | Macibu kursu koordinators 35 Il
51 Valsts aizsardzibas 177. | Personala nodalas vaditaja
’ militaro objektu un 178. | Galvenais gramatvedis - nodalas vaditaja vietnieks 14 \Y,
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Valsts tieS§ds parvaldes = Saime/ - .
S Nr. Intervéta persona e LTmenis
iestade apakssaime
iepirkumu centrs 179. | IS datu administrators 19,2 Il
52. Valsts asinsdonoru centrs | 180. | Personala vadibas nodalas vaditaja
) _ Valsts augu aizsardzibas dienesta stratégijas un
53 zj/iae‘zlr?tess{asugu aizsardzibas 181. metodologijas departamenta direktore
182. | Vecaka personala inspektore
54. Valsts darba inspekcija 183. | Personala specialists
Valsts dzelzcela tehniska . -
55. inspekcija 184. | Attistibas dalas vaditaja
185 Administrativas parvaldes Procesu vadibas dalas
* | vaditaja
186. | Galvenais specialists 12,1 |
56. Valsts iepémumu dienests | 187. | Galvenais specialists 12,1 A
188. | Galvenais specialists 23 1A
189. F|nan§u_|z_!ukosanas dalasi I_ryformécuas 18,6 Y,
koordinacijas nodalas vaditajs
190. | Personala specialiste
57 Valsts izglitibas attistibas | 191. | Vecakais eksperts 44 1A
| agentra 192. | vecakais specialists 23 nB
193. | Arhiva eksperts 18,1 1l
. 194. | Personala nodalas vaditaja
58. Valsts kanceleja — - —
195. | Ministru prezidenta sekretars 38 1l
Valsts kultdras un
59. pieminekl|u aizsardzibas 196. | Klientu un dokumentu parvaldibas dalas vaditaja
inspekcija
197. | Personala dalas vaditajs
198. | Mezsaimniecibas tehnikis 3 1A
60. Valsts meza dienests 199. | Personala specialists 30 1]
200. | Personala specialists 30 1]
201. | MezZsaimniecibas inZenieris 3 11l
61. Valsts probacijas dienests | 202. | Vecaka personala inspektore
203. | Personala nodalas vaditaja
204. | Projektu vaditajs 32 1c
Sadarbibas un informacijas departamenta direktora
Valsts regionalas 205, | 229 ) P 32 B
62. o AN vietnieks
attistibas agentdra — —
206. | Datortiklu administrators 19,2 1l
207. | Vecakais konsultants 19,6 1l
208. | FinanSu departamenta direktors 35 \%
209. | Personala dalas vaditajs
210. | Vecaka personala specialiste
211. | Dalas vaditajs 14 \Y
Informacijas tehnologiju servisu dalas vaditaja.
Intervija tika veikta par $adiem amatiem:
informacijas vadibas specialists (19.1. apakSsaimes
o 212. | | imenis), informacijas vadibas specialists (19.5.
63. Valstswso_cvlalas L apaks$saimes | ITmenis), informacijas sistému
apdrosinasanas agentira dro$ibas administrators (19.5. apakSsaimes IIB
[Tmenis)
213. | Informacijas pieprasijumu apstrades dalas vaditajs 19,2 1l
214. | Izmaksu nodalas vaditajs 23 \%
215. | Teritoridlas nodalas vaditajs 23 \%
216. | Direktora paligs 18,3 11l
217. | Statistikas dalas vaditajs 18,6 v
64. Valsts so_malas aprupes 218. | Personala nodalas vaditaja
centrs Riga
65. Valsts t?thkéS _ 219. | Jurists
uzraudzibas agentdra
66 Valsts tiesu ekspertizu 220. | Personala vaditaja
' birojs 221. | Vecakais gramatvedis 14 nB
67. Valsts tl_esu medicinas 222. | Vecaka personala specialiste
ekspertizes centrs
68. Valsts vides dienests 223. | Personalvadibas dalas vaditaja
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tieSas

Valsts
iestade

Limenis

parvaldes = Saime/
Nr. Intervéta persona -
apakssaime
224.

Vecakais eksperts 10 1]
. 225. | Personala dalas vaditaja
69. Valsts zemes dienests - = -
226. | Galvenais gramatvedis 14 1B
227. | Personala nodalas vaditaja
Rigas regiona higiénas novértéSanas un monitoringa
208 dala. Intervija veikta par $adiem amatiem: vecakais
70. Veselibas inspekcija | higiénas arsts (10. saimes Il imenis), higiénas arsts
(0. Saimes Il imenis)
Kurzemes kontroles nodalas vaditgja. Intervija tika
229. ; ws ; DL i =
veikta par $adu amatu: vecakais higiénas arsts
230. | Personala nodalas vaditaja
231. | Administracijas nodalas vecakais eksperts 2 \%
71. Veselibas ministrija — J — | P
232. | Kvalitates vaditajs 17 1
233. | Vaditaja vietnieks 15 \%
Veselibas un darbaspéju
72. ekspertizes arstu valsts 234. | Personala specialiste
komisija
235. | Personala nodalas vaditaja
] ] ) 236. | Nodalas vaditajs 14 VA
Vides aizsardzibas un 237. | Datorsistému administrators 19,3 1A
73. regionalas attistibas —
ministrija 238. | Nodalas vaditajs 19,4 \%
239. | Vecakais eksperts 36 \%
240. | Vecakais eksperts 15 11l
Administrativo resursu vadibas un dokumentu
74. Za|u valsts agentdra 241. | parvaldibas nodalas
vaditaja
242. | Personala nodalas vaditaja
75. Zemkopibas ministrija 243. | Nodalas vaditajs 24 \%
244. | Nodalas vaditajs 15 \%
Noziedzigi iegatu lidzek|u
76. legalizacijas novérSanas 245. | Vaditaja vietniece
dienests
Latvijas Republikas . e s -
77. Satversmes tiesa 246. | Satversmes tiesas priek§sédétaja paligs 53.2. 1B
Latvijas Republikas - -
78. Generalprokuratara 247. | Personala nodalas vaditaja
79. Tiesu administracija 248. | Personala nodalas vaditaja 53.1.
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