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ﬂ Pieredze I Metode
s C
Pionieri - 20 gadu pieredze Baltijas l Unikala amatu vértéSanas metode, uz tas balstits
valstis, ik gadu sadarbojoties ar vairak ar1 Valsts un pasvaldibu institiciju amatu katalogs,
- ka 600 organizacijam ka arT vertéti neatkarigo iestazu vaditaji

ATPAZISTAMIBA

N\

Ik gadus Fontes veic atalgojuma % Latvija starp Fontes klientiem ir vairak neka 400
pétijumus. vadosie uznémumi

Veido atalgojuma sistémas, funkciju un
pienakumu auditus, darba izpildes

—
vadibas sistémas un lidzigu jomu Z-O
projektus g-’fl‘)‘{
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Metodologija
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IZMANTOTIE TERMINI

Ménesa pamatalga

Bruto méenesSa pamatalga, kas noteikta darba liguma pilna laika
ekvivalenta. Ménesa pamatalga nav ieklauts atalgojuma mainigas
dalas apjoms.

Meénesa kopéja alga

Bruto ménesa kopéja alga, kura ieklauta méneSa pamatalga un
vidéjais mainigo ménesa/ceturkSna prémiju un piemaksu apjoms
menesi.

Gada pamatalga

Bruto gada pamatalga, kura ieklauta pamatalga un garantétas
prémijas un piemaksas.

Gada kopeéja alga

Bruto gada kopéja alga, kura ieklauta pamatalga un visas prémijas
un piemaksas.
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PETIJUMA POSMI

2015. gada marta-junija Fontes apkopo informaciju par atalgojumu 181 privata
sektora uznémumos — informacija tiek izmantota 2015. gada Fontes visparéja
atalgojuma pétijuma. Kopuma informacija ir apkopota par 17906 darbiniekiem
privataja sektora, kuri tiek klasificéti péc Fontes amatu kataloga (Fontes amatu saime,
[Tmenis un punkti).

(

2016. gada julija tiek uzsakts salidzinoSais pétijums Valsts kancelejai. Ir apkopoti dati
par valsts parvaldé nodarbinatajiem, kas ir klasificéti péc valsts parvaldes amatu
kataloga (amatu saime un limenis, ménesalgu grupa).

(

2016. gada julija tiek samérota Fontes un Valsts amatu katalogi un klasifikacija.

(

Tiek sagrupétas valsts parvaldes darbinieku piemaksas un prémijas.

(

—
Veikta datu analize salidzinot atalgojumu lidzvértiga darba veicéjiem privataja un Z'O_
publiskaja sektora. gat)l{
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SAMEROSANA

1. Visivalsts parvaldes darbinieki tiek novertéti péc Fontes amatu kataloga, nosakot
atbilstoSas amatu saimes, limenus un Fontes punktus;

2. Katrai valsts parvaldes amatu kataloga saimei un limenim tiek piemeklétas atbilstoSas
Fontes amatu kataloga saimes un limeni;

3. \Valsts parvaldes ménesalgu grupas tiek sameérotas ar Fontes punktiem;

4. Privata sektora darbinieki, kas ir klasificeti péc Fontes amatu kataloga, tiek pielidzinati
darbiniekiem valsts parvalde.
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ANALIZE NEIEKLAUTIE VALSTS PARVALDES DARBINIEKI

- Darbinieki, kuriem darba alga pilna darba laika ekvivalentam tika noradita
mazaka par minimalo algu;

— Darbinieki, kuriem netika noradita amatu saime un limenis vai algu grupa;
— Darbinieki, kuriem personas slodze noradita ka 0 darba stundas nedel3;
- Pedagogi, karaviri;

- Atseviski darbinieki, kuru nepilnas slodzes atalgojums, parréekinot algu uz
pilnu slodzi, sastadija kopéjam organizacijas atalgojuma limenim
neatbilstoSus apmerus.

Kopuma no analizes izslegto darbinieku skaits valsts parvaldé sastada
383 jeb 1.11% no 34 447 kopeéja darbinieku skaita
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Pétijuma dalibnieki
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PETIJUMA DALIBNIEKI

Valsts parvalde
162 iestades
34 447 darbinieku

Privatais sektors
181 atseviskas juridiskas vienibas
17 906 darbinieku

* Dati:

Valsts parvaldes darbiniekiem aprékinata
bruto alga uz 2016. gada 31. janvari un
piemaksas un prémijas par 2015. gadu;

* Klasifikacija:
Veikta péc valsts un pasvaldibu institlciju
amatu kataloga un ménesalgu grupam;

* Piezime:

Pétijuma netika ieklautas valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribas un
neatkarigas iestades, pieméram, Valsts
Kontrole, LR Tiesibsargs, LR Prokuratura.

* Dati:

Organizacijas iesniedz faktiskos gramatvedibas
datus (bruto algas, piemaksas un prémijas,
ieskaitot darbaspéeka nodok|us) par periodu no
2014.gada 1.maija lidz 2015.gada 1.maijam;

« Klasifikacija:
Darbinieki tiek klasificéti péc Fontes amatu
kataloga kopa ar Fontes konsultantiem;

* Piezime:

Petijuma netiek ieklauti organizaciju vaditaji un
valdes locekli. lestazu vaditaju atalgojums tiek
salidzinats ar lielo strukturvienibu un
operativajiem vaditajiem.
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PRIVATA SEKTORA PETIJUMA DALIBNIEKU IEDALIJUMS

Péc darbinieku skaita

Virs 500 i
darbiniekiem Lidz 10
250-500 darbiniekiem
darbinieki
| 10-49 darbinieki
50-249
darbinieki

Péc apgrozijuma

Lidz 1 milj. EUR

Virs 30 milj. EUR

1-5 milj. EUR

5-30 milj. EUR

Péc organizacijas veida
Multi-pelnas

centrs (grupa)
StruktUrvieniba

Mates
organizacija/
neatkariga
organizacija

Filiale/meita
s organizacija

Péc darbibas formas

Privata
Akciju sabiedriba
sabiedriba
—
20
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Tendences darba tirgu
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TENDENCES KOPEJA DARBA TIRGU 2006.-2016.GADS,

ATALGOJUMA PIEAUGUMS PROCENTOS

19% 19%
11%

%
(o] N~ 0 [e)] o i (gV] o < N (o]
o o o o i — — i i — —
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Meénesa pamatalgas izmainas =@-Gada kopéjas algas izmainas
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GALVENIE FAKTORI, KAS IETEKME SITUACIJU DARBA

ledzivotaju skaita izmainas, sabiedribas novecosanas, emigracija;
Brivo darba vietu skaita pieaugums, bezdarba limena kriSanas;
Pieaug videja darba samaksa valsti, aug darbinieku prasibas;

Izglitibas, prasmju, pieredzes, kvalifikacijas neatbilstiba vakancém;

—
o

Darba devéeju konkurences palielinasanas darba tirga. Zﬁ
ga v
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GALVENIE IZAICINAJUMI PERSONALVADIBAS JOMA

KOPEJA DARBA TIRGU 2015. GADA REZULTATI

Darbinieku motivacijas veicina%ana — 57%
Produktivitates paaugstinasana 7_ 53%
Lideribas paaugstinasana 7_ 39%
Labako talantu/darbinieku noturésana 7_ 39%
Labako talantu/darbinieku piesaistisana 7— 28%
Liela slodze darbiniekiem 7— 27%
Darbaspéka mainiba 7— 16%
Dazadu paaudzu problémas organizacija 7— 13%
Darbaspéka atdeves mérisana 7— 12%

Darbinieku trikums | 11%

Noteiktais personalvadibas budzets | 9%

7 [ I
Darbaspéka novecosanas F 7% %
W
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Rezultati
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Valsts parvaldes darbinieki, kuri sanem zemaku atalgojumu neka
privataja sektora nodarbinatie lidzvertigu amatu veicéji, procentos

93.84% 99.79% 90.57% 99.01%
86.14% 93.89% 84.88% 88.93%
79.45% 90.27% 77.06% 82.75%
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MENESALGU GRUPU UN DARBINIEKU GRUPU

SAMEROSANA

Meénesalgu grupa Amatu saime

menesalgu grupa

ménesalgu grupa Mazkvalificéti stradnieki

ménesalgu grupa

ménesalgu grupa

ménesalgu grupa Jaunakie specialisti

ménesalgu grupa

ménesalgu grupa

ménesalgu grupa Specialisti/Kvalificéti stradnieki

B O |V B W N e

ménesalgu grupa

10. ménesalgu grupa

11. ménesalgu grupa Pirma limena vaditaji/ Vecakie specialisti/Eksperti

12. ménesalgu grupa

13. ménesalgu grupa
Vidéja limena vaditaji/ Ministru padomnieki

14. ménesalgu grupa 20
15. ménesalgu grupa gﬂJ"-

» Augstaka lTmena vaditaji
16. ménesalgu grupa FONTES




MENESA PAMATALGA 1.-8. MENESALGU GRUPAM

e EUR
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MENESA PAMATALGA 9.-16. MENESALGU GRUPAM

Ménesa pamatalga, vidéjais [Visas amatu saimes (9-16)]
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ATALGOJUMA TENDENCE — MENESA PAMATALGA

Menesa pamatalga, EUR
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MENESA PAMATALGAS SALIDZINAJUMS

EUR

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

36%
4 .

47%
49%

53%
52%

52%

54%

59%

76% || 75% |[ 70% || 59% | 64% 66% || 59% °
(5] (v] o
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—\Videjais atalgojuma limenis Valsts parvalde Videjais atalgojuma limenis privataja sektora

——Vidéjas atalgojums privataja sektora - 20% (valsts parvaldes mérka atalgojums)

Procenti no videja
atalgojuma
privataja sektora
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MENESA PAMATALGAS SALIDZINAJUMS: SECINAJUMI

Meérka atalgojums valsts parvaldeé ir 80% no vidéja atalgojuma privataja sektora

. Meénesalgu grupam 1.-2. (pieméram, apkopé€js, sétnieks) atalgojuma apmers atbilst
valsts parvaldes noteiktajam meérka atalgojumam;

. MeénesSalgu grupam 3.-6. (pieméram, socialais aprupétajs, medicinas masa, statistikis,
apsargs, automobila vaditajs) atalgojuma atskirtbas no mérka atalgojuma ir redzamas,
bet nav kritiskas;

. Meénesalgu grupam 7.-9. (pieméram, jurists, arhivars, gramatvedis, arsta paligs,
inspektors, vecakais referents) atalgojuma apmeérs ir ievérojami zemaks neka mérka
atalgojums valsts parvalde;

. Meénesalgu grupam 10.-14. (pieméram, juriskonsults, arsts, eksperts, programmeétajs,
projektu vaditajs, nodalas/departamenta vaditajs) atalgojuma apmeérs ir batiski zemaks
neka meérka atalgojums valsts parvalde;

. Kritiskaka atalgojuma atskiriba ir augstaka [imena vaditajiem — ménesalgu grupam 15.-
16. (pieméram, valsts sekretars, lielas un loti lielas iestades vaditajs, vietnieki).
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AKTUALIE AMATI PRIVATAJA SEKTORA 2015. GADA

Amatu grupas, kuram 2015.gada tirgus indekss bijis augstaks:
— IT — Informacijas drosiba;
— IT — Testésana, sistemu administrésana, programmeésana;
— IT — Vadiba;
— Vaditaji produktu un pakalpojumu attistiba, finanses;

Amatu grupas, kuram biezak novérojams atalgojuma pieaugums:
— Vecakie specialisti un pieredzéjusi vaditaji.

Amatu grupas ar straujako atalgojuma pieaugumu:
— IT specialisti;
— Juristi;
— Klientu apkalposana, mazumtirdznieciba;
— Kvalificeti stradnieki.

gaf)l'.
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AKTUALIE AMATI PRIVATAJA SEKTORA 2016. GADA

Amati, kuru aizpildiSana 2015.gada bijusi kritiskaka organizacijas
ikgadéjo budzeta un attistibas mérku sasniegsSanai:

— IT specialisti;

Amati, kuru atbilstoSakos kandidatus organizacijam 2016.gada bijis
vissarezgitak piesaistit:

— IT specialisti;
— InZenieri;

Amati, kuru darbiniekus organizacijam ir bijis vissarezgitak notureét:
— IT specialisti;
— InZenieri.
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VALSTS PARVALDES AMATU SAIMES AR VISLIELAKO

ATALGOJUMA ATSKIRIBU PRET PRIVATO SEKTORU

Programmaturas
attistiba

Administrativa
vadiba

Ekspertize

InZeniertehniskie
darbi

privatpersonu - [N 1

kontrole ' -48%

-40% -45% -50% -55% -60%
Novirze no privata sektora atalgojuma
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AMATU SAIME 19.4. - PROGRAMMATURAS ATTISTIBA

- DETALIZETA ANALIZE PA MENESALGU GRUPAM

Ménesa pamatalga, vidéjais [19.4]
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AMATU SAIME 1. - ADMINISTRATIVA VADIBA -

DETALIZETA ANALIZE PA MENESALGU GRUPAM

Ménesa pamatalga, videjais, EUR
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AMATU SAIME 10. — EKSPERTIZE -

DETALIZETA ANALIZE PA MENESALGU GRUPAM

Ménesa pamatalga, vidéjais [10]
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AMATU SAIME 20. — INZENIERTEHNISKIE DARBI -

DETALIZETA ANALIZE PA MENESALGU GRUPAM
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ATALGOJUMA TENDENCE — GADA KOPEJA ALGA
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GADA KOPEJAS ALGAS SALIDZINAJUMS

80000

70000

60000

50000

40000

EUR

30000

1 " 40%
54%

/ oo
57%
53%

58% 58%

20000

10000

61% | 58%

57% || 59%

0 |71%| | 71% | 72%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
—Vidgjais atalgojuma limenis Valsts parvaldé ——Vidéjais atalgojuma limenis privataja sektora
—Vidgjas atalgojums privataja sektora - 20%

(valsts parvaldes mérka atalgojums)

/4/6%

AN

Procenti no vidéja
atalgojuma
privataja sektora

16
—

20
gaf)l'.

FONTES



ATALGOJUMA MAINIGA DALA

Valsts parvalde Privatais sektors

2015.gads 2015.gads

Darbinieku proporcija, kas
sanémusi atalgojuma mainigo
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VALSTS PARVALDE IZMAKSATAS PIEMAKSAS UN

PREMIJAS

Videéji EUR
Atvalinajuma pabalsts 48% 372.16

Prémija atbilstosi ikgadéjam darba izpildes 47% 492 44

novértéjumam
Piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba
. 936.61
kvalitati
Piemaksa par dienestu (f:iarbu), kas saistits ar pasu 209.81
risku
Naudas balva 544.91
Piemaksa par prombitné esoSas amatpersonas 283.91
(darbinieka) amata pienakumu pildisanu
Samaksa par darbu svétku dienas 200.06
Piemaksa par nakts darbu 903.27
Piemaksa par pienakumu pildisanu papildus amata 229.07
apraksta noteiktajiem amata pienakumiem '
Prémija par drossirdigu un pasaizliedzigu ricibu,
. . .o 9% 270.73
veicot amata (darba, dienesta) pienakumus
0% 20% 40% 60% 80% 100% ZO
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KRITERII TSTERMINA PREMIJU SANEMSANAI

PRIVATAJA SEKTORA

Darba kvalitate 61%

Citu ieprieks defineétu mérku sasniegsana

0,
noteikta laika perioda 44%

Organizacijas pardoSanas ienémumi 39%

Terminu ievérosana 30%

Klientu atsauksmes 22%

StruktUrvienibas pardoSanas ienémumi 15%

Darbinieka pardosanas ienémumi 15%

Citu ieprieks nedefinetu merku sasniegSana

0,
noteikta laika perioda 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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ATALGOJUMA MAINIGA DALA: SALIDZINAJUMS

61%
o)
47% 44%
29%
Piemaksa par darba kvalitati Prémija atbilstoSi ikgadéjam darba izpildes
novértéjumam/Citu ieprieks definétu mérku
sasniegSana noteikta laika perioda
W Valsts parvalde Privatais sektors
Citi_ biezakie kritériji prémiju pieskirSanai _valsts Citi biezakie kritériji préemiju pieskirSanai privataja
parvaldeé: sektora:
- Naudas balvas; - Organizacijas un/vai struktdrvienibas pardosanas
- Specifiskas, atseviskiem amatiem vai par 1paSiem ienémumi;
nopelniem piemeérojamas prémijas, kas nevar tikt - Terminu ievérosana; —
attiecinatas uz vairumu valsts parvaldes darbinieku. - Klientu atsauksmes. 20
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POPULARAKIE LABUMI DARBA TIRGU

Mobila telefona rékinu apmaksa B 3 97%
Profesionalo macibu apmaksa [ - 95%
Izklaides pasakumi B 2 91%

Celojumu apdrosinasana

komandéjumiem . o 87%
Veselbas apdrosinasana B A 87%
IzglitojoSo konferencu apmaksa B 1 85%
Pabalsti B d 83%
Organizacijas automasinas labumi I o 81%
Mobila telefona iegade B 4 75%
Davanas [E a4 73%
Papildu apmaksatas brivdienas B J 63%
Nelaimes gadijumu apdrosSinasana | A 49% ‘Z':‘O
Elastigs darba grafiks [E 1 43% g,a,)ll_

FONTES



JAUNAS PAAUDZES PRIORITATES

Sobrid tirgl aizvien lielaku dalu ienem Y paaudze (dzimudi péc
1981.gada). Vini ir gatavi stradat par zemaku atalgojumu - ar
nosacijumu, ka bus labaks lidzsvars starp dzivi un darbu. Celojumi un
saisinatas darba dienas Sai jaunajai paaudzei ir ne mazak svarigas par
tradicionalajiem bonusiem, tadiem ka algas palielinajums un
paaugstinajums amata. Pazinojums par to, ka laiks aiziet no darba, lai
vairak butu kopa ar gimeni, Sai paaudzei nav eiféemisms, bet gan pilniba
adekvata ideja.

Marks Herds
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UZ KO SKATAS DARBA NEMEJS?

* Pienakumu apjoms un saturs;
* |zaugsmes (vertikalas vai horizontalas) iespé€jas;

 Uznémuma téls - reputacija, kultura, darbibas rezultati, finansialie rezultati,
uznémuma attistibas plani;

* |zaicinajumes, t.sk. darbiba plasaka meroga;
* PriekSstats par potencialo vaditaju;

* Motivejoss atalgojums, mainiga atalgojuma dala, kas piesaistita rezultatu izpildei,
piesaiste uznémuma dalam u.c. labumi;

* Potenciala darba vieta (tuvak majam, érta noklusana);

* Pozitiva situacija nozare.
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KAPEC IZVELAS MAINIT DARBA DEVEJU?

* Rutina, sajuta, ka potencials netiek izmatots pilna apjom3;
* lerobezotas izaugsmes iespéjas;
e AtsSkirtba uznémuma un pasa vertibas;

 Vienota skatijuma trukums ar vaditaju par uznémuma turpmakas izaugsmes
virzieniem;

* Neskaidriba par turpmako, nestabilitates sajuta;
* Uznémuma 1pasnieku, vadibas maina;
 Strukturalas parmainas;

e Atzinibas trakums;

 Birokratija, nespéja ietekmét |Emumu pienemsanu.
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IEMESLI DARBA VIETU MAINAI PEC 30 GADIEM

TOP 5 IEMESLI STARP SIEVIETEM TOP 5 IEMESLI STARP VIRIESIEM

Es atradu citu vietu, kur maksa vairak Nav pietiekamas iespéjas macities un 65%

attistities esosaja vieta

Nav pietiekamas iespéjas macities un 62%
attistities esosaja vieta

s atradu citu vietu, kur maksa vairak

Darbs nav pietiekami interesants un 56% Darbs nav pietiekami interesants un 50%
jégpilns jéegpilns

Nav taisnigs lidzsvars starp mana darba 56% Nav taisnigs dzsvars starp mana darba  44%
apjomu un atalgojumu apjomu un atalgojumu

Nodibinata jauna gimene un grib vairak  54% Man nesanaca laba sadarbiba ar 41%
laika pavadtt ar to komandu

—
20
. . . . . adil
Harvard Business Review, « Why so many thirtysomething women are leaving your company» by ¢

Christie Hunter Arscott FONTES



Secinajumi
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GALVENIE SECINAJUMI

Valsts parvaldé atalgojums ir ievérojami zemaks neka privataja
sektora nodarbinatajiem

_ lpasiliela at3kiriba ir darbiniekiem 15. un 16. ménesalgu
grupa;

_ Batiski liela atskirtba ir 13. un 14. algu grupai.

Daudzi no valsts parvaldé nesamaksatajiem amatiem ir Sobrid darba
tirgl pieprasitakie un augstak atalgotie:

- IT specialisti;

- Inzenieri;

- Pieredzéjusi vaditaji;

- Nozarei specifiski amati, pieméram — eksperti.

Atalgojuma mainiga dala tiek maksata lidzigai darbinieku dalai gan
privataja, gan valsts sektora:

i, Privataja sektora prémijas/piemaksu apjoms ir lielaks;

- Privataja sektora tas ir vienkarsak nodefinétas.

gat)l{
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MENESALGU ROBEZAS

Noteiktas ménesalgu robezas Ipasi liela at$kiriba pret
Sobrid ir ne tikai zem atalgojuma privato sektoru ir 15. un 16.
medianas privataja sektora, bet ari menesalgu grupa —

zem valsts parvaldes mérka augstaka llmena
atalgojuma (mediana -20%); vaditajiem;

- Darbinieku aizpltsana;
Kvalificeétu un talantigu

- Nespéja aizpildit vakantos amatus (ipasi vaditaju trakums;

augstaka [imena vaditajus);
- Papildus izmaksas darbinieku piesaiste;

- Menesalgu grupu atalgojuma robezas

paaugstinaiana; Attiecigajam amatu saimém

pietuvinat atalgojumu valsts

- Amata limenu un algu grupu parvaldes mérka ZO
parskatisana; atalgojumam (mediana - cadl
_ Funkciju audits. 20%).
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AMATU KLASIFIKACIJA

Vairakas amatu saimeés un limenos
ir noverota nesakritiba starp amatu
saimes un limena, amata
nosaukuma, amata koda un/vai
ménesalgu grupu iedalijumu

Ipasi izteikti
mazkvalificetiem
darbiniekiem, bet novéerots
ari citas amatu grupas

- Darbinieks nav klasificéts pareiza méenesalgu
grupa un sanem neatbilstosu atalgojumu

- Amata limenu un algu grupu

- —v . L
parskatiSana; 20
_ Funkciju audits. g,ae)ll
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FUNKCIJU AUDITS

Kaut atalgojuma atskiriba starp privata un publiska sektora darbiniekiem ir
neapstridama, Sobrid nav veikti pétijumi, kas salidzinatu darbinieku efektivitati.
leteikums buatu funkciju auditu sakt ar valsts parvaldes padotibas iestazu
darbinieku funkciju, pienakumu un atbildibu izvértésana.

-

— Funkciju atbilstibas Valsts kancelejas izvirzitajiem kritérijiem izveértésana;

—  Dubulto un trukstoso funkciju identificésana;

— Amatu aprakstu un darbinieku pienakumu un atbildibu parskatisana;

“iHiHillllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIJ

v Detalizéts audita zinojums par katru struktGrvienibu atseviski un visas
administracijas kopé€jo atbilstibu izvirzitajiem kritérijiem;

—
v" Rekomendacijas nepieciesamo uzlabojumu veik$anai. Zgl
At
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AMATA LIMENU UN ALGU GRUPU PARSKATISANA

Raditu vienkarsaku, caurspidigaku atalgojuma sistému

Raditu iespéju noteikt augstaku atalgojumu tirgl pieprasitiem un/vai organizacijai
kritiski svarigiem amatiem.

Vismaz reizi piecos gados

gae)l‘.
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