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Sabiedribas integracijas fonds

Personu apvieniba: Latvijas Kultturas akadémija un
SIA “Analitisko pétijumu un stratégiju laboratorija”

Valsts budzeta finansetas programmas
“NVO fonds” darbibas
(rezultatu un ieguldijuma) izvértesana

Pétijuma rezultatu kopsavilkums

Riga, 27.01.21



Prezentacijas
saturs: 1. pétijuma pamatojums un dizains;

2. programmas «NVO fonds» darbibas rezultati :
Istenoto projektu raksturojums;

3. projektuieguldijums programmas un politikas
rezultatos, to ilgtspéja;

4. secinajumi.






Novertejuma soli

Valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” (turpmak — Programma
“NVO fonds”) darbibas rezultatu apraksts un analize.

Programmas “NVO fonds” darbibas ieguldijums planoSanas dokumentos
noteikto mérku sasniegSana (programmas rezultati, politikas rezultati).

Potencials un ieteikumi NVO ieguldijuma efektivizéSanai un palielinasanai
“Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas
IstenoSanas plana 2021.-2027.gadam” definéto mérku sasniegsana.



Petijuma merkis un uzdevumi

Petijuma merkis: Noteikt Latvijas valsts budzeta finansétas programmas “NVO
fonds” (turpmak — programma) darbibas rezultatus no 2016.gadalidz 2020.gadam
un to ieguldijumu programmas virsmérka sasniegsana — stiprinat pilsoniskas
sabiedribas ilgtspéjigu attistibu Latvija.

Pétijuma uzdevumi:
lzvértét programmas ieguldijumu (gan kvantitativi, gan kvalitativi) politikas
planosanas dokumentos noteikto mérku sasniegsana.
lzveértét programmas ietvaros 1stenoto projektu ieguldijumu (gan kvantitativi,
gan kvalitativi) programmas vispariga mérka, un rezultatu sasniegsSana.
lzvértét potencialu palielinat NVO ieguldijumu nakotné NIPSIPP 2021.-2027.g.
noteikto mérku sasniegSanai, nemot véra apstiprinato finanséjumu.



Datu ieguves metodes

Dokumentu analize (NVO fonda dokumenti, saistito planosanas dokumentu analize).
NVO fonda ekspertu intervijas — 20 informanti.

NVO sektora un NVO fonda projektu iesniedzéju aptauja — 1055 respondenti, tai skaita 321 projektu
iesniedzéji (75% no visiem!).

Projektu noslégumu parskatu satura analize — informacijas kodésana (projektu témas, aktivitates,
meérkgrupas, geografija).

Delfi metode (projekta eksperti) — projektu ieguldijums programmasun politikas rezultatu
sasniegsana, ilgtspéja.

Labas prakses pieméri — 18 organizacijas (15 SIF + 3 musul).

NVO sektoram 2020-2025 pieejamo finansu resursu apkopojums — informacija apkopota, cikta ir
Sobrid pieejama/zinama.






Skait

Parskataperioda

153 organizacijas

1stenojusas 254 projektus.

Pedejo tris gadu laika atbalstito unikalo organizaciju skaits
ir pakapeniski un butiski pieaudzis

Atbalstitas organizacijas parstav dazadas darbibas jomas

un visus regionus.

Nav fikséta finanséjuma koncentrésanas vienu un to pasu
organizaciju «rokas»



NVO fonds: unikalo atbalstito organizaciju skaits

B Pieteikumus iesniegusas organizacijas B Proje ktus istenojusas organizacijas

429

153

214
149 166
- e . H e I
KOPA 2016 2017 2018 2019 2020

Pedejo tris gadu laika atbalstito unikalo organizaciju skaits ir pakapeniski un batiski pieaudzis — ja 2018. gada tika
atbalstiti 31 organizacijas projekti, tad 2019. gada 48 un 2020. gada jau 70. Tas nozimé, ka finanséjums nonak pie
péc iesp€jas plasaka organizaciju loka un nekoncentréjas tikai atsevisku organizaciju loka.



NVO fonda projektus istenojosas organizacijas

Starp atbalstito projektuistenotajiem biezak ir organizacijas, kuru: (1) darbiba ir regulara, (2) darbiba tiek planota

vismaz vidéja termina, (3) iepriekseja pieredze projektu istenosanair liela.

Programma “NVO fonds” sniedz butisku ieguldijumu ilgtspéjigu un aktivi stradajoSu organizaciju attistiba,

neatkarigi no to darbiba méroga (viet€jais, regionalais, nacionalais).

Organizacijas darbibas Darbs notiek péc nepiecieSamibas, no gadijuma uz gadijumu 0 v
intensitate Darbs notiek daZas dienas nedéla 19
Darbs notiek katru dienu 32 A
Sobrid darbs nenotiek nemaz 15
Organizacijas darbibas Darbibuipasi neplanojam/ darba plans rodas spontani 15
planosana Darbibu planojam tuvakajam ménesim vai daZus ménesus uz priekiu 14 .
Darbibu planojam aptuveni gadu lidz trim gadiem uz priek3u 19
Darbibu planojam vairak neka tris gadus uz priek3u 45 A
Darbibu neplanojam vispar/ Sobrid darbs nenotiek nemaz 1 v
Organizacijas mérogs Vietéja (kopiena, pagasts, pilséta, novads) 19
Regionala 27 A
Nacionala 26 A
Starptautiska 24 A
Istenoto projektus Nevienu v
skaits péd. 3 gadu laika 1-5 17
6-20 29 A
21 un vairak 43 A




Projektos aktulizétas témas (a)
Tematiskas grupas

) ) Skaits

SOCIALA AIZSARDZIBA, IEKLAUSANA, PAKALPOIUMI - 37
sERNI, JAUNIES] GIMENE [ 33
veseLisa, sasieriBAs VeseLisA [N 22
DABA, VIDE, KLIMATS, DZIVNIEKI - 21
POLITIKA, PARVALDE . 12
KULTURA, KULTURVESTURE . 10

IZGLITIBA, ZINATNE | 2

crs [N 22

Projektu kopéjais skaits: 254



Projektos aktulizétas témas (b)
Konkretas témas detalizéti: TOP 10

Konkrétas organizacijas darbibas nodrosinasana, attistiba

Pilsoniskas lidzdalibas, aktivitates veicindsana (tie3a veida,
iesaistot iedzivotajus)

Regionalo NVO kapacitates stiprinasana

Jauniedu lidzdalibas sekmésana

Pilsoniskas lidzdalibas, aktivitates veicinasana (netieda veida)
Nevalstiska sektora attistiba

Brivpratiga darba attistiba

Dabas aizsardzibas veicinasana

Vietéjas kopienas attistiba

Ricibpolitikas kvalitates uzlaboSana nacionala limeni

Skaits
32

31
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Projektu kopéjais skaits: 254



Projektos aktulizetas temas: daudzveidigi tematiski
virzieni
Kopuma identificétas 82 dazadas témas, kam veltiti istenotie 254 programmas
projekti.

Tému dazadiba pa gadiem ir mainijusies. 2016. gada kopuma tika aptvertas 44
dazadas témas, péec tam lidz 2018. gadam téemu dazadiba kritusies lidz 23, bet
pédejo tris gadu laika pieaugusi lidz 40 dazadam témam 2020. gada.

2020. gada pieaudzis ar1 tadu projektu skaits, kas vérsti uz vietéjas kopienas
attistibu, brivpratiga darba attistibu, jauniesu lidzdalibas sekmésanu.

Tému skaits parsniedz 50% no projektu skaita visos gados. Tas liecina, ka
Istenoti tematiski loti daudzpusigi versti projekti, nevisistenoti daudzi projekti
par lidzigam témam.



Projektos istenotas aktivitates (a)
Konkretas aktivitates detalizéti: TOP 10 katra kategorija

Skains
wz mirkcrurim virstas akTvirATeS [, 91%
Interedu aizstiviba: darba grupas, komisijas || NG <
Intereiy aizstihviba: eteilkbume, priekflibumuo izstride _ 5 HPa- H H H H
e etekn, priskc : no visiem projektiem ieklauj
Semindrs mérkgrupal, mérkgrupu diskusijas _ b |
apmacibas mérkgrupai [ 46 aktivitates, kas verstas uz
Eonference, forums _ 45 _ . _ .
Radodds nodarbibas, akinvitates - 34 kon kretam IedZIVOtaJ U

Brivperdtigd darba organizéfana, koordindcija - 0
Informativa kampana, akdaja - rL

Sodclogiska izpite: aptaujas [ 22

kspertu, specidlistu konsulticijas mérkgrupai - 22

meérkgrupam

72%
uz konkrETo orcANEACUU vERSTAS AkTIVITATES [T, ::: .. . . . .
hpmidibaz organizacias kolektvam ISR 57 no visiem projektiem ieklauj
Ovganizhcijas attistibas dokurnenta issteide [ 27
Pieredzes apmainas aktivitites (braucieni, tikanas) [ 22
Crganizicijas mijas lapas inveide, pilrveidefana [ 21 OrganiZéCijU
Diskusijas, sandksmes, darba grupas organizicijas koleltivarm [ 37
lzvértéjums par konkréto jomu [ 32
Organizicijas pamatdarbibas nodrofindtana [ 22
sadarbiba ar citam NvO [ 28

Semindrs organd 2icijas kolektivam - 26
Finanséjuma piesyistes akinatites - 22 PFOJEktU kO péjaiS SkaItSZ 254

aktivitates, kas vérstas uz pasu



Projektos istenotas aktivitates (b)

Kopuma identificétas 70 dazada veida aktivitates.

Aktivitasu pieaugums: piecu gadu perioda ik gadu ir pieaudzis projektu ietvarosistenoto
aktivitasu skaits. Ja 2016. gada katrs projektsistenoja videji 3,2 aktivitates, tad 2020.
gada jau 5,3 aktivitates. Tas liecina —1stenotie projekti kluvusi daudzpusigaki ieklauto
aktivitasu aspekta.

Aktivitasu atvertiba: pédéjos tris gados samazinajies tadu projektu ipatsvars, kuros
aktivitates verstas uz konkréto organizaciju (no 84% 2018. gada lidz 67% 2020. gada),
bet pieaudzistadu aktivitasuipatsvars, kuras tiesa veida tiek iesaistiti iedzivotaji vai
Istenoti pasakumiiedzivotajiem.

Secinats: istenoto projektu aktivitates kluvusas atvertakas plasakam iedzivotaju
kopam, veicinata jaunu mérkgrupu ieklausana. Notiek organizaciju darba
parorientéSana no (projekta iesniedzéja) organizacijas attistibas uz «aréjam»
sabiedribas méerkgrupam.



Projektos sasniegtas mérkgrupas (a)

Konkrétas merkgrupas detalizéti: TOP 10

Konkrétas organizacijas biedri, darbinieki, brivpratigie
Brivpratigie

Nacionalas politikas veidotaji, lBmumpiengmé;ji
Jauniesi

Pasvaldibas, novada iedzivotaji

NVO regionos

NVO (nespecificéti)

Latvijas iedzivotaji

Valsts institaciju parstav)

Pedagogi

Skaits

o
B o
B o

Projektu kopéjais skaits: 254



Projektos sasniegtas mérkgrupas (b)

Kopuma identificetas 73 dazadas mérkgrupas.

Piecu gadu periodaikgadu ir nedaudz pieaudzis projektu ietvaros aptverto mérkgrupu skaits. Ja
2016. gada katrs projekts aptvéra vidéji 2,1 merkgrupu, tad 2020. gada jau 2,6 dazadas
meérkgrupas. Tas liecina, ka 1stenotie projekti kluvusi daudzpusigakiaptverto merkgrupu aspekta.

2016. gada 79% projektu bijusi versti uz konkrétas organizacijas biedriem un darbiniekiem, bet
pédejo tris gadu laika Sisipatsvars samazinajies [1dz 50%, vienlaikus no 59% lidz 80% pieaugot
tadu projektuipatsvaram, kuras tieSas merkgrupas iriedzivotaji. Tatad programmas projekti ar
katru gadu klust vairak versti tiesSi uz iedzivotajiem, nevis tikai pasas organizacijas kolektivu.

2020. gada butiski pieaudzis (par 19%) tadu projektu ipatsvars, kuru merkgrupair vietéjie
iedzivotaji (novads, pasvaldiba).
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(vietéjais, regionalais, nacionalais).
Starp atbalstitajam NVO biezak ir tadas organizacijas,
kuras darbs notiek regulari katru dienu (32% no sadam
organizacijamir sanémusas atbalstu programma), kuras
darbibu plano vairak neka tris gadus uz prieksu (45% no
tadam ir sanemusas atbalstu), kuram ir liela pieredze
projektu istenosana (43%,).
Tai pat laika butiski, ka atbalstu vienlidzigi ir sanemusas
organizacijas, kas darbojas dazados merogos — gan tadas,
kas strada vieteja meroga, gan regionala, nacionala un
starptautiska meroga.







Projektu ieguldijums programmas rezultatu sasneigsana

mIr ieguldijuoms (% no videm projeldicm)

VEICINATA VO KEAPACIT ATE UN VEIKTSPE JA TOST ARP
LATVIIAS REGION 05

98

VEICINATA PIEDERIBAS SAJUTA LATVIIAL
VEICTN ATA A BIEDREIBAS AKTIVITATE UN IESAIST [SANAS
SABIEDRIBAI BU TISKU PROBLEMU RISINASANA ARMERKI _ 80
STIPRINAT DEMOERATBEAS VERTIBASUN...
VEICTY ATA SABIE DRIBAS IZPRATNE PAR PILSONISKO <
LIDZDALIBU UN LIDZDARBIBAS VEIDIEM S-
VEICIN ATA IEDZIVOT AU IESAISTE X VO UN VEICINATS 74
BRIVPRATIGAIS DARBS
NODROSINATA SABIEDRIBAS INTERE SU AIE ‘-.uT_.ja."l IBA
KONKERETANVO PAMATDARBIBAS JOALA 61
VEIC [‘i.ll_I.-'a. SABIE DEIBAS LIDEDAL[E_A RICIBPOLITIKAS ,,;ﬁ
VEIDOSANASUN LEMUMU PIENE MEANAS PROCESOS -
VEICTN ATA XVO SAVSTARPE JA SADARBIBA REGIONTU,
LATVIIAS, FIROPAS SAVIENIBAS UN PASAULES LBMENE KA _ 52
ARI¥VO SADARBIBA AR PUBLISKO SEKTORU

NODROSINATA DATOS UN PIERADLITUMOS BALSTITU

PRIEESLIKUMU UN POLITIKAS INICIATIVU IZSTRADE 52

Projektu kopéjais skaits: 254



Projektu ieguldijums politikas rezultatu sasniegsana

mIricguldijoms (%6 no visem projektiom)

LATVUAS EDZIVOT AJIJUTAS PIEDE RIGILATVUAIUN TICSAVAI
SPEJAIIETEKMET LEMUMU PIENEMSANAS PROCESU, LAl

ALICRERME § L1 o~ - L 91
VEICINATU VALSTS LABKLAJIBAS UN SABIEDRIBAS IZAUGSMI
PIEAUGUSIIEDZIVOTAJU IESAISTISANAS DAZADAS SABIEDRIBAS 88
LIDZDALIBAS AKTIVITATES

PIEAUDZIS IEDZIVOT AJU INFORMET IBAS LIMENIS PAR
DEMOKRATIAS PAMATPRINCIPIEM UN SAVU INTERESH
AIZSTAVIBAS IESPEJAM

LATVIAS IEDZIVOT AJIEM (T.SK. SKOLENIEM, DARBSPEJAS
VECUMA CILVEKIEM UN PENSIONARIEM) IR PRAKTISKAS
ZINASANAS PAR DEMOKRATISKAS VALSTSPARVALDES
MEHANISMIEM, CILVEKU PAMATTIESIBAM UN BRIVIBAM

UZLABOJUSIES DAZ ADU SABIEDRIBAS GRUPU (PERSONT)
SAVSTARPEJA UZTICESANAS UN SAVSTARPEJA SADARBIBA

LATVUAS IEDZIVOT AJI IZPROT UN APZINAS LATVIIAS
VALSTISKUMA VERTIBU UN NACIONALASKULTURAS
UNIKALITATIEIROPAS UN GLOBALAKONTEKSTA

UZLABOJUSIES INFORMACWUAS UN VIEDOKLU APMAINA STARP
NVOUN VALSTSINSTITUCIIAM

Projektu kopéjais skaits: 254



Projektu ilgtspejas vertejums

%

m [stermina ietekme Vidéja termina ietekme m [lgtermina ietekme
KOPA 40 30
2016 35 22
2017 36 36
2018 13
2019 52
2020 34 36 30

Projektu kopéjais skaits: 254



Butiskakie secinajumi par projektu ietekmi

Augstaka istenoto projektu ietekme ir uz tadiem programmas rezultatiem ka NVO kapacitates
veicinasana, uzticéSanas nevalstiskajam sektoram sabiedribas aktivitates veicinasana, sabiedribas
interesu aizstaviba konkréta NVO pamatdarbibasjoma.

Videja ietekme bijusi uz tadiem rezultatiem ka: veicinata sabiedribas izpratne par pilsonisko
lidzdalibu un lidzdarbibas veidiem, nodrosSinata datos un pieradijumos balstitu priekslikumu un
politikasiniciativuizstrade, veicinata sabiedribas [idzdaliba ricibpolitikas veidoSanas un lemumu
pienemsanas procesos.

Vismazaka ietekme uzsadiemrezultatiem: veicinata iedzivotaju iesaiste NVO un veicinats
brivpratigais darbs, veicinata piederibas sajuta Latvijai, veicinata NVO savstarpéja sadarbiba
regionu, Latvijas, Eiropas Savienibas un pasaules Iimeni, ka art NVO sadarbibaar publisko sektoru.



Butiskakie secinajumi par projektu ietekmi

Galvenie sasniegtie programmas rezultati atbilst finansialajiem ieguldijumiem
un projektu skaitam konkrétos darbibas virzienos.

Projektu pieteikumi darbibas virziena “NVO darbibas stiprinasana” piecos
gados ir sanemusi lielako finansialo atbalstu, atbilstoSs ir sasniegtais projektu
ieguldijums visaugstak novértétajos programmas rezultatos— NVO
kapacitates un veiktspéjas veicinasang, tostarp Latvijas regionos (98%
Istenoto projektu), ka art uzticesanas nevalstiskajam sektoram (93%).



Butiskakie secinajumi par programmas ietekmi

NVO fondaieguldijums novértéjuma perioda ir pieaugoss, pozitivas tendences ieguldijuma
politikas rezultatu, programmas mérku un planoto rezultatu sasniegsana.

Programmas vadibas aspekti konsekventi uzlabojusies: skaidraka komunikacija, vienkarsaka
pieteikSanasprocedura u.t.t

NVO fonda darbibairsaskanota ar unizriet no nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un
integracijas politikas (NIPSIPP)

Absolutais vairakumsistenoto programmasprojektu ir sniegusi ieguldijumu tadu politikas rezultatu
sasniegSana ka:

Latvijasiedzivotajijutas piederigi Latvijai un ticsavai spéjai ietekmét [emumu
pienemsanas procesu, lai veicinatu valsts labklajibas un sabiedribasizaugsmi (91%
no projektiem).

pieaugusiiedzivotajuiesaistiSanas dazadassabiedribas lidzdalibas aktivitatés (88%).



Programmas darbiba tikusi mérktiecigi orientéta uz tas merka sasniegsanu
— pilsoniskas sabiedribas ilgtspéjigu attistibu Latvija.

Istenotie 254 projekti visbieZak bijusi vérsti uz témam un problematiku, kas

skar

» pilsoniskas sabiedribas attistibu (120 projekti, 47% no projektiem aktualizé So
temu);

socialo aizsardzibu, ieklausanu un pakalpojumus (37 projekti, 15%), bérnus;
jaunieSusun gimeni (33 projekti, 13%);

ka ari veselibu un sabiedribas veselibu (28 projekti, 11%).

SalidzinosSibiezi projektiieklavusiaridabas, vides, klimata un dzivnieku
aizsardzibas tematiku (21 projekts, 8%).

Programma konsekventi istenota tadu projektu prioritizéSana, kas péc
iespéjas pilnigak atbilst programmas merkim sekmeét pilsoniskas
sabiedribas attistibu.

YV VYV






Secinajumi: vispareji

NVO sektora attistibas pasnovéertéjumsir izteikti kritisks — tikai 27%
novertéjusi, ka sektors ir spécigs un attistits, bet 28% — ka sektors ir vajs un
mazattistits, kamér 46% sniegusi vertejumu, ka sektors ir viduvéji attistits. 10—
punktu skala ieguts vidéjais vertejums tikai 5,3 punkti.

-----

nepietiekams un neregulars finanséjums, birokratija projektu konkursos, zema
iedzivotaju hdzdaliba.

Lidz ar pasvaldibu projektu konkursu finanséjumu programma "NVO fonds"
lielakajai dalai organizacijuir visbutiskakie finansu instrumenti.



Secinajumi: vispareji

|dentificeta NVO fonda unikalitate — mérka grupas un atbalstamo aktivitasu
konteksta: pilsoniskas sabiedribas attistiba kopuma, pilsoniskas lidzdalibas
veidoSanu un izpratnes veicinasanu par to. NepiecieSams skaidrs komunikacijas
fokuss un merktieciga dialoga attistiba, lai stiprinatu NVO izpratni par atbalsta
aktivitatem.

Liels skaits projektu ir pietiekamikvalitativi, bet netiekistenoti (tiek noraiditi)
finansejumatrukuma dél. Apméram 60% no noraidijumaiemesliem ir
nepietiekams finanséjums — piecu gadu perioda 292 projekti.

NVO sektoraieinteresétibaiesniegt projektus programma “NVO fonds” ir
izteikti augsta, kaut informeétibas (par NVO fonda darbibu) pasnovértejums -
zems.



Secinajumi: vispareji

Pozitivu planoto darbibas rezultatu sasniegSanu nosaka:
finanseéjuma palielinajums;
jaunu prioritasu izvirzisSana;
NVO operatoru prasmju, kapacitates un zinasanu pieaugums ilgaka laika
posma (pieméram, interesu aizstavibas joma).

IProgramma istenotajiem projektiem ir ne tikai ietekme uz politikas un
programmas rezultatiem, bet ari pasu NVO sektoru, stiprinot ta kapacitati



Secinajumi: vispareji

Projektu ietekme uz politikas rezultatu sasniegSanu pedéjo piecu gadu laika perioda
uzrada pieaugosu tendenci.

Istenoto projektu ietekme uz politikas rezultatiem ir mazaka neka uz programmas
rezultatiem. To iespéjams skaidrot ar faktu, ka politikasrezultatiir visparigaki un vél
plasaki neka programmas rezultati.

Istenotie projektiir ka laika, t3 aktivitatés un budZet3 ierobeZoti, tadél to
ietekme uz visparigiem un plasiem rezultatiem nav tik butiska, tomeér
ietekme ir bijusi uz visiem politikas rezultatiem, nevis tikai kadu atsevisku vai
daziem. To, savukart, javéerte ka butisku daudzpusigu NVO fonda projektu
ieguldijumu politikas rezultatu sekmeésana.



Butiskakie diskutejamie jautajumi

Vai programmai javirzas daudzpusibas, plasas ietekmes un atbalsta
virziena VAl jakoncentréjas uz kadiem atseviskiem pilsoniskas
sabiedribas aspektiem?

Ka definét fonda mérkgrupu, kuras organizacijas var/nevar pieteikties?
Vai butiska ir organizaciju kopéja darbiba pilsoniska sabiedriba vai
iecerétas aktivitates, neatkarigi no ieprieksejas pieredzes.

Ka veicinat mazo organizacijuizaugsmi, lai tas nakotné spétu istenot
vairak projektu pilsoniskas sabiedribas joma?



Butiskakie diskutejamie jautajumi

Ka defineét un merit programmasieguldijumuilgtermina? — Politikas
rezultati definéti loti abstrakti, nav veikta skaidra rezultatu
operacionalizacija. Novértésanas procesa veidojas probléma: konkrétu
projektu uzdevumu atbilstibas noteikSana visparigi un abstrakti
formulétiem rezultatiem.

Novertéjuma konstatéts: visparigak un ar plasu ta nozimes semantisko
spektru formuléto rezultatu sasniegSanair vertéta zemak. To
galvenokart skaidrojam ar nelielu, fokusétu, laika terminétu projektu
ierobezotoietekmiuz visparigiem, plaSiemrezultatiem, kuru
sasniegSanai lielakoties nepiecieSami vairaki gadi.
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Lai palielinatu un fokusetu ieguldijumu,
nepieciesams

(1) paplasinat programmas merkgrupu,

(2) izskatit iespeju sniegt atbalstu projektu
realizacijai garaka termina,

(3) pieverst lielaku uzmanibu iedzivotajus
lesaistosam, uz tiesu lidzdalitbu verstam
aktivitatem;

(4) stiprinat mazakumtautibu lomu projektos;
(5) noteikt izmeéramus programmeas sasniedzamos
rezultatus.
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