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2002.gada Valsts kanceleja ir sekmigi ieviesusi idejas, koncepcijas un
pamatnostadnes, kuras izstraddajam 2001.gadda un kuras bija miisu prioritates
2002.gada:

e politikas planosanas sistémas attistiba;,

o Ministru kabinetd iesniedzamo dokumentu sagatavosanas, saska-
nosanas un iesniegsanas kartibas pilnveidosana;

o dokumentu elektroniskas aprites paplasinasana valsts parvaldes
iestades;

o Ministru kabineta séZu elektroniskas informacijas sistémas izvei-
dosana;

e sabiedribas iesaistiSana politisku lemumu sagatavosSanas un pie-
nemsanas procesd.

2002.gads Valsts kancelejai bija saistits ar daudziem jauniem izaicina-
Jjumiem. levérojamas izmainas notika gada nogalé — lidz ar jaunas valdibas
darba saksanu tika noteiktas jaunas prioritates un notika institucionalas
izmainas centrdlo valsts parvaldes iestazu struktiira. Valsts kanceleja tehniski
izpildija ieprieksejas valdibas izveidoto institiiciju reorganizaciju un izveidoja
jaunas institicijas, ka ari smniedza konsultdcijas minétajos jautdjumos.
Nozimigas izmainas skara Valsts civildienesta parvaldi, kura tika nodota
Ministru prezidenta tiesa paklautiba, ka art Valsts administracijas skolu, kura
kluva par Valsts kancelejas parraudzibas iestadi.

2003.gada Valsts kanceleju sagaida darbs, kas saistits ar valsts
parvaldes reformas jautajumu risinasanu, Publisko agentiiru likuma ieviesa-
nu un civildienesta politikas izstradi — tas ir funkcijas, kuras parnakusas
Valsts kancelejas kompetencé péc iestazu reorganizacijas. Nozimigs darbs
tiks ieguldits, lai sagatavotu referendumu par Latvijas iestasanos Eiropas
Savieniba.

Lidzas jau uzsaktajiem pasakumiem Ministru kabineta darba nodro-
Sinasanda un politikas veidosana Valsts kanceleju sagaida vél daudzi jauni un
interesanti uzdevumi, kas veicami sadarbibda ar citam valsts parvaldes
iestadem un sabiedribu kopumda.

Uz veiksmigu sadarbibu aicinot,

Gunta Veismane,
Valsts kancelejas direktore
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1. Valsts kancelejas pamatdarbibas raksturojums

1.1. Valsts kancelejas funkcijas, struktiira un prioritates

Valsts kancelejas darbiba ir vérsta uz Ministru prezidenta un
Ministru kabineta darba nodroSinasanu. Valsts kanceleja sava darbiba ir
valsts parvaldes koordinacijas centrs. Koordinacijas loma izpauZzas gan
ministriju politikas planoSanas un 1stenoSanas koordinacija, gan dazadu
specialistu (juridisko dienestu vaditaju, ministriju komunikaciju vadi-
taju, personaldalu vaditaju un terminologijas specialistu) sadarbibas
nodro§inaSana. Nozimiga loma Valsts kancelejai ir uzticéta lidz ar
Ministru kabineta s€zu, Ministru kabineta komitejas sezu un Valsts sek-
retaru sanaksmju darba kartiba ieklauto dokumentu vienotas izstrades
kartibas ievieSanu — Valsts kanceleja koordin€ ministriju sadarbibu, lai
Sajas sédeés un sanaksmes izskatiSanai tiktu iesniegti juridiski, redakcio-
nali un tehniski korekti noforméti dokumenti.

Valsts kancelejas darbibas mérkis ir nodro$inat Ministru prezi-
denta, Ministru prezidenta biedra un Ministru kabineta darbibu, lai
lémumu pienemsana notiktu saskana ar Satversmi, citiem likumiem un
Deklaraciju par Ministru kabineta ieceréto darbibu, ka ar1 radit
priekSnoteikumus Ministru kabineta léemumu 1stenoSanai un péctecibai.

Istenojot min&tos mérkus, Valsts kanceleja veic $adas funkcijas':

e saturiski un organizatoriski nodroSina Ministru prezidenta
darbu;

e koording vienotas valsts politikas planoSanu un istenoSanu un
sadarbiba ar ministrijam sniedz Ministru kabinetam prieks-
likumus par valsts attistibas prioritatém;

e nodroSina valsts parvaldes (tai skaita wvalsts civildienesta)
attistibas politikas izstradi, koordin€ un parrauga tas ievieSanu,

e valsts apdraudéjuma gadijuma iesaista valsts institiiciju, pas-
valdibu un citu institiiciju amatpersonas un specialistus valsts
apdraud€juma noveérSanas un parvarésanas pasakumos.

Valsts kanceleja strada 150 civildienesta ierédnu un darbinieku.
Valsts kancelejas strukttirshéma — 1.pielikuma.

' Detalizéts Valsts kancelejas funkciju izklasts sadalfjuma pa departamentiem sniegts parskata
3.pielikuma.
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Valsts kanceleja 2002.gada istenoja 2001.gada izstradatos un
Ministru kabineta apstiprinatos politikas planosanas un metodologiskos
dokumentus, nostipringja institiciju darbibas koordin&Sanas funkcijas,
ka arT veica virkni citu pasakumu, lai 1stenotu Valsts kancelejas darbibas
galvenas prioritates:

e politikas planoSanas sist€émas attistiba;

e Ministru kabineta iesniedzamo dokumentu sagatavoSanas,

saskanosanas un iesniegSanas kartibas pilnveidoSana;

e dokumentu elektroniskas aprites paplaSinasSana valsts parval-
des iestad@s un Ministru kabineta s€Zu elektroniskas informa-
cijas sistemas izveidoSana;

e sabiedribas iesaistiSana I€mumu sagatavoSanas un pienem-
Sanas procesa.

2002.gada nogalé un 2003.gada sakuma notika ieverojamas
izmainas Valsts kancelejas struktura. Tika izveidots Ministru prezidenta
biedra birojs, Nejeédzibu novérSanas birojs un Latvijas Republikas
iestasanas Eiropas Savieniba pirmsreferenduma informésanas pasakumu
vadibas grupa. Tika atjaunots direktora vietnieka amats tiesibu aktu
lietas, paplaSinats Politikas koordinacijas departaments, Juridiskaja
departamenta izveidota Kontroles nodala, Tiesibu aktu redakcijas depar-
tamenta darba efektivitates apsvérumu dé] izveidotas vairakas nodalas
(2.pielikums).

1.2. Padotiba esosas iestades

Valsts kancelejas parraudziba ir Valsts administracijas skola —
iestade, kas 1steno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu
augsti profesionalus ierédnus.

Valsts administracijas skola veic $adas funkcijas:

e izstrada ierédnu macibu programmas saskana ar Valsts kance-
lejas pasiitijumu kart€jam gadam,;

e koordin€ un nodroSina ierédnu macibu procesu;

e izstrada normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus,
zinojumus, programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar
ierédnu macibam.
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1.3. Politikas planoSana un koordinacija

¢ Uz rezultatu orientétas politikas vadiba

FinansSu ministrija sadarbiba ar Valsts kanceleju izstradaja Pamat-
nostadnes par rezultatu un to sasniegSanas raditaju sist€mu.

Pamatnostadnes par rezultatu un to sasniegSanas raditaju sist€tmu
tika izstradatas, lai finanSu politikas vadibu nodroSinatu ar informaciju
par sagaidamajiem politikas rezultatiem, izvert€jot alternativas politikas
un to ievieSanas veidus. Pamatnostadnu ievieSana tiks nodroSinata
saikne starp rezultatu sasniegSanas raditaju sistému un stratégisko plano-
Sanu. Rezultatu sasniegSanas raditaju noteikSana uzskatama par straté-
giskas planoSanas nepiecieSamu sastavdalu. Pamatnostadnu ievieSana
tika sakta 2003.gada pirmaja ceturksni.

4 Politikas ietekmes izvértésSanas sistémas izveide

Ar ANO Attistibas programmas atbalstu Valsts kanceleja kops
2002.gada janvara sadarbojas ar ekspertiem no Jaunz€landes un
Kanadas, pilnveidojot politikas pirms- (ex-ante) un pec- (ex-post)
novertéSanas sisttmu. Sadarbibas rezultata tiks apkopota un nodota mi-
nistrijam lietoSana Resursu rokasgramata (Handbook of Resources), kas
letvers ekonomiskas, socialas, vides, ka ari valsts budzeta ietekmes
noveérté€Sanas vadlinijas un metodes politikas planoSanas un ievieSanas
stadija.

ST projekta ietvaros biitiski ir bijusi divi posmi: jomas ekspertu
noskaidroSana un piesaistiSana un pétijums par metodém, kadas Sobrid
ministrijas izmanto politikas veidoSana.

¢ Politikas dokumentu sistematizacija

2002.gada politikas planoSanas joma paveikti vairaki bitiski
uzdevumi, kuru meérkis ir izveidot vienotu planoSanas sisteému, kuras
ietvaros biitu iesp&jama labaka koordinacija starp dazadam politikam un
ministrijam, tad¢jadi istenojot Valsts kancelejas prioritati — politikas
planoSanas sist€émas attistibu.

2002.gada marta tika pienemts jaunais Ministru kabineta kartibas
rullis (turpmak — Kartibas rullis). Viens no Ministru kabineta kartibas
rul]la mérkiem ir uzlabot politikas dokumentu parskatamibu un koordi-
nacijas iespejas, nosakot konkretus politikas dokumentu veidus (pamat-
nostadnes, programma, plans un koncepcija) un nodroSinot vienotas
prasibas katram no Siem veidiem (attieciba uz to struktiiru un iesnieg-
Sanas kartibu).
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Sobrid ministriju politikas dokumenti tick sagatavoti atbilstosi
vienotam prasibam un ir kluvusi parskatamaki. Tiek nodroSinata ari
labaka politikas jautajumu koordinacija starpministriju Iimeni, Valsts
sekretaru sanaksmé un Ministru kabineta komiteja, tadejadi nodrosinot
sagatavotu lémumu projektu iesniegSanu Ministru kabineta. Viena no
iespejam, kas saskana ar Kartibas rulli tiek izmantota arvien biezak, ir
ministru, Valsts kancelejas, ministriju vai citu institiiciju prasiba tiesibu
aktu veidotajiem vispirms sagatavot un iesniegt Ministru kabineta
attieciga jautajuma politikas pamatnostadnes.

Pateicoties jauna Kartibas rulla darbibai, 2002.gada pilniba tika
uzsakta ari t.s. anotaciju sist€émas darbiba. Tagad ministrijas, izstradajot
tiesibu aktus, sagatavo ar tiesibu aktu anotacijas, kuras skaidrota likuma
val Ministru kabineta noteikumu nepiecieSamiba un biitiba, paradita to
ietekme uz valsts budZetu un plasaku sabiedribu, ka arT nepiecieSamiba
veikt turpmakas institucionalas izmainas. Tiesibu aktu anotacijas tiek
atspoguloti ar1 tadi jautadjumi ka ministriju veiktas konsultacijas ar
nevalstiskajam organizacijam, publicitates jautajumi un saistiba ar Eiro-
pas Savienibas tiestbam. Kopuma anotaciju sisteéma ir kluvusi par vienu
no svarigakajiem instrumentiem politikas un budZeta planoSana un
kvalitativas informacijas nodroSinasana gan ministriem un politikas
veidotajiem, gan ar sabiedribas parstavjiem un plaSsazinas lidzekliem.

Lai izvairitos no situacijas, ka Kartibas rullis izstradato doku-
mentu atbilstibu vienotai klasifikacijas sistémai nodroSina, tikai sakot ar
2002.gadu, ka arT lai izvairitos no neaktualu politikas dokumentu pasta-
veSanas, Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departaments kopigi
ar ministrijam 2002.gada veica visu kops valstiskas neatkaribas atjauno-
Sanas pienemto politikas planoSanas dokumentu analizi un sistemati-
zaciju atbilsto$i jaunajai klasifikacijai. Ta rezultata tika izveidota
vienota politikas dokumentu datu baze, kura 2002.gada tika ieklauti
539 dokumenti. ST datu baze ir pieejama Valsts kancelejas majas lapa
www.mk.gov.lv un tiek regulari aktualiz€ta.

Nakotné planots turpinat datu baz€ ieklauto dokumentu aktuali-
zacijas darbu, lai skaidri iezimétu tos dokumentus, kuri uzskatami par
ministriju politikas vadlinijam un par kuriem ministrijam jasniedz
parskati.
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¢ Stratégiskas planoSanas sistémas attistiba

Viens no svarigakajiem 2002.gada paveiktajiem darbiem politikas
un budzeta planosanas sistémas uzlaboSana ir stratégiskas planoSanas
izmgginajuma projekta Tstenosana Zemkopibas ministrija.

2002.gada, sadarbojoties Zemkopibas ministrijas, Valsts kancele-
jas, FinanSu ministrijas specialistiem un arvalstu ekspertiem, ka ar1
giistot nozimigu Pasaules bankas un Lielbritanijas valdibas atbalstu, tika
sagatavota, iesniegta Ministru kabineta un apstiprinata Zemkopibas
ministrijas darbibas stratégija 2003.-2005.gadam. Par butiskakajiem
Zemkopibas ministrijas darbibas stratégijas ieguvumiem var uzskatit
Sadus faktus:

e Zemkopibas ministrija ir nodroSinata politikas un budzeta
programmu integracija, kas atbilst ministrijas vispargjiem
darbibas mérkiem un valdibas izvirzitajiem uzdevumiem;

e ir panakta racionalaka budzeta struktiira, izvairoties no sikam
budZeta programmam bez skaidriem mérkiem un rezultatiem;

e apvienojot budzeta programmas, ir panakta lielaka finansu
vadibas elastiba, vienlaikus panakot lielaku parskatamibu;

e katrai politikas (budzeta) programmai ir defin€ti skaidri politi-
kas un darbibas rezultati un rezultativie raditaji;

e Zemkopibas ministrijas pieprasijumi péc papildu finans€juma
ir pilniba integréti politikas (budzeta) programmas, noradot art
to ietekmi uz Zemkopibas ministrijas darbibas un politikas
rezultatiem;

e Zemkopibas ministrijas darbibas stratégija ir pamata vienots
informacijas dokuments, kas iesniedzams valdiba budZeta
procesa,

e Zemkopibas ministrijas darbibas stratégija nodroSinas gan
pasakumu planoSanas ietvaru ministrijas iekSien€, gan ari
parskatu sniegSanas ietvaru Ministru kabineta.

Sekmigi istenojot izm&ginajuma projektu Zemkopibas ministrija,
Ministru kabinets nolémis turpinat stratégiskas planosanas sistémas
ievieSanu visas ministrijas un 2003.gada uzsakt $is sist€mas ievieSanu
FinanSu ministrija un Ekonomikas ministrija.
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¢ Rezultatu un rezultativo raditaju pamatnostadnes

Zemkopibas ministrijas darbibas stratégija uzskatama par butisku
elementu ne tikai politikas planoSanas uzlaboSana, bet ari budZeta
planosanas sist€mas nostiprinasana. Paredzams, ka, sakot ar 2007.gadu,
institciju darbibas stratégija blis pamata informacijas dokuments
budZeta procesa attieciba uz visam ministrijam. Lai to sekmétu, pama-
tojoties uz Zemkopibas ministrijas darbibas stratégijas izstrade gito
pieredzi, tika sagatavots Rezultatu un rezultativo raditaju pamatnostadnu
projekts. Taja defin€ta vienota sisttma, kada turpmak tiks planoti
ministriju darbibas rezultati, ministriju politikas rezultati un rezultativie
raditaji.

Rezultatu un rezultativo raditaju pamatnostadnés paredzeta siste-
ma pamata tiks ieviesta, izmantojot institliciju darbibas stratégijas.
Tomer vienlaikus tiek paredzets, ka ar1 tajas ministrijas, kur institiiciju
darbibas stratégijas v&l nav ieviestas, budzeta programmam biis skaidrak
janorada to darbibas un politikas rezultati, ka ar1 to rezultativie raditaji.

Lai izstradatu strat€giskos planus, butiski ir noskaidrot un atbil-
stoSi kompetencei skaidri noteikt funkciju sadalijumu valsts parvalde.
Lai raditu teor€tiskas iestradnes un izpratni par funkciju dalfjumu valsts
parvalde, IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu lietas sekretariats
pirms reorganizacijas veica vairakus valsts pasttitus peétijjumus par fun-
kciju klasifikaciju un optimizéSanu valsts parvaldes iestadés (konspek-
tivas petijumu anotacijas — 4.pielikuma).

Viens no svarigakajiem darbiem budzeta planoSana 2002.gada
bjja Valsts kancelejas un FinanSu ministrijas kopigi veikta ministriju
papildu finans€juma pieprasijumu izvertésana.

Ir sagatavota publikacija (buklets) "Budzeta reformas", kura anali-
z&tas valsts budZeta veidoSanas attistibas tendences Latvija un pasaulg,
misdienu budZeta veidoSanas modeli un problémas, kas var€tu rasties
budzeta izstradasanas un izpildes procesa nodroSinaSanas gaita, ka ari
aplukoti galvenie kontroles un atbildibas pasakumi. Publikacijas mérk-
auditorija ir valsts parvaldeé stradajoSie un studenti, ka arf citi interesenti.

Valsts kancelejas 2002.gada parskats



11

1.4. Ministru prezidenta un Ministru kabineta darba
nodroSinasana

Valsts kanceleja nodroSina, lai Ministru kabineta tiesibu akti tiktu
1zskatiti un pienemti normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Kad Ministru kabinets ir devis uzdevumu valsts parvaldes iestadei
vai valsts parvaldes iestade péc savas iniciativas virza kadu dokumenta
vai tiesibu akta projektu izskatiSanai Ministru kabineta, parasti attie-
cigais jautajums tiek skatits trijos posmos: Valsts sekretaru sanaksme,
Ministru kabineta komitejas s€d€ un Ministru kabineta s€de.

1.shéma
Projekta cel§ idz lemuma pienemsanai Ministru kabineta
MINISTRIJA VALSTS MINISTRU MINISTRU
(projekta  |———n| SEKRETARU |———\, KABINETA | ——~  KABINETA
sagatavosana) | | SANAKSMES [ '{ KOMITEJAS Y SEDES
(projekta SEDES (politiska lemuma
izsludinasana (Ministru pienemsana)
un saskanosana kabineta loceklu
\/ ar iesaistitajam un projekta
institlicijam) sagatavotaju \/

\/- diskusijas)

4 Valsts sekretaru sanaksme

Lidz ar Kartibas rulla staSanos speka ir palielinajusies Valsts sekre-
taru sanaksmes loma kopé&ja dokumentu aprites procesa. Lai saskanotu
viedoklus un sagatavotu projektu izskatiSanai Ministru kabineta sédg, ta
aprite Valsts kanceleja parasti sakas ar projekta izsludinasanu Valsts
sekretaru sanaksme.

Katru nedélu (parasti ceturtdienas) tiek organizéta Valsts kance-
lejas direktora vadita Valsts sekretaru sanaksme, kura ar balsstiesibam
piedalas valsts sekretari, ipasu uzdevumu ministru sekretariatu vaditaji
un Eiropas integracijas biroja direktors. Lai uzlabotu valsts parvaldes
iestazu un nevalstisko organizaciju sadarbibu un sekmé&tu sabiedribas
iesaistiS8anu Ministru kabineta izskatamo projektu apsprieSana to
izstrades stadija, kops 2002.gada 1.jiinija Valsts sekretaru sanaksmes ar
padomdevéja tiesibam piedalas ar1 Valsts kontroles parstavis, GGeneral-
prokuratiiras parstavis, parlamentarie sekretari, Latvijas PaSvaldibu
savienibas parstavis, Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
parstavis, Nacionalas trispus€jas sadarbibas padomes parstavis,
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nevalstisko organizaciju parstavis, Regionalas attistibas padomes parsta-
vis un Tautsaimniecibas padomes parstavis.

Valsts sekretaru sanaksmés izskata gan iesniegtos projektus, gan
jautajumus par likumos, Saeimas l@mumos, Ministru kabineta tiesibu
aktos un Ministru prezidenta rikojumos (rezoliicijas) doto uzdevumu
izpildes gaitu, gan arT citus organizatoriskus jautajumus. Valsts sekretari
Sajas sanaksmes izskata jautajumus, par kuriem nav panakta starpinsti-
tliciju vienoSanas.

Lidz ar Kartibas rulla stasanos spéka ir biitiski samazinata doku-
mentu aprite papira forma. Projektu pieteikSana izsludinasanai Valsts
sekretaru sanaksmeé notiek elektroniski, un pieteiktie projekti tiek ievie-
toti Ministru kabineta majas lapa. Ar1 atzinumi sniedzami par Ministru
kabineta majas lapa ievietoto projektu.

Péc projekta izsludinasanas Valsts sekretaru sanaksmé seko ta
saskanoSana ar citam valsts parvaldes iestadem, nevalstiskajam organi-
zacijam un citam kompetentam institicijam (pieméram, ar Latvijas
Banku vai Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroju). Tiek apkopoti
institiiciju sniegtie priekSlikumi un iebildumi, ka ar1, pemot véra projek-
ta sagatavotaja viedokli, projekts tiek labots vai grozits atbilstosi tiem.

Pec projekta izsludinaSanas ari sabiedribas parstavji tiek aicinati
formulét un izteikt savu viedokli par projektu, lai ta izstrades gaita tiktu
aptverts iesp&jami vairak viedok]u.

1.tabula

Valsts sekretaru sanaksmju skaits un izsludinasanai sagatavoto
projektu skaits 2001. un 2002.gada

Gads Sanaksmju skaits Projektu skaits

2001 53 1748
2002 52 1709

¢ Ministru kabineta komitejas sédes

IzskatiSanai Ministru kabineta komiteja tiek virziti tie tiesibu aktu
projekti, kuri nav saskanoti starpinstitiiciju saskanoSanas procesa un par
kuriem nav panakta vienosSanas Valsts sekretaru sanaksmé, ka ari visi
Valsts sekretaru sanaksmé izsludinatie politikas planoSanas dokumentu
projekti.

Ministru kabineta komitejas s€des parasti notiek reizi nedgla
(pirmdienas), un tajas piedalas visi Ministru kabineta locekli, ka ar1
projektu izstradataji un interesenti. Ministru kabineta komitejas séd€ par
katru projektu tiek diskutéts pec butibas, tiek vispusigi izskatiti un

Valsts kancelejas 2002.gada parskats
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apspriesti visi ar projekta pienemsSanu saistitie jautajumi, ka ari nover-
stas ta neprecizitates. Lidz ar to projekti, kas akceptéti Ministru kabineta
komitejas sed€, Ministru kabineta seéd€ parasti tiek pienemti bez 1paSas
apspriesanas.

Kops 2002.gada augusta Ministru kabineta komitejas sédés un
Ministru kabineta sédes tiek izmantota sabiedribas "Tilde" izstradata
leémgjinstitiiciju séZzu dokumentu parvaldibas sistema e-portfelis, kas
nodroSina dokumentu elektronisku izplatiSanu sé€des dalibniekiem.
Elektroniska darba mape e-portfelis nodroSina, lai visiem s€des dalibnie-
kiem vienlaikus butu pieejami visi dokumenti un lai sédes dalibnieki
operativi tiktu informé&ti par visjaunakajam izmainam un papildina-
jumiem e-portfeli. Lidz ar e-portfela ievieSanu biitiski ir samazinajies uz
sédi tiraz€jamo materialu komplektu skaits, ka ari butiski ir uzlabots
dokumentu kustibas atrums un to izmantoSanas efektivitate.

2.tabula

Ministru kabineta komitejas séZu skaits un izskatiSanai sagatavoto
projektu skaits 2001. un 2002.gada

Gads Sézu skaits Projektu skaits
2001 52 1541
2002 48 873

l.diagramma

Ministru kabineta komitejas sédes izskatitie projekti

2001. un 2002.gada
1000-
8001
6001 B Akceptgti
40077 O Neakcepteti
20041 B Noraiditi
O.

2001.gads 2002.gads
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2.diagramma

Ministru kabineta komitejas sedés izskatito projektu
sadalijums pa méneSiem 2002.gada

140
120
120 m 50
100 -
104
] \ 81\
60 - 57
68 58 34

40 4 49 53
20 31

0 . . . . . . . . . .

I 1l I v v VI VI VI X X XI XII

4 Ministru kabineta sédes

Ministru kabinets ir kolegiala institiicija, kas pienem politiskus
lémumus Ministru kabineta seédés. Ministru kabineta seédé gala varianta
pienem Ministru kabineta komiteja un Valsts sekretaru sanaksme
akceptetos tiesibu aktu projektus un projektus, kuri nav skatiti Ministru
kabineta komiteja, apstiprina politikas planoSanas dokumentus, izskata
Ministru kabineta lietas, ka ar1 citus valdibas kompetencé esoSus valsts
parvaldes jautajumus.

Ministru kabineta sédi izzino Valsts kancelejas direktors Ministru
prezidenta uzdevuma, un uz to tiek aicinati visi Ministru kabineta locek-
I un citas likumos noteiktas amatpersonas — Valsts zemes dienesta
generaldirektors, valsts kontrolieris, Latvijas Bankas prezidents, gene-
ralprokurors vai min€to amatpersonu pilnvarotas personas. Ar padom-
devgja tiestbam Ministru kabineta séd@s piedalas Valsts kancelejas
direktors, direktora vietnieks tiesibu aktu lietas un direktora vietnieks
politikas planoSanas un koordinacijas lietas.

Ministru kabineta sédes parasti notiek reizi nede€la (otrdienas).
Arkartas sédi Ministru prezidents var sasaukt jebkura diena un laika.
2002.gada notika 60 Ministru kabineta sédes, no tam astonas bija arkar-
tas sédes.

Viena no galvenajam Valsts kancelejas funkcijam ir nodroSinat,
lai izskatiSanai Ministru kabineta s€d€ iesniegtie projekti biitu profesio-
nali sagatavoti — saskanoti, juridiski precizi, latvieSu literaras valodas
normam atbilsto$i un pamatoti ar preciziem finansialiem aprékiniem.
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3.tabula

Ministru kabineta sézu skaits un izskatiSanai sagatavoto
jautajumu skaits 2001. un 2002.gada

Gads Sézu skaits Jautajumu skaits
2001 62 2440
2002 60 2334

3.diagramma

IzskatiSanai Ministru kabineta sédes sagatavoto jautajumu
sadalijums pa méneSiem 2002.gada

286/
199 201 196 214 i
\/
178 179 176 178 185 172 170
1 11 1T v \Y% VI ViI VIII IX X XI XII
4.tabula

Ministru kabineta sédes izskatitie jautajumi 2001. un 2002.gada

Jautajuma veids 2001.gads | 2002.gads
Tiesibu aktu projekti 1256 1340
Ministru kabineta lietas 633 557
Informacijas 151 132
Koncepcijas 52 43

2002.gada sagatavoti parakstiSanai un izdoti:

612 Ministru kabineta noteikumi,
733 Ministru kabineta rikojumi;

9 Ministru kabineta instrukcijas;

1 Ministru kabineta ieteikumi;
403 Ministru prezidenta rikojumi.

Noforméti un nosutiti Saeimai 219 likumprojekti.

Valsts kancelejas 2002.gada parskats
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1.5. Dokumentu un elektroniskas informacijas aprites
nodroSinasana un kontrole

¢ Dokumentu aprite 2002.gada

Valsts kanceleja dokumentus sanem, registré un atbilstosi noteik-
tajai kartibai nodod talakai izskatiSanai gan papira forma, gan elek-
troniski. Fiziskas un juridiskas personas savas ve€stules un iesniegumus
var nosiitit gan papira forma (pa pastu), gan elektroniski (uz e-pasta
adresi vk@mk.gov.lv vai izmantojot Ministru kabineta majas lapu).

5.tabula
Valsts kanceleja sanemto dokumentu veidi un skaits
Dokumenta veids 2001.gads 2002.gads

Ministru kabineta iesniegtie tiesibu akti un ar tiem 9751 10831
saistitie materiali
Valsts parvaldes institiiciju vestules 3557 5203
Fizisko un juridisko personu véstules 2275 3636
(arT elektroniski sanemtas)
Saeimas un Valsts prezidenta tiesibu akti 411 502
Informativa rakstura dokumenti 7341 3667

Kopa 23335 23839

2002.gada papira forma tika nosutiti pavisam 120363 doku-
menti — vestules, atbildes uz sanemtajam vestulém, Ministru kabineta
akceptetie likumprojekti, Ministru kabineta seZu, Ministru kabineta
komitejas s€zu un Valsts sekretaru sanaksmju materiali.

Katru gadu pastavigai glabasanai tiek sagatavots par 100 lietam
vairak neka ieprieks$€ja gada, 1idz ar to vesturei katru gadu atstajot par
20000 lapam vairak.

2002.gada tika sagatavoti nodoSanai Latvijas Veéstures muzejam
20 un 100 latu naudas zimju paraugi un albums "Latvijas pilsétu
pasvaldibas 1939.gada". 2002.gada 15.novembrT tie tika svinigi nodoti
Latvijas Vestures muzeja Numismatikas nodalai.

Turpingjas darbs elektronisko dokumentu aprites pilnveidoSanas
joma — tika iestradatas normas jaunaja Kartibas rulli, izstradata un pie-
nemta Ministru kabineta instrukcija par Kartibas rulli noteikto doku-
mentu elektronisko apriti’, izstradata un ieviesta Ministru kabineta sédes

* Ministru kabineta 2002.gada 28.maija instrukcija Nr.3 "Ministru kabineta kartibas rulli noteikto
dokumentu elektroniskas aprites kartiba".
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un Ministru kabineta komitejas sedes norises informativa sist€ma. Tade-
jadi apmeram 250 kg papira aizvietoti ar vairak neka 8400 dokumentiem
elektroniska forma. Pabeigta jaunas lietvedibas informativas sist€mas
ievieSana.

Paral€li tika veikti ar1 tehniskie darbi, lai nodroSinatu elektronis-
kos parakstus, — iegadats programmnodroSinajums, ierikots ar&jais optis-
kais pieslegums, iegadati datortikla infrastrukturas elementi.

¢ Dokumentu izpildes kontrole 2002.gada

2002.gada tika pilnveidota dokumentos doto uzdevumu izpildes
kontrole — Juridiskaja departamenta izveidota Kontroles nodala, izstra-
data un pienemta Ministru kabineta instrukcija, kura nosaka vienotu
uzdevumu izpildes kontroles kartibu®.

Valsts kanceleja veica tadu uzdevumu izpildes argjo kontroli,
kuros ministrijam vai citam institiicijam bija uzdots zinot par izpildi
Ministru kabinetam, Ministru prezidentam, Valsts kancelejas direktoram
val vinas pilnvarotai personai. Pavisam bija 2568 $adi uzdevumi ar
izpildes terminu 2002.gada, no tiem izpilditi 2270 uzdevumi.

Atsevisku uzdevumu veidu izpildi raksturo $adi dati:

e Ministru prezidenta rezoliicijas dotie uzdevumi sakara ar
Ministru kabinetam likumos, Saeimas priekssédétaja pazinoju-
mos un Valsts prezidenta rikojumos dotajiem uzdevumiem —
604, no tiem izpilditi 496;

e Ministru kabineta s€zu protokollémumos un citos Ministru
kabineta tiesibu aktos, Ministru kabineta komitejas s€Zu
protokolos, Valsts sekretaru sanaksmju protokolos un Ministru
prezidenta iniciativajas rezoliicijas dotie uzdevumi — 1041, no
tiem izpilditi 862;

e Ministru prezidenta rezoliicijas un Valsts kancelejas amatper-
sonu rezoliicijas dotie uzdevumi sakara ar iedzivotaju iesnie-
gumu izskatiSanu, ja par izskatiSanas rezultatiem bija jainfor-
mé Ministru prezidents vai Valsts kanceleja, — 670, no tiem
1zpilditi 668;

e Ministru prezidenta un Valsts kancelejas direktora uzdevumi
sakara ar dienesta sarakstes izskatiSanu — 253, no tiem izpilditi
244,

3 Ministru kabineta 2002.gada 4.jiinija instrukcija Nr.5 "Vienota uzdevumu izpildes kontroles kartiba
ministrijas un Valsts kanceleja".
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¢ Starpinstitiiciju sadarbibas uzlaboSana

Lai uzlabotu normativo aktu kvalitati, 2002.gada ar Valsts kance-
lejas atbalstu tika sagatavota un laista klaja Normativo aktu izstrades
rokasgramata, kura aprakstiti normativo aktu izstrades pamatprincipi,
juridiskas tehnikas prasibas, ka ar1 valodas normas, kas jaievero, izstra-
dajot normativos aktus. Rokasgramatas eksemplari izsniegti ministrijam
un citiem interesentiem.

Lai uzlabotu iesniegto projektu kvalitati, nepiecieSams veicinat
savstarp€jo sadarbibu tiesibu normu vienveidiga izstrad€, piemerosana
un problémjautajumu risinaSana. NodroSinot valsts institliciju sadarbibu,
turpingjas diskusija par aktualajiem jautajumiem Valsts kancelejas orga-
niz&tajas starpinstitiiciju sanaksmes — valsts parvaldes institiiciju juridis-
ko dienestu vaditaju sanaksmés, Eiropas Savienibas juridiskas termino-
logijas starpinstitiiciju darba grupas sanaksmes, starpinstitiiciju sanak-
smés par normativo aktu izstradi atbilstosi latvieSu valodas normam un
starpinstitliciju sanaksmeés par lietvedibas un dokumentu aprites jautaju-
miem.

2002.gada notika 15 juridisko dienestu vaditaju sanaksmes, kuras
apspriesti aktuali jautajumi, kas saistiti ar Valsts parvaldes iekartas
likuma, Valsts civildienesta likuma, Publisko agenttru likuma un
Komerclikuma normu pieméroSanu, izskatiti dazadi likumprojekti to
izstrades procesa (pieméram, valsts parvaldes iekartas likumprojekts,
likumprojekts par grozijumiem Latvijas Republikas Satversmé saistiba
ar Latvijas iestasanos Eiropas Savieniba), izskatiti jautajumi par vieno-
tas juridiskas tehnikas piemé&rosanu (pieméram, par starptautisko ligumu
apstiprinasanu, par atzinumu vienotu noformésanu), ka art problémjau-
tajumi, kas saistiti ar administrativas atbildibas reguléjuma reformu,
Eiropas Savienibas tiesibu normu ievieSanu un attiecigajiem juridiskas
tehnikas jautajumiem, lai istenotu Eiropas Savienibas prasibu ievieSanu.

2002.gada notika 15 Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas
starpinstiticiju darba grupas sanaksmes, kuras noskaidrots valsts parval-
des institiciju viedoklis par atsevisku Eiropas Savienibas juridisko
terminu iesp&jamiem atveidojuma variantiem latvieSu valoda, apzinati
dazadu nozaru t.s. problémtermini un nodroSinata dazadu institiiciju
specialistu domu apmaina, meklgjot katra problémtermina optimalo
atveidojuma variantu. Darba grupa akcept€ja 115 terminus.
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2002.gada notika piecas starpinstitiiciju sanaksmes par normativo
aktu izstradi atbilstoS$i latvieSu literaras valodas normam. Tajas panakta
vienoSanas par atsaucu uz Eiropas Savienibas direktivam redakcionalo
formul&jumu, diskutéts par Eiropas Savienibas naudas vienibas
nosaukuma lietojumu latviesu valoda (viedoklis nositits Terminologijas
komisijai), ka arT lemts par citiem valodnieciskiem jautajumiem. Lai
paaugstinatu Ministru kabineta iesniedzamo tiesibu aktu projektu kvali-
tati un nodroSinatu to stilistisko vienotibu, ministriju un citu valsts
institiiciju amatpersonas, kas atbildigas par tiesibu aktu projektu izstradi,
inform&tas par iesp§jam vienota stila veidoSanai normativajos aktos.
Dazadu valodniecisko jautajumu risinasanai starpinstitiiciju sanaksmes
aicinati piedalities attiecigo jomu specialisti un valodnieki.

Lidz ar Kartibas ru]la stasanos sp&ka biitiski mainijas uzdevumu
izpildes kontroles kartiba un dokumentu sagatavoSanas un aprites karti-
ba starp ministrijam un Valsts kanceleju. Lai izskaidrotu jaunas prasibas
un saskanotu viedoklus, Valsts kanceleja organiz€ja vairakas starpinsti-
tiiciju sanaksmes, kuras tika izdaliti informativie materiali, apspriestas
problémas un sagatavoti priekSlikumi to noverSanai — sagatavoti grozi-
jumi Ministru kabineta instrukcija par dokumentu elektroniskas aprites
kartibu un Ministru kabineta instrukcija par vienoto uzdevumu izpildes
kontroles kartibu.

1.6. Saiknes ar sabiedribu nodrosSinasana un uzlabosSana

4 Sabiedribas informéSana un iesaistiSana léemumu
pienemsSana

Jauna valdiba, uzsakot darbu 2002.gada 7.novembri, par vienu no
darbibas principiem ir pasludinajusi sava darba atklatibu — visas
Ministru kabineta s€des, Ministru kabineta komitejas sédes ir atklatas,
un tajas var piedalities plaSsazinas lidzeklu parstavji. Valsts sekretaru
sanaksmes var piedalities nevalstisko organizaciju parstavji.

2002.gada ir pilnveidota Ministru kabineta un Valsts kancelejas
majas lapa internetad. Bitiski palielin3jies taja ieklautas informacijas
apjoms un kvalitate, nodroSinata pieeja visiem dokumentiem, kas ir
aprit€ Ministru kabineta, ka arT izveidotas majas lapas versijas anglu un
krievu valoda.
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Pec Valsts kancelejas iniciativas ir pilnveidota normativa baze
nevalstisko organizaciju iesaistiSanai l@mumu piegpemsSanas procesa un
sabiedribas informéSanai par sagatavosSana esoSajiem tiesibu aktu pro-
jektiem. Biitisks jaunums ir tas, ka kops$ Kartibas rulla staSanas spéka
Valsts sekretaru sanaksmé ar padomdev&ja tiesibam piedalas ari
nevalstisko organizaciju parstavji, kuri var ne tikai uzklausit tiesibu aktu
projektu autoru argumentus un ministriju parstavju iebildes, bet ari
izteikt savu atbalstu vai iebildes attieciba uz apspriezamajiem jautaju-
miem.

Grozijumi Kartibas rullt paredz tiesibu aktu projektu anotacijas
ieklaut informaciju par konsultacijam ar sabiedribu (izstradajot jaunu
tiesibu akta projektu) un sabiedribas inform&Sanas pasakumiem (p&c
tiesibu akta projekta pienemsanas).

¢ Darbs ar plassazinas lidzekliem

Lai izplatitu un izskaidrotu informaciju par Ministru kabineta
oficialo viedokli, ka arT informaciju par Ministru kabineta séd€s, Minis-
tru kabineta komitejas sédés un Valsts sekretaru sanaksmes izskatitajiem
jautajumiem, Valsts kanceleja sadarbojas ar plaSsazinas lidzekliem un
organiz€ to parstavju darbu Ministru kabineta, ka art Ministru kabineta
un Valsts kancelejas rikotajos pasakumos.

2002.gada darbam Ministru kabineta tika akreditéti 183 plaSsazi-
nas Iidzeklu parstavji.
4.diagramma
Plassazinas Iidzeklu parstavju sadalijums péc
plassazinas lidzeklu veida
45 %
B RakstoSo plassazinas lidzeklu parstavji

B Raidoso plassazinas lidzeklu parstavji

55 %
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5.diagramma

Rakstoso plassazinas lidzeklu parstavju sadalijums péc
lietotas valodas
21%

B LatvieSu valoda rakstoSo plassazinas
lidzeklu parstavji

B Krievu valoda raksto$o plassazinas
lidzeklu parstavji

79 %

6.diagramma

Plassazinas Iidzeklu parstavju sadalijums péc
nodarbosanas veida

31 %

B Reportieri, korespondenti, redaktori,
komentgtaji, producenti, pastavigie
korespondenti, plassazinas lidzeklu
politisko vai citu nodalu vaditaji

M Fotografi, operatori un televizijas
tehniskais personals

2002.gada plassazinas lidzekliem tika nosititas 1018 zinas, to
skaita 787 — par Ministru kabineta seédém un Ministru kabineta komi-
tejas seédém, 231 — par Ministru prezidenta darba aktualitatém, Ministru
kabineta un Valsts kanceleja organizetajiem pasakumiem.

2002.gada tika sarikota 21 preses konference un preses brifingi, to
skaita:

e 5 Ministru prezidenta preses konferences Latvijas plassazinas
lidzeklu parstavjiem;

e 4 Ministru prezidenta tikSanas ar regionalo laikrakstu redak-
toriem un parstavjiem;

e 12 preses konferences ar augstu arvalstu amatpersonu lidzda-
libu.

Katru darbdienu tiek sagatavots preses apskats, ko sanem Minis-
tru prezidents, Ministru prezidenta birojs, Valsts kancelejas vadiba un
struktiirvienibas, ka arT ministrijas.
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Tiek veikta Latvijas regionalas preses analize — izkopéti un nodoti
Ministru prezidentam, Ministru prezidenta birojam un ministriju sabied-
risko attiecibu specialistiem raksti par dazadiem aktualiem valdibas
darba jautajumiem.

Valsts kanceleja turpina fotografiski dokumentét Ministru kabine-
ta darbu. Fotografijas atspoguloti gada nozimigakie notikumi, tas apska-
tamas pastavigaja ekspozicija Ministru kabineta €kas treSaja stava.

Valsts kanceleja no 1996.gada lidz 2002.gada decembrim organi-
z&ja sociologisko pétijumu par Latvijas politiskas un ekonomiskas situa-
cijas vertegjumu sabiedriba. 2001.gada nogal€ tika rikota kart&ja izsole
par tiesibam veikt ikménesa sociologiskos pétijumus 2002.gada. Tiesi-
bas veikt min€tos pétijumus ieguva Tirgus un socialo petijumu centrs
"Latvijas fakti". 2002.gada tika veiktas divpadsmit sabiedriskas domas
aptaujas par politisko un ekonomisko situaciju Latvija. IkmeneSa socio-
logisko pétijumu rezultatus sanéma valdibas locekli, ministriju sabied-
risko attiecibu specialisti, Valsts kancelejas darbinieki, plassazinas
lidzekli. Sabiedribai minéto p€tijumu rezultati ir pieejami Ministru
kabineta majas lapa.

¢ Darbs valdibas komunikacijas uzlaboSana

2001.gada beigas darbu saka Valsts kancelejas Komunikacijas
departaments. Atbilstosi valdibas komunikacijas politikas pamatnostad-
ném Valsts kancelejas nolikuma ir noteikts, ka Valsts kanceleja ir
koordingjosa institiicija starpinstitiiciju komunikacijas darba. Pildot So
uzdevumu, regulari (reizi ménesi) tika organizetas centralo valsts par-
valdes institiiciju komunikacijas struktirvienibu vaditaju darba grupas
sanaksmes, ka arT saskanota komunikacija atseviskos jautajumos. Atbil-
stoSi valdibas komunikacijas politikas pamatnostadném ir izstradats
Valdibas komunikacijas koordinacijas padomes nolikums.

2002.gada septembri Ministru kabinets izdeva rikojumu®, kas
paredz€ja ministrijam veikt pasakumus valdibas komunikacijas politikas
pamatnostadgu TstenoSana — izveidot komunikacijas struktiirvienibas
tajas ministrijas, kuras lidz $im $adu struktiirvienibu nebija, efektivak
planot komunikacijas struktiirvienibu darbu un nepiecieSamos finanSu
lidzeklus.

4 Ministru kabineta 2002.gada septembra rikojums Nr.527 "Par valdibas komunikacijas politikas
pamatnostadnu ievieSanas gaitu".
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Lai paaugstinatu ministriju preses, sabiedrisko attiecibu un komu-
nikacijas specialistu kvalifikaciju, 2002.gada tika organizeti vairaki
macibu seminari, ka ari 1stenots starptautisks Matra projekts "Sabied-
ribas inform&Sana un komunikacija ka strat€gisks politikas instruments",
kuru finans€ja Niderlandes valdiba. Projekta ietvaros ministriju ierédni
noklausijas plasu lekciju kursu un iepazinas ar Niderlandes pieredzi
sabiedribas informéSana par valdibas darbu.

¢ Saikne ar iedzivotajiem

Kartojot Ministru kabineta un Ministru prezidenta lietvedibu,
Valsts kanceleja likuma un Ministru kabineta izdotajos tiesibu aktos
noteiktaja kartiba izskata fizisko un juridisko personu iesniegumus,
stidzibas un priekSlikumus (turpmak — vestules), ka ar1 uzklausa un
konsulte Ministru kabineta apmekl&tajus.

Plass ir valdibai un tas vaditajam adresé€tajas vestul€s ietverto
jautajumu loks. ledzivotaju un juridisko personu sarakste ar valdibu
atspogulo gan valsts politiskos, saimnieciskos un socialos procesus, gan
iedzivotaju riipes un vélmes, ieskaitot aicinajumus parskatit likumus un
citus normativos aktos.

Vestulés atrodami atbalsta vardi Ministru kabineta un Ministru
prezidenta darbibai, prieksSlikumi valsts politiskas dzives un tautsaim-
niecibas problému risinaSanai, socialas droSibas vairoSanai, veselibas
aizsardzibas sist€mas sakartoSanai, majokla problému risinasanai, ari
ligumi sniegt finansialu un socialu palidzibu mazturigajiem iedzivo-
tajiem.

Dazkart Ministru kabinetam vai Ministru prezidentam adresé€tas
vestules péc Ministru prezidenta uzdevuma izdaritas jautajuma izpétes
klust par pamatu normativo aktu projektiem.

Pargjo valdibai vai tas vaditajam adres€to vestulu izskatiSanas
gaita tiek noteikta Valsts kanceleja saskana ar likumu un attiecigajiem
Ministru kabineta noteikumiem, izvértgjot véstules péc to satura. Sis
darbs ir saistits ar liela apjoma informacijas uztveri, prasa plasas un
nemitigi aktualiz§amas zinaSanas, ka ari valstiskas vai cilv€ciskas
situacijas izpratni.

Bijusa Ministru prezidenta A.B@rzina vaditas valdibas laika
2002.gada — aptuveni desmit méneSos — tika sapemtas 1366 véestules,
savukart Ministru prezidents E.RepSe un vina vaditais Ministru kabinets
nepilnu divu ménesu laika (no 2002.gada 7.novembra lidz gada beigam)
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sanéma 615 vestules, tatad vestulu rakstitaju aktivitate ir augusi gandriz
divarpus reizes. Valdibas vaditaja aicindjums visiem kopa cinities pret
nejédzibam jebkura valsts parvaldes un tautsaimniecibas joma ir guvis
plaSu iedzivotaju atbalstu.

Racionaliz€jot Ministru kabineta apmeklétaju uzklausiSanu un
konsultésanu, Valsts kancelejas ieredniem nakas parstavet citas augstaka
Iimena institiicijas un pasvaldibu iestades gan normativo aktu izskaidro-
Sana, gan problemjautajumu c€lonsakaribu noskaidroSana. Dazkart
iedzivotaji vienkarsi jaizglito jautajumos, kas saistiti ar valsts parvaldi.

1.7. Krizes kontroles sistemas attistiba

Krizes kontroles sistémas mérkis ir nodroSinat, lai valsts parvalde
efektivak planotu ricibu, gatavotos un attiecigi reagétu dazadu krizes
situaciju un katastrofu gadijuma, ka arT macitos no §is pieredzes. Laba-
kais veids, ka nodroSinat gatavibu krizém, ir apzinat riskus, planot to
noverSanas pasakumus un parbaudit izstradatos planus un pasakumus
macibas.

Valsts kancelejas sastava esoSa Krizes kontroles centra pamat-
uzdevums ir koordinét valsts parvaldes institiiciju preventivo planu
izstradi un pasakumus krizes noveérSana un parvarésana, ka ari izstradat
priekSlikumus krizes kontroles sistemas attistibai. Krizes kontroles
centrs tiek finanséts no budzZeta programmas "Valsts aizsardziba, droSiba
un integracija NATO".

Saskana ar Nacionalas droSibas likumu Ministru kabinets apstip-
rindja Nacionalas droSibas planu, kuru Krizes kontroles centra vadiba
1zstradaja starpministriju darba grupa, pamatojoties uz Nacionalas drosi-
bas koncepcija noteikto stratégiju un principiem. Plana noteikti valsts
apdraud€juma neitralizacijas un noveérSanas pasakumi un lidzekli.

Krizes kontroles centrs, pamatojoties uz Ministru kabineta
2000.gada 21.novembra noteikumiem Nr.403 "Krizes kontroles centra
padomes nolikums", turpinaja gatavot informaciju Ministru kabinetam
par potencialam krizes situacijam. Informativos zinojumus divas reizes
meénesT izskatlja Krizes kontroles centra padome un reizi ménest tie tika
iesniegti izskatiSanai Ministru kabinetd. Zinojumos apskatiti valsts
droSibu apdraudosi faktori un analiz€ta visu veidu informacija par
potencialu krizes situaciju veidoSanos, ietverot gan sabiedribas drosibu,
gan ekonomiskos un ar&jos apdraudéjumus un riska faktorus. Ministru
kabineta uzdevuma vairakkart padzilinati tika pétits kads no potencia-
liem apdraud&jumiem.
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Krizes kontroles centrs ka Ministru prezidentam tieSi paklauta
institlicija uzraudzija Latvijas valdibas ricibas plana terorisma apkaro-
Sanai izpildes koordinaciju stratégiskaja Itmeni. Krizes kontroles centrs
sniedza Ministru kabinetam vienotu informaciju par plana izpildi,
apkopoja ministriju priekSlikumus un aktualiz€ja plana saturu saskana ar
Ministru kabineta nolemto. Attistot krizes kontroles sistému valsti,
paredzets izstradat detaliz€tus ricibas planus un procediiras, ka ari
institiiciju sadarbibas un [émumu pienemsanas mehanismus konkrétiem
terora aktu gadijumiem.

Lai sistemas attistiba norit€tu saskanoti un koordinéti, Krizes
kontroles centra parstavji stradajusi dazadas starpinstitiiciju darba gru-
pas un komisijas, kas saistitas galvenokart ar valsts droSibas jautaju-
miem Latvijas integracijas NATO un Eiropas Savieniba konteksta
(pieméram, Latvijas integracijas Ziemelatlantijas Iiguma organizacija
(NATO) padome, Nacionalajai dro§ibai svarigu objektu komisija, Civil-
militaras koncepcijas izstrades darba grupa).

Lai parbauditu Latvijas civilas aizsardzibas sistémas gatavibu
ricibai iesp&jamas avarijas gadijuma Ignalinas AES, Krizes kontroles
centrs piedalijas Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienesta organizéto
regionala méroga civilas aizsardzibas teorétisko macibu iesp&jamas
Ignalinas AES avarijas gadijuma sagatavoSana un noris€. Macibas tika
precizetas valsts institliciju esosas sadarbibas jomas, ka ar1 identific€tas
jaunas, kuras jaizstrada sadarbibas plani.

Krizes kontroles centrs parstavéja Latviju NATO programmas
"Partnerattiecibas — mieram" ietvaros organiz€tajas starptautiskajas
macibas "Pomerania 2002" Polija. Minétajas macibas Krizes kontroles
centrs veica koordinatora funkcijas, iesaistot Latvijas Republikas Ieks-
lietu ministrijas, Aizsardzibas ministrijas, Vides aizsardzibas un regio-
nalas attistibas ministrijas un Satiksmes ministrijas amatpersonas. Maci-
bas tika parbaudita starptautiska sadarbiba Baltijas juras regiona liela
méroga tehnologiskas katastrofas gadijuma.

Krizes kontroles centrs noveérotaja statusa piedalijies art NATO
Eiroatlantiskas katastrofu reagéSanas koordinacijas centra (EADRCC)
un Krievijas Federacijas Arkartas situaciju ministrijas kopigi organize-
tajas krizes kontroles macibas "Bogorodsk 2002" Noginska, Krievija.
Daliba Sajas macibas paradija Latvijas velmi sniegt starptautisko pali-
dzibu, sp&ju stradat ar NATO struktiram un ieklauties to sastava.
Macibas veicinaja ar1 sadarbibu starp Latvijas institiicijam.
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Krizes kontroles centrs istenojis uzdevumus, kas noteikti Latvijas
2002.gada ricibas plana dalibai NATO un skar krizes kontroles sisteémas
attistibu Latvija. NotikuSas konsultacijas ar NATO, Eiropas Savienibas
un Baltijas valstim.

Lai nostiprinatu Baltijas valstu sp&jas kopigi reagét uz krizes
situacijam un uzlabotu Baltijas valstu regionalo sadarbibu krizu un
katastrofu apstaklos, Krizes kontroles centrs sadarbiba ar Lielbritanijas
specialistiem organiz&ja Baltijas regionalo krizes kontroles seminaru,
kura piedalijas NATO un Baltijas valstu krizes menedzmenta eksperti.
Lai nodroSinatu krizu kontroles sist€ému savietojamibu, seminara tika
apliikoti tadi regionalajai sadarbibai butiski aspekti ka visu triju Baltijas
valstu likumdoSanas aktu saskanoSana, kop€jas bridinasanas sist€mas
ievieSana, ka ar1 jautajumi, kas saistiti ar informacijas apmainu.

Nodrosinot Baltijas valstu krizes vadibas ekspertu sadarbibas tur-
pinasanos un sisttmu savietojamibas attistibu, notikuSas vairakkartgjas
divpusgjas konsultacijas ar Lietuvas un Igaunijas parstavjiem.

2. Valsts kancelejas darbibas nodroSinasana un
uzlaboSana

2.1. Galvenie uzdevumi Valsts kancelejas darbibas
nodroSinasana un uzlaboSana

Lai nodroSinatu un uzlabotu Valsts kancelejas darbibu un efek-

tivak 1stenotu Valsts kancelejas funkcijas, ir izvirziti $adi uzdevumi:

e nodrosinat Ministru kabineta un Valsts kancelejas finansialo
un saimniecisko darbibu un panakt maksimali lietderigu un
efektivu budzeta lidzeklu izlietoSanu;

e nodroSinat Valsts kancelejas informativo sistému nepartrauktu
un efektivu darbibu, ka arT to attistibu atbilstosi valsts politikai
e-parvaldes joma;

e pilnveidot Ministru prezidenta paklautiba esoSo institiiciju,
Valsts kancelejas un tas parraudziba esoSo institiiciju iek$gjas
kontroles sistemas un izstradat ieteikumus to uzlabosanai;

e nodroSinat Ministru kabineta locekliem, Valsts kancelejas
ierédniem un darbiniekiem labus darba apstaklus, sakartotu,
droSu un estétisku darba vidi, ka ar1 nodroSinat Ministru kabi-
neta un Valsts kancelejas darbibai nepiecieSamo pakalpojumu
izpildi;

e paaugstinat Valsts kancelejas personala profesionalitati un
kompetenci.
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2.2. Valsts kancelejas budZets un ta izlietojums

Valsts kancelejas budzZets ietver budzeta programmu "Vispargja
vadiba". Turklat min€tas programmas ietvaros ir ieklauts finans€jums
programmas "Valsts aizsardziba, droSiba un integracija NATO" pasa-
kumam "Krizes kontroles centrs" 61755 latu apméra.

Valsts kancelejas budzets 2002.gadam tika izlietots atbilstosi
likumam "Par valsts budzetu 2002.gadam". BudZeta planotais apjoms un
izlietojums 2002.gada samazinats gan absoliitos skaitlos, gan procen-
tuali (salidzinajuma ar 2001.gada budzetu tas veido 99,1 %, bet salidzi-
najuma ar 2000.gada budzetu — 97,9 %). Tomér Valsts kanceleja pro-
grammas "Vispargja vadiba" pieskirto Iidzeklu ietvaros nodroSinaja gan
Ministru kabineta saskanotu darbibu, gan Valsts kancelejas planoto
funkciju un gada laika papildus delegéto funkciju izpildi, gan sedza
izdevumus, kas saistiti ar valdibas mainu.

BudZeta izpildes procesa tika nodroSinata budzeta programmas
"Vispargja vadiba" rezultativo raditaju izpilde.

Budzeta lidzekli apgiiti pilniba, turklat tika parsniegts planoto
ien€mumu no maksas pakalpojumiem un citu paSu ienémumu (telpu un
iekartu 1re) apjoms — tas kopsumma sasniedza 11226 latus.

Atalgojuma pieaugums (salidzinajuma ar ieprieks€jiem gadiem)
saistits ar parskata gada notikuSajam Saeimas v€léSanam un valdibas
mainu — saskana ar Ministru kabineta iekartas likuma 29.pantu izmak-
satas kompensacijas Ministru kabineta locekliem un parlamentarajiem
sekretariem péc to pilnvaru izbeigSanas.

Gada budzeta izpildes rezultatus raksturo $adi raditaji:

6.tabula
Aktivi un pasivi — kopsavilkuma bilance
(latos
Nr.p.k. Gada sakuma | Gada beigas
1. Aktivi: 1543549 1534256
1.1. ilgtermina ieguldijumi 1255656 1303587
1.2. apgrozamie lidzekli 287893 230669
2. Pasivi: 1543549 1534256
2.1. pasu kapitals 1323894 1441348
2.2. kreditori 27661 21110
2.3. kartgja gada budzeta izpildes rezultats 191994 71798
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7.tabula
Valsts kancelejas pamatbudZets
(iepeémumi un izdevumi)
(latos)
Nt Faktiska Faktiska 2002.gads
k. izpilde izpilde likuma faktiska
p-X- 2000.gada | 2001.gada | apstiprinats | izpilde

1. Ienémumi (kopa): 2509449 2487161 | 2448889 | 2450111
1.1 dotacija no vispargjiem 2509449 2476232 | 2438889 | 2438885

ienakumiem
1.2. | maksas pakalpojumi un citi — 10929 10000 11226

pasu iep@émumi
2. Izdevumi (kopa): 2509449 2478232 | 2455818 | 2455630
2.1. | uzturéSanas izdevumi (kopa) | 2377992 2354173 | 2331758 | 2331574
2.1.1. | atalgojums 955786 1029261 | 1163639 | 1163455
2.1.2. | komand@jumi 39925 56364 67200 67203
2.1.3. | subsidijas un dotacijas — — — —
2.2. | izdevumi kapitalieguldiju- 131457 124059 124060 124056

miem (kopa)
2.2.1. | kustama 1pasSuma iegade 131457 124059 124060 124056
2.2.2. | kapitalais remonts — — - -
2.2.3. | investicijas — — — —

informativo sist€ému jaunu originalu versiju ievieSana:

2.3. Informacijas tehnologiju attistiba

2002.gads informacijas tehnologiju joma Valsts kancelejai bija
visal nozimigs, jo tika pabeigta Sadu Valsts kanceleja izmantojamo

e lietvedibas informativa sistema;

Ministru kabineta majas lapa;
valdibas s€Zu organiz€Sanas automatizeta informativa sist€ma;
politikas planosanas dokumentu datu baze;
FinansSu departamenta informativa sisteéma "Apvarsnis-2".

[eceru istenoSanu sekméja tas, ka valdibas s€zu organiz€Sanas
automatizeétas informativas sist€mas izstradei tika izveidota starpinstiti-
ciju darba grupa, citu informativo sisttmu funkcionalo prasibu izstrade
piedalijas plass Valsts kancelejas ierédnu un darbinieku loks.
Lietotie risinajumi un lietotajiem draudziga saskarne lauj sist€mas
esosas informacijas aktualizéSana iesaistities praktiski visu struktirvie-
nibu ierédniem un darbiniekiem. Savukart informativo sistému mérk-
auditorijai — lietotajiem — netiek izvirzitas specialu iemanu apguves
prasibas.
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Valsts kanceleja istenota informativo sistému uzturé$anas politika
versta gan uz normativajos aktos noteikto pasakumu, gan uz 2001.gada
Lai nodroSinatu sistému infrastruktiiras atbilstibu elektronisko doku-
mentu aprites intensifikacijas, elektronisko parakstu ievieSanas, ka ari
potencialas integrétas datu—video informacijas parraides izvirzitajam
prasibam, pieskirta finans€juma ietvaros 2002.gada veikta virkne pasa-
kumu, no kuriem butiskakie ir sadi:

e Ministru kabineta lokalais datortikls pieslégts miisdienigam,
atram optiskajam datu parraides tiklam, kur$ pilniba nodrosi-
nas pieaugosas informacijas apmainas pliismas starp valsts un
paSvaldibu institiicijam prasibas;

e ievieSot valdibas s€Zu organiz€Sanas automatiz€to informativo
sisttmu un nodroSinot taja esoSajai informacijai piekluvi no
jebkura internetam pieslégta datora, ievérojami palielinajies
gan informacijas aprites atrums, gan samazinajies kopéSanas
darbu apjoms un papira paterins. Sistému sava ikdienas darba
plasi izmanto aptuveni 300 lietotaju — valdibas locekli, minis-
triju amatpersonas, plassazinas lidzeklu darbinieki, nevalstisko
organizaciju parstavji;

e sakta pirms 10 gadiem izveidota Ministru kabineta lokala
datortikla modernizacija.

Lai arT turpmak tiktu nodro$inata Valsts kancelejas informativo
sistému atbilstiba veicamajiem uzdevumiem un informacijas tehnologiju
attistibas tendencém wvalsti un pasaulé, bez pietickama finans€juma
piesaistes jaatrisina ari virkne normativu, organizatorisku un tehnisku
jautajumu, kuri saistiti gan ar elektroniska paraksta izmantoSanu, gan ar
vienotas informacijas aprites sist€émas izveidi starp valsts un pasvaldibu
institiicijam.

2.4. IekS€jas kontroles sistemas efektivitate un
ieteikumu 1stenoSana

Lai efektivi uzlabotu Valsts kancelejas un Ministra prezidenta
paklautiba esoSo institiiciju darba izpildi un sasniegtu izvirzitos mérkus,
japilnveido iek§gjas kontroles sist€émas.

Atbilsto$i Valsts kancelejas 2002.gada darba planam ir izvertétas
un parbauditas Valsts kancelejas audit€jamo sisteému ieks€jas kontroles
un Valsts kancelejas direktoram iesniegti audit€§jamo sistemu ieks¢jas
kontroles noveértejumi.
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Pilnveidojot Valsts kancelejas 1ekS€jas kontroles sistémas,
2002.gada veikti septini auditi Valsts kanceleja un viens audits Ministru
prezidenta paklautibas iestadeé — Eiropas integracijas biroja (strukturalais
un personala vadibas audits). 2002.gada tika veikti ar1 divi neplanoti
funkciju auditi — IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu lietas sekreta-
riata un Valsts civildienesta parvalde.

Sagatavoti un iesniegti Valsts kancelejas direktoram audita
zinojumi par iek$€jas kontroles pasakumiem sist€émas, kas saistitas ar
Valsts kancelejas politiku un vadibu, personala vadibu, tiesibu aktu
vadibu un Valsts kancelejas paSuma un mantas vadibu.

Veicot auditus, tika konstatéts, ka atsevisku struktiirvienibu noli-
kumi ir nepilnigi un nekonkréti, ka art nav laikus aktualizeti. Atseviskos
amata aprakstos bija minéti pienakumi, kas neatbilst struktiirvienibu
nolikumos minétajam funkcijam, noradita Valsts kancelejas struktiirai
un Statu sarakstam neatbilstoSa paklautiba. Dazos gadijumos nebija ieve-
roti un 1zpilditi Valsts kancelejas direktora rikojumi vai minétie rikoju-
mi nebija aktualizeti atbilsto$i ar izmainam Valsts kancelejas darbiba un
Stata saraksta. AtseviS8kos gadijumos sist€mas darbiba netika precizi
dokumentgta, kas apgriitinaja sisteému ieks§€jas kontroles novertésanu.

Auditu un parbaudes rezultata tika izstradati un apstiprinati
47 ieteikumi ieks$€jas kontroles sist€émas pilnveidoSanai, no tiem
19 ieteikumiem bija augsta prioritate, 26 — vid€ja prioritate un 2 — zema
prioritate. 2002.gada tika ieviesti 40 ieteikumi, no tiem 14 bija ieteikti
jau 2001.gada.

Audita ieteikumi bija versti uz atklato nepilnibu noveérSanu, ka art
uz esosas ieks€jas kontroles sist€mas uzlabosanu un pilnveidoSanu, lai
sakartotu Valsts kancelejas darbibu, padaritu to atbilstoSu vadibas poli-
tikai un nodrosinatu efektivu lidzeklu aizsardzibu, kliidu atklasanu un
noversanu, uzskaites ierakstu pareizibu un ticamas finansu informacijas
sagatavoSanu.

Turpinot pilnveidot Valsts kancelejas ieks€jas kontroles efektivi-
tati, 2003.gada ieplanoti devini auditi, kas aptvers Valsts kancelejas
finansu vadibas, valsts iepirkuma, personala vadibas, tiesibu aktu vadi-
bas, Valsts kancelejas Tpasuma un mantas vadibas, dokumentu aprites,
ka arT informacijas tehnologiju sistémas.
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2.5. Valsts iepirkumi

Valsts kanceleja 2002.gada ir organizeti sadi valsts iepirkumi —
18 cenu aptaujas (10 — par precu piegadi, 6 — par pakalpojumiem un 2 —
par remontdarbiem) un 7 konkursi (5 — par precu piegadi, 2 — par pakal-
pojumiem).

Ir nodroSinata plaSa pretendentu loka piesaistiSana Valsts kance-
lejas organizétajiem valsts iepirkumiem. Parskata gada veiktajas cenu
aptaujas un konkursos piedalijusas 103 uznémgjsabiedribas, kas iesnie-
gusas savus piedavajumus attiecigajiem valsts iepirkumiem.

Svarigakie uzdevumi, kas sadarbiba ar citam Valsts kancelejas

struktiirvienibam tika veikti 2002.gada, valsts iepirkumu rezultata:

e dienesta vieglo automobilu iegade un datortehnikas iegade
Ministru kabineta s€zu zales aprikoSanai (konkursi), ka ari
meébelu parbuve §Tm vajadzibam,;

e Valsts kancelejas darbinieku veselibas apdroSinasSana (kon-
kurss), ka arT Valsts kancelejas valdijuma esoSo materialo ver-
tibu un civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana (cenu aptaujas);

e remontdarbi Valsts kancelejas telpas — darba kabinetu
remonts, logu nomaina u.c. (cenu aptaujas);

e konkursi par biroja balta papira iegadi un kancelejas precu
iegadi;

e datoru, biroja tehnikas iegades un attiecigas programmatiras
iegade — sist€émbloki, serveris, portativie datori, 1azerdrukas,
multifunkcionalas iekartas, videoprojektors, datorprogrammu
licences u.c. (konkursi un cenu aptaujas);

e Valsts kancelejas nodrosinaSana ar poligrafijas pakalpojumiem
(cenu aptaujas);

e Valsts kancelejas autotransporta nodrosinaSana ar autoservisa
pakalpojumiem un rezerves dalam (cenu aptaujas);

e gaisa dzes€Sanas un cirkulacijas sist€mas un agregatu montaza
Valsts kancelejas telpas (cenu aptaujas);

e meébelu un paklaju centralajam kapném un vestibiliem piegade
un uzstadiSana (cenu aptaujas).

Kopuma Valsts kanceleja 2002.gada noslédza 84 valsts iepirkuma
ligumus. Uz parskata gada beigadm bija speka 136 valsts iepirkuma ligu-
mi. Valsts kancelejas speka esoSie ligumi un valsts iepirkumi apkopoti
datu bazg, tadgjadi uzlabojot un atvieglojot to uzskaiti un kontroli.
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2.6. Personala sastavs un kvalifikacijas paaugstinasana

NodroSinot Ministru kabineta un Valsts kancelejas darbibu, Valsts
kancelejas ierédniem ikdienas darba nakas pienemt I€mumus, kas ietek-
mé valsts parvaldi kopuma, un tam nepiecieSama augsta kvalifikacija,
vispusigas prasmes un vélme risinat valstiski nozimigas problémas.

Valsts kancelejas personala politika paredz nepartraukti paaug-
stinat tas ierédnu un darbinieku izglitibas [imeni un profesionalo kvali-
fikaciju, piesaistit Valsts kancelejas uzdevumu veikSanai piemérotus
specialistus un motivet vinus darbam valsts parvalde.

2002.gada Valsts kanceleja stradaja 150 darbinieki — 108 ierédni,
17 darbinieki, kas 1stenoja valsts parvaldes funkcijas, un 25 darbinieki —
saimniecisko darbu veicgji.

7.diagramma

Valsts kancelejas personals 2001. un 2002.gada

W 2001.gads
E2002.gads

leredni Darbinieki, kas isteno  Saimnieciskie
valsts parvaldes darbinieki
funkcijas

Valsts kanceleja atbalsta vélmi papildinat profesionalas zinasanas,
ka arT savienot darbu ar akadémiskas izglitibas ieguvi. To pierada tas, ka
35 kolektiva locekli jeb vairak neka ceturta dala Valsts kanceleja strada-
joSo darbu apvienoja ar macibam. Par orientaciju uz paSattistibu liecina
arT magistru skaita picaugums. Ja 2001.gada magistra gradu bija
ieguvusi 20 stradajosie, tad 2002.gada magistru skaits pieauga lidz 31.
2002.gada magistranttra studéja 10 stradajosie.

8.diagramma

Magistra gradu ieguvuso personu skaits Valsts kanceleja

40,

301 20

20./
L

101

04

Magistru skaits 2001.gada Magistru skaits 2002.gada
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Ievérojot Valsts civildienesta likuma prasibu, ka ierédna amatu
var pildit tikai persona ar augstako izglitibu, arvien vairak Valsts kance-
lejas ierédnu ir beigusi augstakas izglitibas iestades.

Ja 2001.gada Valsts kanceleja kopuma 80 % ierédnu bija augstaka
izglitiba un 20 % ierédnu stud€ja augstakajas macibu iestades, tad
2002.gada augstaka izglitiba jau bija 91 ierédnim (84,3 %), bet augsta-
kajas macibu iestades studeja 17 ierédni (15,7 %).

9.diagramma
Valsts kancelejas ierédnu izglitibas Iimenis 2002.gada
15,7 %
B Augstaka izglitiba

B Augstako macibu iestazu
studenti

84,3 %

Darbinieku kvalifikacija tiek pilnveidota, nosakot vajadzibas péc
zinaSanu papildinasanas sekmigai pienakumu pildiSanai. 2002.gada
Valsts kanceleja stradajosie macijas kursos, seminaros, ka ari guva
zinaSanas cita veida macibas.

Galvenokart tika apmekléti Valsts administracijas skolas kursi —
Valsts kanceleja stradajoSie apmekl&ja 42 dazadus kursus. Vislielaka
interese bija par publiskas runas iemanu apgtiSanu, par apmacibu, kas
saistita ar jauno normativo aktu piemérosanu (kursi "Darba tiesibas"), ka
ar1 par ierédnu darbibas noveért€Sanu un amatu kvalifikacijas kategoriju
noteikSanu.

8.tabula
Valsts kancelejas darbinieku visvairak apmekletie
Valsts administracijas skolas kursi 2002.gada
Kursa nosaukums Darbinieku skaits

Publiska runa, sarunu un sapulcu vadisana 11
Ierédnu darbibas noveértésana, ierédnu amatu 10
kvalifikacijas kategoriju noteikSana

Darba tiesibas 9
Laika menedZments 8
Konfliktu un stresa vadiSana 8
Projektu vadiSana 8
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[erednu kvalifikacijas [imeni ievérojami cel pieredzes un informa-
cijas apmaina ar citu valstu institiicijam valsts parvaldes procesa optimi-
zacijas joma. 27 Valsts kanceleja stradajosie devas 41 pieredzes apmai-
nas un apguves komandejuma, ka ari piedalijas seminaros, kursos un
konferences dazadas valstis (visvairak — Igaunija, Lietuva, Polija, Zvied-
rija, Vacija, Belgija, Lielbritanija, Austrija).

Valsts kancelejas personala kvalifikacijas celSanu veicina ari
iesp&jas iepazities ar jaunako literatiiru. Valsts kancelejas biblioteka
apkalpoto lasitaju skaits gada ir apméram 4400 lasitaju (vid€ji — 20 lasi-
taju diena). Lai apmierinatu informativos pieprasijumus, izmantots ari
starpbibliot€ku un starptautiskais starpbiblioteku abonements.

2002.gada Valsts kancelejas bibliotekas fonds papildinats ar
477 gramatam (2001.gada — ar 355 gramatam). Regulari apzinatas un
analizetas lasitaju informativas vajadzibas, izdaritie secinajumi nemti
vera, komplektgjot bibliotekas fondu.

Lai inform&tu lasitajus, izdots jaunumu biletens "Bibliotekas Ves-
tis" un izstradati Valsts kancelejas bibliotekas lietoSanas noteikumi.

Drosi var apgalvot, ka Valsts kanceleja ir nodroSinatas iesp€jas
katram kolektiva loceklim pilnveidot sevi ka personibu un profesionalu
specialistu, ka arT uznemties lielaku atbildibu, radosi iesaistities iestades
attistiba un [émumu pienemsana.

Jau treSo gadu péc kartas Valsts kanceleja notika ierédnu un
darbinieku darba izpildes novért€Sana. Ierédnu un darbinicku darba
izpildes noveértesanas veidlapas rodama informacija lauj secinat, ka
Valsts kancelejas stradajoSos motive sadi darbu veicinoSie faktori:
labs komandas darbs;
uzticéSanas un atbalsts no vadibas puses;
vadibas un kolégu augsta profesionalitate;
draudzigs kolektivs;
stabilitates sajiita darba;
labi darba apstakli;
skaidra pienakumu un funkciju sadale;
veselibas apdrosinaSana;
interesanti kopigie svétku un sporta pasakumi.

Novertesana lava katram stradajoSajam noteikt mérkus un uzde-
vumus 2003.gadam.
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Kolektiva saliedétiba kopigam darbam un vél nozimigaku uzde-
vumu veikSanai tiek stiprinata ari, sanakot kopa valsts un iestades gads-
kartas, ziemas un vasaras saulgriezos, gada darba rezultatu izvertéSanas
pasakuma, gadskartgjos sporta svétkos.

Visi minétie apstakli ietekmé personala mainibu. 2002.gada
Valsts kanceleja personala mainiba, nemot vera valdibas mainu, nebija
liela — 2002.gada darba vai civildienesta attiecibas ar iestadi partraukusi
16 cilveki (8 — pec paSa veleSanas un 8 — sakara ar darba [iguma termina
notec€jumu, mainoties valdibai).

2002.gada Valsts kanceleja istenoja jauna Darba likuma normas,
darba attiecibas noformgjot atbilstosi ta prasibam.

3. Valsts kancelejas galvenie darbibas virzieni un
prioritates 2003.gadam

Valsts kanceleja 2003.gada paredz€jusi veikt daudzus biitiskus un
nozimigus uzdevumus un pasakumus, istenojot $adas galvenas priori-
tates:

e sekmét sabiedribas informeSanu par Eiropas Savienibu,
gatavojoties tautas nobalsoSanai par dalibu Eiropas
Savieniba

2002.gada decembri valdiba piepéma Ilémumu izveidot
Latvijas Republikas iestaSanas Eiropas Savieniba pirmsrefe-
renduma informé&Sanas pasakumu vadibas grupu, kas ir tiesi
paklauta Ministru prezidentam, un uzdeva Valsts kancelejai
nodrosinat vairakas tas darbibas jomas.

e nostiprinat un pilnveidot politikas planoSanas sistemu
2003.gada tiks uzlabota budzeta izstrades un politikas plano-
Sanas procesa saistiba. Tiks sakta stratégiskas planosanas pro-
jekta izstrade FinanSu ministrija un Ekonomikas ministrija, ka
ar1 fundamentalo parskatu izstrade min€tajas ministrijas un
Ministru prezidenta biedra kompetence esoSajas jomas.

Valsts kancelejas 2002.gada parskats



36

o atbilstoSi Valsts parvaldes iekartas likumam pilnveidot
valsts parvaldes sistemu

Tiks izstradati vairaki normativie akti un veikta virkne grozi-
jumu Sobrid sp€ka esoSajos normativajos aktos, lai raditu
vienotu sist€ému valsts parvaldé un likumdosana.

e ieviest Publisko agentiiru likumu
Tiks istenots izméginajuma projekts "Agentiiras vidéja termi-
na darbibas un attistibas stratégija un parvaldes liguma struk-
tara".

e attistit civildienesta politiku

Valsts kanceleja 2003.gada izstradas valsts civildienesta attis-
tibas koncepciju, kas paredz valsts civildienesta ieviest vieno-
tu personalvadibas sistemu, kuras galvenas sastavdalas bis
vienota amatu klasifikacijas sist€ma, darbibas noverteésanas
sist€ma un vienotas darba samaksas ievieSana.

e talak attistit valdibas komunikacijas politiku

Valdibas komunikacijas politikas attistibas galvenie virzieni
2003.gada ir uzlabot saikni ar sabiedribu, nodroSinat valdibas
darba atklatibu (mérkis — uzlabot informacijas pieejamibu un
saprotamibu sabiedribai), ka arT sekmét sabiedribas lidzdalibu
lémumu pienpemsana.
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Valsts kancelejas strukturshéma 2002.gada

Ministru prezidenta biedrs

Ministru prezidenta biedra birojs

Ministru prezidents

1.pielikums
Valsts kancelejas
2002.gada parskatam

(péc stavokla uz 2002.gada 24.decembri)

Valsts kancelejas direktors

Direktora vietnieks politikas
planosanas un koordinacijas lietas

Ministru prezidenta birojs

Krizes kontroles centrs

Politikas I Dokumentu Tiestbu aktu S L - Ieksgja
. Komunikacijas e . Juridiskais Finansu Personala )
koordinacijas nodros§inajuma redakcijas audita
departaments departaments departaments nodala
departaments departaments departaments nodala
Politikas Valsts Kontroles
lanos f i _ — e -
planosanas relor Dokumentu aprites departaments nodala Iestades darbibas nodroginajuma
nodala nodala
departaments
. - - Informacijas _
Lietvedibas Arhiva tehnologiju Véstulu Transporta un Ekspluatacijas
nodala nodala nodala nodala sakaru nodala nodala
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Valsts kancelejas strukturshéma 2003.gada

Ministru prezidenta biedrs

Ministru prezidenta biedra birojs

Ministru prezidents

2.pielikums
Valsts kancelejas
2002.gada parskatam

(p&c stavokla uz 2003.gada 31.martu)

_. Latvijas Republikas iestasanas Eiropas

Nejeédzibu novérsanas

birois

Valsts kancelejas direktors

: Savieniba pirmsreferenduma
= | 1 inform&Sanas pasakumu vadibas grupa

Direktora vietnieks politikas
planosanas un koordinacijas lietas

Direktora vietnieks tiesibu aktu lietas

Krizes kontroles centrs

Ministru prezidenta birojs

Personala
nodala

Ieksgja
audita
nodala
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Iestades darbibas nodrosinajuma
departaments

Politikas L Dokumentu Juridiskai Tiesibu aktu )
a wioo uridiskais .. %
Koordindcii Komunikacijas nodrosinajuma redakcijas FinanSu
oordinacyas departaments departaments departaments
departaments p departaments departaments p
. Dokumentu aprites Kontroles Literaras un . .
P_ollt}kas Valsts departaments nodala tehniskas E1r9pas %awenibas
planosanas reformu p noformasanas terminologijas nodala
nodala nodala nodala
Lietiskas stilistikas un tiesiskas
Lietvedibas Arhiva Informacijas Véstulu saskapoSanas nodaja
nodala nodala tehn(iilolglju nodala
nodala

Transporta un
sakaru nodaja

Ekspluatacijas
nodala
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3.pielikums
Valsts kancelejas
2002.gada parskatam

Valsts kancelejas struktarvienibu funkcijas
Valsts kancelejas struktiirvienibu biitiskakas funkcijas ir $adas:

Ministru prezidenta birojs:

e izverte politiskas problémas, kuras rodas, 1stenojot Deklaraciju
par Ministru kabineta ieceréto darbibu un valdibas politiku
kopuma, konsulté Ministru prezidentu §1s politikas 1stenoSana,
ka ari izvert€ Ministru kabinetam un Ministru prezidentam
iesniegto tiesibu aktu projektu un citu priekslikumu atbilstibu
valdibas politikai;

e uztur kontaktus ar sabiedrisko organizaciju parstavjiem, lai
iegiitu pilnigu informaciju noteiktajos jautajumos;

e nodroSina Ministru prezidentam vizitém un sarunam nepiecie-
Samo informaciju, ka ari informé Ministru prezidentu par
pres€ skartajiem politiskajiem jautajumiem.

Krizes kontroles centrs:

e analiz€ un prognoze potencialos krizes draudus, ka arT nodro-
Sina citu valsts institliciju sniegtas informacijas analizi par
potencialajiem krizes draudiem un inform& par to Ministru

prezidentu;

o izstrada priekSlikumus krizes kontroles sisteémas izveidei un
attistibai;

e veicina krizes kontrol€ iesaistito institticiju darbibas koordina-
ciju.

Politikas koordinacijas departaments:

e veicina valsts politikas veidoSanas procesa uzlaboSanu, ievero-
jot miisdienigus politikas veidoSanas pamatprincipus, izstrada-
jot vienotu politikas veidoSanas sisttmu un koordingjot valsts
institiiciju sadarbibu nozaru un starpnozaru politikas izstradé
un ieviesSana;

e koording priekSlikumu sagatavoSanu valsts attistibas mérku un
prioritasu noteikSanai un finanséSanai, koordin€ seku progno-
z€Sanas sistémas ievieSanu, ka arT nodroSina Ricibas plana
Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu izpildei
aktualizaciju un istenoSanu;
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izstrada un parrauga valsts parvaldes reformu, planojot un
koordingjot pasakumus veiksmigai reformas istenoSanai, kuri
1zstradati, pamatojoties uz starptautisko pieredzi;

izstrada civildienesta politikas attistibu un vada tas istenoSanu,
pamatojoties uz eso$as situacijas analizi un starptautisko un
vietgjo ekspertu ieteikumiem.

Dokumentu nodrosinajuma departaments:

organizg Valsts sekretaru sanaksmes un nodrosina to norisi;
organiz€ Ministru kabineta komitejas sédes un nodroSina to
norisi;

organiz€ Ministru kabineta s€des un nodrosina to norisi;
nodod publiskoSanai Ministru prezidenta un Ministru kabineta
pienemtos tiesibu aktus.

Juridiskais departaments:

juridiski analizg tiesibu aktus un politikas planoSanas doku-
mentus;

juridiski noformé tiesibu aktu projektus;

kontrolé likumos un Saeimas lémumos Ministru kabinetam
doto uzdevumu izpildi;

kontrolé Ministru kabineta tiesibu aktos, Ministru prezidenta
rikojumos un rezoliicijas doto uzdevumu izpildi;

koording valsts parvaldes institiiciju sadarbibu tiesibu normu
vienveidiga piemérosana.

Tiestbu aktu redakcijas departaments:

noformé un sagatavo parakstiSanai Ministru kabineta un
Ministru prezidenta tiesibu aktus, saskano tiesibu aktu literaro
un juridisko redakciju, nodroSinot stilistisko vienveidibu un
atbilstibu latvieSu literaras valodas normam, ka ari sagatavo
tiesibu aktus elektroniska veida public€sanai laikraksta "Latvi-
jas Vestnesis" un ievietoSanai Normativo aktu informativaja
sisttma (NAIS);

sagatavo priekSlikumus par Eiropas Savienibas tiesibu aktos
lietoto terminu atveidojumiem latvieSu valoda un lietoSanu
Latvijas Republikas tiesibu aktos, ka ar1 Eiropas Savienibas
juridiskas terminologijas starpinstitiiciju darba grupas sanak-
smés noskaidro un saskano valsts parvaldes institliciju parstav-
ju viedokli par terminu atveidojumiem;
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e koording valsts parvaldes institiiciju sadarbibu valsts valodas
normu ieveroSana un vienotas, precizas terminologijas lieto-
Sana tiesibu aktos.

Dokumentu aprites departaments:

e nodroSina informacijas sistematizaciju, dokumentu registraciju
un nosttisanu, ka arT dokumentu parvaldibas kontroli;

e nodroSina pastavigi glabajamo dokumentu un ilgtermina
glabajamo dokumentu (arT personalsastava dokumentu), ka art
elektronisko dokumentu glabaSanu un nodoSanu Valsts arhi-
vam;

e nodroSina Valsts kanceleja esos$as automatiz€tas informacijas
apmainas sistémas ieks€jo un argjo darbibu;

e nodroSina Ministru kabineta un Valsts kanceleja sanemto fizis-
ko personu un sabiedrisko organizaciju iesniegumu, stidzibu
un priekSlikumu izskatiSanu vai parsutiSanu attiecigajai valsts
parvaldes vai paSvaldibu institlicijai jautajuma izpéetei atbilsto-
§1 kompetencei;

e uzklausa un konsulté Ministru kabineta apmekl&tajus.

Komunikacijas departaments:

e nodros$ina saikni starp Ministru prezidentu, Ministru kabinetu,
Valsts kanceleju un sabiedribu, tiesi un ar plassazinas Iidzeklu
starpniecibu sniedzot oficialo informaciju par Ministru prezi-
denta, Ministru kabineta un Valsts kancelejas darbu, izzinot
sabiedribas veértéjumu par to, ka ar1 veicinot sabiedribas iesais-
tiSanos lémumu pienemsanas procesa;

e koordin€ sadarbibu starp centralo valsts parvaldes institliciju
komunikacijas strukturvienibam, nodroSinot informacijas
apmainu par Ministru kabineta pienemtajiem dokumentiem,
sagatavoSana esoSajiem projektiem, planotajiem pasakumiem
un citam aktivitattm un saskanojot informaciju vienota
valdibas viedokla pauSanai un izskaidroSanai;

e nodroSina bibliotekas darbu.

FinanSu departaments:

e vada resora 03. "Ministru kabinets" un budzeta programmu
"Vispargja vadiba" un "Latvijas integracija Eiropas Savieniba"
valsts budZeta procesa planosanu un izpildi;

e nodroSina atsevisku mérkfinans€jumu un finansu resursu sada-
Ifjumu atbilstosi valdibas noteiktajam prioritatém un realajam
vajadzibam.
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Iekséja audita nodala:

e veic Valsts kancelejas un Ministru prezidenta padotiba esoSo
institiiciju ieks€jas kontroles sist€émas neatkarigu uzraudzibu
un novertésSanu;

e sniedz ieteikumus iekS$¢jas kontroles sist€émas pilnveidosanai.

Personala nodala:

e saskapa ar likumiem un citiem normativajiem aktiem noforme
darba attiecibam nepiecieSamos dokumentus ministriem, TpasSu
uzdevumu ministriem, parlamentarajiem sekretariem un citam
personam, kuras iece] amata Ministru kabinets vai Ministru
prezidents, ka ari Valsts kancelejas ierédniem un darbinie-
kiem;

e nodroSina Apbalvosanas padomes darbu, noformé&jot iesnieg-
Sanai Ministru kabineta materialus par apbalvoSanu ar Minis-
tru kabineta Atzinibas rakstu un Ministru kabineta balvu.

Iestades darbibas nodroSinajuma departaments:

e nodroSina Valsts kancelejas saimnieciskas darbibas atbilstibu
likumu un citu normativo aktu prasibam;

e plano, organiz€, konsultt un koordin€ wvalsts pasitijumus
(iepirkumus) Valsts kanceleja, veicot iesp&jami plaSa piegada-
taju un darbu izpilditaju loka iesaistiSanu valsts pasiitijumu
(iepirkumu) izpildg;

e organiz€ Valsts kancelejas materialtehnisko nodroSinasanu,
precu piegadi, pakalpojumu sniegSanu un darbu veikSanu.
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4.pielikums
Valsts kancelejas
2002.gada parskatam

Valsts parvaldes pasititie petijumi 2002.gada

2003.gada sakuma valsts parvaldes funkcijas tika nodotas Valsts
kancelejai. Valsts kanceleja parnéma ari Ipasu uzdevumu ministra valsts
reformu lietas sekretariata funkcijas, tade€l sniedz 1su kopsavilkumu par
2002.gada pasiititajiem petijjumiem.

Valsts parvaldes (IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu lietas
sekretariata) 2002.gada pasutitie petijumi:

e Funkciju izpildiSanas un optimizéSanas modela izveidoSana;

e Publiskas parvaldes funkciju klasifikacijas sist€émas izveido-

Sana;
e [&mumu par publiskas parvaldes funkciju izpildes optimiza-
ciju pienemsanas model€Sanas metodikas izveidoSana.

Petijumi tika veikti, lai raditu priekSnoteikumu valsts parvaldes
reformas strat€gijas IstenoSanai. Strat€gija paredz optimizet valsts par-
valdes institliciju strukttiru, noverst funkciju dubléSanos un dalu no
funkcijam nodot izpildei privatstruktiram. ST uzdevuma izpildei nepie-
cieSams izstradat formalu modeli l@émuma pienemsSanai par funkciju
izpildei optimalu struktiiru. Valsts parvaldes funkciju klasifikacijas
sisttmas izveide un analizes metodikas izstradasana, funkciju izpildes
optimizacijas modelis un metodika lauj izstradat $adu modeli un talak
1zstradat attiecigu metodiku.

¢ Pétijums "Funkciju izpildiSanas un optimizéSanas modela
izveidoSana"

Saja pétijuma raksturoti publiskas varas limeni un veidi, ka ari
Eiropas administrativajai telpai raksturigie attiecibu tipi starp dazadiem
varas Itmeniem. Liela veriba petijuma pieversta ari funkciju sadalijuma
principiem starp varas limepiem un veidiem. Siem principiem paslaik
tieck pieversta pastiprinata uzmaniba saistiba ar Eiropas Savienibas
paplaSinasanos. Petijuma analizets, ka piemérot min€to principu nosaci-
jumus, ka ar ieklauts [émuma pienemsanas algoritms, kuru var ieteikt
racionalai politikas veidoSanai. Algoritms izveidots logiskas bloksh&émas
forma. Petjjuma nosléguma dala raksturota optimalas izvéles metodika,
un minéta blokshéma tiek sasaistita ar publisko funkciju klasifikacijas
sisttmam, ka arT noradits funkciju klasifikacijas praktiskais piemeéro-
jums.
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Petijuma rezultati un izstradatais lémuma pienemsanas algoritms
piemérojams $adas jomas:

e valsts parvaldes fundamentalo parskatu izstradg;

e regionalas administrativi teritorialas reformas sagatavosSana;

e funkciju optimizacijas priekSlikumu izstrade vietgjas adminis-
trativi teritorialas reformas gaita;

e nacionalas pozicijas sagatavosana jautajumos par jaunu kom-
petencu nodoSanu Eiropas Savienibai;

e publiskas—privatas partneribas formu attistiba Latvija.

¢ Pétijums "Publiskas parvaldes funkciju klasifikacijas
sistemas izveidoSana"

Klasifikacija ir noteiktas objektu kopas iedaliSana klas€s péc to
lidzigajam 1pasibam. Saja pétijuma klasificgjamo objektu kopa ir publis-
kas parvaldes funkcijas. Petijuma izvirzits mérkis izstradat publisko
funkciju klasifikacijas sistemu, kas biitu piemérota esosas publiskas par-
valdes izve€rt€Sanai un pamatotu priekSlikumu izvirziSanai turpmakaja
tas modernizacija.

Minéta meérka sasniegSanai nepiecieSama tada klasifikacijas
sistéma, kura sniegtu iesp&ju izveidot pietieckami detaliz€tu un sistema-
tisku parskatu par publisko funkciju izpildi dazadas valsts un paSvaldibu
institiicijas, bitu pielietojama politikas un budZeta planoSana un isteno-
Sana, atbilstu statistikas vajadzibam un biitu &rti lietojama iedzivotajiem.

Petijuma veikta esos$as situacijas izpete, sniegts 1ss Latvija lietoja-
mo budzeta klasifikatoru iztirzajums (tiesi So klasifikatoru pielietojuma
ir uzkrata vislielaka pieredze un tie ir ciesi saistiti ar iespgjam vadit un
kontrolét valsts politiku), ka ar1 izvertets, vai §is klasifikacijas atbilst
petijuma izvirzitajiem uzdevumiem.

Petijuma raksturota ari Latvija istenojamo publiskas parvaldes
reformu politiska darba kartiba (ipaSi — jautajumi, kas attiecas uz pétiju-
ma izvirzitajiem uzdevumiem), izvertets, kas no esosajam klasifikacijam
un kodifikacijas panémieniem izmantojams pétijuma izvirzito mérku un
uzdevumu sasniegSanai. Sniegti komentari par piedavato principu un
metozu piemeérojuma iesp&jam iestazu datu bazes veidoSana (piedavats
Sadas datubazes izveidoSanas variants), funkciju datu bazes veidoSana,
ka ar1 par klasifikaciju sist€émas pieméerojuma iesp&jam "vienas pieturas
agentiiras", e-parvalde, administrativaja procesa, atbildibas limena opti-
mizacija un valsts parvaldes fundamentalo parskatu sagatavosana.

Valsts kancelejas 2002.gada parskats
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¢ Pétijjums "Lémumu par publiskas parvaldes funkciju
izpildes optimizaciju pienemSanas modeléSanas metodikas
izveidoSana"

Pétijuma mérkis ir izveidot teorétisko pamatu piemerotas institii-
cijas izvelei atkariba no veicamo publisko funkciju rakstura. Petijuma
raksturoti galvenie publiskas parvaldes attistibas virzieni. So virzienu
raksturojums nepiecieSams, lai varétu salidzinat Latvijai piedavajamo
modeli ar citur pasaul€ (ipasi — Eiropas administrativaja telpa) doming-
joSajam tendencem. PE&tijuma sniegts ari institiicijas tipu raksturojums
un to izvéles principi, ka arT optimizacijas algoritma izveidoSanas kon-
cepcijas apraksts.

Valsts kancelejas 2002.gada parskats
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