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Ir atkal pagajis viens gads. So gadu
esam pavadijusi satraukuma par to, ka
veiksies, iestdjoties Eiropas Savieniba
un NATO, ka spesim izdzivot augosas
inflacijas apstaklos un vai biisim spgjigi
konkurét plaSaja tirgi.

Tomer, neskatoties uz  ikdienas
izaicinajumiem un negaiditiem
politiskiem paversieniem, ir lietas,
kuram vienmeér jabut kartiba, kuras nav
pielaujamas neveiksmes un
neprecizitate. Valdibas darba nodrosi-
naSana, jaunu politikas  reformu
planoSana un tiesibu aktu kvalitates
novertéSana ir pakalpojumi, kurus

Valsts kanceleja sniedz neatkarigi no neparedzeétiem argjiem apstakliem.

Latvijai ir sava aura — politiskas nestabilitates aura. Ne vienmer ta dzivi
padara vieglaku, tatu dinamiskaku — noteikti. Valsts kanceleja
2004.gadu izjuta ka nozimigu reorganizaciju gadu. Vairaki departamenti
tika apvienoti vai pievienoti citam institiicijam. Cerams, ka tas padaris
valsts parvaldi Latvija kvalitativaku un vairak orientetu uz pakalpojumu

sniegSanu sabiedribai.

2005.gadu iesakam ar ceribu, ka sabiedriba kliis gaiSaka, valsts par-
valde — kvalificétaka un politiki — eruditaki un atvertaki pret lidzcilvéku
problémam. Ja piepildisies kaut viena no ceribam, més visi dzivosim

daudz piepilditaku un lidzsvarotaku dzivi.

Lai veicas mums visiem!

Valsts kancelejas 2004.gada parskats

Gunta Veismane,
Valsts kancelejas direktore
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1. Valsts kancelejas darbibas visparigs raksturojums

1.1. Valsts kancelejas statuss, mérki un svarigakie darbi
2004.gada

1.1.1. Statuss

Valsts kanceleja ir valsts parvaldes centrala iestade, un tai ir Sadas
funkcijas:

» sekmét valdibas noteiktas politikas 1stenoSanu atbilstoSi
Deklaracijai par Ministru kabineta ieceréto darbibu;

» nodro$inat, lai Ministru prezidenta un Ministru Kkabineta
dokumenti biitu profesionali sagatavoti, saskanoti, juridiski precizi
un pamatotos uz preciziem finansialiem aprékiniem;

» veicinat ministriju savstarp&jo sadarbibu;

» laikus informé Ministru prezidentu par jebkuru aktualu
iekSpolitikas un arpolitikas jautajumu;

» sniegt sabiedribai informaciju par Ministru kabineta un Ministru
prezidenta pienemtajiem [€mumiem.

Valsts kanceleja ir tieSas parvaldes iestade, kas nodroSina Ministru
prezidenta, Ministru prezidenta biedra un Ministru kabineta darbibu, tai
skaita nodroSina lémumu pienemsSanas procesa kvalitati. Svarigs Valsts
kancelejas uzdevums ir nodroSinat Ministru kabineta politikas
dokumentu un tiesibu aktu projektu kvalitativu izstradi, saskanoSanu,
juridisko precizitati un atbilstibu noteiktiem standartiem, tadgjadi
atvieglojot 1@mumu pienemsSanas procesu un nodroSinot optimalu un
operativu Ilémumu pienemsanu. Valsts kanceleja ir gan strukttrvienibas,
kas nodroSina un kontrole min€to dokumentu un projektu atbilstibu
noteiktiem standartiem, nodarbojas ar politikas izstradi un ievieSanu
dazadas jomas un politikas dokumentu un tiesibu aktu ekspertizi, gan ar1
struktiirvienibas, kas tehniski nodroSina Ministru kabineta darbibu.

1.1.2. Merki

Valsts kanceleja, 1stenojot tai noteiktas funkcijas, censSas panakt, lai:

» valdibas [emumi ir:
¢ informativi nodroSinati, vispusigi izverteti un saskanoti;
e sabiedribai zinami un 1zskaidroti;
e péctecigi un tiek pilditi;
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» valsts parvalde ir:
e tiesiska;
e vienota, racionali organiz&ta un uz attistibu veérsta;
e uz klientu versta un atklata.

2004.gada beigas tika sakta Valsts kancelejas stratégiska plana izstrade.
Paredzets, ka Sis plans tiks izstradats 2005.gada pirmaja pusgada, un taja
tiks detalizéti apliikoti Valsts kancelejas mérki un to sasniegSanas
raditdji, ka art izvirziti uzdevumi un prioritates So meérku sasniegSanai.

1.1.3. 2004.gada prioritates un to izpilde

Nemot véra 2003.gada paveikto valsts parvaldes reformas joma un
turpinot politikas planoSanas pamatnostadnu un vid€ja termina budzeta
planoSanas pamatnostadgu 1stenoSanu, ka ari ieverojot, ka 2004.gads
bija Latvijas iestaSanas gads Eiropas Savieniba, Valsts kanceleja ka
prioritarus istenoja $adus pasakumus:

% Institiiciju (valsts agentiiru) reforma

2003.gada Politikas koordinacijas departaments sekmigi saka tieSo valsts
parvaldes iestaZzu un uznémeéjsabiedribu parveidoSanas procesu atbilstosi
Publisko agentiiru likumam un Koncepcijai par valsts un pasvaldibu
agentiiru izveidi. 2004.gada notika So uznémegjsabiedribu izvértésana, lai
sniegtu Ministru kabinetam ieteikumus par to turpmako statusu. Kopuma
tika izvertetas vairak neka 100 institlicijas. 2004.gada beigas tika
pabeigta gan So institliciju izvert€Sana, gan reorganizacija.

Lai veiksmigi nodro§inatu agentliru izvért€Sanas procesu, 2004.gada
turpinajas datu bazes veidoSana par tieSas parvaldes iestadém. Dalgji So
uzdevumu pamato Valsts parvaldes iekartas likuma 14.pants, kura
noteikta nepiecieSamiba izveidot valsts parvaldes iestazu datu bazi.
2005.gada pirmaja pusé paredzeta $is datu bazes publiska prezentacija,
un turpmak visi interesenti ar to vares iepazities Ministru kabineta majas
lapa http:// www.mk.gov.lv.

2004.gada tika sagatavoti ari vairaki grozijumi Publisko agentiiru
likuma. Diskusija par Siem grozijumiem un grozijumu politiska
akceptesana notiks 2005.gada.

Valsts kancelejas 2004.gada parskats
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% Stratégiskas planoSanas sistémas ievieSana

2004.gada Valsts kanceleja kopigi ar vairakam ministrijam turpinaja
istenot Valsts parvaldes reformas stratégija (2001.-2006.) noteikto
mérki — lidz 2006.gada beigam nodro$inat stratégiskas planoSanas
ievieSanu valsts parvald€. Par §1 mérka istenoSanu ir atbildigas nozaru
ministrijas, bet Valsts kanceleja tam sniedz metodisko atbalstu.

2004.gada veiksmigi norisinajas strat€giskas planosanas projekti
Ekonomikas ministrija, Kultiiras ministrija, Vides ministrija un Aizsar-
dzibas ministrija. Stratégiska planosana tika uzsakta arT vairakas citas
ministrijas (piemeram, Veselibas ministrija, Labklajibas ministrija).

Diemzel ministrijas paslaik nenodrosina pietickami aktivu strat€giskas
planoSanas ievieSanu savas nozares. lemesls — FinanSu ministrijas kave-
Sanas nodro$inat stratégiskas planoSanas procesa un budzeta procesa
sasaisti budzeta planoSanas gaita.

¢ Valsts parvaldé stradajoSo darba samaksas reforma

2004.gada Valsts kanceleja saka veidot jaunu valsts parvaldes darba
novert€Sanas un cilvékresursu attistibas modeli. Ta pamata ir
kompetencu sisteéma — valsts parvaldeé veicamais darbs tiek klasificéts
noteiktas radniecigo darbu kategorijas jeb saimés (pieméram, politikas
analitiki), katrai saimei tiek noteiktas nepiecieSamas kompetences un
zinaSanas, ka arl izvirzitas prasibas attieciba uz kvalifikaciju, kada
nepiecieSama attieciga darba veicgjiem.

P&c kompetencu sistémas ievieSanas darba samaksa valsts parvalde tiks
balstita uz $is sistemas ietvaros veikto valsts parvaldes darba
salidzinajumu ar atalgojumu darba tirgd. Piem&ram, finanSu
specialistiem valsts parvalde tiks paredzets tads atalgojuma Iimenis, kas
ir salidzinams ar S§is profesijas specialistu atalgojumu privataja sektora.
Jauna sistéma biis daudz elastigaka ar1 attieciba uz papildus
nepiecieSama finans€juma pieSkirSanu darba samaksas reformas
istenosanai, jo ta laus pieSkirt papildu resursus konkrétam amatu
saimé&m, kuru darba uzlaboSana valsts parvalde ir biitiskaka.

Kompetencu sistema valsts parvaldé tiek veidota ar Pasaules bankas
finansialo atbalstu un sadarbiba ar kompaniju "Fontes R&I".

Valsts kancelejas 2004.gada parskats
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+» Politikas ietekmes vértésanas sistemas izveide

Politikas ietekmes vertéSanas uzlaboSana ir viens no svarigakajiem
uzdevumiem, kas veicami, lai uzlabotu valsts parvaldes izstradato
politikas iniciativu un likumdoSanas kvalitati, ka arT uzlabotu saikni ar
sabiedribu un panaktu lielaku tas iesaistiSanu valsts dzive.

2004.gada Valsts kanceleja sadarbiba ar Apvienoto Naciju Attistibas
programmu izstradaja vairakus metodiskos materialus, lai mudinatu
valsts parvaldes politikas planotajus uzlabot sava darba kvalitati. Ir
sagatavota arl apmacibu programma, ka ar1 atseviski kursi Valsts
administracijas skola un Vidzemes augstskola.

Valsts kancelejas vadiba tika organizeti ar1 vairaki praktisko apmacibu
seminari, kuros gan paSmaju, gan ari arvalstu specialisti stastyja
ministriju politikas planotajiem par politikas verteSanas sisttmu un
metodikam.

¢ Valsts intereSu parstaviba tiesvedibas procesos

2004.gada Valsts kancelejas Juridiska departamenta sastava tika
izveidota struktirvieniba, kas nodroSina valsts intereSu parstavniecibu
tiesvedibas procesos. ST struktiirvieniba nodrosina lietu materialu izver-
tejumu, stratégijas izstradi un istenosanu (sarunu vesana, orientgjoties uz
rezultatu — mierizligumu, ka ari, ja nepiecieSams, parstaviba tiesd)
tiesvedibas procesos, kuros ir iesaistita valsts.

1.2. Padotiba esoSo iestazu funkcijas un prioritates

Valsts kancelejas padotiba ir divas iestades: Valsts administracijas skola,
kas 1steno valsts politiku ier€dnu izglitibas joma, un TulkoSanas un
terminologijas centrs, kas metodologiski vada tulkoSanas darbu valsti.

1.2.1. Valsts administracijas skola

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esosa tiesas
valsts parvaldes iestade, kas, 1stenojot valsts politiku ierédnu izglitibas
joma, sagatavo augsti profesionalus ierédnus.

Valsts administracijas skola:
» izstrada ierédnu macibu programmas  atbilstoSi  valsts
pasiitijumam;
» koordin€ un nodrosina ierédnu macibu procesu;

Valsts kancelejas 2004.gada parskats
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» izstrada normativo aktu projektus, konceptualus jautajumus,
zinojumus, programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar
ierédnu macibam.

Valsts administracijas skolas darbibas planoSanas un istenoSanas pamata
ir vairaki dokumenti, un galvenais dokuments ir Valsts parvaldes
reformas strat€gija (2001.—2006.). Viens no miné&tas stratégijas merkiem
ir nodroS$inat, lai valsts parvaldé stradatu motiveti, augsti kvalificéti un
godigi (atbildigi un &tiski stradajosi) darbinieki. Valsts administracijas
skola piedava daudzus macibu kursus, kas veérsti uz S§1 mérka
sasniegSanu.

Ta ka valsts parvaldes personala attistiba nakotné tiks balstita uz
noteiktu kompetencu apgiiSanu un attistiSanu, Valsts administracijas
skola turpmak plano savu darbibu vérst uz valsts parvaldei stratégiski
nepiecieSamo kompetencu apguves un attistibas nodroSinasanu.

Macibu kursu planoSana notikusi, péc iesp&jas ieveérojot macibu
pasiitijuma noteiktas macibu vajadzibas, ka ari valsts parvaldes iestazu
izteikto TIpasu macibu nepiecieSamibu.

Latvijai klustot par pilntiesigu Eiropas Savienibas dalibvalsti, ir
mainijies prioritaSu akcents un saturs ierédnu apmacibas programmas.
Macibu bloks par Eiropas Savienibas jautajumiem (ipasi — par Eiropas
Savienibas struktirfondu administréSana iesaistito darbinieku apmacibu)
ir un art turpmak bis viena no Valsts administracijas skolas prioritatem.

IpaSu nozimi Valsts administracijas skola pieskir arT Politikas
planoSanas macibu bloka un Valsts parvaldes macibu bloka ieklautajiem
kursiem, kuri, ievérojot pieprasijumu, notikusi iesp&jami biezi.

2004.gada Valsts administracijas skola apmacija 489 ierédnu grupas, no
tam 379 — Riga, bet pargjas 110 — regionu macibu centros Jelgava, Salda,
Liepaja, Ventspili, Tukuma, Jekabpili, Daugavpili, Valmiera, Preilos un
Bauska. Kopuma macibas piedalijusies vairak neka 10 tikstosi ierédnu.

2004.gada Valsts administracijas skola organiz€ja macibas 74 dazadu
veidu macibu kursos, tai skaita:

» Politikas planosanas macibu bloka (20);

» Eiropas Savienibas macibu bloka (9);

» Vadibas prasmju macibu bloka (14);

» Sadarbibas un komunikacijas macibu bloka (9);

» Valsts parvaldes darbibas macibu bloka (17);

» Valsts parvaldes jaunako aktualitasu macibu bloka (3);

Valsts kancelejas 2004.gada parskats
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» Jauno valsts parvaldes darbinieku macibu bloka (2);
» Pasvaldibu macibu bloka (8);
» Anglu valodas macibu bloka (10).

Valsts administracijas skolas macibspéki piedalfjas ar1 arvalstu
sadarbibas projektos ar Ukrainu, Albaniju, Horvatiju un Bulgariju.

1.2.2. TulkoSanas un terminologijas centrs

Kops 2003.gada 1.decembra Valsts kancelejas parraudziba ir
Tulkosanas un terminologijas centrs. Atbilstosi koncepcijai par valsts un
pasvaldibu agentiru izveidi kops 2004.gada 1.novembra TulkoSanas un
terminologijas centrs darbojas valsts agenttiras statusa.

Valsts agentiira "TulkoSanas un terminologijas centrs" saskana ar
nolikumu veic §adas funkcijas:

» Eiropas Savienibas normativo aktu un ar to pieméroSanu saistito
dokumentu tulkoSana latvieSu valoda;

» Latvijas Republikas tiesibu aktu tulkoSana Eiropas Savienibas
dalibvalstu valodas;

» ar Ziemelatlantijas liguma organizacijas (NATO) darbibu saistito
dokumentu, starptautisko ligumu un citu aktu tulkoSana latviesu
valoda;

» priekslikumu sagatavoSana vienotas, latvieSu valodas normam
atbilstoSas terminologijas lietoSanai normativajos aktos;

» tulkoSanas metodikas izstrade un attistiSana.

2004.gada viens no svarigakajiem TulkoSanas un terminologijas centra
uzdevumiem bija lidz 2004.gada 1.maijam pienemto Eiropas Savienibas
tiestbu aktu tulkoSana, nodroSinot to galigo redakciju (ta saukto
finalizaciju) Eiropas Savienibas Padomé un Komisija. Lidz Latvijas
iestasanas bridim TulkoSanas un terminologijas centrs bija pirmais starp
kandidatvalstu tulkoSanas centriem finalizacijai iesniegto dokumentu
apjoma zina, kas parsniedza 90 % no aptuveni 93000 tulkojamam lapam.

Lidz ar to galvenas prioritates 2004.gada bija Eiropas Savienibas tiesibu
aktu tulkojumu nodroSinaSana gan kvantitativa, gan kvalitativa zina, tai
skaita:
» Eiropas Savienibas sekundaro tiesibu aktu tulkojumu pabeigSana
un saskanoSana ar Latvijas Republikas iestadém un Eiropas
Savienibas juristiem lingvistiem;

Valsts kancelejas 2004.gada parskats
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» nozaru terminologijas saskanoSana ar nozaru ministriju
specialistiem un Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas
komisiju.

Apzinoties, cik nozimigs Latvijas un Eiropas Savienibas iestazu
tulkotajiem ir jautajums par terminologijas pieejamibu, 2004.gada tika
butiski uzlabota Tulko$anas un terminologijas centra terminu datu baze
interneta (http://completedb.ttc.lv/) un papildinats tas saturs.

Lai popularizetu Eiropas Savienibas terminologiju, ka arT nodrosinatu tas
vienveidigu lietojumu, sadarbiba ar Valsts valodas agentiiru tika izdota
Eiropas Savienibas terminu vardnica anglu, francu un latvieSu valoda.

Viena no bitiskakajam TulkoSanas un terminologijas centra prioritatém
2004.gada bija lidzdaliba terminologijas procesa sakartoSana valsti. Ar
Valsts valodas agentiiras atbalstu tika veikts p&tijums "Situacijas izpéte
latvieSu terminologijas izstrades, saskano$anas un apstiprinasanas joma:
problému identifikacija un to risinadjumi". P&tijuma analiz€tas butiskakas
problémas latvieSu terminologijas izstrades procesa, ka ari sniegti to
risindjuma varianti.

2004.gada ped&jos menesos TulkoSanas un terminologijas centrs saka
sagatavoSanas darbus, lai sekmigi veiktu ar Ministru kabineta
protokollémumu noteikto 2005.gada prioritati — Eiropas Kopienu Tiesas
vesturisko spriedumu tulkojuma pabeigSanu un publiskoSanu.

Valsts kancelejas 2004.gada parskats
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2. Valsts kancelejas darbibas galvenie virzieni
2004.gada

2.1. Politikas izstrade un koordinacija
2.1.1. Politikas analize un izvérteSana

Valsts kanceleja nodro$ina ministriju un citu valsts parvaldes institiiciju
sagatavoto politikas dokumentu, tiesibu aktu un citu dokumentu
izverteSanu, lai panaktu, ka visi valdibai iesniegtie l@mumprojekti ir
informativi nodro§inati, vispusigi izvertéti un saskanoti.

Sis darbibas virziens ir viena no Valsts kancelejas pastavigajam un
svarigakajam funkcijam. Veicot So funkciju, Valsts kancelejas
struktiirvienibas — Politikas koordinacijas departaments un Juridiskais
departaments — sagatavo atzinumus par valdiba iesniegtajiem
dokumentiem, piedalas starpministriju saskanoSanas sanaksmes, ka ari
sagatavo un sniedz savu viedokli Ministru prezidentam un valdibai.

Papildus pastavigajai izvertéSanas funkcijai Valsts kanceleja isteno ari
pasakumus, kuri versti uz tadu sist€mu un procediiru ievieSanu, kas
uzlabo politikas analizes un izverteSanas procesu un attista ministriju un
citu valsts parvaldes institliciju prasmes un zinasanas. Tadel Valsts
kanceleja sniedz atbalstu strat€giskas planosanas ievieSanai ministrijas
un valsts agentiiras, ka arT izstrada metodikas un apmacibas politikas
ietekmes verteSanas uzlaboSanai.

2.1.2. Valsts parvaldes procesu un administrativas jaudas
uzlaboSana

+* Valsts sektora nodarbinato vienota darba samaksas sistéma

Saskana ar Ministru kabineta 2003.gada 25.marta sédes protokollémumu
Valsts kanceleja sadarbiba ar Finan$u ministriju turpinaja valsts sektora
stradajoSo vienotas darba samaksas sistemas izstradi. 2004.gada Pasaules
bankas finanséta projekta "Valsts civildienesta amatu klasifikacijas un
darba samaksas sisteémas izstrade" ietvaros atbilstosi starptautiski un
privataja sektora lietotajai darba novertéSanas metodikai tika noverteti
valsts sektora amati un izstradats Valsts parvaldes amatu katalogs, kas
tiks apstiprinats Ministru kabineta. Lai parbauditu amatu kataloga
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piemérotibu amatu klasifikacijai valsts parvalde, tika Tistenoti tris
izmeginajumprojekti valsts parvaldes iestades, veicot amatu klasifikaciju
Kultiiras ministrija, Valsts ugunsdzeésibas un glabSanas dienesta un
Valsts kanceleja. Amatu kataloga ir 43 amatu saimes un 29 amatu
apakSsaimes. Amatu saimes un apakSsaimes ir iedalitas amatu Iimenos.
Jaunas klasifikacijas pamata ir amatu profesionalas atSkiribas un darba
saturiskais raksturojums.

Péc amatu kataloga apstiprinaSanas Ministru kabineta amati atbilstosi
amatu katalogam tiks klasificéti visas tiesas parvaldes iestades. Jauna
klasifikacijas sisteéma biis pamats amatu sadaliSanai pa algu grupam un
turpmakai atalgojuma sist€mas attistibas planosanai, kuras tendence —
nodroSinat valsts sektora stradajoso atalgojumu 75-80 % apméra no
privata sektora atalgojuma attiecigajos amatos. Péc amatu kataloga
apstiprinasanas tiks izstradati jauni tieSas parvaldes iestadés stradajoSo
darba samaksas noteikumi, ka ari darba samaksas paaugstinaSanas
grafiks turpmakajiem pieciem gadiem.

Lai nodroSinatu vienotas valsts sektora stradajoSo darba samaksas
sistémas normativo bazi, ir izstradats koncepcijas projekts par valsts
sektora nodarbinato vienoto darba samaksas sist€mu, attiecigi grozijumi
Valsts civildienesta likuma, Darba likuma, ka art Ministru kabineta
noteikumu projekts par amatu klasifikacijas sisttmu un amatu
klasificeSanas kartibu tie$as valsts parvaldes iestadés. Darba samaksas
reformas ievieSana planota pakapeniski piecu gadu laika, sakot ar
2006.gadu.

Izstradata amatu klasifikacijas sistéma, kas ietver ari darba pamatpie-
nakumu aprakstus un amatu sadalijumu Iimenos, ir lietojama ka
metodisks pamats turpmakai cilvékresursu attistibas politikas izstradei,
nosakot amatiem un radniecigam amatu grupam nepiecieSamas
kompetences, iestradajot tas darba novertéSanas sistéma, ka art planojot
macibu vajadzibas.

% Valsts parvaldes institucionala sistéma

Kopuma 2004.gada beigas Latvija bija 19 augstakas valsts parvaldes
iestades — Valsts kanceleja, 16 ministrijas un 2 Tpasu uzdevumu ministru
sekretariati. Augstakas iestades statusam atbilst arm Korupcijas novérsa-
nas un apkaro$anas birojs, kur§ atrodas Ministru prezidenta parraudziba
un ir atbildigs par valsts politikas izstradi un istenoSanu korupcijas
noverSanas un apkaroSanas joma. Ministru kabineta loceklu paklautiba
atrodas 98 tiesas parvaldes iestades un parraudziba — 84 tiesas parvaldes
iestades, tai skaita 30 valsts agenturas.

Valsts kancelejas 2004.gada parskats



14

Lai nodroSinatu publiski pieejamu informaciju par valsts parvaldes
iestadém, to darbibu regul€joSajiem normativajiem aktiem, ka ari to
1zdotajiem iek§€jiem normativajiem aktiem, ir izstradats tieSas parvaldes
iestazu datu bazes projekts. Datu baze biis pieejama Ministru kabineta
majas lapa interneta.

Sakara ar Komerclikuma spéka staSanos Ministru kabineta noteiktaja
kartiba tika veikta ministriju padotiba esoSo iestazu, uznémumu,
uznémgéjsabiedribu (tai skaita valsts bezpelpas organizaciju valsts
uznémumu) izvert€Sana un parveidoSana par tieSas parvaldes iestadém,
valsts agentliram vai valsts komercsabiedribam atbilstosi to funkcijam.
Kopuma tika izvertétas 108 institicijas. Reformas gaita tika likvidets
lidzSin€jais bezpelpas organizacijas valsts uznémuma (sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu vai akciju sabiedribas) statuss, kas bija viens no
c€loniem necaurspidigai finanSu darbibai. Saskana ar ekspertu noverte-
jumu parveidoSanas process bija sekmigs 50 % gadijumu (panakts visu
puSu saskanots viedoklis par iestades funkcijam atbilstosako statusu).
Pargjos gadijumos, izveidojot valsts kapitalsabiedribas, paredz€ts péc
trim gadiem atkartoti izvertét to darbibu. Reformas gaita tika izveidota
virkne valsts kapitalsabiedribu, kuram noteiktas ar valsts varas
istenoSanu saistitas funkcijas.

2.1.3. E-parvaldes politikas 1stenoSana

2003.gada oktobri Valsts kancelejas sastava darbu saka Informacijas
sabiedribas birojs. Informacijas sabiedribas biroja uzdevums ir izstradat
informacijas sabiedribas un e-parvaldes politiku Latvija un nodroSinat
§1s jomas koordinaciju. Informacijas sabiedribas birojs nodroSina:
» e-parvaldes vadliniju izstradi un procesu koordinaciju;
» informacijas sabiedribas veidoSanas politikas izstradi un
koordinaciju;
» valsts informacijas sist€mu attistibas politikas izstradi un
ievieSanas koordinaciju;
» lidzdalibu Eiropas Savienibas un pasaules informacijas sabiedribas
veidoSanas procesos un programmas.

2004.gada tika sakta Eiropas Savienibas regionalo attistibas fondu
lidzeklu apguve, un par minétajiem lidzekliem tika izstradata nacionala
programma "Elektroniskas parvaldes infrastruktiiras bazes attistiba un
pilnveido$ana". Sis programmas ietvaros jau sakta 19 projektu
istenofana. Saja programma paredz&ts datorizét skolas, paSvaldibas,
attistit sabiedrisko informacijas sistemu, elektroniskos pakalpojumus,
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informacijas tehnologiju infrastruktiru, izveidot vienotu valsts
biblioteku informacijas sistému u.c.

Tika sagatavota ari Valsts investiciju programma, kas paredz dazadu
valsts institiiciju, paSvaldibu un sabiedrisko organizaciju informacijas
sistému darbibas uzlaboSanu un attistibu, e-parvaldes ieviesanu regionos
un citus pasakumus.

Informacijas sabiedribas birojs 2004.gada uzsaka lidzdalibu dazadas
Eiropas Savienibas programmas, no kuram nozimigaka ir FEiropas
Kopienas Transeiropas Telekomunikaciju tiklu (e-TEN) programma
(Trans-European Networks). Eiropas Kopienas e-TEN programma
atbalsta Viseiropas ietvara parrobezu e-pakalpojumus atbilstosi
Lisabonas stratégijai. Saistiba ar Eiropas Savienibas programmam tika
radits arT Ricibas plans drosakam internetam.

2004.gada tika sagatavots zinojums par elektronisko parakstu. Zinojuma
ir ietverta situacijas analize, ka arT informacija par droSakajiem
e-paraksta nes€jiem un ta funkcionalo modeli.

Informacijas sabiedribas birojs uzsaka lidzdalibu ar1 Eiropas Savienibas
interneta parvaldibas (e-Governance) darba grupa, kas paredz uzlabot
informacijas un komunikaciju tehnologijas, lai attistitu kvalitati un
efektivitati visas dzives jomas, kas saistitas ar interneta lietoSanu.

% Valsts parvaldes lietderibas un efektivitates uzlabosana

2004.gada tika turpinati 2003.gada veiksmigi uzsaktie lietderibas auditi
vairakas valsts parvaldes darbibas jomas, tai skaitd saistiba ar ta
sauktajiem "lielajiem" buvniecibas projektiem, kuru istenoSana biezi
vien ir saistita ar korupcijas un lidzeklu nelietderigas izmantoSanas
risku. Valsts kanceleja So izvert€Sanu veica Lietderibas audita
departaments, ka ar1 Biivniecibas uzraudzibas birojs. Audita rezultata
tika konstatetas biitiskas nepilnibas Policijas olimpiska centra
biivnieciba un finanséSana un par tam tika informéta gan FinanSu
ministrija, gan Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs. Sakara ar
konstat€tajam nepilnibam tika veikti grozijumi normativajos aktos, kas
uzlabos valsts galvojumu izmantoSanu.

Biivniecibas uzraudzibas birojs veica art citas funkcijas, kas saistitas ar
buvniecibas normativo aktu projektu izvert€Sanu.
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Diemzel Valsts kanceleja veiktais argjais funkciju audits konstatgja
Biivniecibas uzraudzibas biroja funkciju nelietderibu un tam sekoja
attiecigo funkciju un paSa Biivniecibas uzraudzibas biroja pakapeniska
likvidacija.

2.1.4. Politikas planoSana un koordinacija saistiba ar Latvijas
dalibu Eiropas Savieniba

Eiropas lietu birojs no 2003.gada I.decembra lidz 2005.gada
31janvarim bija Valsts kancelejas struktiirvieniba un atradas tiesa
Ministru prezidenta paklautiba. Saskana ar Ministru kabineta 2004.gada
22.decembra rikojumu Nr.1012 "Par Eiropas lietu biroja reorganizaciju"
Eiropas lietu birojs tika reorganizets un ar 2005.gada 1.februari nodots
Arlietu ministrijai.

Eiropas lietu birojs nodroSinaja valsts parvaldes iestazu darba
koordinaciju un parraudzibu jautdjumos, kas saistiti ar Latvijas dalibu
Eiropas Savieniba. Lai sekmé&tu vienotu valsts parvaldes darbibu Saja
joma, tika atjaunota Vecako amatpersonu sanaksme Eiropas Savienibas
jautajumos un izstradati atbilstosi tiesibu aktu projekti.

2004.gada pirmaja pusé liela uzmaniba tika veltita tiem uzdevumiem,
kas Latvijai bija jaizpilda, lai nodroSinatu sekmigu iestaSanos Eiropas
Savieniba 2004.gada 1.maija.

Viens no Eiropas lietu biroja pamatuzdevumiem bija apkopot un izvertet
valsts institiiciju izvirzitas prioritates Latvijas dalibai Eiropas Savieniba,
lai veidotu vienotu valsts politiku. Saja noliika tika izstradats pamatno-
stadnu dokuments, kas atspogulo Latvijas ilgtermina prioritates dalibai
Eiropas Savieniba.

Lai veicinatu nevalstiska sektora ieklauSanu valsts institliciju aktivitates
un nodro$inatu sekmigu Latvijas—Eiropas Savienibas politikas veido-
Sanu, Eiropas lietu birojs 2004.gada organizgja vairakas diskusijas par
Latvijas prioritatem Eiropas Savieniba ar viedoklu lideriem, ka ar1 ar
nevalstiskajam organizacijam.

Lidz ar ilgtermina prioritaSu izstradi Eiropas lietu birojs nodro$inaja
valsts parvaldes iestazu darba planoSanu, tai skaita sagatavojot zinoju-
mus valdibai par Latvijas prioritatém Irijas, Niderlandes un Luksembur-
gas prezidenturas laika, ka art valdibas zinojumu Saeimai par paveikto
un ieceréto jautajumos, kas saistiti ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba.

Eiropas lietu biroja vadiba stradaja divas darba grupas — darba grupa
Latvijas pozicijas izstradei par Eiropas Savienibas FinanSu perspektivu
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2007.—2013.gadam un vadibas grupa Lisabonas strat€gijas istenoSanai
Latvija. Sis darba grupas izstradaja Latvijas nacionalas pozicijas
minétajos jautajumos, ka arT rikoja seminarus nevalstiskajam sektoram.

2004.gada Eiropas lietu birojs izveidoja sist€emu Latvijas nacionalo
ekspertu nosiitiSanai darbam Eiropas Savienibas institiicijas un nodro-
Singja §1 procesa koordinaciju. Tika sagatavotas ari vadlinijas valsts
parvaldes iestazu sadarbibai ar Eiropas Parlamenta deputatiem. Tika
rikoti informativi pasakumi daZzadu organizaciju parstavjiem par
lobésanu un iespg&jam ietekmét Eiropas Savienibas lémumus.

Saskana ar nolikumu Eiropas lietu birojs veica ari citas funkcijas, tai
skaita sagatavoja ar Eiropas Savienibu saistito jautajumu izskatiSanu
valdiba, koording€ja Latvijas Iidzdalibu Eiropadomes sanaksmes, risinaja
starpinstitiiciju sadarbibas un citus jautajumus.

2.1.5. Valsts apdraudéjuma parvaréSanas mehanismu izstrade

2004.gada Krizes kontroles centrs turpinaja darbu, uzlabojot Latvijas
apdraud€juma parvaréSanas mehanismu un savietojot nacionalo sist€mu
ar Eiropas Savienibas un NATO krizes novérSanas sisttmam. Tika
istenoti uzdevumi, kas noteikti Latvijas ricibas plana dalibai NATO
krizes kontroles sist€mas attistibas joma Iidz iestasanas bridim un
Eiropas Savienibas droSibas sist€mas ietvaros. Krizes kontroles centrs
koordingja Latvijas institiiciju dalibu NATO organizetajas krizes vadibas
macibas CMX 04 un Eiropas Savienibas organiz€tajas krizes vadibas
macibas CME 04. Sadarbojoties ar NATO Padomes darbibas un macibu
komiteju (COEC), Arkartgjo situaciju vecako amatpersonu planosanas
komiteju (SCEPC), ka ar1 ar citam NATO un Eiropas Savienibas
struktiram, Krizes kontroles centrs deva ieguldijumu Eiropas Savienibas
un NATO krizes vadibas procediiru izstrad€ un aktivi piedalijas NATO
krizes vadibas macibu CMX 05 sagatavoSana. Lidztekus min€tajam
Krizes kontroles centrs veica darbu, reorganizéjot Latvijas ieks€jo krizu
vadibas sisttmu un pardalot funkcijas.

Krizes kontroles centrs koordingja NATO Operaciju direktorata
PlanoSanas sekcijas vaditaja Diego Ruiz Palmer un NATO Krizes
vadibas ekspertu komandas viziti Latvija. Ta tikas ar krizes kontrol€
iesaistito institliciju amatpersonam un parrungja Latvijai — jaunai NATO
dalibvalstiy — aktualus krizes vadibas jautajumus. Eksperti atzinigi
noverteja Latvijas virzibu un centienus krizes vadibas joma.
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NATO organizéetajas krizes vadibas macibas CMX 04 un Eiropas
Savienibas organizetajas krizes vadibas macibas CME 04 Krizes
kontroles centra vadita darba grupa izanaliz€ja Latvijas resursus,
procediiras un normativo aktu bazi Latvijas lidzdalibai starptautiskajas
operacijas, misijas un humanas palidzibas operacijas.

Analizgjot likumdoSanu un izvertgjot starptautisko macibu CMX 04 un
CME 04 rezultatus, tika konstatétas biitiskas nepilnibas nacionalas
droSibas sist€émas darbiba. Lai optimizeétu So sistemu, Krizes kontroles
centra vadiba tika izstradata nacionalas droSibas sist€émas planoSanas
koncepcija un sniegti priekslikumi mobilizacijas sist€mas pilnveido-
Sanai, ka arT notika NATO Krizes reag€Sanas sisttmas pasakumu
izstrade un ievieSana valsti. Krizes kontroles centrs izstradaja
priekSlikumus kritiskas infrastruktiiras aizsardzibas planoSanai.

Krizes kontroles centrs aktivi piedalijas dazadas starpinstitiiciju darba
grupas un komisijas, izstradajot normativos un politikas planoSanas
dokumentus valsts droSibas joma (piemé&ram, naftas piesarnojuma jiira
likvidésanas plana izstrade), apvienoto operaciju vadibas centra veidoSa-
nas komisija, ka ar1 sniedza atzinumus par citu valsts parvaldes iestazu
izstradatajiem politikas planoSanas dokumentiem un tiesibu aktiem.

Gada nogalé tika veikta nacionalas droSibas sist€émas reorganizacija. Lai
istenotu atraku lémuma piepemsSanas procediiru valsts apdraudéjuma
gadijuma, Krizes kontroles centrs izstradaja grozijumus Nacionalas
dro$ibas likuma. Min€tie grozijumi paredz noteikt valsts apdraudéjuma
veidam un intensitatei atbilstoSas nacionalas droSibas sist€mas gatavibas
pakapes. Turpmak valsts apdraudéjuma gadijuma civilmilitaro sadarbibu
un valsts parvaldes institliciju operativos pasakumus koordin€s Krizes
vadibas padome augstakaja politiskaja limeni. Sakara ar STm parmainam
Krizes kontroles centrs tika reorganizéts, un ta funkcijas tika nodotas
Informacijas analizes dienestam un Ieks$lietu ministrijai.

2.2. Ministru prezidenta un Ministru kabineta kvalitativas
darbibas un ekspertizes nodroSinasana

Valsts kancelejas nodroSina, lai Ministru kabineta tiesibu akti tiktu
1zskatiti un pienemti normativajos aktos noteiktaja kartiba. Kartiba, kada
sagatavojami, iesniedzami un izskatami Ministru kabineta iesniedzamie
projekti, noteikta Ministru kabineta 2002.gada 12.marta noteikumos
Nr.111 "Ministru kabineta kartibas rullis".
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Parasti projekta celu Iidz galiga lémuma pienemsSanai Ministru kabineta
var sadalit trijos posmos: Valsts sekretaru sanaksme (izsludinasana un
apsprieSana péc butibas), Ministru kabineta komitejas séde (politikas
planoSanas dokumentu un citu tiesibu aktu projektu apsprieSana) un
Ministru kabineta séde (politiska Iémuma pienemsana).

Viena no galvenajam Valsts kancelejas funkcijam ir nodroSinat, lai
izskatiSanai iesniegtie tiesibu aktu projekti un politikas planoSanas
dokumentu projekti jebkura to izskatiSanas stadija biitu profesionali
sagatavoti. Ja konstatetas biitiskas juridiska rakstura nepilnibas, Valsts
kanceleja sagatavo un iesniedz Ministru prezidentam priekSlikumu par
tiesibu akta projekta, politikas planoSanas dokumenta projekta un tam
pievienoto materialu nosiitiSanu atpakal iesniedzgjam.

Regulari tiek gatavoti ar1 priekSlikumi Ministru prezidenta iniciativajam
rezolicijam ar uzdevumiem Ministru kabineta locekliem saistiba ar
dokumentu izstradi un iesniegSanas terminiem, ka ar1 saistiba ar vienotu
dokumentu iesniegSanas kartibu.

2.2.1. Valsts sekretaru sanaksmes, Ministru kabineta komitejas
sedes un Ministru kabineta sedes

* Valsts sekretaru sanaksmes

Projekta cel§ un aprite Ministru kabineta parasti sakas ar projekta
pieteikSanu izsludinaSanai Valsts sekretaru sanaksmeé. Lai izsludinatu
pieteiktos projektus, saskanotu viedoklus un sagatavotu izskatiSanai
Ministru kabineta s€d€ tiesibu aktu projektus, par kuriem nav panakta
vienoSanas starpministriju (starpinstitiiciju) sanaksmé&, Dokumentu
nodroSinajuma departaments katru ned€lu (parasti ceturtdienas) organize
Valsts kancelejas direktora vadito Valsts sekretaru sanaksmi. Valsts
sekretaru sanaksme ar balsstiesibam piedalas Ministru prezidenta biedra
biroja vaditajs, ministriju valsts sekretari, Tpasu uzdevumu ministra
sekretariatu vaditaji, Valsts kancelejas direktors un Korupcijas
novérSanas un apkaroSanas biroja priekSnieks.

Lai pilnveidotu valsts parvaldes iestazu un nevalstisko organizaciju
sadarbibu un sekm@tu sabiedribas iesaistiSanu Ministru kabineta
izskatamo projektu apsprieSana to izstrades stadija, kops 2002.gada
1.jinjja ar padomdeveja tiestbam Valsts sekretaru sanaksmés piedalas
ar1 Valsts kontroles parstavis, GGeneralprokuratiiras parstavis, ministriju
parlamentarie sekretari, Latvijas PaSvaldibu savienibas parstavis,
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas parstavis, Nacionalas
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trispus¢jas sadarbibas padomes parstavis, Nacionalas regionalas
attistibas padomes parstavis, Tautsaimniecibas padomes parstavis un
nevalstisko organizaciju parstavis.

Péc Valsts sekretaru sanaksmes darba kartibas apstiprinasanas Doku-
mentu nodroSinajuma departaments sagatavo lietotajiem léméjinstitiiciju
s€zu dokumentu parvaldibas sistemu e-portfelis. E-portfelr tiek ievietoti
gan péc bitibas izskatamo dokumentu teksti, kas sakartoti noteikta un
logiska seciba (izskatamais projekts, anotacija/paskaidrojuma raksts,
pavadvéstule, starpinstitiiciju saskanosanas protokols, izzina par atzinu-
miem, atzinumi un citi papilddokumenti), gan izsludinaSanai Valsts
sekretaru sanaksmé pieteikto projektu saraksts (registracijas numurs,
projekta nosaukums, veids, politikas joma, informacija par atzinumu
sniedz€jiem, atzinumu sniegSanas terminiem, ka ar1 anotacijas pieprasi-
jums un sabiedriskas apsprieSanas pieprasijums). E-portfeli ieklauta
informacija tiek operativi papildinata un nosiitita e-portfe/a lietotajiem.

Valsts sekretaru sanaksme:

» apstiprina Valsts kancelejas apkopoto sarakstu par pieteiktajiem
politikas dokumentiem un tiesibu aktu projektiem, nosakot
institiicijas, kuram par izstradato projektu jasniedz atzinums, un
atzinuma sniegSanas terminu;

» izlemj jautajumu par sabiedriskas apsprieSanas nepiecieSamibu un
veidu, kada organiz€jama sabiedriska apsprieSana;

» péc sanaksmes dalibnieka pieprasijuma izlemj jautdjumu par
anotacijas nepiecieSamibu vai nepiecieSamibu papildinat paskaid-
rojuma rakstu pieteiktajam tiesibu akta projektam;

» péc Ekonomikas ministrijas valsts sekretara ierosinajuma izlem;j
jautajumu par nepiecieSamibu iesniegt tiesibu akta projektu
Ekonomikas ministrija, lai saskana ar Ministru kabineta instruk-
ciju par kartibu, kada valsts parvaldes iestades sniedz informaciju
par tehnisko noteikumu projektiem, sniegtu informaciju Eiropas
Komisijai;

» izskata p&c biitibas tiesibu aktu projektus, par kuriem vienoSanas
nav panakta saskanoSanas procesa;

» apstiprina projektu sarakstu, kuri tiek atsaukti un netiek virziti
izskatiSanai Ministru kabineta;

» izskata jautajumus par likumos, Saeimas lémumos, Ministru kabi-
neta tiesibu aktos un Ministru prezidenta rikojumos (rezoliicijas)
doto uzdevumu izpildes gaitu.

Dokumentu nodro$inajuma departaments Ministru kabineta majas lapa
interneta publisko Valsts sekretaru sanaksmes darba kartiba ieklauto
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projektu tekstus, sanaksmju protokolus un jaunos izsludinatos projektus,
ka ar1 veido tiesibu aktu projektu aprites tabulu, tadéjadi nodroSinot
saikni ar sabiedribu un iesp€ju plasam sabiedribas lokam iepazities ar
1zstradato projektu tekstiem.

Valsts sekretaru sanaksmes protokoléSanu nodroSina Dokumentu nodro-
Sindjuma departaments. 2004.gada notika 50 Valsts sekretaru sanaksmes,
kuras tika izsludinati 2152 jauni projekti un pec biitibas izskatiti
146 projekti (1.tabula).

1.tabula

Valsts sekretaru sanaksmju skaits un izsludinato projektu skaits
2003. un 2004.gada

Gads Sanaksmiu skaits Izsludmﬁtq projektu | Péc bﬁﬁbas 1zsl§atito
skaits projektu skaits

2003. 50 1855 190

2004. 50 2152 146

¢ Ministru kabineta komitejas sédes

Ministru kabineta komitejas séd€ izverté politikas planoSanas dokumentu
projektus un izskata tiesibu aktu projektu, kuri nav saskanoti starpinsti-
tliciju saskanoSanas procesa un par kuriem nav panakta vienoSanas
Valsts sekretaru sanaksme, projektus, kuri saskana ar Ministru kabineta
s€deé nolemto novirziti izskatiSanai Ministru kabineta komiteja, ka ar1
projektus, par kuriem Valsts kancelejai, noformgjot tos izskatiSanai
Ministru kabineta s€d€, rodas biitiski juridiski vai redakcionali iebildumi.

Ministru kabineta komitejas s€des vada Ministru prezidents, tas parasti
notiek reizi nedéla (pirmdienas), un tajas piedalas visi Ministru kabineta
locekli, ministriju valsts sekretari, ipasSu uzdevumu ministra sekretariatu
vaditdji, ka arT projektu izstradataji un citu institiciju un nevalstisko
organizaciju parstaviji.

Ministru kabineta komitejas s€d€s tiek nodroSinata ieintereséto pusu
lidzdaliba politikas planoSanas dokumentu izveért€Sanas procesa, jo no
min€to dokumentu saturiska ieguldijuma un kvalitates turpmak ir
atkariga arT politikas ievieSana un istenoSana. Par katru sédé izskatamo
dokumenta projektu tiek diskutéts pec bitibas, tiek vispusigi izskatiti un
apspriesti visi ar projekta pienemsSanu saistitie jautadjumi un aspekti,
1zvertets sasniedzamais rezultats, ka art noverstas neprecizitates. Lidz ar
to projekti, kas atbalstiti Ministru kabineta komitejas séde, Ministru
kabineta sede parasti tiek pienemti bez atkartotas apsprieSanas.
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Dokumentu nodroSinajuma departaments nodroSina Ministru kabineta
komitejas s€zu protokoleSanu. Protokola norada personas, kuras piedali-
jusas sédé un runajusas par attiecigo jautajumu, ka ari pienemtos lemu-
mus un precizi formuletus uzdevumus. 2004.gada notika 53 Ministru
kabineta komitejas sédes, kuras tika sagatavoti un izskatiti 528 projekti
(2.tabula), no tiem 134 projekti (34 %) ieklauti papildu darba kartiba. No
Ministru kabineta komitejas s€éd€s izskatitajiem projektiem 387 projekti
tika atbalstiti turpmakai izskatiSanai Ministru kabineta s€de, par
122 projektiem tika pienemts lémums tos parstradat un iesniegt atkartotai
izskatiSanai komitejas séde, bet 19 projekti tika noraiditi.

2.tabula
Ministru kabineta komitejas séZu skaits un
izskatiSanai sagatavoto projektu skaits 2003. un 2004.gada

Gads Sézu skaits Projektu skaits
2003. 46 495
2004. 53 528

+* Ministru kabineta sédes

Ministru kabinets ir kolegiala institiicija, kas pienem politiskus [émumus
Ministru kabineta s€d€s. Ministru kabineta séd€ gala varianta pienem
Ministru kabineta komiteja un Valsts sekretaru sanaksmeé atbalstitos
tiesibu aktu projektus un projektus, kuri nav skatiti Ministru kabineta
komiteja, apstiprina politikas planoSanas dokumentu projektus, izskata
Ministru kabineta lietas, ka ar1 citus valdibas kompetencé esoSus valsts
parvaldes jautajumus.

Ministru kabineta sédes parasti notiek reizi nedéla (otrdienas). Doku-
mentu nodroSinajuma departaments 2004.gada sagatavoja un nodrosinaja
75 Ministru kabineta s€zu norisi un protokolésanu (3.tabula). Ministru
kabineta sédés tika sagatavoti un izskatiti 3047 jautajumi, no tiem
2165 jautajumi ieklauti pamata darba kartiba un 882 jautajumi — papildu
darba kartiba.

3.tabula
Ministru kabineta séZu skaits un
izskatiSanai sagatavoto projektu skaits 2003. un 2004.gada

Gads SeZu skaits Izskatito jautajumu skaits
2003. 65 2725
2004. 75 3047

Lai Ministru kabinets Iidz 2004.gada 1.maijam pasp€tu pienpemt visus
nepiecieSamos tiesibu aktus, kuri bija japienem saistiba ar Latvijas
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Republikas iestasanos Eiropas Savieniba, Ministru kabineta sédes, sakot
ar 2004.gada martu, tika organizetas divas reizes nedéla — otrdienas un
ceturtdienas. Septinas Ministru kabineta sédes tika izskatiti 255 jauta-
jumi Eiropas Savienibas lietas. Sakot ar 2004.gada maiju, Dokumentu
nodroSinajuma departaments organiz€ja Ministru kabineta sédes Eiropas
Savienibas lietas, kuras tika izskatiti un apstiprinati jautajumi par
Latvijas nacionalo poziciju un Latvijas nacionalo sakotngjo poziciju
Eiropas Savienibas Padomes sanaksmes.

Uz Ministru kabineta sédi (tapat ka uz Valsts sekretaru sanaksmi un
Ministru kabineta komitejas s€di) péc darba kartibas apstiprinasanas
Dokumentu nodroSinajuma departaments sagatavo lemgjinstitiiciju s€zu
dokumentu parvaldibas sist€ému e-portfelis, kura sédes dalibniekiem un
pargjiem e-portfela lietotajiem ir pieejami izskatamo dokumentu teksti,
kas sakartoti noteikta un logiska seciba (izskatamais projekts, anota-
cija/paskaidrojuma raksts, pavadvestule, starpinstitiiciju saskanoSanas
protokols, izzina par atzinumiem, atzinumi un citi papilddokumenti).
E-portfeli operativi tiek ievietotas ari izskatamo projektu precizétas
redakcijas, papildus sanemtie papildmateriali un papildus darba kartiba
ieklautie jautajumi (4.tabula).

4.tabula

Ministru kabineta sédes 2004.gada izskatitie jautajumi pa veidiem

Jautajumu veidi Jautajumu skaits
Ministru kabineta lietas 458
Ministru kabineta komiteja atbalstitie jautajumi 185
Ministru kabineta komiteja neskatitie jautajumi 1400
Politikas planoSanas dokumenti 52
Papildu jautajumi 882
Informacijas 71

Dokumentu nodroSinajuma departaments Ministru kabineta komitejas
séd€s un Ministru kabineta séd€s izskatamo projektu tekstus un sé€zu
protokolus (tapat ka Valsts sekretaru sanaksmes darba kartiba ieklauto
projektu tekstus un sanaksmju protokolus) publisko Ministru kabineta
majas lapa interneta.

Pec Ministru kabineta sédes tiek nodroSinata Ministru kabineta tiesibu
aktu registracija un nodosana publiskosanai laikraksta "Latvijas
Vestnesis" un informativaja datu bazé NAIS, ka ar1 nodroSinata
atbalstito likumprojektu un Latvijas Republikas Satversmes 81.panta
kartiba noformeéto tiesibu aktu sagatavoSana iesniegSanai Saeima. Tiek
nodroSinata arl Ministru prezidenta parakstito tiesibu aktu registracija un
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nodoSana publiskoSanai laikraksta "Latvijas Vestnesis" un informativaja
datu baze NAIS.

Dokumentu nodroSinajuma departaments nodroSina ari Valsts sekretaru
sanaksmju, Ministru kabineta komitejas s€zu, Ministru kabineta s€zu, ka
ar1 citu Ministru kabinetam novirzito dokumentu un Ministru prezidenta
rikojumu dokumentu sagatavoSanu nodoSanai Valsts kancelejas arhiva.
2004.gada tika sagatavoti parakstiSanai, izdoti un publiskoti:

» 1076 Ministru kabineta noteikumi;

» 1028 Ministru kabineta rikojumi;

» 8 Ministru kabineta instrukcijas.
2004.gada tika noforméts un nositits Saeimai 321 likumprojekts un pieci
lemumprojekti, ka arT noforméti un sagatavoti parakstiSanai 565 Ministru
prezidenta rikojumi.

Saskana ar Ministru kabineta kartibas rullt noteikto Valsts kanceleja tiek
organizetas ar1l ministriju parlamentaro sekretaru sanaksmes. Parlamen-
tarais sekretars nodroSina saikni starp Ministru kabineta locekli un
Saeimu, ka ar1 Ministru kabineta locekla uzdevuma parstav Ministru
kabineta locekli. Dokumentu nodroSinajuma departaments nodro$ina
parlamentaro sekretaru sanaksmju organizéSanu, norisi un dokumentesa-
nu saskana ar Ministru kabineta kartibas rulli noteiktajam procediiram.
2004.gada tika nodroSinata 18 sanaksmju sagatavoSana un norise.

2.2.2. Politikas dokumentu un tiesibu aktu kvalitates
kontrole un nodroSinasana

¢ Tiesibu aktu anotaciju un politikas dokumentu kvalitates
izvértesana

Ministriju iesniegto politikas dokumentu kvalitati un struktiiras atbilstibu
Ministru kabineta kartibas rulla prasibam izvért€ Valsts kancelejas
Politikas koordinacijas departaments. Departaments 2004.gada sniedza
119 atzinumus par ministriju izstradatajiem politikas dokumentiem un
1037 atzinumus par normativo aktu projektiem un to anotacijam.

¢ Juridiska ekspertize

Atbilstosi kompetencei Juridiskais departaments veic Ministru kabineta
iesniegto politikas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu projektu
juridisko analizi, ka ar1 sadarbiba ar Dokumentu nodroSinajuma
departamentu sniedz Ministru prezidentam un Valsts kancelejas
direktoram priekSlikumus par to turpmako virzibu.
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2004.gada Juridiskais departaments izvert€ja 9208 dokumentus, tai
skaita 5703 tiesibu aktu projektus un politikas planoSanas dokumentu
projektus (4354 — sakotngji iesniegtos projektus un 1349 — precizétos
projektus), ka art 3505 ar tiesibu aktu projektiem saistitos papildma-
terialus, rezoliiciju projektus, atzinumus un citus dokumentus (5.tabula).

5.tabula
Juridiskaja departamenta registréto dokumentu skaits
2003. un 2004.gada

Gads Dokumentu skaits Tai skafc_ﬁ sakotng&ji 1.esn%egt1e
tiesibu aktu projekti

2003. 8734 3935

2004. 9208 4354

Departaments sagatavoja 1325 atzinumus un 1007 Juridiska departa-
menta priekSlikumus Ministru prezidentam (rezoliicijas projektus) par
tiesibu akta projekta turpmako virzibu, ka art izvért€ja 1035 Dokumentu
nodroSinajuma departamenta sagatavotos priekSlikumus Ministru prezi-

dentam (rezoliiciju projektus) par tiesibu akta projekta turpmako virzibu
(6.tabula).

6.tabula
Juridiskaja departamenta sagatavoto atzinumu un rezoliiciju skaits
2003. un 2004.gada

Gads Atzinumu skaits Rezoluciju skaits
2003. 1515 751
2004. 1325 1007

Juridiskais departaments nodroSina juriskonsultu piedaliSanos Valsts
sekretaru sanaksmeés, Ministru kabineta komitejas séd€s un Ministru
kabineta sédés. Ja nepiecieSams, juriskonsulti izsaka Juridiska
departamenta viedokli par attiecigaja sanaksmé vai séd€ izskatamajiem
jautajumiem. 2004.gada departaments piedalijas 50 Valsts sekretaru
sanaksmes, 53 Ministru kabineta komitejas s€dés un 75 Ministru
kabineta sedes.

Juridiskais departaments nodroSina Valsts sekretaru sanaksme, Ministru
kabineta komitejas sedé un Ministru kabineta seédé pienemta aktu pro-
jekta juridisko noformé&sanu atbilstosi attiecigajam protokollémumam, ka
ar1 — sadarbiba ar Tiesibu aktu redakcijas departamentu — redakcionalo
noformeésanu. 2004.gada tika noforméti 2676 tiesibu aktu projekti
(7.tabula).
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7.tabula

Juridiskaja departamenta noforméto tiesibu aktu projektu skaits
2003. un 2004.gada

Gads | Noforméto projektu skaits
2003. 2293
2004. 2676

Juridiskais departaments izvért€ no juridiska viedokla Valsts kanceleja
iesniegtos Ministru prezidenta rikojumu projektus un sadarbiba ar
Tiesibu aktu redakcijas departamentu juridiski un redakcionali noformé
Ministru prezidenta rikojumus atbilsto§i Ministru prezidenta noradiju-
miem. 2004.gada tika izvertéti un noforméti 207 Ministru prezidenta
rikojumu projekti.

% Dokumentu aprites nodroSinasana
Dokumentu aprites departaments nodroSina valdibas darbam nepiecie-

Samas informacijas apriti un Valsts kancelejas dokumentu parvaldi gan
papira forma, gan elektroniski (8.tabula).

8.tabula
Valsts kanceleja sanemto dokumentu veidi un skaits
Dokumenta veids 2003.gads 2004.gads
Tiesibu aktu projekti 3115 3437
Valsts parvaldes institiiciju dokumenti 4304 5240
Pieteikumi Valsts sekretaru sanaksmei 1789 2134
Saeimas un Valsts prezidenta tiesibu akti 508 602
Informativa rakstura materiali 3028 2406
Kopa (ar1 precizejumi) 29587 27708

2004.gada papira forma tika nosititas vestules, atbildes uz sanemtajam
vestulém, Ministru kabineta komitejas s€zu un Ministru kabineta s€zu
materiali, Ministru kabineta pienemtie tiesibu akti un akceptétie likum-
projekti. Pavisam 2004.gada tika nosiititi 16617 dokumenti (2003.gada —
19808).

Palielingjies to dokumentu skaits un apjoms, kurus sanem un nosiita
valsts institlicijam, izmantojot Valsts kancelejas oficialo e-pasta adresi
(pasts@mk.gov.lv), ka arT Lietvedibas informativaja sisttma registréto
e-pasta vestulu skaits — 2712 (2003.gada — 2032).

Valsts kanceleja attiecigajiem adresatiem elektroniski nostita $adus
dokumentus:
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Valsts sekretaru sanaksmju, Ministru kabineta komitejas s€Zu un
Ministru kabineta sezu darba kartibu;

Valsts sekretaru sanaksmju, Ministru kabineta komitejas s€zu un
Ministru kabineta s€zu protokolus;

Ministru kabineta pienemtos dokumentus;

atbildes uz elektroniski sanemtajam veéstulém,;

Valsts kancelejas atzinumus;

saskanosanas dokumentus.

YVVVYV VY 'V

Valsts kanceleja no valsts institicijam un juridiskajam personam
elektroniski sanem tiesibu aktu projektus un to papildmaterialus, kuru
elektroniska versija ir pieejama iesniedz€jam, ka ari visus Valsts
sekretaru sanaksme izskatamo tiesibu aktu projektus un to pieteikumus.
2004.gada tika parnemtas visas Eiropas integracijas biroja lietas,
sakartotas un pienemtas glabasana 70 lietas. Tika organiz&ta art likvidéta
IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu lietas sekretariata Tslaicigi
glabajamo lietu nodoSana valsts glabasana, ka arT parvestas un nodotas
Personala dokumentu valsts arhivam 213 lietas.

+* Tiesibu aktu redakcionala noforméSana

Viena no galvenajam Valsts kancelejas funkcijam ir nodroSinat, lai
izskatiSanai Ministru kabineta séd€ iesniegtie projekti biitu profesionali
sagatavoti — saskanoti, juridiski precizi, latvieSu literaras valodas
normam atbilsto$i un pamatoti ar preciziem finansialajiem aprékiniem.

Tiesibu akta kvalitate liela mera ir atkariga no ta, cik precizi ta izstrades
procesa tiek ievérota juridiska tehnika — pan€mienu un noteikumu
kopums, kas tiek izmantots normativo aktu izstradaSana un noforme-
Sana. Savukart tiesibu akta pieméroSanas efektivitate liela mera ir
atkariga no ta, cik neparprotami lietoti juridiskie teicieni, cik secigi tie
virknéti un savstarp€ji logiski saistiti un cik precizi izveleti un lietoti
termini. Satura precizitate ir tieSi atkariga no izteiksmes precizitates.
Savukart izteiksmes precizitati nodroSina valodas normu ievéroSana.
Vienots stils, vienota terminologija un vienota pieeja tiesibu aktu
noforméSana atvieglo dokumenta ieklauto normu uztverSanu, palidz
piemerot un istenot dzivé dazadas tiesibu normas.

2004.gada Valsts kanceleja, nodro$inot tiesibu aktu atbilstibu valsts
valodas normam un juridiskas tehnikas prasibam:
» sagatavoja parakstiSanai, izdeva un publiskoja 1076 Ministru
kabineta noteikumus, 1028 Ministru kabineta rikojumus un
astonas Ministru kabineta instrukcijas;
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» noform&ja un nosttija Saeimai 321 likumprojektu un piecus
lémumprojektus;

» noform&ja un sagatavoja parakstiSanai 565 Ministru prezidenta
rikojumus;

» noformé&ja 75 Ministru kabineta sézu protokolus.

Sagatavojamo dokumentu skaits un apjoms ar katru gadu palielinas,
mainas arl parasta un steidzama kartiba sagatavojamo tiesibu aktu
projektu un citu dokumentu attieciba. 2004.gada sakara ar Latvijas
pievienoSanos Eiropas Savienibai Tiesibu aktu redakcijas departaments
parasta kartiba sagatavoja 33 %, bet steidzama kartiba — 67 % no kopgja
dokumentu apjoma (2003.gada S§1 attieciba bija 64 % un 36 %)
(1.diagramma).

1.diagramma

Tiesibu aktu redakcijas departamenta veiktie darbi (lappusu skaits)

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Darbi kopa Steidzama karta veiktie darbi
02003 14426 5241
W2004 18151 12128

% Politikas planosanas dokumentu datu bazes uzturésana

Valsts kanceleja turpina papildinat politikas planoSanas dokumentu datu
bazi (9.tabula).

9.tabula
Politikas planoSanas dokumentu datu baze ieklauto dokumentu skaits
Dokumenta veids 2003.gads 2004.gads
Pamatnostadnes 9 21
Plani 9 15
Koncepcijas 15 28
Stratégijas 2 2
Informacija 3 —
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Zinojumi 38 35
Programmas 13 18
Nacionalas pozicijas 37 70
Citi 3 -

Kopa 129 189

Datu baze regulari tiek aktualizéta, un taja ir iesp&jams izsekot lidzi
jebkura politikas dokumenta virzibai, ka arT iepazities ar parskatiem par
ta izpildi.

2004.gada tika sakta valsts tieSas parvaldes iestazu datu bazes izstrade
un pilnveidoana. Saja datu bazé tiks ievietota un biis publiski pieejama
preciza valsts tieSas parvaldes iestazu pamatinformacija (adrese,
atraSanas vieta, juridiskais statuss), ka arT iestades izveides dokumenti
un iekS$gjie normativie akti.

2.3. Koordinacijas, sadarbibas un komunikacijas
nodroSinasana

2.3.1. Valdibas ricibas plana koordinacija

Lai planveidigi 1stenotu Deklaraciju par Indula Emsa vadita Ministru
kabineta ieceréto darbibu, 2004.gada Valsts kancelejas vadiba tika
izstradats Valdibas ricibas plans — Ministru kabineta kop€ja darba
uzdevumu un rezultatu dokuments.

Valdibas ricibas plana mérkis bija izveidot uz rezultatu vérstu politiska
Iimena ricibas dokumentu un nodroS§inat Ministru prezidenta biedra
biroja, ministriju, IpaSu uzdevumu ministra sabiedribas integracijas
lietas sekretariata, Korupcijas noveérSanas un apkaroSanas biroja, ka art
Valsts kancelejas (turpmak — ministrijas) darbibu atbilstosi Deklaracijas
par Ministru kabineta ieceréto darbibu nostadném.

Mingtais dokuments nodroSinaja saikni starp valdibas deklaraciju un
ministriju gada ricibas planiem. Dokumenta sastadiSanas procesa tika
apzinatas dazada limena valsts iestades, ka arT nevalstiskas organiza-
cijas, lai tas iesaistitu Valdibas ricibas plana istenoSana. Tadgjadi
Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu istenoSanas procesa
tika nodroSinats kolegialitates, sadarbibas un atklatibas princips.
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P&c Ministru prezidenta I.LEmSa iniciativas ministrijas tika organizetas
sanaksmes, lai apspriestu Valdibas ricibas plana projektu pirms ta
apstiprinasanas Ministru kabineta.

Dokuments tika izskatits un akcept€ts Ministru kabineta 2004.gada
15.junija s€d€, apstiprinats ar Ministru kabineta 2004.gada 21.jiinija
rikojumu Nr.446 "Par valdibas ricibas planu Deklaracijas par Ministru
kabineta ieceréto darbibu istenoSanai".

Valdibas ricibas plans un informacija par ta izpildi tika ievietota
Ministru kabineta majas lapa interneta, ka art visu ministriju majas lapas
interneta, tadejadi nodroSinot pastavigi aktualiz€tu informaciju sabied-
ribai par valdibas darbu, istenojot Deklaraciju par Ministru kabineta
ieceréto darbibu.

2.3.2. Sadarbibas veidoSana ar ministrijam

Lai uzlabotu institucionalo sadarbibu, nodroSinatu koordinacijas
funkcijas, uzlabotu darbu kvalitati un risinatu problémjautajumus, kas
skar vairakas nozaru ministrijas un institlicijas, ir izveidotas vairakas
formalas un neformalas darba grupas, kuras Valsts kanceleja ir atbildiga
val iesaistita institicija. Regulari notiek:
» Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas starpinstitiiciju darba
grupas sanaksmes;
» valsts parvaldes iestazu juridisko dienestu vaditaju sanaksmes;
» par uzdevumu izpildes kontroli atbildigo ministriju amatpersonu
starpinstitiiciju sanaksmes;
» valsts parvaldes iestazu komunikacijas struktiirvienibu vaditaju
sanaksmes.

Konkrétu uzdevumu veikSanai Valsts kanceleja 2004.gada tika veidotas
atsevisSkas darba grupas:

» darba grupa valsts sektora amatu noveértéSanai un valsts parvaldes
Amatu kataloga izstradei;

» darba grupa projekta "Valsts sektora institiiciju, personala un
atalgojuma vadibas IT sistéma" konceptualo risinajumu sagatavo-
Sanai;

» darba grupa priekslikumu sagatavosanai Saeimas Cilvektiesibu un
sabiedrisko lietu komisijas izstradatajiem likumprojektiem "Radio
un televizijas likums" un "Sabiedrisko raidorganizaciju likums";

» darba grupa normativa akta izstradei par kartibu, kada nacionalie
eksperti tiek norikoti darbam Eiropas Savienibas institiicijas
(pienemti Ministru kabineta 2004.gada 6.jiilija noteikumi Nr.580
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"Kartiba, kada nacionalos ekspertus noriko darba Eiropas
Savienibas institicijas");

» darba grupa normativa akta izstradei par kartibu, kada dibinami
valsts un pasvaldibu apbalvojumi (pienemti Ministru kabineta
2004.gada 23.novembra noteikumi Nr.957 "Kartiba, kada
dibinami valsts institticiju un pasvaldibu apbalvojumi");

» darba grupa maksas pakalpojumu koncepcijas izstradei (izstradats
informativais zinojums "Par valsts parvaldes iestazu maksas
pakalpojumu sniegSanas kartibu"; pienpemts Ministru kabineta
2004.gada 19.oktobra séde (prot. Nr.60 7.§).

Valsts kancelejas parstavji piedalijas Tieslietu ministrijas darba grupa
koncepcijas izstradei "Par neatkarigo iestazu statusu un iesp&amiem
grozijumiem Latvijas Republikas Satversme".

¢ Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas starpinstitiiciju
darba grupas sanaksmes

Lai veicinatu vienotas un precizas juridiskas terminologijas lietoSanu
Latvijas Republikas normativajos aktos, paaugstinatu Ministru kabineta
iesniedzamo tiesibu aktu projektu kvalitati, veicinatu juridiskas
terminologijas izstradi un koordin&tu tas apstiprinasanu, 2004.gada tika
organiz€tas 14 Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas starpinsti-
tticiju darba grupas sanaksmes.

IzskatiSanai Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas starpinstitiiciju
darba grupa tika iesniegts 91 termins. Terminus iesniedza Cetras institii-
cijas — TulkoSanas un terminologijas centrs (53 terminus), Arlietu
ministrija (24 terminus), Valsts kanceleja (8 terminus) un Satiksmes
ministrija (6 terminus). 2004.gada starpinstitiiciju darba grupa akcepteja
121 terminu (2.diagramma).

Lai atvieglotu terminu izskatiSanas procesu un sekmétu lietotaju izpratni
par terminu atveidojumiem, termini tiek akceptéti kopa ar to
definicijam.
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2.diagramma

Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas starpinstitiiciju darba grupa
iesniegtie un akceptetie termini

200+

1504

1004

50

2003 2004
O Iesniegtie B Akceptétie

Vienots Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas starpinstitiiciju
darba grupas viedoklis par terminu atveidi tika parstavéts Latvijas
Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas Juridiskas apakskomisijas
sanaksmés. Mingtajas sanaksmés 2004.gada tika apstiprinati 103 termini
(2003.gada tika apstiprinati 209 termini). Informacija par apstiprina-
tajiem terminiem tika elektroniski nosiitita visiem Valsts kancelejas
darbiniekiem.

¢ Valsts iestazu juridisko dienestu vaditaju sanaksmes

2004.gada notika 11 wvalsts iestazu juridisko dienestu vaditaju
sanaksmes. Tajas tika izskatiti jautajumi par Eiropas Savienibas tiesibu
aktu parpemSanu un pieméroSanu, atsauCu veidoSanu uz Eiropas
Savienibas tiesibu aktiem, par nepiecieSamajiem grozijumiem Ministru
kabineta iekartas likuma, par tehnisko noteikumu saskanoSanu ar
Eiropas Komisiju, par iek$€jo normativo aktu projektu noforméSanu,
saskanosanu un iek$€jo normativo aktu publikaciju.

% Par uzdevumu izpildes kontroli atbildigo ministriju
amatpersonu starpinstitiiciju sanaksmes

Lai koordin€tu un pilnveidotu par uzdevumu izpildes kontroli atbildigo
ministriju amatpersonu un iestazu apmekl€taju uzklausiSanas kartibu un
dalitos pieredz€ ar ministriju atbildigajam struktiirvienibam, 2004.gada
tika organiz€tas divas starpministriju sanaksmes.

Valsts kancelejas Veéstulu un apmekletaju pienemsanas nodalas un
ministriju un citu institiiciju sadarbibas pamatforma S$aja joma ir
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atgadindjumu sagatavoSana Ministru prezidenta vai Valsts kancelejas
direktora rezoluciju vai véstulu veida. Turklat valsts parvaldes iestades
pagaidam trukst vienotas pieejas iedzivotaju siidzibu izskatiSanai un
problému risinaSanai.

So jomu reglamenté likums "Iesniegumu, siidzibu un priekslikumu
izskatiSanas kartiba valsts un pasvaldibu institticijas" un Administrativa
procesa likums, ka ar Siem likumiem pakartotie Ministru kabineta
noteikumi. Administrativa procesa likuma ir noteikta seciga iestades
pienemta 1@émuma apstrideéSanas kartiba augstaka iestadeé un parsiidze-
Sanas kartiba tiesa. Svarigi ir radit sabiedribai priekSstatu par So kartibu.

% Valsts parvaldes iestazu komunikacijas struktiirvienibu
vaditaju sanaksmes

Valsts kancelejas Komunikacijas departaments ir koordin€josa institiicija
starpministriju komunikacijas joma. 2004.gada notikusas 12 Valdibas
komunikacijas koordinacijas padomes sanaksmes. Lai nodroSinatu
sekmigu valdibas komunikaciju un tas koordinaciju, padomes darba tika
skarta virkne bitisku jautajumu.

Padome koordingja Deklaracijas par Ministru kabinetu ieceréto darbibu,
Valdibas deklaracijas ricibas plana un ministriju ricibas planu
ievietoSanu un izpildes aktualiz€Sanu Ministru kabineta majas lapa
interneta, ka arT nodroSingja ar tiem saistito jautajumu iek§€jo un argjo
komunikaciju.

Komunikacijas departaments koordin€ja un nodroSinaja ministriju
iknedélas aktualitaSu publiceéSanu Ministru kabineta majas lapa
interneta, ka ar1 nodroSindja saiknei starp ministrijam un Ministru
prezidenta biroju aktualo jautajumu komunikaciju.

2004.gada Komunikacijas departaments nodarbojas ar Eiropas Savieni-
bas jautdjumu koordiné€Sanu starpministriju Iimeni. Pirms iestaSanas
Eiropas Savieniba Komunikacijas departaments sadarbiba ar ministrijam
veica pastiprinatu regionalas un nacionalas preses monitoringu un
viedoklu rakstu gatavoSanu informacijai par Eiropas Savienibu un
Latvijas dalibu taja. Sadarbiba ar ministrijam tika izveidots ar1
pielikums laikraksta "Latvijas Avize" par parmainam dazadas nozaru
politikas péc 2004.gada 1.maija — p&c Latvijas iestaSanas FEiropas
Savieniba.
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2004.gada tika veikti ar1 Sadi darbi:

>

>

koordingétas Ministru prezidenta un ministru preses konferences
regionalo mediju parstavjiem;

uzsakta sadarbiba ar Nacionalo radio un televizijas padomi
ministriju un valdibas ikdienas komunikacijas darba uzlaboSanai —
apkopoti priekSlikumi nacionala pasiitijuma veidoSanai un
izveidots sabiedribai svarigako notikumu saraksts, kurus
nepiecieSams atspogulot radio un televizija. Par minétajiem
jautajumiem informéta Nacionala radio un televizijas padome,
Latvijas Radio un Latvijas Televizija;

Ministru prezidenta uzdevuma izstradati priekSlikumi groziju-
miem Likuma par radio un televiziju un Likuma par sabiedris-
kajam raidorganizacijam, aktualiz€jot jautajumu par socialajam
reklamam sabiedriskajos plaSsazinas lidzeklos;

vadita un koordinéta 2005.gada valsts budzeta komunikacija.
Ministru kabineta majas lapa Sim noliilkam tika izveidota pasa
sadala "Valsts budzets — 2005";

sadarbiba ar nozaru ministrijam nodro$inata valdibas pirmo
100 dienu publicitate;

izstradats, saskanots un iesniegts izskatiSanai Ministru kabineta
Valdibas komunikacijas koordinacijas padomes nolikums.
Lidztekus tam uzsakts kop€jas valdibas komunikacijas politikas
nakotnes viziju veidoSanas darbs. Joprojam tiek veikts p&tijums
par komunikacijas darbu ministrijas un Valsts kanceleja;
sadarbiba ar nozaru ministrijam izstradats instrukcijas projekts
"Kartiba, kada valsts parvaldes institiicijas sagatavo, saskano,
noformé un izplata informaciju sabiedribai un plassazinas lidzek-
liem". Tika stiprinata arT ministriju preses, sabiedrisko attiecibu,
komunikacijas struktiirvienibu vaditaju un parstavju iesaistiSanas
un aktivaka sadarbiba ar Valsts kancelejas Komunikacijas
departamentu sabiedribas informéSanas pasakumos par Valsts
sekretaru sanaksmju, Ministru kabineta komiteju un Ministru
kabineta aktualitaSu komunikaciju. Ministriju komunikacijas
struktiirvienibam tika nodroSinata iesp&ja izmantot e-portfeli.

Valdibas komunikacijas koordinacijas padome sekmé&ja informacijas
vakSanu un apkopoSanu Tiesas valsts parvaldes iestazu datu bazes
izveidei, ka art tika organizéti kopigi ministriju komunikacijas struk-
tirvienibu parstavju pieredzes apmainas un izglitoSanas braucieni uz
Eiropas Savienibas dalibvalstim un institlicijam. Regulari tika papil-
dinata ministriju un padotibas iestazu komunikacijas struktiirvienibu
darbinieku kontaktu datu baze, veicinata ministriju komunikacijas
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specialistu pieredzes apmaina, nodroSinata iesp€ja izzinat labako praksi,
stiprinatas starpinstitticiju attiecibas.

2.3.3. Apmacibas, pieredzes apmaina un konsultacijas

Viena no svarigakajam Valsts kancelejas darbibas jomam ir sadarbiba ar
padotibas iestadi — Valsts administracijas skolu — sagatavot un istenot
tadas apmacibu programmas valsts parvaldes darbiniekiem, kas veicina
valsts parvaldei noteikto mérku un uzdevumu sasniegSanu.

2004.gada notika vairaki apmacibu seminari ministriju darbiniekiem
politikas planoSana. Valsts administracijas skola ieviesti vairaki jaunu
macibu kursi, izveidota veiksmiga sadarbiba ar regionalajam augst-
skolam, 1pasi ar Vidzemes augstskolu. 2005.gada Sis darbs tiks turpinats.

Valsts kanceleja konsult§ja citu valstu valdibas un valsts parvaldes
institiicijas jautajumos, kas skar ta saukta "valdibas centra" darbibu.
2004.gada laika Valsts kanceleju apmeklgja vairakas arvalstu delega-
cijas no Igaunijas un Lietuvas, Izra€las, Makedonijas un Moldovas
valsts institlicijam, lai iepazitos ar valsts parvaldes, politikas planoSanas
un koordinacijas jautajumiem, ka ari Latvijas un Valsts kancelejas
pieredzi valsts parvaldes reformu un darba organizacijas joma un citiem
jautajumiem.

2004.gada valsts iestazu juridisko dienestu vaditaju sanaksmes Juridiska
departamenta parstavji lasija lekcijas par Eiropas Kopienu kompetences
iedalijumu un Eiropas Kopienas tiesibu aktu parkapumu procediru.
Zalcburga Starptautisko tiesibu studiju centra organizetaja konference
"Starptautiskie komercdarijumi" Juridiska departamenta parstavis
nolastja lekciju par Latvijas pieredzi stridu risinasana ar arvalstu
investoriem.

2004.gada notika Komunikacijas departamenta pieredzes apmainas brau-
ciens uz Kopenhagenu, lai iepazitos ar Danijas valdibas komunikaciju.

Péc Komunikacijas departamenta iniciativas notika macibu brauciens uz
Eiropas Savienibas institiicijam Briselé. Brauciena piedalijas ministriju
komunikacijas departamentu vai nodalu, Latvijas Bankas un Saeimas
Eiropas Savienibas informacijas centra parstavji, kuru darbs saistits ar
Eiropas Savienibas jautajumu komunikaciju. Brauciena laika notika
tikSanas ar Eiropas Komisijas, Eiropas Savienibas Ministru Padomes un
Eiropas Parlamenta, ka ari ar parstavjiem no Rigas regiona parstav-
niecibas un Latvijas parstavniecibas Eiropas Savieniba.
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Sadarbiba ar K.Adenaura fondu Komunikacijas departaments 2004.gada
pavasarl un rudeni Latvija rikoja seminarus skolotajiem par Eiropas
Savienibas aktualitatém un macibu metodiku Sajos jautajumos. Ar Eiro-
pas Komisijas parstavniecibas Latvija atbalstu rudeni notika seminaru
cikls bibliotekariem.

2.3.4. Valdibas komunikacijas politika

Atbilstosi Valdibas komunikacijas politikas pamatnostadném 2004.gada
tika turpinats darbs, uzlabojot valdibas komunikacijas politiku un
mekl€jot jaunus risindjumus, ka arT attistot jau [idz Sim sasniegtas lietas.

Valsts parvaldes iestazu komunikacijas strukttirvienibu vaditaju sanak-
smés tika izvert€ta Valdibas komunikacijas politikas pamatnostadnu
ievieSanas gaita, konstateti biitiskakie trikumi un turpmak risinamie
jautajumi.

Ka traucgjosi apstakli tika miné&ti $adi faktori:

» ne visas ministrijas ir pilnvertigas sabiedrisko attiecibu struktiir-
vienibas, un §ada situacija nelauj Sai jomai attistities;

» valsts parvalde kopuma sabiedribai sniedz informaciju juridiski
sarezgita un gruti saprotama veida;

» sagatavojot tiesibu aktu projektus vai politikas planosanas doku-
mentus virziSanai un izskatiSanai Ministru kabineta, ne vienmér
tiek iesaistiti komunikacijas specialisti un diskusijas sabiedriba
par izskatamajiem jautajumiem nereti ir novélotas.

Ka risinamie jautajumi minéta nepiecieSamiba nostiprinat cilvékresur-
sus, lai nebiitu tik augsta kadru mainiba, ka arT attistit vienotu komandas
darbu, saskanojot planus un savstarp&ji apmainoties ar informaciju.

Kops 2003.gada februara tiek gatavotas ne vien preses relizes par
Ministru kabineta sé€dés izskatamajiem jautajumiem, bet ari preses
relizes par svarigakajiem Valsts sekretaru sanaksmes izskatitajiem
jautdjumiem. Lidz ar to sabiedriba laikus iegiist informaciju par tiem
projektiem, kuri tuvakaja laika tiks ieklauti valdibas s€Zu darba kartiba.

Sis parmainas sekmé&ja Ministru kabineta un Ministru kabineta komitejas
sézu atklatibu saskana ar 2002.gada nogale iedibinato valdibas darba
atspoguloSanas un atklatibas principu. Katra valdibas s€dé piedalijas
plassazinas lidzeklu un zinu agentiiru parstavji. Sads valdibas darbibas
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stils prasija jaunu pieeju darba ar Zurnalistiem — Zurnalisti pieprasija
daudz detalizetaku, konkrétaku un izsmelosaku informaciju.

% Darbs ar plassazinas lidzekliem

2004.gada Komunikacijas departaments sagatavoja 1767 valdibas pazi-
nojumus presei (2003.gada — 1825). Tika nodroSinata publicitate
28 Ministru prezidenta vizittm un tikSanas pasakumiem ar arvalstu
amatpersonam (2003.gada — 24).

Darbam Ministru kabineta 2004.gada tika akreditéti 203 plaSsazinas
lidzeklu parstavji, no tiem 97 (48 %) darbojas laikrakstos, 71 (35 %) —
televizija, 26 (13 %) — foto un zinu agentiiras un 9 (4 %) — radio
(3.diagramma).3.diagramma

Darbam Ministru kabineta 2004.gada akreditétie plassazinas lidzeklu parstavji

Radio Foto un zinu
4% agentiras
Televizija 13%

35%

Laikraksti,
zurnali
48 %

Katru darbdienu tika veidots Latvijas centralajos laikrakstos public€to
materialu apskats (kopa — 254 apskati, 2003.gada — 252), un to katru
darbdienas ritu sanéma vairaki simti adresatu — Ministru prezidents un
vina birojs, ministri, Valsts kancelejas vadiba un darbinieki, Saeimas
frakciju parstavji, vairakas Latvijas parstavniecibas arvalstis un
starptautiskajas institiicijas, valsts parvaldes iestades un citi interesenti.
Ar aktualako preses apskatu iesp€jams iepazities Ministru kabineta
majas lapa interneta (www.mk.gov.lv ).

Reaggjot uz presé minétajam problémam, sadarbiba ar atbildigajam
ministrijam un valsts parvaldes iestadem tika sagatavotas atbildes,
skaidrojumi vai komentari.

Komunikacijas departaments regulari analiz€ja preses publikacijas,
identific€jot témas, kuru pilnigakai izskaidroSanai plasai sabiedribai
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butu nepiecieSami papildu komunikacijas pasakumi, ka ar1 veica preses
monitoringu par atseviskam aktualam témam (pieméram, izglitibas
reforma, hokeja halles celtnieciba, Latvijas biivnieku problémas
Zviedrija).

¢ Sabiedribas informésana par Latvijas dalibu Eiropas Savieniba

Galvenas aktivitates 2004.gada sabiedribas inform&Sanas joma par
Eiropas Savienibu un Latvijas dalibu taja bija informacijas pasakumu
planosanas koordin€Sana un isteno$ana ministrijas un citas valsts parval-
des institiicijas, petijjumu veikSana attieciba uz sabiedribas viedokli par
Eiropas Savienibu, sadarbibas turpinaSana ar citiem informacijas
starpniekiem, ka arT informativo pakalpojumu sniegS§anas nodroSinasana.

Darbojas majas lapa "Latvija Eiropa" (www.latvija-eiropa.gov.lv), kura
pieejama dazadu veidu informacija: aktualitates, notikumu kalendars,
publikacijas, Vecako amatpersonu sanaksmes protokoli, informacija par
institiicijam, kas darbojas Eiropas integracijas joma, ka arT norades uz
citam noderigam majas lapam interneta.

Regulari tika sniegtas atbildes uz informacijas pieprasijumiem pa
e-pastu un talruni, apkalpoti lasitaji Eiropas Savienibas jautdjumos
specializ€taja biblioteka.

Komunikacijas departaments sadarbiba ar Eiropas Komisijas parstavnie-
cibu Latvija koordingja 33 Eiropas Savienibas informacijas punktu
darbibu Latvija. Tika rikoti apmacibas seminari punktu koordinatoriem,
ka arm1 — ar Somijas vestniecibas Latvija, Eiropas Komisijas parstav-
niecibas Latvija un Kultiirkapitala fonda atbalstu — macibu brauciens uz
Somiju un Igauniju.

Komunikacijas departaments sadarbojas ar Arlietu ministriju un citam
institiicijam pasakumu rikoSana saistiba ar Latvijas iestasanos Eiropas
Savieniba, ka ar1 ikgad€jas Eiropas ned€las rikosana. Reizi ménesi tiek
izplatits elektroniskais izdevums "Latvija Eiropa. Jaunumi". 2004.gada
tika sagatavoti un izsutiti pa e-pastu astoni §1 izdevuma numuri.

2.3.5. Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

Ministru kabineta kartibas rullis sabiedribas parstavjiem nodroSina
iespeju piedalities augstako amatpersonu [émumu pienemsanas seédés —
Valsts sekretaru sanaksmés, Ministru kabineta komitejas sédés un
Ministru kabineta sédes.
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Lai uzlabotu sadarbibu ar nevalstisko sektoru, Komunikacijas departa-
ments sagatavoja un 2004.gada decembri public€ja Ministru kabineta
majas lapa interneta (www.mk.lv) sadalu "Sabiedribas Iidzdaliba". Taja
apkopota informacija par ikviena sabiedribas parstavja (tai skaita
nevalstisko organizaciju) iespgjam iesaistities dazadu nozaru politiku
veidoSanas procesa. Nemot véra savus resursus, interesenti katra no
politikas veidoSanas posmiem var izvéleties atbilstoSako iesaistiSanas
veidu.

2004.gada Komunikacijas departaments sadarbiba ar Eiropas lietu biroju
organiz€ja seminaru "Nevalstisko organizaciju lidzdaliba Latvijas
poziciju veidoSana Eiropas Savieniba" un diskusiju nevalstiskajam
organizacijam par Latvijas prioritatém Eiropas Savieniba.

Komunikacijas departaments piedalijas "Pilsoniskas sabiedribas attisti-
bas stratégijas" izstradé, ka ari koordingja britu eksperta P.Grininga
darbu, izstradajot un prezent&jot gramatu par sadarbibu ar nevalstiskajam
organizacijam, ka art nodroS$inot tas izplatiSanu. Mingéto gramatu sanéma
visas ministrijas un ieinteres€tas nevalstiskas organizacijas, ta tika bez
maksas izsiitita visam paSvaldibam, ka ar1 nosiitita virknei augstako
macibu iestazu.

Komunikacijas departaments piedalijas ari IV Igaunijas nevalstisko
organizaciju foruma, kura galvena t€ma bija pilsoniskas sabiedribas
izaicinajumi mainigds Eiropas apstaklos, ka ari ANO Attistibas
programmas (UNDP) organizetaja seminara Lietuva par sabiedriskajam
konsultacijam interneta.

Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts administracijas skolu 2004.gada
beigas saka istenot projektu NORDPLUS programmas ietvaros, kas
paredz Latvijas, Lietuvas, Somijas un Danijas administracijas skolu un
instititu sadarbibu un lektoru tikla izveidi, lai pilnveidotu Eiropas
Savienibas jautajumu pasniegSanu un sadarbibu ar pilsonisko sabiedribu
un nevalstiskajam organizacijam, ka ari konsultaciju metozu kursu
izveidi Valsts administracijas skola.

2.3.6. Saikne ar sabiedribu
% Nejédzibu novérsanas birojs

Kops 2003.gada janvara Valsts kancelejas sastava darbojas Nejedzibu
noveérSanas birojs. Tas pastiprinati nodroSinaja valdibas saikni ar
sabiedribu — palidz€ja noverst dazadas sabiedribas akcentétas problémas,
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kas saistitas ar nepilnibam un pretrunam tiesibu aktos, nejédzibam
tiesibu aktu pieméroSana, valsts parvaldes un pasvaldibu amatpersonu
prettiesiskam darbibam u.tml.

Nejeédzibu noverSanas biroja tika izskatiti personu iesniegumi un
institliciju atbildes, ka ar1 sagatavoti uzdevumi un rezoliicijas citam
institiicijam. Kopgjais korespondences apjoms 2004.gada veidoja 2489
dokumentus, tai skaita sanemti 427 iedzivotaju iesniegumi un 901
vestule no iestadém, nosiititas 997 vestules, uzdevumi un rezolicijas.
2004.gada tika pienemti 165 apmeklétaji.

Nejédzibu noversanas biroja darbinieki veicinaja 115 tiesibu aktu piln-
veidoSanu un 49 amatpersonu, darbinieku un citu personu prettiesiskas
ricibas noverSanu, sniedza 25 intervijas, ka arT cita veida informaciju un
preses relizes plaSsazinas lidzekliem.

Nejedzibu noveérSanas biroja darbinieki konstat§ja tiesibu aktu normu
parkapumus, parbaudija faktus, piedalijas tiesas s€de€s un tikas ar dazadu
institiiciju un iestazu parstavjiem, piedalijas Cetru starpinstitiiciju darba
grupu s€de€s un sniedza 46 priekslikumus.

Ar 2005.gada 16.martu Nejédzibu novérSanas birojs pievienots Valsts
kancelejas Veéstulu un apmekl€taju pienemsanas nodalai.

¢ Véstules un konsultacijas

2004.gada Vestulu un apmeklétaju pienemsanas nodala stradaja ciesa
sadarbiba ar triju Ministru prezidentu — E.RepSes, .LEmSa un A.Kalvisa —
biroju vaditajiem un padomniekiem.

2004.gada decembri pieauga Ministru kabineta sanemto vestulu kopgjais
skaits, tai skaita sabiedrisko organizaciju priekSlikumi un viedokli par
Ministru kabineta iesniegto tiesibu aktu projektiem un no arvalstim
(ipasi — no Eiropas Savienibas dalibvalstim) sanemto véstulu skaits, ka
ar1 paplaSinajas to tematika.

Sakot ar 2004.gada 1.janvari, Veéstulu un apmekl€taju pienemsanas
nodala likuma "lesniegumu, stdzibu un priekSlikumu izskatiSanas
kartiba valsts un paSvaldibu institlicijas" un Ministru kabineta kartibas
rullf noteiktaja kartiba un terminos registré un izverté péc satura ne tikai
tadu juridisko personu ka sabiedriskas organizacijas, bet ar1 paSvaldibu,
komercsabiedribu un citu korespondentu veéstules.

2004.gada tika sanemtas 4477 Ministru prezidentam, Ministru kabinetam
un Valsts kancelejai adresétas juridisko un fizisko personu véstules
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(10.tabula; 4.diagramma). Veéstulu un apmekl€taju pienemsanas nodala
stradaja ar 2650 no min€tajam vestulém un izverteja 1316 atbildes, kas
sanemtas no ministrijam, citdam valsts institicijam, paSvaldibam un
citiem vestul€s izvirzito jautajumu péetitajiem. Tika uzklausiti un
konsulteti 250 apmeklétaji.

10.tabula
Valsts kanceleja sanemto véstulu adresati
Gads Ministru Ministru Valsts Nejedzibu
prezidents kabinets kanceleja | novérSanas birojs
2003. 4458 463 252 795
2004. 3402 334 314 427

4.diagramma

Vestulu adresati 2004.gada

76 %
Ministru
prezidents

7 %
Ministru

kabinets 10 %
Nejedzibu 7%
novérsanas Valsts
birojs kanceleja

Ministru kabinetam un Ministru prezidentam adresétie fizisko un
juridisko personu iesniegumi, siidzibas un priekslikumi Veéstulu un
apmekl€taju pienemsanas nodala tiek izverteti peéc satura un virziti ar
Ministru prezidenta rezoliiciju vai pavadvestuli izskatiSanai ministriem,
citam valsts amatpersonam, ka ari — saskana ar normativos aktos
noteikto kartibu — valsts un paSvaldibu institiicijam.

Ministru prezidentu interesi par valstij un sabiedribai aktualam proble-
mam apliecindja personiska lidzdaliba veéstulu izskatiSana — 957 Vestulu
un apmekletaju pienemsSanas nodala izskatito iesniegumu virziba ir
noteikta ar valdibas vaditaja rezoltciju.

Informacijas tehnologiju departaments nodro$inaja jaunas Lictvedibas
informativas sistémas mapes "Saikne ar sabiedribu" (publikacijas)
izstradi. Minétaja mapé var registrét Valsts kancelejas struktiirvienibu
iniciativos dokumentus (rezoliicijas, pavadvestules), kas tapusi sakara ar
publikacijam pres€é un zinu agentiru portalos, radio un televizijas
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raidijjumos sniegto informaciju, ka ari saskana ar Valsts kanceleja
noteikto kartibu noradit to izskatiSanas gaitu un ar tiem saistito
uzdevumu izpildi. VE&stulu un apmekl&taju pienemsSanas nodala ir gatava
icklaut savas funkcijas ar §1 jauna registra apkalpoSanu.

2.4. Ministrijam doto uzdevumu izpildes kontrole

Juridiska departamenta Kontroles nodala veica tadu uzdevumu izpildes
argjo kontroli, kuros ministrijam bija uzdots zinot par izpildi Ministru
kabinetam, Ministru prezidentam vai Valsts kancelejas direktorei.
2004.gada kontrole tika nemti 3384 uzdevumi (2003.gada — 3172)

(11.tabula).
11.tabula

Kontrolé nemto uzdevumu veidi

2003.gads | 2004.gads

Uzdevumi sakara ar Ministru kabinetam likumos 459 479
noteiktajiem uzdevumiem
Uzdevumi, kas doti Ministru kabineta sézu 1100 1153

protokollémumos un citos Ministru kabineta tiesibu aktos,
Ministru kabineta komitejas s€Zzu protokolos, Valsts
sekretaru sanaksmes protokolos, Ministru prezidenta
rikojumos un iniciativajas rezolticijas

Uzdevumi sakara ar iesniegto tiesibu aktu piepemsSanu 1388 1579

Uzdevumi sakara ar dazadu institiiciju vestulu izskatiSanu 225 173

2.5. Valsts intereSu parstaviba tiesvedibas procesos

Ar Ministru kabineta 2004.gada S.marta rikojumu Nr.146 "Par
koncepciju "Par valsts intereSu parstavibas mehanisma izveidoSanu
saistiba ar tiesvedibas procesiem"" Valsts kanceleja tika noteikta par
atbildigo institticiju koncepcijas stenosana. Ar terminu "tiesvediba" Seit
jasaprot jebkura tada strida risinaSana, kura ir iesaistita valsts. Jebkurs
strids var paplaSinaties (eskaléties) Skir€jtiesas vai tiesas procesa.

Juridiskais departaments sekmigi istenoja valsts intereSu parstavibas
funkciju saistiba ar starptautiskajiem tiesas procesiem, kuros Latvijas
Republikas poziciju un tiesvedibas stratégiju izstradaja Valsts kanceleja.
Valsts kanceleja bija iesaistita ar atseviSku jautajumu risinasana, kas
saistiti ar jau tiesvedibas stadija (Latvijas Republikas parstavibu
nodroSina advokatu biroji) esoSiem stridiem, kuros Latvijas Republika ir
viena no strida pusém.
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Ieverojot starptautiskas tiesvedibas specifiku (informacija saistiba ar
Sadiem tiesvedibas procesiem parsvara ir konfidenciala), detalizétu
informaciju par Valsts kancelejas ieguldijumu $adu stridu risinasana
nevar sniegt, tacu ka butiskakas lietas, kuru risinaSana bija iesaistiti
Valsts kancelejas specialisti (tai skaita lietas, kuras joprojam norit
darbs), var minét:

>

A\

VV VYV VVYVY

Somijas kompanijas Fortum Oil and Gas Oy/Shipping (SIA
"Neste Latvija") prasibu pret Latvijas Republiku par zaudéjumu
piedzinu;

Zviedrijas kompanijas Brovi Holding AB prasibu pret Latvijas
Republiku. Pamats — starpvalstu investiciju ligums;

konsultacijas par atseviskiem Lattelekom Jumta liguma aspektiem;
ligumu izstradi saistiba ar Lattelekom un LMT parregistraciju;
konsultacijas atseviskos aspektos saistiba ar Danijas kugniecibas
sabiedribas DFDS Tor Line prasibu par Rigas brivostas ricibu;
liguma ar Microsoft izstradi,

liguma izstradi saistiba ar Skir€jtiesas sprieduma izpildi Nykomb
Synergetics lieta;

liguma ar Silja Oy Ab izstradi saistiba ar kuga Finnjet Carteru,
konsultacijas un poziciju izstradi atseviskos aspektos par trim
citam sabiedriba plasi zinamam lietam.

Valsts kancelejas parstavibas rezultata valstij giiti butiski tiesiski un
finansiali ieguvumi, tai skaita noversts biitisks negativs kait€jums valsts
interesém.
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3. Valsts kancelejas darbibas nodroSinasana

3.1. Valsts kancelejas budzets un ta izlietojums

Valsts kancelejas budzets ieklauts budzeta programma "Vispargja
vadiba". Turklat mingtas programmas ietvaros bija ieklauts ar1 finanse-
jums programmas "Valsts aizsardziba, droSiba un integracija NATO"
pasakumam "Krizes kontroles centrs" 108321 lata apmera.

Valsts kancelejas budzets 2004.gadam tika izlietots atbilstosi likumam
"Par valsts budzetu 2004.gadam" (12. un 13.tabula). Valsts kancelejas
finans€jumu veido:

» dotacija no vispargjiem ien€mumiem;

» maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi;

» arvalstu finansu palidziba.

Valsts kanceleja programmas "Vispargja vadiba" pieskirto lidzeklu
ietvaros nodros$inaja gan Ministru kabineta saskanotu darbibu, gan Valsts
kancelejas planoto funkciju izpildi, gan gada laika Valsts kancelejai
papildus delegéto funkciju izpildi. Budzeta izpildes procesa tika
nodroS§inata budzeta programmas "Vispargja vadiba" rezultativo raditaju
izpilde.

BudZeta Iidzekli (dotacija no vispargjiem ienémumiem) apgiiti pilniba.
Valsts kancelejas ien@émumu no maksas pakalpojumiem un citi pasu
ienémumu (telpu un iekartu 1re) apjoms 2004.gada sasniedza 8700 latu.
Tika istenots Twinning projekts "Publiska sektora institiiciju darbibas
pilnveidoSana" (Eiropas Komisijas finanséto PHARE programmu
ietvaros) — Siem meérkiem tika izteréti Iidzekli 65847 latu apmera.
Kopgjais lidzeklu izlietojums un raditaju izpilde salidzinajuma ar
iepriekSejiem diviem gadiem atspogulota tabulas.

12.tabula
AKktivi un pasivi — kopsavilkuma bilance
(latos)
Nr.p.k. Gada sakuma Gada beigas

1. Aktivi 1615697 1202273
1.1. ilgtermina ieguldijumi 1380475 933994
1.2. apgrozamie Iidzekli 235222 268279
2. Pasivi 1615697 1202273
2.1. pasu kapitals 1507418 1162470
2.2. kreditori 23766 19005
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| 2.3. | kartgja gada budeta izpildes rezultits | 84513 | 20798 |
13.tabula
Valsts kancelejas pamatbudZets
(ien€mumi un izdevumi)
(latos)
Nr Faktiska | Faktiska 2004.gads
k. izpilde izpilde likuma | Faktiska
p-K- 2002.gada | 2003.gada | apstiprinats | izpilde
1. Ienémumi (kopa) 2450111 | 2974661 | 3277260 | 3246339
1.1. | dotacija no vispargjiem 2438885 | 2919157 | 3171792 3171792
ienakumiem
1.2. | maksas pakalpojumi un citi 11226 14439 23000 8700
ienémumi
1.3. | arvalstu finansu palidziba — 41065 82468 65847
2. Izdevumi (kopa) 2455630 | 2945638 | 3270120 | 3253499
2.1. | uzturéSanas izdevumi (kopa) 2331574 2815101 3208117 |3191496
2.1.1.| atalgojumi 1163455 1679021 1903430 | 1903347
2.1.2.| komandg&jumi 67203 51414 64550 64533
2.1.3.| subsidijas un dotacijas — — — —
2.2. | izdevumi kapitalieguldijumiem 124056 130537 62003 62003
(kopa)
2.2.1.| kustama ipaSuma iegade 124056 130537 62003 62003
2.2.2.| kapitalais remonts — — — —
2.2.3.| investicijas — — — —

3.2. Valsts iepirkums

Valsts kanceleja 2004.gada tika organiz€tas 30 cenu aptaujas un viens
konkurss. Tika nodroSinata plasa pretendentu loka piesaistiSana Valsts
kancelejas organizetajiem valsts iepirkumiem — parskata perioda veikta-
jas iepirkuma procediiras, iesniedzot savus piedavajumus, piedalijas
ieveérojams skaits komersantu (komercsabiedribu).

Svarigakas cenu aptaujas un valsts iepirkumu rezultata Tstenotie
pasakumi 2004.gada:

» konkurss par dienesta vieglo automobilu nomu — vairak neka
40 valsts iestadém piesSkirtas tiesibas uz 183 vieglo automobilu

nomu;

cenu aptauja remontdarbu veikSanai Valsts kancelejas telpas
(darba kabinetu un tidensvada remonts, logu nomaina u.c.);
cenu aptaujas datoru, biroja tehnikas un attiecigas programmatii-
ras iegadei (sistembloki, lazerdrukas, multifunkcionalas iekartas,
serveri, telefoncentrales, datu bazes, datorprogrammu licences

u.c.);
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cenu aptaujas Valsts kancelejas nodroSinasanai ar poligrafijas
pakalpojumiem;

cenu aptaujas Valsts kancelejas autotransporta nodroSinasanai ar
autoservisa pakalpojumiem un rezerves dalam;

cenu aptauja gaisa dzes€Sanas un cirkulacijas sist€émas un
agregatu montazai Ministru prezidenta zalg;

cenu aptauja mébelu piegadei un uzstadiSanai;

cenu aptauja zemsprieguma apaksstacijas uzstadiSanai.

vv VWV YV 'V

3.3. Informacijas tehnologiju attistiba

Informacijas tehnologiju departamenta ierédni 2004.gada aktivi
piedalijas vairakos starpinstitiiciju projektos, kuri versti uz e-parvaldes
elementu ievieSanu valsts parvaldé (e-paraksta test€Sana starp Valsts
kanceleju un Tieslietu ministriju, koncepcijas "Valsts sektora stradajoso
un valsts parvaldes iestazu informativas sist€mas izstrade" izstrade,
valsts investiciju projekta "Dokumentu elektroniskas aprites un kontroles
sisteéma" izstrade un iesniegSana).

Parskata gada atbilstosi Informacijas tehnologiju departamenta uzdevu-
miem tika:
» nodrosinata Valsts kancelejas Informacijas sist€mas nepartraukta
darbiba:

e uzturot darba kartiba Lietvedibas informativo sistému, Valsts
sekretaru sanaksmju, Ministru kabineta komitejas, Ministru
kabineta s€Zu organizéSanas sist€mu e-portfelis, Ministru
kabineta majas lapu interneta un Politikas dokumentu datu
bazi, finanSu vadibas sist€ému, informacijas glabaSanas sistému
un e-pasta sisteému;

e nodroSinot piekluvi citam informacijas sisttmam (piemé&ram,
Normativo aktu informacijas sisttmai (NAIS), laikraksta
"Latvijas V@stnesis" elektroniskajai datu bazei, Arlietu
ministrijas Eiropas Savienibas dokumentu uzskaites sist€mai
(ESDUS));

e uzturot darba kartiba lietotaju riciba nodoto datortehniku,
serveru parku, ka art datortikla tehniskos lidzeklus;

e darbinot un pilnveidojot Valsts kancelejas Informacijas
sistémas logiskas un fiziskas aizsardzibas lidzeklus;

» nodro$inata Valsts kancelejas Informacijas sistémas attistiba:

e funkcionali pilnveidota Lietvedibas informativa sistéma,

ievieSot jaunu kartot€ku "Saikne ar sabiedribu (publikacijas)",
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un e-portfelis, radot iesp€ju stradat ar ierobezotas pieejas
informaciju atbilsto$i normativo aktu prasibam,;

Ministru kabineta majas lapa tika istenota iesp&ja sagatavot,
uzglabat un publicét interneta videoinformaciju;

sadarbiba ar Politikas koordinacijas departamentu izstradats
tehniskais uzdevums un ieviesta Tie$as parvaldes institliciju
informativa sistema;

pabeigta Krizes kontroles centra informativas sistémas
levieSana;

» pilnveidota kompleksa aizsardzibas sistéma pret destruktivam
programmam un datortikla perimetra aizsardziba;

» pieejama finans€juma ietvaros turpinata Valsts kancelejas Infor-
macijas sist€émas infrastruktiiras planveidiga attistiba. Svarigakie
rezultati:

pabeigta Valsts kancelejas ieks€ja optiska magistrala tikla
1zveide;

veikta visu Valsts kancelejas lokala tikla segmentu sagata-
voSana parejai uz jaunu tikla topologiju un datu parraides
tehnologiju;

ieviests aizsargata virtuala tikla (VPN) risinajums, nodroSinot
Valsts kancelejas Informacijas sist€mas lietotaju attalinatu
autorizaciju un Sifrétu datu parraidi;

Valsts kancelejas bijusajai filialei Riga, Raina bulvari 4,
1zveidots strukturéts 6.kategorijas datortikls;

iegadati un wuzstaditi 12 jauni datori ar monitoriem un
programmatiiru (tas nodroSina datorparka atjaunoSanu tikai
par 7 %);

iegadats nepiecieSamais aprikojums atteikumdroSa ugunsmiira
risinagjumam,;

turpinot servera parka optimizaciju, Lietvedibas informativa
sisttma un FinanSu departamenta failu servera sist€ma parcelta
uz jauniem serveriem,;

lai uzlabotu majas lapas interneta funkcionalitati, iegadats un
uzstadits papildu serveris interaktivas informacijas apmainas
nodroSinasanai;

pilnveidota Valsts kancelejas Informacijas sistemas rezerves
kopiju glabasanas sist€éma — optimizetas procediiras, iegadatas
dazadas ietilpibas datu rezerves kop&Sanas iekartas un nesgji;

» papildus iegadata datoru un serveru pretvirusu aizsardzibas
programmatiira un nepiecieSama ofisa programmatiira.
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Sakara ar ievérojamam funkcionalam un strukturalam Valsts kancelejas
izmainam 2004.gadam bija raksturigas straujas Valsts kancelejas
informativo sistéemu lietotaju skaita parmainas — no 205 (gada sakuma)
Iidz 230 (gada vidii), un gada nogal€ atkal bija vérojama lietotaju skaita
samazinasanas.

3.4. Iekséjas kontroles sistema un tas efektivitate

Saskana ar Ministru prezidenta 2003.gada 11.februara rikojumu Nr.57
"Par iek$g¢ja audita sisttmu Ministru prezidentam tie$i padotajas
institiicijas" Ieks€ja audita nodala nodroSina sisttemu auditu veikSanu
Sadas institiicijas:

» Valsts kanceleja;

» Valsts civildienesta parvaldg;

» Valsts administracijas skola;

» TulkoSanas un terminologijas centra.

Atbilstosi Valsts kancelejas ieksgja audita strat€giskajam planam 2004.—
2008.gadam un 2004.gada darba planam tika izvert€ta un parbaudita
Valsts kancelejas auditejamo sisttmu ieks€ja kontrole un Valsts
kancelejas direktoram iesniegti auditejamo sistému ieks€jas kontroles
novertejumi.

Ieksgja audita nodala 2004.gada veica septinus planotus sist€ému auditus,
no tiem vienu — Valsts administracijas skola.

2004.gada tika veikti arT divi neplanoti auditi (tematiskas parbaudes) —
parbaude par Valsts kancelejas lietoSana esoSo dienesta mobilo talrunu
meéneSa sarunu limitu parsniegSanas atmaksas ievéroSanu 2003.gada un
Valsts kancelejas 2004.gada maksajumu uzdevumu un tiem pievienoto
attaisnojuma dokumentu pareizibas un atbilstibas parbaude.

Tika sagatavoti audita zinojumi par ieks$€jas kontroles pasakumiem
Sadas sistemas: tiesibu aktu vadiba, personala vadiba, dokumentu aprites
vadiba, Valsts kancelejas darbibas nodroSinasana, informacijas
tehnologiju sisteéma.

Valsts administracijas skola (VAS) parskata gada tika veikts planots
sistému audits "lerédnu macibu procesa organizéSana un koordinéSana".
Ta laika tika konstatetas dazas nepilnibas, tacu iestades vaditajs ieks¢jas
kontroles nepilnibas noversa un istenoja Valsts kancelejas direktora
apstiprinatos audita ieteikumus iek$€jas kontroles sistémas pilnveido-
Sanai.
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Veicot auditus, tika konstatéets, ka:

> netiek iesniegti parskati par apgiitajiem macibu kursiem saskana
ar ierédnu un darbinieku darbibas un tas rezultatu novertésanu;

» Lietvedibas informativas sistémas tiesibu akta projekta registra-
cijas kartiteé netiek atspogulota pilna tiesibu aktu projekta aprites
gaita saskana ar Ministru kabineta kartibas rulla 151.punktu;

» netiek ieveroti tiesibu aktu projektu sagatavosanas izpildes
termini, jo ministrijas, neievérojot Ministru kabineta kartibas rulla
prasibas, iesniedz projektus arpus kartas;

» Valsts kanceleja nav noteikta kartiba, kada notiek arhiva
dokumentu pienemsana, saglabasana un izmantoSana;

» Valsts kancelejas arhiva telpas signalizacija nav pieslégta centra-
lajam €kas apsardzes postenim, kas rada risku droSai dokumentu
glabasanai.

Valsts kancelejas iek$€jas kontroles sist€éma ir izveidota, darbojas un
savus uzdevumus veic atbilsto$i izvirzitajiem meérkiem un saskana ar
apstiprinatajiem planiem un noteikto kartibu. Audita laika konstatétas
nepilnibas tiek noverstas, istenojot Valsts kancelejas direktora apstipri-
natos audita ieteikumus iek$€jas kontroles sist€émas pilnveidosanai.

Kopuma visas Ministru prezidentam tieSi padotajas institucijas ir
izveidotas ieks€jas kontroles sist€mas, un tas darbojas atbilstosi Ministru
kabineta 2003.gada 19.augusta noteikumiem Nr.466 "Noteikumi par
iek$gjas kontroles sistémas izveidosanas pamatprasibam".

Sisttmu auditu un parbaudes rezultata tika izstradati un apstiprinati
ieteikumi, kas tika saskanoti ar audit€jamo iestazu vai struktiirvienibu
vaditajiem. 2004.gada tika sniegti 43 ieteikumi, no tiem 18 ar augstu
nozimiguma pakapi un 21 ar vidéju nozimiguma pakapi. Parskata gada
tika ieviests 21 ieteikums.

Audita ieteikumi versti uz atklato nepilnibu noveérsanu un ieksgjas kon-
troles sist€tmas uzlaboSanu un pilnveidoSanu, lai sakartotu un nodrosi-
natu efektivu Valsts kancelejas un Valsts kancelejas padotiba esoSas
valsts parvaldes institiicijas — Valsts administracijas skolas — darbibu.

3.5. Personala izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinasana

2004.gada Valsts kancelejas kolektivam nacas stradat ar trim Ministru
prezidentiem un risinat visus jautajumus, kuri saistiti ar divam valdibas
mainam. Kolektivam bija iesp€a apliecinat savu profesionalitati
valdibas darba nepartrauktibas un Ministru kabineta lémumu péctecibas
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nodros$inasana. Tas noziméja uznemties jaunus darba uzdevumus relativi
1sa laika, objektivu apstaklu d€] uznemot ar jaunus kol€gus un ievadot
tos Valsts kancelejas darba ritma atbilstosi attiecigajiem normativajiem
aktiem.

Mainoties valdibai, dal€ji nomainijas personals gan Valsts kanceleja,
gan ar1 saistitajas valsts institiicijas. Jauno uzdevumu veik$anai nacas
reorganiz€t struktiirvienibas. Tadgjadi 2004.gada Valsts kanceleja
nomainijas personals viena treSdala amatu — tika pienemti darba 53, bet
atbrivoti 62 ier€dni (darbinieki). Lidz ar funkciju paplaSinaSanos (tai
skaita saistiba ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba) Valsts
kancelejas kolektivs palielingjas lidz 198 ierédniem (darbiniekiem)
(5.diagramma).

5.diagramma

Valsts kancelejas personala skaita pieaugums
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67 % no Valsts kanceleja stradajoSo ierédnu (darbinieku) kopgja skaita
2004.gada bija sievietes un 33 % — virie$i. Darbinieku vidgjais vecums
bija 39,9 gadi.

Profesionali, rado$i, motiveéti darbinieki — $adas prioritates cilveku
vertibu sistéma par visbiitiskakajam uzskata Valsts kanceleja stradajosie.
Par iestades ierédnu profesionalitati liecina citu institiiciju izteiktie
lugumi sniegt konsultacijas. lestades vadiba vienmér ir atbalstijusi
iespgjas profesionali pilnveidoties — gan savienojot darbu ar akadémiskas
1zglitibas ieguvi, gan paaugstinot kvalifikaciju kursos.

142 Valsts kancelejas ierédniem (darbiniekiem) (72 %) ir augstaka
izglitiba, tai skaita 39 darbinieki (20 %) ir ieguvusi magistra gradu.
51 darbiniekam ir vid€ja vai vidg€ja profesionala izglitiba.

Profesionalas zinaSanas un iemanas parsvara tiek pilnveidotas Valsts
administracijas skolas organiz€tajos kursos un seminaros, ka ari kursos
un konferencé€s komand&jumu laika arvalstis. 2004.gada joprojam lielaka
interese tika pausta par kursiem "Latvijas pievienoSanas Eiropas
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Savienibai — process, iestaSanas sarunas un situdcija péc sarunu
noslégSanas" un "Eiropas Savienibas pamatnostadnes". Apmekletakie
kursi bija saistiti ar1 ar velmi pilnveidot saskarsmes prasmes
("Klientorientéta saskarsme", "Personala vadiba") un apgiit normativo
aktu izstradi un likumdoSanu.

Lidz ar iestaSanos Eiropas Savieniba, ka ar sakara ar jaunas funkcijas —
starptautiskas tiesvedibas — nodro$inasanu pieauga prasiba péc labakam
anglu un francu valodas zinaSanam. Lidz ar to 2004.gada 15 ierédni
(darbinieki) uzlaboja savu anglu valodas prasmi un devini — francu
valodas prasmi.

2004.gada Valsts kancelejas darbinieki devas 127 pieredzes apmainas
un apguves komand&umos un piedalijas seminaros, kursos un
konferencés Belgija, Niderland€, Lielbritanija, Luksemburga, Francija,
Baltkrievija, Igaunija, Lietuva un citas valstis. Salidzinot ar 2001.gadu,
komand&jumu skaits ir pieaudzis triskartigi.

Papildus izaugsmes iespg&jam ka motiv€joSus un veicinoSus apstaklus
Valsts kancelejas kolektivs izvirza labus darba apstaklus, veselibas
apdrosinasanu, kopigos pasakumus un komandas izjitu. Kolektiva
saliedetiba kopigam darbam un v€l nozimigaku uzdevumu veikSanai tiek
stiprinata, ar1 sanakot kopa valstij un iestadei nozimigas gadskartas,
ziemas un vasaras saulgriezos, gada darba rezultatu izverteéSanas
pasakuma, gadskartgjos sporta svétkos un ekskursijas.
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4. Valsts kancelejas prioritates 2005.gada

» 2005.gada jaturpina ministriju strat€gisko planu izstrade, strate-
giskas planoSanas sist€mas ievieSanu saskanojot ar 2007.gada
budzeta planosanas ciklu.

» Risinot valsts parvaldes reformas jautajumus, galvena uzmaniba
japiever§ vienotas valsts sektora darba samaksas sist€émas
ievieSanas sagatavoSanai.

» Vienlaikus ar darba samaksas sistémas reformu jaattista pargjie ar
cilvekresursu politiku saistitie darbibas virzieni — darba noverte-
Sana, nepiecieSamo kompetenCu noteikSana, personala atlase,
apmacibas vajadzibu precizaka noteikSana.

» Jaturpina darbs pie institucionalas sist€mas sakarto$anas, turpinot
ieviest Publisko agentiru likuma un Valsts parvaldes iekartas
likuma noteiktas prasibas.

» Latvijai ka Eiropas Savienibas dalibvalstij Ipasi nozimiga ir
Nacionala attistibas plana izstrade, gatavojoties nakamajam
programmesanas periodam un nodroSinot sasaisti ar Lisabonas
strat€gija noteiktajam politikas vadlinijam, tai skaita attieciba uz
valsts parvaldes modernizaciju.

4.1. Stratégisko planu ievieSanas turpinasana

Lai arT paslaik ir jitams FinanSu ministrijas atbalsta trikums stratégiskas
planoSanas sist€émas ievieSanai valsts parvalde, tomer, lai nodroSinatu
valsts parvaldes reformu stratégijas mérka TistenoSanu, t.i., lidz
2006.gada beigam visas ministrijas ieviestu stratégiskas planoSanas
sisteému, Valsts kanceleja turpinas sniegt atbalstu tam ministrijam, kuras
ir ieinteresé€tas $adu sist€ému izstradat.

4.2. Valsts intereSu parstaviba tiesvedibas procesos

Ieverojot faktu, ka valsts intereSu parstavibas mehanisma izveidoSana
saistiba ar tiesvedibas procesiem ir salidzino$i jauna un lidz Sim
neraksturiga Valsts kancelejas funkcija, japilnveido un janostiprina
ieks§gja struktiira (darba organizacija atbildigaja struktiirvieniba).
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Vienlaikus ir nepiecieSams 1pasu uzmanibu veltit minétas funkcijas
nodroSinasana iesaistito darbinieku nepartrauktai un sistematiskai
kvalifikacijas celSanai, jo starptautisko tiesibu praksei komerctiesibu un
arbitrazas joma ir tendence nepartraukti attistities un mainities. Tadél
tikai nepartraukta iesaistito darbinieku zinaSanu pilnveidoSana var sniegt
tas iemanas, kas nepiecieSamas minétas funkcijas sekmigai istenoSanai.

Visas minétas darbibas ir verstas uz galvena meérka sasniegSanu —
panakt, ka Latvijas Republika starptautiskas tiesvedibas situacija tiek
nodroSinata ar kompetentu un kvalitativu valsts intereSu parstavibu,
turklat biutiski ietaupot (un laujot sapratigi prognozet) valsts budzeta
lidzeklus, kas tiek novirziti valsts intereSu parstavibas istenoSanai.

4.3. Valsts parvaldes cilvékresursu vadibas sistémas
attistiba

2004.gada Valsts kanceleja Pasaules bankas finanséta projekta "Valsts
sektora institliciju, personala un atalgojuma vadibas IT sistéma" ietvaros
veica situacijas apzinaSanu attieciba uz valsts institiicijas lietotajam
personala un atalgojuma uzskaites un vadibas informacijas tehnologiju
sisttmam. Projekta gaita tika konstatéts, ka ar cilveékresursiem saistito
informacijas tehnologiju sistému attistiba trikst vienotas pieejas un
valsts politikas. Dazadas iestadés informacijas tehnologiju nodrosina-
jums personala vadiba bitiski atSkiras. Daudzviet personala dalu
darbinieki pamata palaujas uz dokumentiem papira forma, novérojama
informacijas dubléSanas starp personala un darba samaksas uzskaites
sisttmam, pastav atSkiribas institiiciju lietotajas programmatiiras, dala
no programmatiiram ir novecojusi, nelauj laikus ieviest parmainas un
neatbilst likumdoSanas un funkciju izpildes prasibam.

Divas lielakas ar personalvadibu saistitas informacijas sist€émas ir Valsts
civildienesta parvaldes Personala uzskaites datorsisttma un FinanSu
ministrijas parzina izveidota Vienota darba samaksas uzskaites sist€ma
no valsts budZeta finans€jamas institiicijas. Abas sistemas dati dal&ji
dublgjas, kas prasa atkartotu to ievadiSanu. Datu apjoms un apstrades
atrums nelauj pietickami operativi sanemt informaciju par izmaksu
struktiiras izmainam. Savukart Valsts civildienesta parvaldes datu baze
apkopo informaciju tikai par tam iestadeém, kuras ir civildienesta ierédni.
Neviena no sisttmam nav nodroSinata ar miisdienigiem analizes instru-
mentiem, tade] analitisku parskatu sagatavoSana prasa ievérojamu laiku
vai ar1 datu analize nav iesp€jama visos nepiecieSamajos griezumos.
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Projekta rezultata ir izstradats konceptuals risinajums valsts sektora
institlciju, personala un atalgojuma vadibas informacijas tehnologiju
sistémas attistibai, paredzot vienotas sist€émas izveidi un defingjot augsta
Iimena funkcionalas prasibas $adai sistemai. Projekts "Valsts sektora
institiiciju, personala un atalgojuma vadibas IT sistéma" ir ieklauts
programmas "e-Latvija 2005-2008" projekta.

4.4. Macibu pasiitijums Valsts administracijas skolai

Saskana ar Valsts civildienesta likuma 5.panta 2.punkta pirmo dalu, ka
ar1 Valsts kancelejas nolikuma 4.4.apakSpunktu Valsts kanceleja
izstrada macibu pasiitijumu Valsts administracijas skolai. 2005.gadam
paredzeta macibu pasiitijuma izstrades pamata ir Sadas nostadnes:

» Valsts administracijas skolas misija ir nodrosinat valsts parvaldes
darbiniekiem un ieré€dpiem iesp&jas papildinat profesionalas
zinasanas, prasmes un iemanas, ka ari attistit tas atbilstoSi valsts
parvaldes darbinieka vai ierédna amata prasibam;

» macibu pasitijums balstas uz paslaik identificétajiem trilkumiem
valsts parvaldes darbinieku kompetencé un stratégiski nepiecie-
Samo kompetencu attistiSanas izvirziSanu par prioritati pieejamo
budZzeta Iidzeklu ietvaros.

Macibu pasiitijuma izstrades gaita tika apkopota iestazu sniegta
informacija par darbibas izveért€Sanas parrunas identific€tajam macibu
vajadzibam, taCu Sie dati macibu pasiitijuma izstrade tika izmantoti tikai
netiesi, ieverojot, ka vairuma gadijumu nosauktas macibu vajadzibas
pamatojas uz Valsts administracijas skolas kataloga Sobrid ieklauto
kursu uzveli.

Valsts kanceleja macibu pasttijuma aicinaja strukturét Valsts adminis-
tracijas skolas macibu programmu macibu kursu blokos gan péc
tematiska principa ("Valsts parvaldes darbiba", "Vadibas prasmes",
"Sadarbibas un komunikacijas prasmes", "Eiropas Savienibas struktiir-
fondi", "Svesvalodu macibas"), gan p&c profesionala (amatu saimju)
principa ("Ricibpolitikas planoSana", "Ricibpolitikas ievieSana",
"Personala vadiba", "Komunikacija/Sabiedriskas attiecibas"). Papildus
tam T1paSi macibu bloki planojami ari jaunajiem valsts parvaldes
darbiniekiem, augstaka limena vaditajiem, ka ari Eiropas Savienibas
struktirfondu administréSana iesaistito institiiciju darbiniekiem.

Izveidojot jaunu valsts parvaldes amatu klasifikacijas sistému, iesp&jams
atSkirigi struktur€t arm macibu programmas, jo ir skaidriba par to, kadas
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ir profesionalas grupas valsts parvaldé un kadi ir to pamatpienakumi.
Turpmak, papildus nosakot vispar€jas un specifiskas kompetences valsts
parvaldé nodarbinatajiem, iesp&jams talak attistit macibu un attistibas
sisteému, lai ta precizak atbilstu valsts parvaldes attistibas vajadzibam.
Macibu pasiitijums 2005.gadam iezim€ja So attistibas virzienu, kaut ari
sist€émas ievieSanai vél trukst gatavu kompetencu mode]u.

Macibu pasitijuma ir ieklauti nosacijumi macibu procesa kvalitates
vadibas sistemas ievieSanai — macibu bloku akreditacijas kritériji un
termini, ka art aicinajums izstradat macibu rezultatu kvalitates parbaudes
sistemu.

4.5. Valsts kancelejas apmekletaju centra izveide

2005.gada jaizveido Valsts kancelejas apmeklétaju centrs. To nosaka
nepiecieSamiba uzlabot apmeklétaju pienemsanas apstaklus, paplasinot
telpas un norobezojot tas no ierédnu darba telpam, lai garantétu sarunu
diskrétumu.

Sadu nepieciesamibu nosaka ari likums "Iesniegumu, sidzibu un
priekSlikumu izskatiSanas kartiba valsts un pasvaldibu institticijas", kas
paredz neizpaust iesnieguma (Saja gadijuma — mutiska iesnieguma)
iesniedz€ja personas datus. Apmekl€taju centra izveide sekmés arl
iedzivotaju izglitoSanu par tiesibu aktu projektu tapSanas gaitu un esosas
tiesiskas bazes izmantoSanu.

4.6. Jauna Ministru kabineta portala izveide

NepiecieSamiba péc jauna Ministru kabineta portala tika apzinata
2003.gada, kad tika secinats, ka eso$as majas lapas interneta tehnolo-
giskais risinagjums vairs nesp& nodrosinat nedz aizvien pieaugosas
interneta lietotaju prasibas péc interaktivitates un moderna vizuala téla,
nedz lapas ikdienas uzturéSanas un administréSanas prasibas.

Tade] jauna Ministru kabineta portala izveide tika ieklauta Eiropas
regionalas attistibas fonda (ERAF) nacionalas programmas projekta
"E-parvaldes portfelis" lidztekus Latvijas nacionala portala izstradei.
Projekta paredzeto aktivitaSu TistenoSana tika uzsakta 2004.gada,
savukart jaunais Ministru kabineta portals tiks veidots 2005.gada.
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Veidojot jauno portalu, TpaSa uzmaniba tiks veltita lietoSanas €rtumam,
informacijas parskatamibai un izteiksmes vienkarSibai, ka art atgrieze-
niskas saites nodroSinajumam un citam misdienigiem interneta
portaliem piemitosam veértibam.

Portala tiks publicéta informacija latvieSu, krievu, anglu un francu
valoda. Paredzets, ka jauna portala izveide tiks pabeigta lidz 2005.gada
beigam.

4.7. Valsts kancelejas struktiiras optimizacija

2004.gada, pamatojoties uz Ministru kabineta un Valsts kancelejas
direktora 1@mumiem un saskana ar kompanijas "Fontes R&I" (kura
Valsts kanceleja veica atsevisku funkciju auditu) ieteikumiem, Valsts
kanceleja tika uzsakta vairaku struktirvienibu reorganizacija. Parmainas
skara FEiropas lietu biroju, Krizes kontroles centru, Komunikacijas
departamentu, Bivniecibas uzraudzibas biroju, Véstulu un apmeklétaju
pienemsanas nodalu, ka arT Nejeédzibu noverSanas biroju.

Lidz 2005.gada 1.februarim tika pabeigta Komunikacijas departamenta
reorganizacija, un ta funkcijas, kas saistitas ar sabiedribas informeSanu
par Latvijas dalibu Eiropas Savieniba, tika nodotas jaunizveidotajai
Ministru prezidenta parraudziba esoSajai Eiropas Savienibas informa-
cijas agentiirai.

2005.gada februart tika pabeigta Krizes kontroles centra reorganizacija.
Funkcijas, kas saistitas ar valsts apdraudéuma analizi, tika nodotas
2004.gada novembr1 izveidotajam Informacijas analizes dienestam, bet
funkcijas, kas saistitas ar valsts apdraudéjuma parvaréSanas vadibu
krizes situacija, — IekSlietu ministrijai.

Paklautibas statusa izmainas skars ari Valsts kancelejas parraudziba
esoSo TulkoSanas un terminologijas centru. Lai atteiktos no Valsts
kancelejai neraksturigam funkcijam, TulkoSanas un terminologijas
centru ar 2005.gada 1.jiuliju paredz€ts nodot izglitibas un zinatnes
ministra parraudziba.

Optimizgjot struktiirvienibu darbu, kas saistits ar fizisko personu
iesniegumu izskatiSanu un apmekl&taju pienemsanu, 2005.gada sakuma
Nejédzibu novérsanas birojs tika pievienots Ve&stulu un apmeklétaju
pienemsanas nodalai. Funkcijas, kas saistitas ar iedzivotaju prieksliku-
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mu izvertéSanu attieciba uz grozijumu veikSanu normativajos aktos,
paredzets nodot Juridiskajam departamentam.
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Valsts kancelejas strukturas shéema

Ministru prezidenta biedrs

Ministru prezidenta biedra birojs

r

Ministru prezidents

1.pielikums
Valsts kancelejas
2004.gada parskatam

Eiropas lietu birojs

Valsts kancelejas direktors

- _ Ministru prezidenta birojs
[ Krizes kontroles centrs P )
I |
. - Biivniecibas uzraudzibas
Informacijas Nej &dzibu birois Informacijas tehnologiju departaments
sabiedribas birois novérsanas birojs
Direktora vietnieks politikas Direktora vietnieks
planoSanas un koordinacijas lietas tiesibu aktu lietas
Komunikacijas Politikas Dokumentu Vestulu un Juridiskais Tiesibu aktu Finanu Personala Ieksgja
departaments koordinacijas nodroSinajuma aPmeklf?tﬁJu departaments redakcijas departaments nodala audita
departaments departaments pienemsanas departaments nodala
nodala ’
Valsts parvaldes Politikas Valsts Dokumentu aprites Kontroles Literaras un Eiropas Savienibas
lietderibas audita planosanas reformu departaments nodala tehniskas terminologijas _ B .
departaments nodala nodala noformésanas nodala Iestades darbibas nodrosinajuma
nodala departaments
Arhiva
nodala Lietiskas stilistikas un
Elektroniskas Informacijas Informacijas tiesiskas saskagoSanas Transporta un Ekspluatacijas
_ . . nodala 0
parvaldes sabiedribas sabiedribas sakaru nodala nodala
nodala tehnologiju attistibas
nodala nodala
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2.pielikums
Valsts kancelejas
2004.gada parskatam

Strukturvienibu funkciju sadalijums

Valsts kancelejas struktirvienibu bitiskakas funkcijas un uzdevumi:

Buvniecibas uzraudzibas birojs:
» izstrada priekSlikumus par valsts nozimes biivniecibas projektu
administréSanu un uzraudzibu;
» konsulte Ministru prezidentu un Valsts kancelejas direktoru
jautajumos, kas saistiti ar biivniecibas jomu.

Dokumentu aprites departaments:

» nodro$ina informacijas sistematizaciju, dokumentu registraciju un
nosiitiSanu, ka ar1 dokumentu parvaldibas kontroli;

» organiz€ Ministru kabineta sézu, Ministru kabineta komitejas sezu
un Valsts sekretaru sanaksmju darba kartibu, protokolu un
pienemto tiesibu aktu nostitiSanu;

» nodroSina dokumentu glabasanu un nodosanu Valsts arhivam;

» nodroSina Ministru kabineta un Valsts kanceleja sanemto fizisko
personu un sabiedrisko organizaciju iesniegumu, stdzibu un
priekSlikumu izskatiSanu vai parsiitiSanu attiecigajai valsts par-
valdes vai paSvaldibas institlicijai jautajuma izpéetei atbilstoSi
kompetencei.

Dokumentu nodroSinajuma departaments:

» organiz€ Ministru kabineta s€des, Ministru kabineta komitejas
sédes, Valsts sekretaru sanaksmes un ministriju parlamentaro
sekretaru sanaksmes, ka ar1 nodroSina to norisi;

» nodod publiskosanai Ministru prezidenta un Ministru kabineta
pienemtos tiesibu aktus;

» sagatavo Ministru prezidenta rezoliciju projektus par Ministru
kabineta iesniegto tiesibu aktu projektu un citu dokumentu turp-
mako virzibu.

Eiropas lietu birojs:
» nodroSina valsts politikas izstrades un istenoSanas koordinaciju
jautajumos, kas saistiti ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba;
» apkopo un izveérté Latvijas prioritates dalibai Eiropas Savieniba;
» nodroSina Vecako amatpersonu sanaksmes Eiropas Savienibas
jautajumos darbu.
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Krizes kontroles centrs:

» analiz€ un prognoz€ potencialos krizes draudus, ka art nodroSina
citu valsts institiiciju sniegtas informacijas analizi par poten-
cialajiem krizes draudiem un informé par to Ministru prezidentu;

» izstrada priekslikumus krizes kontroles sist€émas izveidei un
attistibai;

» veicina krizes kontrol€ iesaisttto institiiciju darbibas koordinaciju.

Nejedzibu noveérsanas birojs:

» izvert€ iesniegumus, kas saistiti ar pretrunam un nepilnibam
tiesibu aktos, nejédzibam tiesibu aktu pieméroSana, ka ar1 valsts
parvaldes un pasvaldibas amatpersonu prettiesiskam darbibam;

» izstrada tiesibu aktu vai to normu grozijumu projektus un veic
pasakumus, lai noverstu nejédzibas tiesibu aktu pieméerosana.

Politikas koordinacijas departaments:

» veicina valsts politikas veidoSanas procesa uzlaboSanu, ieverojot
miusdienigus politikas veidoSanas pamatprincipus, izstradajot vie-
notu politikas veidoSanas sisttmu un koordingjot valsts institliciju
sadarbibu nozaru un starpnozaru politikas izstrade un ievieSana;

» koording priekslikumu sagatavoSanu valsts attisttbas mérku un
prioritasu noteikSanai un finansé€Sanai;

» nodros§ina Ricibas plana Deklaracijas par Ministru kabineta
ieceréto darbibu izpildei aktualizaciju un 1stenoSanu;

» izstrada un parrauga valsts parvaldes reformu, planojot un koordi-
n&jot pasakumus veiksmigai reformas TstenoSanai, kuri izstradati,
pamatojoties uz starptautisko pieredzi;

» izstrada civildienesta politikas attisttbu un vada tas 1stenosanu.

FinanSu departaments:

» plano un sadala Ministru kabineta un Valsts kancelejas budzeta
lidzeklus, lai nodroSinatu Ministru kabineta un Valsts kancelejas
darbu;

» nodroSina atsevisku meérkfinanséjumu un finansu resursu sada-
Ijumu atbilsto$i valdibas noteiktajam prioritatétm un realajam
vajadzibam.

Iekséja audita nodala:

» veic Valsts kancelejas un Ministru prezidenta padotiba esoSo
institiiciju iek$€jas kontroles sist€tmas neatkarigu uzraudzibu un
novertéSanu;

» sniedz ieteikumus iek$€jas kontroles sist€émas pilnveidosanai.
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Iestades darbibas nodrosSinajuma departaments:

» plano, organize, konsulté un koording valsts pasiitijumus (iepirku-
mus) Valsts kanceleja, valsts pasiitijumu (iepirkumu) izpilde
iesaistot iesp&jami plasu piegadataju un darbu izpilditaju loku;

» organiz€ Valsts kancelejas materialtehnisko nodrosinasanu, precu
piegadi, pakalpojumu sniegSanu un darbu veikSanu.

Informacijas sabiedribas birojs:
» izstrada elektroniskas parvaldes vadlinijas;
» izstrada informacijas sabiedribas veidoSanas politiku un valsts
informacijas sistemu attistibas politiku, ka ari koordiné to
ievieSanu.

Informacijas tehnologiju departaments:
» nodroSina Valsts kancelejas un Ministru kabineta automatizeto
informativo sistému nepartrauktu un efektivu darbibu;
> atbilstosi pieskirtajam finans€jumam nodroSina jaunako informa-
cijas tehnologiju ievieSanu.

Juridiskais departaments:

» juridiski analizg tiestbu aktu un politikas planosanas dokumentu
projektus un informativos zinojumus, ka ari, ja nepiecieSams,
sniedz atzinumus par tiem;

» juridiski noformé tiesibu aktu projektus;

» kontroleé likumos un Saeimas lémumos Ministru kabinetam doto
uzdevumu izpildi;

» kontrolé Ministru kabineta un Ministru prezidenta doto uzdevumu
1zpildi, ka ar1 Valsts sekretaru sanaksmeés doto uzdevumu izpildi;

» koordin€ valsts parvaldes iestazu sadarbibu tiesibu normu
vienveidigd pieméroSana vienotas juridiskas tehnikas joma (art
Eiropas Savienibas juridiskas terminologijas ievieSana) un
vienotas uzdevumu izpildes kontroles joma;

» izstrada politikas planosanas dokumentu un tiesibu aktu projektus.
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Komunikacijas departaments:

>

YV VYV

A\

nodroSina valdibas un Valsts kancelejas saikni ar sabiedribu un
nevalstiskajam organizacijam, sniedzot informaciju par pienem-
tajiem lémumiem, politikas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu
projektiem, pasakumiem,;

organize zurnalistu darbu Ministru kabineta;

koordiné sadarbibu starp centralo valsts parvaldes iestazu
komunikacijas struktiirvienibam;

koording sabiedribas informé&Sanu par Latvijas dalibu Eiropas
Savieniba;

nodroSina bibliotekas (ar1 publiski pieejamas Eirobibliotekas)
darbu.

Ministru prezidenta biedra birojs:

>

>

analizé Ministru prezidenta biedra kompetencé esoSo politiku un
veicina tas 1stenosanu;

nodroSina Ministru prezidenta biedra vizitém un sarunam nepie-
cieSamo informaciju, ka arT informé Ministru prezidenta biedru
par pres€ skartajiem politiskajiem jautajumiem.

Ministru prezidenta birojs:

>

>

izverte politiskas problémas, kuras rodas, istenojot Deklaraciju par
Ministru kabineta ieceréto darbibu un valdibas politiku kopuma,
konsulté Ministru prezidentu §is politikas 1stenoSana;

nodroSina Ministru prezidenta vizitém un sarunam nepiecieSamo
informaciju, ka ar1 inform& Ministru prezidentu par presé
skartajiem politiskajiem jautajumiem.

Personala nodala:

>

noformé darba attiecibam nepiecieSamos dokumentus ministriem,
ipasu uzdevumu ministriem, parlamentarajiem sekretariem un
citam personam, kuras iecel amata Ministru kabinets vai Ministru
prezidents, ka arT Valsts kancelejas ierédniem un darbiniekiem,;
nodros$ina personala atlasi un plano darbinieku un ierédnu kvalifi-
kacijas celSanas apmacibu;

nodroSina Apbalvosanas padomes darbu, noforméjot iesniegSanai
Ministru kabineta materialus par apbalvoSanu ar Ministru kabineta
Atzinibas rakstu un Ministru kabineta balvu.
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Tiesibu aktu redakcijas departaments:

» noformé& un sagatavo parakstiSanai Ministru kabineta un Ministru
prezidenta tiesibu aktus, saskano tiesibu aktu literaro redakciju,
nodroSinot stilistisko vienveidibu un atbilstibu latviesu literaras
valodas normam;

» sagatavo tiesibu aktus elektroniska veida publicéSanai laikraksta
"Latvijas Vestnesis" un ievietoSanai Normativo aktu informativaja
sisttma (NAIS);

» sagatavo priekslikumus par Eiropas Savienibas tiesibu aktos
lietoto terminu atveidojumiem latvieSu valoda, ka ari Eiropas
Savienibas juridiskas terminologijas starpinstitiiciju darba grupas
sanaksmes noskaidro un saskano valsts parvaldes iestazu parstav-
ju viedokli par terminu atveidojumiem,;

» koording€ valsts parvaldes iestazu sadarbibu valsts valodas normu
ievérosana un vienotas, precizas terminologijas lictoSana tiesibu
aktos.

Valsts parvaldes lietderibas audita departaments:

» veic finansu revizijas, iestades darbibas likumibas, lictderibas un
efektivitates auditus tiesas valsts parvaldes iestade€s, ka ar1 sniedz
priekSlikumus par nepiecieSamajiem uzlabojumiem;

» analiz€ gramatvedibas uzskaiti un gada parskatus.

Vestulu un apmekletaju pienemsanas nodala:

» izveért€ Ministru kabinetam un Valsts kancelejai iesniegtos fizisko
un juridisko personu iesniegumus, priekslikumus un stidzibas un
sagatavo priekSlikumus par to turpmako virzibu;

» nodroSina Ministru kabineta un Ministru prezidenta apmekl&taju
uzklausiSanu un konsultéSanu.

Valsts kancelejas 2004.gada parskats



	 1. Valsts kancelejas darbības vispārīgs raksturojums
	1.1. Valsts kancelejas statuss, mērķi un svarīgākie darbi 2004.gadā
	1.1.1. Statuss
	1.1.2. Mērķi
	1.1.3. 2004.gada prioritātes un to izpilde

	1.2. Padotībā esošo iestāžu funkcijas un prioritātes
	1.2.1. Valsts administrācijas skola
	1.2.2. Tulkošanas un terminoloģijas centrs


	2. Valsts kancelejas darbības galvenie virzieni 2004.gadā
	2.1. Politikas izstrāde un koordinācija
	2.1.1. Politikas analīze un izvērtēšana
	2.1.2. Valsts pārvaldes procesu un administratīvās jaudas uzlabošana
	2.1.3. E-pārvaldes politikas īstenošana
	2.1.4. Politikas plānošana un koordinācija saistībā ar Latvijas dalību Eiropas Savienībā
	2.1.5. Valsts apdraudējuma pārvarēšanas mehānismu izstrāde

	2.2. Ministru prezidenta un Ministru kabineta kvalitatīvas darbības un ekspertīzes nodrošināšana
	2.2.1. Valsts sekretāru sanāksmes, Ministru kabineta komitejas sēdes un Ministru kabineta sēdes
	 Valsts sekretāru sanāksmes
	Valsts sekretāru sanāksmju skaits un izsludināto projektu skaits  2003. un 2004.gadā
	 Ministru kabineta sēdes


	2.2.2. Politikas dokumentu un tiesību aktu kvalitātes  kontrole un nodrošināšana 
	Kopā (arī precizējumi)
	Tiesību aktu redakcijas departamenta veiktie darbi (lappušu skaits)


	2.3. Koordinācijas, sadarbības un komunikācijas nodrošināšana
	2.3.1. Valdības rīcības plāna koordinācija
	2.3.2. Sadarbības veidošana ar ministrijām
	2.3.3. Apmācības, pieredzes apmaiņa un konsultācijas
	2.3.4. Valdības komunikācijas politika
	Darbam Ministru kabinetā 2004.gadā akreditētie plašsaziņas līdzekļu pārstāvji

	2.3.5. Sadarbība ar nevalstisko sektoru
	2.3.6. Saikne ar sabiedrību

	2.4. Ministrijām doto uzdevumu izpildes kontrole
	2.5. Valsts interešu pārstāvība tiesvedības procesos

	3. Valsts kancelejas darbības nodrošināšana
	3.1. Valsts kancelejas budžets un tā izlietojums
	Aktīvi un pasīvi ( kopsavilkuma bilance

	3.2. Valsts iepirkums
	3.3. Informācijas tehnoloģiju attīstība
	3.4. Iekšējās kontroles sistēma un tās efektivitāte
	3.5. Personāla izglītošana un kvalifikācijas paaugstināšana

	4. Valsts kancelejas prioritātes 2005.gadā
	4.1. Stratēģisko plānu ieviešanas turpināšana
	4.2. Valsts interešu pārstāvība tiesvedības procesos
	4.3. Valsts pārvaldes cilvēkresursu vadības sistēmas attīstība
	4.4. Mācību pasūtījums Valsts administrācijas skolai
	4.5. Valsts kancelejas apmeklētāju centra izveide
	4.6. Jauna Ministru kabineta portāla izveide
	4.7. Valsts kancelejas struktūras optimizācija

	1.pielikums 
	Valsts kancelejas struktūras shēma
	 

	2.pielikums 
	Struktūrvienību funkciju sadalījums

