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Atskatoties uz pagajuso darba gadu, ar
gandarijumu gribu atzimét, ka ir izdevies
Istenot daudzas idejas un nozimigus
projektus, attistit sadarbibu dazadas jomas.
Sos panakumus noteica Latvijas ierédpu
profesionalais darbs. Pagajusaja gada visi
Valsts kancelejas departamenti un
struktidrvienibas ir stradajusas labi, un
mums ir ar ko lepoties!

Pagajusais gads ir bijis ievérojams ar
vairakiem panakumiem arpolitika - valdibai
izdevas panakt Latvijas izaugsmei nozimigu
Eiropas Savienibas finans€jumu
turpmakajiem gadiem un NATO samita
organizésanu Riga. Sie ir tikai daZi pieméri,
kas liecina par Latvijas arvien pieaugoso
ietekmi pasaule.

Starptautisku atzinibu guva ari Valsts kanceleja, uzvarot Eiropas Savienibas Twinning
programmas projektu konkursa, un Valsts kancelejas darbinieki jau dalas ar Rumanijas kolégiem
sava pieredze valsts parvaldes reformu joma.

Latvijas intereses ar panakumiem parstavetas starptautiskos tiesvedibas procesos un
komerctiesibu ligumu slégsana. Valsts kancelejas vadiba ir uzsakta PSRS okupacijas reZzima
nodarito zaud&jumu apzindsana.

Aizvaditaja gada ir uzrakstita rokasgramata nevalstiskajam organizacijam par lidzdalibas

iesp€jam valsts parvaldeé. Mums rip, lai sabiedribas parstavji ne tikai apzinds savas iespéjas, bet
ari aktivak izmanto tas un reali ietekmé lemumus Latvija un Eiropas Savieniba.

Informaciju tehnologiju joma esam izveidojusi misdienigu dokumentu elektroniskas aprites
un kontroles sisteému. Veiksmigi iesaktos projektus un politikas turpinasim istenot ari 2006.gada.

Gada nogalé mis sagaida parmaipas - jauna Saeima un valdiba, kuras darbu tapat ka

Lai mums visiem veicas un izdodas istenot jaunas ieceres!
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Gunta Veismane,
Valsts kancelejas direktore
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1. Valsts kancelejas darbibas visparigs raksturojums

1.1. Valsts kancelejas statuss,
politikas jomas, darbibas
virzieni un izmainas 2005.gada

1.1.1. Statuss

Valsts kanceleja ir centrala valsts
parvaldes iestade, kas nodrosina Ministru
prezidenta (arm Ministru prezidenta biedra, ja
tads ir) un Ministru kabineta darbibu, tai skaita
nodroSina Iémumu pienemsanas procesa
kvalitati. Valsts kanceleja ar So nosaukumu un
statusu tika atjaunota 1993.gada 3.augusta ar
Ministru kabineta [émumu.

Valsts kanceleja veic sadas funkcijas:

« organizatoriski nodroSina  Ministru

kabineta darbu - organizé Ministru
kabineta sédes, nodroSina Ministru

kabineta dokumentu sagatavosanu
atbilstosi normativajos aktos
noteiktajai  procesualajai  kartibai,

parvalda Ministru kabineta lietvedibu;
< Ministru kabineta politisko vadliniju

ietvaros un uzdevuma piedalas
valdibas politikas planosang;
< koordiné vienotas valsts politikas

planoSsanu un istenoSanu, sadarbiba
ar ministrijam sniedz Ministru
kabinetam priekslikumus par valsts
attistibas prioritatém;

<« nodrosina valsts parvaldes (ari valsts
civildienesta) attistibas politikas

izstradi, koordiné un parrauga tas
ieviesanu;

<« Ministru prezidenta uzdevuma
koordiné un  parrauga  Ministru
kabineta un Ministru prezidenta
[@mumu izpildi;

¢ informé sabiedribu par Ministru

kabineta darbu.

1.1.2. Politikas jomas un darbibas

virzieni
Valsts kancelejas atbildiba ir valsts
parvaldes politikas joma. Galvenie Valsts
kancelejas darbibas virzieni ir:
< Ministru kabineta un Ministru

prezidenta darba organizatoriska un
saturiska nodrosinasana;

<« valsts parvaldes politikas planosana
un Tstenosana;
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« specifisku funkciju istenosana.

1.1.3. Izmainas Valsts kancelejas

darbiba
Ka liecina iepriekS€jo gadu pieredze,
valdibu mainas rezultata gandriz vienmeér
mainas ari  Valsts kancelejas funkcijas,

struktura un dala personala, jo tiek atcelti vai
groziti iepriekSéjas valdibas Iémumi attieciba
uz Valsts kancelejas darbibu un tas funkcijam,
un tade| seko reorganizacijas process.

Art 2005.gada Valsts kanceleju skara

strukturalas izmainas - tika reorganizétas
Ministru prezidenta padotiba esosas
strukturvienibas, par kuru reorganizaciju

[Emumi Ministru kabineta jau tika pienemti
2004.gada, pamatojoties uz auditorfirmas
"Fontes R&I" ieteikumiem, kas tika izstradati
péc Valsts kancelejas atsevisko funkciju audita.

Izmainas skara Eiropas lietu biroju -
biroja funkcijas, finans€jums, manta un
cilvékresursi tika nodoti Arlietu ministrijai, kura
turpmak bids atbildiga par Latvijas Eiropas
Savienibas politikas izstrades koordinéSanu un
nodrosinas  institliciju sadarbibu  Eiropas
Savienibas jautajumos.

Apzinoties, cik svarigi ir nodrosinat
pilnigu, precizu, aktualu un viegli pieejamu
informaciju par Eiropas Savienibu un Latvijas
dalibu taja, tika izveidota jauna \valsts
institlicija - Eiropas Savienibas informacijas
agentlra, nododot tai dalu Komunikacijas
departamenta funkciju un specialistu.

Tika lemts par Ipasu uzdevumu ministra
elektroniskas parvaldes lietas sekretariata
izveidi, reorganiz€jot  Valsts kancelejas
Informacijas sabiedribas biroju un nododot
jaunizveidotajam sekretariatam funkcijas, kas
saistitas ar informacijas sabiedribas un e-
parvaldes politikas izstradi un koordinaciju.

2004.gada Ministru kabinets noléma ar
2005.gadu izveidot jaunu institdciju -
Informacijas analizes dienestu - un par tas
galvenajiem uzdevumiem noteikt informacijas
analizéSanu par valsts drosibas jautajumiem un
valsts apdraudéjuma prognozésanu. Valsts
apdraudéjuma prognozéSanas funkcija un
cilvékresursi tika parnemti no Krizes kontroles
centra.

Lai optimizétu Valsts kancelejas struktiru
un izvairitos no funkciju dublésanas, tika
apvienotas divas strukturvienibas ar lidziga



rakstura funkcijam - Nejédzibu novérSanas
birojs un Véstulu un apmeklétaju pienemsanas
nodala.

Ta ka minétie auditori ieteikumos Valsts
kancelejai noradija uz tas darbibai neraksturigu
funkciju uznemsSanos, 2005.gada sakuma
darbibu partrauca Buvniecibas uzraudzibas
birojs, kas nodarbojas ar atsevisku bivniecibas
projektu planosanas un Istenosanas
uzraudzibu.

Savukart 2005.gada Valsts kanceleja
uznémas divas jaunas funkcijas, kuras
attiecinamas uz sadalu "Specifisku, Ministru
kabineta uzdotu funkciju izpilde", - Valsts
kancelejas Juridiska departamenta specialisti
parstavéja valsts intereses starptautiskajos un
vietéjos tiesvedibas procesos, konsultéjot
valdibu starptautisko komerctiesibu ligumu
slégsana un saistiba ar tiesvedibas procesiem,
ka ari sarunas ar arvalstu investoriem par
iespéjamiem vai jau notiekoSiem tiesvedibas

procesiem.
Ministru kabinets 2005.gada izveidoja
komisiju PSRS totalitara komunistiska

okupacijas rezima upuru skaita un masu kapu
vietu noteiksanai, informacijas par represijam
un masveida deportacijam apkoposSanai un
Latvijas valstij un tas iedzivotajiem nodarito
zaudéjumu aprékinasanai un uzticéja Valsts

kancelejai nodrosinat minétas  komisijas
darbibu.
Ka lielu izaicinajumu Valsts kanceleja

2005.gada uzsaka mérksadarbibas (Twinning)
projekta "Rumanijas valdibas kapacitates
stiprinasana politikas vadiba un koordinacija un
[Emumu pienemsana" Tistenosanu, lai nodotu
Valsts kancelejas uzkratas zinasanas un
pieredzi $Saja joma. Projekta tiks iesaistiti |oti
daudzi Valsts kancelejas specialisti, un ta ir
lieliska iesp&ja paskatities uz paveikto un
pardomat atsevisku procesu uzlabojumus.

1.2. Padotiba esoso iestazu
funkcijas un prioritates

1.2.1. Valsts administracijas skola

Valsts administracijas skola ir Valsts
kancelejas parraudzibd esosa tiesas parvaldes
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iestade, kas, 1stenojot valsts politiku ierédnu
izglitibas joma, pilnveido ierédnu
profesionalitati.

Valsts administracijas skola veic $adas
funkcijas:

< veido ierédnu macibu programmas;

« koordiné un nodrosSina macibu

procesu;

< izstrada normativo aktu projektus un

citus dokumentus, kas saistiti ar
ierédnu macibam.

Valsts administracijas skola, planojot un
Istenojot savu darbibu, pamatojas uz valdibas
izstradatajiem normativajiem aktiem, no
kuriem galvenais kopé&jas valsts parvaldes
attistibas virziena raditajs ir Valsts parvaldes
reformas stratégija (2001.-2006.).

Viens no Valsts parvaldes reformas
stratégijas mérkiem ir nodrosinat, lai valsts
parvaldé stradajosie bhtu motivéti, kvalificeti,
atbildigi un é&tiski stradajosi darbinieki. Valsts
administracijas skolas piedavatie macibu kursi
ir versti uz ST mérka Tstenosanu.

Valsts parvaldes personala attistibu
turpmakajos gados paredzéts veidot uz
ierédniem nepiecieSamo kompetenc¢u modela
bazes, tapéc Valsts administracijas skola
turpmak plano savu darbibu virzit uz valsts
parvaldei stratégiski nepiecieSamo kompetencu
apguvi un to attistibas nodrosinasanu.

2005.gada macibu kursu planosana tika
ievérotas macibu pasutijuma noteiktas macibu
vajadzibas, ka ar1 valsts parvaldes institlciju

izteiktas vélmes par 1pasas apmacibas
nepiecieSamibu.
Lidz ar Latvijas iestasanos Eiropas

Savieniba ir mainijies prioritaSu uzsvars un
saturs ierédnu apmacibas programmas. Macibu
bloks par Eiropas Savienibas jautajumiem
(lpasi - par Eiropas Savienibas struktirfondu
administréSana iesaistito darbinieku apmacibu)
ari turpmak bus viena no Valsts administracijas
skolas prioritatém.

Liela nozime tiek pieskirta ari macibu
blokos "Politikas planosana" un "Valsts
parvalde" ieklautajiem kursiem, kuri atbilstosi
pieprasijumam  notikusSi iesp&jami  biezi.
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Dalibnieku skaits

Kopuma macibas piedalijusies vairak neka
10 tOkstosi ierédnu. Macibas notikusas
80 dazada veida macibu kursos, kuri veido:

<« politikas planosanas macibu bloku;

< Eiropas Savienibas macibu bloku;

<« vadibas prasmju macibu bloku;

< sadarbibas un komunikacijas macibu
bloku;

4 valsts parvaldes darbibas macibu
bloku;

<« valsts parvaldes aktualitdaSu macibu
bloku;

< jauno \valsts parvaldes darbinieku

macibu bloku.

So macibu kursu vidéjais novért&jums péc
kursu dalibnieku atzinuma sasniedz 8,3 balles
(no 10 iesp€jamam).

2005.gada tika izveidoti un ieviesti
10 jauni macibu kursi, noorganizéti divi
izbraukuma macibu seminari augstaka limena
ierédniem - "Argumentacijas maksla" un
"Vaditaja loma funkcionalas organizacijas
kultliras veidoSana".

Apmacibas procesa ir iesaistiti 88 lektori -
profesionalakie valsts parvaldes darbinieki un
vairaku valsts augstskolu macibspéki.

Valsts administracijas skola 2005.gada

piedalijas cCetros starptautiskas sadarbibas
projektos, sniedza palidzibu Moldovas,
Makedonijas un Kosovas sadarbibas partneriem
valsts parvaldes darbinieku apmacibas
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Macibu stundu skaits

jautajumos, ka arl organiz€ja starptautisku
konferenci "Ka efektivi parstavét savas
intereses Eiropas Savienibas institucijas".

1.2.2. Eiropas Savienibas informacijas
agentiira

Eiropas Savienibas informacijas adentira
tika izveidota 2005.gada 1.februari,
reorganizejot Valsts kancelejas Komunikacijas
departamentu. Adgentiira ir Ministru prezidenta

parraudziba esoSa valsts adgentlra, kas
nodroSina sabiedribu ar pilnigu, precizu,
aktualu un viegli pieejamu informaciju par

Eiropas Savienibu un Latvijas dalibu taja.
Valsts kanceleja péc Ministru prezidenta
delegéjuma veic parraudzibu par agentdru.

Adgentliras izveidoSanas meérkis bija
nodroSinat maksimali efektivu sabiedribas
informéSanu, apvienot esoSos resursus un
veicinat Eiropas Savienibas informacijas punktu
darbibu.

Sabiedribas informésana par
jautdjumiem, kas saistiti ar Eiropas Savienibu
un Latvijas dalibu taja, ir iesaistitas daudzas
Latvijas valsts un nevalstiskas organizacijas, ka
ari Eiropas Savienibas institdciju
parstavniecibas Latvija, kuras veic noteiktas
funkcijas sabiedribas informé&Sanas joma,
savukart Eiropas Savienibas informacijas
agentiiras meérkis ir klGt par galveno



informacijas starpnieku Latvijas iedzivotajiem,
kuriem ir interese par Eiropas Savienibas
jautajumiem. Adgentlra sadarbojas ar
minétajam organizacijam, izglhtibas iestadém,
bibliotékam, pasvaldibam, nevalstiskajam
organizacijam un citam organizacijam un
iestadém, attistot dazadus informacijas kanalus
un avotus.
Adgentliras apmeklétajiem un citiem
interesentiem tiek piedavati sadi pakalpojumi:
< uzzinas par dazadiem Eiropas
Savienibas jautajumiem;
informativi materiali;
apmacibas iespéjas;

pasakumu rikoSana skoléniem un
studentiem;
¢ izbraukuma lekcijas par Eiropas
Savienibu;
< bibliotékas pakalpojumi (gramatas,
Latvijas un arvalstu periodiskie
izdevumi, datu bazes, Eiropas

Savienibas likumdosana);
audiovizualie materiali;

elektronisks izdevums "Latvija Eiropa.
Jaunumi";

celojosSas izstades;

4 bezmaksas telpu izmantosanas
iesp€jas nevalstiskajam organizacijam
pasakumu rikosanai par Eiropas

Savienibas jautajumiem.

Eiropas Savienibas informacijas agentira
organizé dazadus pasakumus, lai veicinatu uz
zindSsanam balstitu diskusiju par Eiropas
Savienibas attistibu un Latvijas dalibu Eiropas
Savieniba:

4 sniedz informaciju
lidzekliem un veido kopigus
informacijas projektus (pazinojumi
presei, konkursi, videomaterialu un
audiomaterialu nosatisana, intervijas,
uzzinas);

< veic informacijas starpnieku apmacibu
(seminari, individualas apmacibas,
studiju vizites bibliotekariem,
skolotajiem, Eiropas Savienibas
informacijas punktu darbiniekiem);

< veido diskusijas un citus pasakumus
par Eiropas Savienibas jautajumiem
(izbraukuma lekcijas skolas,
bibliotékas, agentiras telpas);

< izdod un izplata informativos
materialus (faktu lapas un bukleti par
dazadam Eiropas Savienibas politikas
jomam (sadarbiba ar ministrijam) un

plassazinas
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Eiropas Savienibas
pamatjautajumiem, plakati, celojosas
izstades, elektronisks izdevums
"Latvija Eiropa. Jaunumi");

< veido diskusijas par Eiropas
Savienibas komunikacijas un
attistibas jautajumiem;

4 veic sabiedriskas domas aptaujas;

<« koordiné dazadu institiciju kopigi
rikotos pasakumus (pieméram,
ikgadéjo Eiropas nedé€lu).

2005.gada Eiropas Savienibas

informacijas agentiras biblioteka tika apkalpoti
1776 lasitaji un sniegtas 2172 uzzinas par
Eiropas Savienibu. Adentlra organiz&jusi
68 diskusijas un informativus pasakumus par
Latvijas dalibu Eiropas Savieniba, rikojusi
22 apmacibas pasakumus un seminarus par
Eiropas Savienibas jautajumiem informacijas
starpniekiem (pieméram, skolotajiem,
bibliotekariem, Eiropas Savienibas informacijas
centru darbiniekiem). NotikuSas ari individualas

apmacibas bibliotekariem un citiem
interesentiem.
Sadarbiba ar institlcijam, kas sniedz

informaciju par Eiropas Savienibu un Latvijas
dalibu taja, Eiropas Savienibas informacijas
adentlra organizéja Eiropas nedé€ju 2005,
kuras laika visa Latvija notika vairak neka 150
pasakumu. Eiropas Savienibas informacijas
agentira koordiné ari Eiropas klubu tiklu
Latvijas skolas. Eiropas klubu skolotaji no visas
Latvijas 2005.gada novembri piedalijas studiju
vizité Polija, kur iepazinas ar Polijas pieredzi
formalas un neformalas izglitibas joma Eiropas
Savienibas jautajumos.

Eiropas Savienibas informacijas agentira
2005.gada veica 11 sabiedriskas domas
aptaujas par Latvijas iedzivotaju attieksmi pret
Eiropas Savienibu. Ar pétijumiem var iepazities
agentlras biblioteka un majas lapa interneta
(www.esia.gov.lv).

Lai nodrosinatu informacijas pieejamibu
visa Latvija, Eiropas Savienibas informacijas
adentlra atbalsta 33 Eiropas Savienibas
informacijas punktu darbibu rajonu un pilsétu

centralajas bibliotékas, nodrosSinot tos ar
jaunakajiem izdevumiem par Eiropas
Savienibu, apmacot informacijas punktu
koordinatorus seminaros un pieredzes
apmainas  braucienos, ka arm veicinot

informacijas punktu atpazistamibu.
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2. Valsts kancelejas darbibas galvenie virzieni un rezultati

2.1. Darbibas prioritates un to
istenosana

Saskana ar Valsts kancelejas darba planu
2005.gada tika 1stenotas vairakas darbibas

prioritates:

4 valsts parvaldes institucionalas
sisttmas sakartosana, tiesiskuma
nodrosinasana un cilvekkapitala
attistiba;

<« dokumentu sagatavosanas kvalitates
paaugstinasana;

< Ministru kabineta un
saiknes stiprinasana;

< Valsts kancelejas un Ministru kabineta
darba nodrosinasana un uzlaboSana.

sabiedribas

2.1.1. Valsts parvaldes institucionalas
sistémas sakartosana, tiesiskuma
nodrosinasana un cilvékkapitala
attistiba

2005.gada beigas Latvija bija 19
augstakas valsts parvaldes iestades - Valsts

kanceleja, 16 ministrijas un divi Tpasu
uzdevumu ministru sekretariati. Augstakas
iestades statusam atbilst ari Korupcijas

novérsanas un apkarosanas birojs, kas atrodas
Ministru prezidenta parraudziba un ir atbildigs
par valsts politikas izstradi un Tstenosanu
korupcijas novérSanas un apkaroSanas joma.
Ministru kabineta loceklu paklautiba ir 84 tiesas
parvaldes iestades, parraudziba - 127 tieSas

parvaldes iestades, tai skaita 76 valsts
agentiras.
Lai nodrosSinatu publiski pieejamu

informaciju par valsts parvaldes iestadém, to
darbibu reguléjosajiem normativajiem aktiem,
ka ari to izdotajiem iek$&jiem normativajiem
aktiem, ir izveidota tiesas parvaldes iestazu
datu baze (http://tpi.mk.gov.lv/ui/), kas ar
2005.gada martu ikvienam interesentam ir
pieejama Ministru kabineta majas lapa
interneta (www.mk.gov.lv).

Sakot ar 2003.gadu, Ministru kabineta
noteiktaja kartiba tika veikta ministriju
padotiba €s0So iestazu, uznémumu,
uznémejsabiedribu (tai skaita valsts bezpelnas
organizaciju valsts uznémumu) izvértésana un
parveidoSana par tieSas parvaldes iestadém

(tai skaita valsts agentiram) vai valsts
komercsabiedribam atbilstosi to funkcijam.
Reformas gaitad tika likvidéts [idzSin&jais
bezpelnas organizacijas valsts uznémuma
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(sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu vai akciju
sabiedribas) statuss, kas bija viens no céloniem
necaurspidigai finansu darbibai. Sis process
turpindjas ari 2005.gada, kad izskatisanai
Ministru kabineta tika iesniegta virkne rikojumu
projektu par izglitibas iestazu reorganizaciju.

Valsts parvaldes institucionalas reformas
meérkis bija panakt skaidru un caurspidigu
darbibas un finanséSanas nosacijumu ievieSanu
un nostiprindSanu valsts parvaldes darbib3,
atbrivojoties no devindesmitajos gados plaSi
ieviesta bezpelnas organizacijas valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (BOVSIA)
vai bezpelnas organizacijas valsts akciju
sabiedribas (BO VAS) juridiska statusa, kas
bija saistits ar nepietiekami parskatamu
institlciju finanséSanas un uzraudzibas rezimu.

Lai nodrosinatu valsts agentdru
veidoSanas parskatamibu un pamatotibu,
Valsts kanceleja izstradaja valsts agentdru
izveidosanas, reorganizacijas un likvidacijas
kritérijus. Saskanpna ar minétajiem kritérijiem
katrs Ministru kabineta iesniegtais |eémuma
projekts par valsts adgentliras izveidoSanu,
reorganizaciju vai likvidaciju bls attiecigi
japamato. Kritériju praktiska piemérosana tiks
uzsakta 2006.gada.

@ Cilvekresursu attistiba

2005.gada sakuma
apstiprinaja koncepciju
samaksas sistemu valsts sektora
nodarbinatajiem, nosakot nepiecieSamibu
sakartot darba samaksas sistémas
metodologisko pamatu.

2005.gada 3.maija tika pienemti Ministru
kabineta noteikumi Nr.310 "Noteikumi par
amatu klasifikacijas sistému un amatu
klasificésanas kartibu valsts tiesas parvaldes
iestadés", kas ir pamats amatu sadaliSanai pa

Ministru kabinets
par vienoto darba

algu grupam un turpmakai atalgojuma
sistemas  attistibas planosanai, ka arl
cilvékresursu vadibas un attistibas

veicinasanai.

2005.gada 20.decembri Ministru kabinets
apstiprinaja noteikumus Nr.995 "Noteikumi par
tieSas parvaldes iestazu ierédnu, darbinieku un
amatpersonu un Centralas véléSanu komisijas
darbinieku darba samaksas sistemu un
kvalifikacijas pakapém, ka ari ierédnu
pabalstiem un kompensaciju". Pienemot Sos
noteikumus, tika sperts liels solis preti
konkurétspéjigas, ar atalgojumu darba tirgu
salidzinamas, taisnigas, motivéjosas,



ieguldijumam un kvalifikacijai atbilstoSas
vienotas darba samaksas ievieSanai visa valsts
parvaldé. Darba samaksas reformas ieviesana
planota pakapeniski piecu gadu laika, sakot ar
2006.gadu.

2005.gada Valsts kanceleja turpinaja
darbu, veidojot jaunu valsts parvaldes darba
novértéSanas un cilvékresursu attistibas
modeli. Ta pamata ir kompetencu sistéma -
valsts parvaldé veicamais darbs tiek klasificéts
noteiktas radniecigo amatu saimés (piemé&ram,
ricibpolitikas planosana, administrativa vadiba,
gramatvediba vai informacijas tehnologijas),
katrai saimes grupai tiek noteiktas
nepiecieSamas kompetences, ka ari izvirzitas
kvalifikacijas prasibas attieciga darba veicéjam.
Izstradata amatu klasifikacijas sistéma ir
lietojama ka metodisks pamats turpmakai
cilvekresursu attistibas politikas izstradei,
nosakot amatiem un radniecigam amatu
grupam nepiecieSamas kompetences,
iestradajot tas darba novértésanas sistéma un
planojot macibu vajadzibas.

® Valsts parvaldes iestazu sadarbibas

koordinésana

Lai uzlabotu valsts parvaldes darba
kvalitati, vairakas Valsts kancelejas
struktlrvienibas 2005.gada turpinaja koordinét
valsts parvaldes iestazu sadarbibu dazadas
jomas: juridiskajos jautajumos, tulkoSanas un
terminologijas joma, tiesibu aktu kontrolé un
komunikacija (papildu informacija - parskata
5.1.apaksnodala).

Juridiskais departaments 2005.gada
koordin€ja institlciju sadarbibu, lai
likumprojektos un Ministru kabineta tiesibu
aktos nodroSinatu vienveidigu juridiskas
tehnikas lietoSanu. Tika organizétas un
novaditas 10 valsts iestazu juridisko dienestu
sanaksmes par aktualajiem jautajumiem, kas
saistiti ar juridiskas tehnikas pilnveidosanu,
Eiropas Kopienas tiesibu normu parnemsanu
Latvijas normativajos aktos, ka ari Ministru
kabineta kartibas rulla aktualizéSanu.

Lai veicinatu precizu Eiropas Savienibas
juridisko terminu atveidi latvieSu valoda un to
vienotu lietojumu tiesibu aktos, Tiesibu aktu
redakcijas departaments sadarbiba ar Juridisko
departamentu noorganizé€ja divas Eiropas
Savienibas juridiskas terminologijas
starpinstituciju darba grupas sanaksmes. Tajas
tika  izskatiti 11 iesniegtie  termini  un
apstiprinati seSi termini. Vienots valsts
parvaldes viedoklis par juridisko terminologiju
parstavéts 23 Latvijas Zinatnu akadémijas
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Juridiskas terminologijas apakskomisijas
sanaksmeés (apstiprinati 78 termini).

Lai koordinétu wun pilnveidotu Valsts
kancelejas un ministriju sadarbibu uzdevumu
izpildes kontroles joma, 2005.gada Valsts
kanceleja tika noorganizétas divas par
uzdevumu izpildes kontroli atbildigo ministriju
amatpersonu sanaksmes.

< Sadarbiba ar Latvijas augstskolam
studentu prakses organizésana

2005.gada janvari tika sagatavots un
februari tika parakstits Valsts kancelejas un
Latvijas Universitates ligums par 10 Juridiskas

fakultates studentu prakses nodrosinasanu
Valsts kanceleja. Prakse tika organizéta Valsts
kancelejas Juridiskaja departamenta,
Dokumentu nodrosinajuma  departaments,
Tiesibu aktu redakcijas departamenta un
Komunikacijas  departamenta, iepazistinot
studentus ar Ministru kabineta, Valsts

kancelejas un tas atsevisku departamentu
darbu tiesibu aktu un citu dokumentu izstradée
un noformésana.

Novembri tika  sagatavots Latvijas
Universitates Juridiskas fakultates un Valsts
kancelejas sadarbibas liguma projekts par

Latvijas Universitates Juridiskas fakultates
studentu praksi Valsts kanceleja
2005./2006.akadémiska gada pavasara

semestri.

Lai stiprinatu cilvékkapitala attistibu un
uzlabotu Latvijas augstskolas stud&joso saikni
ar valsts parvaldes iestadém, 2005.gada laika
Valsts kanceleja izstradaja un ieviesa
praktikantu programmu augstskolas stud&joso
apmacibai Komunikacijas departamenta
sabiedrisko attiecibu joma. Valsts kancelejas
Komunikacijas departamenta praksé bija
12 studenti no Latvijas Universitates un Rigas
Stradina universitates. Praktikanti iepazinas ar
valdibas komunikacijas politikas aktualitatém
un departamenta darba uzdevumiem, ka ari
veica praktiskus darbus.

Tiesibu aktu redakcijas departaments
nodrosinaja un vadija macibu praksi tulkosana
diviem Latvijas Universitates Moderno valodu
fakultates studentiem.



2.1.2. Dokumentu sagatavosanas
kvalitates paaugstinasana
€ Jauna dokumentu novértésanas
instrumenta ieviesana

Dokumentu kvalitates novértésana ir
nepiecieSama, lai nodroSinatu mérktiecigu
Valsts kancelejas struktirvienibu ricibu, veicot
pasakumus ministriju un citu valsts parvaldes

institdciju darba uzlabosanai. Veicot
pasakumus dokumentu sagatavosanas
kvalitates paaugstinasanai, 2005.gada Valsts
kanceleja izstradaja specialu novértésanas

instrumentu "Projekta pase", kura atbildigas

struktlrvienibas (Politikas koordinacijas
departaments, Juridiskais departaments,
Dokumentu  nodrosinajuma  departaments,
Komunikacijas departaments, Tiesibu aktu

redakcijas departaments, Dokumentu aprites
departaments) registréja sniegto atzinumu un
sanemto dokumentu kvalitativo vértéjumu.

Iegltie dati izmantojami, nosakot tikai
attieciga politikas rezultata proporcijas un
turpmak veértéjot kopé&jo attieciga parametra
tendenci katra konkréta ministrija. Minéta
informacija tiek uzkrata kvantitativa forma,
sakot ar 2005.gada 1l.septembri. Iegltie
rezultati ir provizoriski, bet tie iezimé galvenos
korigéjosas darbibas virzienus.

KopS projekta pases ievieSanas Politikas
koordinacijas departamenta kvalitativi izvertéeti
578 dokumenti, tai skaita 211 (36,5 %) ir
saskanoti bez iebildumiem.

Ir bijusi iebildumi par:

< anotaciju (334 gadijumi);

< normativa akta projektu
gadijumi);
dokumenta butibu (322 gadijumi);
ietekmes izvertéjumu (81 gadijums);
finansu jautajumiem (204 gadijumi);
sabiedribas iesaistes jautajumiem (61
gadijums);
< dokumenta struktiru (144 gadijumi).

(348

A A A A

Vairak neka 50 % gadijumu, kad Politikas
koordinacijas departaments sniedzis atzinumu
bez iebildumiem, attiecas uz Tieslietu
ministrijas, Veselibas ministrijas un Arlietu
ministrijas, ka ari Korupcijas novérSsanas un
apkarosanas biroja sagatavotajiem
dokumentiem.

Dokumentu aprites departaments sniedza
vértéjumus par Valsts kanceleja iesniegto lietu
un dokumentu saskanosanas procediru

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats
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ievéroSanu un parbaudija atbilstibu lietu
iesniegSanas standartiem.

Departaments izvértéja 1000 dazadas
lietas, un aptuveni 75 % no tam tika iesniegtas
Valsts kanceleja, ievérojot pilnu saskanosanas
procediru, 5 % tika iesniegtas, ievérojot
salsinato saskanosanas procediru, savukart
20 % gadijumu projekts tika iesniegts bez
saskano$anas. Saja  aspekta procediras
ievéroja Bérnu un dgimenes lietu ministrija,
Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs
un Valsts kanceleja, paréjas ministrijas pielava
dokumentu iesniegSanu, neievérojot projektu
saskanosSanas procediras.

Svarigs aspekts ir projekta
atbilstiba Ministru kabineta kartibas rulla
prasibam. Saja aspektd 99 % no visiem
iesniegtajiem  dokumentiem  atbilda Sim
prasibam. Pavadvéstules bija pareizi
noformétas 95 % gadijumu, bet vizas - 92 %
gadijumu. Tikai 89 % gadijumu projekts vai ta
pavadosie dokumenti tika iesniegti elektroniska
veida, bet vardu atbilstiba elektroniskaja un
papira varianta tika sasniegta 94 % gadijumu.

Dokumentu nodrosSindjuma departaments
2005.gada cetros ménesSos (no 1.septembra
lidz 30.decembrim) projektu pasés ievadija
informaciju par to, vai iesniegtais dokuments
Ministru kabineta sedé tika virzits parastaja
kartiba vai steidzamibas kartiba. Ieguta
provizoriska informacija liecina, ka vairak neka
55% no visiem minétaja laikposma
uzskaititajiem dokumentiem tika ieklauti darba
kartiba ka steidzami. Ministru kabineta sézu
darba kartiba tika ieklauti 854 projekti no 20
institlcijam (ministrijas, sekretariati, Ministru
prezidents, Ministru kabineta Apbalvosanas
padome). 14 iesniedzé&ji savus projektus vairak

veida

kd 50 9% gadijumu virzijusi steidzamibas
kartiba.
Analizéjot Ministru kabineta séde

steidzami ieklauto un pienemto tiesibu aktu

nodoSanu publicésanai laikraksta "Latvijas
Véstnesis", janorada, ka 11 % gadijumu
steidzamibas  kartiba virzito dokumentu

publicésana tika nodrosinata tikai péc septinam
darbdienam no to pienemsSanas dienas Ministru
kabineta. Tas izskaidrojams ar steidzamibas
karta virzito dokumentu lielo ipatsvaru.

Tiesibu aktu redakcijas departamenta
uzkrata informacija liecina, ka aptuveni 80 %
no visiem iesniegtajiem dokumentiem neatbilda
dokumentu noformé&sanas tehniskajam
prasibam. Galvenas nepilnibas bija saistitas ar
lapas formata (37 % gadijumu) un rindkopas
formata (51 % gadijumu) ievéroSanu. Labakie
raditaji bija Zemkopibas ministrijai un Izglitibas



un zinatnes ministrijai - S§is ministrijas
iesniedza tehniski labak noformé&tus un
prasibam atbilstosus dokumentus.

Tomér jauzsver, ka iegltie dati ir
indikativi un tiek izmantoti, lai uzsaktu politikas
rezultatu vértéSanu. lesaktais darbs tiks
turpinats 2006.gada.

2.diagramma
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© Dokumentu kontroles istenosana

Valsts kanceleja veica tadu uzdevumu
izpildes ar€jo kontroli, kuros ministrijam bija
uzdots zinot par izpildi Ministru kabinetam,
Ministru prezidentam vai Valsts kancelejas
direktoram. 2005.gada Juridiska departamenta
Kontroles nodala némusi kontrole 2855
uzdevumus (2004.gada - 3384 uzdevumus).

Kontrole sanemtie uzdevumi 2004. un
2005.gada

3384

35004

2855

30004

25004

20004

1500+

1000+

500+

1.tabula

02004.gads
B 2005.gads

Kontroles uzdevumi 2004. un 2005.gada

Uzdevumi

2004.gads 2005.gads

Uzdevumi, kas doti sakara ar
Ministru kabinetam likumos noteiktajiem
uzdevumiem

479 557

Uzdevumi, kas doti Ministru
kabineta sézu protokollEmumos un citos
Ministru kabineta tiesibu aktos, Ministru
kabineta komitejas sézu protokolos,
Valsts sekretaru sanaksmes protokolos,
Ministru  prezidenta rikojumos un
iniciativajas rezolucijas

1153 1003

Uzdevumi, kas doti sakara
iesniegto tiesibu aktu pienemsanu

ar

1579 1175

Uzdevumi, kas doti sakara ar

dazadu institlciju véstulu izskatiSanu

173 120

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats
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@ Tiesibu aktu redigésana un
noformésana

Valsts kanceleja nodrosina regularu
tiesibu aktu un citu dokumentu redigéSanu un
noformé&sanu.

3.diagramma

Tiesibu aktu redakcijas departamenta redigétie un
noformeétie projekti (lapu skaits)

19563
20000+ 18151 ——

18000+
16000
14000+
12000+
10000+
8000
6000+
4000+

2000+

L L

12128
11412

2004.gads 2005.gads

Kopa

4.diagramma

2004.gads 2005.gads

Steidzama karta

2005.gada redigéto tiesibu aktu sadalijums péc veida

052%

B5%

0,
B8% 014%
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O Noteikumi
O Rikojumi
OLikumi

O Protokoli
OVestules

016%

O05% B Paréjie darbi
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2005.gada redigéto tiesibu aktu projektu sadalijums
péc steidzamibas

058%

042%

Tiesibu aktu redakcijas departaments
sniedzis konsultacijas un ieteikumus valsts
parvaldes iestazu amatpersonam par tiesibu
aktu un citu dokumentu sagatavosSanu vienota
stila atbilstosi latvieSu valodas normam un
juridiskajai tehnikai, ka ar1 par tulkosanas un
terminologijas jautajumiem (tai skaita
telefoniski, pa e-pastu). 2005.gada iztulkotas
955 lapas dazadu dokumentu.

2.1.3. Ministru kabineta un
sabiedribas saiknes stiprinasana
€ Ministru kabineta un iedzivotaju
saiknes nodrosinasana

Lai uzlabotu un padaritu efektivaku Valsts
kancelejas darbu ar iedzivotajiem, 2005.gada
tika apvienotas divas strukturvienibas -
Nejédzibu novérsanas birojs un Veéstulu un
apmeklétaju pienemsanas nodala.

2005.gada Vestulu un apmeklétaju
pienemsanas nodalda tika sanemtas un
registrétas 3466 fizisko un juridisko personu
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O Parasta karta
0O Steidzama karta

véstules, no tam 2820 bija adresétas Ministru
prezidentam un Ministru kabinetam. Véstulu un
apmeklétaju pienemsanas nodala stradaja ar
2325 véstulém, nosakot to izskatiSanas virzibu.
Lai noteiktu sutijumu talako virzibu, tika veikta
véstulés minéto problému juridiska analize un
iepriekSejas sarakstes izpéte (ja tada ir bijusi),
tika apglta saistita informacija un noskaidrota
plassazinas lidzek|u un zinu adentlru sniegta
informacija, ka ari sniegtas konsultacijas.
Aptuveni ceturta dala veéstulu (737) tika ar
Ministru prezidenta rezolluciju nosutitas
atbildigajai amatpersonai problému un
jautajumu izpétei.

Véstulu un apmeklétdaju pienemsSanas
nodala tika izvértétas 1400 institlciju atbildes,
77 informativas véstules par uzdevuma izpildes
gaitu, 22 starpatbildes, ka art 49 lagumi
pagarinat uzdevuma izpildes terminu. Nodala
tika uzklausiti vai pa talruni konsultéti 320
apmeklétaji (tai skaita 295 fiziskas personas un
22 juridiskas personas, ka ari tris anonimi
apmeklétaji).
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6.diagramma

Valsts kanceleja registrétas véstules un Ministru kabineta

apmekletaji
4477
4500
4000
3466
3500
3000
2500
2000 1776
1500 1184
1000
415 366
500
0O 2004.gads
B 2005.gads
0 I \
Ministru kabineta Kontroléta Sanemtas un
apmekletajiem rezolucijas un izskatitas fizisko un
sniegtas véstulés doto juridisko personu
konsultacijas uzdevumu izpilde véstules
Piezime. noteiktaja kartiba un terminos redistré un

* Sakot ar 2004.gada 1.janvari, Véstulu izvérté péc satura ne tikai sabiedrisko

un apmeklétaju pienemsanas nodala likuma organizaciju, bet ari
"Iesniegumu, sudzibu un priekslikumu komercsabiedribu  un citu
izskatisanas kartiba valsts un pasvaldibu véstules.

institucijas" un Ministru kabineta kartibas rulli
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pasvaldibu,
korespondentu
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Vestulu un apmeklétaju pienemsanas nodala sagatavotie
dokumenti 2005.gada

041%

B8% O1%

1%

O01%
2005.gada aktivak ir  darbojusas
sabiedriskas organizacijas, 1pasSi sekojot Iidzi
Ministru kabineta iesniegto tiesibu aktu
projektu saturam un izsakoties par to.

Palielinajies arvalstu autoru ipatsvars Ministru
prezidentam adresétaja korespondence.
Plassazinas lidzekliem vairakkart tika
sniegta informacija par Ministru prezidentam
un Ministru kabinetam adresétas
korespondences statistisko apjomu un
galvenajam saturiskajam tendencém.
Izvérstakas  publikacijas 2005.gada péc
zurnalistu iniciativas tika publicétas preses
izdevumos "Telegraf" un "Lauku Avize".

© Sabiedribas informésana par Ministru
kabineta iesniegtajiem, izskatitajiem un
pienemtajiem tiesibu aktiem

Lai nodrosinatu saikni ar sabiedribu un
dotu iespéju plasam sabiedribas lokam
iepazities ar Ministru kabineta iesniegto un
izskatamo tiesibu aktu projektu tekstiem,
Valsts sekretaru sanaksmju, Ministru kabineta
komitejas sézu, Ministru kabineta sézu darba
kartibu un protokoliem, katru nedé€lu Ministru
kabineta majas lapa interneta operativi tiek
ievietota attieciga informacija.

Majas lapa izveidotaja tiesibu aktu
projektu aprites tabula uz 2005.gada
31.decembri bija pieejama informacija par
8557 projektiem, kas lava jebkuram
interesantam sekot attieciga tiesibu akta
projekta virzibai Ministru kabineta - no ta
iesniegSanai  [dz  akceptésanai  Ministru

kabineta sede.
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O MP rezoluciju projekti
B VK direktora rezollciju projekti

OVAPN vaditaja pavadvéstules

021%
OMP biroja pavadveéstulu projekti
B3%
B MP atbilZzu projekti
024% OMP biroja atbilzu projekti

B VAPN vaditaja atbildes

OInformativas véstules
iesniedz€&jiem

Majas lapa tiek ievietoti Valsts sekretaru
sanaksmeés izsludinatie tiesibu aktu projekti,
tadejadi nodrosinot iespé&ju sabiedribai
iepazities ar tiem un izteikt savu viedokli, ka
ari nevalstiskajam organizacijam iesaistities
projekta izstrades procesa un shiegt par tiem
atzinumus.

€ Ministru kabineta majas lapas interneta
pilnveidosana

Nemot véra informacijas tehnologiju
straujo attistibu un aizvien pieaugoso interneta

lomu komunikacijas vidé, 2005.gada tika
nodrosinati vairaki Ministru kabineta majas
lapas interneta wuzlabojumi, ka arl veikti

priekSdarbi, lai 2006.gada sakuma publiskotu
jauna dizaina un funkcionalitates majas lapu.
Kops 2005.gada aprila Ministru kabineta
majas lapas lietotajiem ir pieejami divi jauni
pakalpojumi:
<« elektroniskas parakstiSanas iespéja uz
tiesibu aktu projektiem péc to
sadalijuma pa politikas jomam (vidéji
ménesi So pakalpojumu lieto ap
500 registréjusos personu, no tam
apméram puse - valsts un pasvaldibu
institlcijas stradajosie, ceturta dala -
nevalstisko organizaciju parstavji un
tik pat daudzi uznémeji - vai
privatpersonas). Katru reizi, kad
attiecigais projekts tiek iekJauts kadas
Ministru kabineta sanaksmes darba
kartiba (VSS, MKK, MK), interesants
e-pasta sanem pazinojumu un saiti ar
noradi uz attiecigaja séde izskatamo
redakciju;



4« pieeja tiesas parvaldes iestazu datu
bazei, kas vienuviet apkopo visu
informaciju par valsts tieSo parvaldi
(datu bazé ieklautas zinas par valsts
tieSas parvaldes iestadém (tai skaita

valsts agentdram), valsts
kapitalsabiedribam un
kapitalsabiedribam, kuras ir valsts

dalas, ka ar citam iestadém, kuru
statuss tiek precizéts).

Pilnveidojot Ministru kabineta majas lapas
saturu, ievérojami papildinata sadala
"Sabiedribas lidzdaliba", sagatavojot
apakssadalu par sabiedribas lidzdalibas
iespéjam |émumu pienemSanas  procesa
Eiropas Savienibas Iimeni. 2005.gada tika
nodroSinata minétas sadalas pieejamiba ari
krievu un anglu valoda. Nemot véra Ministru
kabineta ~majas lapa veiktos buatiskos
uzlabojumus (pilnveidoto datu bazi, papildinato
sadalu "Sabiedribas lidzdaliba", ieviesto tiesibu
aktu klasifikatoru sadaliSanai pa jomam
u.tml.), ir palielinajies majas lapa pieejamas
informacijas apjoms, ka aril, pilnveidojot
funkcionalitati, ta kluvusi sabiedribai eértak
lietojama.

Izmantojot Eiropas Savienibas fondu
atbalstu (ERAF  nacionalas programmas
"E-parvaldes portfelis" ietvaros), 2005.gada
Valsts kanceleja organizéja Ministru kabineta
majas lapas dizaina ski¢u konkursu un
izstradaja funkcionalitates prasibas konkursa
nolikumam jaunas majas lapas izveidei.
Finansu resursu nepietickamibas un
pretendentu  neatbilstibas d€] iepirkuma
procedura tika nosléegta bez rezultatiem.
2005.gada rudeni tika panakta vienoSanas par

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats

17

esosas Ministru kabineta majas lapas dizaina
un funkcionalitates uzlabosanu. Planots, ka
pilnveidota majas lapas versija sabiedribai bus
pieejama, sakot ar 2006.gada martu.

© Valdibas stratégiskas
uzlabosana

komunikacijas

Izvertéta valdibas
politika

Valsts kanceleja - par centralas valsts
parvaldes komunikacijas koordinaciju atbildiga
institlcija - turpina pilnveidot sabiedribas
informésanas procesus par valdibas un valsts
parvaldes institiciju darbu un veicinat
sabiedribas iesaistiSanu IEmumu pienemsanas
procesa.

2005.gada Komunikacijas departaments
informativaja zinojuma izvértéja Valdibas
komunikacijas politikas pamatnostadnu
ievieSanas gaitul. Visu ministriju un ipasu
uzdevumu ministru sekretariatu Tmeni
analizéta valsts parvaldes komunikacijas darba
organizé€Sana un sadarbibas stiprinasana, tai
skaita starpministriju sadarbiba, institucionalas
izmainas, savlaiciga komunikacijas aktivitasu
planoSana un sasaiste ar budzetu. Izvértéta ari
sabiedribas informéSana par Latvijas dalibu
Eiropas Savieniba, Latvijas arejas
komunikacijas politikas pilnveidoSana, ka ari
sabiedribas iesaiste un sadarbibas stiprinasana
ar nevalstisko sektoru.

Pirmo reizi tika apkopota informacija par
ministriju komunikacijas pasakumu TstenoSanai

komunikacijas

! Pilns zinojuma teksts atrodams Ministru
kabineta majas lapa interneta (www.mk.gov.lv),
sadala "Politikas planosanas dokumentu datu
baze".


http://www.mk.gov.lv/

atvéléto finanséjuma apmeéru. 2005.gada tas
veidoja gandriz 932 tukst. latu (2004.gada -
455 tukst. latu). Lielaka dala - gandriz 70 % -

bija planotie lidzekli Eiropas Savienibas
strukturfondu, citu Eiropas Savienibas fondu
vai sadarbibas projektu ietvaros paredzéto
komunikacijas pasakumu istenosSanai. Lidz ar

to lielakie komunikacijas projekti valsts
parvaldé 2005.gada bija saistiti ar:
<« struktdrfondu komunikacijas pasakumu
nodrosinasanu;
< komunikacijas aktivitatém Lauku

attistibas plana pasakumu istenosanai;

« sabiedribas informé&Sanai par dzimumu

lidztiesibas jautajumiem;

< ANO finanséto projektu tiesu sistémas

komunikacijas stiprinasanu.

Zinojuma konstatéts, ka Sobrid netiek
veikta komunikacijas pasakumu finans€juma
planosana atbilstosi valdibas deklaracija un
ministriju ricibas planos noteiktajam nozares
prioritatém. Tomér, nemot véra atsevisku
valdibas Iémumu bitisko ietekmi uz sabiedribu
(pieméram, veselibas apripes sistémas
reforma), lidzekli iedzivotaju inform&sanai batu
japlano ieprieks.

Zinojuma konstatéto probleému risinajumi
tiks piedavati jaunaja komunikacijas politikas
planosanas dokumenta nakamajam
laikposmam (2007.-2011.gadam). Miné&tais
dokuments saskana ar Ministru kabineta doto
uzdevumu Valsts kancelejai jaizstrada Ilidz
2006.gada septembrim.

Reglamentéta ministriju atbildiba par
sabiedribas informésanu

2005.gada augusta valdiba atbalstija
Valsts kancelejas piedavatos grozijumus
Ministru kabineta kartibas rulli, kuri skaidri

definé ministriju atbildibu par sabiedribas un
plassazinas lidzeklu informé&Sanu par Ministru
kabineta izskatamajiem projektiem visas
projekta izskatiSanas stadijas.

Labas parvaldibas un vienotu principu
IstenoSanai tika izstradata instrukcija "Kartiba,
kada ministrija sagatavo, noformé& un izplata
informaciju par Valsts sekretaru sanaksme,
Ministru kabineta komiteja un Ministru kabineta
Ssédé izskatamajiem projektiem un
pienemtajiem IEmumiem".

Instrukcija nosaka, par kadiem Valsts
sekretaru sanaksmé pieteiktajiem projektiem,
Ministru  kabineta komiteja izskatitajiem
dokumentiem vai Ministru kabineta
pienemtajiem IEmumiem sabiedriba jainformeé.
Ipasa uzmaniba veltita politikas plano3anas
dokumentiem un dazadu veidu aré&jiem tiesibu
aktiem, lai sabiedribai laikus tiktu skaidrotas
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planotas izmainas nozares politika vai
noteikumos. Noraditi ari informacijas
sagatavosSanas pamatprincipi — tai jabit laikus
izplatitai, saturot patiesus faktus, ka ar
objektivu un skaidri saprotamu informaciju.

Instrukcija paredz, ka visa sagatavota
informacija tiek izplatita plassazinas lidzekliem,
ievietota nozares ministrijas majas lapa
interneta, ka ari - centralizéti - Ministru
kabineta majas lapa interneta. Informacijas
adresats var bdt arl ikviens sabiedribas
parstavis, kurS mutiski vai rakstiski paudis
vélmi sanemt informaciju.

Valsts kanceleja noteikta par koordingjoso

institlciju  instrukcija noteikto pasakumu
Istenosana.
Stiprinata komunikacija Eiropas

Savienibas jautajumos
Lai 1stenotu 2004.gada nogalé valdibas
akceptéto  koncepciju "Par institucionalo
risindjumu  sabiedribas inform&Sanai par
Latvijas dalibu Eiropas Savieniba", 2005.gada
tika reorganizéts Valsts kancelejas
Komunikacijas departaments un izveidota
Ministru prezidenta parraudzibd esosa valsts
agentlira "Eiropas Savienibas informacijas
agentlra". Saskana ar nolikumu jaunizveidota
agentdra ir atbildiga par:
« sabiedribas informé&Sanu par Eiropas
Savienibu un Latvijas dalibu taja;
< valsts parvaldes institlciju sabiedribas
informésanas koordinésanu;
« sabiedribas diskusijas rosinasanu par
Latvijas dalibu Eiropas Savieniba.

Adentiras darbibas parraudzibu Ministru
prezidents isteno ar Valsts kancelejas
starpniecibu (papildu informacija - parskata
1.2.2.apaksnodala).

Atbilstosi valdibas dotajam uzdevumam
2005.gada uzsakta politikas planosanas
dokumenta projekta "Pamatnostadnes
komunikacijai ar sabiedribu Eiropas Savienibas

jautajumos. 2006.-2011.gads" izstrade.
Starpinstitucionala darba grupa Valsts
kancelejas vadiba definé jaunus meérkus,

darbibas virzienus un sasniedzamos rezultatus,
lai uzlabotu gan komunikaciju, gan ar
koordinaciju Eiropas Savienibas komunikacijas
jautajumos. Planots, ka politikas dokumenta
izstrade tiks pabeigta 2006.gada I ceturksni.

©® Mehanismu pilnveidoSsana nevalstisko

organizaciju un valsts parvaldes
instituciju sadarbibai
Ar Lielbritanijas Padomes finansialu

atbalstu 2005.gada Valsts kanceleja sagatavoja



un izdeva rokasgramatu nevalstiskajam
organizacijam un apnémigiem individiem
"Lidzdalibas iesp€jas valsts parvaldé". Gramata
sniedz noderigus padomus tiem, kam ir
vEéléSanas Ilidzdarboties valdibas |Emumu
pienemsanas procesa, bet trikst informacijas
par sadarbibas iespéjam ar valsts institlcijam,
plassazinas lidzekliem un sabiedribu.
Rokasgramata meklétas atbildes uz
jautajumiem - ka planot lidzdalibu, kura limen1
darboties un kad iesaistities. Detalizeti
aprakstitas nevalstisko organizaciju iespéjas
sadarboties politiku izstrades laika ministriju
[imeni, IEmumu saskanoSanas un pienemsanas
gaita valdibas Ilimen1, ka ari politiku ieviesana
un izvértésana. Sniegti ari praktiski padomi un
ieteikumi (pieméram, ka rakstit atzinumu par
tiesibu aktu projektu, ka pieteikt dalibu Valsts
sekretaru sanaksmé vai Ministru kabineta sédg,
ka sadarboties ar partneriem un piesaistit
vajadzigas mérkauditorijas uzmanibu).

8.diagramma
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Gramata izdota 3500 eksemplaros, un ta
pEc pieprasijuma ir pieejama Valsts kancelejas
Komunikacijas departamenta vai Ministru
kabineta majas lapa interneta, sadala
"Sabiedribas lidzdaliba".

2.1.4. Valsts kancelejas un Ministru
kabineta darbibas nodrosinasana

Valsts kanceleja, nodrosSinot Valsts
sekretaru  sanaksmju, Ministru kabineta
komitejas sézu un Ministru kabineta sézu
darbibu, 2005.gada saturiski un tehniski
sagatavoja sédes, organizéja to darbibu, ka ari
juridiski un redakcionali noformé&ja pienemtos
[Emumus, tiesibu aktus un sézu protokolus.

© Valsts sekretaru sanaksmes

2005.gada notika 49 Valsts sekretaru
sanaksmes, kuras tika izsludinati 1920 jauni
projekti un péc butibas izskatiti 177 projekti.

Valsts sekretaru sanaksmju skaits un izsludinato
projektu skaits 2004. un 2005.gada

2500+

2152
1920

2000+

1500+

1000+
500+ 146 177 02004.gads
50 49 W 2005.gads

0

skaits

No Valsts sekretaru sanaksmé péc butibas

izskatitajiem projektiem 108 projekti tika
atbalstiti turpmakai izskatiSanai  Ministru
kabineta séde, 44 projekti -  novirziti

izskatiSanai Ministru kabineta komitejas sédg,
par 20 projektiem tika pienemts IEmums tos
parstradat un iesniegt atkartotai izskatiSanai
Valsts sekretaru sanaksmé, bet pieci projekti
tika noraiditi.
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Sanaksmju skaits Izsludinato projektu péc batibas izskatito

projektu skaits

€ Ministru kabineta komitejas sédes

2005.gada notika 51 Ministru kabineta
komitejas séde. Ministru kabineta komitejas
sédés tika sagatavoti un izskatiti 459 projekti,
no tiem 109 projekti (24 %) bija ieklauti
papildu darba kartiba. No Ministru kabineta

komitejas sédés izskatitajiem projektiem
331 projekts tika atbalstits turpmakai
izskatiSanai Ministru kabineta sé&d&, par

107 projektiem tika pienemts I|émums tos
parstradat un iesniegt atkartotai izskatiSanai
komitejas sédg, bet 21 projekts tika noraidits.
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Ministru kabineta komitejas sézu skaits un

izskatisanai sagatavoto projektu skaits 2004.

un 2005.gada
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©® Ministru kabineta sédes

2005.gada tika organizétas 77 Ministru
kabineta sédes. Tai skaita 16 Ministru kabineta
sédes Eiropas Savienibas lietas, kuras tika
izskatiti un apstiprinati 167 jautajumi (Latvijas

10.diagramma
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izskatiti

Ministru kabineta sédés tika sagatavoti un
2796 jautajumi,

1792 jautajumi bija

ieklauti

no

tiem

pamata darba
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kartiba un 1004 jautajumi (30 % no visiem
Ministru kabineta sédeés izskatitajiem
jautajumiem) - papildu darba kartiba.
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Ministru kabineta sédés izskatitie jautajumi pa veidiem 2004. un

2005.gada
1400
1400+ 1313
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458 413 (3047)
400
185123
200+ 52 46 71 71 W 2005.gads
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O T 1
Ministru Ministru Ministru Politikas Papildu Informacijas
kabineta lietas  kabineta kabineta planosanas jautajumi
komiteja komiteja dokumenti
atbalstitie neskatitie
jautajumi jautajumi
Valsts kanceleja nodrosSindja Ministru lemumprojekti, ka ari noforméti un sagatavoti

kabineta apstiprinato tiesibu aktu un Ministru
prezidenta parakstito tiesibu aktu registraciju
un nodoSanu publiskoSanai laikraksta "Latvijas
Véstnesis" un informativaja datu baze NAIS, ka
ari nodroSinaja atbalstito likumprojektu un
Latvijas Republikas Satversmes 81.panta
kartiba noforméto tiesibu aktu sagatavosanu
iesniegSanai Saeima.

2005.gada tika sagatavoti parakstisanai,
izdoti un publiskoti:

< 1045 Ministru kabineta noteikumi;

< 860 Ministru kabineta rikojumu;

< 14 Ministru kabineta instrukciju;

<« 561 Ministru prezidenta rikojums;

<« 1 Ministru kabineta ieteikums.

2005.gada tika noforméti un nosutiti
Saeimai 270 likumprojektu un divi

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats

parakstiSanai 563 Ministru prezidenta rikojumi.

© Dokumentu un tiesibu aktu juridiskas
ekspertizes istenosana

Juridiskais departaments veica Ministru
kabineta iesniegto politikas planosanas
dokumentu un tiesibu aktu projektu juridisko
analizi, ka ari sadarbiba ar Dokumentu
nodrosinajuma departamentu sniedza Ministru
prezidentam un Valsts kancelejas direktoram
priekslikumus par to turpmako virzibu.

2005.gada tika juridiski izvertéti
8422 dokumenti, to skaita 5517 tiesibu aktu
projektu un politikas planosanas dokumentu
projektu (4459 - sakotnégji iesniegtie projekti
un 1058 - precizétie projekti), ka ari 2905 ar
tiesibu aktu projektiem saistitie papildmateriali,
rezoluciju projekti, atzinumi un citi dokumenti.
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2.tabula

Juridiskaja departamenta ienakuso registréto dokumentu kopéjais skaits

2004.gads 2005.gads
Kopé&jais ienakuso registréto dokumentu skaits 9208 8422
Sakotné€ji iesniegtie tiesibu aktu projekti 4354 4459
Likumprojekti 488 495
Noteikumu projekti 1591 1638
Rikojumu projekti 1245 1119
Informativie un konceptualie jautajumi 525 688
Ministru prezidenta rikojumu projekti 505 519
Precizétie tiesibu aktu projekti 1349 1058
Ar tiesibu aktu projektiem saistitie 3505 2905
papildmateriali, rezollciju projekti, atzinumi un
citi dokumenti

Juridiskais  departaments 2005.gada 1031 Dokumentu nodrosSinajuma departamenta

sagatavoja 1127 atzinumus un sagatavoto priekslikumu Ministru prezidentam
899 priekslikumus Ministru prezidentam (rezoluciju projekti) par tiesibu akta projekta
(rezollciju projekti) par tiesibu akta projekta turpmako virzibu.

turpmako virzibu, ka arl izvertéja

13.diagramma

Juridiskaja departamenta sagatavoto atzinumu un rezoliciju skaits 2004.
un 2005.gada

1400 1325
1200 1127
1007 1035 1031
1000
800
600
400
200 02004.gads
W 2005.gads
0 I \
sagatavotie atzinumi sagatavotie Juridiska izveértétie DND sagatavotie
departamenta vaditaja priekslikumi Ministru
priekslikumi Ministru prezidentam (rezoluciju

prezidentam (rezollciju  projekti) par tiesibu akta
projekti) par tiesibu akta projekta turpmako virzibu
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Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats



Juridiska departamenta  juriskonsulti
piedalijas visas Valsts sekretaru sanaksmes,
Ministru kabineta komitejas sédés un, ja
nepiecieSams, izteica viedokli par
izskatamajiem jautajumiem.

Arl 2005.gada tika nodrosinata Valsts
sekretaru sanaksmeg, Ministru kabineta

14.diagramma
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komitejas sé&dé un Ministru kabineta sedé
pienemto aktu projektu juridiskd noformésana
atbilstoSi attiecigajam protokollémumam un -
sadarbiba ar  Tiesibu aktu redakcijas
departamentu - redakcionald noformé&sana.

Juridiskaja departamenta noforméto tiesibu
aktu projektu skaits

2676
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No juridiska viedokla tika izvertéti ari
Valsts kanceleja iesniegtie Ministru prezidenta
rikojumu projekti un sadarbiba ar Tiesibu aktu

redakcijas departamentu tika juridiski
noforméti Ministru prezidenta rikojumi
atbilstosi Ministru prezidenta noradijumiem

(2005.gada izvertéts un noforméts 81 Ministru
prezidenta rikojuma projekts).

© Dokumentu aprite

Valsts kanceleja nodroSina  Ministru
kabineta iesniegto dokumentu parvaldi gan
papira forma, gan elektroniski, ka ari valdibas
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B 2005.gads

darbam nepiecieSamas informacijas apriti.
2005.gada izverteta 3397 Ministru kabineta
iesniegto tiesibu aktu projektu, politikas

dokumentu projektu, informativo zinojumu un
tiem pievienoto dokumentu atbilstiba Ministru
kabineta kartibas rulll noteiktajam iesniegSanas
un noformé&sanas prasibam, ka ari nodroSinata
to redistracija un virziba atbilstosi Valsts
kanceleja noteiktajai kartibai. Sagatavotas un
nosutitas atpakal iesniedzéjam 168 pamatotas
véstules par tiem projektiem, kuros nav
ievérotas Ministru kabineta kartibas rulla un
dokumentu elektroniskas aprites prasibas.
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Valsts kanceleja sanemtie dokumenti
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projekti parvaldes Valsts Valsts rakstura glie7cc|)25ejum|em
institliciju  sekretaru prezidenta  materiali )
dokumenti sanaksmei tiesibu akti
Péc Ministru kabineta tiesibu aktu

pienemsanas, Ministru kabineta séZzu, Ministru
kabineta komitejas sézu un Valsts sekretaru

sanaksmju darba kartibas, protokolu un
materialu, informativo zinojumu
apstiprinasanas organizéta to nositiSana

papira forma un elektroniski. 2005.gada papira
forma nosatita 13571 Valsts kanceleja
sagatavota korespondences vieniba.

Valsts kanceleja 2005.gada sagatavoja un
nodeva glabasanai Valsts arhiva Ministru
kabineta un Valsts kancelejas dokumentus par
laikposmu no 1990.gada Ilidz 1993.gadam
(1879 lietas). Aprakstiti Ministru kabineta un
Valsts kancelejas pastavigi glabajamie
2000.gada dokumenti. Péc Eiropas lietu biroja
un Krizes kontroles centra reorganizacijas
arhiva pienemti So struktiirvienibu dokumenti.

€ Jaunas dokumentu aprites un
uzdevumu kontroles sistemas izveide

2005.gada Valsts kanceleja uzsaka jaunas
dokumentu aprites un uzdevumu kontroles
sistémas (DAUKS) izveidi. Si aktivitate iek|auta
Eiropas regionalas attistibas fonda (ERAF)
nacionalas programmas "Elektroniskas
parvaldes infrastruktiras bazes attistiba un
pilnveidosana" projekta "E-parvaldes portfelis".
Projekta pieteicéjs ir Ipasu uzdevumu ministra
elektroniskas parvaldes lietas sekretariats.
Izstradats darba uzdevums, noslégts ligums un
ar 2005.gada 9.novembri uzsakti pirma posma
darbi — darbibas procesu aprakstiSana.
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2.1.5. Valsts kancelejas darbibas
uzlabosana

® Valsts
stratégija

kancelejas komunikacijas

2005.gada Komunikacijas departaments
uzsaka Valsts kancelejas komunikacijas
stratégijas izstradi 2007.-2009.gadam (to
paredzéts pabeigt 2006.gada). Komunikacijas
stratégijas veidosana notiek ciesa saistiba ar
Valsts kancelejas darbibas stratégijas 2007.-
2009.gadam izstradi. Komunikacijas stratégijas
uzdevums - veicinat sabiedribas uzticésanos
Valsts kancelejai, sekmét Valsts kancelejas
atpazistamibu un uzlabot ieks&jo un aréjo
komunikaciju.

® Valsts kancelejas grafiskais standarts

Lai veidotu kopigu Valsts kancelejas
vizualo teélu un atbilstoSi vienotiem principiem
sakartotu ikdienas darba procesa lietoto
dokumentaciju, 2005.gada veikta Valsts
kancelejas grafiska standarta I kartas izstrade.
Tas ietvaros precizéta Valsts kancelejas
logotipa konstrukcija un atrunats logotipa
lietojums, definétas Valsts kancelejas vizualaja
identitaté lietojamas krasas, apstiprinati burtu
veidi, izstradata dokumentu pakete - Valsts
kancelejas un to struktlrvienibu veidlapas,
faksa veidlapa, struktidrvienibu dokumentu
apvaki, vizitkartes, aploksnes, pateicibas
kartes un citi dokumenti.

2006.gada I pusgada planota Valsts
kancelejas grafiska standarta II kartas
izstrade (elektronisko veidlapu un PowerPoint
prezentaciju veidnu sagatavosana atbilstosi
I karta izstradatajiem ieteikumiem).



® Valsts kancelejas informacijas
tehnologiju attistibas stratéegija
Pedéjo gadu laika Valsts kancelejas

informativas sistémas un to funkcionalitate ir

kluvusi par iestades darbibas neatnemamu
sastavdalu. Tas panakts sadarbiba ar Valsts
kancelejas  struktdrvientlbam,  nepartraukti
pilnveidojot informacijas sistémas. Ka

butiskakie 2005.gada veikumi Valsts kanceleja
informacijas tehnologiju joma ir jamin vairaki
darbi:
< panakta programmnodrosinajuma
pilniga atbilstiba Ministru kabineta
2005.gada 25.janvara noteikumos
Nr.68 "Par Ligumu par Microsoft
informacijas tehnologiju izmantosanu
Latvijas Republika publiskaja sektora"
minétajam prasibam;
<« paplasinata uz interneta tehnologijam

balstito informativo sistemu
funkcionalitate, atbilstoSi So sistému
popularitates un izmantosanas

intensitates pieaugumam palielinata
to veiktsp&ja un pilnveidota resursu
aizsardziba, pilnveidoti sistému
administréSanas riki. IevieSot jaunus
risinajumus, pilnveidota e-pasta
sistéma. P&c attiecigo resursu iegades
veikta ari vairaku citu informativo
sistému (E-portfelis, TPI, PPD, NAIS)
darbibas optimizacija;

<« veikta virkne pasakumu, lai palielinatu
Valsts kancelejas informativo sistému
droSibas Ilimeni - sakot ar valsts
akciju sabiedribas "Valsts informacijas
tikla adgentdra" (VITA) uzsakto Valsts
kancelejas lokala datortikla perimetra
aizsardzibas droSibas risinajumu
parbaudi, ugunssienas "karstas"
rezervéSanas sistémas izveidi, jaunu

tehnologiju ievieSanu datu rezerves
kopéSana un beidzot ar datoru
energoapgades sistémas dal&ju
rekonstrukciju;

<« nodrosinot Ministru kabineta
2005.gada 26.aprila noteikumu
Nr.280 "Kartiba, kada aizsargajama
informacija  dienesta  vajadzibam"
izpildi, izstradats tehnologiskais

risinajums darbam ar dokumentiem
dienesta vajadzibam Valsts kanceleja
un noorganizeta nepiecieSama
aprikojuma iegade.

Gada sakuma tika veikts liels darbs, lai
istenotu Valsts kancelejas direktora 2005.gada
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3.janvara noteikumos Nr.1 "Informacijas
sistémas lietoSanas noteikumi" minéto prasibu
izpildi. Izstradata un Valsts kanceleja tiek
izmantota tiesibu aktu projektu un politikas
planosanas dokumentu pasu datu baze. Datoru
uzstadisanai Valsts kancelejas darba vietas ir
apgutas un tiek izmantotas progresivas
tehnologiskas metodes.

Pateicoties 2005.gada budzeta grozijumos
pieskirtajiem lidzekliem un to racionalai un
atrai apguvei, bija iespé&jams nodrosinat Valsts
kancelejas informativo sistému infrastruktiras
attistibu, un 2006.gada no aprites varés iznemt

1998. un 1999.gada iegadatos morali
novecojusos datorus, monitorus un
programmatudru.

Péc vairaku gadu darba pilniba izveidoti
visi Valsts kancelejas strukturéta lokala datu

parraides tikla segmenti un partraukta
novecojuso  datu parraides  tehnologiju
izmantoSana.

© Arhiva pilnveidosana

Izstradata arhiva lietu veidoSanas un
nodosanas kartiba Valsts kanceleja (Valsts
kancelejas direktora 2005.gada 10.marta
rikojums Nr.27 "Kartiba, kada Valsts kancelejas
struktdrvienibas veido lietas un nodod tas
Valsts kancelejas arhiva" un rikojums Nr.28
"Kartiba, kada lietas noformé&jamas pastavigai
un ilgstosai glabasanai Valsts kancelejas
arhiva").

¢ Atklatu konkursu, cenu aptauju un
valsts iepirkumu organizésana

2005.gada notika atklats konkurss 48
valsts iestadém par 367 automobilu nomu.
Iepirkuma ligumcena ir vairak neka 2000000
latu. Tika ietaupiti ievérojami valsts finanSu
lidzekli, kuri bGtu nepiecieSami daudzu
iepirkumu komisiju izveidei un darbibas
finansésanai. Centralizéta konkursa rezultata
tika nodroSinatas ievérojamas cenu atlaides.
Minétais pasakums atbilst ar1 Valsts kancelejas
darbibas stratégijas 2007.-2009.gadam
projekta noteiktajam par Valsts kanceleju ka
musdienigu valdibas centru, kas strada visas
sabiedribas interesés, ka ari nenoliedzami
stiprina Valsts kancelejas t€lu un autoritati
valsts parvaldé, jo ta ir iestade, kura spéjusi
veikt joprojam vienigo sekmigo centralizéto
iepirkumu valsti.

2005.gada tika nodroSinata sekmiga
Valsts kancelejas saimnieciska darbiba un
valsts iepirkumu proceduras - Valsts kanceleja
tika organizétas 34 cenu aptaujas un sesi
konkursi.



Svarigakie uzdevumi, kas Valsts kanceleja
veikti 2005.gada valsts iepirkumu rezultata:

4

pétijums "Valsts civildienesta
nodarbinato motivacija un socialo
garantiju ietekme uz to" un
sociologiska aptauja "Valsts
civildienesta nodarbinato
apmierinatiba ar darbu, atalgojuma
sistému un socialo garantiju paketi -
tas atbilstiba vinu vajadzibam un

uzlabojumu iespé&jam" (cenu
aptaujas);

Ministru prezidenta un Valsts
kancelejas stila gramatu izstrade
(cenu aptaujas);

remontdarbi Valsts kancelejas
telpas - pabeigta Valsts kancelejas

ieejas vestibila renovacija, darba
kabinetu un Gdensvada remonts, logu
un paklaju nomaina un citi darbi
(cenu aptaujas);

elektroapgaismes iericu un mébelu
iegade (cenu aptaujas);

datoru, biroja tehnikas iegade un
attiecigas programmatlras iegade -
sistembloki, lazerdrukas,
multifunkcionalas iekartas, serveri,
datu bazes, dokumentu kopé&sanas
sistemas, datorprogrammu licences
u.c. (konkursi un cenu aptaujas);
Valsts kancelejas nodroSinasana ar
poligrafijas  pakalpojumiem  (cenu
aptaujas);

gaisa dzeséSanas un cirkulacijas
sistémas un agregatu montaza, ka arl
telpu ventilacijas sistému apkope
(cenu aptaujas);

Valsts kancelejas €kas, transporta un
citu Tpasumu apdroSinasana, ka ar
civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana
(cenu aptauja);

Valsts kancelejas teritorijas
apzalumosana, ka ari ziedu un ziedu
kompoziciju iegade (cenu aptaujas);
digitalas konferencu sistemas
paplasinasana, apsardzes un droSibas
signalizacijas ierikosana (cenu
aptaujas).

2.2. Istenotas jaunas politikas
iniciativas un to finansejums

2005.gada Valsts kanceleja tika i1stenotas

tris jaunas politikas

iniciativas, kuram tika

pieskirts finanséjums:
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pétijumi valsts parvaldes stratégijas
un attistibas joma - 52000 latu;

sabiedribas informé&Sana par Latvijas
dalibu Eiropas Savieniba saistiba ar

Eiropas Savienibas informacijas
agentliras izveidi - 183000 latu
(papildu informacija -  parskata
1.2.2.apaksnodala);

valsts interesu parstaviba

starptautiskajos tiesvedibas procesos
- 180000 latu.

© Péetijumi valsts parvaldes stratégijas un
attistibas joma

Lai

uzlabotu valsts parvaldes darbu,

Valsts kanceleja 2005.gada pasitija vairakus
pétijumus:

|

agentira
Politikas

SIA  LietiSko  pétljumu
"Nikolo grupa" noveértéja
planosanas pamatnostadnes;
SIA "Analitisko pétijumu un stratégiju
laboratorija" veica pétijumu "Valsts
civildienesta nodarbinato motivacija
un socialo garantiju ietekme uz to";
SIA "Zygon Baltic Consulting" veica
pétijumu "Digitalas kvalitates vadibas
sistémas elektroniska formata izveide
un ievieSana Valsts kanceleja";
sociologisko pétijumu firma "Latvijas
fakti" veica péetijumu "Kvalitates
vadibas ievieSana un pakalpojumu
kvalitates vértéSana tiesas valsts
parvaldes iestadés", ka ari sabiedribas
viedoklu izpéti dazados nozimigos
jautajumos.

Nozimigs darbs valsts parvaldes darba

uzlabosana

bija rokasgramatas izstrade

kompetenc¢u modela ievieSanai valsts parvaldé
stradajosajiem. Rokasgramatas izstradei tika
organizétas konsultacijas un apsprieSsana ar
mérka grupam.

© Valsts

interesu parstaviba

starptautiskajos tiesvedibas procesos

2005.gada tika Tstenota valsts interesu

parstaviba,

konsultéjot valdibu starptautisko

komerctiesibu ligumu slégSana, ka ari saistiba
ar tiesvedibas procesiem:

|

sarunas ar arvalstu investoriem
saistiba ar iesp&jamiem vai jau
esoSajiem tiesvedibas procesiem

(Somijas kompanija "Fortum Gas and
Oy Shipping company", "TeliaSonera
AB" (Zviedrija), akciju sabiedriba
"Latvijas Gaze" un tas lielakie
akcionari, Krievijas Federacijas Juras



un upju agentira,
Federacijas
"Ziemelkaspijas juras

Zviedrijas kompanija

Krievijas
uznémums
kugnieciba",
"Brovi holding

AB");

pret Latvijas Republiku ka atbildetaju
celtas prasibas (akciju sabiedriba
"Rigas kugu bavétava");

valdibas konsultéSana noslégto

starptautisko komerctiesibu ligumu
jautajumos (SIA "Lattelekom" un SIA
"Latvijas Mobilais Telefons" Jumta
llgumi);

valdibas konsultéSana starptautisko
komerctiesibu llgumu slégsana un
piedaliSanas sarunas ("TeliaSonera
AB"  (Zviedrija), Silla Oy Ab,
"Microsoft Corporation" (ASV), SIA
"Microsoft Latvia").

Parstavibas funkcijas ietvaros veiktas ari
Sadas aktivitates:

|

sadarbibas veidosana un
nostiprinasana ar arvalstu atzitiem
juridiskajiem birojiem starptautisko
komerctiesibu jautajumos (pieméram,
Lalive&Partners);

piedalisanas starptautisko
komerctiesibu konferencés
(Starptautiskais tiesibu studiju centrs

(Center for International Legal
Studies) (Austrija), Starptautiska
Tirdzniecibas palata (International

Chamber of Commerce) (Francija),
Stocholm Chamber of Commerce
u.c.);

Latvijas  iestasanas
privattiesibu  unifikacijas institata
(UNIDROIT) sekméSana un aktiva
daliba Saja organizacija (nepiecieSamo
tiesibu aktu projektu izstrade, valsts

Starptautisko

parstaviba UNIDROIT Generalas
Asamblejas 60.sesija, pétljuma
gatavoSana UNIDROIT juridiskajam

zurnalam UNIFORM Law Review).
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2.3. Iestades vadibas un
darbibas uzlabosanas sistemas

© Ieksé&jais audits un iekseja kontrole

Pamatojoties uz Ministru prezidenta
2003.gada 11.februara rikojumu Nr.57 "Par
iekSéja audita sistému Ministru prezidentam

tieSi padotajas institGcijas" un  Ministru
prezidenta 2005.gada 11.augusta rikojumu
Nr.335 "Grozijumi Ministru prezidenta

2003.gada 11.februara rikojuma Nr.57 "Par
iekSéja audita sistému Ministru prezidentam
tieSi padotajas institlicijas"", Valsts kanceleja
nodroSina sistému auditu veikSanu Sadas
instittcijas:
< Valsts kanceleja;
<« Valsts civildienesta parvaldg;
<« Valsts administracijas skola;
<« valsts adentira "TulkoSanas un
terminologijas centrs" (ar 2005.gada
1.jdliju —  izglitibas un  zinatnes
ministra parraudzibd esoSa valsts
iestade saskana ar Ministru kabineta

2005.gada 21.junija noteikumiem
Nr.421 "Grozijumi Ministru kabineta
2004.gada 5.oktobra  noteikumos

Nr.826 "Valsts agentiras "TulkoSanas
un terminologijas centrs" nolikums"");
<« valsts agentlra "Eiropas Savienibas
informacijas agentira" (ar 2005.gada

1.februari - Ministru prezidenta
parraudziba esoSa valsts iestade
saskana ar Ministru kabineta

2005.gada 12.janvara rikojumu Nr.27

"Par valsts adentliras "Eiropas
Savienibas informacijas agentira"
izveidi un Valsts kancelejas
Komunikacijas departamenta

reorganizaciju").

Lai pilnveidotu Valsts kancelejas, ka ari

Ministru prezidenta un Valsts kancelejas
padotiba esoSo valsts parvaldes institlciju
iekséjas kontroles sistémas, atbilstosi

aktualizétajam stratégiskajam audita planam
2005.-2009.gadam un Iekséja audita nodalas
darba planam 2005.gadam tika veikti devini
planotie sistému auditi, no tiem Ccetri veikti
Valsts kancelejas parraudziba esosa valsts
parvaldes iestadé - Valsts administracijas
skola.

Iekseja audita nodala nodrosindja Valsts
kancelejas un Valsts administracijas skolas
materialo vértibu un pamatlidzek|u 2005.gada
inventarizacijas gaitas novérosanu.
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16.diagramma

Veiktie auditi un sniegtie ieteikumi 2004. un

2005.gada
60
53
50+
43
40
30+
20+
9
10- /
3 2
ﬂ 8‘ 02004.gads
0 ‘ ‘ , 2005.gads
Sistému auditi Tematiskas Sniegtie audita
parbaudes ieteikumi
3.tabula
2005.gada veiktie sistemu auditi un parbaudes
Nr. Audita
p-k Audita nosaukums ieteikumu
skaits
1. Pamatlidzeklu iegade, uzskaite un kontrole 7
2. Informacijas tehnologiju attistibas stratégiska 6
planosana
3. Personas datu aizsardziba 2
4, Fizisko un juridisko personu iesniegumu, 1
priekslikumu, stdzibu izskatiSana un personas
tiesibu un likumigo intereSu ievéroSana
5. Informacijas aprite Valsts kanceleja un starp 4
valsts institlcijam
6. Valsts administracijas skolas kopé&ja parvalde un 5
vadiba
7. Valsts administracijas skolas finansu sistéma 8
8. Valsts administracijas skolas valsts iepirkums 4
9. Valsts administracijas skolas personala vadiba 4
10. Valsts kancelejas materialo  veértibu un 4
pamatlidzek|u 2005.gada inventarizacijas gaitas
novérosana
11. Valsts administracijas skolas materialo vértibu un 7
pamatlidzek|u 2005.gada inventarizacijas gaitas
novérosana
Kopa 53
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2005.gada, veicot auditus, konstatéts, ka
netiek laikus aktualizéti Valsts kancelejas
iekS€jie reglamentgéjosSie normativie akti, nav
izstradata atseviSska informativo sistému
drosibas politika, Valsts kancelejas servera
telpas nav uzstadita ugunsdrosibas
signalizacija un informativo sistému darbibas
atjaunosSanas kartiba neaptver informativo
sistemu darbibas atjaunoSanu elektribas
padeves partraukuma, ugunsgréka un pladu
gadijuma.

Valsts kanceleja iek$€jas kontroles
sistema ir izveidota un darbojas atbilstosi.
Uzdevumi tiek veikti saskana ar
apstiprinatajiem planiem un noteikto kartibu.
Audita laika konstatétas nepilnibas tiek
noveérstas, istenojot Valsts kancelejas direktora
apstiprinatos  audita ieteikumus iekSgjas
kontroles sistémas pilnveidosanai.

Valsts administracijas skola 2005.gada
tika veikti Cetri planotie sistému auditi, kuru
laika tika konstatétas Sadas iekSéjas kontroles
nepilnibas: gramatvedibas darba organizacijas
dokumenti nenodrosSina gramatvedibas
kontroles efektivu darbibu, netiek pietiekami
nodrosinata finanSu resursu aizsardziba (skolas

direktoram netiek sniegtas ikménesa un
ceturkSna atskaites par budzeta lidzek|u
izlietojumu), gada inventarizacija nenoris
atbilstosi Ministru kabineta 2003.gada

21.oktobra noteikumiem Nr.585 "Noteikumi par
gramatvedibas kartoSanu un organizaciju".
Minétas nepilnibas tiks novérstas 2006.gad3,
istenojot Valsts kancelejas direktora
apstiprinatos audita ieteikumus iekSgjas
kontroles sistémas pilnveidosanai.

Lai pilnveidotu Valsts kancelejas, Ministru
prezidenta un Valsts kancelejas padotiba esoso
valsts parvaldes institliciju iek$&jas kontroles
sistemu, tika izstradati un apstiprinati audita
ieteikumi, kas tika saskanoti ar auditéjamo
iestazu  vai  struktdrvienibu  vaditajiem.
2005.gada tika sniegti 53 ieteikumi, no tiem
36 — ar augstu nozimiguma pakapi un 14 - ar

vidéju nozimiguma pakapi. Tika ieviesti
43 ieteikumi.
< Reorganizaciju istenosana un

normativas bazes uzlabosana

2005.gada ir darbojusas Valsts kancelejas
izveidotas reorganizacijas komisijas. Atbilstosi
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Ministru kabineta noteiktajam prasibam ir
reorganizéts Eiropas lietu birojs, Valsts
kancelejas Komunikacijas departaments,

Véstulu un apmeklétaju pienemsanas nodala
un Nejédzibu novérsanas birojs, Informacijas
sabiedribas birojs, ka ari Krizes kontroles
centrs. Minétas reorganizacijas, kuru
nepiecieSamiba ir dazadi vérté&jama un kuru
laika bija operativi japienem atbildigi Iémumi,
tika paveiktas sekmigi.

Ir sagatavoti un aktualizéti Valsts
kancelejas darbibas nodrosSinasanai
nepiecieSamie iek$€jo normativo aktu projekti
gan darba aizsardzibas joma, gan
saimnieciskas dzives organizacija, gan attieciba
uz resursu taupigu izmantoSanu.

% Korupcijas novérsana

Tika apzinati visi iesp&jamie korupcijas
riski  Valsts kanceleja, un 2004.gada
17.novembri  Valsts kancelejas direktors
apstiprindja Valsts kancelejas pretkorupcijas
pasakumu planu. Ari Ministru prezidenta un
Valsts kancelejas padotiba esosas institlicijas -

Valsts civildienesta parvalde, TulkoSanas un
terminologijas centrs, Valsts administracijas

skola un Eiropas Savienibas informacijas
agentira - apstiprinaja pretkorupcijas
pasakumu planus. IekS$&ja audita nodala
2005.gada divas reizes sagatavoja Valsts
kancelejas un tas padotiba esoSo institliciju

parskatu par Korupcijas novérSanas un
apkarosanas valsts programmas 2004.-
2008.gadam izpildi.

Valsts kanceleja ir izveidota efektiva
iekséjas kontroles sistéma, kas samazina
korupcijas risku iespéjamibu, - ir izveidota
optimala struktira, reglamenteti

struktlrvienibu uzdevumi un darbinieku amata
aprakstos noteikti darba pienakumi un
atbildibas, reglamentétas iekS&jas procediras,
nodrosinata dokumentu aprite un finansu
resursu aizsardziba, divas reizes gada tiek
noveérteta Valsts kancelejas darba plana izpilde,
katru gadu tiek novértéta darbinieku darbiba
un tas rezultati un, veicot sistému iekS&jos
auditus, tiek nodrosinata iekS€jo kontrolu
uzraudziba, identificéti riski un sniegti ieteikumi
risku novérsanai.
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3. Valsts kancelejas budzets un ta izlietojums

3.1. Valsts budzeta finanséjums
un ta izlietojums

Atbilstosi likumam "Par valsts budzetu
2005.gadam" Valsts kancelejas budzetu
2005.gada veidoja tris budzeta programmas:

4 Visparéja vadiba;

<« Valsts interesu parstavibas

starptautiskajos  tiesibu procesos
nodrosinasana;

<« Projekta "Rumanijas valdibas
kapacitates  stiprinasana politikas
vadiba un koordinacija un [émumu

pienemsana" istenosana.

Budzeta programmas "Visparéja vadiba"
pieskirta finanséjuma ietvaros Valsts kanceleja

izpildi, gada laika Valsts kancelejai delegéto
papildu funkciju izpildi, ka art Ministru
prezidentam un Valsts kancelejai padoto valsts
parvaldes instittciju efektivu resora "Ministru
kabinets" kop€ja budzeta finansu
administréSanu. Budzeta izpildes procesa tika
nodrosSinata budZeta programmas "Visparéja
vadiba" rezultativo raditaju izpilde.

Valsts kancelejas finanséjumu budzeta
programma "Visparéja vadiba" veido divi
ienémumu avoti:

<« dotacija no visparéjiem ienémumiem;

« maksas pakalpojumi un citi pasu

ienémumi.

Kopé&jais budzeta lidzekl|u izlietojums un
raditaju izpilde 2005.gada un to salidzinajums
ar ieprieksg€jo gadu atspogulota 4.tabula.

nodrosinaja Ministru kabineta saskanotu
darbibu, Valsts kancelejas pamatfunkciju
4 .tabula
Valsts budzeta finansé&jums un ta izlietojums
(naudas plusmas izpilde latos)
Nr 2004.gads 2005.gads
pk Finansu lidzekli (_fak_tiské aps_tiprin_éts f-akt-iska
izpilde) likuma izpilde
1. FinanSu resursi  izdevumu | 3246339 3189299 3182070
segSanai (kopa)
1.1. dotacijas 3171792 3173439 3173439
1.2. maksas pakalpojumi un citi | 8700 15860 8631
pasu ienémumi
1.3. arvalstu finansu palidziba 65847 0 0
2. Izdevumi (kopa) 3253499 3197607 3190339
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 3191496 3067343 3060093
2.1.1. | subsidijas un dotacijas, tai
skaita iemaksas
starptautiskajas organizacijas
2.1.2. | paréjie uzturésanas izdevumi 3191496 3067343 3060093
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem | 62003 130264 130246
Nemot véra, ka pieprasijums péc telpu un nodrosinasana" ietvaros tika nodrosinata
inventara nomas 2005.gada ievérojami  efektiva valsts interesu parstaviba
samazinajas, Valsts kanceleja ienémumi no starptautiskajos tiesibu procesos

planotajiem maksas pakalpojumiem bija par
7229 latiem mazaki, neka planots, un lidz ar to
samazinajas Valsts kancelejas izdevumi.
Savukart par 21 latu pilniba netika apgita
valsts budzeta pieskirta dotacija.

Programmas "Valsts interesu parstavibas
starptautiskajos tiesibu procesos

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats

nostiprinats efektivs valsts interesu parstavibas
mehanisms saistiba ar tiesvedibas procesiem.
Minétas budzeta programmas
finans€juma avotu 2005.gada veidoja dotacija
no visparéjiem ienémumiem, un tas budzeta
lidzeklu izlietojums atspogulots 5.tabula.
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5.tabula
Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums
(naudas plusmas izpilde latos)
Nr. ) L ) 2004.gads 2005.gads
p.k. Finansu lidzekli (_fak_tlska aps_tiprin_éts f-akt.iska
izpilde) likuma izpilde
1. FinanSu resursi  izdevumu 180000 180000
segSanai (kopa)
1.1. dotacijas 180000 180000
1.2. maksas pakalpojumi un citi
pasu ienémumi
1.3. arvalstu finansu palidziba
2. Izdevumi (kopa) 180000 179879
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) 176800 176711
2.1.1. | subsidijas un dotacijas, tai
skaita iemaksas
starptautiskajas organizacijas
2.1.2. | pargjie uzturésanas izdevumi 176800 176711
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 3200 3168
Budzeta programmas "Projekta Valsts kancelejai 2005.gada minéto
"Rumanijas valdibas kapacitates stiprinasana pasakumu izpildei tika planots finanséjuma
politikas vadiba un koordinacija un Iémumu avots ka dotacija no citiem pasu ienémumiem.
pienemsana" 1stenoSana" meérkis ir Eiropas Nemot VEra, ka sadarbibas liguma
Savienibas mérksadarbibas (Twinning) projekta parakstiSanas terminS tika par meénesi

ietvaros sniegt palidzibu Rumanijas valdibai
[Emumu pienemsanas un politikas veidosanas
sisteémas attistibas joma, nodrosSinat
prognozéjamu un labak koordin€tu politikas
veidoSanas procesu, politikas prioritasu un
budZeta veidoSanas sasaisti, skaidrakas
procedliras un to ievieSanu, veicinat politikas
veidosanas, koordinacijas un monitoringa
sistémas ievieSanu.

pagarinats, Eiropas Savienibas meérksadarbibas
(Twinning) projekta ietvaros paredzétie lidzekli
Valsts kancelejai parskaititi 2006.gada janvari,
tatad 2005.gada netika apgdati.

AtbilstosSi likumam "Par valsts budzetu
2005.gadam" parskata gada planotie lidzekli
atspoguloti 6.tabula.

6.tabula
Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums
(latos)
Nr 2004.gads 2005.gads
" Finansu lidzekli (faktiska | apstiprinats | faktiska
p-k. L . - N
izpilde) likuma izpilde

1. FinanSu resursi  izdevumu 30684

segSanai (kopa)
1.1. dotacijas
1.2. maksas pakalpojumi un citi 30684

pasu ienémumi
1.3. arvalstu finansu palidziba
2. Izdevumi (kopa) 30684
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 30684
2.1.1. | subsidijas un dotacijas, tai

skaita iemaksas

starptautiskajas organizacijas
2.1.2. | paréjie uzturésanas izdevumi 30684
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats



¢ Izmainas Ministru kabineta budzeta
struktura 2005.gada

Ministru kabineta budzeta struktdra
2005.gada salidzinajuma ar 2004.gadu tika
veiktas izmainas - tika izveidotas Cetras jaunas

pamatbudzeta programmas: "Sabiedribas
informé&Sana par Latvijas dalibbu Eiropas
Savieniba", "Valsts interesu parstavibas
starptautiskajos tiesibu procesos
nodrosinasana", "Informacijas analizes
dienests", "Projekta "Rumanijas valdibas

kapacitates stiprinasana politikas vadiba un

koordinacija un [Emumu pienemsana"
istenoSana". 2005.gada laika tika likvidéta
programma "TulkoSanas un terminologijas
centrs".

3.2. Valsts budzeta lidzeklu
izlietojums projektu istenosanai
- veiktie un pasutitie petijumi
un to rezultati

® Politikas planosanas
ievieSanas novértéjums

Nemot véra, ka 2006.gada beidzas
politikas planosanas un koordinacijas sistému
nosakoso Politikas planoSanas pamatnostadnu
darbibas termins, Valsts kanceleja 2005.gada
nogalé pasidtija to ievieSanas novértéjuma
pétijumu. Pétijumu veica SIA LietiSko pétijumu
agentiras "Nikolo grupa" ekspertu grupa
politikas zinatnu doktora Jana Ikstena vadiba.

Petijums apliecinaja, ka liela dala Politikas
planosanas pamatnostadnés identificeéto
problemu ricibpolitiku planosanas joma ir
novérstas. Ipadi jauzsver Ministru kabineta
kartibas rulll minéto prasibu pozitiva ietekme
uz planosanas dokumentu kvalitates
paaugstinasanos, ka ari parskatu sniegsSanas
mehanisma iedarbinasana.

Taja pasa laika pétijums identificé
vairakas problémas, kuras dazadu apstaklu dé&|
nav izdevies pilniba novérst. Butiskakas no tam
ir:

pamatnostadnu

<« politikas planoSanas procesa atrautiba
no valsts budZeta veidoSanas procesa;

<« gausa institliciju darbibas stratégiju
izstrade un ievieSana tiesas parvaldes
instittcijas;

« politikas planosanas
piesaistes trukums;

<« nepietiekams ricibpolitiku ex-ante un
ex-post novertéjums.

regionalas
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Pétijuma izdaritie secinajumi tiks nemti
véra, izstradajot Politikas planosanas sistémas
attistibas pamatnostadnes, kas noteiks
politikas planosanas un koordinacijas sistému
nakamaja planosanas perioda.

Pilns pétijuma teksts atrodams Valsts
kancelejas majas lapa interneta
(http://www.mk.gov.lv/index.php/?id=93 ).

© Kvalitates
parvaldeée

vadibas ieviesana Vvalsts

Ta ka kvalitates vadibas ievieSana valsts
parvaldes iestades ir brivpratigs process un lidz
sim nav apkopota vispusiga informacija par
situaciju, 2005.gada nogalé péc Valsts
kancelejas pasitijuma sociologisko pétijumu
firma "Latvijas fakti" veica 154 augstako tiesas
valsts parvaldes iestazu, padotibas iestazu un
Ministru prezidenta parraudziba esoSo iestazu
aptauju par kvalitates vadibas ievieSanu un
pakalpojumu kvalitates vértésanu.

No aptaujas rezultatiem var secinat, ka
42,5 % respondentu ievies kvalitates vadibu un
65,9 % no paréjiem aptaujatajiem, kuri lidz

sim nav ieviesusi kvalitates vadibu, plano to
ieviest. Vairak tiek minéti kvalitates vadibas
ievieSanas pozitivie aspekti, praktiski

nepieminot nozimigus trikumus. Tomér gan
institucijas, kas vél plano kvalitates vadibas
ievieSanu, gan institlicijas, kas jau ievieS to,
pastav neskaidriba par konkrétu modelu
pielietosanu, priekSrocibam un trikumiem.
Vairak neka puse aptaujato iestazu vérté
sniegto pakalpojumu kvalitati, ipasi nenodalot
maksas un bezmaksas pakalpojumu kvalitates
veértésanu. Pakalpojumu kvalitates vértésanai
lielakoties tiek izmantoti ieksSE&jie resursi un
metodikas, kas neprasa lielus hdzeklus, -
klientu un darbinieku aptaujas. Lielaka dala

informacijas par iestazu sniegtajiem
pakalpojumiem ir publiceta iestades
informacijas Ilidzeklos, salidzinoSi mazaku
uzmanibu pievérsot informacijas pieejamibai
saistito iestazu informacijas lidzeklos.
ParsteidzoSi maz iestazu ir nodrosinajusas
publisku pieejamibu iestades sniegto

pakalpojumu cenraziem.

Pamatojoties uz iegltajiem rezultatiem,
2006.gada tiek planots izstradat ieteikumus
valsts parvaldes iestadém kvalitates vadibas
sistému ieviesana, dazadu modelu izmantosSana
un sistémas integracijai kop€ja iestades vadiba
(tai skaita stratégiskaja planosana). Planots
uzsakt ari pakalpojumu kvalitates vértésanas
metodikas izstradi (ipasi - saistiba ar
administrativo izmaksu samazinasanu un
pieejamibas nodrosinasanu).


http://www.mk.gov.lv/index.php/?id=93

< Peéetijums par valsts civildienesta

nodarbinato motivaciju

Lai izstradatu koncepciju par valsts
dienesta nodarbinato personu socialo garantiju
sistému, 2005.gada tika veikts pétijums par
valsts civildienesta nodarbinato motivaciju un
socialo garantiju ietekmi uz to. P&tijuma mérkis
bija noskaidrot, kas cilvékus motivé stradat
valsts dienesta un cik liela nozime ir socialajam

garantijam, tapéec batiskakie  jautajumi
pétijuma ietvaros bija sadi:
<« vai un péc kadiem

socialpsihologiskajiem
atskiras cilvéki,
civildienesta;

< kas ir tie faktori, kas motivé cilvékus
izvéléties un turpinat darbu valsts
civildienesta;

parametriem
kas strada valsts

« ka tiek veértétas esoSas socialas
garantijas un kada ir to Iloma
motivacija.

Ka galvenie trikumi palikSanai stradat
valsts parvalde tika minéti:
zems atalgojums;

darba organizacija un  sistéma
kopuma;
< negativais ierédniecibas téls
sabiedriba;

karjeras iespéju neprognozéjamiba;
liels darba apjoms;

attalinati darba rezultati;
personigas nozimibas trukums.

A A A A

Svarigakie ieteikumi trikumu novérsanai:

< izstradat valsts civildienesta
korporativas kultliras stratégiju;

< izstradat savstarpéji saistitu un
saprotamu atalgojuma un socialo

garantiju sistému, veidojot karjerai
sekojosu socialo labumu kédi.

¢ Sabiedribas viedoklu izpete par Valsts
kanceleju

2005.gada februari sociologisko pétijumu
firma "Latvijas fakti" pirmo reizi veica
sabiedriskas domas aptauju, lai noskaidrotu
sabiedribas viedokli par Valsts kanceleju un tas
atpazistamibu. Iegutie dati tiek izmantoti,
izstradajot Valsts kancelejas komunikacijas
stratégiju.

Petijums parada, ka Valsts kancelejas
atpazistamiba sabiedriba ir salidzinosi zemaka
neka paréjam valsts institicijam. 35 %
respondentu nevaréja definét savu attieksmi
pret Valsts kancelejas darbibu, turklat 37 %
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respondentu atzina, Kka,
kanceleja nodarbojas ar
darbibas nodrosinasanu.

Tikai nedaudz vairak par 20 % aptaujato
iedzivotaju izprot Valsts kancelejas funkcijas,
bet Valsts kancelejas direktora vardu zinaja
mazak par 10 % respondentu.

Salidzinajuma ar citam valsts institlcijam
Valsts kanceleja tika vértéta pozitivak neka
policija, Valsts kontrole, tiesa, Ministru
kabinets, Valsts ienémumu dienests, muita un
Saeima. Valsts kancelejas reitings visu
aptaujas dalibnieku vidd ir 26,3 punkti
(vértéjumu skala no -100 lidz +100 punktiem;
reitings punktu izteiksmé veidojas no pozitivu
un negativu vértéjumu starpibas), bet pilsonu
vidl tas sasniedz 32,9 punktus - tas ir tresais
augstakais raditajs (augstaki raditaji ir tikai
Nacionalajiem brunotajiem spékiem un Latvijas
Bankai). Tomér vairak neka tresdala aptaujato
nejutas tik kompetenti, lai varétu noveértét
savu attieksmi pret Valsts kanceleju.

vinuprat, Valsts
Valsts prezidenta

3.3. Sadarbibas partneru
finanseto programmu un
arvalstu ieguldijumu
programmu ietvaros istenoto
projektu rezultati un izlietotie

lidzekli
© Izdota rokasgramata par NVO
lidzdalibas iespé&jam
Ar Lielbritanijas Padomes finansialu

atbalstu 2005.gada Valsts kanceleja sagatavoja

un izdeva rokasgramatu nevalstiskajam
organizacijam un apnémigiem individiem
"Lidzdalibas iespé&jas valsts parvalde".

Lielbritanijas Padomes finanséjums projektam
bija 6515 latu (papildu informacija — parskata
2.1.3.apaksnodala).

< Projekts "Cilvekresursu
stiprinasana Eiropas
strukturfondu ieviesanai”

attistibas
Savienibas

Valsts kanceleja sadarbiba ar Finansu
ministriju un ar ANO Attistibas programmas
atbalstu 2005.gada ieviesa projektu
"Cilvékresursu attistibas stiprindSana Eiropas
Savienibas struktlrfondu ievieSanai". Projekta

mérki bija atbalstit Eiropas Savienibas
strukturfondu vadiba iesaistito instituciju
Cilvekresursu attistibas plana 2004.-

2008.gadam sistémisku ieviesanu un izstradat
ieteikumus nakamajam planosanas periodam.



CieSi sadarbojoties ar personalvadibas
struktlrvienibu parstavjiem un konsult€joties
ar Eiropas Savienibas strukturfondu klientiem -
uznémejiem un sabiedriskajam organizacijam,
tika izstradats kompetencu modelis Eiropas
Savienibas strukturfondu vadiba iesaistitajiem
valsts parvaldes darbiniekiem. Planots, ka
specifisko kompetencu rokasgramata Eiropas
Savienibas strukturfondu politikas planotajiem,
ievies€jiem, administrativajai vadibai un
atbalsta funkciju nodrosinatajiem 2006.gada
tiks integréta kopéja valsts parvaldé stradajoso

kompetencu rokasgramata. Kompetencu
modela ievieSana Eiropas Savienibas
strukturfondu vadiba iesaistitajiem

darbiniekiem sekmés cilvékresursu politikas
attistibu (ipasi - darbinieku atlasé, ikgadé&ja
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novértésana un macibu vajadzibu apzinasana
un nodrosinasana).

Lai stiprinatu Valsts administracijas skolas
ka kompetenta apmacibu centra lomu valsts
parvaldé  (Tpasi - specifisku  funkciju
nodrosinasana), Valsts administracijas skola
tika ieviesta kvalitates vadibas sistéma, kura
integréta ISO standarta un Kopé&jas
novértésanas sistémas (Common Assessment
Framework) labaka prakse.

Lai efektivak planotu nakamo plana
ievieSanas  periodu, Eiropas  Savienibas
struktlrfondu vadiba iesaistitie cilvEékresursi
tika izvertéti salidzinajuma ar visas valsts
parvaldes cilvékresursiem un tika izstradati
ieteikumi plana ievieSanas un izvértésanas
pilnveidei.

4. Valsts kancelejas personals

2005.gada vidé&ji  Valsts
amatos stradaja 176 darbinieki, no kuriem
129 bija vispareja civildienesta ierédni,
savukart 47 stradajosajiem bija darbinieku
statuss.

2005.gada sakara ar vairaku Valsts
kancelejas struktdrvienibu reorganizaciju bija
novérojama salidzinosi liela personala mainiba
- 34 %. Ta ir samazinajusies salidzinajuma ar
2004.gadu, kad viena gada laika nomainijas

kancelejas

17.diagramma

tris valdibas un tika reorganizéta virkne Valsts
kancelejas strukturvienibu, nomainoties
personalam gandriz treSdala amatu.

Valsts kancelejas tieso funkciju
nodrosinasana (neskaitot Ministru prezidenta
biroja un reorganizeto struktdrvienibu
darbiniekus) iesaistito darbinieku vida
personala mainibas l[imenis saglabajas
konstanti zems: 2004.gada Sis raditajs bija
4 %, savukart 2005.gada - 13 %.

Valsts kancelejas personala mainiba

13%

14%-
12%-
10%-
8%
6% - 4%
4%
2%+

0%-

No visiem Valsts kanceleja stradajosajiem
119 darbiniekiem jeb 76 % ir augstaka
izglitiba, tai skaita 36 darbiniekiem jeb 23 % ir
magistra grads (starp darbiniekiem vadosSajos
amatos - 43 %), turklat pieci darbinieki turpina
studijas magdistratira. 11 darbinieki ir ieguvusi
divas vai vairakas augstakas izglitibas.
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Interesants raditajs ir Valsts kancelejas
darbinieku izglitibas joma, kas parada, kadu
specialitasu darbinieki Valsts kanceleja ir
vispieprasitakie, ka ari norada, kuru augstskolu
studentus vajadzétu vairak nemt prakse,
domajot par potencialajiem darbiniekiem.



18.diagramma
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Valsts kancelejas darbinieku specialitate

021%

025%

B312%

B4% [QO6%

Valsts kancelejas vadiba apzinas, ka
ldzSinéjas  darbibas sasniegto  rezultatu
nozimigakais resurss ir tas darbinieki, tapéc
lielu veéribu pievérs personala kvalifikacijas
paaugstinasanas iesp&jam.

Kvalifikacijas  paaugstinasanai  Valsts
kanceleja ir vairakas iespé&jas. Joprojam
visapmekletakie ir visparejai ierédnu
kompetencu attistibai pielagotie  Valsts

administracijas skolas kursi - Sos kursus
apmekléja 45 % darbinieku. Vislielaka interese
bija par apmacibam Eiropas Savienibas vides

politika, personalvadiba, klientorientéta
saskarsmé, ka ari par jaunu aspektu
likumdoSanas joma - sievieSu un virieSu

tiesibam un iesp&jam.

Tomér ir dazas jomas, kuras Valsts
kanceleja sava darbiba uzskata par prioritaram
(pieméram, valsts parvaldes politikas,
attistibas sadarbibas projektu, Eiropas
Savienibas strukturfondu apguves un valdibas
komunikacijas jautajumi), bet kuras Valsts
administracijas  skolas  apmacibu kursu
piedavajums un sniegto zinasanu Ilimenis
nesniedz pietiekamas iespéjas profesionalai
izaugsmei. Pilnveidoties minétajas jomas
darbinieki dodas uz arvalstim, kur piedalas
dazados seminaros, konferencés un apmacibas.
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OEkonomika un vadiba
OTiesibu zinatnes
OPolitikas zinatnes
EFilologi

OVeésture un filozofija

B Komunikacija un sabiedriskas
attiecibas
OCitas

2005.gada 30 (17 % ) Valsts kanceleja
stradajosie devas 67 pieredzes apmainas un
apguves komandéjumos, tai skaita pieci kolégi
papildinaja zinasanas publiskas administracijas
institidtos Eiropas Savienibas dalibvalstis.

2005.gada ipasa vériba tika pievérsta
sveSvalodu apguvei: 26 darbinieki (14 %)
apguva anglu valodu profesionalaja liment un
astoni darbinieki (4 %) - francu valodu
Francijas véstniecibas Latvija un Francijas
KultlGras centra organizétajos francCu valodas
kursos ierédniem.

Lielais magistru skaits Valsts kanceleja
stradajoso vida ir apliecindjums tam, ka Valsts

kanceleja atbalsta vélmi un dod iespéjas
savienot darbu ar akadémiskas izglitibas
ieguvi, jo studijas augstskola ir

viskvalitativakais kvalifikacijas paaugstinasanas
veids. 2005.gada Valsts kanceleja likumdosana
noteiktaja kartiba sedza macibu maksu
augstskola deviniem studentiem.

2005.gada salidzinajuma ar 2004.gadu
nav notikuSas bitiskas statistiskas izmainas
Valsts kanceleja stradajoso dzimumu un
vecumu grupas. Valsts kanceleja stradaja
115 sievietes un 61 virietis (2004.gada -
attiecigi 128 sievietes un 65 viriesi). Darbinieku
vidéjais vecums bija 42 gadi.
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19.diagramma

Darbinieku sadalijums pa dzimumu
grupam

140, 128
115
1204
100+
B 65
80 61 Osievietes
60 B viriesi
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2004.gads 2005.gads

20.diagramma

Darbinieku sadalijums pa vecumu grupam

60 56
53

50+ 46

39
40+ 35
31

30+

204

9 9

4 3  D2004.gads
(I ®2005.9ads
O T 1

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 gadi un
vairak

104

Valsts kancelejas 2005.gada publiskais parskats



38

5. Komunikacija ar sabiedribu

5.1. Sabiedribas informésanas
un izglitosanas pasakumi

Istenojot komunikaciju ar sabiedribu par
Ministru prezidenta un Valsts kancelejas
darbibu, Komunikacijas departaments turpinaja
valdibas komunikacijas un  koordinacijas
uzlabosanu.

€ Valdibas komunikacijas koordinacija

Lai uzlabotu valdibas komunikaciju,
Komunikacijas departaments veica valdibas
komunikacijas koordinaciju un organiz€ja
komunikacijas specialistu apmacibu. 2005.gada
notikusas 10 Valdibas komunikacijas
koordinacijas padomes sédes un organizéts
viens apmacibas seminars ministriju
komunikacijas (preses, sabiedrisko attiecibu)
strukturvienibu darbiniekiem (papildu
informacija — parskata 2.1.3.apaksSnodala).

© Publicitates nodrosinasana Ministru
prezidenta un Valsts kancelejas darbam

2005.gada Komunikacijas departaments
nodrosinaja publicitati Ministru prezidenta un
Valsts kancelejas darbibai. Tika organizétas:

21.diagramma

<« 15 preses konferences un preses
brifingi par Valsts kancelejas
aktualitatém, tai skaita par Valsts
kancelejas vaditajam darba grupam;
¢ 26 preses konferences un preses
brifingi par Ministru prezidenta darba
aktualitatéem;
<« Cetras preses konferences par Ministru
prezidenta darbu Eiropadomg;
<« seSas Ministru prezidenta tikSanas ar
regionalo laikrakstu parstavjiem.
Sagatavoti un  plassazinas  lidzek|u
parstavjiem izsatiti 1174 valdibas pazinojumi
presei.

< Darbs ar
parstavjiem
Darbam Ministru kabineta 2005.gada tika
akreditéti 220 plassazinas lidzeklu parstavji, no
tiem 97 (44 %) darbojas laikrakstos, 81
(37 %) - televizija, 26 (12 %) - foto un zinu
agentlras un 16 (7 %) - radio.

plassazinas lidzeklu

Darbam Ministru kabineta akreditéetie plassazinas lidzeklu
parstavji 2005.gada
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Darbam Ministru kabineta akreditéetie plassazinas
lidzeklu parstavji 2004. un 2005.gada
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€ Ministru kabineta majas lapa

2005.gada tika uzlabota Ministru kabineta
interneta un salidzinajuma ar

majas lapa
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2004.gadu palielinajas Ministru kabineta majas
lapas apmeklétaju skaits (papildu informacija -
parskata 2.1.3.apaksSnodala).

Ministru kabineta majas lapas
apmekléjumu skaits 2004. un 2005.gada

3.7

milj. reizu
w

© Preses apskati un analize

2005.gada katru darbdienu tika
sagatavots Latvijas lielako latviski un krieviski

rakstoSo laikrakstu apskats (kopa - 249
apskati, 2004.gada - 254), un to katru
darbdienas ritu sanéma vairak neka

300 adresatu Ministru prezidents un vina
birojs, ministri, Valsts kancelejas vadiba un
darbinieki, valsts parvaldes iestades, Saeimas
frakciju parstaviji, vairakas Latvijas
parstavniecibas arvalstis un starptautiskajas
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02004.gads
W 2005.gads

institlcijas un citi interesenti. Ar aktualako
preses apskatu interesentiem ir iesp€ja
iepazities Ministru kabineta majas lapa
interneta.



5.2. Sadarbiba ar nevalstisko

sektoru
Lidztekus ierastajam nevalstisko
organizaciju parstavju iespéjam lidzdarboties
politiku  izstradé un valdibas Iémumu

pienemsanas procesa 2005.gada tika uzsaktas
divas jaunas iniciativas biltiskai sadarbibas
stiprinasanai un pilnveidoSanai:

< izstradats nevalstisko organizaciju un

Ministru kabineta sadarbibas
memorands;
4 organizetas nozaru nevalstisko

organizaciju tikSanas ar Ministru

prezidentu.

< Nevalstisko organizaciju un Ministru
kabineta sadarbibas memorands

Péc nevalstisko organizaciju iniciativas
2005.gada sakuma tika uzsakta valdibas un
nevalstiska sektora sadarbibas memoranda
izstrade. Gandriz pussimts nevalstisko
organizaciju iesaistijas memoranda projekta
izstrades gaita - gan klatieng, gan rakstiski
sniedzot savus priekSlikumus un ieteikumus
par teksta projektu.

Memoranda meérkis ir sekmét efektivas un
sabiedribas  interesém  atbilstoSas  valsts
parvaldes darbibu, nodrosSinot pilsoniskas
sabiedribas iesaisti |IEmumu pienemsanas
procesos Vvisos limenos un stadijas valsts
parvalde, tadéjadi veicinot demokratiskas
valsts pamatelementa - pilsoniskas
sabiedribas - attistibu.
varda parakstija Ministru prezidents Aigars
Kalvitis, tam pievienojas 57 nevalstiska sektora
organizacijas, tai skaita Latvijas Pilsoniska
alianse, Latvijas Tranzita biznesa asociacija,
Latvijas Diabéta asociacija, organizacija
"Glabiet bérnus", Latvijas Pensionaru
federacija, Latvijas Tirgotaju asociacija un
citas. Paredzéts, ka dokumenta parakstisana ir
atvérta ikvienam interesentam.

Memoranda Istenosanu
konsultativa institlcija -

uzraudzis
nevalstisko
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organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda IstenoSanas padome. Tas sastava
ietilps Valsts kancelejas direktors, Ministru
prezidenta biroja parstavis, Finansu ministrijas
valsts sekretars, Regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministrijas valsts sekretars,
Tieslietu ministrijas valsts sekretars, Ipasu
uzdevumu ministra sabiedribas integracijas
lietas sekretariata vaditajs, ka ari septini
pilnvarotie parstaviji no nevalstiskajam
organizacijam, kas parakstijusas memorandu un
rakstiski informé&jusas padomes sekretariatu par
vélmi darboties padomé.

Padome sniegs valdibas locekliem
priekslikumus par valsts parvaldes un
pilsoniskas sabiedribas sadarbibas uzlabosSanu,
izvértés memoranda istenoSanas gaitu, ka ar
sniegs Ministru prezidentam ieteikumus par
valsts budzeta prioritatém un pasakumiem, kas
saistiti ar memoranda IstenoSanu. Paredzéts,
ka padome savu darbibu saks 2006.gada
sakuma.

< Nozaru nevalstisko organizaciju
tikSanas ar Ministru prezidentu

Otra jauna iniciativa naca no Ministru
prezidenta Aigara Kalvisa. 2005.gada tika
uzsaktas regularas Ministru prezidenta tikSanas
ar konkrétu nozaru aktivako nevalstisko
organizaciju parstavjiem pirms ministriju
riclbas planu izvértéSanas. Sarunu mérkis -
iegut papildu informaciju un viedoklus par
nozares problémjautdjumiem, lai to risinaSanu
talak apspriestu ar konkrétas ministrijas
atbildigajam amatpersonam.

2005.gada notika piecas Sadas tiksanas,
kuras ar vides, labklajibas, bérnu un jaunatnes,
sabiedribas integracijas, ka ari tieslietu nozares
nevalstiskajam organizacijam tika parrunata
lidzSinéja pieredze sadarbibai ar izpildvaru un
aktualitates.

Iesakta sadarbiba tiks turpinata -
2006.gada pirmajos divos méneSos jau
ieplanotas Ministru prezidenta tikSanas ar

labklajibas, arlietu, ekonomikas un sabiedribas
integracijas nozares nevalstisko organizaciju
parstavjiem.
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6. Valsts kancelejas plans 2006.gadam

6.1. Prioritates 2006.gada

2006.gada pirmaja pusé Valsts kanceleja
plano iesniegt apstiprinasanai valdibd Valsts
kancelejas darbibas stratégiju 2007.-
2009.gadam. AtbilstoSi taja veiktajai lidzSingja
snieguma analizei un identificétajiem Valsts

kancelejas darbibas virzieniem ir noteiktas
iestades vidéja termina prioritates.
Tiks istenoti tris bdatiskakie Valsts

kancelejas darbibas virzieni — Ministru kabineta
un Ministru prezidenta darba organizatoriska
un saturiska nodroSinasana, valsts parvaldes
politikas planosana un TistenoSana, ka arl
specifisku funkciju TstenoSana. Saskana ar
noteiktajam vidéja termina prioritatém tika
izstradats Valsts kancelejas 2006.gada darba
plans, paredzot atbalsta pasakumus prioritasu
istenosanai.

© Darbibas virziens - Ministru kabineta

un Ministru prezidenta darba
organizatoriska un saturiska
nodrosinasana
Darbibas virziena vid€ja termina
prioritates:

<« politikas planosanas un koordinacijas
sistémas pilnveidosana
Galvenie pasakumi 2006.gada:
1. Politikas planosanas sistémas
attistibas pamatnostadnu izstrade.
2. Valsts kancelejas varda
popularizésanas Latvija un
starptautiskaja aréna veicinasana.
3. Noziedzibas novérsanas padomes
sekretariata funkciju nodrosinasana.
<« valdibas komunikacijas politikas
pilnveidosana
Galvenie pasakumi 2006.gada:
1. Pamatnostadnu komunikacijai ar

sabiedribu Eiropas Savienibas
jautajumos 2006.-2011.gadam
izstrade.

2. Valdibas komunikacijas politikas
pamatnostadnu 2007.-2011.gadam

izstrade.
3. Valdibas komunikacijas
koordinacijas padomes nolikuma
izstrade.

<« informacijas sistemu attistisana
Galvenie pasakumi 2006.gada:
1. Dokumentu aprites un uzdevumu
kontroles sistémas (DAUKS) I posms.
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2. Ministru kabineta majas
interneta pilnveidosanas II karta.
3. Pétijumu un publikaciju datu
bazes izveide.
< iedzivotaju informacijas centra izveide
Galvenais pasakums 2006.gada -
Iedzivotaju informacijas centra
parvaldes modela izstrade.

lapas

< Darbibas virziens - valsts parvaldes
politikas planosana un istenosana

Darbibas
prioritates:
¢ valsts parvaldes reformas politikas
izstrade un istenosana
Galvenie pasakumi 2006.gada:
1. Ministru kabineta iekartas likuma

virziena vid€ja termina

koncepcijas un likumprojekta
izstrade.

2. Normativo aktu projektu
sagatavosana koncepcijas "Par
valsts dienesta (civildienesta, tiesa,
prokuratdra, Valsts kontrolg,
Korupcijas novérsanas un
apkarosanas biroja) nodarbinato
personu socialo garantiju sistému”
TstenoSanai.

3. Petijums "Valsts parvaldes
reformu stratégijas ievieSanas
izveértéjums".

4 valsts parvaldes cilvékresursu
attistibas  politikas planoSana un
istenoSana
Galvenie pasakumi 2006.gada:

1. Plana izstrade \valsts sektora
nodarbinato darba samaksas

paaugstinasanai.

2. Normativa akta izstrade par valsts
parvaldé stradajoso novértésanu,
pamatojoties uz kompetencu modeli.
3. Juristu darbam valsts parvaldée

sagatavosanas veicinasana,

nodrosinot Latvijas Universitates

Juridiskas fakultates praktikantu
macibu praksi.

« Eiropas Savienibas finansu

instrumentu izmantoSana valsts

parvaldes cilvékresursu attistiba
Galvenie pasakumi 2006.gada:

1. Lidzdaliba Eiropas Savienibas
strukttrfondu planosanas
dokumentu un ievieSanu
reglamenté&joso normativo  aktu
izstrade.



2. Eiropas Savienibas struktirfondu

operacionalo un nacionalo
programmu 2007.-2013.gadam
izstrade.

3. Valsts  kancelejas  kapacitates

palielindSsana Eiropas Savienibas
struktdrfondu apguvé finansu un
gramatvedibas uzskaites joma, ka

ari normativo dokumentu
sagatavoSana  pieskirto  lidzek|u
likumigai un efektivai planosanai,

uzskaitei un izlietosanai.
<« kvalitates vadibas un pakalpojumu
kvalitates ievieSana valsts parvaldé
Galvenais pasakums 2006.gada -
ieteikumu izstrade kvalitates vadibas
sistému ievieSanai valsts parvaldes
iestadés.

< Darbibas virziens - specifisku funkciju
istenosana

Darbibas
prioritates:
« specifisku, Ministru kabineta uzdotu
funkciju izpilde

Galvenie pasakumi 2006.gada:
1. Komisijas PSRS totalitara
komunistiska  okupacijas rezima
upuru skaita un masu kapu vietu
noteikSanai nolikuma izstrade.
2. Valsts parstaviba stridu risinasana
arvalstu un starptautiskajas tiesas,
Skiréjtiesas, citas organizacijas.
3. Resora "Ministru kabinets"
budzeta iestazu vienoto vadliniju
jaunas gramatvedibas uzskaites
politikai, kontu sistémai un budzeta

virziena vidéja termina

izdevumu klasifikacijas
izmantosanai, ka arli  iestazu
gramatvedibas uzskaites kartibas
izstrades un ievieSanas vadiba,

koordinéSana un nodrosinasana.

< starptautisku sadarbibas projektu
istenosana.
Galvenais pasakums 2006.gada -
mérksadarbibas (Twinning) projekta

RO 2003/1B/0T/10,2003/005-
551.03.03 "Strengthening the
Romaninan Government’s capacity
for  policy management  and
coordination and for decision-
making" ("Rumanijas valdibas
kapacitates stiprinasana politikas
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vadiba un koordinacija un [émumu
pienemsana") istenosana.

6.2. Starptautiskie projekti

< Projekts "Rumanijas valdibas
kapacitates stiprinasana politikas
vadiba un koordinacija un Iémumu
pienemsana"
Valsts kanceleja ir viena no divam
Latvijas institdcijam, kas uzvarejusi

meéerksadarbibas (Twinning) projektu konkursa,
lai 2005. un 2006.gada ieviestu divpuséjas
starptautiskas sadarbibas projektu "Rumanijas
valdibas kapacitates stiprindsana politikas
vadiba un koordinacija un [éEmumu
pienemsana”.

Konkursa komisijas vértéjuma noradits,
ka Latvijai ir laba pieredze politikas veidosanas
sistémas reforma, jau izstradati vairaki politiku
formuléSanas un koordinacijas paliglidzekli un
rokasgramatas. Tapat uzsvérts, ka Latvija ir
sastapusies ar [idzigiem problemjautajumiem

Eiropas Savienibas (ES) paplasinasanas
procesa, turklat Latvijai ir loti augsts reitings
politikas ietekmes novértéSanas sistémas
attistiba - 2005.gada mdisu valsts ierindota
piektaja vieta starp Eiropas Savienibas
dalibvalstim.

Projekta ietvaros Rumanijai tiks sniegts
atbalsts ricibpolitikas prioritasu sasaisté ar
valsts budzeta ciklu, ka arl ricibpolitikas
planosana, koordinacija un monitoringa. Ka
projekta aktivitates planotas studiju vizites
Latvija, konferences un pieredzes apmainas
pasakumi Rumanija, priekslikumu sniegsana
par Rumanijas valsts parvaldes kapacitates un
efektivitates stiprinasanu.

Sadarbibas projektu no Latvijas puses
isteno Valsts kancelejas Politikas koordinacijas
departaments un citi kancelejas darbinieki, kas
izstradajusi Latvijas ricibpolitiku planosanas un
valsts reformu sistému. Projektu finansé
Eiropas Savieniba.

< Pirma starptautiska sabiedribas vadibas
vasaras skola "Sabiedribas vadibas
sekmésana, uzlabojot strategisku
budZzeta planosanu un analitisko
kapacitati”

Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts
administracijas skolu, Vidzemes augstskolu un
Rigas Ekonomikas augstskolu 2005.gada 25.-

sabiedribas vadibas vasaras skolu "Sabiedribas



vadibas sekmésSana, uzlabojot stratégisku
budzeta planosanu un analitisko kapacitati".
Vasaras skola ir nozimiga iespéja

jaunajiem augstaka un vidéja limena valsts
parvaldes darbiniekiem iepazities ar vadosajam
labas parvaldibas tendencém regiona, ASV un
Eiropa. Vasaras skola sekmé& ari sadarbibas
kontaktu veidoSsanu un pieredzes apmainu
starp valsts parvaldes, nevalstisko organizaciju
un akadémisko institlciju parstavjiem.

Vasaras skola pasniedz&ji bija vadosie
akademiki un praktiki no ASV, Lielbritanijas un
Baltijas. Tika lasitas lekcijas un apspriesti
jautajumi par stratégisku un uz rezultatiem
vérstu budzetu, efektivu programmu vadibu,
cilveku un organizacijas faktoru ietekmi uz
stratégisku budzeta planosanu, valsts
parvaldes é&tikas ietekmi uz stratégiskas
budzeta planosanas kapacitati.

Vasaras skolas dalibnieki bija 68 vidéja un
augstaka Ilimenpa vaditaji un nevalstisko
organizaciju parstavji no 13 valstim
(Armeénijas, Azerbaidzanas, Baltkrievijas,
Cehijas, Igaunijas, Somijas, Gruzijas, Latvijas,
Lietuvas, Moldovas, Slovakijas, Turcijas un
Ukrainas).

Vasaras skolas darbibas vértéjums rada,
ka dalibnieki to ir novértéjusi ka labu pieredzi,
un tris ceturtdalas dalibnieku piekrit, ka
noteikti ieteiktu apmeklét So pasdakumu
draugam vai kolégim, ka ari pasi izteikusi veélmi
apmeklét vasaras skolu ari 2006.gada.
Batiskakais rezultats, ko vértéjuma noradijusi
dalibnieki, ir motivacija mainit - klat par
parmainu veicinataju un pastiprinat savu
lidzdalibu valsts parvaldes darba uzlabosana.

Vasaras skolas organizéSanu atbalstija
Arlietu ministrija, ASV véstnieciba, SIGMA,
Lielbritanijas Padome, Vietéjas parvaldes
instituts, ANO Attistibas programma, Sorosa
fonds.

Otro starptautisko sabiedribas vadibas
vasaras skolu planots organizét 2006.gada

cilvékresursu vadiba.
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6.3. Planotie petijumi

© Pétijums par valsts parvaldes iestazu
vértéjumu plassazinas lidzeklos

2005.gada nogale tika uzsakta un
2006.gada janvari pabeigta dazadu plassazinas
lidzeklu (nacionalo un redionalo) kvalitativa un
kvantitativa izpéte, lai noskaidrotu, ka tie verte
centralo valsts parvaldes instittciju, Valsts
kancelejas un ministriju izplatitas informacijas
saturu, apjomu un kvalitati. Sie dati tiks
analizéti un nemti véra, gatavojot Valdibas
komunikacijas pamatnostadnu projektu 2007.-
2011.gadam.

©® Cilvekresursu attistibas
parvaldes iestadeées

2005.gada  tika uzsakta  situacijas
izvértésana cilvékresursu attistibas joma tiesas
valsts parvaldes iestadés. Pamatojoties uz
personalvadibas struktirvienibu sniegto
informaciju, tiek apkopoti dati par stradajoso
dzimumu, vecumu, izglitibas limeni un jomu,
personalmainibu, darba valsts parvaldes
iestadé uzteikSanas iemesliem, darba vietu
piemérotibu cilvékiem ar Ipasam vajadzibam,
macibu vajadzibu nodrosinasanu un to sasaisti

izpéte valsts

ar darba rezultatiem, ierédnu VvértéSanas
sistemu un é&tikas jautajumiem. Ieglta
informacija 2006.gada tiks apkopota un

izmantota cilvékresursu attistibas planosanai
(Tpasi - administrativas kapacitates
stiprinasanas pasakumu planosanai nakamaja
struktlrfondu ievieSanas perioda).

2006.gada tiks izvértéta Valsts parvaldes
reformu stratégija 2001.-2006.gadam un plans
tas ievieSanai. P&tijuma tiks noteikts valsts
parvaldes iestdzu paveiktais stratégijas mérku
sasniegSanai un stratégijas ietekme uz valsts
parvaldes attistibu. Konkursa kartiba Valsts
kanceleja ir ieguvusi iespé&ju iesaistities 2006.
un 2007.gada NISPACee (Austrumeiropas un
Centraleiropas publiskas administracijas
institGtu un skolu tikls) veiktaja pé€tijuma par
valsts parvaldes reformu ietekmi
Austrumeiropa un Centraleiropa, tapéc Latvijas
valsts parvaldes stratégiju planots vértét ari
salidzinosSa aspekta ar citam valstim.
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Valsts kancelejas struktura

Ministru prezidents

Direktora vietnieks politikas
planoSanas un koordinacijas lietas

Valsts kancelejas direktors

1.pielikums

Ministru prezidenta birojs

Direktora vietnieks
tiesibu aktu lietas

Informacijas tehnologiju departaments

Komunikacijas Politikas Dokumentu Véstulu un Juridiskais Tiesibu aktu redakcijas Finansu Personala lekséja
departaments koordinacijas nodrosinajuma apmeklétaju departaments departaments departaments nodala audita
departaments departaments pienemsanas nodala
nodala
Politikas Valsts Dokumentu Kontroles Literaras un Eiropas Iestades darbibas
planosanas reformu aprites nodala tehniskas Savienibas nodrosinajuma
nodala nodala departaments noformé&sanas terminologijas departaments
nodala nodala
Arhiva Lietiskas stilistikas un Transporta Ekspluatacijas
nodala un sakaru nodala
saskanosanas nodala nodala
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Valsts

2.pielikums

Strukturvienibu funkciju sadalijums

kancelejas strukturvienibu

svarigakas funkcijas un uzdevumi:
Finansu departaments:

4

plano un sadala Ministru kabineta un
Valsts kancelejas budzeta lidzeklus,
lai nodrosinatu Ministru kabineta un
Valsts kancelejas vadibas politikas
istenoSanu, ka ari sagatavo un sniedz
Valsts kancelejas vadibai
priekSlikumus attiecigaja joma;

koordiné valsts budzeta planosanu,

budzeta procesa izpildi un
gramatvedibas uzskaiti Ministru
prezidenta un Valsts kancelejas
padotibda esosSajas tieSas valsts
parvaldes iestades;

veic Valsts kancelejas un
merkfinanséjumu gramatvedibas
uzskaiti un budzeta lidzek]|u

izlietojuma kontroli, ka ari aktualizé
Valsts kancelejas gramatvedibas
uzskaites, budzeta lidzek|u
planosanas un kontroles sistému.

Informacijas tehnologiju
departaments:

<« nodroSina Valsts kancelejas

automatizéto informativo sistému

nepartrauktu un efektivu darbibu un
So sistému attistibu atbilstosSi valsts
politikai

e-parvaldes joma;

atbilstosSi pieskirtajam finanséjumam
nodroSina jaunako informacijas
tehnologiju sasniegumu ieviesanu;

<« koordiné valdibas darbam
nepiecieSamas elektroniskas
informacijas apriti  starp  valsts
institdcijam.

Personala nodala:

<« noforme darba attiecibam
nepiecieSamos dokumentus
ministriem, Tpasu uzdevumu
ministriem, parlamentarajiem
sekretariem un citam personam,

kuras iece|] amata Ministru kabinets
vai Ministru prezidents, ka ar1 Valsts
kancelejas ierédniem un
darbiniekiem;

piedalas Valsts kancelejas personala
planosana, veic personala atlasi un
uzskaiti, 1steno Valsts kancelejas
ierédnu un darbinieku profesionalas
kvalifikacijas pilnveidosanu;

noformé materidlus par apbalvoSanu
ar Ministru kabineta Atzinibas rakstu
un Ministru kabineta balvu.
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Iekséja audita nodala:

|

|

Iestades

veic Valsts kancelejas un Ministru
prezidenta padotiba esosSo institliciju

iekSEéjas kontroles sistemas
neatkarigu uzraudzibu un
noveértésanu;

sniedz ieteikumus iekSéjas kontroles
sistémas pilnveidosanai.
darbibas nodrosinajuma

departaments:

4

plano, organiz€, konsulté un koordiné
valsts pasutijumus (iepirkumus)
Valsts kanceleja, valsts pasutijumu
(iepirkumu) izpildé iesaistot iesp€jami
plasu piegadataju un darbu izpilditaju
loku;

organizé Valsts kancelejas
materialtehnisko nodrosinasanu,
precu piegadi, pakalpojumu sniegSanu
un darbu veiksanu.

Dokumentu aprites departaments:

4

nodrosSina informacijas
sistematizaciju, dokumentu
redgistraciju un nosdtiSanu, ka arl
dokumentu parvaldibas kontroli;
organiz€ Ministru kabineta sézu,
Ministru kabineta komitejas s&Zzu un
Valsts sekretaru sanaksmju darba
kartibu, protokolu un pienemto tiesibu
aktu nosttisanu;

nodrosina dokumentu glabasanu un
nodosanu Valsts arhivam;

nodroSina Ministru kabinetd un Valsts
kanceleja sanemto fizisko personu un
sabiedrisko organizaciju iesniegumu,
stdzibu un priekslikumu izskatiSanu
vai parsitisanu attiecigajai valsts
parvaldes vai pasvaldibas institlcijai

jautajuma izpétei atbilstosi
kompetencei.
Dokumentu nodrosinajuma
departaments:
4 organizé€ Ministru kabineta sédes,

Ministru kabineta komitejas sédes,

Valsts sekretaru sanaksmes un
ministriju  parlamentaro  sekretaru
sanaksmes, ka ari nodrosina to norisi;
nodod publiskoSanai Ministru
prezidenta un Ministru kabineta
pienemtos tiesibu aktus;

sagatavo Ministru prezidenta
rezollciju projektus par Ministru
kabineta iesniegto tiesibu aktu

projektu un citu dokumentu turpmako
virzibu.



Juridiskais departaments:

4

juridiski analizé tiesibu aktu wun
politikas planosanas dokumentu
projektus un informativos zinojumus,

ka arl, ja nepiecieSams, sniedz
atzinumus par tiem;

juridiski noformé tiesibu aktu
projektus;

kontrolé likumos un Saeimas
[@mumos Ministru kabinetam doto

uzdevumu izpildi;

kontrolé Ministru kabineta un Ministru
prezidenta doto uzdevumu izpildi, ka
ari Valsts sekretaru sanaksmés doto
uzdevumu izpildi;

parstav valsts intereses tiesvedibas
procesos;

koordiné valsts parvaldes iestazu
sadarbibu tiesibu normu vienveidiga
piemérosana vienotas juridiskas
tehnikas joma (ar1 Eiropas Savienibas
juridiskas terminologijas ievieSana) un
vienotas uzdevumu izpildes kontroles

joma;
< izstrada politikas planosanas
dokumentu un tiesibu aktu projektus.
Tiesibu aktu redakcijas
departaments:

|

noformé un sagatavo parakstiSanai

Ministru kabineta un Ministru
prezidenta tiesibu aktus, nodrosSina
redakcionalo precizitati, stilistisko

vienotibu un atbilstibu valsts valodas
normam;

sagatavo tiesibu aktus elektroniska
veida publicéSanai laikraksta "Latvijas
Véstnesis" un ievietoSanai Normativo
aktu informativaja sistéma (NAIS);
koordiné valsts parvaldes iestazu
sadarbibu Eiropas Savienibas
juridiskas terminologijas atveidojumu
latvieSu valoda izstradé un parstav
citas institlicijas Valsts kancelejas un
citu valsts parvaldes iestazu kopigo
viedokli par So terminu atveidojumu
latvieSu valoda.

Véstulu un apmeklétaju pienemsanas

nodala:
4

izvérté Ministru kabinetam, Ministru
prezidentam un Valsts kancelejai
adresétos fizisko un juridisko personu
iesniegumus, priekslikumus un
stdzibas un sagatavo priekslikumus
par to turpmako virzibu;

nodrosina  Ministru  kabineta un
Ministru prezidenta apmeklétaju
uzklausiSanu un konsultésanu.
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Komunikacijas departaments:

4

nodrosina Ministru kabineta, Ministru
prezidenta un Valsts kancelejas saikni
ar sabiedribu, tiesi un ar plassazinas
lidzek]u starpniecibu sniedz
sabiedribai informaciju par Ministru
kabineta pienemtajiem [émumiem,
noteiktajiem pasakumiem un
sagatavosSana esoSajiem  politikas
planosanas dokumentu un tiesibu
aktu projektiem;

organizé€ zurnalistu darbu Ministru
kabineta, Ministru prezidenta rikotajos
pasakumos, ka ari Valsts kanceleja;
koordiné valsts parvaldes iestazu
komunikacijas strukturvienibu
sadarbibu, veidojot vienotu Ministru
kabineta komunikacijas politiku, ka ari
izsakot poziciju un skaidrojot to.

Politikas koordinacijas departaments:

4

koordiné vienotas valsts politikas
planosanu un TIstenoSanu, sniedz
Ministru  kabinetam un  Ministru

prezidentam priekslikumus par valsts
attistibas prioritatém;

izstrada politikas planosanas
dokumentu un tiesibu aktu projektus,
sniedz  atzinumus par  politikas
planoSsanas dokumentu un tiesibu
aktu projektiem;

nodroSina valsts parvaldes un valsts
civildienesta attistibas politikas

izstradi, koordiné un parrauga tas
jevieSanu;

izstrada prieksSlikumus par valsts
parvaldes iestazu funkciju un tam
atbilstoSo budzeta programmu
optimizaciju;

piedalas Eiropas Savienibas

struktlGrfondu un citu finanSu un
atbalsta instrumentu ieviesana.
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