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Projekta apraksts (kopsavilkums)

Projekta merki:

Personala vadibas platformas projekta (turpmak — Projekts) mérkis ir izveidot un ieviest
Valsts parvaldes cilvékresursu vadibas informacijas sisttmu (CIVIS), kura laus nodroSinat
sekmigu valsts parvaldes cilvékresursu vadibas procesu norisi, piegadajot nepiecieSamos
datus un veicot to analizi, ka arT nodroSinot mérktiecigu komunicéSanu ar darbiniekiem.
Projekta rezultats ir izstradats un ieviests tehnologiskais risinajums, kur§ nodros§inas mérka
sasniegsanu.

Projekta organizatoriskais tvérums:

Viss projekts aptvers 156 tiesas parvaldes iestades (turpmak — TPI), bet uz pastarpinatas
parvaldes iestadem (turpmak — PPI) tieSi atticksies tikai process “Atlidzibas vadiba un
analize”.

Darbibas projekta mérku sasnieg§anai:

Projekta meérka sasniegSanai tiks izstradats CIVIS, veikta datu migracija no Atlidzibas
uzskaites sisttmas (AUS), veiktas izmainas tie$as parvaldes iestazu personala un
gramatvedibas informacijas sist€émas, ka ar1 valsts informacijas sist€émas, kur tas nepiecieSams
datu apmainas nodroSinasanai ar CIVIS.

Projekta rezultata raditaji:

Sashiedzama | Sasniedzama
Sakotnia vertiba 2 | vertiba 3
Rezultata raditajs Mervieniba akotne gadus péc | gadus péc
vertiba . .
projekta projekta
beigam beigam
RR1 | Identificéto talantu skaits Skaits 0 50 75
RR2 | Konsolidétais atskaiSu | Skaits 0 3 4
skaits
RR3 | Darbinieki, kuri turpina | Procenti 27 30 35
stradat valsts parvalde

RR2 veidojas ka atskaiSu skaits, kuras iestadém nebiis nepiecieSams atseviski iesniegt.

RR3 veidojas ka attieciba starp darbiniekiem, kuri partrauc darba vai civildienesta attiecibas
valsts parvaldes iestadé un kuru nakama darba vieta ir valsts parvaldes iestade, pret visiem
darba vai civildienesta attiecibas partraukusajiem valsts parvalde.

Projekta iznakuma raditaji:

Starpvertiba (2 | Sasniedzama

Iznakuma raditajs Meérvieniba | gadi péc projekta | vértiba projekta
sakuma) beigas
RIR1 | Elektronizgeti/uzlaboti skaits 1 6

darbibas procesi




Papildus sasniedzamie raditaji:

Starpvértiba (2 | Sasniedzama
Raditajs Mervieniba | gadi p&c projekta | veértiba projekta
sakuma) beigas
IR2 Izveidota un leviesta | skaits 1 1
informacijas sisttmu
platforma
IR3 Publicétas atvérto datu kopas | skaits 0 6

CIVIS péc biutibas nav uzskatama par 2.2.1.1.pasakuma iznakuma raditaju - centralizétu
atvertu informacijas sistému platformu, jo CIVIS funkcionalitate nesaturés koplietoSanas
pakalpojumus un koplietoSanas elementus (BAE) un lidz ar to ta netiek noradita ka iznakuma
raditajs.

Projekta kopgjais finansg€juma apjoms 2000000 EUR, istenos$anas laiks 30 menesi un
nepiecieSamas uzturéSanas izmaksas sistémas darbinaSanai 148174 EUR/gada. UzturéSanas
izmaksas veidojas no tris amata vietam, kuras nodro$inas infrastruktiiras uzturéSanu (viena
amata vieta) un sist€mas administréSanu un lietotaju atbalstu (divas amata vietas), izmaksam
sastadot 40000EUR (ieklauts darba dev€ja nodoklis), un programmatiiras uzturéSanas un
izmainu izmaksas 108174EUR. Uzturé$anas izmaksu vert&jums ir indikativs un tiks precizéts
projekta gaita.

Saistiba ar iepriek$éja planoSanas perioda projektiem, projekta lietderiba un
ieguldijums specifiska atbalsta mérka (turpmak — SAM) rezultata raditajos:

Projektam ir saistiba ar Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda 2007.-2013.
gada planosanas perioda darbibas programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba”
papildinajuma 1.5.1.1.1.apakSaktivitates “Atbalsts strukturalo reformu 7istenoSanai un
analitisko sp&ju stiprinasanai valsts parvaldeé” projekta Nr.1DP/1.5.1.1.1/10/IPIA/CFLA/004
“Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvalde” ietvaros izveidoto NoveértéSanas
elektroniskas veidlapas informacijas sisttmu (NEVIS). CIVIS nodroSinas visaptverosu
personala vadibas cikla posmu (personala atlase, darba laika uzskaite, personala apmacibas un
izaugsme, persondala mobilitate, darba snieguma noveért€jums) mijiedarbibu un analitiku
augstaka Itmeni neka to nodroSina NEVIS. NEVIS ir uzskatams par riku viena personala
vadibas cikla posma mérisana (darba snieguma veértéjums) un tapéc ir logiski integréjams
CIVIS sisttma ka modulis nevis turpinams uzturét ka atseviSska pastaviga vieniba, kura
darbiba norit arpus CIVIS sistemas. CIVIS projekta attistiba un ievieSana ir uzskatama par
NEVIS ilgtspgjas un transformacijas nodros$inajumu kaut ari NEVIS ka atseviska sistéma
netiks turpmak uztur€ta un attistita. Pieredze un institiiciju aptauju dati, kas guta, izstradajot
un lietojot NEVIS, tiks izmantota CIVIS attistiba, modulu izstrad€ un savstarp€ja integracija.
Papildu saistiba ar iepriek$€ja planoSanas perioda projektiem bis tada, ka CIVIS
funkcionalitate ieklaus datu apmainu ar sisttmam, kuras ir attistitas iepriek$€ja planosanas
perioda.

Atbilstosi Ministru kabineta 2015. gada 17. novembra noteikumu Nr.653 "Darbibas
programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 2.2.1. specifiskd atbalsta mérka "NodroSinat
publisko datu atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un privata
sektora mijiedarbibu" 2.2.1.1. pasakuma "Centraliz€tu publiskas parvaldes IKT platformu
izveide, publiskas parvaldes procesu optimizéSana un attistiba" IstenoSanas noteikumi" 7.1.
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un 7.2.apakspunkta minétajiem iznakuma un rezultata raditajiem, realiz&jot “Personalvadibas
platformas projektu”, tiks sasniegti sekojosi SAM rezultativie raditaji:

Iznakuma raditaju ieguldijums —
e 06 pilnveidoti darbibas procesi
¢ 1 informacijas sisttma

e 6 publicétas atverto datu kopas

Npk. | Process Apraksts Socialekonomiskie
ieguvumi gada

1. Atlidzibas vadiba un | Sobrid dublgjas lidzigu atskaiSu | 74880
analize iesniegSana dazadas valsts
institiicijas — FM, VID, CSP. Ieviesot
CIVIS, tiks samazinats atskaiSu
sagatavoSanai nepiecieSamo resursu
patérin$ videji par 1 cilvekdienu
meénesT viena iestade, kas pie esoSo
TPI skaita (156) sastada 1872 cd/g,
minimalais  vid€jais  atalgojums
personalvadiba/gramatvediba valsts

parvalde SEUR/ch.
2. Atlidzibas vadiba un | NodroSinot datu pieejamibu un | 10000
analize analizes iespg€jas, tiks par 50%

samazinatas  personala  pétjjumu
izmaksas. EsoSaja situacija pétjumi
butu javeic vienu reizi divos gados ar
1izmaksam 40000EUR par petijumu

3. Vakancu Uzlabojot darbinieku piemérotibu | 288000
parvaldiba/Mobilitate | amatam un samazinot par 15%
un Talantu vadiba darbinieku aizpliSanu no valsts

parvaldes (piedavajot atbilstoSakas
vakances, nodroSinot izaugsmes
iespejas utt.), 4000 amata vietam
gada tiktu noveérsts divu méneSu
adaptéSanas periods, kuras laika
darbinieka ieguldijums vidgji
neparsniedz 4/5 no standarta (15% no
4000*(1/5 no 3mén * 800EUR/meén)

4, Sadarbiba un | Personala vadibas procesu | 0
komunikacija standartizacija samazinatu resursu
patérinu  darbinieku kustibai un
parvaldibai, 1pasSi attieciba uz
disciplinarlietam un atlaiSanam.

S. Novertgjumu vadiba | Valsts kancelejai nebiis nepieciesams | 17000
papildu finans€jums “NoveérteéSanas
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elektroniskas veidlapas informacijas
sist€émas” uzturésanas izmaksam

6. Novért§jumu vadiba | Sist€émas uzlaboSana — atrdarbiba, | 77500
pieejamiba, lietojamiba nodroSinas
to, ka ikgadgas noverteSanas
veikSana notiks atrak, ietaupot:

e Darbiniekiem — 15min gada,
30000 darbinieku, 7500ch/g *
5EUR/h

e Vaditajiem — 10min gada uz
darbinieku, 30000 darbinieku,
5000ch/g * BEUR/h

7. Novertgjumu vadiba | Macibu  vajadzibu  automatiska | O
nodosana  Valsts administracijas
skolas (turpmak — VAS) “Macibu
parvaldibas sistémai”, ka ari notikuso
apmacibu fakta sanemS$ana. Nebas
nepiecieSsama  manuala  macibu
vajadzibu apkopoSana un iesniegSana

VAS.
Finan$u ietaupijums: 27000
Socialekonomiskais ieguvums: 440380
Kopa: 467380

Pirma socialekonomiska ieguvuma ietvaros biis iesp&jams ietaupit 6 amata vietas. Paredz&ta
piceja darbinieku skaita samazinasana ir situacijas, kad personala vakances atbrivojas resora
ietvaros, to aizpildit par pusslodzi, ka rezultata vid€ja termina p&c projekta pabeigSanas,
izmantojot projekta rezultatus, kuri samazinas administrativo slogu, bis iesp&jams reals
cilvékresursu samazinajums.

Tiek planots, ka projekta dzives cikls bis 15 gadi. Lidz ar to projekta istenoSanas un
uzturéSanas kopgjas izmaksas 15 gados sastadis EUR 4222 610, kas ieklaus projekta
istenoSanas izmaksas 2 000 000 EUR un ikgadgjas uztur€Sanas un attistibas izmaksas 15
gadus pa 148174 EUR/gada.

Planotie netieSie ieguvumi no projekta ir ne mazak ka 467 380EUR gada. Kopgjie ieguvumi
projekta dzives cikla 15 gados tiek planoti ne mazak ka 7 010 700 EUR apméra (aprékins:
ikgadgjie ieguvumi 467 380 x 15 gadi = 7 010 700 EUR).

Lidz ar to projekta istenoSanas un ta ieguvumu 15 gadu dzives cikla uzturéSanas izmaksas (4
222 610 EUR) ir mazakas par ieguvumiem, kas radisies péc projekta realizacijas (ne mazak ka
7010 700 EUR).




Termini un saisinajumi

Termins,
. Skaidrojums

saisinajums

AUS Atlidzibas uzskaites sist€ma

BURVIS Bezdarbnieku uzskaites un registréto vakancu informacijas sisteéma

CIVIS Valsts parvaldes cilvekresursu vadibas informacijas sisteéma

CSP Centrala statistikas parvalde

. Valsts parvaldes darbinieks vai amatpersona, tai skaita civildienesta ierédnis un amatpersona ar

Darbinieks specialo dienesta pakapi

DIT Datu izplatiSanas tikls

EM Ekonomikas ministrija

EUPAN Eiropas publiskas administracijas tikls (European Public Administration Network)

FM Finan$u ministrija

leMIC Iekslietu ministrijas Informacijas centrs

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas

IS Informacijas sisteéma

1ZM Izglitibas un zinatnes ministrija

Latvija.lv Valsts parvaldes pakalpojumu portals Latvija.lv

KRASS Kriminalprocesa informacijas sistéma

MPS Macibu parvaldibas sistéma

NAP Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam

NEVIS Novértésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma

NVA Nodarbinatibas valsts agenttra
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for Economic Co-operation and

OFCD Development)

PPI Pastarpinatas parvaldes iestades

PUD Personala uzskaites datu baze

SAM Specifiska atbalsta mérkis “Nodrosinat publisko datu atkalizmanto$anas pieaugumu un efektivu
publiskas parvaldes un privata sektora mijiedarbibu”
Tiesas parvaldes iestade (sarakstu sk.

T http://mk.gov.lv/sites/default/files/editor/iestazu_saraksts 200117.pdf)

Valsts Valsts institiicijas, valsts dibinatas augstskolas, valsts vai valsts dibinatu augstskolu zinatniskie

parvalde

institiiti, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, publiski privatas kapitalsabiedribas un



http://mk.gov.lv/sites/default/files/editor/iestazu_saraksts_200117.pdf

kapitalsabiedribas, kuras valsts, pasvaldibas vai publiski privatajai kapitalsabiedribai pieder visas
kapitala dalas, Liepajas speciala ekonomiska zona, ostu un brivostu parvaldes, pasvaldibas,
tie$as parvaldes iestades. Netiek ieklautas valsts dro$ibas iestades, ka ari Latvijas Banka un

FKTK.

VAS Valsts administracijas skola

VID Valsts ienemumu dienests

VK Valsts kanceleja

VRAA Valsts regionalas attistibas agentiira




1. Problémas apraksts

1.1. Esosa situacija

Misdienas viens no biitiskiem elementiem efektivas valsts parvaldes pastavésanai ir
IKT izmantoSana, tai skaita cilvékresursu vadibas procesos, tadgjadi mazinot patéréto resursu
Ipatsvaru personala lietvedibas procesiem (personas datu un iesniegumu apstrade) un
fokusgjoties uz stratégisko cilveékresursu vadibu (piem&ram, mérktieciga personala planoSana,
valsts parvaldei butisko kompetencu attistiSana, mobilitate, péctecibas planoSana u.c.). Ari
Pétijuma par valsts parvaldes lomu un attistibu nakotng atzits, ka “viena no bitiskakajam
nakotnes darba tirgus tendencém ir informacijas un komunikacijas tehnologiju piecejamiba, ka
rezultatd tas aizvien vairak tiek izmantotas visu ekonomikas sektoru darba, t.sk., valsts
parvalde. Vel butiskaka no valsts parvaldes viedokla ir IKT loma visdazadako pakalpojumu
piedavajuma un izmantoSana.”

Personalvadibas procesu nodroSinasanai valsts parvaldé Sobrid netiek pilnvertigi
izmantotas IKT piedavatas iesp&jas, ka rezultata tiek pateréti gan papildu resursi manualai
datu sagatavoSanai, analizei un izmantoSanai, gan netiek iegiita pilniga informacija par
nodarbinato kompetencém, kas veicinatu cilvékresursu stratégisko vadibu valsts parvaldg, ka
arl ir apgritinata kvalitativas informacijas sagatavoSana starptautiskajam organizacijam
(pieméram, ES institiicijas, EUPAN, OECD).

Latvijas valsts parvaldé jautajums par modernu un &rti lietojamu IKT risinajumu
cilvékresursu vadiba ir bijis darba kartiba jau vismaz desmit gadus. 2012. gada 3.julija
Ministru kabineta tika apstiprinats koncepcijas projekts “Vienotas valsts iestazu finanSu un
vadibas gramatvedibas sisttmas un finanSu analizes rika izveide, nodroSinot finanSu un
cilvekresursu vadibu™?, paredzot pilnveidot atlidzibas uzskaites sisttmu un nodroSinot datu
par valsts parvaldé nodarbinato disciplinarsodiem, valodu zinasanam, apgitajam izglitibas
programmam u.c. uzkrasanu. Tome&r koncepcija netika istenota, jo paredzetie finansu lidzekli
tika pardaliti citam prioritatém. Lidz ar to Sobrid lielakie identificétie problémjautajumi ir:

e Datu savakSana un apstrade tiek nodroSinata ar risinajumu AUS, kur§ izmanto
novecojusas tehnologijas. Datu savaksana notiek kriptéta veida, pieejami datu ielades
auditacijas pieraksti, piekluve datiem ir noteiktam limitétam lietotaju lokam. Sistémai
trikst auditacijas pierakstu datu piekluves gadijumos, tada veida radot pastiprinatu
droSibas risku;

e Datu par cilvekresursiem sadrumstalotiba un dubléSanas dazadas informacijas
sisttmas (AUS, iestazu informacijas sistémas (piem., Horizon, TPI datubaze u.c.)),
datu manuala sagatavosana nodosanai AUS un nodosana AUS iestazu pusg;

e Apgritinata ar cilvékresursiem saistito datu salidzinasana un analize valsts Iimentf,

e Datu trikums, kas ir nepiecieSams cilveékresursu politikas planoSanai un ievieSanai
(pieméram, vienots izglitibas klasifikators valsts tiesas parvaldes darbiniekiem,
vakances, nemot véra nodarbinato kompetences). Sada situacija noved pie ta, ka
atseviski procesi netiek vaditi centralizéta limeni, pieméram, p&ctecibas planoSana,
talantu vadiba, mobilitate, un tiem nav IT atbalsta;

e Problémas ar iek$€jo komunikaciju, vienotas prakses ievieSanu,

1
Pétijums par valsts parvaldes lomu un attistibu nakotné. Nodibinajums “Baltic Institute of Social Sciences”, SIA “O.D.A.”. Riga, 2015. 7.-
8.lpp. Pieejams:http://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/petijums_par_valsts_parvaldes_lomu_un_attistibu_nakotne.pdf

*pieejams: http://tap.mk.gov.Iv/mk/tap/?pid=40224012
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e Atklatiba pret sabiedribu — aktuala informacija par valsts parvaldi (nodarbinato skaits,
strukttira u.c.).

Lai arT personalvadibas un gramatvedibas informacijas sisttmu kopums 156 tiesas parvaldes
iestad@s ir viendabigs —

Personalvadibas sistému sadalijums

2

3

M Horizon

mPUD

@ Lotus Notes
Nav

| Cita

Att.1 Personalvadibas IS sadalijums TPI®

Gramatvedibas sistému sadalijums

2

m Horizon

m Cita

Att.2 Gramatvedibas IS sadalijums TPI*
tomer esoSais informacijas apkopoSanas process nav pietickams, lai loti operativi veiktu ar
cilvékresursiem saistito datu salidzinasanu un analizi valsts Iiment.

CIVIS izveides nepiecieSamiba noteikta:

e NAP uzdevuma Nr.154 “Planveidiga, vispusiga un kvalitativa cilvékresursu un valsts
sniegto pakalpojumu attistiba, nodroSinot nepiecieSamo kompetenu un sadarbibas
mehanismu pilnveidi publiskas parvaldes darbibas efektivitates un kvalitates

} Sadalfjums pa IS tiek noradits kads tas Sobrid ir planots uz 2018.gada beigam
* Sadalijums pa IS tiek noradits kads tas Sobrid ir planots uz 2018.gada beigam



11

uzlaboSanai, normativo aktu kvalitates uzlaboSana un prasibu parbaude, noversot
iespgjas neadekvati striktu prasibu noteikSanai un parpemSanai nacionalaja
likumdos$ana, maksimali samazinot administrativo slogu”;

e Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Mara Kucinska vadita Ministru kabineta
ieceréto darbibu 1stenoSanai pasakuma Nr.34.5 “Izveidot vienoto tiesibu aktu projektu
izstrades un saskanoSanas portalu (TAP) un izstradat valsts parvaldes cilveékresursu
vadibas un analizes sistému (CIVIS)”, kur pasakuma izpildes termins ir 2018. gada 30.
oktobris;

e Ministru kabineta 2013. gada 6. februara rikojuma Nr.48 “Par Valsts parvaldes
cilvekresursu attistibas koncepciju” apstiprinatas koncepcijas 2.8. apakSpunkta.

Projekta neisteno$anas gadijuma nebiis iesp&jams nodrosinat kvalitativu cilvékresursu
vadibu valsts parvaldge, ka ar1 netiks izpilditi NAP un Valdibas ricibas plana uzdevumi.

11.1. Normativais reguléjums

CIVIS izveides pamatojums ir Ministru kabineta 2013. gada 6. februara rikojums
Nr.48 “Par Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas koncepciju”, kur noteikta nepiecieSamiba
izveidot cilvékresursu vadibas informacijas tehnologiju sistému (Valsts parvaldes
cilveékresursu attistibas koncepcijas kopsavilkuma p.2.8).

Projekta ietvaros uzlabojamos procesus $obrid regulé $adi normativie akti:

e Ministru kabineta 2010. gada 21. junija noteikumi Nr.541 “Noteikumi par valsts un
pasSvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sist€ému”;

e Ministru kabineta 2012. gada 10. julija noteikumi Nr.494 “Noteikumi par valsts tie$as
parvaldes iestadés nodarbinato darba izpildes noveértesanu”;

e Ministru kabineta 2015. gada 9. junija noteikumi Nr.293 “Valsts tiesas parvaldes
iestazu vaditaju atlases kartiba”;

e Ministru kabineta 2010. gada 30. novembra noteikumi Nr.1075 “Valsts un pasvaldibu
institliciju amatu katalogs”;

e Valsts civildienesta likums;

e Darba likums;

e Valsts civildienesta ierédnu disciplinaratbildibas likums;

e Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums;

e Ministru kabineta 2007. gada 6. marta noteikumi Nr.171 ,Kartiba, kada iestades
ievieto informaciju interneta”;

e Ministru kabineta 2012. gada 7. augusta instrukcija Nr.11 “Kartiba, kada valsts tiesas
parvaldes iestades ievieto informaciju tieSas parvaldes iestazu datubaze”.

Valsts civildienesta likums regulé personalvadibas procesu kopuma, t.sk. nosakot Valsts
kancelejas lomu personalvadibas joma.
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Ta ka normativajos aktos ir noteikts atSkirigs valsts parvaldes iestazu tv€rums, tad attiecigi
tiks ietekméts arT Projekta darbibas tvérums, Kur visus procesus izmantos 156 TPI, bet uz PPI
attieksies tikai process “Atlidzibas vadiba un analize”.

1.2. Risind@jums

Tiks izveidots CIVIS, kur§ nodroSinas atlidzibas vadibas un personala vadibas
informacijas uzkrasanu un apstradi par valsts parvaldes iestadém (iestazu informacija saturés
iestades struktiiru, amatus, to aizpildijumu u.c.) un to darbiniekiem (darbinieku informacija
satur€s personas informaciju, amata informaciju — stasanas amata, pieskirta atlidziba,
darbinieka notikumi, informaciju par izmaksato atlidzibu un citam izmaksam u.c.). CIVIS
funkcionalitate nodroSinas gan ieprieks neelektronizétu procesu funkcionalitati, gan ieklaus
funkcionalitati, kuru nodroSina Sobrid darbojos$as informacijas sisttmas — AUS, NEVIS un
TPI datubaze. Risinajuma aptvéruma tiks atdalita TPI un PPl izmantojama funkcionalitate
(lai arT PPI netiks mainits process, kurs$ tiek Sobrid izmantots atlidzibas uzskaites informacijas
sniegSanai, tom&r PPI biis iesp§jams izmantot projekta ietvaros izveidotas saskarnes datu
nodoganai). Sada pieeja nodrosinas, ka projekta rezultatu ievie$ana nepieprasis nekavéjosu
personalvadibas procesu izmainiSanu iestades, laujot izmainam notikt pakapeniski atbilstosi
iestadém pieejamajiem resursiem.

Projekta konceptualie uzstadijumi ir:

1. saglabat visu esoSo AUS funkcionalitati (tai skaita pilniba atbalstot Sobrid esoSo datu
savakSanas mehanismu), to paplaSinot, ka ari uzlabojot gan tehnologiski, gan
lietojamibas ltment;

2. piedavat pilniba automatizetu risinagjumu iestadém gan atlidzibas, gan personala
informacijas sniegSanai (pieméram, FM, VK), kas laus samazinat administrativo
slogu. Administrativa sloga samazinasanai butisks faktors ir no iestadém sanemtas
informacijas talaka nodoSana,

3. ja projekta ietvaros tiek veikti uzlabojumi treSo pusu personalvadibas un
gramatvedibas informacijas sist€émas, tad S§is izmaigas bez papildu samaksas varés
sanemt visas valsts parvaldes iestades (t.sk. PPl - pasvaldibas), kuras legali lieto S§is
treSo puSu informacijas sistémas, neatkarigi no noslégtajiem licencéSanas un
informacijas sistému uzturéSanas ligumu noteikumiem.

Lai to nodro$inatu, Projekta ietvaros ne tikai tiks izstradats CIVIS, bet ar1 tiks nodro$inata
iestazu gramatvedibas un personala informacijas sistému izmainu izstrade, lai nodroSinatu
automatisku, regularu datu sinhronizaciju ar CIVIS iestade@s izmantotajiem risindgjumiem
(informacijas sistému apjoms tiks precizéts). Ja projekta istenoSanas laika tiks izveidota jauna
iestade, tad izve€loties gramatvedibas un personala informacijas sist€ému, risinadjuma prasibas
biis japaredz, ka tiks nodroSinata datu uzkrasana un apmaina atbilstosi CIVIS datu apmainas
prasibam.

Rezultata tiks nodroSinats Sadu procesu atbalsts (iekavas procesu izmantotaji):

1. Atlidzibas vadiba un analize (FinanSu ministrija, Valsts kanceleja, ministrijas resora
griezuma, iestades);

Noveértejumu vadiba (Valsts kanceleja, VAS, TPI);

3. Talantu vadiba, ieskaitot augstaka ITmena vaditaju atlasi un attistibu (Valsts kanceleja,
TPI);

Vakancu parvaldiba/Mobilitate (Valsts kanceleja, TPI);

Sadarbiba un komunikacija (Valsts kanceleja, VAS, TPI);

N

ok~
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6. Darba laika uzskaite (Valsts kanceleja, TPI).

Galvenie ieguvumi ir:

augsta datu apkopoSanas operativitate. Paredz€tas izmainas nosaka, ka dati tiks
apkopoti automatiski vienota datu formata vienota datu noliktava un lietotajiem biis
pieejama informacija uzreiz pec tam, kad tiks veikta datu parnese no datu avotu
sistemam,;

lietotaju neatkariba. Izmantojot Bl (Business Intelligence) tehnologijas, lietotaji pasi
var izveidot savus parskatus un saglabat tos, ka ar7 dalities ar tiem (publicét, pieskirt
pieeju) ar citiem darbiniekiem nozares ietvaros un valsti kopuma;

iesp&ja operativi un efektivi analizét un salidzinat dazadu sabiedriska sektora iestazu
datus. Sabiedriska sektora darbinieku personala vadibas sistémas elementus iesp&jams
salidzinat valsts Itmeni, analiz€jot konkrétos datus, ka ar1 veikt salidzinasanu resora
ietvaros starp dazadam iestadém vai starp resoriem;

parskatu publiceéSana. Automatiski tiks gener€ti parskati ieprieks izveidotas parskatu
formas un tiks nodroSinata iesp&ja no apkopotajiem datiem péc vajadzibas generét
jebkadu parskatu;

interaktivi parskati. lespgjas buvet parskatus ta, lai no jebkura parskata ietverta skaitla
varetu iedzilinaties ta detalas, dinamiski pariet no vienas analizes dimensijas uz citu,
esoSa novert€Sanas procesa risindgjuma pieejamiba un veiktsp&ja, ka arl
funkcionalitates pilnveide un datu automatiska nodoSana iestades personala
informacijas sist€émai.
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Personalvadibas procesi CIVIS

Sadarbiba un
komunikacija

Lietotaji |

Novertejumu
vadiba

Vakancu
Parvaldiba/
Mobilitate

Analizes
pieprasijumi

Datu izsniegSana aréjiem resursiem

i

CIVIS aréjo datu ieguves avoti
i i XML, XLSX, ‘ ﬁi
DBF

Att.3 CIVIS arhitektiira®

:

T

> Datu importa funkcionalitate nodro§inas eso$a AUS datu sanemsanas mehanisma parmantojamibu
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2. Projekta mérki un sasniedzamie rezultati

Projekta mérkis ir izveidot un ieviest CIVIS, kura laus nodroSinat sekmigu valsts
parvaldes cilvékresursu vadibas procesu norisi, piegadajot nepiecieSamos datus un to analizi,
ka ari nodroSinot mérktiecigu komunicéSanu ar darbiniekiem, t.sk. veicinot vienotu veértibu
izpratnes veidosanu un klientu apkalposSanas principu izmanto$anu, aktualo valsts parvaldes
prioritasu izpratni u.c. Projekta uzdevums ir izstradats un ieviests tehnologiskais risinajums,
kur§ nodro$inas mérka sasniegSanu. Viss projekts aptvers 156 tiesas parvaldes iestades, bet uz
pastarpinatas parvaldes iestadém tiesi attieksies tikai process “Atlidzibas vadiba un analize”.

Projekta 1stenoSanas rezultata, izveidojot CIVIS un nodros$inot atlidzibas un personala
vadibas procesu nepiecieSamo datu savakSanu un apstradi, tiks uzlabota sabiedriska sektora
darbibas efektivitate, ka art CIVIS procesu “Atlidzibas vadiba un analize”, “Noveértgjumu
vadiba”, “Vakancu parvaldiba/Mobilitate”, “Talantu vadiba”, “Sadarbiba un komunikacija”,
“Darba laika uzskaite” darbiba un publicétas datu kopas paaugstinas caurskatamibu un
sadarbspé&ju valsts méroga un nodro$inas valsts informacijas sistéma eso$o datu izmantoSanu
citas valsts parvaldes iestades, nepieprasot datu subjektiem iesniegt tos atkartoti.

2.1. Projekta rezultata raditaji

P&c projekta pabeigSanas tiek planots sasniegt $adus projekta rezultata raditajus:

Sasniedzama | Sasniedzama
Sakotnaid veértiba 2 | vertiba 3
Rezultata raditajs Meérvieniba axotne] gadus  péc | gadus péc
veértiba - .
projekta projekta
beigam beigam
RR1 | Identificgto talantu skaits Skaits 0 50 75
RR2 | Konsolidétais atskaiSu | Skaits 0 3 4
skaits
RR3 | Darbinieki, kuri turpina | Procenti 27 30 35
stradat valsts parvalde

RR2 veidojas ka atskaiSu skaits, kuras iestadém nebiis nepiecieSams atseviski iesniegt.

RR3 veidojas ka attieciba starp darbiniekiem, kuri partrauc darba vai civildienesta attiecibas
valsts parvaldes iestadé un nakama darba vieta ir valsts parvaldes iestade pret visiem darba
vai civildienesta attiecibas partraukuSajiem valsts parvalde.

Rezultata raditaju RR1 un RR2 izpilde tiks nodroSinata ar normativo reguléjumu un veicot
lietotaju apmacibas, kuras tiktu paraditi ieguvumi iestadéem un darbiniekiem no CIVIS
izmantoSanas. Rezultata raditaja RR3 izpilde tiks nodro$inata, uzlabojot darbinieku mobilitati
valsts parvaldes ietvaros.

2.2. Projekta iznakuma raditaji

P&c projekta pabeigSanas tiek planots sasniegt $adus projekta iznakuma raditajus:

Sasniedzama
veértiba  projekta
beigas

Starpveértiba (2 gadi

M@rvientba péc projekta sakuma)

Iznakuma raditajs
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RIR1 | Elektronizéti/uzlaboti skaits 1 6
darbibas procesi

Papildus sasniedzamie raditaji:

Starpveértiba (2 | Sasniedzama
Raditajs Mervieniba | gadi péc projekta | vertiba projekta
sakuma) beigas
IR1 Izveidota un ieviesta | skaits 1 1
informacijas sistemu
platforma
IR2 Publicétas atvérto datu kopas | skaits 0 6

CIVIS péc butibas nav uzskatama par 2.2.1.1.pasakuma iznakuma raditaju - centralizétu
atveértu informacijas sisttmu platformu, jo CIVIS funkcionalitate nesaturés koplietoSanas
pakalpojumus un koplietosanas elementus (BAE) un lidz ar to ta netiek noradita ka iznakuma
raditajs.

Par projekta raditajam e-iespgjam tiks veikti sabiedribas inform&Sanas un izglitoSanas
pasakumi projektu “Publiskas parvaldes informacijas un komunikacijas tehnologiju
arhitektiiras parvaldibas sisttma” (PIKTAPS) un “Pakalpojumu sniegSanas un parvaldibas
platforma” (PSPP) ietvaros.
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3. Risinajuma apraksts

3.1.  Publiskas parvaldes procesi, pakalpojumi un to normativais
regulejums

Projekta ietvars aptvers sadus procesus:
1) Atlidzibas vadiba un analize;
2) Noveértéjumu vadiba;
3) Vakancu parvaldiba/Mobilitate;
4) Talantu vadiba;
5) Sadarbiba un komunikacija;
6) Darba laika uzskaite.

Risinajums ieklaus arT konkrétos personalvadibas procesos neietilpstosu funkcionalitati, kura
balstisies uz datiem par iestadém, to struktiiru un aizpildijumu, nodrosinot:

e TPI datu bazes uzturéSanas funkcionalitati (TPI sarakstu uzturés VK). NepiecieSamas
izmainas normativajos aktos:

o Ministru kabineta 2007. gada 6. marta noteikumos Nr.171 ,Kartiba, kada
iestades ievieto informaciju interneta”;

o Ministru kabineta 2012. gada 7. augusta instrukcija Nr.11 “Kartiba, kada valsts
tiesas parvaldes iestades ievieto informaciju tiesas parvaldes iestazu datubaze”.

e Datu sniegSanu par valsts tieSas parvaldes iestadeém un vaditdjiem, ka ari citam
paraksttiesigajam personam VRAA (lai nodrosinatu e-pakalpojuma “Pilnvarojums citu
e-pakalpojumu izpildei” darbibu), ka arT citam iestadém.

3.1.1. Atlidzibas vadiba un analize

Procesa raksturojums: atlidzibas datu apkopoSana, ieskaitot sanemto datu kvalitates kontroli,
datu analize un tas rezultatu izmantoSana

Procesa turétajs: FM
Datu sniedzgji: TPI, PPl (CSP kopsavilkuma veida par pasvaldibam)
Rezultata izmantotaji: FM, VK, ministrijas resoru ietvaros, TPI
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Analizes
pieprasijumi

Atlidzibas datu ieguve

PUD
Doy (Valsts
It kasei i

Att.4 procesa ,, Atlidzibas vadiba un analize” shema

Pamata Resors Iestade Personala Darbinieks
lietotaji specialists

FM - Uzlabota

Papildus datu | Papildus datu analizes | Samazinats
datu analize un

‘ bl analizes iespgjas datu nodosSanas
informacijas iesp&jas resora | |Jz]abota datu | Slogs
apmaina ietvaros nodogana

VK - Uzlabota
datu analize
(pieeja
aktualajiem
datiem)

Procesu veido divas komponentes: 1) datu apkoposana, ieskaitot sanemto datu kvalitates
kontroli un datu p&cparbaudi, 2) datu analize un tas rezultatu izmantoSana. Datu apkopo$anas
butiskakais uzlabojums biis automatizétu datu savakSana, ko nodroSinas sist€ma-sist€ma
saskarnes ar iestazu personala un gramatvedibas sisttmam, Valsts kases un CSP informacijas
sisttmam. Datu analizes butiskakie ieguvumi bus plasakas datu analizes iesp€jas, ka arT §adas
analizes iesp&jamiba ministrijam par sava resora iestadém. Papildus biitiska funkcionalitate
blis no iestadém sapemtas informacijas talaka izmantoSana, piem&ram — centralizeta
atalgojuma informacijas publicéSana. Apkopota informacija tiks izmantota sadi:

e Apkopota un nodota informacija VID par valsts tieSas parvaldes iestazu amatpersonam
(darbiniekiem) taksacijas gada laika izmaksatajiem pabalstiem par dienestu arvalstis
saskana ar Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likumu — reizi gada;

e CSP - tiek sniegta informacija EUROSTAT par valsts tieSas parvaldes un
neatkarigajas iestadés nodarbinatiem, ka ari sagatavota detaliz€ta informacija par
valsts parvaldé nodarbinatajiem darbiniekiem un ierédniem ar personas kodu, iestadi,
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amatu un noteikto méneSalgu, papildu darba samaksu u.tml., saskapa ar noslégto
starpresoru vieno$anos,;

e VRAA - lai veidotu un uzturétu e-pakalpojumu “Pilnvarojums citu e-pakalpojumu
izpildei”, tiek sniegta informacija par valsts tiesas parvaldes iestades nosaukumu,
iestades vaditaju un citam parakstiesigajam personam,

e Sagatavota informacija OECD, EUPAN un citam Latvijas un ES institlicijam,
aizpildot aptaujas formas un informacijas pieprasijumus;

e Konsolidéts iestazu iesniedzamo atskaiSu skaits:

o Atlidzibas uzskaites sistémai sniedzama informacija - Ministru kabineta 2010.
gada 21. junija noteikumi Nr. 541 “Noteikumi par valsts un pasvaldibu
institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemu”;

o amatpersonu saraksts un saraksta grozijumi iesniegSanai VID - Ministru
kabineta 2002. gada 22. oktobra noteikumi Nr. 478 “Kartiba, kada
aizpildamas, iesniedzamas, regul&jamas un glabajamas valsts amatpersonu
deklaracijas un aizpildami un iesniedzami valsts amatpersonu saraksti”’;

o zinas iesniegS$ana par personam, kuras uzsak darbu, par darba némgejiem, kuri ir
mainfjusi vai zaud@jusi likuma "Par valsts socialo apdroSinasanu" noteikto
darba ném¢éja statusu - Ministru kabineta 2010. gada 7. septembra noteikumi
Nr. 827 “Noteikumi par valsts socialas apdroSinaSanas obligato iemaksu
veicgju registraciju un zinojumiem par valsts socialas apdroSinasanas
obligatajam iemaksam un iedzivotaju ienakuma nodokli”;

o ik ceturksSna parskats par darbu iesniegSanai CSP - Ministru kabineta 2016.
gada 20. decembra noteikumi Nr. 812 “Oficialas statistikas veidlapu paraugu
apstiprinasanas un veidlapu aizpildiSanas un iesniegSanas noteikumi”.

3.1.2.  Novertejumu vadiba

Procesa raksturojums: darba izpildes plano$anas un nov&rtéSanas procesa nodro$inasana,
macibu vajadzibu planoSana

Procesa turétajs: VK
Datu sniedzgji: TPI, TPI darbinieki

Rezultata izmantotaji: VK, VAS, ministrijas resoru ietvaros, TPI, citas valsts parvaldes
1estades, kuras vélas lietot sistemu
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Izveido NEVIS modulis : i I
klasifikatorus (novértéjuma veiksana) Valsts adrElr:lstracuas
N ) ; o : o =
Pieskir i EM%T%W skola x\_/‘
administratorus .‘ ) 'MﬁS/
Parvalda lestade /_,_L,,_) >
litotajus B | lestades
e Struktara
Datu imports Darbinieki

’m\ (XML, XLS) VadiSana
administratorus =3

———— IS

|Parvalda iestades =
lietotajus

[Parvalda iestades
lietotajus

Att.5 procesa ,, Novértejuma vadiba” shema

Pamata Resors Iestade Personala Darbinieks
lietotaji specialists

VK - Uzlabots | Eriakas  datu | Ertakas datu analizes | Ertakas  datu | Uzlabota
procesa atbalsts | analizes iesp&jas analizes sisteémas
un vadiba (t.sk. iespéjas resora iespgjas atrdarbiba un

augstako ietvaros pieejamiba
vaditaju darba

snieguma
raditaji)

VAS - Macibu
vajadzibu
parvaldiba

Procesa istenoSana izmainas saistitas ar macibu vajadzibu noskaidroSanu un to automatizetu
nodosanu VAS valsts iestazu macibu vajadzibu planosanai, tomér tas nenozimes, ka VAS bis
vienigais macibu pakalpojumu sniedzgjs, iestades ar1 turpmak drikst€s izmantot treSo puSu
sniegtos pakalpojumus, piedevam macibu vajadzibu datu apmainas saskarnes varé€s izmantot
ar1 treSas puses nepiecieSamo macibu vajadzibu organizé$ana. Ja iestade macibu vajadzibu
noskaidro$anai tiek izmantota cita informacijas sistéma (macibu organizéSanas sist€éma), tad
tiks nodroginata saskarne datu automatiska migrésana no iestades sistémas uz CIVIS. Sobrid
nav planots mainit novértéSanas procesu, atstajot speka esosos principus (vaditajs-padotais,
ieskaitot m&rku hierarhiju, noverté€Sanas soli: mérki un uzdevumi, amata pienakumu izpilde,
kompetences, profesionala kvalifikacija, macibu un attistibas vajadzibas, profesionalas
izaugsmes plans un izmainas amata apraksta) un funkcionalitati, savukart risinajuma
akcentgtas tiks nefunkcionalas prasibas — sist€mas pieejamiba un atrdarbiba, ka arT manualas
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ievades minimizé$ana un informacijas importa un eksporta iesp&u paplaSinasana. Tiks
uzlabota sisteémas funkcionalitate — mérku ievade un veidlapu generéSana un aizpildiSana, ka
ar1 nodroSinata datu nodoSana no CIVIS uz iestades personala sisttmu. Procesa rezultata
iestadém nebis nepiecieSams veikt atsevisku atskaites sagatavoSanu VAS par planotajam un
apmekl&tajam macibam.

3.1.3. Vakancu parvaldiba/Mobilitate

Procesa raksturojums:

Procesa turétajs: VK

cilvekresursu kvalitativa planoSana, vakancu un kompetencu
registréSana, ieks€jo un argjo konkursu atbalsts, darbinieku mobilitates atbalstiSana

Datu sniedzgji: TPI, TPI darbinieki
Rezultata izmantotaji: VK, ministrijas resoru ictvaros, TPI, TPI darbinieki

Aiznemts

Gaida l[emumu

lestades konkurss

Resora konkurss

Valsts parvaldes konkurss—»

Aréjais konkurss

Pieejas tiesibu
matrica

lestades lietotajs

Resora lietotajs

Valsts parvaldes lietotajs
Visi

Att.6 procesa ,, Vakancéu parvaldiba/Mobilitate”

—
- pSludinajuma »-Sludinajuma Publicéts
sagatave publicéSana sludinajums |
lestades Resora Valsts Aréjais
konkurss konkurss parvaldes konkurss
konkurss
X X X
- X X
- - X X
- - - X

vakancu parvaldibas shéema

Pamata lietotaji Resors Testade Personala | Darbinieks
specialists

VK * Datu analizes | paliclinas  iesp&ja | Uzlabots Vakancu

° cilv§kresursu 1espejas 1esora | noturgt darbinieku | darbinieku | pieejamiba
kvalitativa letvaros valsts parvalde, ka | atlases, un iespgja
planosana » Uzlabota ari japatéré mazak | parcelSanas | palikt valsts

e palidzes veikt darbinieku resursu atlasé un | process parvalde
iestazu vaditaju atlase darbinieku mobilitates
atlasi adaptesana ietvaros

e péctecibas
plano$ana un
mobilitates vadiba

Procesa funkcionalitate ietvers:
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Automatiska informéSana par vakancém — darbinieks atzimeé, ka vélas sapemt
informaciju par vakancém, noradot pazimes, kuram vakancei jaatbilst; ja tiek publicéta
vakance, kura sakrit ar noraditajam pazimém, tad darbinieks sanem informaciju par
vakanci. Vakancei bus statusi: nenoteiktu laiku vai noteiktu laiku (uz noteiktu attiecigi
klat datums). Vakancei bis iesp&jams generét sludinajuma sagatavi, pielagojot to
iestades vajadzibam;

Vakancu mekléSana — persona mekl€ ka jebkura vakancu portala, piekliist informacijai
par vakanc€m atbilstosi pieejas tiesibu matricai, kur lietotaja lomas summgjas, resp., ja
lietotajs strada iestade A un iestade B, tad neatkarigi no konkrétas sesijas statusa,
lietotajs redz vakances atbilstosi visam savam lomam;

Darbinieku atlase — personala vaditajs ielieck mekléSana parametrus, icglst rezultatus
ar N neidentificetiem mekl&Sanas parametriem atbilstosiem darbiniekiem, kuriem var
nositit e-pastu par vakanci (e-pasta ir saite, kur var atrakstitics no $adu sanemsanas;
péc noklus€juma visiem darbiniekiem sakotngji ta ir aktiva; ja ir notikusi atrakstiSanas,
tad p€c tam lietotaja konta iesp&jams atkal aktivizét sadu e-pastu sanemsanu);

Atlases procesa uzlaboSanas nodroSinasanai bis pieejama darbinieku atbilstibas
parbaudes funkcionalitate — serviss, kur$ laus parbaudit atbilstibu Valsts civildienesta
likuma 7.panta prasibam, pieméram, vai kandidats ir kriminali sodits, nosiitot uz
KRASS pieprasijumu un sanemot ,,ja/n€” tipa atbildi. Pieprasita informacija tiks
dzesta péc tas lietderigas izmantoSanas termina beigam,;

Informacijas nodosana NVA publicg$anai CV un vakanc¢u portala;

Informacijas nodoSana publicéSanai “Latvijas VeéstneSa” majaslapa par pretendenta
iecelSanu ierédna amata.

Lidz ar procesa darbibu tiks nodroSinata darbinicku mobilitate (ieskaitot darbinieku
parcelSanu valsts parvaldes ietvaros) gan no darbinieka puses, gan no iestazu puses, gan VK,
kura nodrosina augstaka limena vaditaju atlases procesu, ka rezultata darbinieks neaizies no
valsts parvaldes un netiks pazaudéts apmacits darbinieks, ka rezultata mazinasies papildu
resursu paterin$ jauno darbinieku apmacibai. Tapat tiks nodrosSinata arT p&ctecibas planosana,

laujot identificét amatus, kur var notikt darbinieku maina, pieméram, aizejot pensija,

beidzoties termin€tajam periodam, rezultata dos iesp&ju savlaicigi planot So amatu turpmako
aizpildisanu vai nu ar eso$o darbinieku, vai veicot atlases procesu.

3.1.4. Talantu vadiba

Procesa raksturojums: IKT atbalsts talantu identificé$anai un attistibai (piem&ram, vaditaji,
starptautiskie eksperti, augstaka Itmena vaditaji)

Procesa turétajs: VK
Datu sniedzg&ji: VK, TPI, TPI darbinieki
Rezultata izmantotaji: VK, ministrijas resoru ietvaros, TPI, TPI darbinieki
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Datu analize
péc dazadiem kritérijiem;
Masveida vai individuala
talantu ieziméSana

Pakalpojuma
IdentificeSana no sniedzejs
aréjiem avotiem

vadisana

:

Talanta attTstibas plana

Valsts administracijas
—pskola

Macibu
vajadziba

PasSpieteikSanas

i

Att.7 procesa ,, Talantu vadiba’ shéma

Pamata lietotaji Resors Iestade Personala Darbinieks
specialists
VK Talantu Talantu Uzlabots lespgja
identificéSana un | identificésana | darbinieku pieteikties
e talantu virziba resora | un virziba | attistibas talantu
identificgSana un | jetvaros iestades (darbinieku kopai
attistiba (vaditaji, ietvaros motivésana)
starptautiskie process

eksperti, augstaka
limena vaditaji)
augstaka [Tmena
vaditaju atlase un
attistiba

Procesa mérkis ir identificét, piesaistit un attistit talantus valsts parvaldg, t.sk. identificgjot
pretendentus, kuri varétu pieteikties konkursos uz augstaka limepa vaditaju amatiem. Pie
identific€Sanas svariga procesa sastavdala ir talanta pieradiSana — motivacijas véstule, testi
(CIVIS tiks nodroSinata testu rezultatu publicé$anas funkcionalitate; testu izvietoSana tiks
nodrosinata MPS, kur VAS gan izvietos savu darbibu ietvaros izveidotos testus, gan bils
platforma testu izveidoSanai ) u.tml. mehanismi, kuri laus precizak identificét personas ar
augstu potencialu. Identific€tas macibu vajadzibas tiks automatiz&ti nodotas VAS macibu
vajadzibu planoSanai, tomer tas nenozimés, ka VAS biis vienigais macibu pakalpojumu
sniedzgjs, jo ar1 turpmak drikstés macibu vajadzibu nodroSinaSanai izmantot treSo puSu
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sniegtos pakalpojumus, ka arT macibu vajadzibu datu apmainas saskarnes var€s izmantot ari
iestazu izveletie apmacibu veicgji.

3.1.5. Sadarbiba un komunikacija

Procesa raksturojums: personala vadibas procesu labas prakses un vienotu standartu
izplatiSana, komunic@Sana ar darbiniekiem

Procesa turétajs: VK
Datu sniedzgji: VK, TPI, TPI darbinieki

Rezultata izmantotaji: VK, ministrijas resoru ietvaros, TPI, TPI darbinieki

Pamata lietotaji Resors Iestade Personala Darbinieks
specialists
VK Paplasinatas Personalvadibas | Personalvadibas | Informacijas
iesp&jas vienotas | labas  prakses | labas  prakses | pieejamiba no
* persondla politikas informacijas informacijas tieda avota
vadibas procesu | nodroginasanai | pieejamiba pieejamiba

labas prakses un
vienotu
standartu
popularizésana
e merktieciga
komunic&Sana
ar darbiniekiem

resora ietvaros

=

Autoriz€jas izmantojot Latvija.lv. AutorizéSanas nav obligata.

2. Divas lietotaju grupas — 1) visi (anonimi, bez autorizéSanas), 2) valsts tiesas parvaldes

darbinieki.
2.1.

Visiem pieejama funkcionalitate:

2.1.1.  Publiskas vakances;

2.1.2.  Atvérto datu kopas

2.2. TPl darbinieku funkcionalitate:

2.2.1. Vakances redzamas atbilsto$i darba vietai, darbinieka mekléSana atbilstosi lomai;

2.2.2.  Datu kopas;

2.2.3.  Personas konts - konta papildu apraksts par to, ko Tsti dara, komand&juma
atskaites (forma, kur tiek noraditi metadati, kas lauj identificét saturu, iesp&jams
noradit publiskoSanas Ilimeni, ka ar1 atskaites sap@méjus, piemeram,
gramatvediba, iestades vadiba); vismaz sakotngji §Ts funkcionalitates
izmantoSana bitu iestades lémums, bet darbinieks to varétu izmantot brivpratigi,
tapat izmantoSana bitu priekSnosacijums, lai piedalitos talantu programma;

2.2.4.  lekstikls - ar personala vadibu saistitas “Labakas prakses” informacija valsts

parvaldé (akcent&jot, bet ne tikai, personala parvaldibu), ka arT “smilSu kastes”
intereSu grupam. Tai skaita nodroSinot arT notifikaciju funkcionalitati, lai
atvieglotu aktualas informacijas pieejamibu.



3.1.6. Darba laika uzskaite

- —wv

Procesa raksturojums: nodros$inats atbalsts atsevisku funkciju mériSanai iestades
Procesa turétajs: VK

Datu sniedzgji: VK, TPI

Rezultata izmantotaji: VK, ministrijas resoru ietvaros, TPI

|
’ NepiecieSama
I

informacija
émuma pienemsanai

Pienem [émumu

Identifice iestades
un funkcijas
mérisanai

e

Veic iegutas

Veic konkrétas
funkcijas veikSanai
patéreta darba
laika uzskaiti

b?ISﬁ_tu HE méri_ju.r-né ™ informacijas analizi B
iegato informaciju
Att.8 procesa ,, Darba laika uzskaite” shéma
Pamata lietotaji Resors Iestade Personala Darbinieks
specialists
VK Iespgja veikt | Funkciju Sloga Noteikta
) funkciju merjumu samazinajums | procesa
Cllvékrevsursu mérijumu izmanto$ana informacijas veikSanai reali
1zmantosanas rezultatu darbibas procesa | apkoposana patéréta laika
an_ahzve un analizes uzlabosana uzskaite
planosana izmantoSanu
(sakotngji resora ietvaros
pilotprojekti
atsevisSku procesu
meériSanai)

Procesa mérkis ir sniegt atbalstu politikas planosana, nodrosinot nepiecieSamo informaciju
lémumu pienemsanai. Biis izveidota saskarne informacijas sanemsanai, kas nodrosinas to, ka,
ja iestad€ bus ieviesta darba laika uzskaites sist€ma, tad tas neradis dubultas informacijas
ievadiSanas nepiecieSamibu.

3.1.7. NepiecieSamas izmainas normativajos aktos

e Ministru kabineta 2010. gada 21. junija noteikumi Nr.541 “Noteikumi par valsts un
pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sisttmu” —
termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: FM, VK;

e Ministru kabineta 2007. gada 6. marta noteikumi Nr.171 ,Kartiba, kada iestades
ievieto informaciju interneta” — termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: VK;
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Ministru kabineta 2012. gada 7. augusta instrukcija Nr.11 “Kartiba, kada valsts tiesas
parvaldes iestades ievieto informaciju tiesas parvaldes iestazu datubaze€” — termins
2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: VK;

Ministru kabineta 2012. gada 10. jalija noteikumi Nr.494 “Noteikumi par valsts tie$as
parvaldes iestadés nodarbinato darba izpildes novértésanu — termins 2019. gada 28.
februaris. Atbildigie: VK

Ministru kabineta 2010. gada 14. septembra noteikumi Nr.850 ,,Kriminalprocesa
informacijas sistémas noteikumi” — termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: [eM
IC;

Valsts civildienesta likums — termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: VK;

Ministru kabineta 2002. gada 22. oktobra noteikumi Nr. 478 “Kartiba, kada
aizpildamas, iesniedzamas, regul€jamas un glabajamas valsts amatpersonu
deklaracijas un aizpildami un iesniedzami valsts amatpersonu saraksti” — termins
2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: FM,;

Ministru kabineta 2010. gada 7. septembra noteikumi Nr. 827 “Noteikumi par valsts
socialas apdroSinasanas obligato iemaksu veicgu registraciju un zinojumiem par
valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam un iedzivotdju ienakuma
nodokli” — termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: FM;

Ministru kabineta 2016. gada 20. decembra noteikumi Nr. 812 “Oficialas statistikas
veidlapu paraugu apstiprinaSanas un veidlapu aizpildiSanas un iesniegSanas
noteikumi” — termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie: EM,

Likums par Valsts iep€mumu dienestu — termins 2020. gada 31. janvaris. Atbildigie:
FM.

VK sagatavos tiesisko regulgjumu, kas noteiks CIVIS darbibu un lietoSanu — termins
2019. gada 28. februaris.

3.2.

Dati

Projekta ietvaros tiks nodroSinatas $adas publicg€jamo datu kopas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

TPI saraksts ar iestazu strukttiru un citu pamatinformaciju;
TPI amatu katalogs;

amata vietu statistika;

vakances (argjais konkurss);

iestazu atlidzibas informacija;

statistika par atlidzibu dazados griezumos.

Publiskotie dati tiks sagatavoti, nodrosinot saistibas ar citam datu kopam saistito datu (linked
data) veida, un to timekla adrese biis veidota un strukturéta atbilstoSi vienotajam resursu
identifikatoram (URI), ka ar1 pie publiskotajiem datiem biis pieejama kontaktinformacija, lai
datu lietotaji var€tu zinot par datu kvalitati un VK tiks izveidots process $adu zinojumu
apstradei, atrai atbildei un datu kvalitates uzlaboSanai, ka ari VK apnemas datus regulari
atjaunot un sekot 11dzi to kvalitatei. Tapat tiks nodroSinata klasifikatoru public€Sana.
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Publiskoto datu izmantoSanas veicinasana tiks nodroSinata, informé&jot par to pieejamibu
majaslapa, ka arT veidojot no Siem datiem infografikas, kas bis ka vizuali un veicinosi pieméri
tam, kada informacija ir projekta rezultata publiskotajos atvertajos datos.

3.3. Programmatiira

Ta ka projekta ietvaros nav planots izveidot e-pakalpojumus, tad biitisko arhitektiiras
elementu, Kkuri attiecas uz e-pakalpojumu darbibas nodroSinasanu, izmantoSana nav
nepiecieSama.

Datu izplatiSanas tikla funkcionalitate projekta ietvaros attistito risinajumu sadarbspgjai netiks
izmantota, jo datu pamatpliisma bis starp 156 tiesas parvaldes iestadéem un CIVIS, ka ari PPI
un CIVIS attieciba uz atlidzibas informaciju.

Projekta ietvaros atvérto datu kopas tiks sagatavotas ta, lai tas biitu iespgjams public@t atverto
datu forma atvérto datu portala. PublicéSana tiks nodroSinata, izmantojot saskarni. Papildus
tiks nodrosinata klasifikatoru publicg$ana un izmantosana atvérto datu portala.

3.3.1. Aréjas saskarnes

e lestazu personala un gramatvedibas sist€mas — personala procesu (macibu, vakancu,
amata vietu, struktiiras u.c.) un atlidzibas informacijas nodoSana CIVS, CIVIS raditas
informacijas (piem., noverté€Sanas informacija) sanemsana (saskarne tiks izstradata
projekta);

e Valsts kases IS — parskatu informacijas nodosana CIVIS (tiks izmantota esosa
saskarne);

e CSP IS — pasvaldibu atlidzibas informacijas nodosana CIVIS, datu par ierédniem
sanemsSana no CIVIS (saskarne tiks izstradata projekta);

e MPS — veikto apmacibu informacijas nodosana CIVIS, macibu vajadzibu sanemsana
no CIVIS (saskarne tiks izstradata arpus projekta);

o KRASS - sodamibas fakta parbaude (saskarne tiks izstradata projekta);
e ledzivotaju registrs — personas informacijas parbaude (tiks izmantota esosa saskarne);
e VID IS — datu sanemsana no CIVIS (saskarnes tiks izstradatas projekta);

e Latvija.lv — TPI vaditaju un paraksttiesigo personu informacijas sanemsana no CIVIS
(saskarne tiks izstradata arpus projekta);

e BURVIS — vakancu informacijas sanemSana no CIVIS (saskarne tiks izstradata
projekta).

3.3.2. Aizvietojamds sistemas
e AUS:;

e NEVIS;
e TPl datu baze.
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3.3.3. Planotie moduli

Datu noliktava un analize;
Atlidzibas vadiba un analize;
Novértgjumu vadiba;

Vakancu parvaldiba/Mobilitate;
Talantu vadiba;

e Sadarbiba un komunikacija;

e Darba laika uzskaite.

3.4. Infrastruktiira

CIVIS sadarbspgjas nodroSinaSanai tiks izmantotas VISS publicétas saskarnes un
infrastruktliras risinagjums tiks balstits uz esoSajam un planotajam mérkarhitektiiras
koplietoSanas komponenteém:

Arhitektiras komponente, kods KoplietoSanas funkcija
Autentifikacijas risinajumi D_AUTH | Vienotas pieteikSanas
(autentifikacijas) pakalpojums
Valsts informacijas sist€mu, resursu un S_VIRS | Datu nodo$ana un izmantos$ana
sadarbspgjas registrs VIRSIS
Atkalizmantojamo un atvérto datu A_ATVI | Atverto datu sagatavoSana
publicéSana
Atkalizmantojamo un atvérto datu A_ATVI | Atverto datu automatizeta
publicésana publicésana Datu portala
Atkalizmantojamo un atvérto datu A_ATVI | Klasifikatoru publicgSana un
publicéSana izmantoSana

Projekta ietvaros paredzéta CIVIS pieslégSana Publiskas parvaldes dokumentu parvaldibas
sistému integracijas videi, lai nodroSinatu aizsargatu un garantétu elektronisko dokumentu
apriti. Datu izplatiSanas tikls tiks izmantots tada apjoma, cik tiks uzlabotas esosas DIT
komponentes projekta vajadzibu nodroSinasana.

Tehniska risinajuma apraksts

Risingjumu planots izvietot logiski vienota publiskas parvaldes datu centra, ko planots
izveidot/attistit [eM IC parzina esoSaja saistitaja ERAF IKT projekta “Logiski vienotais datu
centrs”. Projekta ietvaros tehniskas infrastruktiiras iegade netiek planota..

3.5. Mijiedarbtba ar paSvaldibam

Projekta ietvaros pilnveidojamajiem procesiem nav paredzEta automatiz€ta mijiedarbiba ar
procesiem pasvaldibas. Atlidzibas informacijas nodosana notiks, izmantojot esoSo mehanismu
caur CSP.
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3.6.  Projekta attistiba

Projekta ietvaros izveidota informacijas sistéma ir pirmais posms valsts parvaldes
cilvékresursu vadibas procesu automatizacijas nodrosinasana. Lidz ar to pie CIVIS izveides
tiks nemts véra tas, lai informacijas sistémas arhitektira nodrosinatu iesp&jamibu nakamajos
sistémas attistibas posmos to paplaSinat, ieklaujot jaunu personala vadibas procesu (t.sk.
personala lietvedibas) atbalstu ar priekSnosacijumu, ka ir veikta procesu definéSana,
aprob&Sana un pienemts [émums tos izmantot ka standarta procesus valsts parvaldg.
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4. Projekta ieguldijums SAM rezultatu raditajos un
projekta socialekonomiska indikativa lietderiba

4.1. leguldijums SAM rezultata raditaju sasniegSana

Projektam ir saistiba ar Eiropas Savienibas struktiirfondu un Koheézijas fonda 2007.—2013.
gada planosanas perioda darbibas programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba”
papildinajuma 1.5.1.1.1.apakSaktivitates ‘“Atbalsts strukturalo reformu 7istenoSanai un
analitisko sp&ju stiprinasanai valsts parvaldeé” projekta Nr.1DP/1.5.1.1.1/10/IPIA/CFLA/004
“Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldeé” ietvaros izveidoto NoverteéSanas
elektroniskas veidlapas informacijas sisttmu (NEVIS). CIVIS nodroSinas visaptverosu
personala vadibas cikla posmu (personala atlase, darba laika uzskaite, personala apmacibas un
izaugsme, personala mobilitate, darba snieguma novert€jums) mijiedarbibu un analitiku
augstaka Itmeni neka to nodroSina NEVIS. NEVIS ir uzskatams par riku viena personala
vadibas cikla posma mérisana (darba snieguma veért€jums) un tapéc ir logiski integréjams
CIVIS sisttma ka modulis nevis turpinams uzturét ka atseviSka pastaviga vieniba, kura
darbiba norit arpus CIVIS sist€émas. CIVIS projekta attistiba un ievieSana ir uzskatama par
NEVIS ilgtsp€jas un transformacijas nodroSinajumu kaut ari NEVIS ka atseviska sistéma
netiks turpmak uzturta un attistita. Pieredze un institiciju aptauju dati, kas giita, izstradajot
un lietojot NEVIS, tiks izmantota CIVIS attistiba, modulu izstrad€ un savstarp&ja integracija.
Papildu saistiba ar iepriek$€ja planoSanas perioda projektiem biis tada, ka CIVIS
funkcionalitate ieklaus datu apmainu ar sist€tmam, kuras ir attistitas ieprieksgja planosanas
perioda.

Atbilstosi MK 2015. gada 17. novembra noteikumu Nr.653 "Darbibas programmas "Izaugsme
un nodarbinatiba" 2.2.1. specifiska atbalsta mé&rka "Nodrosinat publisko datu
atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un privata sektora
mijiedarbibu" 2.2.1.1. pasakuma "Centraliz&tu publiskas parvaldes IKT platformu izveide,
publiskas parvaldes procesu optimiz&Sana un attistiba" istenoSanas noteikumi" 7.1. un
7.2.apakSpunkta min€tajiem iznakuma un rezultata raditajiem, realiz€jot “Personalvadibas
platformas projektu”, tiks sasniegti sekojosi SAM rezultativie raditaji:

1) Iznakuma raditaju ieguldijums —
e 6 pilnveidoti darbibas procesi
¢ 1 informacijas sist€tma

e 6 publicétas atverto datu kopas

4.2. Socidlekonomiskais indikativais lietderigums®

Npk. | Process Apraksts Socialekonomiskie
ieguvumi gada

1. Atlidzibas vadiba un | Sobrid dublgjas lidzigu atskaiSu | 74880
analize iesniegSana dazadas valsts
institlicijas — FM, VID, CSP. levieSot

®Detalizéto izmaksu un ieguvumu analizi (finan§u analizi un ekonomisko analizi) japievieno projekta
iesniegumam iesniegSanai Centrala finan$u un Iigumu agentiirai saskana ar Ministru kabineta 2015.gada
17.novembra noteikumu Nr.653 15.punktu, nemot véra CBA (cost benefit analysis) vadlinijas
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CIVIS, tiks samazinats atskaiSu
sagatavoSanai nepiecieSamo resursu
patérinS vid€ji par 1 cilvekdienu
ménest viena iestadé, kas pie esoSo
TPI skaita (156) sastada 1872 cd/g,
minimalais  vidgjais  atalgojums
personalvadiba/gramatvediba valsts
parvaldé SEUR/ch.

Atlidzibas vadiba un
analize

NodroSinot datu pieejamibu un
analizes iespg€jas, tiks par 50%
samazinatas  personala  pétjjumu
izmaksas. EsoSaja situacija pétijumi
biitu javeic vienu reizi divos gados ar
izmaksam 40000EUR par pétijumu

10000

Vakancu
parvaldiba/Mobilitate
un Talantu vadiba

Uzlabojot darbinieku piemérotibu
amatam un samazinot par 15%
darbinieku aizpliSanu no valsts
parvaldes (piedavajot atbilstosakas
vakances, nodroSinot izaugsmes
iesp&jas utt.), 4000 amata vietam
gada tiktu noversts divu meéneSu
adapt€Sanas periods, kuras laika
darbinieka ieguldijums vidgji
neparsniedz 4/5 no standarta (15% no
4000*(1/5 no 3mén * 800EUR/men)

288000

Sadarbiba un
komunikacija

Personala vadibas procesu
standartizacija samazinatu resursu
patérinu  darbinieku kustibai un
parvaldibai, 1pasSi attieciba uz
disciplinarlietam un atlaiSanam.

Novértgjumu vadiba

Valsts kancelejai nebiis nepiecieSams
papildu finans€jums “NoverteéSanas
elektroniskas veidlapas informacijas
sistemas” uzturéSanas izmaksam

17000

Noverteéjumu vadiba

Sistémas uzlaboSana — atrdarbiba,
pieejamiba, lietojamiba nodroSinas
to, ka ikgadgas novertéSanas
veikSana notiks atrak, ietaupot:

e Darbiniekiem — 15min gada,
30000 darbinieku, 7500ch/g *
5EUR/h

e Vaditajiem — 10min gada uz
darbinieku, 30000 darbinieku,
5000ch/g * 8EUR/h

77500

Novertgjumu vadiba

Macibu  vajadzibu = automatiska
nodosana  Valsts  administracijas
skolas (turpmak — VAS) “Macibu
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parvaldibas sist€mai”, ka ar1 notikuso
apmacibu fakta sanemS$ana. Nebis
nepiecieSama  manuala  macibu
vajadzibu apkopos$ana un iesniegSana

VAS.
FinanSu ietaupijums: 27000
Socialekonomiskais ieguvums: 440380
Kopa: 467380

Pirma socialekonomiska ieguvuma ietvaros biis iesp&jams ietaupit 6 amata vietas. Paredzeta
pieeja darbinieku skaita samazinasana ir situacijas, kad personala vakances atbrivojas resora
ietvaros, to aizpildit par pusslodzi, ka rezultata vid€ja termina pec projekta pabeigSanas,
izmantojot projekta rezultatus, kuri samazinas administrativo slogu, biis iesp&jams reals
cilvékresursu samazinajums.

Tiek planots, ka projekta dzives cikls bus 15 gadi. Lidz ar to projekta istenoSanas un
uzturéSanas kopg&jas izmaksas 15 gados sastadis EUR 4 222 610, kas ieklaus projekta
istenoSanas izmaksas 2 000 000 EUR un ikgad€jas uzturéSanas un attistibas izmaksas 15
gadus pa 148174 EUR/gada.

Planotie netieSie ieguvumi no projekta ir ne mazak ka 467 380EUR gada. Kopéjie ieguvumi
projekta dzives cikla 15 gados tiek planoti ne mazak ka 7 010 700 EUR apméra (aprekins:
ikgadgjie ieguvumi 467 380 x 15 gadi = 7 010 700 EUR).

Lidz ar to projekta IstenoSanas un ta ieguvumu 15 gadu dzives cikla uzturéSanas izmaksas (4
222 610 EUR) ir mazakas par ieguvumiem, kas radisies p&c projekta realizacijas (ne mazak ka
7 010 700 EUR).
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5. Projekta darbibas, laika plans un izmaksas

5.1. Projekta darbibu istenoSanas laika grafiks

Projekta istenoSanas laika grafiks (ceturk$nos)*

Nr.p.k. [Darbibas nosaukums 2017 2018 2019 2020

1. |2 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1.

1. |Projekta vadiba
P P P X X X X X X X X X X

2. |Tehnisko specifikaciju
sagatavosana un autoruzraudziba X X X X X X X X X X

3. |CIVIS izstrade un ievie$ana

4. |AUS datu migracija

5. [lestazu IS pielagosana

6. [Lietotaju apmacibas




5.2. Projekta izmaksu sadaltjums
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Finanséjuma avots 2017, euro| 2018, euro | 2019, euro | 2020, euro | KOPA, euro %
1. |[ERAF finansgjums 22 588 527 753 662 626 487 033 1700000 85
2. [Valsts budZzeta finansg€jums
3986 93 133 116 934 85 947 300000 15
3. |Pasvaldibas budzets
0 0 0 0 0 0
4. [Kopgjas izmaksas
26 574 620 886 779 560 572 980 2 000 000 100
NP NepiecieSamas IKT risindjuma uzturéSanas
P fizmaksas 2020, euro 2021, euro 2022, euro KOPA, euro
Skaidrojums:  noradit  konkrétos  IKT
risinajumus
1 |CIVIS 111 130 148 174 148 174 407 478
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6. Projekta parvaldiba

Lai nodrosinatu projekta rezultatu sasniegsanu, tiks veidota sada projekta vadibas struktiira:

Projekta uzraudzibas ERAF sadarbibas
| padome iestade (CFLA)
Sadarbibas partneri SAM atbildiga
, : iestade (VARAM)
| ' Projekta vadibas
grupa Projekta
\ vaditajs
Aréjie Pieaicinatie Projekta darba
izstradataji eksperti grupas

Att. 9 Projekta organizatoriska struktira

Projekta uzraudzibas padome:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

parstav projektu 1stenotaju un uzrauga projektu IstenoSanas gaitu;

uzrauga projektiem izvirzito rezultatu sasniegSanu un to, vai projektu rezultati atbilst
galalietotaja un sadarbibas partneru vajadzibam, ka ari projektu rezultatu
komunic&Sanu dazadam mérkauditorijam;

lemj par projektu izmainu nepiecieSamibu un akcept€ projektu izmainas;

apstiprina projektu vaditaju iesniegtas atskaites;

izskata iesniegumus, siidzibas un priekSlikumus par jautajumiem, kuri saistiti ar
projektu TstenoSanu;

izskata citus ar projektu uzraudzibu saistitus jautajumus.

Projekta uzraudzibas padomes sastava ir VK vadibas limena parstavnieciba un projekta
sadarbibas partneru parstavnieciba.

Projekta vadibas grupa:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)

koording projekta darbibas;

atbild par projektam izvirzito rezultatu sasniegSanu;

identificeé un sniedz priekSlikumus uzraudzibas padomei par nepiecieSamajam
projekta izmainam;

akcepte piegadataju iesniegtos nodevumus;

izskata projekta atskaites pirms to iesniegSanas uzraudzibas padomei Vvai
uzraugoSajam institiicijam,;

parvalda projekta istenoSanas riskus un sniedz priekSlikumus padomei par
nepiecieSamajam projekta izmainam;

izskata iepirkumu procediiru dokumentaciju un sniedz priekSlikumus iepirkuma
komisijai;

dod darba uzdevumus piegadatajiem un citiem projekta aktivitdSu TstenoSana
iesaistitajiem atbildigajiem darbiniekiem.
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Projekta vaditajs:
1) organiz€ un vada projekta komandas darbu, nodro$inot nepiecieSamo projekta
resursu (cilvékresursi, finansialie un tehniskie resursi) planoSanu;
2) kontrole projekta finanSu plismas atbilstibu normativo aktu prasibam un
noslégtajiem ligumiem, ka ar7 resursu lietderigu izmantoSanu;
3) sadarbojas ar projekta darbibu istenosana iesaistitajam institlicijam un organizacijam
un piegadatajiem, ka ar1 parbauda iesniegtos nodevumus;
4) nodrosina projekta risku identific€$anu un vadisanu, ka arT uztur risku registru;
5) organizé darbibas procesu analizi un lietotaju iesaisti nodevumu testéSana, ka ari
organizg lietotaju apmacibu;
6) sagatavo projekta atskaites un iepirkumu procediiru dokumentaciju;
7) nodroSina uzraudzibas padomes un vadibas grupas pienemto l€émumu izpildes
kontroli;
8) kontrol€ projekta istenosanas laika grafiku;
9) wveic citus uzdevumus atbilstosi projekta Tstenosanas planam.
Papildus projekta vaditajam pie projekta istenoSanas tiks piesaistits projekta istenotajs, kurs
nodro$inas prasibu analiz€Sanu, projektd izstradajamo informacijas sistému kvalitates
kontroli, t. sk. informacijas sistému testéSanu, ka ari noteiktu uzdevumu istenoS$anai tiks
piesaistiti Valsts parvaldes politikas departamenta Valsts parvaldes cilvékresursu nodalas
darbinieki un Tehniska nodro$inajuma departamenta IT specialisti.
Projekta vadibas procesa nodroSinasanai tiks iesaistits finansists un uz iepirkumu procediru
stenosanas laiku iepirkumu specialists ka darbinieks vai arpakalpojuma sniedzgjs.

Arégjie izstradataji - Sistémas izstrades un ievieSanas pakalpojumu sniedzgji, kas darbosies
uz ligumu un attiecigo vienosanas protokolu pamata.

Projekta darba grupas — Projekta darba grupas ir atbildigas par konkrétu darbu izpildi
atbilstoSi planiem un projekta vadibas grupas noteiktajiem uzdevumiem. Projekta darba
grupas regulari sniedz parskatus par veicamo darbu statusu un progresu projekta vadibas
grupai.

Pieaicinatie eksperti — Sist€mas izstrades un ievieSanas pakalpojumu sniedzgji, kas darbosies
uz [igumu vai vienoS$anas pamata.

ERAF sadarbibas iestade — darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” prioritara
virziena ,,IKT pieejamiba, e-parvalde un pakalpojumi” 2.2.1.specifiska atbalsta mérka
»NodroSinat publisko datu atkalizmantoSanas picaugumu un efektivu publiskas parvaldes un
privata sektora mijiedarbibu” 2.2.1.1.pasakuma ,,Centralizétu publiskas parvaldes IKT
platformu izveide, publiskas parvaldes procesu optimizéSana un attistiba” sadarbibas iestade
Centrala finan$u un ligumu agentiira (CFLA).

SAM atbildiga iestade — darbibas programmas ‘“Izaugsme un nodarbinatiba” prioritara
virziena ,JKT pieejamiba, e-parvalde un pakalpojumi” 2.2.1.specifiska atbalsta mérka
,»Nodrosinat publisko datu atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un
privata sektora mijiedarbibu” 2.2.1.1.pasakuma ,,Centralizétu publiskas parvaldes IKT
platformu izveide, publiskas parvaldes procesu optimizé€Sana un attistiba” atbildiga iestade
VARAM.

Sadarbibas partneri — iesaistiti projekta darbibas, nodroSina projekta mérku sasniegSanu
sadarbibas liguma, vienoSanas vai cita dokumenta noteiktaja apjoma.
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Nr. Projekta darbiba Iesaistitie partneri
1. Projekta vadiba (Projekta planoSana un vadiba, EM
iepirkuma dokumentacijas sagatavosana)
2 Tehnisko specifikaciju sagatavoSana un EM
autoruzraudziba
3. CIVIS izstrade FM, VID, datu devgji (piem.,
CSP, 1eM IC)
4 AUS datu migracija EM
5. Iestazu informacijas sistému pielagoSana FM, VID
6. Lietotaju apmacibas FM, VID
Projekta partneru lomas
Partnera Loma projekta Loma pé&c projekta
iestade
FM projekta uzraudzibas padome, projekta | sadarbibas partneri
vadibas grupa, sadarbibas partneri
VID projekta uzraudzibas padome, projekta | sadarbibas partneri
vadibas grupa, sadarbibas partneri
CSP sadarbibas partneri sadarbibas partneri
leMIC sadarbibas partneri sadarbibas partneri
NVA sadarbibas partneri sadarbibas partneri
Projekta iesniedzéjs paraksts Janis Citskovskis
Riga,

Datums




