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VISPARIGA INFORMACIJA

Deklaraciju par inovaciju publiskaja sektora (turpmak — Deklaracija) 35 ESAO dalibvalstis un piecas tresas valstis
pienéma 2019. gada 22. maija saistiba ar ESAO Padomes sanaksmi ministru limeni. Deklaracijas mérkis ir
nodrosinat, lai inovacijas ieviesana batu publiska sektora organizaciju galvena un stratégiska funkcija un valsts
ierédnu ikdienas darbs. Deklaracija ir pausta kopiga nostaja valdibam par to, ka atbalstit, uzlabot un paplasinat
inovacijas lietoSanu dazadu problému risinasana, ka ari izmantot piedavatas jaunas iespéjas. Ta paredz vienotus
principus, koncepcijas un valodu, ko valdibas var lietot, lai attistitu vai uzlabotu savu pieeju inovacijas parvaldibai
saistiba ar konkrétiem mérkiem un administrativo kartibu.




INOVACIJU PIETEIKSANA

Deklaracija piedava piecus augsta limena principus un saistitus pasakumus, kas legitimé un atbalsta inovaciju
ka publiska sektora organizaciju un ierédnu darba galveno un stratégisko funkciju. Deklaracijas konteksta ar
inovaciju saprot kada jaunuma istenoSanu, lai panaktu ietekmi. Dokumenta izstrades laika tika atzits, ka
inovacija joprojam ir jauna pétniecibas joma, kas atspogulo ESAO aktualu un visaptverosu domasanu. Valstis,
kas pievienojusas Deklaracijai, norada, cik svarigas ir inovacijas, to spéja risinat gan ierastas, gan sarezgitas
problémas un izmantot iespéjas. Sis valstis var izmantot dazadus principus un pasdkumus, lai informétu
sabiedribu vai uzlabotu pieeju inovacijam un to parvaldibai. Deklaracija minétie principi un pasakumi dod
iespéju valdibam ar atskirigiem kontekstiem, pieredzi un vajadzibam runat viena valoda, lai inovaciju varétu
labak saprast, dalities pieredzé un macities viena no otras.

PIERADIJUMOS BALSTITS UN IEKLAUJOSS
DEKLARACIJAS I1ZSTRADES PROCESS

Deklaracija ir atspogulotas ilgas diskusijas, analize un valstu pétijumi, ko ESAO, jo 1pasi ar Valsts sektora
inovaciju centra (OPSI) starpniecibu, ir apnémusies istenot publiska sektora inovacijas joma. No 2014. lidz 2017.
gadam OPSI konferencés tika apsvérta iespéja izveidot ESAQ juridisko instrumentu inovaciju joma. No 2018. Iidz
2019. gadam OPSI valstu kontaktpunkti un ESAO Valsts parvaldes komiteja (PGC) parskatija deklaracijas
projektu, kura atspogulotas daudzas sarunas un sadarbibas veidi ar ESAO dalibvalstim un treSajam valstim, un
sabiedribas ieguldijums. Ta ieceréjusi vél vairak.

Svarigi, lai OPSI un PGC atvértu deklaracijas projektu plasai sabiedriskai apspriesanai, tadejadi nodrosinot, ka
tas saturs atspogulo galalietotaju vajadzibas un ieinteresétas personas un mérkauditorija sniedz izsmelosas
atsauksmes par deklaracijas projekta tekstu. leguldijuma kvalitate ir tikpat svariga ka kvantitate, nemot véra, ka
Deklaracijas mérkis ir saskanot jédzienus un valodu topoSaja pétniecibas un prakses joma cilvéku grupai, kas
biezi vien darbojas arpus valdibas visparéjam aktivitatém. leintereséto personu iesaistiSsanas un stratégiskas
komunikacijas kampana atbalstija 5T mérka sasniegSanu. OPSI vadija ieintereséto personu iesaistes programmu
un integréto sazinas kampanu, kuras lozungs bija “Piesaki inovaciju”. Kampana ietvéra satura izveidi un
marketingu, attiecibas ar plassazinas lidzekliem, timekla seminarus un socialos medijus, ka rezultata tika iegati
149 takstosi socialas platformas Twitter ieraksti ar témturi #declaretoinnovate un nodrosinata liela lidzdaliba
aprieSanas procesa. lzmantojot ipasu digitalo konsultaciju platformu, OPSI sabiedriskaja apsprieSana sanéma
97 atbildes no 38 valstim, kas bija atsevisku ieintereséto personu, organizaciju un grupu viedok|u apkopojums.

TEkonomiskas sadarbibas

un attistibas organizacija (anglu valoda OECD -
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TURPMAKIE PASAKUMI/KA ESAO ATBALSTIS
PARAKSTITAJUS

Lai atbalstitu valstis, kas pievienojusas Deklaracijai, un citas ieinteresétas puses, kas parstav plasaku inovacijas
kopienu, ka ari gitu labumu no deklaracijas, ESAO var:

¢ palidzét valstim, kas pievienojusas Deklaracijai, identificét, izprast un sniegt politikas ieteikumus par
Skérsliem un problémam inovacijas ievieSana publiskaja sektora un organizatoriska limenr;

¢ palidzét valstim, kas pievienojusas Deklaracijai, veidot un izmantot sistémas, kas veicinas inovaciju (piem.,
politiku un tiesibu aktus, tiklus utt.);

¢ apkopot un daltties ar pieredzi, ka Deklaracijas principi tiek istenoti valstis, kas pievienojusas Deklaracijai,
tostarp paust pilsonu viedokli par skietamo ietekmi;

e atbalstit organizacijas, kuras 1steno ipasus pasakumus, piem., seminarus par Deklaracijas mérki un
izmantoSanu, iespéju attistisanu un paraugpraksi;

¢ konsultét padomdevéjus par platformu izveidi valsts limena diskusiju veidosana par publiska sektora
inovacijas prieksSrocibam un ietekmi, lai uzlabotu rezultatus attieciba uz iedzivotajiem.

Plasaka informacija par publiska sektora inovacijas teoriju un modeli, kas ir Deklaracijas pamata, ka ari noderigi noradijumi,
ka to izmantot, pieejama: https://oe.cd/innovationdeclaration.

Informativi materiali ir pieejami: [The five principles and the next stepq,|How different OECD Declaration users can engaqgg
with the document]



https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Declaration-5-principles-EN.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Declaration-user-personae-EN.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Declaration-user-personae-EN.pdf

DEKLARACIA

MES, MINISTRI UN PARSTAVJI no Argentinas, Australijas, Austrijas, Belgijas, Brazilijas,
Kanadas, Ciles, Kostarikas, Cehijas Republikas, Danijas, Igaunijas, Somijas, Francijas, Vacijas,
Griekijas, Ungarijas, Islandes, Indonézijas, Irijas, Izraélas, Italijas, Japanas, Korejas, Latvijas,
Lietuvas, Luksemburgas, Meksikas, Niderlandes, Jaunzélandes, Norvégijas, Peru, Polijas,
Portugales, Slovakijas Republikas, Slovénijas, Zviedrijas, Sveices, Turcijas, Apvienotas Karal-
istes un Amerikas Savienotajam Valstim

ATZISTAM, KA:

1. Valdibam ir svariga loma tiesiska un politiska reguléjuma noteikSana un istenosana, lai
nodrosinatu ilgtspéjigu ekonomiku un sabiedribu, ka arT radrtu apstaklus, lai efektivi sniegtu
visiem nozimigus publiskos pakalpojumus.

2. Valdibas darbs sabiedribas laba ietver virkni mérku, pieméram, ilgtspé&jigu attistibu un
sabiedribas prioritates, kas neparprotami liecina par jaunu pieeju nepiecieSamibu.

3. Valdibas un publiska sektora organizacijas darbojas nepastaviga, neskaidra, sarezgita un
neviennozimiga konteksta. Tam jarisina daZadas problémas, pieméram, digitalizacija,
energétiska nabadziba, vides degradacija, klimata parmainas un nevienhdziba.

4. Sada konteksta nevar pienemt, ka esoas struktiras, procesi un intervences ir
vispiemérotakie vai efektivakie lidzekli valsts sektora mérku sasniegSanai un valdibas un
pilsonu vajadzibu un ieceru apmierinasanai.

5. Inovacija ir proaktiva stratégija, ko valdibas var izmantot, lai atbildétu, pielagotos un saga-
tavotos Sim kontekstam.

6. Maz ticams, ka inovacija, kas tiks istenota péc nokluséjuma, bus pietiekama un nesaskar-
sies ar sistemiskam neobjektivitatém valsts sektora, lai saglabatu un replicétu status quo. Tas
rada nepiecieSamibu péc stabilas un uzticamas valdibas un tas darbibam.

7. Publiska sektora organizacijam jaspéj konsekventi un drosi ieviest inovacijas, lai vajadzibas
gadijuma varétu izmantot novatoriskus risinajumus jebkuras problémas (aktualas vai
nakotnes) risinadanai, kura prasa jaunu pieeju.

8. Lai varétu drosi un konsekventi ieviest inovacijas, publiska sektora organizacijam ir
apzinati japieiet inovacijas parvaldibai, kas balstas uz iepriekééjiem centieniem. Sadas pieejas
piemérs ir portfela parvaldiba. Ta ietver ieguldijumus dazados novatoriskos pasakumos,
piesaistot lidzeklus, lai kompensétu risku, ka dazi jaunie risinajumi nedarbosies vai nebus
pieméroti.

9. Apzinata portfela pieeja inovacijas parvaldibai atzist, ka inovacija ir daudzskautnaina un
katrai Skautnei atbilst dazadi lidzekli un mérki. Portfelis ietver:

a. uz attistibu orientétu inovaciju, kas uzlabo esoso praksi, ir efektiva, sniedz labakus
rezultatus un balstas uz esosajam struktaram;



b. uz misiju orientétu inovaciju, kas sasniedz skaidrus mérkus un nosaka prioritates,
ja nepiecieSams, izstradajot jaunas metodes un pieejas;

c. pielagojamu inovaciju, kas reagé uz mainigu vidi, spéj interpretét un reagét uz
parmainam sabiedriba un tehnologijas;

d. prognozéejamu inovaciju, kas péta un ir saistita ar nenoteiktibu attieciba uz
aktualiem jautajumiem, kuri veidos nakotnes prioritates un saistibas.

10. Palaujoties tikai uz darbibu viena aspekta, publiska sektora organizacijas netiks pienacigi
sagatavotas dazadu problému risinasanai. Portfela pieeja ietver dazadus pasakumus.

ATZISTOT, ka ESAO ir izstradajusi stingru pieradijumu bazi par inovacijas stratégijam un
pieejam, atklatu valdibu, valdibas reguléjumu, sabiedribas integritati, dzimumu lidztiesibu,
digitalo parvaldi, ka rezultata tiek pienemti starptautiski standarti;

I. PAZINOJAM, ka més pauzam stingru apnemsanos:

leviest un veicinat inovaciju publiskaja sektora
MES CENTISIMIES:
i. uztvert inovaciju ka veidu, ka valdibas var sasniegt savus mérkus un palidzét cilvékiem;
ii. pieverst uzmanibu jau notiekoSajai inovacijai un atbalstit to;
iii. novertét inovacijas daudzskautnaino raksturu un izmantot sistémisku pieeju inovacijai, kas
pielagota noteiktam vajadzibam, mérkiem un prioritatém;
iv. izveidot vai turpinat nodroSinat inovacijas sistémas vadibu, nemot véra valdibas
pienakumus un ricibu dazados limenos, ka ari novértéjot dazadas centralizacijas pakapes
valdiba;
v. atzit, ka inovacijai, tapat ka citam pamatfunkcijam, ir nepieciesami ieguldijumi un atbalsts,
lai nodroSinatu to sekmigu darbibu.

Mudinat visus valsts ierédnus ieviest inovacijas
MES CENTISIMIES:
i. atzit, ka atklatibas kultdra, macisanas no kladam un sadarbiba starp uznémumiem un
nozarém sniedz priekSrocibas inovacijas praksei;
ii. atlaut publiska sektora organizacijam un valsts ierédniem uznemties pienacigus riskus un
izpétit jaunas idejas, tehnologijas un savas pamatdarbibas veidus;
iii. ieviest skaidribu par atbildibu attieciba uz inovaciju, lai visi zinatu, kadas ir iespéjas
piedaltties vai dot savu ieguldijumu;
iv. atzit, ka inovacijai ir nepiecieSsams daudzveidigu prasmju un spéju kopums un motivacija;
v. nodrosSinat atbalsta struktdras, procesus un darba apstaklus, kas lauj ierédniem vieglak
ieviest inovacijas, un nepartraukti parvértét iedibinato kartibu, lai nevajadzigi nekavétu
inovaciju ieviesanu.

Attistit jaunas partneribas un iesaistit dazadus viedoklus
MES CENTISIMIES:
i. apvienot dazadus dalibniekus (publiskos, privatos, bezpelnas un individualos), lai publiska
sektora organizacijas varétu veidot partneribas, sadarboties un kopigi izstradat jaunas piee-
jas vai risinat problémas;




ii. izveidot partneribas un veidot saikni ar esoSajiem pieredzes apmainas tikliem inovacijas
sistéma un arpus tas, lai palielinatu inovacijas kapacitati;

iii. izstradat lidzdalibas un kopigas jaunrades platformu un izmantot tas dazadas formas, lai
nodrosinatu, ka inovaciju ieviesana tiek balstita uz realu pieredzi un atbilstosam zinasanam;
iv. meklét sadarbibas iespéjas ar citam valstim tadu parrobezu problému risinasana, kuram
nepiecieSama novatoriska pieeja;

v. uzklaustt jaunus viedoklus, lai atrak pamanitu tos signalus, kas liecina, ka lietas var
mainities, kas savukart var palidzét identificét jaunas vajadzibas vai iespéjas ieviest inovacijas.

Atbalstit izpéti, atkartosanu un testésanu
MES CENTISIMIES:
i. atbalstit tas inovacijas, kuram ir skaidras prioritates un zinams, kadas ir problémas, ka ar1
pétit inovacijas, par kuram nav skaidrs, kads bus galarezultats;
ii. nodrosinat izpéti, atkartoSanu un testésanu visa portfeli gan valsts sektora, gan atsevisku
ministriju un organizaciju liment;
iii. atzit prieksrocibas, ko var radit eksperimenti pamatsistémas (pieméram, digitalo
tehnologiju izmantosana, budzeta plano3ana, riska parvaldiba un zinosana), un pétit, vai un
ka tas var sasniegt;
iv. apzinaties, ka eksperimentésana un inovacija biezi nav saistitas vienigi ar macisanos.

Izplatit informaciju un dalities pieredze
MES CENTISIMIES:
i. regulari apmainities ar informaciju, kas saistita ar inovaciju ieviesanu (pat tad, ja inovacija
nav sniegusi ceréto rezultatu);
ii. veicinat tiklu veidoSanu un savstarpéju macisanos, lai palidzétu valsts ierédniem macities
un iegut informaciju vienam no otra;
iii. veidot un uzturét atgriezenisko saiti, apkopot iedzivotaju un galveno iesaistito darbinieku
atsauksmes un veicinat nepartrauktu macisanos;
iv. izveidot labu novértésanas praksi, lai macitos, vaditu inovaciju ievieSanas procesu un
apzinatos notiekoSo inovaciju véertibu.

II. AICINAM ESAO atbalstit 30 deklaraciju un turpinat darbu, lai sekmétu inovaciju ieviesanu
publiskaja sektora, nodrosinot platformu dialogam un zinasanu apmainai par publiska sek-
tora inovacijam; turpinat sistematiski vakt un analizét novatoriskas prakses piemeérus un
atbalstit valstis to centienos sekmét inovaciju ievieSanu, tostarp ar valstu pétijumu
starpniecibu.
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