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APLUKOJAMAS TEMAS

* Valsts parvaldes uzdevumu nodosana — jédziens,
butiskas iezimes

* Valsts parvaldes uzdevumu nodosanas veidi un
juridiskie mehanismi

* Valsts parvaldes uzdevumu nodosanas process,

veicamie soli un valsts parvaldes uzdevumu
nodosana praksé

* Valsts parvaldes uzdevumu nodosanas efektivitate,
tas izvertésana






JEDZIENA IZPRATNE

* Valsts parvaldes uzdevums (VPU)

Uzdevumes, kas saistits ar valsts varas
Istenosanu un tfiek veikts valsts parvaldes
funkciju izpildel

Valsts parvalde Ministru kabineta vadibad pilda izpildvaras

administrativas funkcijas (valsts parvaldes funkcijas), kas
sastav no atseviskiem parvaldes uzdevumiem un atbildibas

par to izpildi.
» Parvaldes uzdevuma nodosana
Parvaldes uzdevumu delegé vai pilnvaro to
veikt citas personu



JEDZIENA IZPRATNE

Konkretas iestades parvaldes vzdevumi:

 Parasti ir uzskaititi iestades darbibu reglamentéjosaja normativaja
akta (nolikums, reglaments, likums un tml.)

» Papildus var izrietét no citos arejos normativajos aktos noteikias
kompetences

Pieméeram: Valsts vides dienests
23.11.2004. MK noteikumi Nr.962 ,,Valsts vides dienesta nolikums™ —
3. Dienestam ir Sadas funkcijas:

3.1. vides aizsardzibu reguléjosajos normativajos aktos noteiktaja kartiba
veikt vides aizsardzibas un dabas resursu izmantosanas valsts kontroli Latvijas
teritorija [..]

4. Dienests veic vides aizsardzibu reguléjosajos normativajos aktos

noteiktos uzdevumus [..]

04.12.2007. MK noteikumi Nr.833 ,,Noteikumi par sabiedriska vides inspektora statusa
pieskirsanu un anulésanu, izvirzdmajiem kritérijiem un prasibam un apliecibas
paraugu’-
5.8. [.Jpiedalds dienesta rikotajos semindros sabiedriskajiem vides
inspektoriem.

14. [.] Pirms atestacijas dienests pretendentiem organizé kursus.



UZDEVUMU NODOSANAS IETEKME

Pozitiva ietekme Negativa ietekme

* |zmeramirezultati, atbildibag, « Var ierobezot konkurenci
[Idzeklu ||e'|'der|gs |Z||eTOJumS « Liguma nos|ég‘s’ongs

« Konkurence, efektivitate izmaksas

» |zpildvaras resursi vairak fiek « Kontroles un uzraudzibas
izmantofti planosanai, standartu izmaksas
noteiksanai, kontrolel e Varierobezot kontroles

» Pakalpojumu paplasinasana lespejas

« Ekspertu un specidlistu iesaiste « Var palielinat korupcijas
- Sabiedribas iesaiste risku



BUTISKIE ELEMENTI

Valsts parvaldes uzdevumu pielaujams nodot, ja
tadejadi uzdevums tiks veikts efekiivak.

- Kas var nodot?

lestade (VPIL) izpratne:

institucija, kura darbojas publiskas personas varda un
kurai ar normativo aktu noteikta kompetence valsts
parvalde, pieskirti finansu idzekli tas darbibas istenosanai
un ir savs personals

- Kam var nodot?
Citai publiskai personai (atvasinatas publiskds personas)
Privatpersonai




VPU NODOSANAS NOSKIRSANA

VPU nodosanu janoskir no:

|. PrecCu vai pakalpojumu iepirkumiem
« lestades darbibas nodrosinasana

7. Kompetencu sadales, ko veic likumdevejs
* Lemumu pienem likumdeveéjs vai MK
* |zmainas konstitutivaja akta
* lestade nesaglaba atbildibu par uzdevuma izpildi
« Budzeta finansejums «iet idziny VPU

3. Sadarbibas valsts parvalde
« Bez maksas
« Kaftrs turpina pilniba veikt savus VPU



Kadus uzdevumus var un kadus nevar nodot veikt
citam personame



Uzdevums: Apspriest grupd un izvertét, kurus no siem parvaldes
uzdevumiem var un kurus nevar nodot citai personai:

Kontrole un sodu uzliksana par satiksmes noteikumu
parkapumiem

Pasvaldibas finansu resursu izlietojuma kontrole
Transporthidzeklu tehniska apskate

Gaisa satiksmes nozares attistioas koordinacija
Buvprakses sertifikatu anulesana

Primaras veselibas aprupes pakalpojumu sniegsana
Kulturas pasakumu organizesana

Sporta specialistu serfifikacija



VPU NODOSANAS IZNEMUMI

Absolutie izneémumi

|. nozares politikas veidosana un attistibas
planosana

2. nozares darbibas koordinacija

iestazu un parvaldes amatpersonu uzraudziba

4. publisku personu budzeta apstiprindsana, finansu
resursu sadale programmu un apaksprogrammu
Imeni, finansu resursu kontrole

o



VPU NODOSANAS IZNEMUMI

Speciadlie iznémumi privatpersonam

¥
Yo

administrativo aktu izdosanag, iznemot gadijumus, kad tas
paredzets areja normativaja akta

parvaldes uzdevumi, kas saistiti ar valsts arejas un ieksejas
drosibas funkciju izpildi, iznemot gadijumus, kad tas
paredzets likuma

Latvijas Republikas parstavibu ekonomiskajas, militarajas un
politiskajas savienibds un to institucijas, iznemot gadijumus,
kad tas paredzets likuma

Absolutie iznémumi privatpersonam

1.

parvaldes uzdevumi, kas nodrosina LR Satversme garanteto
cilvektiesibu istenosanu un uzraudzibu un kuru izpildes karfibu
un instituciju ir noteicis likumdevejs

citi parvaldes uzdevumi, kuri péc savas butibas ir valsts
parvaldes funkcijas pamats un kurus drikst veikt tikai iestades



VPU NODOSANAS VEIDI

Pilnvarosana

Pilnvarosana

Lelegssang (privatpers.)

J J

Delegésana - citai personai nodod parvaldes uzdevuma veiksanu,
kas var ietvert parvaldes lEmuma sagatavosanu vai pienemsanu.
Var attiekties gan uz citu publisku personu, gan privatpersonu.
Privatpersonu pilnvarosana - privatpersonai nodot tada VPU
veiksanu, kas neietver parvaldes lemuma pienemsanu vai
sagatavosanu un tiek veikts uz nekomercidliem pamatiem
sabiedribas iesaistisanai.



VPU NODOSANAS VEIDI

Uzdevumes:

Noteikt valsts parvaldes uzdevuma nodosanas veidu
(izdales materidls)



VPU NODOSANAS VEIDI

Parvaldes uzdevumu nodosanas veidi saskana ar VPIL:

1. Delegéjums citai publiskai personai
- Likuma noteiktie gadijumi

2. Delegéjums privatpersonai:
- Delegéjums, kas ietverts aréjd normativd aktd
- Delegé&jums, kas balsfits uz aré&jo normativo aktu, bet istenots

lguma forma:
Publiskas un privatas partneribas igums
Delegésanas igums (péc bifibas)

3. Pilnvarojums privatpersonai:
* Pilnvarojums, kas ietverts areja normativa akta
* Ligumisks pilnvarojums: ldzdarbibas Igums (pec butfibas)



PILNVAROJUMS PRIVATPERSONALI -
LIDZDARBIBA

Prieksnoteikumi:

nepienem vai nesagatavo parvaldes lemumu

to veic sabiedriska labuma (hekomercialos) nolukos

tas ir lietdernigi, lai veicinatu sabiedribas iesaistisanu valsts

parvalde, un

to var veikt vismaz tikpat efekfivi.



Subjekts

Prieksmets

Specials
normativs
pielavums

Efektivitates
prasiba

Pretendenta
izvele

Slegsanas
procedura

Delegésanas ligums

Gan privatpersona, gan
publiska persona

Parvaldes uzdevuma nodosSana
attieciba uz valsts varas
Istenosanu, kas var saturét
parvaldes Iémuma pienemsanu
vai sagatavosanu

Ir nepieciesams

Persona, kam uzdevums
delegéts, to var veikt efektivak

Lemjot par parvaldes
uzdevuma delegésanu
privatpersonai, nem véra tas
pieredzi, reputaciju, resursus,
personala kvalifikaciju, ka arn
citus kritérijus.

Nav detalizéta

VPU NODOSANAS VEIDI

Lidzdarbibas ligums
Privatpersona

Parvaldes uzdevuma

nodosana, kas nesatur
parvaldes IEmMuma
pienemsanu vai
sagatavosanu

Nav nepiecieSams
Pilnvarota persona
uzdevumu var veikt
vismaz tikpat efektivi
Pretendentu izveélas
Ministru kabineta
noteiktaja kartiba
(konkurss)

Detalizeta ar Ministru

kabineta noteikumiem



EFEKTIVAKAIS VPU NODOSANAS VEIDS

1. Viena veida ligums — delegé&sanas igums

2. Netiek noskirta delegésana no lidzdarbibas

3. Netiek veidoti konkréti deleg&jumi aréjos
normativajos aktos

4. Aréja normativaja aktd pielautu delegéjumu

vienmer konkretize, sledzot lgumu



DELEGESANAS LIGUMS

Delegésanas ligums ir publisko tiesiou igums.
Publiski pieejams.

Liguma priekSmets: VPU nodosana
Pusu pienakumi:

lestadei - ¢

Pilnvarotqgjai personai - ¢



DELEGESANAS LIGUMS

Obligatie delegésanas iguma rekvizti:

1. Delegétais VPU un normafivais akts, ar kuru
uzdevums nodots delegétdja kompetencé

2. Uzdevuma izpildes termins un kartiba

3. Lidzeju atbildiba, taja skaita atbildiba Iguma
izbeigsanas gadijuma

4. Uzdevuma izpildes kvalitates novertejuma kriteriji

(ja lguma prieksmets ir vienreizejs uzdevums, — arl
sasniedzamie rezultati)



DELEGESANAS LIGUMS

Obligatie delegé&sanas iguma rekviziti:

5. Savstarpejo norekinu karfiba, finansu un citu
resursu pieskirsanas noteikumi

Regularo parskatu un zinojumu sniegsanas kartiba
Pilnvarotas personas darbibas uzraudzibas kartiba
Liguma speka stasanas kartiba

Liguma darbibas termins

= Saec ol S e Se

0. Citi butiskie lguma nosaciumi



DELEGESANAS LIGUMS

Kam butu japievérs uzmaniba

» uzdevums (konkretizacija)

- kvalitates novertejuma kriteriji

* finansesanas mehanisms

» uzdevuma izpildes kontroles mehanisms
* risku un atbildibas sadalijums

« nepartrauktibas nodrosinadsanas mehanisms
delegéjuma izbeigsanas gadijuma



DELEGESANAS LIGUMA 1ZBEIGSANA

Delegésanas liguma izbeigsands
* izbeidzoties terminam

» ar uzteikumu (ieteicams specifisks lgumiskais
regulejums, sasaistot ar izpildes raditajiem un jo 1pasi
efektivitati)

Delegésanas liguma izbeigsanas sekas
Janodrosina VPU izpildes nepdartrauktiba



DELEGESANAS LIGUMA 1ZBEIGSANA

Uzteikums:

 ja lguma termins >3g., katrs Idzéjs var to uzteikt,
leverojot 1g. uzteikuma terminu

» Liguma var paredzet 1saku uzteikuma terminu

* Ligumu var uzteikt, neieverojot uzteikuma terminu, jo
oftrs lidzejs rupji parkapj liguma noteikumus vai arl
pastav citi svargi iemesli, kas nelauj turpinat iguma
affiecibas.

» Ligumu uzsaka, ja vairs nepastav ta noslegsanas

oamatnoteikumi vai specidlie delegé&sanas
nosaciumi privatpersonai.



DELEGESANAS LIGUMS

Atbildibas jautajumu risinadsana:

Liguma parkapums

Likuma parkapums

/audejumi

/audejumi tresajam personam
Kaitejums



DELEGESANAS LIGUMS







FINANSEJUMA NODROSINASANAS
MODELI

Finanséjuma
nodrosinasanas Prieksrocibas
modeli
Pilnvarota b R R o, L P
persona sanem Pilnvarota persona tiek pilniba -  Pieskirtais finans€jums netiek izmantots
uzdevuma nodrosinata ar nepiecieSamo lietderigi
'ZP'lde'_ MaanseIUmy -  Finans&jums tiek izmantots citu
I;?redz_e_to Uzdevuma izpildi neaizkavé pilnvarotas personas veikto uzdevumu
Inansejumu faktori, kas saistiti ar finans€juma finansésanai
piesaisti e Tk ; .

- Pieskirta finanséjuma apjoms ir
nepietiekams vai parsniedz uzdevuma
izpildei nepiecieSamo apjomu

Finansejumu 3 gt . i )
Pilnvarots Par pakalpojumu maksa persona, - Noteikta pakalpojuma maksa parsniedz

persona sanem
ka samaksu
par sniegtajiem

kas to izmanto

Pilnvarota persona sanem
samaksu par tadu apjomu, kada =

vai henosedz izmaksas, kas saistitas ar
uzdevuma istenosanu

NepiecieSams atsevisks reguléjums

G P T tiek sniegts pakalpojums maksas pakalpojumu cenraza
noteikSanai

Finansejums - . 2 A : 2

uzdevuma Parvaldes uzdevums tiek istenots, |- Finanséjuma trukums var aizkavet

izpildei netiek tacu valsts lidzekli tam netiek uzdevuma savlaicigu un/vai kvalitativu

pieskirts téreti izpildi

Delegéjuma subjektam ir stimuls -
racionalak izmantot resursus

Finanséjuma nepietiekamibas del
uzdevuma rezultativie raditaji var netikt
sasniegti vai tikt sasniegti nepilna
apjoma




FINANSESANAS MEHANISMI

Finansésanas mehanismi

«  Prieksapmaksa izmaksu segsanai

« Samaksa saskana ar sasniegto

«  Samaksa saskana ar planu

Maksasanas modeli

« Fikséta cena

* Vienibas cena

« Darbaspeka izmaksas

« Izmaksu atlidziba

« Uz darbibu (vai iznakumu) balstita samaksa

Modeli samaksas apméra noteiksanai

« Esosa finansu informacija (faktiskas izmaksas)

«  Darbaspeka maksasanas vai lzmaksu atlidzibas modelis (laiks
un materialu apmers, kas nepieciesams uzdevuma izpildei)



FINANSESANAS MEHANISMU UN
MAKSASANAS MODELU KOMBINACIJAS

Finansésanas
mehanismi
Maksasanas

PriekSapmaksa izmaksu segSanai

Samaksa
saskana ar
sashiegto

Samaksa saskana ar planu

modeli

Fikséta cena Var tikt piemérots, ja izpilditajam ir | Nav Var tikt piemeérots, ja
piemérotas zina%anas un pieredze | piemérojams uzdevuma nodo$anas
uzdevuma izpildei, bet nav pietiekamu gadijumu pamatojosaja
finansu resursu. dokumentacija (delegésanas

[lguma) ir noteikti samaksas
intervali

Vienibas Var tikt piemérots, ja izpilditajam ir | Savstarpégji Nav piemérojams

cena piemérotas zinaSanas un pieredze | papildinosu
uzdevuma izpildei, bet nav pietiekamu | modelu
finansu resursu kombinacija
Lidz ar priekSapmaksas izmantosanu
pastav parmaksasanas risks

Darbaspéka Var tikt piemérots, ja izpilditajam ir | Piemérojams, ja | Var tikt piemérots, ja

izmaksas piemérotas zinad%anas un pieredze, | ka sasniegto | uzdevums ir realizéjams
bet nav pietiekamu finan3u resursu rezultatu (pakalpojums ir sniedzams)

nodefiné regulari un tadé&jadi regulari
Pastav pamaksasanas risks pateretas darba | tiek patérétas darbaspéka

stundas

stundas




FINANSESANAS MEHANISMU UN
MAKSASANAS MODELU KOMBINACIJAS

Finansésanas
mehanismi
IMaksasanas

PriekSapmaksa izmaksu segSanai

Samaksa
saskana ar

Samaksa saskana ar planu

modeli

sashiegto

Izmaksu Var tikt piemérots, ja izpilditajam ir | Piemérojams, ja | Var  tikt  piemérots, ja
atlidziba piemeérotas zinasanas un pieredze, | ka sasniegto | uzdevums ir  realizéjams
bet nav pietiekamu finansu resursu rezultatu (pakalpojums ir sniedzams)
nodefiné regulari un tadgjadi regulari
Pastav parmaksasanas risks patéréto tiek patéréts konkrétu
cilvekstundu, cilvekstundu, cilvekdienu,
cilvekdienu, materialu apjoms
materialu
apjomu
Uz darbibu Var tikt piemérots, ja izpilditajam ir | Savstarpégji Nav piemérojams
(vai piemeérotas zinasanas un pieredze, | papildinosu
iznakumu) bet nav pietiekamu finansu resursu mode|u
balstita kombinacija
samaksa Pastav parmaksasanas risks







VPU NODOSANAS PROCESS

(1) Analize

(2) Uzdevuma robezu
noteiksana

(3) Ex-ante efektivitates
izvertejums

(4) Vertesanas kritériju
noteiksana

(5) Komunikacijas stratéegijas
noteiksana

(6) Atlases procesa
sagatavosana

(1) Situacijas analize
(2) Lémuma pienemsana
par turpmaku uzdevuma
realizésanu

Uzdevumu
nodosanas
process

(1) Parejas organizésana
(2) Kontrole un uzraudziba

(3) Novértézana (1) Izvertesanas process

(2) Sarunu process
(3) Lémuma pienemsana




VPU NODOSANA PRAKSE

Normativais regulejums:

Ligumiskds delegésanas proceddra - VPIL 45.u.turpm. panti

Lidzdarbibai — 29.07.2003. MK noteikumi Nr.419 "Kartiba,
kada tiesas parvaldes iestades sledz idzdarbibas igumus,
un lldzdarbibas igumu publiskosanas kartiba”

Pamatprincipi:

- Efektivitate

« Atklatiba, briva konkurence

» Personu fiesibu un fiesisko iespeju nesasaurindsana



VPU NODOSANA PRAKSE -PLANOSANA

» Parvaldes uzdevuma nodosanas
nepieciesamibas un pielaujamibas
analize

« Nododama parvaldes uzdevuma
robezu noteikSana

« Uzdevuma nodosanas ex-ante
efektivitates izvertejums

« Vertesanas kriteriju noteikSana
- Komunikdcijas stratégijas un publicitates
noteiksana

» Pretendentu atlases procesa
sagatavosana

Planosana

Uzdevumu
nodosanas
process




VPU NODOSANA PRAKSE -
ATLASE

* lzvertesanas process
e SArunu process
- Lemuma pienemsana

_ Planosana

Uzdevumu
nodosanas
process

- Objektivi kriteriji
- Pretendentu izveles procesa
dokumentesana un atklatums

Atlase

Speciala procedura:
29.07.2003. MK noteikumi Nr.419 "Karfiba, kada tiesas parvaldes iestades sledz
ldzdarbibas igumus, un lidzdarbibas igumu publiskosanas karfiba™



VPU NODOSANA PRAKSE - ATLASE

Privatpersonu atlase:

o Lemjot par parvaldes uzdevuma delegésanu
privatpersonai, nem véra tas pieredzi, reputaciju,
resursus, personala kvalifikaciju, ka ari citus kriterijus.

o Lemjot par parvaldes uzdevuma delegésanu
personu apvienibai, izverte, vai ta neparstav
atseviskas mantiski vai citadi ieinteresetas grupas
infereses.

Publisku personu atlasei procedura nav reguleta,
izveli nosaka likums.



VPU NODOSANA PRAKSE - ATLASE

Lidzdarbibas gadijuma:
Atskinga procedura atkariba no igumcenas:

<10’000 LVL - Informacija majas lapa par ieceri,
uzaicingjums iesniegt pieteikumus

<10’000 LVL - Konkurss: konkursa komisija,
nolikums, izsludinasana LV

Atbilstosaka pieteikuma izveles kriteriji

- Efektivitate

» Privatpersonas kompetence un speja veikt VPU
* Ligumcena



VPU NODOSANA PRAKSE -
[ZPILDE

Planosana
—

» Parejas organizeésana

» Kontrole un uzraudziba |
* lkdienas izpildes uzraudziba
« Kvalitates kontrole
» Rezultativie raditdji
 Efekfivitates sasniegsana

Uzdevumu
nodosanas
process

Atlase



VPU NODOSANA PRAKSE - IZPILDE

» Attieciba uz konkreta uzdevuma izpildi pilnvarota
persona atrodas tas iestades padotibd, kura sledz
lgumu (ja ir tiesibas izdot AA — funkcionala
paklautiba)

» Uzraudzibai par parvaldes uzdevuma izpildi jabut
pilnigai un efektivai

» Kopéja atbildiba: pilnvarota persona un iestade,
kuras padoftiba ir pilnvarota persona, ir atbildiga par
delegétd uzdevuma tiesisku un lietderigu izpildi

* lestades atbildiba idzdarbibas gadijuma:
Pilnvarotgjs atbild par uzdevuma pienacigu
veiksanu



VPU NODOSANA PRAKSE -
[ZVERTESANA

» Sifuacijas analize
« Rezultafivie raditqji

e [CaU VOl Uzdevumu

. e nodosSanas
Efektivitate Drocess

- Lemuma pienemsana par
turomaku uzdevuma realizésanu

Atlase



VPU NODOSANA PRAKSE - SPECIFIKA

Pakalpojumu sniegsana

» Pakalpojumus, veicot valsts parvaldes uzdevumus,
privatpersona sniedz saimnieciskas darbibas veida
par atlidzibu, kuru privatpersona izmanto savas
darbibas nodrosinasanai un attieciga valsts
parvaldes uzdevuma veiksanai

» pakalpojumu maksas apmeru nosaka Ministru
kabinets/pasvaldibas dome



Kas ir efektivitatee

Ko nozime prasiba, ka pilnvarotajai personai VPU
javeic efektivake



PARVALDES UZDEVUMU NODOSANAS
EFEKTIVITATE

* Valsts parvaldes darbs ir organizejams tq, lai sasniegtu
maksimalu lidzek]u efektivitati, tadel viens no galvenajiem
kriterijiem parvaldes uzdevuma nodosanas iespejamibas
izvertesana ir uzdevuma izpildes sagaidama efektivitate

» Valsts parvaldes iekartas likums nosaka, ka uzdevuma
Istenosana var fik nodota pilnvarotajai personai fikai
gadijuma, ja:

pilnvarota persona atftiecigo uzdevumu var veikt efektivak, vai

privatpersonas pilnvarosanas gadijuma, kas paredz sabiedribas
iesaisfisanu valsts parvaldé — vismaz tikpat efektivi



EFEKTIVITATES DEFINICIJA

- Efektivitate var tikt defineta ka raditgjs, ar kura palidzibu var
novertet, ka uzdevuma veicejs sasniedz velamo rezultatu
salldzin@juma ar resursu paterinu

 Efektivitate ir balstita uz trs butiskiem uzdevuma izpildi
raksturojoSiem elementiem

Efektivitate
leguldijumi Darbibas rezultati Politikas rezultati

uzdevuma izpildei
nepieciesamie resursi uzdevuma izpildes procesd sagaidamais gala

(materidli, iekartas, iegUstamie pakalpojumi rezultats vai sekas
darbaspéks)



EFEKTIVITATES NOVERTESANA

- Efektivitates novértésanas metodologija paredz izvértét noteikta
politikas rezultatu Iimena sasniegsanai nepieciesamo ieguldijumu
un uzdevuma darbibas rezultatu vertibas

SEIER R e s
sifuaci|a

leguldijumu Si briza , Sagaidama ieguldijumu
vérfiba leguvumi verfiba

Darbibas rezultatu SI briza Sagaidadmad darbibas
vertiba rezultatu vértiba

« Lai noteiktu efektivitates Imena izmainas, tiek salidzinatas
ieguldijumu un darbibas rezultatu si briza veértibas ar so raditaju
sagaidamajam vertibam nakotné noteikta ieguvumu Imena

sasniegsanai



EFEKTIVITATES LIMENIS UN
UZDEVUMU NODOSANA

Ieguldijumi

Ja efektivitates limenis  Efektivitates limenis ir Efektivitates limenis ir
saglabajas, iespejama ~ zemaks - uzdevums  zemaks - uzdevums

nodots

lidzdarbiba nevar tikt nodots nevar tikt nodots
o-'p:

13
—

s Efektivitates limenis TV . o .

N . s Efektivitates limenis  Efektivitates limenis ir

= ir augstaks - i _

@ e el saglabajas - zemaks - uzdevums
2 iespéjama lidzdarbiba nevar tikt nodots
o

(1]

@

Efektivitates limenis
ir augstaks -
uzdevums var tikt
nodots

Efektivitates limenis ir  Ja efektivitates limenis
augstaks - uzdevums  saglabajas, iespejama
var tikt nodots lidzdarbiba

* Atfseviskos gadijumos ieguldijumus raksturojoso kritériju verfibas pieaugums ari var liecindat par kopéja
efektivitates imena pieaugumu (piemeram, ieguldita darbaspéka kvalifikacija un pieredze).



EFEKTIVITATES IZVERTESANAS
PROCESA SOLI

« Uzdevumu nodosanas efektivitates izvertesanas
metodologija ietver 4 galvenos solus:

1.solis — Izvertéjuma ietveramo kritériju noteiksana

2.solis — Esosas situacijas novertéjums, nosakot kriteriju sr briza
vertibas

3.solis — Nakotnes situdcijas novertéjums, izvertéjot uzdevuma
nodosanas sagaiddmo ietekmi uz kriteriju vertibam

4.solis — Sagaidamas efektivitates noveértéjums pie uzdevuma
nodosanas, salidzinot i briza un nakotnes kritériju vertibas



1.SOLIS - KRITERIJU NOTEIKSANA

« Pasreizejas un paredzamas
nakotnes efektivitates
lmena novertesanai iestade
nosaka kritérijus, pec kuriem
var tikt noverteti
nepieciesamie ieguldijumi
un sasniedzamie darbibas
rezultati

leguldijumi ir resursi, kas
nepieciesami, lai sasniegtu
velamos rezultatus un
leguvumus

Darbibas rezultati ir
pakalpojumi, vienibas vai
apjoms, kas tiek ieguts
uzdevuma izpildes procesa

Uzdevuma izpilde un sasniedzamais
ieguvumu limenis

Ieguldijumi Darbibas rezultati

* Apjoms, vienibu

* Jzmaksu apjoms skaits

= Pjeredze un
zinasanas

= Kvalitate

= Rezultatu

* Prasmes o
asme pieejamiba

(know-how) = Sabiedribas iesaiste

Kriteriju piemeri ieguldijumu un rezultatu
novertésanai
Ka ieguldijumu, ta rezultatu
novertesana butu jaizmanto

vismaz divi no katras grupas
kriterijiem



1.SOLIS - PIEMERS

 leguldijumu un darbibas rezultatu kritériju definesana noteiktas
valsts amatpersonu grupas apmacibu hodrosinasanai

leguldijumi
Izmaksu apjoms — Kads ir izmaksu
apjoms, kas nepieciesams apmacibu
nodrosSindsanai?
Pieredze un zinasanas — Kadas
kvalifikacijas specidlisti, macibspeki
nepieciesami apmacibu realizQcija?
Prasmes — Kadas apmacibu metodes ir
iespéjams izmantot apmacibu
procesas

Darbibas rezultati
Apjoms, vienibu skaits — Kads ir
apmacito darbinieku, specialistu
skaitse
Kvalitate:
Satura kvalitate — Kads ir iespejamo

apmacibu saturs planoto ieguvumu
sasniegsanai?

Rezultatu kvalitate — Kads ir videgjais
zinGdsanas parbaudes rezultats, kas
raksturo apmacibu kvalitatie

Sabiedribas iesaiste — Vai sabiedribas
iesaiste apmacibu nodrosindsana
var sniegt papildus rezultatu?




1.SOLIS - PRAKTISKS PIEMERS

* Parvaldes vuzdevuma apraksts

Laikmetigas makslas procesa un ta aftfistibas
veicinasanag, veicot krajuma popularizesanu Latvija un
arvalstis, t.sk. Latvijas un arvalstu specialistu vizisu,
pasakumu organizesana ar merki iepazistinat ar
laikmetigas makslas aktualitatem, laikmetigas makslas
popularizesana medijos uftt.

 Uzdevums

Definet kriterijus ar uzdevuma realizesanu saistito
leguldijumu un rezultatu novertesanai



2.SOLIS - ESOSAS SITUACIJAS
NOVERTEJUMS

 Lai novertétu uzdevuma veiksanai izmantotos ieguldijumus un
sasniegtos darbibas rezultatus Si briza situdcija, ir janosaka
ieguldijumus un rezultatus raksturojoso kritériju vértibas
Kvantitativie kritériji — kriteriji, kuriem var tikt noteikts konkrets
apjoms, skaits, piemeram, izmaksu apjoms, vienibu skaits

Kvalitativie kritériji — kritériji, kuriem nevar tikt noteikts konkrets
apjoms vai skaits, piemeram, pieredze, prasmes

Kvantitativie kritériji Kvalitativie kritériji

Kvantitativo kritériju Kvalitativo kritéeriju vertibas tiek noteiktas,
verfibas tiek noteiktas izmantojot ekspertu metodi un balstoties uz
absolUtos skaitlos saskanad IdzSinejo pieredzi uzdevuma realizacija

ar pieejamo informaciju Ekspertu vért&jums tiek izteikts noteiktas skalas
par kritérijus raksturojosam ietvaros un pamatojas uz subjekiiviem,

vértibam profesiondliem spriedumiem



2.SOLIS - PIEMERS

leguldijumu kritériju vertibas un pamatojums valsts amatpersonu
grupas apmacibu nodrosindsanas uzdevuma realizesand esosqaja

situacija

Kritérijs Vertiba Pamatojums
lzmaksu lzmaksu apjoms noteikts, balstoties uz
abioms 24 500 LVL pasreizejam uzdevuma realizésanas izmaksam
&) iestada
lestades darbiniekiem ir zindsanas un praktiska
. pieredze apmacibu satura joma
Pieredze, - _ . D o=
. = 4 (skala no 1 lidz 5) lestades darbiniekiem ir zindsanas par iestades
zinasanas

darbibas, uzdevuma izpildes specifiskajiem

jautgjumiem

lestades darbinieku prasmes apmacibu
Prasmes 4 (skala no 1 lidz 5) 1stenoSanda un vadiba ir ierobezotas (nav

pamatdarbs)



3.50LIS - NAKOTNES SITUACIJAS
NOVERTEJUMS

* Lai novertetu sagaidamo nakotnes situaciju, ir jaizverte
uzdevuma nodosanas sagaidama ietekme uz ieprieks defineto
kriteriju vertibam

« Sagaidamas kritériju vertibas nosaka, balstoties uz:

Uzdevuma nodosanas analizes uzsaksanas pamatojumu, t.i.
iemesliem, kadel tiek izskatita uzdevuma nodosanas iespéejamiba

Informaciju par ar uzdevuma nodosanu saisfitajiem riskiem
Pieejamo informaciju par potencidlajiem uzdevuma nodosanas
subjektiem, t.sk. pieejamo tirgus informaciju

Ekspertu vertéjumu par sagaidamajam izmainam uvzdevuma izpilde
ta nodosanas gadijuma

Pienémumiem un ierobeZojumiem, kas saistiti ar potencidlo
uzdevuma nodosanu



3.SOLIS - PIEMERS

 leguldijumu kritériju vertibas un pamatojums valsts amatpersonu
grupas apmacibu nodrosindsanas uzdevuma nodosanas
sagaidamas nakotnes situacijas novertesanai

Kritérijs Veértiba Pamatojums
lzmaksu Izmaksu apjoms noteikts, balstofies uz idziga apjoma
: 25 500 LVL . ez
apjoms un satura uzdevuma nodosanas praksi citd iestade

Potencidlajom uzdevuma nodosanas subjektam ir
pieejami specidlisti ar atbilstosSu pieredzi un zinGSandm,
kas atseviskas jomas ir plasaka un elastigaka, neka

Pieredze, |4 (skalano 1 e
pasreiz pieejama

zindsanas | idz 5) . . ,
Potencialajom uzdevuma nodosana subjektam var

nebut pietiekamas zindsanas par iestades darbibas,
uzdevuma izpildes specifiskajiem jautgjumiem

Potencidlajom uzdevumu nodosanas subjektam ir
pieeja starptautiskaja prakse izmantotdm apmacibu
metodem

5 (skald no 1

Prasmes idz 5)



2.UN 3.50LIS - PRAKTISKAIS UZDEVUMS

- Situacijas raksturojums

Uzdevumu veic 2 darbinieki ar 0,5 slodzi. Atalgojuma izmaksas
katram darbiniekam — 9500 LVL gadad (par pilnu slodzi, ieskaitot
nodokl|us). Pieskaitamas izmaksas — 50% no atalgojuma izmaksam.
Budzets pasakumu organizesanai — 4000 LVL gadad.

Gada laika fiek nodrosinatas vismaz 24 publikacijas masu medijos,

noorganizetas 6 ekspertu vizites un 4 pasakumi laikmetigas makslas
popularizésanai.

« Uzdevums

Balstoties uz pieneémumiem par esoso un sagaiddmo ndkotnes
situaciju, novertet ar uzdevuma realizaciju saistito kriteriju vertibas:

- Kvantitafivajiem kritérijiem pieskirto konkrétas vertibas (apjomes,
summa)

 Kvalitativajiem kriterijiem veicot novertejumu, izmantojot
ekspertu metodi

Kvalitativo kritériju vertesanu veikt skala no 1 idz 5



4.SOLIS - EFEKTIVITATES NOVERTEJUMS
(1)

« Kopéja kritéeriju vertiba esosa un prognozeta ieguldijumu un
darbibas rezultatu Imena noteiksanai tiek veikta saskana ar
sadu pieeju:.

Kvalitativo kritériju vértibas tiek summetas, iegustot kopejo
kvalitativo kritériju vertibu

Pirms kvantitafivo kriteriju vertibas ieklausanas kopé&jas vertibas
aprekind ir javeic kvantitativo kritériju vertibu normalizacija, t.i.
kriteriju faktiska verfiba japarvers vértibas atbilstosi kvalitafivo
kriteriju vertesanas skalai

« Nemot vera atskingo ietekmi uz kopéjo efektivitates imeni,
kvantitafivo kritériju vértibas tiek normalizétas atskirngi
leguldijumus un darbibas rezultatus raksturojosiem kritérijiem



4 SOLIS - EFEKTIVITATES NOVERTEJUMS

(2)

Ieguldijumus raksturojosie

Darbibas rezultatus

Normalizacijas
formula

kriteriji raksturojosie kritéeriji
]n'irl._:. Jn'li-F

V= s 5.,?:&_,- = e
]nli'J-F : s IV,

kur
V - Normalizéta
kvantitativa kritérija vértiba
N. — Kvantitativa kritérija
etalona vértiba
N — Kvantitativa kritérija
vertiba
Smax — Kvalitativo kritériju
skalas maksimala vértiba

kur
V - Normalizéta kvantitativa
kritérija vertiba
N. — Kvantitativa kritérija
etalona vertiba
N — Kvantitativa kritérija
vertiba
Sax — Kvalitativo kritériju
skalas maksimala vértiba

Etalona vertiba

Zemaka veértiba (salidzinot
eso0So un paredzamo Vértibu)

Augstaka vértiba (salidzinot
eso0So un paredzamo Vértibu)




4 SOLIS - PIEMERS

« Efektivitates Imena noteiksana valsts amatpersonu grupas
apmacibu hodrosindsanas uzdevuma nodosanas izvertesanai

Esosa situacija

Kriterijs

Nakotnes situacija

Vértiba Normalizeta Vértiba Normalizeta
vertiba vertiba

Ieguldijumi:

Izmaksu apjoms (24500 / (24500 /

(kvantitativais kritérijs) 24 500 LVL 24500)x5=5 25 500 LVL 25500)x5=4,8

Pieredze un zinasanas 4 4 4 4

Prasmes 4 4 5 5
KOPA 13 13,8

Darbibas rezultati

?lfd;zfta‘t’l'f;;:i:’;gz) 45 gab. (45/50)x5=4,5 50 gab. (50/50)x5=5

Satura kvalitate 4 4 3,5 3,5

Rezultatu kvalitate 4 4 4 4
KOPA 12,5

12,5



4.SOLIS - PRAKTISKAIS UZDEVUMS

Uzdevums

Novertet esoso un sagaidamo efekftivitates imeni,
veicot kvantitafivo kritériju normalizeésanu (saskanad
ar pienemto skalu no 1 idz §) un summejot kriteriju
vertibas



AVOTI:

» Valsts parvaldes iekartas likums

» 29.07.2003. MK noteikumi Nr.419 "Kartiba, kada
tiesas parvaldes iestades sledz idzdarbibas lgumus,
un lidzdarbibas lgumu publiskosanas kartiba”

» Specifiskie normativie akti

« Gala zinojums «Valsts parvaldes uzdevumu
nodosanas analize un rekomendacijasy, jO 1pasi ta
/.pielikums. (Izstradats projekta ,,Valsts parvaldes
uzdevumu nodosanas analize un rekomendaciju
izstrade”, iepirkuma id.nr.MK VK 2010/17 ESF,
ietvaros, bus pieejams )


http://www.mk.gov.lv/

JUSU KOMENTARI?

LUdzu nodot aizpilditas novertejuma anketas!



PALDIES!




