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Janis, ieguvis magistra gradu Biznesa augstskoléa
"Turiba”, noléema doties uz CSDD, lai “pie vienas
reizes” sanemtu ari fransportlidzek|a vaditaja
apliecibu. Nosvinot abus priecigos notikumus, Janis
devas neliela zvejas izbraukuma kopa ar draugu.
Likdams zvejas tiklus, Janis bija nepatikami parsteigts,
kad vina nodarbi aptureja sabiedriskais vides
inspektors, jo zvejosana ar tikliem Jana iemijotaja
ezeraq, izradas, nebija atlauta.

Noskumis par notikuso, Janis saka pratot — kas un
kada veida devis tiesibas citai privatpersonai - SIA
,Biznesa augstskola "Turiba™”, VAS "Celu satiksmes
drosibas direkcija"”, sabiedriskajam vides inspektoram
- pienemt Janim saistosus Iémumus?



KAS IR DELEGESANA ?



KAS DELEGE? KAM DELEGE?

- Valsts iestades, pasvaldibas delegé

- Parvaldes uzdevuma delegésanas procesa ir
lesaistitas 2 PUSES:

/\

DELEGESANA

Privatpersona

lestade




GALVENIE MERKI

Padarnt publisko parvaldi efektfivaku, kvalitativaku,
sabiedribai pieejamaku
lzmantot publiskos resursus - gan nodoklu maksataju

naudu, gan valsts un pasvaldibu ipasumus - efekfivi
un sasniedzot sabiedribas uzdotos merkus

Koncenftret parvaldes uzmanibu uz nozares attistiou,
nozares politikas veidosanu un tas istenosanu,
atsakoties no tadu pienakumu veiksanas, kas tai
nav raksturigi

lesaistit privatpersonas un sabiedribu valsts parvalde



IEMESLI

» Jaunu mérktiecigaku pakalpojumu veidosana
+ Uzdevumu veiceju specializésanas iespejas

* lzmaksu samazinasana

» Servisa kvalitates uzlabosana un pieejamiba

+ Vélme izvainties no politiskas iejauksands uzdevuma
veiksanas procesa

 Priva@tpersona ,, atrodas tuvak” iedzivotdjiem un labadk
izprot situaciju

» Sabiedribas vertejuma atseviskos gadijumaos
privatpersonai piemit lielaka autoritate un uzticamiba



KOPEJIE IEGUVUMI

« Konkurences rezultata var paaugstinaties
uzdevuma istenosanas efektivitate un lietderiba

* Izpildvarai, kuras resursi ir ierobezotl, fiek dota
iespéja delegéet uzdevumu ,,izpildes” dalu, vairak
uzmanibas pieversot planosanai, standartu
noteiksanai

« Dod iespé€ju strauvjai pakalpojumu paplasinasanai
saistiba ar konkretas jomas ekspertu un specialistu
lesaisti

* Vairo sabiedribas un valsts sadarbibu,
privatpersonas tiek iesaistitas valsts parvalde, kas
veicina arl uzticibu valsts varai



KO VAR UN KONEVAR g
DELEGET? Q@

Delegét var visdazaddkos valsts parvaldes uzdevumus,
iznemot:

— -

+ Uzdevumi, kas saisfiti ar iestazu un parvaldes amatpersonu vzraudzibu,

pieméram, Korupcijas noversandas un dpkarosanas biroja uzdevumi,
konfroléjot valsts amatpersonas saistiba ar interesu konflikta situacijam

- Nozares politikas veidosana un attistibas planosana,
piemeram, bezdarba samazindsanas politikas, Qimenes tiesibu politikas u.c.

veidosana un planosana ir Labkigjibas ministrijas kompetence; aviacijas
nozares politikas izstradasana ir Satiksmes ministrijas kompetence

* Nozares darbibas koordinacija,

piemeram, Izglifioas un zindtnes ministrija koordiné sporta nozares atfistiou.
Ministrija nav tiesiga uzticet kadai Privatpersonai uzdevumu koordinét
§;?orfovnozores atfistibu valsti, lai neapdraudetu ministrijas funkciju
Istenosanu

- Publisku personu budzeta apstiprinasana, finansu resursu sadale un
kontrole,

pieméram, pasvaldibas budzeta apstiprindsana, budzeta lidzeklu
izlietosanas kontrole



KO VAR UN KO NEVAR ®
DELEGET? (2)

— -

 Administrafivo aktu izdosana (iznemot gadijumus, kad tas
paredzets areja normafivaja akta),

pieméram, buvatlaujas izdosana un citu specialo atlauju
izdosana; ierédnu iecelsana amata; citam privatpersonam
saistfosu un pienakumus uzliekosu lemumu pienemsana

- Parvaldes uzdevumi, kas saisfiti ar valsts aréjas un ieksejas
lc;lkrositgc)ls funkciju izpildi (iznemot gadijumus, kad tas paredzets
ikuma),

pieméram, valsts militaro spéku parvaldisana un organizésana,
valsts robezu aizsardziba

- Latvijas Republikas parstaviba ekonomiskajas, militarajas un
politiskajas savienibas un to institOcijas (iznemot gadijumus,
kad tas paredzéts likuma),

piemeram, Latvijas parstaviba Eiropas Savieniba, NATO, ANO



KO VAR UN KO NEVAR ®
DELEGET? (3)

— -

Tadi parvaldes uzdevumi, kas nodrosina garantéeto
cilvektiesibu istenosanu un vzraudzibu un kuru izpildes karfibu
un institociju ir noteicis likumdeveé;js.

piemeram, lielaka dala policijas, prokuraturas un citu
tiesibsargdjoso iestazu uzdevumu — noziedzigu nodarjumu
atklasana, izmeklésana. Sapulcu un ggjienu iepriekseja
saskanosana.

Citi parvaldes vzdevumi, kas péec savas butibas ir valsts
parvaldes funkcijas pamats un kurus drikst veikt tikai lestades.

pieméeram, dazada veida administrativo sodu uzliksana



UZDEVUMU DELEGESANAS PROCESS

(1) Situacijas analize
(2) Lemuma pienemsana
par turpmaku uzdevuma
realizésanu

(1) Parejas organizésana
(2) Kontrole un uzraudziba
(3) Noveértesana

Izvértesana PlanoSana

Uzdevumu
nodosanas
process

(1) Analize

(2) Uzdevuma robezu
noteiksana

(3) Ex-ante efektivitates
izvertejums

(4) Vertesanas kritériju
noteiksana

(5) Komunikacijas stratéegijas
noteiksana

(6) Atlases procesa
sagatavosana

(1) Izvertésanas process
(2) Sarunu process
(3) Lemuma pienemsana



BUTISKI - EFEKTIVITATE!!

Likuma noteikts, ka uzdevumu }‘
iespejams delegét tikai tad, ja to
iespejams izpildit efektivak. |

Janis, aplukojot pasvaldibas majas
lapa noraditos pasvaldibas veiktos
uzdevumus, secingja, ka vina
nodibinajums “Lafvuc:s B&rnu
socidlais fonds” varetu pasvaldibas
vietd nodrosinat socialas
rehabilitacijas pakalpojumus
bérniem, kuri cietusi no
prettiesiskam darbibam. Bet Janis
nevareja izlemt, ka pieradit, ka
vina nodibingjums so uzdevumu
varétu veikt efekfivake




KAS IR EFEKTIVITATE?

Valsts pc_] rvaldes uzdevumu Uzdevun!a izpilde llllil sasn.iedzamais
pielaujams nodot, ja tadejadi e ——
uzdevums tiks veikts efekfivak. | |

Ieguldijumi Rezultati
Efektivitate - raditqjs, ar kura + Tzmaksu + Apjoms,
palidzibu var novertet, ka apjoms vienibu skaits
uzdevuma veicejs sasniedz + Pieredzeun + Kvalitate
vélamo rezultatu salidzinajuma | l?fa"‘sﬁzzs . Ef;tﬁtlga
ar resursu paterinu nerahon) | Pleammo®
lesaiste

Raksturojosie elementi:
‘leguldijumi — uzdevuma izpildei nepieciesamie resursi (materidli,
lekartas, darbaspéks).
‘Rezultati — uzdevuma izpildes procesa iegUstamie pakalpojumi,
preces.
‘leguvumi — sagaidamais gala rezultats, iegutais labums vai pandktads
sekas.



KA NOVERTET EFEKTIVITATI?

Salidzinot:

1)ieguldijumu un UN 2) ndkotné

rezultatu apmeru iespéjamo
sobrid ? ieguldijumu un

- rezultatu apmeru,
® |

——

lai sasniegtu vienus un tos pasus ieguvumus



KAS IR “LIELAKA” EFEKTIVITATE?




KAS IR “LIELAKA” EFEKTIVITATE?

o Samazinas Nemainigs
Delegéjums/ /
Lidzdarbiba l

) Memainigs Paaugstinas
Delegéjums/ /
Lidzdarbiba "

Delegajums/ Samazinas Paaugstinas /
Lidzdarbiba 1 "

Nemainigs Nemainigs
Lidzdarbiba /



KA FINANSET DELEGEJUMU?

Kad notiek samaksa@
Par ko tiek maksatse
Kurs maksae




UZDEVUMA FINANSESANAS VEIDI

Par atlidzibu vai bez atlidzibase

- Finansésanas modeli:

I
2

PriekSapmaksa

Maksa saskana ar noteiktu planu (pa dalam) vai
atbilstosi izpildes raditgjiem

- Uzdevuma istenosanu var finansét:

k.
2%

o

lestade no saviem budzeta lidzekliem

Privatpersona sniedz pakalpojumus, sanemot par tiem
samaksu

Privatpersona finansejumu piesaista pati



DELEGESANAS LIGUMS

Kam butu japievérs uzmaniba

» uzdevums (konkretizacija):

« parak nekonkréeti

* |oti konkreti, bet nepilnigi vai neprecizi
* kvalitates novertejuma kriteriji
 finansesanas mehanisms
« uzdevuma izpildes kontroles mehanisms
* risku un atbildibas sadalijums

- nepartrauktibas nodrosinasanas mehanisms
delegéejuma izbeigsanas gadijuma



DELEGESANAS LIGUMS

Atbildibas jautgjumu risinGsana:

[ Tresa ’ - rivat- |
lestade |[REZ
| persona » o persona




SIKAKA INFORMACIJA:

» Buklets
* Valsts parvaldes iekartas likums

» 29.07.2003. MK noteikumi Nr.419 "Kartiba, kada
tiesas parvaldes iestades sledz idzdarbibas lgumus,
un lidzdarbibas lgumu publiskosanas kartiba”

» Gala zinojums «Valsts parvaldes uzdevumu
nodosanas analize un rekomendacijasy, jO 1pasi ta
/.pielikums. (Izstradats projekta ,,Valsts parvaldes
uzdevumu nodosanas analize un rekomendaciju
izstrade”, iepirkuma id.nr.MK VK 2010/17 ESF,
ietvaros, bus pieejams )


http://www.mk.gov.lv/

JOSU JAUTAJUMI UN KOMENTARI?




PALDIES!




