: L — A TR — CFLA
[EIROPAS SOCIALAIS
DDDDD KANCE LEJA CENTRALA FINANSU

ssssssssssss EIROPAS SAVIENIBA

leguldijums Tava nakotné

Apmacibu seminars tiek finanséts projekta
»Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsta parvaldé
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002)
3.3. aktivitates ,Valsts parvaldes darbinieku analitisko spéju uzlabosana” ietvaros.
Tas 100% tiek finanséts no ESF.

|ESTADES DARBIBAS STRATEGIJA —
EFEKTIVS PLANOSANAS INSTRUMENTS

ANDA KRAUZE

JANIS ZVIGULIS

RIGA

2011.GADA 27.0KTOBRI

|[ESTADES DARBIBAS STRATEGIJA —
EFEKTIVS PLANOSANAS INSTRUMENTS

?

27.10.2011.



DIENAS KARTIBA

|EPAZISANAS
STRATEGISKA VADISANA UN TAS PIELIETOJUMS
STRATEGISKA VADISANA VALSTS PARVALDE

TEORIJA UN REALITATE

LUGUMS

e PARTRAUKT MANI/ MUS, JA JUMS IR JAUTAJUMI/
PAPILDINAJUMI/ KOMENTARI/ CITS VIEDOKLIS

* JUSTIES BRIVI/ ATVERTI
* PIEDALITIES DISKUSIJA

27.10.2011.



|EPAZISANAS

KA JUS sAUC?
KO JUS PARSTAVAT?
KO JUS SAGAIDAT NO SODIENAS SEMINARA?

VAI JUMS IR KADS PIEREDZES STASTS PAR STRATEGISKO
VADISANU VAI PLANOSANU — PUBLISKAJA VAI VARBUT
PRIVATAJA SEKTORA?

KAS IR STRATEGISKA VADISANA
UN PLANOSANA?

27.10.2011.
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DAZAS NO DAUDZAJAM DEFINICIJAM

e STRATEGISKA VADISANA IR MERKTIECIGA MISIJAS,
ATTISTIBAS VIRZIENU, MERKU UN RESURSU NOTEIKSANA
UN ILGTERMINA VADIBAS LEMUMU PIENEMSANA
STRATEGIJAS ISTENOSANAI

e STRATEGISKA VADISANA IR DARBIBAS LAUKS, KURA
VADITAJI TPASNIEKU VARDA STRADA AR GALVENAJAM
EKSISTEJOSAJAM UN PAREDZAMAJAM INICIATIVAM, KAS
IETVER RESURSU IZMANTOSANU UZNEMUMU DARBIBAS
VEICINASANAI AREJA VIDE b4

KAS IR STRATEGISKA VADISANA

e STRATEGIJA IR RESURSU VADISANA UN IZMANTOSANA
MERKA SASNIEGSANAI

e TAKTIKA IR DALAS MINETO RESURSU VADISANA UN
IZMANTOSANA DALAS NO KOPEJA MERKA SASNIEGSANAI

* STRATEGISKA VADISANA IR MINETO PRASMJU PIEMEROSANA
UZNEMEJDARBIBA UN PUBLISKAJA PARVALDE

* STRATEGISKA VADISANA IR APZINATA POLITIKU IZVELE,
KAPACITATES ATTISTISANA UN VIDES INTERPRETESANA NO
VADITAJU PUSES, LAl FOKUSETOS UZ ORGANIZACIJAS
CENTIENIEM SASNIEGT IEPRIEKS NOTEIKTUS MERKUS




27.10.2011.

STRATEGISKAS VADISANAS PROCESS

fxcm} D) 'Ehmn?
;' ( “5} 5

-
"4 a A~

STRATEGISKAS VADISANAS PROCESS (1)

STRATEGISKO VIRZIENU IESKICESANA

VIDES IZVERTESANA

STRATEGIJIAS FORMULESANA

STRATEGIJAS ISTENOSANA

STRATEGIJAS VERTESANA UN UZRAUDZIBA




STRATEGISKAS VADISANAS PROCESS (2)

MISIJAS FORMULESANA

VizZIJAS FORMULESANA

PLANOSANAS PERIODA
NOTEIKSANA

STRATEGIIAS ORGANIZACIAS

IZVELESANAS, DARBIBAS
IZVERTEJOT INTEGRESANA AP

ALTERNATIVAS STRATEGIU

AREJO FAKTORU KONTROLES UN
ANALIZESANA (SOBRID IZVERTESANAS SISTEMU

UN PERIODA) IZVEIDOSANA

IEKSEJO FAKTORU
ANALIZESANA (TPASI —
SPEJAS)

MERKU,/ UZDEVUMU NOTEIKSANA

* MERKU UZSTADIJUMAM IR JABUT:
— SPECIFISKAM, KODOLIGAM UN ATTIECINAMAM UZ IETEKMES

JOMAM

— |ZMERAMAM

— SASNIEDZAMAM

— BUTISKAM

— LAIKA IEROBEZOTAM

* ATSKIRIBAS STARP STRATEGISKAJIEM MERKIEM UN

TAKTISKAJIEM MERKIEM

— FUNKCIJAS UN ATBILDIBAS JOMAS VS. MERKI UN UZDEVUMI

27.10.2011.



INSTITUCIJAS SPEJAS SASNIEGT MERKUS IR
ATKARIGAS NO:

CIK KOMPETENTI IR INSTITUCIJAS VADITAJI
CIK SASKANOTI DARBINIEKI IZPROT KOPIGOS MERKUS

CIK LABI TIE PROT ATTISTIT SAVU UN VISAS KOMANDAS
SADARBIBU UN DARBA STILU

KADAS IR DARBINIEKU ZINASANAS UN KOMPETENCE
KONKRETAJA JOMA

KADA IR INSTITUCIJAS KULTURA W o
\

PLANOSANAS PERIODS

PLANOSANAS PERIODAM IR JABUT TADAM, LAl
INSTITUCIJA SAJA PERIODA VAR REALI IETEKMET
SITUACIJU

PUBLISKAJA PARVALDE IR VAIRAKI BUTISKI SKERSLI
PLANOSANAS PERIODU NOTEIKSANA:

— POLITISKA IETEKME PUBLISKAJA PARVALDE

— BUDZETESANAS PROCESS

PLANOSANA IR JO SEVISKI BUTISKA ATTISTIBAS UN
PAREJAS EKONOMIKAS VALSTIM

27.10.2011.



|[EKSEJO FAKTORU ANALIZE

* SPEJAS:

— APKARTEJAI VIDEI MAINOTIES NO STABILAS/ PAREDZAMAS
UZ NESTABILU/ NEPAREDZAMU, SPEJAM IR JAMAINAS NO
PASTAVIGAM UZ ATRI REAGEJOSAM/ RISKU MILOSAM

— SPEJAS KA BUTISKS FAKTORS STRATEGIJU ISTENOSANA
* SVID ANALIZE:

— SV IEZIME SPEJAS

— ID IEZIME 1ZDZIVOSANAS IESPEJU

AREJO FAKTORU ANALIZE

AREJAS VIDES ANALIZE IR KRITISKI SVARIGA, RUNAJOT PAR
STRATEGIIAM

PIEPRASIJUMA PROGNOZES — IEDZIVOTAJU SKAITS,
DEMOGRAFIJA, EKONOMIKAS IZAUGSME
NAKOTNES ANALIZE — SCENARIJI

PEST ANALIZE:

— POLITISKIE FAKTORI

— EKONOMISKIE FAKTORI

— SOCIALIE FAKTORI

— TEHNOLOGISKIE FAKTORI

27.10.2011.
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[EPRIEKS NODOMATAS UN NEGAIDITI RADUSAS
STRATEGIAS (MINTZBERG)

r Realizéta stratégija

Nerealizéts Negaiditi radusies
stratégija stratégija

leprieks nodomata
tratégija

| Planota stratég’i@

PUBLISKAS PARVALDES —
PRIVATA SEKTORA

PARADOKSS Privare




PPPS PARADOKSS (1)

e DIVAS PREPOZICIJAS:

— UZNEMEJDARBIBA UN PUBLISKA PARVALDE IR BUTISKI
ATSKIRIGA

— UZNEMEJDARBIBAI UN PUBLISKAJAI PARVALDEI IR DAUDZ
KOPIGA

PPPS PARADOKSS (2)

* PUBLISKA PARVALDE IR BUTISKI ATSKIRIGA NO
UZNEMEJDARBIBAS:
— PUBLISKAJAI PARVALDEI IR POLITISKI LEGITIMIZETS MANDATS

— PUBLISKAS PARVALDES DARBIBAI IR JABUT TAISNIGAI, JO TA
PIEDER VISIEM (VISI IR TAS “AKCIONARI")

— PUBLISKAS PARVALDES DARBIBU REGLAMENTE LIKUMS UN TA VAR
TIKT UZSPIESTA AR SPEKU

— PUBLISKAS PARVALDES DARBIBA IR KOMPROMISU UN
PAKAPENISKI PIENEMTU LEMUMU MAKSLA

— PELNA NEKAD NEKALPO PAR VEIKSMES REZULTATIVITATES MERU

27.10.2011.
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PPPS PARADOKSS (3)

e UzNEMEJDARBIBA IR BOTISKI ATSKIRIGA NO PUBLISKAS
PARVALDES:
- UZNEMEJDARBTBA TIEK TSTENOTAS TPASNIEKU INTERESES
— REIZEM TIEK IGNORETAS SABIEDRIBAS INTERESES

— Fokuss uz PRODUKTU/ PAKALPOJUMU DIFERENCESANU,
POZICIONESANU TIRGU

— VADITAJIEM IR LIELAKAS IESPEJAS/ PILNVARAS PIENEMT
VIENPERSONISKUS LEMUMUS

— PELNA IR GALVENAIS VEIKSMES REZULTATIVITATES MERS

PPPS PARADOKSS (4)

* PUBLISKAJAI PARVALDEI UN UZNEMEJDARBIBAI IR DAUDZ
KOPIGA:
— LIELAS BIROKRATISKAS UN MAZAS LIDERIBAS STRUKTURAS
— PROFESIONALITATE
— DARBA PIENEMSANA NO VIENA UN TA PASA KANDIDATU LOKA

— KONCENTRESANAS UZ KONKURETSPEJU — SPECIFISKI, TACU
IDEJISKI LIDZIGI

— PUBLISKA PARVALDE IEGUST NO UZNEMEJDARBIBAS
EKSPERIMENTIEM

— TEHNOLOGIJAS KA KOPEJA VALODA

27.10.2011.
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STRATEGISKAS VADISANAS
SPECIFIKA
PUBLISKAJA PARVALDE

SPECIFIKA

POLITISKAS UN ADMINISTRATIVAS VARAS SADALIJUMS
APGRUTINA STRATEGISKAS VADISANAS PROCESU

STRATEGISKO VADISANU IR VIEGLAK IEVIEST/ TSTENOT
TAJAS ORGANIZACIJAS, KAS IR ATVERTAS PARMAINAM

JO TUVAK INSTITUCIJA ATRODAS LEMUMU PIENEMSANAI
NACIONALAJA LIMENT — JO GRUTAK TAI IR IEVIEST/
ISTENOT STRATEGISKO VADISANU

VIETEJAI PARVALDEI IR DAUDZ LIELAKS POTENCIALS
SEKMIGI NODROSINAT STRATEGISKO VADISANU

12



STRATEGISKAS VADISANAS
RTKI NACIONALAJA LIMENT

PORTERA DIMANTS

STRATEGY,
I STRUCTURL,
e KRIVALRY
\ -
\ .
k]
1
1

FACTOR Y DEMAND
CONDITIONS - CONDITIONS

&SUPPORTING

RELATED
INDUSTRILES

27.10.2011.
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KULTURAS NOZIME STRATEGISKAJA VADISANA
HOFSTEDES MODELIS

Power
distance

Uncertainty

Long-term avoidance

orientation

CULTURAL
DIFFERENCES

Individualism
and
collectivism

STRATEGISKAS VADISANAS
RIKI INSTITUCIJAS LIMENT

27.10.2011.
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BSC (1)

Balanced Scorecard Framework*

q g o
Financial o
I S,

To succesd "&q‘,f 5

financially, how &

should we appear

to owr

sharcholds1s?

Customer (e Internal Business / &7/ /&)
A ] FTAS
To achieve our LS Vision To satisfyour SIE e 5
ision, how SRS and shareholde rs and ULy \@‘
should we appear custorers, what
Bam Strategy business
customers? processes must
' we excel ath

Learning &Growth /&%

T

S
To achieve our : i
vision, howr will ) g,
we sustain our
abilityto changs
and irprove?

St

* Adapted from Kaplan & Hoxton 193, The Bale

eoard. Harvard Business §chocl Fress: 9. Ouiginal fiom HER. JanFeb 199, p. 76,

BSC (2)

BALANCED SCORECARD
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PUBLISKO PARVALDI
IETEKMEJOSAIS STRAVOJUMS

Koncepti un teorijas ar ietekmi uz
publisko parvaldi

L . Politikas
Sodienas izaicinajums:

X . . formulésana
— Pieaugosa socialo probléemu
komplicétiba / S
- Pieaugo_és pieprasijums no
Mérku

iedzivotajiem
— Socialo izmainu paatrinasanas

A - .. noteiksana L . Rezultatu
80’0 gadu risinajums: “Jauna publiska Politiskais pamatojums
parvalde” (New Public Management) izvértésana
—  Privata sektora darbibas principi un \ /
riki /
Papildinajums no 90’ajiem:

parvaldibas (governance) perspektiva s -

—  Sabiedriska labuma (public value) M‘e-rkuv »Translésana Rezultatu
kopiga radisana iesaistito pusu kvantificésana okumentéiana
savstarpéjo attiecibu veidosana un E——
optimizésana //

Sodien: publiska parvalde ka politiku '
partneris, defingjot, kada vértiba _ . -
kada veida batu jarada Meérku Vadibas pamatojums Merku

sasniegSana

~

Darbibas

Tstenosana

Strategic Management in the Public Sector

27.10.2011.
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Strategijas trissturis

Stratégijas trisstira pieeja publiskaja parvaldé (adaptéta no Moore,
1995):

Atslagas persona:
Ministrijas vaditajs, kas
atbild par visam tris
stratégiskas vadisanas
dimensijam

(Vadiba uz aru)

Sadarbibas vadiba
Sadarbiba un tiklosana ar socialajiem

partneriem

Atslégas cilveki:
Vidaja limena vadiba, kuras
galvena atbildibair
sadarbiba un operacionala
vadiba

Tris galvenas vadibas dimensijas

Politiska vadiba

(Vadiba uz augsu)

Politiskais atbalsts ka pats par sevi saprotams

publiskas parvaldes princips

Strategic Management in the Public Sector

(Vadiba uz leju)

Operacionala vadiba
Efektivitates un produktivitates

maksimizésana

Atslégas cilvaki:
Darbinieki, kas ir
primri atbildigi par
operacionalo limeni

KA RISINAT
ESOSO SITUACHJU?

27.10.2011.

17



LABAKAIS VEIDS PAREDZET NAKOTNI IR
TO IZGUDROT

PETER DRUCKER

* PROBLEMAM IR TENDENCE PIEAUGT. TAJA PASA LAIKA
BIEZI MES TAS TURPINAM RISINAT TADA PASA VEIDA,
KADA TO ESAM DARTJUSI VIENMER.

 SODIENAS PROBLEMAS NEVAR TIKT ATRISINATAS AR TO
PASU DOMASANAS VEIDU, KAS SIS PROBLEMAS IR
RADIJIS.

ALBERTS EINSTEINS

27.10.2011.
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KURP MES VELAMIES IET?
oA Jus |

Personigas varas modelis Sadarbiba

Resoru domasana Sistemu domasana

Reaktiva riciba Proaktiva riciba

Logiska Radosa

Lémumi pamatoti ar pagatnes Lémumi vérsti uz nakotni
notikumiem

Neatkariba Savstarpéja atkariba

leguldijumi/ darbibas rezultati Darbibas rezultati/ politikas rezultati
Mehanistiska/ hierarhiska organizacija Macisanas organizacija

PIEEJAS STRATEGISKAJAI PLANOSANAI UN
VADISANAI (1)

T N

19



PIEEJAS STRATEGISKAJAI PLANOSANAI UN
VADISANAI (2)

e TOP-DOWN IZMAINU DZINULI:

— POLITISKIE UZSTADIJUMI
* MIDDLE-OUT IZMAINU DZINULI:

— AUGSTAKAS VADIBAS RICIBA

- PARMAINU VADIBAS KOMANDU RICIBA
* BOTTOM-UP IZMAINU DZINULI:

— DARBINIEKU IESAISTE

— |EDZIVOTAJU PAUSTIE VIEDOKLI

PRAKTISKAIS DARBA PROCESS

27.10.2011.
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DARBA PROCESS

* 3 POSMI:
— IDEJU 1ZVIRZISANA (SAVAKSANA)
— ANALIZE (APSPRIESANA)
— LEMUMA PIENEMSANA (NOVERTESANA)
* NONEMAM DOMASANAS RAMJUS — VISS IR
IESPEJAMS!!]

e ATCERAMIES - NAV SLIKTU UN NEPAREIZU IDEJU!!!

RADOSAS METODES (1)

* PRATA VETRAS:
— RADIET PEC IESPEJAS VAIRAK IDEJU
— ATBALSTIET NEPARASTAS UN JAUNAS IDEJAS

— JEBKURS IZVERTEJUMS TIEK VEIKTS TIKAI PEC PRATA
VETRAS

— ATMETIET IEROBEZOJUMUS
— DOMAIJIET CITOS MEROGOS
— ABSURDAS PROVOKACIJAS

27.10.2011.
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RADOSAS METODES (2)

® SISTEMISKAIS MODELIS:
—DEFINEJIET ESOSO UN NAKOTNES STAVOKLI

—RADIET IDEJAS, KA NO ESOSA STAVOKLA
NONAKT NAKOTNES STAVOKLT

—UZZIMEJIET SCENARIJA CELA KARTI
—PIEVIENOJIET TAI JAUNAS IDEJAS

—NEAIZMIRSTIET SAVAS PRIEKSROCIBAS UN
KRITISKOS VEIKSMES FAKTORUS

RADOSAS METODES (3)

* 6 DOMASANAS CEPURES

— SARKANA — NEM VERA EMOCIJAS UN INTUICUU
— MELNA — KRITIZE LEMUMA VAJOS PUNKTUS

— ZALA — RADOSA CEPURE, RISINA PROBLEMAS
— ZILA — KONTROLE SAPULCES VIRZIBU

27.10.2011.
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27.10.2011.

TACU - KADU VERTIBU

STRATEGISKA VADISANA RADA?

&

RADIET VERTIBU!

23



Talaka darba k artiba

1. lestades darbibas stratégijas (turpmak — IDS) izstradi un aktualizaciju
reglamentéjoSie normativie akti
IDS loma attistibas plano$anas sistéma
IDS bitiba
IDS izstradé iesaistamais personals
IDS vispariga dala
IDS valsts budzeta programmu dala
IDS izstradasana, apstiprinasana, aktualiz€Sana un precizésana
IDS ievieSanas novértésana
Padotibas iestades IDS saturs, apstiprinasana, aktualizésana un precizésana un
sasaiste ar ministrijas IDS
10.1DS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar:
10.1.iestades gada darba planu;
10.2.valsts budzeta vidéja termina planosanu;
10.3.rezultatu un rezultativo raditaju sistému
11. IDS izstrades gadijuma analize

© 0 NOLAWN

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Tiesiska baze ()

Koncepcija “Par stratégisko planosanas un vidéja termina budZeta planosanas
ieviesanu valsts parvaldé” (MK 14.09.2006. rikojums Nr.703)

Attistibas planosanas sistémas likums

Likums par budZetu un finansu vadibu

MK 03.10.2009. noteikumi Nr.1127 “Noteikumi par budZeta pieprasijumu
izstradasanas un iesniegsanas pamatprincipiem”

MK 13.10.2009. noteikumi Nr.1178 “Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un
ietekmes izvértésanas noteikumi”

Rezultatu un rezultativo raditaju pamatnostadnes 2008.-2013.gadam (MK
18.06.2008. rikojums Nr.344)

27.10.2011.
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Tiesiska baze (Il)

7) MK 01.09.2009. noteikumi Nr.979 “Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas
darbibas kartiba”

8) MK 17.11.2009. instrukcija Nr.16 “Ministriju un citu centralo valsts iestazu rezultatu
un to rezultativo raditaju izstrades un novértésanas metodika”

9) MK 04.01.2010. instrukcija Nr.1 “Kartiba, kada izstrada un aktualizé institdcijas
darbibas stratégiju un noveérté tas ieviesanu”

10) MK 05.05.2010. noteikumi Nr.413 “Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”

11) MK 16.08.2011. rikojums Nr.376 “Par 2012.gada valsts budZeta projekta un vidéja
termina makroekonomiskas attistibas un fiskalas politikas ietvara 2012. -
2014.gadam sagatavosSanas grafiku”

Tiesiska baze (lll)

27.10.2011.
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Tiesiska baze (IV)

4. | MK 03.10.2009.
noteikumi Nr.1127

Nosaka, ka valsts budzeta pieprasijuma janorada prioritates
atbilstoSi ministrijas stratégijai un, ja vienas prioritates ietvaros tiek
Tstenoti vairaki pasakumi, norada atseviski 1stenotos prioritaros
pasakumus, ka ar1 katrai valsts budZeta programmai - darbibas
rezultatus un to rezultativos raditajus.

5. | MK 13.10.2009.
noteikumi Nr.1178

Nosaka, ka IDS - vadibas dokuments, ka art paredz tas batibu un
apstiprinaSanas kartibu. Paredz gada darba plana sasaisti ar IDS.
Nosaka, ka sakotné&jo ietekmes novértéjumu neveic ari institlciju
vadibas dokumentiem.

6. | MK 01.09.2009.
noteikumi Nr.979

Paredz kartibu, kada ministrijas un citas centralas valsts iestades
plano, Tsteno, uzrauga un uzskaita rezultatus un to rezultativos
raditajus, ka art sniedz parskatus par tiem. Nosaka rezultativo
raditaju hierarhiju (kaskadéSanu), péctecibu un nepielauj
nekontroléti palielinaties to apjomam, nosakot, ka tie japarnes no
plano$anas dokumentiem uz IDS valsts budzeta programmu da]u.
lestades katru gadu plano un ieklauj gadskartéjos, tostarp vidéja
termina budZeta un budzeta grozijumu pieprasijumos valsts budzeta
programmu rezultatus, kurus plano atbilstosi normativajiem aktiem
par budzeta pieprasijumu izstradasanas un iesniegSanas
pamatprincipiem.

Tiesiska baze (V)

27.10.2011.
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Tiesiska baze (V)

IDS attistibas planosanas sistema (l)

Attistibas planoSanas dokumentu veidi

27.10.2011.
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IDS un gada darba plana — vieta attistibas planosanas sistéma (l1)

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lgtermina attistibas

(LIAS) planosana nacionalaja limeni

NAP 2007.-2013.g. Vidéja termina attistibas

Latvijas stratégiskas attistibas plans 2010.-

13..
plénosana nacionélaja fimeni

i Nozaru attistibas planosana ]

Institaciju vadibas planosana
e e e e et R e

Institiiciju gada darba plans
Regiondla attistiba

Regionala limena attistibas planosana
Vietéja limena attistibas planosana

[ Vidéja termina budieta planosana J

ES fondu pldnosana

Valsts stratégiskais ietvardokuments

Darbibas programmas

Darbibas programmu papildinzjumi

— Likumdosana noteikta un praksé Istenota tiesa attistibas instrumentu sasaiste
= = Likumdo$ana nenoteikta vai praksé vaji integréta attistibas instrumentu sasaiste

IDS loma attistibas planosanas sistéma

Latvijas izaugsmes modelis ,Cilvéks pirmaja vieta"
Latvijas ligtspéjigas attistibas stratagija lidz 2030.gadam
Eiropa 2020 NAP 2014.-2020.gadam

Kopéjais
stratégiskais
ietvars

Politikas planosanas Valdibas
dokumenti dekiaracija

Latvijas Nacionala ES fondu DP
Konvergences reformu 2014..
programma programma 2020.gadam

ie un pagvaldibu
77777777 teritorijas attlstibas
planosanas dokumenti

lestazu darbibas
stratégijas

————» Savstarp&ja hierarhiska (formala) ietekme

D u ja ietekme, kas janem véra, jot un liz&jot atfistibas sistémas

27.10.2011.
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IDS - vadibas dokuments (l)

Raksturo mijiedarbibu
sistémam:

attistibas
planosanu

starp divam planosSanas

budzeta
planosanu

Process, kura ar likumu

Principu, mérku un to
sasniegSanai
nepiecieSamas ricibas
izstrade nolaka
1stenot politiski
noteiktas prioritates
un nodrosinat
sabiedribas un
teritorijas attistibu

tiek noteikti

pieejamie resursi
vairakiem gadiem uz
prieksu un
nodrosinata So

resursu izlietosSana
atbilstosi valdibas

noteiktajam

prioritatém

IDS — vadibas dokuments (ll)

NodroSina attistibas planoSanas dokumentu

péctecigu 1stenoSanu

X
n
A
a
ee . _
) ’"‘--.--- ______
ceosn BTRTTRTA N
° ° ° ® o o o o ° o ° o .
° ® 6 ® e ® o 0 o 0 o o o o o
° . LY ® o LI ) o o e © P
I
.. _'s;___,,____u_-_v--_v--_v.-
% -
’
’
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29



IDS un darbibas efektivitate

Organizacijas sasniegumi

Stratégija g > Darbibas efektivitate

'|4.Nepartraukti 1.Vadit un
| pilnveidot uzrudzit
} funkcijas, to funkcijas, to
} rezultatus rezultatus
JEEEA | !
} 3.Moc$m12et 2. Mertt un
|| automatizet [*| Pinveidot
| procesus
|| procesus

IDS butiba (I)

NodroSina darbibas planoSanu kompetence esosajas
politikas nozarés atbilstosi:

— attiecigaja nozare apstiprinatajiem attistibas
planoSanas dokumentiem;
— tiesibu aktiem;

— planotajam institlcijas valsts budzZeta izdevumu
kopapjomam vidéjam terminam (n, n+1, n+2, n+3).

-l
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IDS butiba (1)

Ta atspogulo informaciju par situdciju instittcijas
parvalditajas politikas jomds kopuma, izvirzot stratégijas
planosanas ciklam tadus merkus, prioritates un
sasniedzamos rezultatus, kas ir saistosi ari attieciga
Ministru kabineta locekla padotibas iestadém, bet
padotibas iestade stratégija sniedz detalizétaku informaciju
par attiecigas politikas jomas (nozares, apaksnozares)
istenosanu.

IDS butiba (1)

Konsolidét un sabalansét institlcijas Tstenojamos darbibas virzienus,
prioritates, meérkus, makro ietekmes, ka arl politikas rezultatus ar
planotajiem resursiem, tai skaitd personala resursiem un finansu
resursiem to ietvaros izvirzitajiem darbibas rezultatiem un to raditajiem
vidéja termina.

Atainot vélama stavokla un faktisko pieskirto resursu, ka art nakamo 3
gadu perspektiva planoto resursu kombinaciju.

Instruments, kas palidz organizét institlcijas tagadni, ievérojot vélama
scenarija projekcijas nakotné.

Karte, atbilstoSi kurai vadit organizaciju

[ C/ v I~ ”-‘w
v
ove
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IDS izstradasanas kartiba (1)

Stratégijas nosaukuma norada institlicijas vai padotibas iestades
nosaukumu (genitiva), ka arl tekstu "darbibas stratégija 20....-
20....gadam", noradot planosanas cikla sakuma un beigu gadu.

Ja stratégija aktualizéta vai precizéta, aiz tas nosaukuma norada tekstu
iekavas "(aktualizéta 20....gada)" vai "(precizéta atbilstosi Likumam par
valsts budZetu 20....gadam)". Pieméram, "Valsts kancelejas darbibas
stratégija 2012.-2014.gadam (precizéta atbilstoSi Likumam par valsts
budzetu 2013.gadam)" vai "Valsts kancelejas darbibas stratégija 2012.-
2014.gadam (aktualizéta 2013.gada)".

IDS izstradasanas kartiba (I1)

Janosaka kartiba vai process, atbilstosi kuram:

* izstrada un aktualize institlcijas vadibas dokumentus;

* noverté to ievieSanu, ka ari nosaka informacijas apmainas
kartibu starp institlciju un padotibas iestadem. Ja
padotibas iestades organizétas vairaku limenu padotibas
sistema, institlcijas vaditajs var noteikt vienas kopigas
stratégijas izstradi visam hierarhiski saistitajam zemaka
padotibas [iTmena iestadem.
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IDS kvalitativie aspekti

IDS jabut:

evienkarsai un kodoligai - lakoniskai;

*skaidri uzrakstitai un saprotamai - informativi
kvalitativai;

e balstitai uz faktiem un datiem, notikumiem un
esosas situacijas izvertejumu;

everstai uz attistibas perspektivam un nakotnes
vértibam;

e praktiski 1stenojamai

IDS izstrade iesaistamais personals (l)

Augstaka vadiba pienem lemumu par darba grupas izveidi

Darba grupas sastava ieklauj:

e augstakas vadibas parstavjus (ministra birojs, administrativie
vaditaji - valsts sekretars, valsts sekretara vietnieki, institlcijas
vaditaji), kuri:

v pienem [émumus par IDS ieklaujamo saturu;
v’ virza un vada IDS izstradi un istenosanu, paredzot laika
grafiku;

e vismaz vienu darbinieku — autoritati, kurs sistematiski piedalas
stratégiski svarigu lemumu pienemsana

- LA el @’H‘ru i
T ﬁ
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IDS izstradée iesaistamais personals (1)

Darba grupas sastava ieklauj art:

* parinstitlcijas procesu vadibu, kvalitates vadibu, risku
vadibu atbildigais darbinieks;

* darbiniekus, kuri ir nozares politikas eksperti un bis
atbildigi par stratégijas istenoSanu un uzraudzibu;

e parinstitucijas finansu vadibu atbildigos darbiniekus
(finansu planotajus un izpildes uzraudzitajus).

IDS izstradé iesaistamais personals (ll)
Planotji, lemumu . . .
pienémgiji par DS IDS informacijas sagatavotaji,
saturu izvertetaji,analizetaji
saskanot3ji, Tstenotaji

Institlcijas
vaditajs

=
IDS apstiprinata
MK
MK izskatamo =

dokumentu \nn.‘bas
prDGESS

IDS projekts

) Institlcijas
IDS projekta \aqitajs, IDS
sagatavotajs iSiekanas

uzraudzitajs

Ministrs P@C@nieki %
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IDS izstrade iesaistamais personals (lll)

1. PlanoSana ieteicams iesaistit vairak ka vienu konkrétas nozares
politikas ekspertu, lai iegltu ticamakus un patiesakus planoSanas
rezultatus.

2. Visiem darba grupa iesaistitajiem, pieméram, planotajiem,
informacijas sniedzéjiem, jabat skaidrai lomai, atbildibas un
pienakumu sadalijumam, kadas konkrétas darbibas veicamas.

3. Veidojot darba grupas, kuru sastava ir augstaka vadiba un nozares
eksperti tiek veicinata pieredzes apmaina, ka art augstaka vadiba
iegist informaciju par ikdienas procesiem, savukart, eksperti — par
augstakas vadibas gaidam un prioritatém.

4. DS izstradei var piesaistit profesionalu mediatoru, kurs spéj organizét
kvalitativu stratégijas izstrades procesu.

Stratégiskas planosanas pieejas

- No augs$as uz leju vérsta (Top - Down):
.augstaka vadiba nosaka institlcijas
ricibas virzienus, prioritates, merkus,
kas tiek kaskadéti operacionalaja
limenT;
- vidéja limena - struktdrvienibu vadrtaji
. ‘ nosaka Tstenojamos uzdevumus,
sasniedzamos rezultatus
-darbinieki sagatavo esosas situacijas
aprakstu.

No apaks$as uz aug$u vérsta (Botom -
Up):

Vidéja limena vaditaji un darbinieki
nosaka struktiirvienibu ricibas virzienus,
mérkus, prioritates;

levérojot sagatavoto informaciju,
augstaka vadiba nosaka institacijas
stratégiju

Jaukta pieeja:

- augstaka vadiba sadarbiba ar vidéja
ITmena struktarvienibu vaditajiem nosaka
rictbas virzienus, mérkus, prioritates;

. tiek nemtas véra vidéja lTmena un vidgja
ITmena gaidas un tas tiek savstarpéji
sinhronizétas.

leklaujo§a pieeja:

« ricibas virzienu, mérku, prioritasu
definésana iesaistas ne tikai augstaka
vadiba, vidgja limena struktdrvienibu
vaditaji un eksperti, bet gan arT ikviens
darbinieks, ka arT jebkura ieintereséta
puse;

« tiek pemtas véra visu iesaistito pusu
gaidas un tas tiek savstarpgji
sinhronizétas.
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IDS vispariga dala (I)

IDS vispariga dala (ll)

1. Darbibas virziena nosaukums

2. Eso$ as situ acijas apraksts - virziena ietvaros Tstenotas funkcijas un uzdevumi, aréjas
darbibas vides faktoru ietekme, darbibas virziena TstenoSana iesaistitas puses (ne tikai vienas
ministrijas ietvaros), to intereses un vajadzibas, darbibas virziena attistibas tendences un
risinamas problémas. Apraksta koncentréjas uz probléemam, kas stratégijas planosanas cikla
risinamas pilntba vai dalgji, noradot faktorus, kas kavé problémas atrisinasanu.

3. Darbibas virziena m érkis - institlcijas iecerétas parmainas vai vélamais stavoklis darbibas
virziena ietvaros. Mérkis var bit gan visparigs (darbibas virziena ietilpstoSo funkciju
nodroSinasana vai pakalpojumu sniegSana), gan specifisks (formulé vélamo situaciju,
pilnveidojot noteiktu politikas jomu vai risinot identificétas problémas). Sis instrukcijas izpratné ar
pakalpojumu saprot normativajos aktos noteiktos materialos vai nematerialos labumus, ko
institGcija piedava privato tiesibu fiziskai vai juridiskai personai saistiba ar tds kompetencé
esoSas valsts parvaldes funkcijas vai uzdevuma izpildi.

4. Politikas rezult ati - institdcijas iecerétas parmainas vai vélamais stavoklis darbibas virziena
ietvaros. Mérkis var bat gan visparigs (darbibas virziena ietilpstoSo funkciju nodrosinaSana vai
pakalpojumu sniegSana), gan specifisks (formulé vélamo situaciju, pilnveidojot noteiktu politikas
jomu vai risinot identificétas problémas). STs instrukcijas izpratné ar pakalpojumu saprot
normativajos aktos noteiktos materialos vai nematerialos labumus, ko institdcija piedava privato
tiesTbu fiziskai vai juridiskai personai saistiba ar tas kompetencé esoSas valsts parvaldes
funkcijas vai uzdevuma izpildi.
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IDS vispariga dala (lll)

4.2. Rezultatvais r aditajs - 4.3. Rezultatva raditaja skaitlisk as veértibas:
= rezultata batiska pazime vai planota rezultata sasniegSanas gaita
4.1. Rezultata R < s . s
mérvieniba, kas nodroSina stratégijas planosanas cikla

formul &jums - parmainas, | . _ _. ~ 0 T
P iespéjami objektivu ta
kas raksturo izvirzita mérka o X g
- i sasniegSanas gaitas mérisanu
sasniegSanas pakapi

un kuru var izteikt ka skaitlisku | N =1 n n+l|n+2 n+3 |n+.1

Vertibu.
4.1.1. 4.2.1.

4.2.2
4.1.2. 4.2.3.

5. Svarigakie vid &ja termi pa uzdevumi - darbibas virziena ietvaros esos$as situacijas apraksta minéto
problému risinajumi, svarigakie pasakumi, aktivitates vai veicamas reformas (norada art ar svarigakajiem
uzdevumiem saistitos izstradajamos tiesibu aktu vai attistibas plano$anas dokumentu projektus). Norada ne
vairak ka piecus svarigakos uzdevumus. Ja uzdevumi apstiprinati politikas planoSanas dokumentos (ieskaitot
art krizes novér8anas, ekonomikas atvese|oSanas un strukturalo reformu planoSanas dokumentus), sasaisti
atspogulo zemsvitras atsaucés, noradot dokumenta nosaukumu un apstiprinaSanas datumu. Uzdevumus vai
pasakumus to TstenoSanai péc stratégijas apstiprinasanas ieklauj institlcijas (vai arT attiecigas padotihas
iestades) darba plana.

6. Darbibas virziena TstenoSanas resursi - norada informaciju par resursu kopumu, kas nodroSina darbibas
virziena Tsteno$anu stratégijas planosanas cikla: iesaistitas iestades (ja par valsts parvaldes uzdevumu
veikSanu noslégts publisko tiestbu ligums, norada arT uzdevuma veicéju - valsts kapitalsabiedribu vai
nevalstisko organizaciju); planotais vidgjais amata vietu skaits stratégijas plano$anas cikla katra noraditaja
iestadg; finanSu resursi - norada attiecigas valsts budZeta programmas vai apakSprogrammas kodu un
nosaukumu (atbilstosi n + 1 gada budzetam), ka arT aptuvenu planoto finanséjuma Tpatsvaru no valsts budzeta
programmas (apaksprogrammas) kopéja finanséjuma, kas gada novirzits darbibas virziena istenoSanai.

Aréjas vides analize - PEST
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SWOT analize

Stipr as puses

Mérena un ilgtspéjiga ekonomiska izaugsme
Eksporta apjomu palielinajums

lek§zemes pieprasijuma palielinasanas
Tarisma pieaugums

Bagatigi mezu un koksnes resursi

Kultdras un véstures mantojums

Kadas ir priekSrocibas, kas palidz sasniegt izvirzitos
mérkus?
Ko ieinteresétas puses uzskata par priekdroctham?

Vajas puses

Mazattistita publisko pakalpojumu
infrastruktdra, jo seviski lauku regionos
lerobeZotas darba mekléSanas un karjeras
attistibas iespéjas lauku apvida

Ko batu nepiecieSams pilnveidot, istenot efektivak, lai
sashiegtu izvirzitos mérkus?

Ko ieinteresétas puses uzskata par vajajam pusém?

lespéjas

Pieejamas apsaimniekojamas teritorijas
Zinatnes potencials

Ekologiska vide

Draudi

ledzivotaju masveida aizbraukSana uz
arvalstim

ledzivotaji pamet lauku teritorijas un dodas

ES finanséjuma pieejamiba esosaja stradat uz lielpilsétam

programmésanas perioda (2007.-2013.gadam) | Degvielas cenu sadardzinasanas

ES fondu finanséjuma apjoma samazinasanas
jaunaja programmésanas perioda (2014.-
2020.gada)

Vai ir kadas pozitivas iespéjas?
Kadas tendences ir novérojamas?

Kas kavé uzlabot darbu?
Kas varétu traucét ieviest stratégijas?
Kadas negativas tendences novérojamas?

IDS visparéejas dalas piemeérs (l)

1. Darbibas virziena nosaukums: Lauku uzpnéméjdarbibas attistibas veicinaSana

2. Eso$ as situ acijas apraksts: Lai sekmétu lauksaimniecibas un lauku attistibu, ka art
paaugstinatu dzives limeni lauku teritorijas iedzivotajiem, papildus ES atbalstam valsts nodroSina
valsts atbalstu jeb subsidijas. Saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu ir noteikts
minimalais valsts atbalsta apmérs lauksaimniecibas attistibai subsidiju veida, un tas ir 2,5 % no
katra gada pamatbudzeta izdevumu summas. leviestie valsts atbalsta instrumenti nodroSina
biodegvielas razoSanas strauju attistibu, izmantojot vietéjo izejvielu. Biodegvielas razoSanai ka
izejviela tiek izmantots rapsis un graudi, kas pasreiz pilniba nodroSina biodegvielas razoSanai
nepiecieSamo izejvielu apjomu.

3. Darbibas virziena m érkis: Veicinat ilgtermina konkurétspéjigas (ekonomiski efektivas un uz
tirgu orientétas) uznémeéjdarbibas attistibu laukos, ievérojot regionali lidzsvarotas attistibas
principus.

4.3. Rezultativa raditaja
skaitlisk as vertibas (LVL, gad a)

4.1. Rezultata formul &jums - |4.2. Rezultat ivais r aditajs
2011 | 2012 2013 2014
4.1.1. Lauksaimnieciba nodarbinato [4.1.1. Bruto ienakumi uz VWV | VW+ | VW+ [ VVV+
ienakumu izmainas vienu lauksaimnieciba 100 200 200
nodarbinato
4.1.2. Latvija izveidoto 4.1.2.1.Skirpu Tpatsvars BB BB+5 | BB+10 BB+10

vienas lauksaimniecibas
kopéja dzivnieku skaita (%)

lauksaimniecibas dzivnieku
genétiskas daudzveidibas
palielinaSana
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IDS visparéejas dalas piemers (ll)

5. Svarigakie vid &ja termi pa uzdevumi:

- ekonomiski stabilas, vidi saudzéjoSas lauksaimniecibas attistiba;

- I1dzigu socialo un ekonomisko labklajibas iespéju radiSana lauksaimnieciba
stradajoSiem,

- genétiski augstvértigu augu un dzivnieku selekcijas attistiba, valstiski svarigu
genétisko resursu saglabasana;

6. Darbibas virziena i1stenoSanas resursl: TieSie maksajumi LVL AA AAA AAA
apjoma. Atbalsts tiks izmaksats [tdz 2012.gada 30.janijam, ievérojot Lauku
atbalsta dienesta plattbu maksajumu grafiku. Lauku attistibas programmas
pasakumu, Eiropas Zivsaimiecibas fonda pasakumu, Tirgus veicinaSanas
pasakumu, Intervences pasakumu un citu ES pasakumu TstenoSanai paredzétais
finanséjums kopa LVL YYY YYY YYY apjoma. lepriekSminéta ES atbalsta vadiba
no 2012.-2014.gadam planots iesaistit NN iestades, kura katra — TTT darbinieki,
un kopa visas iestadés ZZZZ Stata vietas. Darbibas virziens tiks finanséts,
izmantojot valsts budZeta programmas “21.00.00 Valsts atbalsts lauksaimniecibas
un lauku attistibai, sabiedriska finanséjuma administréSana un valsts uzraudziba
lauksaimnieciba” finanSu resursus - LVL MM MMM MMM apjoma 2012.gada, LVL
MM MMM MMM - 2013.gada, MM MMM MMM - 2014.gada.

IDS valsts budzZeta programmu dala (I)

1. BudZeta programmas (apakSprogrammas) kods un nosauk ums -
norada attiecigas valsts budZeta programmas kodu un nosaukumu atbilstosi
likuma par valsts budzetu kartéjam gadam apstiprinatajai valsts budzeta
programmu struktarai.

2. Budzeta programmas (apakSprogrammas) galven  as aktivit ates un
izpild 1taji - norada institicijas, kas nodroSinas attiecigas valsts budZeta
programmas izpildi, un idzek|u sanéméjus (sabiedribas mérka grupas, kuru
intereses tiek aptvertas, vai institicijas), ka arT finansétas galvenas
aktivitates, lielakos projektus, pasakumus vai sniegtos pakalpojumus

3. Budzeta programmas (apakSprogrammas) m  érkis - var bat gan
visparigs (valsts budzeta programmas finanséto funkciju nodroSinasana vai
pakalpojumu sniegSana), gan specifisks (atspogulo konkrétas, méramas un
sasniedzamas parmainas, ko planots sasniegt, izmantojot valsts budzeta
programmas lidzek|us). Mérkim jabdt saskanotam ar stratégijas visparigaja
dala attiecigajam darbibas virzienam izvirzito mérki.
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IDS valsts budzetaprogrammu dala ()

4. Darbibas rezult ati - izvirza ne vairak ka tris batiskakos darbibas rezultatus, kas ir saskanoti ar attiecigas
valsts budzeta programmas mérki, ka arT sniedz ieguldijumu attiecigad darbibas virziena mérka un politikas
rezultatu sasniegSana, iespéju robezas izmantojot politikas planoSanas dokumentos apstiprinatos rezultatus.
Ja viens darbibas rezultats sniedz Iidzvértigu ieguldijumu vairaku darbibas virzienu mérku un politikas
rezultatu sasniegSana, attiecigd mérka vai politikas rezultata formul&jumu norada zemsvitras atsaucé.

4.1. Darbibas rezultata . Lﬁéﬁvais 4.3. Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas _
formulgjums ALt n-1 n n+1 n+2 n+3 n+...
raditajs
4.1.1. 4.2.1.
4.2.2.
4.1.2. 4.2.3.
4.2.4.
4.1.3. 4.2.5.
4.2.6.
5. Planotie izdevumi vidéja termina n-1 n n+1 n+2 n+3 n+..1
(finans&jums (), neparsniedzot vidéja termina
budZeta ietvaru) norada valsts budzeta
programma planotos izdevumus stratégijas
planoSanas cikla, neparsniedzot institacijai
noteikto maksimali pielaujamo valsts budzeta
izdevumu kopapjomu

IDS valsts budzZeta programmu dala (1)

Par katru darbibas rezultatu norada $adu informaciju:

¢ darbibas rezultata formuléjums - bltiskakie darba galaprodukti, pakalpojumi un preces, kas tiek

raditi, tiesi izmantojot ieguldijumus un Tstenojot institlcijas pasakumus, uzdevumus un funkcijas;

rezultativais raditajs - rezultata batiska pazime vai mérvieniba, kas nodrosina iesp&jami objektivu

13 sasniegSanas gaitas mérisanu un kuru var izteikt ka skaitlisku vértibu. Katram rezultadtam norada

ne vairak ka divus rezultativos raditajus;

rezultativa raditaja skaitliskas vértibas - planota rezultata sasniegsanas gaita stratégijas

planosanas cikla;

¢ jadarbibas rezultati apstiprinati politikas planosanas dokumentos (ieskaitot ar krizes novérsanas,
ekonomikas atvese|osanas un strukturalo reformu plano$anas dokumentus), sasaisti atspogulo
zemsvitras atsaucés, noradot dokumenta nosaukumu un apstiprinasanas datumu.
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IDS valsts budzeta rogrammu dalas
piemeérs ()

1. BudZeta programmas (apakSprogrammas) kods un nosauk ums: “21.00.00 Valsts
atbalsts lauksaimniecibas un lauku attistibai, sabiedriska finanséjuma administréSana un valsts
uzraudziba lauksaimnieciba”

2. BudZeta programmas (apakSprogrammas) galven  as aktivit ates un izpild 1taji: —
Zemkopibas ministrija nodroSinas attiecigas valsts budzeta programmas izpildi Sabiedribas
mérka grupas vai institdcijas, kuru intereses tiek aptvertas — lauksaimnieki, zivsaimnieki,
veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji, partikas razotaji, u.c. ieinteresétas puses.

Latvijai ir japielago tieSo maksajumu vienota administréSanas sistéma vienota maksajuma
shémai. Lai to nodroSinatu ir jaizveido identificéSanas un registracijas sistéma, lai maksajuma
tiesTbas batu izsekojamas un lai batu iespéja veikt visparéju parbaudi platibam, kas deklarétas
vienotd maksajuma shémas pieméroSanai, un katram lauksaimniekam pieejamas maksajuma
tiesibas, ka ari ir jaizveido kontroles sistéma, lai Tstenotu dazado savstarpéjas atbilstibas
nosacijumu ievéroSanas uzraudzibu (japaredz informacijas apmainas sistéma par atbalsta
iesniegumiem, kontrolparaugiem, uz vietas veikto parbauzu rezultatiem, japaredz Sadas
sistémas pamatelementi.

3. Budzeta programmas (apak3Sprogrammas) m  érkis: Lai veicinatu ilgtermina
konkurétspéjigas (ekonomiski efektivas un uz tirgu orientétas)

uznémeéjdarbibas attistibu laukos, izmantojot valsts atbalsta palidzibu uzlabot
lauksaimnieciskas razoSanas efektivitati, veidojot konkurétspéjigu un daudzfunkcionalu
lauksaimniecibas nozari un veicinot no lauksaimniecibas gato ienakumu palielinaSanos.

IDS valsts budzeta programmu dala piemers (ll)

4. Darbibas rezult ati

féiml?;:ﬁbas 4.2. Rezultativais 4.3. Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas (%)
formulgjums ERIES 2010 2011 2012 2013 2014
4.1.1.Adminstrativa | 4.2.1.Administrati- X X+3 X+5 X+5 X+5
sloga izmainas vais slogs
samazinajies
5. Planotie izdevumi n-1 n n+1 n+2 n+3
26 050 610 | 36 652813 | 36652813+ | 36652813 | 36 652813
X% + +
Y% Z%
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IDS izstradasana, saskanoSana un
apstiprinasana

IDS izstrade jaunam planosanas

periodam }

IDS jaunam plano3anas
ciklam izstrada, nemot véra
eso8o situaciju un noteiktas

Vid&ja termina prognozes par
pieejamo finanséjumu, iespéju
robeZas ieverojot ieprieks
izvirzito mérku un planoto
rezultatu pectecibu.

IDS valsts budZeta
programmu dalu izstrada
sadarbiba ar institdcijas
finansu planosanas un
vadibas specialistiem, un ta
kalpo par pamatu vidéja
termina budZeta pieprasijuma
izstradei

IDS apstiprinasana

IDS saskanosana

IDS projektu saskano atbilstosi
normativajiem aktiem par
Ministru kabineta izskatamo
dokumentu virzibu, tas, ir
saskana ar MK 13.10.2009.
noteikumiem Nr.1178
“Attistibas planosanas
dokumentu izstrades un
ietekmes izvértéZanas
noteikumi"

IDS projektu, kas saskanots
iesniedz apstiprinaZanai triju
ménes3u laika péc likuma par
valsts budZetu n + 1 gadam
izsludinasanas

IDS aktualizacija

IDS aktualize:

e ja kadas institlcijas vai padotibas iestades izveidosanas, reorganizacijas
vai likvidacijas dé| ir nepiecieSams precizét institlcijas darbibas
pilnvarojumu (mandatu);

e ievérojot IDS apstiprinasanas kartibu;

e institlcija sagatavo |léméjinstitiicijas rikojuma projektu ar
nepiecieSamajiem grozijumiem stratégijas teksta. Institlcija péc
rikojuma apstiprinasanas |léméjinstitlicija sagatavo konsolidétu
stratégijas dokumenta versiju un iesniedz to Valsts kanceleja,
izmantojot dokumentu aprites un uzdevumu kontroles sistému
(DAUKS).
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IDS precizéSana (l)

ategiju nav nepieciesams akiualizet, &
cikla n +2 gadd, n + 3 gada, ka arf plano
sekojosaja n + 4 gada stratagiju fidz 1.ma

izdarot nepieciesamos grozijumus un papilt
informaciju;

Visparigaja dala ieklauta rezultativo
raditaju skaitliskds vértibas

Valsts budZeta programmu dal

i G Visparigaja dalz aprakstitos Visparigaja dala istverta informaciju \eklauto_mformacu_u. S?Ja di_ala
plano3anas ciklam, pamatojoties ST By = ieklautas rezultativo raditaju
S darbibas virziena istenoianas par institdcijas darbibas spéju e ==
uz jaunakajiem datiem un i Sy skaitliskas vértibas precizg, nemat
precizétajam prognozém d véra izmainas noteiktaja budzeta
izdevumu apjoma
o N & S N

IDS precizésana (ll)

Parskats par darbibas stratégija 20....-20.....gadam veiktajiem

(institdcijas nosaukums)
grozijumiem 20....gada

Stratégijas dala,
Nr. [tabula un punkts,
p.k. kura veikti
grozijumi

Veiktie grozijumi

Grozijumu pamatojums

1. |Valsts  budzetu|Aktualizéti 2012.-2014.gada darbibas

Precizéts vidéja termina budZeta ietvars 2012.-

programmas rezultati 2014.gadam
dalas 2.tabula
2.2.1.punkts

2.

3.
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Stratégijas ievieSanas novéertésana ()

1. Informaciju par stratégija planotajiem darbibas rezultatiem
un to ievieSanu institlcija katru gadu ieklauj gada publiskaja
parskata.

2. Stratégija planoto politikas rezultatu izpildi un stratégijas
ievieSanu kopuma novérté ne retak ka reizi ¢etros gados péc
karteja stratégijas planosanas cikla peédéja gada, un So
informaciju ieklauj stratégijas planosanas cikla pédéja gada
publiskaja parskata.

Stratégijas ievieSanas novertesana (ll)

3. Stratégijas novértéjumu izmanto par pamatu nakama
planosanas cikla stratégijas izstradei. Pamatojoties uz
novértéjuma rezultatiem, iespéju robezas nodrosina planoto
mérku, rezultatu un rezultativo raditaju péctecibu.

4. Stratégija planoto darbibas rezultatu ievieSanas uzraudzibu
nodrosina katru gadu stratégijas precizésanas procesa,
izstradajot parskatu par stratégija veiktajam izmainam.
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Stratégijas ievieSanas novértesana (lll)

=

Gada publiska parskata sadala “Finansu resursi un iestades darbibas
rezultati” norada $adu informaciju (sadalljuma pa budzZeta
programmam (apakSprogrammam):

— darbibas stratégijas planotas budzeta programmu un
apakSprogrammu ietvaros finansétas galvenas aktivitates un to
mérki, planotie darbibas rezultati, ka ari rezultatu izpildes
analize un valsts budzZeta lidzek|u izlietojuma efektivitates
izvertejums;

— novertéjums par stratégijas ievieSanu.

-i'""l"

Stratégijas ievieSanas novérteésana (1V)

Novértéjumu sagatavo péc kartéja stratégijas planosanas cikla beigam, un taja
ieklauj Sadu informaciju:
e politikas un darbibas rezultatu izpildes anahzi, kas raksturo katra no
darbibas virzieniem noteikto mérku sasniegSanas pakapi;

e mérku sasniegSanu kavéjosie un veicinosie faktori, ka art secinajumi, kas
pamato jauna planosanas cikla stratégija nosakamo darbibas virzienu
un valsts budZeta programmu vai apak$programmu mérkus, rezultatus,
prioritates un svarigakos uzdevumus;

e pieskirto finansu lidzek|u izmanto$anas optimizésanas pasakumi un to
rezultati (norada atbilstosi kartibai, kada izstrada un aktualizé iestades
darbibas stratégiju un novérté tas ieviesanu, pamatojoties uz iestades
darbibas spéju aspektiem);

e cita informacija, kuru institlicija uzskata par svarigu, lai atspogulotu
stratégijas 1stenosSanas laika sasniegto.
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Padotibas iestades darbibas stratégijas (DS) saturs
(N

1. Izstrada DS, nemot véra hierarhiski augstakas institucijas
spéka esosu stratégiju;
2. Sniedz izvérstu informaciju par iestades:
* Jstenotajiem darbibas virzieniem,
* izvirzitajiem mérkiem un rezultatiem,

e planosanas cikla svarigakajiem uzdevumiem iestadei
delegéto politikas jomu ievieSanas, uzraudzibas,
pakalpojumu attistibas, ievieSanas un pieejamibas
nodrosinasanas jautajumos.

< o

& i

Padotibas iestades DS saturs (ll)

Padotibas IDS sastav tikai no visparigas dalas, ievérojot sadas
papildu normas vai iznémumus:

— informacija par padotibas iestades prioritatém stratégijas
planosanas cikla norada vissvarigakas funkcijas vai
uzdevumus, kas saistiti ar politiku ievieSanu vai
pakalpojumu sniegSanu un kuros koncentréti stratégijas
planosanas ciklam nozimigakie padotibas iestades resursi;

— stratégija nav jaieklauj informacija par makroietekmes
rezultatiem.

27.10.2011.

46



Padotibas iestades DS saturs (lll)

1. Katra darbibas virziena situacijas apraksta koncentréjas uz
darbibas virziena istenosana iesaistitajam pusém,
klientiem un labuma guvéjiem, to intereSu un vajadzibu
izvértésanu;

2. Stratégija nav jaieklauj informacija par politikas
rezultatiem;

3. Katram darbibas virzienam norada tos pasus darbibas
rezultatu un rezultativo raditaju formuléjumus, kas
definéti attiecigas hierarhiski augstakas institlcijas
stratégija, ja nepiecieSams, tos papildinot ar padotibas
iestadei specifiskiem darbibas rezultatiem.

A

A\

B

Padotibas iestades DS saturs (1V)

leklauj informaciju gan par tas sniegtajiem publiskajiem
pakalpojumiem, gan ari citiem ar publiskas personas
komercdarbibu saistitiem pakalpojumiem, kurus padotibas
iestade sniedz par maksu.

Padotibas iestades, kas saskana ar Publisko agenttru likumu
iesniedz stratégijas projektu MK kopa ar nakama gada budzeta
projektu, DS saturu veido atbilstosi Publisko agenturu likumam.
Hierarhiski augstakas instittcijas vaditajs vai padotibas iestades
vaditajs var noteikt citas papildu sadalas, kas ieklaujamas
padotibas iestades DS.
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Padotibas iestades DS apstiprinasana

Stratégijas projektu iesniedz apstiprinasanai attiecigajam MK
loceklim ménesa laika péc hierarhiski augstakas instittcijas
stratégijas apstiprinasanas.

Ja MK |émis par DS apstiprinasanu, saskanotu stratégijas
projektu iesniedz apstiprinasanai MK divu ménesu laika péc
hierarhiski augstakas instittcijas stratégijas apstiprinasanas
Valsts agentiras un budZeta nefinansétas iestades stratégijas
projektu kopa ar attiecigas iestades nakama gada budzZeta
projektu iesniedz MK lidz attieciga gada 1.septembrim saskana
ar Publisko agentiru likumu un Likumu par budZetu un finansu
vadibu.

Padotibas iestades DS aktualizéSana (1)

Ja padotibas iestades izveidoSanas, reorganizacijas vai
likvidacijas de| ir nepiecieSams precizét institlcijas
darbibas pilnvarojumu (mandatu);

levéro tas apstiprinasanas kartibu.

Tiek sagatavots MK locekla lemuma projekts ar
nepiecieSamajiem grozijumiem DS teksta.

Péc lemuma apstiprinasanas institlcija sagatavo
konsolidetu DS dokumenta versiju un nodrosina ta
publicéSanu institlcijas majaslapa interneta
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Gada darba plans

» Gada darba planu izstrada attiecigas institacijas
darbibas stratégijas TstenoSanai, politisko vadliniju
dokumentu un citu uzdevumu izpildei.

» Taja ietver konkrétaja gada veicamos uzdevumus un
pasakumus, to izpildes terminus un atbildigas
struktdrvienibas vai amatpersonas.

e Lidz institGcijas darbibas stratégijas 2012.-2014.gada
planosanas ciklam apstiprinasanai instittcijas vadibas
dokuments ir gada darba plans.

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste
ar gada darba planu ()

* Normativajos aktos nav noteikta nepiecieSamiba sasaistit
IDS struktiras elementus ar darbibas plana saturu.

* Darbibas plans ir instruments hierarhiski augstaku attistibas
planosanas sistemas dokumentu istenosanai.
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste
ar gada darba planu (ll)

Darbibas plans —Istermina planosanas instruments viena

gada perspektiva.

IDS mérki, prioritates un darbibas virzieni, ka ari rezultati un
to rezultativos raditaji ieklaujami gada darbibas plana,
hierarhiski tos strukturéjot un pakartojot to sasniegSanai
nepiecieSamos pasakumus.

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste
ar gada darba planu ()

Nr.p. Pasakums Termi n§

Atbild Tgie
par

pasakuma

TstenoSanu

Pamatojums
(tiesTbu akti
vai
starptautisk a
labaka
prakse)

Atsauce uz politikas rezult atu, ta
rezultat iva raditaju, tiem pak atotajiem
darbibas rezult atiem un to r aditajiem

Darbibas virziens Nr.1, t @ mérkis: Lauku uznéméjdarbibas attistibas veicinaSana.

Veicinat ilgtermina konkurétspéjigas (ekonomiski efektivas un uz tirgu orientétas) uznéméjdarbibas attistibu laukos,

ievérojot regionali lidzsvarotas attistibas principus

Priorit ate Nr.1: Ekonomiski stabilas, vidi saudzéjoSas lauksaimniecibas attistiba

1. Pilnveidot NA bazi, 15.10.2012.
radot veiksmigus
priekSnoteikumus
biologiski sertificéto
lauksaimniecibu
izveido$anai un
uzturéSanai

Lauku
attistibas
atbalsta
departaments

PR: Sabiedriba parzina un izmanto
iespéju nodarboties ar biologisko
lauksaimniecibu:

PRR: palielinajies biologiski sertificéto
lauksaimniecibu skaits par 30%

DR: VienkarSota NA baze:

DRR: samazinats administrativais slogs,
vienkarSotas administrativas procediras

Priorit ate Nr.2: L1dzigu socialo un ekonomisko labklajibas

iespéju radiSana lauksaimnieciba stradajosiem

: |
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar
gada darba planu (IV)

e Aktualizéjot IDS:
> darbibas virzienus;
» meérkus;
» prioritates;
» rezultatus un to rezultativos raditajus,
nepiecieSams izvértét gada darba plana ieklauto pasakumu atbilstibu
veiktajam izmainam IDS, ka arT nepiecieSamibas gadijuma tos aizstat ar
jauniem pasakumiem;
¢ Gada darba plana pasakumu aktualizacijas rezultata jasaglaba iespéja
meérit IDS izvirzito mérku un prioritasu sasniegSanas progresu.

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar vidéja termina
valsts budzZeta planosSanu, rezultatu un to rezultativo raditaju sistému

Rezultatu un rezultativo
raditaju sistéma

Mérki, prioritates,
progresa mérisana
un analize,
savstarpéjas
ietekmes.
izvértésana

Vidéja termina valsts
budzeta planosana

Vidéja termina valsts budZeta planosana — process, kura tiek noteikti pieejamie
resursi vidéjam terminam un nodrosinata So resursu izlietoSana atbilstosi
valdibas noteiktajam prioritatém.

Stratégiska planosana - politikas planosanas un budZeta veidoSanas procesu
integracija.

Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma - izvirzito politikas un darbibas mérku
sasniegSanai noteikto rezultatu un rezultativo raditaju saistiba, kas lidzsvarota ar
pieejamajiem finansu lidzekliem un ir vérsta uz sabiedribas vélmju un vajadzibu
apmierinasanu.
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Vidgja termina budzcta planosanas un strategiskas

pliano3anas laika grafiks

MK
DS Amarts r
Ministrijas
Jonvaris -

Fobruarie
e
2012 gadaen™un | 05.12.2011
e fesvien 012 | (Arkartas 'r'
01, sede)

05.12.2011. F

osa
protokela
e pejekea | 28.11.2011

Ministrias

22112011, 'r
281 501”

11
ot
08112001
=
wic 15412004,
e onrmn T
e Novarrin |
e
ort120m
09 05 2014
jr— e —
10.2005 (zakatisana
Retorma vadien
Finansy  [TTVEBES orupd)
= Vuma
i | uecikion | 21 032011
o | (sagatavosana saskancsana) r
snckayotans s 5 )
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o110
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IDS izstrades un aktualizacijas sasaiste ar vidéja termina valsts

budZeta planosanu

Ja M Jamis gar
pariaiihas iesades
atraiigfas
apenpringéani
ko siatbo p— — — — — — — ad— 1 m—
profekt lasntacz . DS pracizétana vai
apprraans Wi letvara projekla Uikuma par budsetu 2013, gadam ahtuaizesana sihilstosi
Habifiel i mEred Sagatavodana un letvara vidégam lerminam 2013 | gadskarisiam likuma per vaists
ekl pic hiararhizk| 2013-2015.gadarm 2015.gadam apstiprinad budzetu un letvaram vide|a
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar vidéja termina
valsts budzZeta planosanu (l)

Koncepcijas (MK 14.09.2006. rikojums Nr.703) D variants:

1. Likums par budZetu vienam gadam programmu, apaksprogrammu un
ekonomiskas klasifikacijas kodu sadalijuma un tris gadu (n +3) budzeta
planosanas ietvars.

2.  Likuma par budZetu nakamajam gadam ir ieklauta informacija par
budZeta ienémumiem un izdevumiem sadalijuma pa budzZeta
programmam un apakSprogrammam un ekonomiskas klasifikacijas
kodiem.

3. lzdevumu ietvara nakamajiem trim gadiem ir ieklautas budzeta
prognozes par budZeta izdevumu limeni trim gadiem sadalijjuma
atbilstosi katrai centralajai valsts iestadei, ka arl informacija par valsts
ekonomiskas attistibas galvenajam tendencém, valdibas fiskalas politikas
mérkiem un nodok|u politiku.

Koncepcija paredzeétais par videja termina
valsts budzeta planosanu un stratégisko
planosanu

I ‘6.Zino3ana. ?érskatu l[ I 1.Situacijas analize
sagatavo3ana - i

=,

W

déja termina budzeta)
planosanas un N =
startegiskas planosanasf -
cikls

Stratégiska planosana, DS
‘sagatavosana un
apstiprinasana

Tstenoanas uzraudziba,
e, VB izpildes analize

v

planosana

! lﬁfﬁéja termipa budZeta
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar vidéja termina
valsts budZeta planosanu (ll)

Koncepcija paredz, ka budZeta pieprasijumu sagatavosana batu atkariga no t3,
ko iestades paredzés savas IDS, kas nodrosinatu budzeta lidzeklu izlietojumu
atbilstosi valdibas prioritatém. IDS kalpotu par pamatu valsts budzeta
veidosanai un vidéja termina ietvara izstradei.

MK instrukcija Nr.4 nosaka, ka IDS ar tiek pakartota pieejamo resursu
perspektivai:
* iepriekséja saimnieciska gada finansu resursu izlietojumam (n-1)
 apstiprinatajam gadskartéjam likumam “Par valsts budzetu” (n, n+1);
* vidéja termina makroekonomiskas attistibas un fiskalas politikas
ietvaram (n+1, n+2, n+3).

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar vidéja termina
valsts budzZeta planosanu (lll)

—

<

Faktiskalas konsolidacijas Nakotnes optimistiskais
scenarijs

scenarijs
gadiem videja termipa netiek gadiem videja termina tiek
prognozsti lidzokli JPI prognozsti lidzekli JPI
finansésanai finansésanai

Netick izstradats un apstiprinats Lidz 1.februarim tiek izstradats
normativais akts par vidgja un apstiprinats normativais akts
termina budzeta merkiem un par videja termina budieta
prioritarajiem attistibas mérkiem un prioritarajiem
virzieniem attistibas virzieniem
Tiek issniegtas JPI , ieverojot

Netiek iesniegtas .JP1 VB sagatavosanas laika grafiku

— —

4> 4>

S T~

T o = e
S N /Tiek veidota VB,
y /
{ N:::;I:;}:;dmﬂVB \\ I/am'sﬁbas dala, IDS\
i ieklauts JPI
| 1SD atspogulo Tstenosanas:
' prioritates j a
b / b

e
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IDS izstrades un aktualizacijas (precizéSanas) procesa sasaiste ar
vidéja termina valsts budzZeta planosanu (IV)

IDS precize. = 1DS aktualizé,—=,

Ministrijas, ——ievarojot veiktds— == & ot
padotiba eso3as / izmainas Effé?iiiﬂfé
iestades " ietvara vidgjam (i '
el vid&jam terminam .
ry o ry

Precizét < Vai ID! Alktualiz&t
nepiecied
T aktualizat
precizéet]

Ne retak ka reizi
ceturksni izverte

— un, ja S Likuma "Par budZetu un
Cinanbirniniie /' nepieciegams. finansu vadibu 16.2 panta
= e ‘parskata vidéja termina’®, "Vid&ja termiga
sa_d?rbrha alrt ekor:o_rplk_as i valsts makroekonomiskas atfistibas
'“'""""E oo ";““'95' bR Gt e, un fiskalas politikas ietvara
ar Latvijas banku prognozi izstradasana” prasibas
=
o =
o e
o .
= : .
q Katru gadu Q
y aktualizé un MK \
Finansu ministrs / Sriuyng st N
sadarbiba ar ekonomikas MCetsa Yoricain N
ministru un konsultgjoties B
ar Latvijas Banku \

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar rezultatu un
rezultativo raditaju sistemu (l)

1. Planojot rezultatus politikas planosanas dokumentos ieprieks
nedokumentétas politikas jomas, iestade izmanto IDS planotie

rezultati (ja tie ir planoti).

2. Pirmo reizi formuléjot politikas rezultatu politikas planosanas

dokumentos un IDS, iestade aizpilda rezultata pasi.
3. Planojot rezultatus IDS, jaizmanto politikas planoSanas
dokumentos planotie rezultati (ja tie ir planoti).
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar rezultatu un

rezultativo raditaju sistemu (ll)

1. Valsts budZeta programmu rezultatus veido IDS attiecigajam
programmam planotie darbibas rezultati, kas papildinati ar
analitiskajiem raditajiem, kuri Jauj noteikt programmas
lldzeklu izlietoSanas un izmaksu efektivitati.

2. IDS un budZeta paskaidrojumos planotie rezultati un to
faktiskas izpildes dati tiek uzkrati attiecigi gada publiskajos
parskatos un zinojumos par kartéja gada valsts budzeta
izpildes analizi.

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar rezultatu un

rezultativo raditaju sistemu (lll)

Cita inform acija

Saji lauka iestide var iekaut jebkuru citu informciju par rezulitu vai & rezultalvajiem
raditajiem.

Politikas rezultata
rezultativais raditajs Nr.

Raditaja iegn$anas
metodolagija

MeériSanas biezums

Raditaja velamas \ertibas
prognoze

Darbibas rezultati, kuru
sashiegana visvairak
ietekme rezultativo raditaju

Cita inform acija
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar rezultatu un
rezultativo raditaju sistemu (IV)

a Makro ietekmes +
. . rezultati
Sabiedribas vajadzibas, problémas un
intereses ‘
* <% Politikas rezultati 9
leguldijumi Tieids ‘
parvaldes
iestddes
funkcij .
Mérki  wigpl  valsts Personils, Gl pasm', > Darbibas rezultati
budZeta materiali un uzdevumi,
ITdzekli .tehn|5_k|e. procesiun
ieguldTjumi darbibas
-
________ T___________________ —_— L
Produktivitdtes raditaji . !
Ekonomiskis | |
= = P efeltivitares !
onomijas raditaji — s dna:
raditaju grupa !
Funkcionalas efektivitites radiaji ——

— Kvalitates radiaji

Analttisko raditaju grupa

IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar rezultatu un
rezultativo raditaju sistému (V)

Izstradajot vai aktualizéjot IDS, nepiecieSams :
1. uzlabot rezultatu un to raditaju informativo kvalitati;

2. noteikt izvirzitajiem mérkiem méramus un to ietekméjosus politikas rezultatus,
to raditajus, kuriem, savukart, hierarhiski pakartoti tadi darbibas rezultati, kuri

pamato politikas rezultata izmainas;

3. identificét tikai tadus rezultatus un to raditajus, kuru definicija ietverts
lietderiguma un ieglistama efekta aspekts, kas sniedz pieradijumus, ka to
sasniegSana attaisno ieguldito finansu lidzeklu izlietojumu;

4. Izmantot, pieméram, Centralaja statistikas parvaldé vai lekslietu ministrijas

Informacijas centra ieglitos un uzkratos statistiskas informacijas datus, kas var
tikt izmantoti ka informacijas avoti, defingjot politikas un darbibas rezultatus un

to rezultativos raditajus, tadéjadi nodrosinot rezultatu un rezultativo raditaju

parmantojamibu
¥

wHisEe
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IDS izstrades un aktualizacijas procesa sasaiste ar rezultatu
un rezultativo raditaju sistemu (V1)

Valsts budZeta programma,Darba tiesisko atti@bu un darba apaklu kontrole un
uzraudzba”.

Merkis: Attisfit tiesiski sakrtotu, droSu un vestlai nekaitgu darba vidi
uznémumos, idejadi samazinot neggstreto nodarbiatibu un
veicinot uzémumu konkugtspejas paaugstasanos

Politikas rezultats: Sabiediba izmanto savas (darba dgy darbapemgja) tiegbas un
pierakumus darba attigiou, darba drabas un vesdbas darb jomas, paaugstiits
kopgjais sabiedbas inforngtibas tmenis par darba jomas tiba aktu
pientroSanas nami

Politikas rezultata rezultativie raditaji:

» sabiedibas inforngtibas tmenis par darba ap&liem (% no aptaajajiem, kuriem
ir priekSziraSanas);

* nelaimes gagumu darfa skaits (uz 100 000 smajoSajiem)

Darbibas rezultats: Sabiedibai sniegta infortacija par darba apatliem:

Darbibas rezultata rezultativie raditaji :

» sabiedibas inforngSanas kampau par darba apatliem skaits, kuras sabiabr
nowertejusi par lietdeigam;

» konsultatvo pagkumu darba desjiem un darbiniekiem (semini un konsulicijas
uzpeémumos) skaits, kuras klienti nengjusi par lietdeigam.

Lietder tbas un produktivit ates
raditaju piem eri

*Pakalpojuma izmaksas (pasSizmaksa);
* Viena darbinieka izmaksas (stunda, dien3,

meénesi)
*Madcibu dienas izmaksas,
eMadcibu izmaksas vienam darbiniekam
*1 km cela/ dzelzcela bdves/ uzturésanas

izmaksas
*Viena darbinieka sniegto pakalpojumu apjoms

27.10.2011.
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IDS izstrades gadijuma analize (I)
1.gadijums

ien
uzraudziba

- i jplans. tad DS
: 1S projekts. ategiu il ojektu uzraudziba notika,
tika izstradats 2004 gada, ) Tl S proj izstradajot normativo
lai Tstenotu Valsts ISl e i projektus attiecigajos
panaldes reformas Par IDS izstradi ts d darbibas virzienos, ka arf
stratagijas 2001 - e i phEal Uy Slney finansu resursu izlietojuma
2006 gadam un St B st b Lol ka arf padotibas esoso limen, analizejot VB
Valsts panaldes reformas departaments, kura ,kf“""a‘?, N iestazu par IDS izstradi izlietojumu programmu
stratégijas isvie3anas SORUAIT N EELo T atbildigajiem griezuma
ficibas plana 2001 - citam struktarvienibam padotibas lestazu sadalas darbiniekiem. IDS vizsja IDS metodiskie noradjumi
2006.gadam pasakumus, E2namto ntmAcH hiins Bt ik visu struktdnienibu skaidroja IDS struktaru un
1B bt Gk iedenstibciing Ministrija nebija izstradats programmam = an

izstrades posmus. bet
neakcentgja IDS
uzraudzibas un

iekZ8jais normativais akts Administrativais
par ID: Banas un nositija IDS
apstiprinasanas karibu, metodiskos isteikumus

optimizacijas pasakumus
izdewumu ekonamijai

! = - sekretars. IDS parakstija noventesanas procesa
it kopa ar pavadvestili visam ministrs, un t3 tika nepiecisiamas veicamas
sanaksmju laika tika ministrijas struktanienibam esnisgta MK i
izskaidrots, kadi un padotiba esosajam - - -
e cotbaeod apstiprinasanai athilstosi
uzdevumi bas javeic iestadsm, tadajadi 03 2002
iesaistitajiem. informajot par IDS saturu. Pnteumos NEEIA
darbiniekiem. iy o

i L I8
Institacijas gada darba plans nebija
Lai efektni sasaistitu izstradats un Iidz ar ta IDS saturs taja
politikas un budZeta netika parmantots.
planosanu, valsts Sasniedzamie rezultati tika planoti divos

Pal Wi'fr:lgg;:g:é“a scendrijos: A un B scendriji. A scenirijs

plana3anas sistémas bija bazes finansgjuma modelis
ieviegana. (pamatfinansejuma apjoms), savukart B
DS sistgma bija scendrijs atspoguloja tos rezultatus, kurus

ministrjas aievied iespajams sasnicgt, ja tick pie3lirts
Iidz 2006. gadam papildus finanséjums. B scenrijs tika
uzskatits ka pietellcums gada budzeta

prioritatem

IDS izstrades gadijuma analize (1)

Valsts parvaldes institiicij a ijas IDS sistéma

Ministrijas
—lzstrada IDS, iesaista tas izstradé padotibas institdcijas
=lesniedz IDS Valsts budzeta likuma sagatavo$anai
=Aktualizé IDS
—Atskaitas par IDS rezultatu sasniegsanu

Finan3u ministrija Valsts kanceleja
=lzmanto IDS Valsts budZeta likuma =Koordiné IDS izstrades procesu ministrijas
sagatavo$ana =Sniedz valdibai atzinumu par IDS
=lzvérté nozaru ministriju IDS piedavatos =lzvérté nozaru ministriju darbibas
rezultatus efektivitati rezultatu sasniegsana
=Sniedz valdibai atzinumu par IDS Ité ministrijas par IDS plano
=lzvérté nozaru ministriju darbibas jautajumiem

efektivitati rezultatu sasniegdana =Piedalas jauno politikas iniciativu un
=Konsulté ministrijas par IDS finandu budzeta prioritasu izvérté3ana
planoganas un vadibas jautajumiem
=Piedalas jauno politikas iniciativu un

bud7eta prioritadu izvértésana
1l i

Ministru kabinets
=Apstiprina IDS projektu budZeta sagatavosanas laika
=Apstiprina IDS péc Valsts budzeta likuma pienem3anas

Saeima

Saeima
=>lzmanto IDS ka informativu materialu Valsts budZeta likuma
pienem3anai
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IDS izstrades gadijuma analize (lll)

IDS struktara

I. Vispareéja daja:

+Ministrijas darbibas mandats,

# Darbibas virsmérkis (misijas defingjums);

# Darbibas virzieni;

+ Ministrijas aréjas darbibas vides izvértéjums;

# Ministrijas lidzsinéjas darbibas un administrativo sp&ju novértéjums;
# Darbibas stratégijas kopé&jie novértésanas raditaji;

# Atskaitisanas un parraudzibas kartiba.

1. IDS programmu daja*:

#Situacijas raksturojums;

¢ Programmas mérki;

+Politikas vadlinijas;

+Sagaidamie politikas rezultati vidéjam terminam;

+Sagaidamie darbibas rezultati 200[.]**. gadam;
+Administrativas spéjas uzlabo3anas pasakumi 200[.]**. gadam;
+Jaunas politikas iniciativas;

+Politikas ievie3anas instrumenti un sistéma;

+Programmas finanséjums;

#Programmas darbinieku skaits.

IDS izstrades gadijuma analize (IV)

1.gadijums

DS
orgal

1DS satura veidosana |:>

-

ka IDS kalpo par pamatu
attiecigas tiedas valsts
parvaldes iestades kangja
gada budzZeta
pieteikumam.

iestadém sanemto
informaciju un virzija IDS
projektu saskanoanai.
Ministrija nebija izstradats
iek&ajais nommativais akts
par IDS izstrades kartibu,
‘tatu darba grupu
sanaksmiu laika tika
izskaidrots, kadi
uzdevumi bas javeic
fesaistitajiem

Administrativais
departaments sniedza
infermaciju par jauno
politiku iniciatiu
eventualajam izmaksam.

atbilstodi 2002 gada olani. Tik
12 marta noteikumism Ikontralsts mfriisuiasl.';;i:a
saskana ar MK b MEetianon ‘'saskanots ar visiem ta ricibas plana pasakumu
2002 gada 12 marta °§ (bt (NS e il Izstrads iesaistitajiem Tstenozanas progress, ka
noteikumiem Nr.111 i ievenunt I mettishos ministrijas darbiniskism arf finandu resursu
“Ministru kabineta mg:\’ﬂ‘z‘:"‘%’;m u ;:ﬁ:&";‘ft:fgzﬁ:{‘:u ka arf padotibas esaso izlietojums. analizgjot VB
kartibas rullis”, ievarojot, Sl Sl iestazu darbiniekiem. IDS izligtojumu programmu

vizgja visu struktonientbu
vaditaji, ka ari padotiba
esodo iestazu vaditaj,
valsts sekretara vietnieki,
valsts sekretars. IDS
parakstija ministrs, un ta
tika iesniegta MK
apstiprinasanai atbilstodi
MK 12.03.2002.
noteikumos Nr 111
"Ministru kabineta
kartibas rullis”

SR

griezuma.

IDS metodiskie noradijumi
skaidroja DS struktiiru un
izstrades posmus. bet
neakcentgja IDS
uzraudzibas un
novertésanas procesa
veicamas darbibas.

_
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pamatojums

IDS izstrades gadijuma analize (V)
1.gadijums

14.09.2006. rikojums
Nr.703) un MK
3006 2008 ij

ar
un vidgja termina budZeta
e P e s e
valsts parvalda™ (MK normativais akts par IDS

izstrades karibu. IDS tika
aktualizata, nosdtot to

Nr7 "Kartiba, kada
izstrada, aktualiza un

noverts institicijas

darbibas strategiju”
ieverojot, ka IDS kalpo
par pamatu attiecigas
tie3as valsts parvaldes

veida struktonienibam,
kuru kompetencé bija
strategijas attiecigie
darbibas virzieni.

IDS aktualizacija tika iesaistita lielaka dala

kuri sakotn&ji bija

IDS izstrades procesa Jaunos darbiniekus

visiem ta

termina (ietvaru). Tika
aktualiz&tas a jaunas
politikas iniciativas, kuras
pirms ieklausanas IDS.
‘saskanoja ministrs
sadarbiba ar saviem

padoliba esoko iestazu
 sadalas Papidus

ministrijas darbiniekiem.
ka an padotibas ese3o
iestazu darbiniskiem. IDS

progress, ka arf finangu
resursu izlistojums,

analiz&jot VB izlistojumu
riezuma

vizja visu
darbinieki, k3 ar?
padotibas iestaZu vadtaji,
valsts sekretara vietnieki,
valsts sekretars. IDS
parakstija ministrs. un ta
tika iesniegta M|
‘apstiprinaZanai atbilsto3i
MK 12.03.2002.
noteikumos Nr.111
"Ministru kabineta

Informacija par IDS
ievieSanas progresu tika
ieklauta ministrijas gada
publiskaja parskata, kas

tika sagatavots saskana ar
MK 2006 .gada 17 jamvara
noteikumiem Nr.d44
“"Noteikumi par gada
publisko parskatu satury
un to sa:

A atbildigie par IDS projekta izstradi un
aktualizaciju bija mainjusies vismaz 3

reizes

IDS izstrades gadijuma analize (VI)
(2.gadijums)

ieklauto saturu-
Sasaiste ar valsts budzetu,
ka arf rezultatu un to
rezultativo raditaju sistemu
bija loti formala, jo abas

DS tika ojumu progr
L - o
saskanots ar visiem ta a. Sal

?g?i@é <£ms_h}q¢grn zoasgadu tika istenoti

iestazu dalas atbilstosi
VB programmu
sadalfumanm.
|Padotiba esogas iestades
bija izstradajuias
darbibas startagijas.
izveidojot hierarhiski

atbildiga struktarvieniba
sniedza informaciju
programmu griezuma par
finansu resursu

sistémas tika uztvertas ka
atsevidkas paralslas
sféras. Defingtie rezultati
un to raditaji nereti nebija
&ji sasaistami un
neraksturaja mérkau
e

IDS vizéja visu
struktanenibu vadniaji, ka
ari padotibas iestaZu
vaditaji. valsts sekretara
vietnieki, valsts sekretars.
IDS parakstija ministrs,
un ta tika iesniegta MK

iklauti pasakumi, ka ati

istenodnas uzraudziba

darbibas plana

tika nodroginata to

ievarojot to fstenosanas

progresu.
IDS metodiskie noradijumi
skaidroja IDS struktaru un

: niegSanas pak
logisku ta struktdr un DS risinaja politikas jomas apstiprinasanai atbilstodi izstrades posmus, bet

saturu. jo. pieméram. oblematiku. kuras jau bija|
“Publisko agentaru i : MK 12. “3'3\;3‘”121 ] neakcentsja IDS
o a noteikumos Nr \uzraudzibas un

Lidz 2006 gadam ministrijas gada
darba plans nebija izstradats un
lidz ar to IDS saturs taja netika
parmantots.
Sakot ar 2006.gadu tika
izstradats ministriajs gada darba
plans, pamantojot DS ieklauto
saturu atbilstosi darbibas
virzieniem.
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IDS izstrades gadijuma analize (VII)
(2.gadijums)

un

- DS i
= | seskapotane, =) R i

IDS aktualizacija tas IDS satura veidosana

IDS izstrades
), T =

: bi xﬁ?ﬂ = \lm : . ' 4
ija divi Stratagiska jekta izstra i ttem,
et S 108 s e s e e
kartibas ullis” un kuri apkopoja no atbilstosi 2002 gada e uzraudzits ministrijas
koncepciju Par  ministrijas 12 marta noteikumiem uzdewumism, tostarp, DS darbibas plana pasakumy
stratégisko planosanas struktdnienibam sanemto. Nr 111 "Ministru kabineta =z Te = progress, ka
un videja termina budzeta informaciju un virzija IDS kartibas rullis”. ka an DS projekts tika ari finandu resursu
planoganas isviesanu projekiu saskanosanai ieverojot IDS metodiskos saskanots ar visiem ta izlietojums, analizgjot VB
valsts panvalds” (MK Ministrija nebija izstradats noteikumus, ka ari rstrads iesaisthajiem Ll by
1409 2006_ rkojums iek3gjais normativais akts aktualizejot rezultatus un ministrijas darbiniekiem, griezuma
Nr.703) un MK 2008.gada par IDS izstrades kartibu, to rezultativos raditajus e Informacija par IDS
30 junija instrukeiju Nr 7 Er e Aty e i iestazu darbiniskiem. IDS ievieSanas progresu tika
“Kartiba, kada izstrada elektroniski toika izpildei un pieSkirot Vietia vist Sndiraaniba ieklauta ministrijas gada
aktualize un novarts izskaidrots, kadi Dixiceis o v8 el T T oarbiniaki. valote publiskaja parskata, kas
institacijas darbibas uzdevumi bis javeic aktualizétas a jaunas R ika sagatavots saskana ar
i olitikas iniciativas % e i
 strategiju’, iesaistitajiem o sekretars. IDS parakstija MK 2006 gada 17 janvara
ievsrojot. ka IDS kalpo darbiniskiem. ministrs, un t3 tika noteikumiem Nr.44
par pamatu attiscigas iesniegta MK “Noteikumi par gada
tie3as valsts parvaldes apstiprinasanai. publisko parskatu satury
Jestades krgia gada un to sagatavoSanas
pieteikumann. Kartibu”

IDS aktualizacija tika iesaistita lielaka
dala ministrijas darbinieku kuri
sakotnéji bija piedalijusies IDS
izstrades procesa Jaunos darbiniekus
Startégiska depatamenta darbinieki
apmacija par IDS planaSanas procesu.

Atbildigie par IDS projekta izstradi un
aktualizaciju nemainijas

Sarezgijumi/ bitiskakas problémas, izstradajot,
aktualizejot IDS (I)

¢ Nav viennozimigi uztverama sasaiste starp hierarhiski
augstako valsts attistibas planosanas limeni un stratégisko
planosanu, politikas planosanu, attistibas planosanu,
regionalo attistibas planosanu, budZeta planosanu, ka ari
rezultatu un rezultativo raditaju sistemu.

¢ Nav nodroSinata ES fondu un valsts budZeta rezultatu un to
rezultativo raditaju integracija.

e Trikst sasaistes starp paredzétajiem politikas rezultatiem un
darbibas rezultatiem.
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SareZgijumi/ batiskakas problémas, izstradajot,
aktualizejot IDS (ll)

¢ Dinamiskajos apstaklos sareZgiti prognozét iespéjamas attistibas
tendences, tai skaita rezultatu un rezultativo raditaju vértibas.

e Valdibas prioritasu straujas mainas, ka rezultata nepieciesams biezi
aktualizeét un precizéet IDS saturu, nesasniedzot sakotnéji izvirzitos
meérkus un prioritates.

e Politikas planoSanas dokumentos nav definéti informativi

kvalitativi rezultati un to raditaji, kurus batu iespéjams parmantot
ar1 IDS.

Sarezgijumi/ batiskakas problémas, izstradajot,
aktualizejot IDS (1)

¢ |esaistitas struktlrvienibas nav ieinteresétas IDS izstrades procesa,
jo trukst vienotas izpratnes par to, kada veida IDS spés palidzit
attistit un pilnveidot institdcijas attistibu.

¢ IDS meérki nav kaskadéti struktirvienibu un darbinieku individualajos
mérkos, lai butu iespéjams izskaidrot katras struktdrvienibas
funkcionalo ieguldijumu un katra darbinieka individualo ieguldijumu
stratégisko mérku sasniegsana.

¢ BieZa lidzdaliba sanaksmés, kas kavéja pamatdarbibas veikSanu.
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Sarezgijumi/ batiskakas problémas, izstradajot,
aktualizejot IDS (IV)

e IDS nav izmantojama valsts budZeta planoSanas procesa.

e Politiskas atbildibas trukums par IDS izvirzito mérku un
prioritasu istenosanu, zud uzticiba IDS ka efektivam
konsolidéto attistibas perspektivu ievieSanas, tostarp,
budZeta planoSanas instrumentam.

e IDS netiek izmantota valsts budZeta konsolidacijas procesos.

Q0 €

3

IDS praktiskais pielietojums (I)

e IDS izmanto darbibas planu strukturésanai, tadéjadi
nodrosSinot kvalitativu un lietderigu operacionalo
pasakumu definésanu.

¢ IDS netiek izmantots stratégisko lemumu pienemsanas
procesos, ka ari netiek atzits ka praktiski pielietojams
valsts budZeta planosSanas un uzraudzibas instruments.

e Ja IDS tiks definétas hierarhiski augstakajos dokumentos
izvirzitajiem merkiem un prioritatém pakartotas JPI, tad
IDS - ka valsts budZeta attistibas dalas risinajums.

27.10.2011.
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IDS praktiskais pielietojums (Il)

e IDS — konsolidéts kopsavilkums, kurs var tikt izmantots
politikas planoSanas dokumentos izvirzito mérku un to
rezultatu sasniegSanas uzraudzibai;

e IDS valsts budZeta programmu dalas rezultatus un to
raditajus var izmantot, izstradajot valsts budzeta
pieprasijumus un paskaidrojumus

IDS praktiskais pielietojums (111)

e Atseviskos gadijumos IDS tika izmantota, lai budZeta
pieprasijumos pamatotu nepiecieSamibu saglabat izdevumus
esosaja jeb bazes limeni, nepielaujot to mehanisku “grieSanu”,
ka art nepiecieSama finanséjuma pajoma palielinasanai.

e |DS tiek izmantota, lai ranZétu un hierarhiski grupétu
institlcijas prioritates, nosakot, kuras no tam ir vissvarigakas
institlcijai un kuru istenoSana sniegtu vislielako labumu
sabiedribai, ievérojot nepiecieSamo un pieejamo resursu
perspektivu.

P

>
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IDS praktiskais pielietojums (IV)

¢ IDS kalpoja par pamatu institdcijas funkciju un procesu

optimizésanai kada konkréta darbibas virziena un istenojamas
prioritates ietvaros.

IDS meérki tika kaskadéti atbilstosi, pieméram personala izaugsmes,
iekSéjo procesu un klientu perspektivam.

IDS bitu jaapstiprina ka lidz Sim MK, tacu nepiecieSams pastiprinat
politiskas atbildibas lomu IDS izstrades, istenosanas un tas
uzraudzibas procesos.

iy

IDS funkcionalitate

IDS ir komunikacijas ar sabiedribu lidzeklis.

IDS nodrosina institicija atpazistamibu un veido publisko télu.

IDS ir politikas planoSanas dokumentu atvasinajums, kura ir
sakonsolidétas attistibas planosanas dokumentu horizontalas
un vertikalas kompetences.

IDS batu politisku uzstadijumu istenoSanas instruments,
ievérojot Valdibas ricibas plana noteiktas apnemsanas.
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IDS process “tagad” un “toreiz” (l)

Tagad

e IDS izstrades mérkis - atspogulot informaciju par situaciju institdcijas
parvaldttajas politikas jomas kopuma, tostarp padotibas iestadeés,
sniedzot detalizetaku informaciju par attiecigas politikas jomas (nozares,
apaksnozares) istenosanu.

e IDS izstrades, TstenoSanas un uzraudzibas process kluvis sakartotaks, ir
zinama riciba katra no to apaksprocesiem saskana ar MK instrukciju Nr.4.

e Irtikai viens rezultatu un rezultativo raditaju scenarijs, nav japatéré laiks
planojot to vértibas, kuru sasniegSanu nav iespéjams ietekmét un precizi
noprognozeét.

¢ Netiek planoti lidzek]i valsts budzeta attistibas dalai.

¢ IDS nav ieklautas JPI, nav nepiecieSams to izvértésanas process, un tiek
samazinats administrativais slogs, ka arT administrativie izdevumi.

IDS process “tagad” un “toreiz” (ll)

Toreiz

IDS izstrades mérkis — nepiecieSamiba efektivi sasaistit politikas planoSanu un
budzeta planosanu vidéja termina

IDS izstrades metodiskajos noradijumos netika akcentéts IDS isteno$anas un
uzraudzibas process;

lepriekSminétajiem noradijumiem bija rekomendéjoss raksturs, bija iespéjams
izstradat savai institdcijai atbilstosa satura IDS.

Bija nepiecieSamas sistematiskas un regularas konsultacijas ar Valsts
kancelejas darbiniekiem par IDS ieklaujamo saturu un informaciju.

IDS ievieSanas progress netika mérits, jo nebija izstradatas vienotas prasibas
sada novértéjuma veiksanai.

by
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Stratégiskas vadibas istenosana praksé

Izprast atSkiribas starp
L sabiedribas gaidam un to, kas
Pamatojoties uz gobrid tiek piedavats, un defist
|_egutaj|em o mérkus.
rezultatiem,aktualizét Noteikt prioritates, kuras
_ procesus, k& arl vérstas uz trikumu novér$anu.
izvértét IDS un veikt Izstradat rictbas planu, lai
taja izmainas novéstu trikumus

Parlaicinaties par \
izmainu efektu, ka ar
testét - analizét datus

un bitiskakas
problémas. Klientu
novérésana, ka ari

iek$é&jie auditi

leviest izmainas un
uzkrat informaciju, lai
noteiktu, vai trikumi
tiek noveérsti. Attistit un
shiegt pakalpojumus.
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