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Valsts kancelejas organizéts apmacibu seminars
pasvaldibu personala specialistiem

+AMATU KLASIFIKACIJAS SISTEMA UN KLASIFICESANAS
KARTIBA PASVALDIBAS”

2010. gada 15. decembr1

Seminars tiek organizéts projekta ,,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsta parvalde”
(identifikacijas Nr. IDP/1.5.1.1.1./10/IPTA/CFLA/004/002)”
3.3. aktivitates ,,Valsts parvaldes analitisko sp&ju uzlaboSana” ietvaros

Seminara vaditaja:

Agita Kalvina, A.K Change Leadership Consulting konsultante vadibas jautajumos




lepazisimies!
Agita Kalvina

SIA AK Change Leadership Counsulting

Agita.Kalvina@gmail.com T: + 371 29255772

LU, Ekonomikas un Vadibas fakultate, Vadibzinatnes doktora studiju programma
Eurofakultate

LU, SveSvalodu fakultate
10 gadu pieredze stratégiskaja personala vadiba (PV)
Kops 2010.gada septembra - Konsultante, Personala parvaldibas magistru
programmas vaditaja RISEBA
leprieks€ja pieredze:
- SIA Fontes Vadibas konsultacijas vecaka konsultante, Valdes priek§sédétaja
— Britu padome - PV parmainu vadibas programmas vaditaja, direktore BC Latvija
- ES, bilateralo projektu vadiba parmainu vadibas, PV joma
Fokuss — darba izpildes vadibas un darba samaksas sistemu izstrade,
kompetencu modelu izstrade un novértésana, stratégiskas planosanas,
parmainu vadibas, procesu efektivizacijas projekti, vaditaju apmacibas



Amatu vertesanas pieejas amatu strukturu un
atalgojumu sistemu izveide

Kas ir amatu vértésana un kadas pieejas tiek lietotas
Kad tiek lietota amatu vertésana, ka st metode tiek
izmantota amatu strukttiras un atalgojumu sistémas
izveidé

Kads ir ieguvums organizacijai

Informacija par Latvija pieejamam sistemam un
piegadatajiem

leteicamie praktiskie soli amata vérteésanas procesa




Kas ir amatu vertesana ?

Amatu vértibas noteiksana punktos

« Amatu vertésanu varétu definét ka metodi
sistematiskal dazadu amatu relativa nozimiguma
noteikSanai punktos»

ACAS. (2008) Job evaluation: considerations and risks.

Advisory booklet. London: Acas




Kapec ir lietderigi noteikt amatu vertibu?

. Amata nosaukums nedod patieso izpratni par amata butibu
Lielas organizacijas nav iespéjams pazit katru amatu detalizéti

. Amata vertésanas iespéju ir vérts sakt apsvert
organizacijas/uznémumos ar darbinieku skaitu virs 50

Batiski, ja skaits parsniedz 250

Tacu janem véra organizacijas specifikal

Latvija amatu vértéSana/daliba atalgojuma pétijumos vairak
raksturiga privata sektora uznémumiem

Salidzingjumam Apvienotaja Karalisté - parsvara publiska sektora
organizacijam




Amatu vertesana tiek veikta ar merki:

. Lal noteiktu amatu relativo lielumu vai véertibu

balstoties godiga, pamatota un konsekventa
lémuma

. Lai panaktu vienosanos par esoso amatu relativo
nozimigumu organizacija

. Lai sagatavotu informaciju atalgojuma sistémas
Izveidel vai parskatisanai

. Lai nodrosinatu godigu un vienlidzigu atalgojuma
sistému (iekS€jo un salidzinajuma ar tirgu)

. Lai pienemtu lemumu par dazadiem papildus
labumiem




Amatu vertesana tiek veikta ar merki:

Lai analizétu organizacija pastavosos amatus un to
savstarpéjas sakaribas strukturéta veida

— skaidriba par katra amata vietu un lomu organizacija

— skaidriba par pastavoso struktlru un attiecibam taja

. Veicot organizacijas attistibas/parmainu isthnoSanas
pasakumus

. Planojot un Tstenojot karjeras un péctecibas sistemas

Parskatot amatus péc liela méroga parmainu procesiem,
restrukturizacijam, uznémumu apvienosanas




Amatu novertesanas metodes

. Analitiskas shémas — amati tiek sadaliti to
pamatsastavdalas

. Ne-analitiskas shémas — amats tiek apskatits
kopuma

Analitiska metodes nodrosina lielaku precizitati un

labaku pamatojumu, gadijumos, kad darbinieki vélas
lesniegt stdzibu par nevienlidzigu atalgojumul!




Analitiskas shemas

. Nodrosina lielaku objektivitati, jo amats tiek skatits
pa ta sastavdalam

. Visbiezak izmantotas

— Veértiba un salidzinajums punktos

- Faktoru salidzinajums




Amatu novertesana izmantojot punktu metodi

Visbiezak izmantota metode:

- Organizacija nosaka amata galvenos elementus,
kas tiek saukti par faktoriem (piem. darba pieredze,
darba jomas) un tad sadala tos apaks komponetos.

- Katru faktoru izvérté atseviski un pieskir punktus
atkariba no nepieciesama limena konkréta amata.

- Jo augstakas prasibas amata, jo augstaka veértiba
punktos




Parasti izmantojamie faktori

Zinasanas un prasmes
Darba pieredze
Kvalifikacijas

Ipasas apmacibas

Komunikacija un sadarbibas tiklu veidosana
Socialas prasmes
Prezentacijas prasmes

Diplomatija

Cilveku vadiba
Cilvéku vadibas prasmes

Spéja tikt gala ar stresu darba
vieta

Uzrau dzibas funkcija

Briviba rikoties
Kontroles dzilums

Cik liela méra St amata darba izpilde
tiek parraudzita

Lemumu pienemsana
lzvértésana
Iniciativa

Analttiska spéja

lespaids un ietekme
Efektivitate

Atbildibas ITmenis
letekme uz klientu

KlGdu sekas

Finansu atbildiba

Budzeta veidosana

Darba vide

Ipasu ar konkréto darba vidi saistito
zinasanu nepiecieSamiba

N oteiktu vadibas prasmju
nepiecieSamiga




Faktoru salidzinajums

. Lidziga punktu metodei bet tiek salidzinati tikai faktori
bez punktu pieskirsanas

. Nav biezi izplatita, jo nevar novéertet daudz amatu
vienlaicigi




Ne-analitiskas shemas
. Amatu ranzésana

Visvienkarsaka metode — amati tiek savstarpéji
salidzinati un sakartoti sistéma izmantojot iekséji
pienemto amatu nozimigumu

. Grupu salidzinajums

Statistiska metode viena amata salidzinajumam pret
lldzigu amatu grupu

. Amatu klasifikacija

Visizplatitataka ne-analitiska metode. Amati péc to
amatu aprakstiem tiek sadaliti amatu grupas hierarhija
salizidinot amatu ar amatu grupas definiciju un
pielagojot amatam atbilstosako




Amatu novertesanas shemu izveide

Gan analitiskas, gan ne-analitiskas metodes var
izveidot:

— Pati organizacija saviem spékiem

- lzmantojot konsultantus, kas pielago gatavo vai
veido jaunu tiesSi organizacijai domatu sistému

_ Gatavas sistemas




Amatu novertesanas shemu izveide

Konsultaciju kompanijas, kas piedava gatavas sistémas
HayGroup — ir pieejams Latvija
Hewitt
Mercer — ir pieejams Latvija
Pricewaterhouse Coopers
. Towers Perrin

. Watson Wyatt.

Fontes — Baltijas valstis
prenota Karalisté izmantotas shémas tiesi publiskai parvaldei:

. JEGS (Civil Service Job Evaluation and Grading Scheme)

. GLEA (Greater London Employers' Association)

. GLPC (Greater London Provincial Council)




Amatu novertesanas sistemas ieviesas soli

. Vienosanas par mérki — kadée| veicam amatu novéertésanu

. Vienosanas, kur tiks izmantots vértejums — amatu struktira,
atalgojums utt.

|zvéléties, kuri amati tiks vertéti
|zdarit izveli par atskaites punktu tirga (bencmark)
|zvEéléties, kas veiks izvértéjumu

|zveidot komisiju organizacija, kas piedalas, apstiprina un
turpina stradat ar metodologiju

. Veic izvértéeSanu

Paredz kartibu, ka tiek veiktas parskatiSanas/parsudzibas

Dokumentacijas sagatavosana




Amats, darbinieks un alga

nats — pienakumu, atbildibu un prasibu
pums, kas nodrosina konkrétas funkcijas
ildi organizacijas procesos

irbinieks — individs, kura zinasanas, prasmes
pieredze lauj pildit konkréto amatu

ga — amata un konkrétajam darbiniekam




Amatu vertesanas pamatprincipi

t€jot jabut pilnigai skaidribai par esoso
bu
€ amatu, nevis cilvéku (darbinieku)

& amatu, kas tiek veikts “normali”

& amatu, kads tas ir Sobrid

€jot netiek nemts véra esosais atalgojums
amata statuss




Kas ir amatu katalogs?

atu katalogs ir organizacijas personala amatu
ematizéts apkopojums, kas nodrosina amatu
sificéSanas kartibu un vienveidibu.

atu klasifikacijas sisteéma ir apkopoti un klasificéti
anizacijas amati, pieskirot tiem vertibu punktos, ka
aprakstiti attieciga amata veicamie galvenie
nakumi.

atu kataloga merkis ir:

nodrosinat organizacijas esoso un jauno amatu
salidzinamibu;




Kadam nolukam to izmanto?

DS pamats atalgojuma sistemai:
paze atalgojuma grupu veidosanai,
pamats atalgojuma salidzinajumam ar darba tirgu.

p€ja struktlras sakartosanai:
parskatams funkciju un amatu izvietojums.

p€ja darba procesa efektivizésanai:
funkciju apjoms pret nepiecieSamo amatu skaitu;
‘unkciju parklasanas un/vai dublésanas.

INu amatu izveidé un darbinieku atlasée




