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1 Vispareja informacija par dokumentu

1.1 Dokumenta meérkis

Dokuments ir izstradats projekta ,,KontrolgjoSo institiiciju darbibas novertgjums” (turpmak
teksta — Projekts) laika un ta mérkis ir sniegt priekSlikumus izglitibas iestazu kontroles,
uzraudzibas, parbaudes, registracijas, sertifikacijas un akreditacijas funkciju vienkarSosanai.
Dokumenta izklastitais viedoklis ir balstits uz vairak ka 90 interviju un diskusiju ar izglitibas
iestazu, paSvaldibu un kontrol&joso institiiciju parstavju laika apkopoto informaciju, ka art
SIA Konsorts un SIA Agile & Co ekspertu novertéjumu esosas situacijas uzlabosanai.
Dokumenta sniegta informacija ir izmantojama Latvijas Republikas Valsts kancelejas veikta
Funkciju audita izglitibas iestazu uzraudzibas joma gala zinojuma sagatavoSana.

1.2 Dokumenta ietvars

Dokumenta strukturéta veida ir sniegts izklasts par Projekta metodologiju, sagatavots esosas
situacijas noveértgjums, ieteikumi esosas situacijas uzlabosanai un talako analizes pasakumu
veikSanai par jautajumiem, kuros ir nepiecieSama padzilinata izpé&te.

Projekta metodologijas apraksts sniedz parskatu par Projekta norises gaitu un veiktajiem
pasakumiem attieciba uz situacijas izvertéSanu no izglitibas iestazu, paSvaldibu un
kontrol&joso institliciju puses, ka ari arvalstis izmantotas prakses analizi. Metodologijas
apraksti ir balstiti uz Projekta laika sagatavotajiem pielietotas metodologijas aprakstiem, kuri
ir saskanoti ar Valsts kancelejas politikas koordinacijas departamenta parstavjiem un Funkciju
audita grupu.

Eso$as situacijas novertgjums ir izstradats, balstoties uz Funkciju audita izglitibas iestazu
uzraudzibas joma gala zinojuma struktiru. Tas sniedz detaliz€tu informaciju par izglitibas
iestazu noslodzi sadarbojoties ar to kontrolgjosajam un parraugosajam institlicijam. Eso$as
situacijas noveért€§juma ir ietverta informacija par Projekta laika apkopoto informaciju,
sniedzot statistiskas un novérte§jumu parskatus, ka ar1 izdariti secinajumi par esosSo situaciju
un biitiskakajam taja pastavosajam problémam.

Dokumenta nosléguma SIA Konsorts un SIA Agile & Co eksperti ir sagatavojusi ieteikumus
esosas situacijas uzlabosanai, kuras ir iesp€jams ieviest nodroSinot noteiktu pasakumu
realizaciju valstiska Itmen1. V&l nosléguma ir apkopota informacija par jomam vai funkcijam,
kuras biitu nepiecieSams veikt padzilinatu izp€ti, jo esoSaja situacija ir identificStas
problémas, kuru novérsanu paslaik nav iesp&jams realizet.

1.3 Dokumenta aizsardziba

Sis dokuments un ta saturs péc ta pienemsanas un nodo$anas akta parakstisanas ir uzskatams
par Latvijas Republikas Valsts kancelejas Tpasumu. ST dokumenta izmanto$ana, kop&sana,
izplatiSana un citas saistitas darbibas var tikt veiktas tikai ar Latvijas Republikas Valsts
kancelejas piekriSanu. Augstak min€to nosacijumu parkapSana ir uzskatama par LR tiesibu
aktu parkapumu un vainiga persona var tikt saukta pie atbildibas atbilstosi LR tiesibu aktos
noteiktajai kartibai.
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1.4 Dokumenta izmantotie saisinajumi

AIKNC Augstakas izglitibas kvalitates novertésanas centrs
AIP Augstakas izglitibas padome

CSp Centrala statistikas parvalde

DVI Datu valsts inspekcija

FM Finan$u ministrija

IKVD Izglitibas kvalitates valsts dienests

IUB Iepirkumu uzraudzibas birojs

IZM Izglitibas un zinatnes ministrija

KNAB Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs
PVD Partikas un veterinarais dienests

VAG Valsts arhiva generaldirekcija

VBTAI Valsts Beérnu tiesibu aizsardzibas inspekcija
VDI Valsts darba inspekcija

VI Veselibas inspekcija

VIAA Valsts izglitibas attistibas agentiira

VID Valsts iepnémumu dienests

VISC Valsts izglitibas satura centrs

VIIS Valsts izglitibas informacijas sist€éma

VK Valsts kanceleja

VUGD Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienests
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2  Dokumenta kopsavilkums

Izglitibas iestazu kontrolgjoSo institliciju darbiba Sobrid pastav vairakas butiskas problémas,
kuru rezultata tiek neefektivi izmantoti valsts un pasvaldibu finansu resursi, ka arT uzlikts
papildu administrativais slogs izglitibas iestadém. Biitiskakas no identific€tajam problémam ir

§adas:
1.

Izglitibas iestades pateré ievérojamus laika un lidz ar to netiesi ar1 finanSu resursus
statistikas informacijas sagatavoSanai, kas tiek apkopota gan no valsts, gan no
pasvaldibu puses.

Nelietderigi tiek patéréti kontrolg§joSo un izglitibas iestazu resursi dél kontroles
procesu parklasanas stidzibu gadijumos. To laika uz vienada vai loti lidziga rakstura
stidzibu pamata kontroli izglitibas iestad€ veic vairakas kontrol€josas institiicijas.
Pastav papildus administrativais slogs izglitibas iestadém, kas ir saistits ar parlieku
lielu kontroles procesu decentralizaciju. Kontroles noteiktos jautajumos no dazadu
valsts institiciju un pasvaldibu puses tiek veiktas atSkirigos laika periodos, tajas
ieklaujot vienadu vai loti [idzigu jautajumu izvertésanu.

Pastav nepietickama sadarbibas starp valsts institiicijam un paSvaldibam. Ta rezultata
paSvaldibas, kuras lielakoties ir pirmsskolu un vispargjas izsglitibas iestazu
dibinatajas, ne vienmér ir informé&tas par kontroleém to paklautiba esoSajas izglitibas
iestades. Tas, savukart, rada So kontrolu dublésanas risku ar paSvaldibas veiktajam
aktivitatém, piemeram, funkciju auditu.

Izglitibas iestades patéré ievérojamus laika resursus, sagatavojot izglitibas iestazu
pedagogu tarifikacijas dokumentaciju.

Iev@rojamus administrativos resursus gan no izglitibas iestazu, gan no valsts parvaldes
institliciju puses prasa akreditacijas nodroSinasana vispargjas, profesionalas un
augstakas izglitibas [imen.

Izglitibas iestadém nakas terét papildus administrativos resursus noteiktas
dokumentacijas sagatavoSanai un izmainu veikSanai iekS€jas darbibas procesos, jo
pastav operativas informacijas trilkums par izmainam valsts un pasvaldibu normativo
aktu regul&juma.

Detalizets identificEto problému izklasts ir sniegts dokumenta sadala Nr. 4 , Kontrol&joso
institiiciju darbibas esosas situacijas novertejums”.
Lai nodroSinatu identificéto problému noverSanu, Sobrid ir izstradati $adi butiskakie

ieteikumi:

1. VIIS darbibas uzlaboSana un attistiba, nodroSinot ka $1 informacijas sistéma kalpo par
centralo izglitibas iestazu statistiskas informacijas uzkraSanas un apstrades avotu.

2. Vienotas informacijas sist€mas izstrade augstakas izglitibas iestazu informacijas
uzkraSanai un apstradei.

3. Centralizéta izglitibas iestazu kontroles pasakumu registra izveide, kas sniegtu iesp&ju
valsts institiicijam un pasvaldibam operativi iepazities ar visu izglitibas iestad€s veikto
parbauzu pasakumiem un to rezultatiem, tada veida samazinat to dublésanos.

4. Vienota valsts iedzivotaju sudzibu izskatiSanas un atbilZzu sagatavoSanas procesa

izveide. Tas samazinatu dubl&joSos parbaudes pasakumus, kas tiek veikti no dazadu
institiiciju puses uz vienadu vai saturiski loti Iidzigu siidzibu pamata.
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5. lIzglitibas iestazu pedagogu tarifikacijas vadibas procesa uzlaboSana, kas ietver
elektroniskas informacijas aprites iesp&jas nodrosinasanu.
6. Izmainu veikSana akreditacijas procesa, izveért€jot prasibas vid&jas, augstakas un
profesionalas izglitibas iestazu un programmu akreditacijai.
Pilnigs ieteikumu izklasts ir sniegts dokumenta sadala Nr.5 ,,Ieteikumi turpmakai ricibai” un
Pielikuma Nr.1 ,,Ekspertu vizija situacijas uzlabosanai”.
Dokumenta pielikumos Nr.2 , Kontroles pasakumu intensitate izglitibas iestades”, Nr. 3
»Kontroles pasakumu realizacijai patérétie resursi no izglitibas iestazu puses” un Nr. 4
»Kontroles pasakumu intensitate katra no izglitibas iestazu tipiem” ir grafiski att€lota
informacija par veikto kontroles pasakumu intensitati un So pasakumu izpilde patérétajiem
resursiem no izglitibas iestazu puses.
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3 Projekta metodologija

Saja dokumenta nodald ir sniegta informacija par Projekta realizacijas nodrosina$anai
izmantotajam metodologijam un pasakumiem, kas tika Tstenoti Projekta rezultatu
nodroSinasanai. Detalizéts katras talak aprakstitas metodologijas izklasts ir pieejams Projekta
nodevumos, kas saistiti ar konkréto temu.

3.1 Interviju ar izglitibas iestazu parstavjiem metodologija

Projekta ,Izglitibas iestazu kontrol&joso institiiciju darbibas noveért€§jums” gala rezultatu
sasniegSanai tika veiktas 27 intervijas ar izglitibas iestazu darbiniekiem, kuri parstav 7
izglitibas iestazu tipus — pirmsskolas izglitibas iestades, pamatizglitibas iestades, visparejas
izglitibas iestades, augstakas izglitibas iestades, profesionalas izglitibas iestades, interesu
izglitibas iestades un socialas korekcijas izglitibas iestades.

Sis intervijas tika veiktas, balstoties uz iepriek$ sagatavotu intervijas protokola formu, ar
mérki apzinat eso$o situaciju un pastavosas problémas attieciba uz izglitibas iestadi
kontrolgjoSo un parraugoso institiiciju veiktajiem kontroles un parbaudes pasakumiem, ka art
informacijas pieprasijumiem.

Intervijas tika veiktas klatieng, veicot sarunas ar iestazu parstavjiem. Interv€jamas iestades
tika 1zv€letas péc nejausibas principa, nodrosinot to sadalijumu pa izglitibas iestazu tipiem,
vienlaikus nodroSinot arT geografisko izkliedétibu. Interviju laika tika apkopoti ari
dokumentalie pieradijumi attieciba uz noteiktu sniegto informaciju (e-pastu izdrukas,
parbaudes aktu kopijas, informacijas pieprasijumu kopijas u.tml.).

Visa interviju laika apkopota informacija tika dokumentgta rakstiska formata. Par katru veikto
interviju tiks sagatavots intervijas parskats, kur§ ietver interviju laika uzdotos jautajumus un
sanemtas atbildes, ka arT citas apkopotas informacijas atSifrejumu.

Interviju laika apkopota informacija talaka Projekta realizacijas gaita tika izmantota ka izejas
materials noteiktu aprékinu, parskatu un analizu veikSanai, ka ar1 secinadjumu un noveértgjumu
sagatavoSanai.

Lai nodroSinatu interv€jamo personu anonimitati, visas intervijas tika Sifretas, ka ari tika
nodro$inata apkopoto dokumentalo pieradijumu apstrade, nodro$inot iestadi vai personu
identificgjoso datu slépsanu.

3.2 Interviju ar paSvaldibu parstavjiem metodologija

Projekta ,,Izglitibas iestazu kontrol&joso institiiciju darbibas noveértg§jums” gala rezultatu
sasniegSanai tika veiktas 27 intervijas ar Latvijas Republikas pasvaldibu parstavjiem.

Sis intervijas tika veiktas, balstoties uz iepriek$ sagatavotu intervijas protokola formu ar
mérki apzinat pasSvaldibas veikto kontroles un parbaudes pasakumu, ka ari informacijas
pieprasijumu apjomu attieciba uz izglitibas iestadem.

Intervijas tika veiktas klatien€ vai izmantojot telekomunikaciju starpniecibu, veicot sarunas ar
pasvaldibu parstavjiem. Interv&jamas pasvaldibas tiks izvéletas p&c konsultacijam ar Funkciju
audita grupu, nodro$inot to geografisko sadalijumu. Interviju laika tiks apkopoti arl
dokumentalie pieradijumi attieciba uz noteiktu sniegto informaciju (e-pastu izdrukas,
parbaudes aktu kopijas, informacijas pieprasijumu kopijas u.tml.).
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Visa interviju laika apkopota informacija tika dokument€ta rakstiska formata. Par katru veikto
interviju tiks sagatavots intervijas parskats, kur§ ietver interviju laika uzdotos jautajumus un
sanemtas atbildes, ka ar1 citas apkopotas informacijas atSifrejumu.

Interviju laika apkopota informacija talaka Projekta realizacijas gaita tika izmantota ka izejas
materials noteiktu aprékinu, parskatu un analizu veiksanai, ka arT secinajumu un noveértgjumu
sagatavosanai.

Lai nodroSinatu interv€jamo personu anonimitati, visas intervijas tiks Sifretas, ka art tiks
nodros$inata apkopoto dokumentalo pieradijumu apstrade, nodroSinot pasvaldibu vai personu
identificgjoso datu slépsanu.

Par apstiprinajumu intervijas veikSanai kalpos izdruka no intervétaja e-pasta, kura bis
noradita informacija par intervijas protokola izsiitiSanu intervetajai personai.

3.3 Interviju ar kontrolejoSo institiiciju parstavjiem metodologija

Projekta ,,Izglitibas iestazu kontrol&joso institiiciju darbibas noveért€§jums” gala rezultatu
sasniegSanai tika veiktas intervijas ar 32 izglitibas iestades kontrolgjoSo institiiciju
parstavjiem. Atbilsto$i Funkciju audita grupa lemtajam, intervijas tika veiktas diskusiju veida
pa tematiskajiem funkciju blokiem, katra diskusija pieaicinot vienas vai vairaku institiciju
parstavjus, kuru kompetence ir attiecigas funkcijas. Diskusija piedalijas arT Funkciju audita
grupas parstavis vai parstavji.

Sis intervijas tika veiktas, balstoties uz Funkciju audita grupas un piesaistito konsultantu
sagatavotu funkciju analizes aprakstu. Interviju merkis bija parbaudit izstradato funkciju
aprakstu precizitati un apspriest iesp&jamos uzlabojumus, tadéjadi nodrosinot, ka funkciju
audita gala zinojuma ir ietverta visaptveroSa un preciza informacija par kontrolgjosSo
institaciju funkcijam.

Intervijas tika veiktas klatien€ veicot sarunas ar intervéjamo iestazu parstavjiem.

Interviju laika apkopota informacija talaka Projekta realizacijas gaita tika izmantota ka
funkciju audita gala zinojuma funkciju aprakstu precizéSanai.

3.4 Arvalstu prakses metodologija

Projekta ,Izglitibas iestazu kontrolgjoso institiiciju darbibas noveért€§jums” gala rezultatu
sasniegSanai tika veikta 6 arvalstu — Lietuva, Igaunija, Danija, Zviedrija, Somija un Vacija —
praksu analizi, ar mérki identific€t $ajas valstis esoSo izglitibas sistému uzbiivi, ka arT apskatit
noteiktu kontroles pasakumu realizaciju un ar to saistitos aspektus.

Arvalstu prakses analize tika veikta, balstoties uz sekundaras informacijas analizi, ka ari
primaras informacijas apkoposSanu, kura tika iegiita veicot saraksti vai izmantojot citus sazinas
lidzeklus ar attiecigas valsts atbildigajam personam. Informacijas apkopoSana tiks veikta,
balstoties uz ieprieks sagatavotu arvalstu prakses analizes formu.

Analizg ietvertas valstis tika izvel&tas, balstoties uz iesniegto piedavajumu un konsultacijam
ar Funkciju audita grupu, nodroSinot, ka analizetas tika dazadas izglitibas sisteémas.

Visa arvalstu praksu gadijumu analizes laika apkopota informacija tika dokument@ta rakstiska
formata. Par katru veikto arvalstu prakses analizes gadijumu tika sagatavots parskats, kur§
ietver visu apkopoto informaciju.

Arvalstu prak3u analize laika apkopota informacija talaka Projekta realizacijas gaita tika
izmantota ka izejas materials noteiktu parskatu un analizu veikSanai, ka ari secindjumu un
novertéjumu sagatavoSanai.
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4 KontrolejoSo institiiciju darbibas esoSas situacijas noveértéjums

Saja nodala ir apkopota informacija par esofo situaciju izglitibas iestadés un to
kontrolgjosajas un parraugosajas institiicijas. Nodala ir izklastita informacija par izglitibas
iestazu patérétajiem cilvekresursiem noteiktu kontrolu un parraudzibas pasakumu izpildei, ka
arT apkopoti dati par butiskakajam pastavosajam probléma un nepilnibam.

Atbilstosi Valsts kancelejas veikta Funkciju audita izglitibas iestazu uzraudzibas joma gala
zinojuma struktirai nodalas ietvaros ir sniegta informacija par kontrolgjoSo institliciju
realiz€tajiem funkciju blokiem un to realizacija iesaistitajam iestadeém, izglitibas iestazu
patérétajiem cilveku resursiem funkciju bloka prasibu izpildei, ka ar1 sniegta informacija par
bitiskakajam identific€tajam problémam un arvalstu pieredzi attieciga funkciju bloka
darbibas nodro$inasanai.

4.1 Izglhtibas iestaZu registreSana, licenceéSana un akreditacija

4.1.1 Izglitibas iestaSu registracijas, licenceéSanas un akreditacijas pasakumu apraksts
Funkciju bloks ietver izglitibas iestazu registréSanas, licencé$anas un akreditacijas funkcijas,
kuras veic tieSas valsts parvaldes institiicijas un pasSvaldibas (kuras attiecinams). Funkciju
bloks attiecas uz visu tipu izglitibas iestadém. Taja apskatita dazada tipa izglitibas iestazu
registréSanas un akreditacijas process, visu izglitibas iestazu tipu registréSana, vispargjas un
profesionalas izglitibas programmu licencéSana, vispargjas un profesionalas izglitibas
programmu un iestazu akreditacija, augstakas izglitibas programmu un iestazu akreditacija,
augstakas izglitibas programmu licenc€Sana, intereSu izglitibas un pieauguso neformalas
izglitibas programmu licenc€sana.

4.1.2 Izglitibas iestaZu registracija, licencéSana un akreditacija iesaistitas instituicijas:
e Augstakas izglitibas kvalitates novertéSanas centrs.
e Augstakas izglitibas padome.
o Izglitibas kvalitates valsts dienests.
e Izglitibas un zinatnes ministrija.
e PaSvaldibas.

4.1.3 Pateretie izglitibas iestaZu resursi

1. Visparéjas un profesionalas izglitibas programmu licencé$ana

Izglitibas Vispareja izglitiba Profesionalas
iestades veids izglitibas
Raditaji Pirmsskolas | Pamatizgliti | Videjas izglitibas iestades
bas iestades iestades
Paterétie cilvéku | 80h (1 gad.) 40h (1 gad.) 120h (1 gad.) 40h (1 gad.)
resursi 2009. gada
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Izglitibas C o el e 1
iestades veids Vispareja izglitiba
Radrtaji Pamatizglitibas Videjas izglitibas
iestades iestades

Profesionalas
izglitibas iestades

Pateretie cilveku
resursi 2009. gada

24-160h (1 gad.)

240-280h (1 gad.)

100-140h (1 gad.)

3. Augstakas izglitibas programmu (iestaZu) akreditacija

Izglitibas
iestades veids

Raditaji

Augstakas izglitibas
iestade

Pateretie cilveku
resursi 2009. gada

220h (1. gad)

4. Augstakas izglitibas programmu licencéSana

Izglitibas
iestades veids

Raditaji

Augstakas izglitibas
iestade

Pateretie cilveku
resursi 2009. gada

160h (1. gad.)

4.1.4 Identificétas buitiskakas probléemas

N.p.k.

Probléema

Atbildiga
iestade/es

Izklasts

1. Pastavosas
nepilnibas
pirmsskolu
izglitibas
programmu
licencéSanas
nodro$inajuma.

IZM, IKVD

Pirmsskolu izglitibas programmu licencéSanas
procesa tika identific€tas $adas nepilnibas:
1.

ierobezota
standartizetajas
programmas. Ja pirmsskola vElas
programmu pielagot savam
specifiskajam vajadzibam, licencéSanas
process ir ievérojami sarezgitaks un
laikietilpigaks neka attieciba uz
standarta programmam. Ta rezultata
izglitibas iestades parak reti cenSas
attistit jaunas un inovativas
programmas, jo nevélas veikt papildus
darbu.
Netiek nodroS$inata nelicencéto
pirmsskolu  izglitibas  programmu
kontrole, 1idz ar to rodas nevienlidziga
konkurence pirmsskolu starpa, ka ari
pastav risks par sniegtds izglitibas
kvalitati un bérnu dro$ibu nelicencétajas
izglitibas iestades.

Izmainu veikSanas

iesp&jamiba

2. Ar normativajiem | [ZM

aktiem noteiktas

Pirmsskolas tiek
dokumentacija, kuras nepiecieSamibu nosaka

sagatavota un uzturéta
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N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts
iestade/es
obligatas LR normativie akti. Praksé dala no tas netiek
dokumentacijas izmantota, pieméram, pamatskolas pedagogisko
nelietderiba. padomju s€zu protokoli. Tapat ir identific€jama
noteiktas informacijas dubléSanas, pieméram,
izglitibas iestades pase dubl&jas ar registracijas
dokumentiem, inventiiras saraksts ar
zemesgramatu, inventarizacijas lietu un CSP
datiem.
Socialas korekcijas izglitibas iestades formali
aizpilda, bet reali neizmanto macibu priekSmetu
vielu apguves tematiskos planus, macibu
priekSmetu metodisko komisiju darba planu un
darba analizes dokumentus.

3. Obligatas Pasvaldibas, | Obligatas dokumentacijas parbaudes medz
dokumentacijas VAG veikt pati pasvaldiba, pasSvaldibas Izglitibas
esamibas parvalde un VAG, lidz ar to $Saja jautajuma
parbauzu pastav parbaudes funkciju dublésanas.
parklasanas.

4. Jaunas IZM Paslaik apstiprinasanas stadija atrodas jauna
akreditacijas vispargjas izglitibas iestazu akreditacija kartiba,
kartibas kas Saja stadija ir jau vairak ka 4 menesus. Ta
neesamiba rezultata Sobrid izglitibas iestazu vidid, kam
vispargjas Sogad nepiecieSams veikt akreditacijas procesu,
izglitibas valda neskaidriba par §1 procesa norisi un taja
iestadém. piemérojamas kartibas nosacijumiem. Tas,

savukart, rada papildu slogu izglitibas iestadém,
jo gadijuma, ja akreditacija tiks veikta pec
jaunas kartibas, tad Sobrid iegulditais darbs
dokumentacijas sagatavosana dalgji biis bijis
veltigs.

5. Vadliniju IZM Nav skaidri definétas vadlinijas skolas
standarta paSnovertgjuma dokumentam, Iidz ar to pastav
neesamiba lielas variacijas iesp&jas par $aja dokumenta
izglitibas iestazu apskatamajiem jautagjumiem un ietveramo
pasnovert§juma informaciju. Ta rezultata Sobrid praks€ jau ir
dokumentam. sastopami  gadijumi, kad pasSnovert§juma

zinojumi sasniedz 200 un vairak lapaspuses.
Sados gadijumos $is dokuments vairs nav
informativs un ta izveértéSana tiek veikta,
balstoties uz dokumenta Kkvantitati, nevis
kvalitati.

6. Specialo  skolu | [ZM Akreditacijas procesa ne vienmér tiek nemtas
problémas, ar vera specialo skolu Tpatnibas.
akreditacijas P&éc izglitibas iestazu uzskatiem, akreditacijas
pasakumu procesam butu jabiit atSkirigam specialajam
veikSanu. skolam, jo tajas pastav savas unikalas

problémas, ka rezultata ne vienmér ir iesp&jams
standarta varianta noveértét pedagogu darbu un
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iestade/es
citus kriterijus.

7. Licencésanas IZM LicencéSanas procesa ir identificéti
procesa informacijas dubléSanas gadijumi, piemé&ram,
sagatavojamas augstskolam dazados licenc@Sanas procesa
informacijas sagatavojamos  dokumentos ir  jasniedz
pieprasijumu informacija par augstskolas tehniskas bazes
dublésanas. nodro$inajumu. (augstskolas &ka, biblioteka,

u.c.). Augstskolas So informaciju parnem no
programmas uz programmu

8. Obligatas IZM Nepastav precizi definéta obligata
dokumentacijas dokumentacija attieciba uz intereSu izglitibas
prasibu iestadem. Ir tikai ieteikumi  noteiktas
neesamiba dokumentacijas sagatavoSanai un uzturéSanai.
intereSu izglitibas Lidz ar to tika konstatéts, ka prasibas attieciba
iestadém. uz So dokumentaciju atskiras no dazadu

pasvaldibu un IKVD ekspertu puses, kas veic
kontroli.

EsoSaja situacija intereSu izglitibas iestades
karto dokumentaciju péc iespgjas to pielagojot
vispargjas izglitibas iestades veidolam. Tai pasa
laika intereSu izglitibas iestazu un vispargjas
izglitibas iestazu darbiba butiski atSkiras, lidz ar
to $ada pieeja nav uzskatama par adekvatu.

Lai arf jau iepriek§ valstiska méroga ir bijis
projekts ar merki izstradat vienotu intereSu
izglitibas iestazu obligatas dokumentacijas
sarakstu, Iidz §im bridim tas nav realiz&ts.

9. IZM un | [ZM, EsoSaja situacija izglitibas iestadem, lai
pasvaldibu pasvaldibas | nodrosSinatu licences sanemsanu, ir
dublgjosa iesaiste nepiecieSams iesniegt dokumentus atbilstosi LR
licenc€Sanas un normativo aktu prasibam. Gadijumos, kad
akreditacijas izglitibas  iestades  atrodas  pasvaldibu
procesa. parvaldiba, §1 dokumentacija sakotngji tiek

iesniegta  paSvaldibam un  tikai = péc
saskanoSanas ar pasvaldibu ta tiek nosiitita
IZM. S procesa ietvaros veidojas situacija, ka
licenc€sanai sagatavojama dokumentacija tiek
parbaudita divas reizes.

Lidziga situacija ir attiecinama arl uz
akreditacijas procesu, kur pasvaldibas veic
izglitibas iestades pasvertgjuma dokumentacijas
parbaudi, ko veic arT akreditacijas komisija.
Sadu pasakumu veikS8ana rada papildus
izdevumus.

10. Akreditacijas IZM, EsoSaja  situacija akreditacijas pasakumu
pasakumu lielas | IKVD, AIP, | veikSana ir maksas pakalpojums, kas tiek
izmaksas. AIKNC finans€ts no izglitibas iestazu budzeta. Ja

iestade atrodas

izglitibas paSvaldibas
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N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts
iestade/es
parvaldijuma, izdevumi tiek segti no
pasSvaldibas budzeta, palielinot valsts un
pasvaldibu savstarpgjo norekinu apjomu, kas
prasa resursus to administréSanai.

11. Akreditacijai IZM Viss akreditacijas process ir gar§ un prasa
nepieciesamo ievérojamus izglitibas iestades administrativos
pasakumu resursus. Lielaka noslodze ir attiecinama tiesSi
veikSanas uz sagatavosanas posmu, kas aiznpem no tris
laikietilpiba dienam Iidz pat veselam mé&nesim, ka ietvaros
vispargjas tiek gatavota nepiecieSama dokumentacija.
izglitibas Dokumentacijas sagatavoSana biezi vien tiek
iestades. iesaistiti  loti daudzi izglitibas iestades

darbinieki. Piem&ram, kada vispargjas izglitibas
iestade tika identific€ts gadijums, ka §1 procesa
noris€ iesaistds skolotaju kolektivs (20
skolotaji), administracija un direktore. Tas
apliecina faktu, ka dokumentacija ir apjomiga
un rada risku, ka tas sagatavoSana vairak tiek
veérsta uz kvantitates nodroSinasanu, nevis
kvalitati.

12. Profesionalas IKVD Sobrid pastav probléma attieciba uz faktu, ka
izglitibas iestazu gadijumos, kad tiek akreditéta jauna
akreditacijas profesionalas izglitibas programma, tiek veikta
procesa ar1 atkartota izglitibas iestades akreditacija.
sarezgitiba. Tapat pastav armT noteikta akreditacijas

pasakumu dubléSanas tam izglitibas iestadém,
kuram novertéjumus jau veic nozari uzraugosas
institiicijas.

Problémas tika identific€tas arT attieciba uz 1so
programmu akreditaciju, jo eso$aja situacija tas
ir jaakredite talit peéc licencesanas, kas dazkart
nav iesp&jams ierobezoto izveértéSanas kriteriju
esamibas dgl.

13. Augstakas IZM EsoSaja situacija augstakas izglitibas iestazu
izglitibas iestazu licencéSanai tiek veidota licenc@Sanas komisija,
licencésanas lai arm péc bitibas §1 pasakuma sakotngjais
procesa mérkis ir veikt atbilsttbas  noteikSanu
sarezgitiba. normativajiem aktiem.

14. Augstakas IZM, AIP Programmu akreditacija notiek divos posmos —
izglitibas iestazu ekspertu  komisija  (,peer review”) un
un  programmu akreditacijas komisija (var papildus pieprasit
akreditacijas informaciju, un tai ir tiesibas pienemt pret&ju
procesa vertejumu ekspertiem).
sarezgitiba. Izverte§jams vai ,,peer review” nav veicams

izmantojot pasas izglitibas iestades noteiktus
ekspertus, tadejadi laujot ietaupit iestades
resursus. Parbaudams, vai dokumenti ir
jaiesniedz ar1 anglu valoda, ja netiek piesaistiti
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Probléma

Atbildiga IzKklasts
iestade/es

arvalstu eksperti.

Akreditacija nereti ir loti atkariga no komisijas
sastava. Lai gan ir precizi noteikts, kadi
dokumenti akreditacijai jasagatavo, pastav
iespgja, ka iestades novertgjuma laika
akreditacijas komisijas locekli pieprasa papildu
informaciju. Tas médz radit aizdomas par
komisijas  loceklu ,darboSanos noteiktas
interes€s”, jo Sobrid pastav situacija, ka
akreditacijas komisija var ietilpt parstavji no
konkurgjosam augstskolam, kuri izmanto S$o
situaciju papildu informacijas iegiiSanai no
akredit€§jamajam augstskolam.

Izvertejama ir ar1 augstakas izglitibas sasaiste ar
profesiju standartiem un profesiju standartu
sistéma kopuma. Lai ar tai nav tiesas ietekmes
uz izglitibas kvalitati ta ievérojami birokratize
darbibu un apgriitina izglitibas iestazu iesp&jas
ieviest jaunas un inovativas programmas.

4.1.5 Arvalstu prakse:

N.p.k.

Valsts

Funkcijas realizacijas nodroSinajums

1.

Igaunija

Licences izsniegSana publiskas parvaldes institicijam
piederoSajam izglitibas iestadém tiek veikta uz nenoteiktu
terminu. Privatajam izglitibas iestadém ir nepiecieSams veikt
atkartotu licencéSanu noteikta laika perioda.

Licenc@sana ir maksas pakalpojums, kuru nodrosina Izglitibas
un zinatnes ministrija, balstoties uz pasvaldibu pieteikumu.
Licenc@sana notiek attalinati, bet ped&jo gadu laika ir ieviesta
prakse, ka péc licences izsniegSanas tiek veikta apskate uz
vietas.

Igaunija nepastav pirmsskolu, vispar€jas un profesionalas
izglitibas iestazu akreditacija. Ar1 augstakas izglitibas
akreditacijas sistéma Igaunija ir mainita, un sastav no diviem
posmiem. Pirmaja tiek sagatavots pieteikums, ko iesniedz
izglitibas iestade valstij ar lidzu sniegt iesp&ju tai nodroSinat
izglitibas pasakumu realizaciju. Otraja tiek veikta argja
parbaude, kas nodroSina iekS$€jas kontroles sist€émas
izvertejumu ar mérki noteikt, vai izglitibas iestade nodrosSina
tai noteikto mérku izpildi, ka arT veic pasniedzgju atbilstibas
parbaudi.

Lietuva

Licencétas tiek visu izglitibas tipu iestades. So pasakumu
nodroSina Izglitibas un zinatnes ministrija.

Akreditacijas process tiek piemé&rots identiski situacijai
Latvija.

Somija

Pirmsskolu, vispargjas un profesionalas izglitibas iestades
licenc@tas netiek. Darbibas parbaude tiek veikta balstoties uz
pasvért§juma dokumentaciju. Sis parbaudes nodroSina
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Valsts

Funkcijas realizacijas nodrosinajums

Somijas izglitibas parbaudes konsilijs, pec tam kad izglitibas
iestade ir san@musi valdibas apstiprindjumu tas darbibas
programmai. PaSnovért§juma dokumenti ir pieejami
publiskaja telpa.

Augstakaja izglitiba licenci pieskir valdiba, un nepiecieSamos
parbaudes pasakumus veic Somijas augstakas izglitibas
izvertesanas konsilijs.

Akreditacija pastav tikai augstakaja izglititba un ar1 ta nav
obligata. Kvalitates nodroSinasana tiek balstita uz
paSnovertéjuma sagatavosanu.

Danija

Licenc@sanas tiek veikta balstoties uz novertg§juma rezultatiem
(pasvertgjuma zinojums).

So procesu nodrogina Danijas Izvértésanas institits. Pasakums
tieck veikts attalinati balstoties uz iestades un pasvaldibas
sagatavotajiem materialiem. Pasakums ir bezmaksas.
Akreditacija ir attiecinama tikai uz augstako izglitibu.
Akreditaciju nodroSina divas institlicijas: Danijas IzvertéSanas
institlits — 1s2 un vid&ja macibu cikla programmas un ACE
Denmark — gara macibu cikla programmas. Akreditacijas
process ietver ar1 viziti klatieng.

Zviedrija

Akreditacija ir attiecinama tikai uz augstakas izglitibas
iestadém. So procesu realiz€ Zviedrijas Augstakas izglitibas
agentlira. Programma tiek akreditéta uz 6 gadiem.

4.2 Statistiskas informacijas pieprasiSana, tas apkopoSana un uzglabasana

4.2.1 Statistiskas informacijas pieprasiSanas, tas apkopoSanas un uzglabaSanas

apraksts

Funkciju bloks ietver tiesas valsts parvaldes iestazu un pasvaldibu (Izglitibas parvalzu un
lidzvertiga statusa institiiciju) statistiskas informacijas apkopoSanas analizi. Funkcija bloka

ietvaros tiek apskatita regulara statistikas apkopoSana, kas ir tiesiski pamatota, regulara

statistikas apkopoSana péc institiicijas iniciativas, papildus (,,ad hoc”) statistikas apkoposana

péc citu institliciju/organizaciju/privatpersonu pieprasijuma, registru un datu bazu vadibu,
kuru uzturg$ana nav saistita ar citiem funkciju audita aprakstamiem funkciju blokiem.

4.2.2

Statistiskas informacijas pieprasiSana, tas apkoposSana un uzglabasSana iesaistitas

institiicijas:

Centrala statistikas parvalde.

Izglitibas kvalitates valsts dienests.

Izglitibas un zinatnes ministrija.

Pasvaldiba.

Valsts izglitibas satura centrs.
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4.2.3 Pateretie izglitibas iestaZu resursi

/
Agile & CO ‘}

1. Vispargjas un profesionalas izglitibas iestades

Izglitibas
lestz.ldes Vispareja izglitiba Profesion :
veids alas IntereSu
Raditaji Pirms Pamat Videjas Socialas . e izglitibas
o o e .. izglitibas g
skolas izglitibas | izglitibas | korekcijas iestade iestade
izglitibas iestade iestade izglitibas
iestade iestade
Patérétie 300-400h | 300-400h | 400-500h 400h 500h 200h
cilvéku
resursi
2009. gada
2. Augstakas izglitibas iestades
Izghitibas iestades Augstakas
veids izglitibas
Raditaji iestade
Patérétie  cilvéku 420h
resursi 2009. gada

4.2.4 Identificetas butiskakas problemas

N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts
iestade/es
1. Informacijas 1ZM, Lai arT liela dala informacijas, pieméram, par
piepras;jumu pasvaldibas | pedagogiem un skoléniem, ir atrodama VIIS
dublésanas ar | u.c. kuras | sist€éma, ta tiek prasita dazadu atskaiSu forma
informaciju, kas | veic no dazadam kontrol§josam institicijam.
ir pieejama VIIS. | informacijas | Galvenais resurss, kas tiek pateréts atskaiSu
pieprasijumus | sagatavoSanai ir darbinieku laiks. Izglitibas
iestadém Sie pieprasijumi ari rada papildus
izdevumus biroja precu iegadei un transporta
nodro$inasanai.
2. VIIS darbiba | IZM Pastav probléma saistiba ar VIIS - izglitibas

pastav nepilnibas.

iestadei ir iesp&ams ievadit jaunu savu
izglitojamo arT gadijumos, ja izglitibas iestade,
kuru izglitojamais atstaj, vél nav veikusi
informacijas ievadi par izglitojama
atskaitiSanu (rodas dublgjoSs ieraksts par
vienu izglitojamo).

Nepilnibas ir attiecinamas ar1 uz VIIS ievadito
datu salidzinasan ar LR Iedzivotaju registra
informacijas sisttmu. Datu salidzinaSanas
ietvaros tiek atlasiti dati par visiem obligata
izglitibas vecuma b&rniem, kuru informacija ir
pieejama LR ledzivotaju registraca un
balstoties uz Siem datiem tiek veikta
salidzinasana ar VIIS pieejamo informaciju.
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Probléma

Atbildiga
iestade/es

IzKklasts

Gadijuma, ja tiek identificéts, ka obligata
izglitibas vecuma bérns izglitibas iestadi
neapmekl€, pasvaldibas tiek inform&tas par
Sadu gadijumu, kuru uzdevums savukart ir
veikt So gadijumu parbaudi. Tie lielakoties ir
saistiti ar faktu, ka attiecigd persona vairs
neatrodas Latvijas teritorija, piem&ram, ir
parcelusies uz dzivi arvalstis. So pasakumu
nodroSinasanai paSvaldibas patére savus
resursu, ka ari ir spiestas sagatavot atskaites
dokumentus.

Atbildes jasniedz
parak 1sa laika
perioda.

1ZM,
pasvaldibas

Loti daudzos gadijumos atbildes uz
informacijas pieprasijumiem ir jasniedz loti
1sos terminos, kas nelauj objektivi izvertet
iesniegtas informacijas precizitati un veikt
nepiecieSamos aprekinus. Veidojas situacija,
ka pieprasot informaciju, tiek uzskatits, ka
izglitibas iestadei tada jau ir apkopota, ka
rezultata pastav risks, ka informacijas
pieprasijumi tiek veikti tikai Joti Sauru
problému  risinaSanai un  nenodroSina
objektivas informacijas atspoguloSanu.

Informacijas
pieprasijumu
apjoms no
pasvaldibam  ir
neadekvati liels.

Pagvaldibas

Izglitibas iestades loti daudzus informacijas
pieprasijumus sanem no pasvaldibam, jo 1pasi
gada sakuma, gada vidi un gada beigas, kas
rada  lielu  administrativo  slogu. Ir
identificgjami gadijumi, kad informacijas
pieprasijumi atkartojas.

Pasvaldibas veic informacijas apkoposanu to
teritorijas griezuma, tomer esosas situacijas
izpetes laika netika ieguti pieradijumi, ka §1
informacija talak tiek izmantota noteiktu
analizes pasakumu veikSanai.

Nereti izglitibas iestadém nakas saskarties ar
gadijumiem, kad informacijas pieprasjjumi
tiek sapemti darba dienas beigas plkst. 17:00
un atbilde uz tiem ir jaiesniedz nakama diena
11dz plkst. 9:00 no rita.

Pastav liels
informacijas
pieprasijumu
apjoms no [ZM.

IZM

Izglitibas iestazu vidi tika pausts uzskats, ka
IZM darbinieki, iesp&jams, ir nepietiekosi
inform@ti par tam iesp&jam, kuras nodrosina
VIIS. Lidz ar to IZM no izglitibas iestadem
regulari pieprasa informacija, ko izglitibas
iestades jau ir ievadijuSas VIIS.

Apkopota informacija tipiski netiek publiceta
brivi pieejamos informacijas vai ari 1ZM
ieks€jos datu apstrades resursos, ka rezultata
tiek veikti atkartoti informacijas pieprasijumi
pasam izglitibas iestadeém.
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Tika identificéti arT gadijumi, kad IZM,
neizmanto savu ierédnu un informativo
potencialu citu valsts institiiciju informacijas
pieprasijumu apkopoSanai (FM, VID, u.c.), tos
parsiitot izglitibas iestadéem un nosakot Tsu
izpildes terminu.

6. Tiek dubléti | Dazadas Tika identificéts, ka daudz laika un cilvéku
informacijas institlicijas resursi tiek pateréti dazadas informacijas
pieprasjjumi apkoposanai, kas ir nepiecieSama nestandarta
atSkirigi informacijas pieprasijumu atbilzu
noformé&tas datu sagatavosanai, kas nereti ir identiski vai loti
apstrades formas. lidzigi informacijas pieprasijumi dazadas datu

apstrades formas.

7. Pastav loti liels | Valsts Lielu administrativo slogu rada Valsts
informacijas kontrole kontroles informacijas pieprasijumi, kuru
pieprasijumu ietvaros ir nepiecieSams sagatavot informaciju
apjoms no Valsts par vienu un to paSu objektu dazados
kontroles puses. griezumos. ST probléma gan tika identificéta

tikai viena izglitibas iestade.

8. Izglitibas iestades | AIKNC Tika identificéti gadijumi, kuros AIKNC no
sanem izglitibas  iestadém  pieprasa  salidzinat
neadekvatus informaciju ta majas lapa ar to, kura iesp&jams
informacijas jau ir paSa AIKNC riciba, jo §1 informacija ir
pieprasijumus no iegiistama no [ZM.

AIKNC. Situacijas novértg§juma laika arT tika
identificéti informacijas pieprasijumi no
AIKNC par profesiju standartiem, kas ir
pieejami VISC majas lapa.

9. Privatas izglitibas | [ZM Identificéts, ka ne visas privatas izglitibas
iestades iestades izmanto VIIS. Ta rezultata S§is
neizmanto VIIS. sisttmas ietvaros nav pieejama pilniga

informacija. Jau Sobrid vairakas pasvaldibas ir
sakuSas pasakumus privato izglitibas iestazu
intereses palielinasanai par VIIS izmantoSanu,
tomer tas Sobrid netiek darits valstiska [imeni.

10. Augstakajas IZM Sobrid nav izstradata un arl attistibas planos
izglitibas iestades neietilpst vienota augstakas izglitibas registra
trokst vienota vai informacijas sistemas izveide, kas
informacijas apgriitina informacijas apkopoSanu no S$im
sistémas. iestadém, un rada palielinatu informacijas

pieprasijumu apjomu no dazadam valsts un
pasvaldibu iestadem.

4.2.5 Arvalstu prakse:

N.p.k.

Valsts

Funkcijas realizacijas nodrosinajums

1.

Igaunija

Visiem izglitibas iestazu tipiem ir vienota informacijas
sisttma EHIS, kura tiek apkopota informacija par izglitibas
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N.p.k. | Valsts

Funkcijas realizacijas nodrosinajums

apliecibu dokumentiem, skoléniem, skolotajiem, izglitibas
iestadém un visam licenc&tajam izglitibas programmam.
Papildus statistikas dati tiek apkopoti loti reti.

2. Lietuva leviesta izglitibas uzraudzibas informacijas sisttma EMIS
(Education Management information system), kuras mérkis ir
nodro$inat atru un noteiktu datu apkoposanu no izglitibas
iestadem noteiktu lémumu pienemsanai.

3. Somija Ir Joti saSkelta informacijas apkopoSanas sist€ma, jo ir

izstradatas un tiek uzturétas vairakas informacijas sist€mas
dazadiem mérkiem, pieméram, skolénu registracijai, izglitibas
iestazu uzskaitei. Katram izglitibas iestades tipam ir sava
informacijas sist€ma.

4.3 lzglitibas iestazu tieSa parvaldiba un saturiska uzraudziba

4.3.1 Tiesas parvaldibas un saturiskas uzraudzibas nodroSinasanas apraksts

Funkciju bloka ietvaros apskatitas tiesas valsts parvaldes institiiciju un pasvaldibu funkcijas,
kas attiecas uz to padotiba esosu izglitibas iestazu administrativo vadibu jeb tieSo parvaldibu,
un tas funkcijas, kas attiecas uz izglitibas iestazu saturiska darba uzraudzibu. Tiesas
parvaldibas funkcijas ietver tadas funkcijas ka finanSu vadiba, biivniecibas uzraudziba, tiesibu
aktu saskanoSanas un citas katram gadijumam specifiskas funkcijas. Saturiskas uzraudzibas

funkcijas ietver tadas funkcijas ka programmu saskanoSana (arpus licenc@Sanas un
akreditacijas procesa), Iidzdaliba padome&s un darba grupas, metodiska vadiba un citas
darbibas, kas ir saistitas ar atbalstu izglitibas iestades izglitoSanas darba. Saturiskas
uzraudzibas funkciju bloks ietver ar to institiiciju funkcijas, kuram tiesibu aktos ir noteiktas
vispargjas visu izglitibas iestazu saturiskas uzraudzibas funkcijas.

4.3.2 Izghitibas iestaZzu tieSaja parvaldiba un saturiskaja uzraudziba iesaistitas

institiicijas:

Augstakas izglitibas padome.

Izglitibas kvalitates valsts dienests.
Izglitibas un zinatnes ministrija.
Kulttras ministrija.

Labklajibas ministrija.

Latvijas jliras administracija.
Pagvaldiba.

Socialas integracijas valsts agentira.
Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas centrs.
Valsts izglitibas satura centrs.

Valsts policija.

Valsts robeZsardze.

Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienests.
Veselibas ministrija.

Zemkopibas ministrija.

19



4.3.3 Pateretie izglitibas iestazu resursi

1. Tie$a administrativa uzraudziba

/
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Izglitibas
1estsitdes Vispareja izglitiba Profesionalas .
veids izghitibas Augstaka
Pirmsskolas Pamat Videjas Lo izglitiba
= e i s o iestades
Raditaji izglitibas izglitibas
iestades iestades

Paterétie Kontrole — Kontrole - Kontrole -14h | Kontrole -23h | Kontrole -5h

cilveku 13h 82h Sadarbiba — Sadarbiba — Sadarbiba —

resursi Sadarbiba — | Sadarbiba — nav precizu nav precizu nav precizu

2009. nav precizu | nav precizu datu, jo datu, jo datu, jo

gada datu, jo datu, jo pasakumi tiek | pasakumi tiek | pasakumi tiek

pasakumi | pasakumi tiek | veikti ikdienas | veikti ikdienas veikti

tiek veikti veikti reZima reZima ikdienas
ikdienas ikdienas rezima
reZima reZima

2. Satura saskanos$ana un kontrole

. Iz_ght1ba§ Visparéja izglitiba A
iestades veids Profesionalas Augstik
Radrtaji Pirmssk Pamat Videjas izglitibas .
o o o izglitiba
olas izglitibas izglitibas iestades
iestades iestades

Patérétie Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu

cilveku resursi

2009. gada

4.3.4 Identificetas butiskakas problemas

N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts

iestade/es

1. Pastav Pasvaldibas | Esosaja situacija izglitibas iestades nesapem
nepietickams pietiekamu atbalstu no paSvaldibas policijas un
atbalsts no barintiesas puses socialo problému risinasanai
pasvaldibas un sadarbibas veidoSanai ar izglitojamo
policijas un vecakiem/aizbildpiem. ST atbalsta trikums
barintiesas puses lielakoties ir saistits ar birokratisko procediiru
socialo problému kopumu, ar kuru nakas saskarties veidojot
risinasana. sadarbibu ar Sim iestadem, ka rezultata

izglitibas iestades nereti censas problémas
risinat pasas.

2. Pastav - Ikdienas vadiba un dokumentacijas
neskaidribas par sagatavoSanas procesa pastav probléma, ka ne
dokumentu vienmer ir skaidri standarti un nosacTjumi
sagatavosanas un noteiktu  dokumentu  sagatavoSanai  vai
aizpildiSanas aizpildiSanai, kas apgriitina  dokumentu
standartiem. kvalitativu sagatavosanu.

3. Noteiktas IZM, No tieSas uzraudzibas iestadém pastav
neadekvatas paSvaldibas | neadekvatas detalizacijas prasibas attieciba uz
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N.p.k.

Probléma

Atbildiga
iestade/es

IzKklasts

prasibas attieciba
uz finansu planu
detalizaciju.

attiecigd  budzeta gada finanSu planu
sagatavoSanu. Reali $adu planu sagatavoSana
nav iesp&jama, nemot véra macibu gada norises
laika periodu (no 1. septembra Iidz maija
beigam/ junija sakumam). Lidz ar to Sie plani
tieck sagatavoti loti vispargji un lielakoties
neprecizi. Lai arT $adu planu nepiecieSamiba ir
pamatota budzeta sastadiSanas procediras dél,
butu nemama veéra izglitibas iestazu darbibas
specifika, un to budZeta planoSana varétu tikt
veikta ilgtermina.

Macibu procesa
noverteésanas
kriteriju izmainas
tiek veiktas
macibu pusgada
laika.

IZM

Vesturiski ir identificéta probléma, ka kritériji
attiectba uz macibu procesa novertésanu tiek
izmainiti macibu pusgada laika (piemeérs,
nosacijumi, ka no 1. decembra 4. klasu skolenu
sekmes ir vért€§jamas 10 ballu sist€ma, nevis
atbilstosi ieprieks noteiktai gradacijai). Tas rada
problémas gan macibu procesa, gan ari uzliek
papildus  pienakumu  pedagogiem  veikt
audzeknu parvertesanu.

Problemas
attieciba uz
pedagogu
tarifikaciju un
partarifikaciju.

IZM,
pasvaldibas

Izmantojot Sobrid speka esoSo apmaksas
sisttmu tiek radits papildus administrativais
slogs attieciba uz pedagogu tarifikaciju un
partarifikaciju, kas paslaik ir vislaikietilpigakais
process izglitibas iestazu administrativaja
darbiba.

Lidz ar apmaksas sisttmas ,nauda seko
skolénam” ievieSanu, ir radusies probléma, ka
visos novados nav vienota apmaksas sist€tma
(likme), kas rada nevienlidzibu. Sobrid nav
sistémas, kas nosaka amata likmi, un skolas Seit
arvien brivi manipulé ar noteiktam normam.
Tadas pasas problémas ir arT attiecinamas uz
finans€juma sadali, kura noteiktam izglitibas
iestades tipam tiek piem@rots noteikts
finans€juma piesaistes koeficients, kas rada
nevienlidzibu So iestazu starpa (lielaka
probléma ir pamatskolu  konkurétspgjas
samazinasanas salidzinajuma ar art
vidusskolam).

Tarifikacijas jautajums ir loti aktuals art
attiectba uz  nepartrauktajam  izmainam
izglitibas iestazu personala sastava, ka rezultata
katru izmainu gadijuma ir nepiecieSams veikt
izmainas tarifikacija.

Dokumentacijas
transportéSana uz
Rigu.

Izglitibas iestazu kontrolgjoSo institlciju
centralizacijas rezultata vairaku institiiciju
novada nodalas ir slégtas, lidz ar to ir
janodrosina dazadas dokumentacijas
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N.p.k.

Probléma

Atbildiga
iestade/es

IzKklasts

transportéSana uz Rigu, kas prasa ieverojamus
laika resursus un butiski palielina izglitibas
iestades transporta izdevumus.

Problema liela meéra ir izskaidrojama ari ar
izglitibas  iestazu  nevE€leéSanos  izmantot
elektronisko dokumentu sagatavoSanas un
nosiitisanas sniegtas iespéjas.

Pastav liels
ieprasito  izzingu
apjoms un izteikts
standartizacijas
trukums.

EsoSas situacijas novertejuma laika tika
identificéts, ka no izglitibas iestadem tiek
pieprasits ieveérojams informativo izzinu skaits
no dazadu institiciju un IZM strukturalo
vienibu puses. Izzinas nav standartiz€tas un
prasa individualu pieeju, 11dz ar to tiek pateréts
ievérojams  laika  apjoms So  izzigu
sagatavosanai. Papildus administrativo slogu
rada informacijas pieprasijumi par
audzinamajiem un citiem krit€rijiem, par
kuriem informacija ir pieejama jau paSas [ZM
informacijas sist€mas un datu bazes.

Auditi tiek veikti
ar butiski
atSkirigu
intensitati.

Pasvaldibas

Analiz§jot  paSvaldibu  gadijumus, tika
identificéts, ka audita pasakumu intensitate ir
loti atSkiriga, kas ir skaidrojama ar pasvaldibu
kapacitati un ieviestajiem kontroles
mehanismiem. Ta rezultata Sobrid pastav
situacija, kura valstiska ITmen1 nav nodroSinata
vienota izglitibas iestazu audita politika, kas
rada nevienlidzigu izglitibas iestazu
administrativo noslodzi. Tapat ir izvert€jama
audita pasakumu metodologija, kura tiek
pielietota no pasvaldibu puses, jo pastav augsta
iesp&jamiba, ka to ietvaros tiek veikti kontroles
pasakumi, kuri parklajas ar noteiktu wvalsts
parvades institiiciju veiktajiem pasakumiem.
Audita pasakumu ietvaros pastav ari dazadi
audita rekomendaciju ievieSanas parvaldibas
plani, kas rada nevienlidzigas konkurences
risku pasvaldibu starpa, kas attiecigaja situacija
klust arvien aktualaks jautajums finansu resursu
piesaistes mehanisma - nauda seko skolénam
del.

Novérojama
auditu dublésanas

Rigas
pasvaldiba

Esosas situacijas analizes ietvaros tika
identificéta situacija, ka izglitibas iestade var
tikt paklauta audita pasakumiem gan no
izglitibas parvaldes, gan ar paSas paSvaldibas
puses, kas rada dublgosas kontroles
iesp&jamibu.

10.

Pastav  divkarss
kontroles process

IZM,
paSvaldibas

Nemot véra situaciju, ka brivpusdienas pirmas
klases skoléniem tiek apmaksatas gan no valsts,
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N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts
iestade/es

pirmklasnieku gan pasvaldibu budzeta, izglitibas iestades ir

brivpusdienam. spiestas  veidot divas atskaites par 1
finans€juma izlietojumu menesa ietvaros.
Sagatavojamas atskaites ir atSkirigas un tas
prasa papildu administrativos resursus no
izglitibas iestadem.

11. Pastav sadarbibas | Sistémiska | Sobrid nepastav tiesiskais regul&ums, kas
trakums starp | probléma noteiktu prasibas attieciba uz izglitibas iestazu,
izglitibas pasvaldibu un wvalsts institiiciju savstarpgjo
iestadem, valsts komunikaciju attieciba uz parbauzu planoSanu
institlicijam  un un informacijas sniegSanu par veiktajiem
pasvaldibam. kontroles pasakumiem. Ta rezultata rodas

situacijas, kuras pasvaldiba nav informéta par
valsts  institiciju  veiktajiem  kontroles
pasakumiem un otradi, kas rada dublgjoso
parbauzu risku izglitibas iestadés. Ir gadijumi,
kuros arT paSas izglitibas iestades neinformé
paSvaldibas par tajas veiktajam parbaudém
cen$oties nesanemt parmetumus.

12. Macibu gada | Pasvaldibas, | Macibu gada sakuma parbaudes tiek veiktas
uzsaksana VUGD, gan no pasvaldibu, gan no valsts parvaldes
parklajas PVD, VI | institiciju puses, kuru ietvaros ir saskatamas
parbaudes. u.c. dublgjosas pazimes.

13. Satura  kontrole | VISC, Sobrid pastav loti neliela saikne starp satura
un akreditacijas | IKVD, AIP | kontroli un akreditacijas pasakumu veikSanu,
process ir lai arm1 péc biutibas §is parbaudes ir ciesi
nepietickami saistitas, jo ir verstas uz izglitibas kvalitates
sasaistiti. nodrosSinasanu. Ta rezultata pastav risks, ka §is

parbaudes noteiktos jautajumos dublé viena
otru un biitu veicamas vienlaikus, vai arl
izmantojot noteiktu centraliz€tu sistemu.

4.3.5 Arvalstu prakse:

N.p.k.

Valsts

Funkcijas realizacijas nodroSinajums

1.

Igaunija

Pasnovertgjuma dokumentacijas parbaude. Peéc ieksgja
paSveértgjuma zinojuma analizes, Izglittbas un zinatnes
ministrija sagatavo atbildi par So vert€§jumu, sniedzot savas
rekomendacijas, ka arT nosakot veicamos attistibas pasakumus
un to izpildes terminus. PaSnovertéjuma sagatavosana tiek
veikta attalinati. Ja tiek veikti audita pasakumi tad to norise
tiek nodroSinata klatieng

Kopuma pedgja gada laika visas izglitibas iestades tika veikts
91 audita pasakums.

Lietuva

Vispargjs iek$gjais noverteéSanas audits, kuru ik gadu veic
Izglitibas iestades paSnieks un kura zinojums tiek iesniegts
Izglitibas un zinatnes ministrijai izvertésanai.

Argjais kvalitates audits, kuru veic Nacionala

skolu

23



v

Agile & CO

N.p.k.

Valsts

Funkcijas realizacijas nodrosinajums

novertéSanas agentlira vienu reizi septinu gadu laika un ta
nepiecieSamibu nosaka Nacionalas skolu novérteSanas
agenttras nolikums, kas ir balstits uz Izglitibas un zinatnes
ministrijas rikojumu.

Papildus parbaudes iesp&jamas péc skolas 1pasnieka l@muma
par to nepiecieSamibu.

Zviedrija

Vispargja izglitiba pastav iekS€jais audits par kura
nodro$inasanu ir atbildigas pasvaldibas, kuras sniedz atskaiti
par katra gada ricibas plana izpildi. Tas sagatavoSana tiek
iesaistits viss macibu kolektivs, ka arT vecaki un bérni.
Augstakaja izglitiba ir izglitibas programmas parbaude, kuru
veic Zviedrijas Augstakas izglitibas agentira. Tiek
parbauditas 200-300 programmas gada.

Somija

Izglitibas novértésanas konsilijs organiz€ un sniedz atbalstu
izglitibas iestades darbibas novertgjuma sagatavoSana, kas ir
primarais dokuments izglitibas iestades darbibas parbauzu
nodro$inasana.

Argjie novertejumi tiek veikti balstoties uz Somijas nacionalas
izglitibas padomes un Somijas nacionalas augstakas izglitibas
padomes sniegta atzinuma pamata, kura tiek verteti katras
izglitibas iestades sasniegumi (atzimes, daliba sabiedriskajos
pasakumos utt.).

Danija

Pamatizglitibas iestadém ir izstradats IT risinajums
pasnoveért§juma sagatavoSanai. Novert§jums tiek gatavots
balstoties uz aplveida principu. Katru gadu tiek ievadita
informacija par esoSo situaciju un sasniedzamajiem mérkiem,
taada veida nodroSinot analizes iesp€jas starp meérkiem un
sasniegumiem. Arcjas parbaudes nodroSina IzvértéSanas
institiits, kur§ nodroSina izglitibas kvalitates un pietiekamibas
parbaudi. Sada parbaude ietver pasvértéjuma zinojuma
analizi, atsauksmju izverté€Sanu, klatienes apmekl&jumu,
izglitojamo aptauju un citus parbaudes pasakumus. Parbaudes
beigas tiek sagatavots zinojums par esoSo situaciju un
veicamajiem uzlabojumiem

4.4 Sertifikacijas pasakumu veikSana

4.4.1 Sertifikacijas veikSanas pasakumu apraksts

Funkciju bloks ietver sertifikacijas, ko veic tiesas valsts parvaldes vai pasvaldibas, funkcijas.
Funkciju bloka tiek apskatita obligata sertifikacija, kas attiecas uz visu izglitibas iestazu tipu

darbiniekiem.

4.4.2 Sertifikacija iesaistitas institucijas:

Izglitibas kvalitates valsts dienests.
Izglitibas un zinatnes ministrija.
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4.4.3 Pateretie izglitibas iestaZu resursi

Izglitibas iestades Visparej izglitiba Profesionalas
veids izglitibas
Raditaji Pirmsskolas | Pamatizglitibas | Videjas izglitibas iestades
iestades iestades
Paterétie  cilveku Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
resursi 2009. gada
4.4.4 Identificetas butiskakas problemas
N.p.k. | Probléma Atbildiga | Izklasts
iestade/es
1. Izglitibas iestazu | - Darbiniekiem, piemé&ram, pavariem, medikiem,
darbinieku audzinatajam, direktora vietnieckam saimniecibas
apmacibu process jautajumos u.tml. vismaz 1 reizi 4 gadu laika ir
ir laikietilpigs un jaapmekle dazadi kursi. Lai arT apmacibu merkis
rada papildu ne vienmgér ir skaidri noteikts, macibu process ir
izmaksas. laikietilpigs un rada papildu izmaksas izglitibas
iestadei.
2. Kursos  apgutas | VUGD Neskatoties uz to, ka kursu apmekléSanai
zinasanas nav izglitibas iestades patéré laiku un naudu,
pielietojamas. zinasanas, kas tiek iegiitas kursos ne vienmeér

nodroSina kursos izteikto mérku sasniegSanu.
Piem@ram, kadas izglitibas iestades parstavji pec
seminara par ,Bitiskakajiem jautdjumiem,
izstradajot civilas aizsardzibas planu atbilstosi
MK noteikumiem Nr. 423” nedrikstgja izstradat
So planu, jo tika noradits, ka tiem trukst

kompetences.

3. Kursu apjoms | VDI Pastav gadijumi, kad tiek mainiti sertifikacijas
mainas un tiek pieskirSanai nepiecieSamais kursu apmekléSanas
pieprasits tos stundu skaits. Piem@ram, attieciba uz darba
apmeklét atkartoti aizsardzibas un droSibas kursiem. Ta rezultata
vai ilgak neka izglitibas iestades parstavjiem bija nepiecieSams
sakotngji teikts. atkartoti (papildinosi) apmekl&t kursus.

4.4.5 Arvalstu prakse:

N.p.k. | Valsts Funkcijas realizacijas nodroSinajums

1. Vacija NodroSinata centralizéta pedagogu apmacibu veikSana visos

izglitibas Itmenos. Tiek nodroSinata to sertifikacija péc
noteiktu apmacibu pasakumu realizacijas.

4.5 Valsts parbaudes darbu organizesana

4.5.1 Valsts parbaudes darbu veikSanas apraksts

Funkciju bloks ietver valsts parbaudes darbu, tai skaita, centraliz€to eksamenu, sagatavosanu,
norises organizéSanu un koordin€$anu, uzraudzibu un kontroli tie$as valsts parvaldes un
pasvaldibu Itment.
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4.5.2 Valsts parbaudes darbu norises organizéSana un uzraudziba iesaistitas
institiicijas:
e Augstakas izglitibas padome.
e Izglitibas un zinatnes ministrija.
e Pagvaldibas.
e Valsts izglitibas satura centrs.
4.5.3 Pateréetie izglitibas iestazu resursi
Izglitibas e o el . Profesionalas
iestz'lgdes veids Vispareja izglitiba izglitibas
Raditaji Pirmsskolas | Pamatizglitibas | Videjas izglitibas iestades
iestades iestades

Pateretie cilveku Oh 21h 2,5h 6h

resursi 2009. gada

4.5.4 Identificétas buitiskakas problemas

N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts

iestade/es

1. Izglitibas iestades | IZM, VISC | Eso$aja  situacija  izglitibas iestadem ir
tere lielus finansu janodro$ina elektroniski sagpemto parbauzu
resursus darbu pavairoSana papira formata, kas prasa
parbaudes darbu izdevumus kancelejas preCu iegadei. Pastav
pavairoSanai. uzskats, ka sistéma, kad parbaudes darbi tika

centralizéti sagatavoti papira formata VISC
lava nodroSinat lielaku finanSu resursu
ekonomiju.

2. Parbaudes darbu | Pasvaldibas, | Esosaja situacija parbaudes darbu organizacija
organizé$anas VISC ir iesaistitas gan paSvaldibas, gan VISC, ka
procesa  pastav rezultata So procesu administre divu Iimenu
vaja mijiedarbiba valsts parvaldes institicijas. Tas rada risku, ka
starp VISC un So pasakumu administréSana netiek nodroSinata
pasvaldibam. iesp&jami efektivakaja veida.

3. Atkartotu Pasvaldibas | Eksaminacijas procesa nodro$inasana lielakas
(vasaras laika problémas rada atkartoto eksamenu
veicamo) organizacija, jo neskatoties uz faktu, ka tajos
eksamenu dalitbu nem tikai loti maza skolénu dala,
organizacija organizacijas process ir gandriz identisks ka
identific&ts planotajiem centraliz€tajiem eksameniem. Tas
sadarbibas rada papildus organizatoriskas izmaksas gan
truakums starp pasvaldibam, gan izglitibas iestadem, kuras ir
pasvaldibam. janodros$ina So eksamenu norise un parraudziba.

4. Pastav  sarezgits | PaSvaldibas, | EsoSaja situacija valsts parbaudes darbi
valsts parbaudes | VISC izglitibas iestadém tiek izsiititi pa tieSo no
darbu atdoSanas VISC, bet atbilzu nosiitiSana tiek organizéta
process. caur paSvaldibam, kuras sakotn&ji apkopo visus

parbaudes darbus un tad veic to nosttiSanu
VISC. Lai arT pamatojums Sadam procesam ir
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N.p.k. | Problema Atbildiga Izklasts
iestade/es
kontroles procesa nepiecieSamiba, esosas
situacijas analize laika netika iegtti pieradijumi
$ada procesa lietderibai.

S. Centralizeto VISC EsoSaja situacija visu centraliz€to eksamenu
eksamenu labosana tik veikta Riga. Taja piedalas aptuveni
laboSanas 1300 cilveki, kuriem tiek maksats atalgojums,
nodroSinasana ir cela un naksnoSanas izdevumi.
dargs process.

4.5.5 Arvalstu prakse:

N.p.k.

Valsts

\ Funkcijas realizacijas nodrosinajums

1.

Informacija iegita netika.

4.6 Pedagogiski mediciniskas komisijas darbiba

4.6.1 Pedagogiski mediciniskas komisijas darbibas apraksts

Funkciju bloks ietver pedagogiski medicinisko komisiju darbibas analizi tiesas valsts
parvaldes un pasvaldibu Itmeni.

4.6.2

Pedagogiski mediciniskas komisijas darbiba iesaistitas institticijas:

Pasvaldibas.

Valsts izglitibas satura centrs.

4.6.3 Pateretie izglitibas iestazu resursi
Izglitibas e o s e Profesionala
iestﬁgdes veids Vispargja izglitiba s izglitibas
Radrtaji Pirmsskolas Pamatizglitibas Videjas iestades
iestades izglitibas
iestades
Patérétie cilvéku Atseviski dati Atseviski dati Atseviski dati | Atseviski dati
resursi 2009. gada | Siem pasakumiem Siem Siem Siem
nav izdaliti pasakumiem nav | pasakumiem pasakumiem
izdaliti nav izdaliti nav izdaliti
4.6.4 Identificétas buitiskakas problemas
N.p.k. | Probléma Atbildiga | Izklasts
iestade/es
1. Obligatas - Vispargjas izglitibas iestadés tiek uzturéts
dokumentacijas higiénas prasibu Zzurnals, pretutu zurnals,
saturs médz infekciju uzskaites Zurnals, Zurnals, kur uzskaita
dubl&ties. ar kadam problémam bérni nak utt. Sobrid nav
rasts skaidrs pamatojums $adas apjomigas un
vienlaikus reti izmantojamas dokumentacijas

27



/
Agile & CO ‘}

N.p.k. | Problema Atbildiga | Izklasts
iestade/es
uzturéSanai un informacijas apkopoSanai.

2. Pasvaldibu Pasvaldibas | Eso$aja situacija tika iegiits viedoklis, ka
pedagogiski pasvaldibu pedagogisko komisiju darbu var
medicinisko veikt ari paSas izglitibas iestades, kuras ir
komisiju darbiba pietickami kompetentas personas nepiecieSamo
nav  ekonomiski lémumu pienemsanai.
izdeviga.

4.6.5 Arvalstu prakse:

N.p.k. | Valsts \ Funkcijas realizacijas nodroSinajums

1. Informacija iegita netika.

4.7 Administrativa kontrole un uzraudziba

4.7.1

Administrativas kontroles un uzraudzibas darbibas apraksts

Funkciju bloks ietver tiesas valsts parvaldes institiciju funkcijas, kas attiecas uz izglitibas
iestades administrativas darbibas jomu. Funkcija audita ietvaros identificétas administrativas
uzraudzibas un kontroles funkcijas ir higi€nas prasibu kontrole, €dinasanas pakalpojumu
uzraudziba, ugunsdrosibas kontrole, dokumentu parvaldiba un arhivu kontrole.

4.7.2 lzglitibas iestaZzu administrativaja kontrolé un uzraudziba iesaistitas instituicijas:
e Datu valsts inspekcija.
e Korupcijas novérSanas un apkarosanas birojs.
e Pasvaldibas.
e Partikas veterinarais dienests.
e Valsts arhivu generaldirekcija.
e Valsts darba inspekcija.
e Valsts ienémumu dienests.
e Valsts ugunsdzg&sibas un glabsanas dienests.
e Valsts valodas agentiira.
e Veselibas inspekcija.
e U.c. kuras neveic planveida parbaudes izglitibas iestad€s, tacu tam pastav tiesibas
veikt Sadas parbaudes.
4.7.3 Pateréetie izglitibas iestaZzu resursi
1. UgunsdroSibas uzraudziba (t.sk. civila aizsardziba)
_ lzghtibas Vispareja izglitiba Profesionalas | Augstakas
iestades veids izglitibas izglitibas
Raditaji Pirms Pamat Videjas iestades iestades
skolas izglitibas | izglitibas
iestades iestades
Pateretie cilveku 1,5h 2h 3,5h 6h 9h
resursi 2009. gada
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Izglitibas Vispargja izohitiba Profesionalas Augstakas
iestades veids izglitibas izglitibas
Raditaji Pirms Pamat Vidgjas iestades iestades
skolas izglitibas | izglitibas
iestades iestades
Paterétie cilveku 2h 1h 2h 3h Oh
resursi 2009. gada
3. Higienas prasibu kontrole (t.sk. édinasanas pakalpojumu uzraudziba)
Izglitibas Visparciaizphaba Profesionalas Augstakas
iestades veids izglitibas izglitibas
Raditaji Pirms Pamat Vidgjas iestades iestades
skolas izglitibas | izglitibas
iestades iestades
Paterétie cilveku 11h 2h 6h 68h 6h
resursi 2009. gada

4.7.4 Identificetas butiskakas problemas

N.p.k. | Probléma Atbildiga Izklasts

iestade/es

1. Civila VUGD Ne visas izglitibas iestades var nodrosinat VUGD
aizsardzibas prasibu attieciba uz civilas aizsardzibas plana
plana izstrades izstradi, jo izglitibas iestazu darbiniekiem trukst
sarezgitiba. kompetences, un trukstosa kompetence ne vienmer

ir ieglistama, apmekl&jot kursus vai apmacibas.

2. VUGD noradito | VUGD VUGD, veicot ikgad&jas parbaudes un sastadot
nepilnibu parbauzu protokolus atkartoti norada uz vienam un
novérsanas tam pasam nepilnibam, lai ar1 jau iepriek§ ir
neiesp&jamiba. panakta vienoSanas, ka $o nepilnibu noversana nav

realiz€jama finanSu resursu trikuma d&l, vai ari
nekustama 1paSuma uzbives specifikas del. Ta
rezultata izglitibas iestadem katru gadu nakas
sagatavot dokumentus ar paskaidrojumiem par
prasibas izpildes neiesp&jamibu.

3. Studzibu Valsts Tika identific€ti gadijumi, kuros personu siidzibas
izskatiSanas parvalde tiek iesniegtas vairakas valsts iestades, ka rezultata
procesa visu So iestazu pienakums ir izskatit sapemtas
dublésanas sudzibas. Ta rezultata veidojas situacijas, ka
starp iestadém. pamatojoties uz vienas personas siidzibu, parbaudi

izglitibas iestadé gandriz vienlaicigi veic KNAB,
VDI u.c. Tas nozim& dublgosu izmekleSanu
veikSanu, kas izglitibas iestadei rada papildus
administrattvu slogu gan nepiecieSamas
dokumentacijas sagatavoSanai, gan arl lidzdalibas
nodros$inasanai stidzibas izskatiSanas procesa laika.

4. Sanitaro VI Izglitibas iestades darbinieku sanitaro gramatinu
gramatinu kontrole ir formala, kas apgritina iespgjas piesaistit
parbaudes nepiecieSamos darbiniekus (tieck uzlikts liels
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N.p.k. | Probléema Atbildiga Izklasts
iestade/es
formalitate. administrativais ~ slogs  darbiniekiem  veikt
nepiecieSamas parbaudes, kas lielakoties ir maksas
pakalpojums). Tas rada papildus problémas
nelielam skolam, jo potencialie darba némeg;ji
nelabprat izvelas darbu izglitibas iestade€, zinot §is
prasibas.

5. Drosibas planu | VDI, Esosaja situacija izglitibas iestadém ir janodrosina
izstrades vVuGD individualu darba aizsardzibas, civilas aizsardzibas,
decentralizacija. kKimijas, fizikas, biologijas, datorklasei dazados

droSibas planus izstrade, kas prasa ievérojamus
laika un cilvéku resursus. Visi iepriek§ mingtie
plani péc butibas ir loti lidzigi visam izglitibas
iestadeém, jo ir versti uz noteiktu drosibas pasakumu
realizaciju tiesi izglitibas iestadés. Sadu planu
centraliz€tu vadliniju vai pamata prasibu izstrade
butiski atvieglotu izglitibas iestazu ikdienas darbu
un neraditu papildus nepiecieSamibas apmeklet
specializ€tus apmacibu kursus.

Izpémums varétu biit evakuacijas plans, kuru
primari  izstradatu katra izglitibas iestade.
Standartizacijas iespg€jas S$eit ir attiecinamas uz
izglitibas iestadeém ar vienadu planojumu.

6. VI  kontroles | VI VI kontroles ietvaros uzmaniba tiek pieversta
butiba nereti ir dazadu nebitisku prasibu parbaudei, piemé&ram,
versta uz elektribas izslégSanai dienesta viesnica uz 3h
nebitisku lietu (macibu nodarbibu laika, sanitarajam normam
parbaudi. attieciba uz spainu noform&umu), bet ne izglitibas

iestades kop&jam stavoklim, ka pieméram dienesta
viesnicas istabu sanitarajam stavoklim u.tml.

7. Kontroles VI LR normativie akti visparigi formulé prasibas
funkciju attiectba uz noteiktu komunalo pakalpojumu
detalizacija pieejamibu noteikta laika perioda, bet VI loti strikti
parsniedz LR veic to izpildes kontroli, ka rezultata rodas
normativo aktu jautajums par nosacijumiem, kas regulé So prasibu
regul&jumu. izpildi (piemérs: silta wdens pieejamiba tikai

noteiktas dienas).

8. Kontrolg PVD Ir identificeti gadijumi, kad PVD pieprasa izglitibas
iesaistitas iestadém aizpildit dokumentaciju, par ko izglitibas
institiicijas iestade nav kompetenta, pieme&ram, par &€dinasanu.
médz  versties Parbaude butu javeic privatfirma, kas izglitibas
pie jomu iestadei sniedz @dinasanas pakalpojumus, nevis
nekompetenta pasa izglitibas iestade.
parstavja.

9. Pastav Sistemiska | Sobrid lielakoties nepastav precizs regulgjums
nepilnibas probléma attieciba uz veicamo parbauzu metodologiju un
parbauzu nosacijumiem par izglitibas iestades bridinasanu
veikSanas pirms parbaudes veikSanu. Tapat lielakoties
metodologija. normativais aktu regul&jums ir loti visparigs un lauj
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N.p.k. | Probléema Atbildiga Izklasts
iestade/es
plasas parbaud€ iesaistito personu subjektivas
interpretacijas iesp€jas.

10. Pastav Sistémiska | Sobrid nepastav vienots reguléjums attieciba uz
nepilnibas probléma parbauzu laika identificéto nepilnibu faktu
rekomendaciju konstataciju, ka  rezultata  loti = daudzas
vadibas rekomendacijas tiek izteiktas mutiski un parbauzu
nodro$inajuma. protokols fiksetas netiek, kas rada situaciju, kura

nevar precizi novertét veikto parbauzu intensitati,
ka art velaka laika veikt kontroli par rekomendaciju
ievieSanu.

11. Izglitibas Pasvaldibas | Ir identificéti gadijumi, kuros izglitibas iestades
iestazu izvélas nezinot paSvaldibam par tajas veiktajiem
sadarbibas kontroles pasakumiem, tada veida cenSoties izb&gt
nepilniba ar to no papildus kritikas vai noteiktam sankcijam. Ta
dibinataju. rezultata paSvaldibas ir nepietieckami inform&tas par

nepilnibam izglitibas iestadés un nevar veikt
planosanas  pasakumu  veikSanu identific€to
nepilnibu novérsanai.

12. Pastav IZM Pastav situacija, ka ES fondu ietvaros finansials
problémas ES atbalsts tiek sniegts pedagogiem, bet administrativo
strukttrfondu pasakumu veikSanai nav nodroSinata nekada
finans€juma finans€juma piesaiste. Ta rezultatd persona, kas
administréSana. veic visus administrativos pasakumus $o stipendiju

piesaistei un administréSanai, par to nesanem
atalgojumu. Strukttrfondu mérkstipendiju
iegliSanai ar1 ir nepiecieSams sagatavot loti
apjomigus dokumentus un dazada veida atskaites,
kas prasa lielus laika resursus, gan paSiem
pedagogiem, gan art administrativajiem
darbiniekiem.

13. Publisko IUB Lielu administrativo slogu rada publisko iepirkumu
iepirkumu veiksana, jo vairaku specializétu izglitibas iestazu
pasakumu ietvaros ir nepiecieSams iegadaties dazadus
realizacija  ir specifiskos tehniskos elementus un izejvielas, kuru
administrativi iegades apjoms nereti sastada tikai vairakus simtus
sarezgita un latu, tomér, balstoties uz publisko iepirkumu
laikietilpiga. likuma nosactjumiem, Sie elementi ir jaieklauj

kopgja iepirkumu procediira (vai nu izejvielu vai ari
materialtehniska  nodro$inajuma), kas rada
problémas attieciba uz piegadataju iesp&jam
nodroSinat visu iepirkuma procediiras prasibu
izpildi (nereti rodas situacijas, ka vienas iepirkumu
procediiras ietvaros iegadajamas lietas nevar
piegadat viens pretendents).

Iepirkumu procediiras organizacijas problémas ir
attiecinamas ari uz dazadiem zinatniskajiem
projektiem, kuru ietvaros ir nepiecieSams organizet
atseviSkus iepirkumus par noteiktu izejvielu un
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N.p.k.

Probléma

Atbildiga Izklasts

iestade/es

materialo resursu iegadi, kuru iegades vertiba ir loti
neliela un kuru iegade var€tu tikt veikta kopa ar
izglitibas  iestades  darbibas  nodroSinasanai
nepiecieSamo materialu iegadi.

4.7.5 Arvalstu prakse:

N.p.k. | Valsts Funkcijas realizacijas nodroSinajums
1. Igaunija 1. Ugunsdrosibas parbaude — Igaunijas glabSanas dienests
2. Higiénas un partikas parbaude — Igaunijas veselibas padome
3. Personu datu apstrades parbaude — Igaunijas datu aizsardzibas
inspekcija
4. Darba droSibas parbaude — Igaunijas darba inspekcija
5. lzglitibas programmu parbaude — Pasvaldibas

Parbaudes — Klatieng
Izglitibas programmu parbaudei tiek paklautas 10% no visam
iestadém
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5 Ieteikumi turpmakai ricibai

Atbilstosi Projekta laika veiktajiem izp@tes un analizes pasakumiem, ka ar1 balstoties uz
izglitibas, pasvaldibu un kontrol&joSo institiiciju parstavju sniegtajiem viedokliem un arvalstu
prakses izpé€ti, turpindgjuma ir apkopota informacija par ieteikumiem izglitibas iestazu
kontrol€josas un parraudzibas jomas darbibas uzlaboSanai un attistibai. Izstradatie ieteikumi ir
sadaliti divas sadalas. Pirma — ieteikumi, ko bija iesp&ams izstradat, balstoties uz esoSo
izpeti. Otra — ieteikumi attieciba uz jomam, kuras nepiecieSams veikt detalizétaku izpéti ar
mérki noteikt optimalako izmainu veikSanas risinajumu.

5.1 Sistematiski veicami pasakumi

Saja nodala ir izklasta informacija par ieteikumiem, ko bija iesp&ams izstradat, balstoties uz
§T petfjuma laika iegtto informaciju. leteikumi ir versti uz administrativa sloga samazinasanu
izglitibas iestadeém un kontrol&joSo institiiciju darbibas intensitates samazinaSanu.

N.p.k. | Ieteikums Ietekme IzKklasts Atbildiga

institicija

1. Izglitibas iestaZu registréSana, licencéSana un akreditacija

1.1. Atvieglot Funkcijas Ir janodroSina izglitibas | [ZM
licencésanas realizacijas programmu licenc€sanas
standartu. atviegloSana | standartu nosacijumu

atvieglosana, ievieSot izmainas
LR normativo aktu regul&juma,
kas lauj izglitibas iestadém sava
darbiba ieviest arl jaunas un
inovativas programmas, veicot
to licencesanu atbilstosi
standarta procedurai.

1.2. Samazinat Funkcijas Ir janodroSina MK noteikumu | IZM
obligatas intensitates Nr. 779 (2005.gada 18. oktobrT)
dokumentacijas | samazinaSana | parskatiSana, izslédzot no tiem
apjomu. prasibas attieciba uz

nepiecieSamibu sagatavot
pedagogisko sézu protokolus.

1.3. Samazinat Funkcijas No pasvaldibu auditu | Pasvaldibas
obligatas intensitates pasakumiem ir jaizslédz prasiba
dokumentacijas | samazinaSana | attieciba uz obligatas
parbauzu skaitu dokumentacijas parbaudi,
un intensitati. uzticot So funkciju tikai VAG.

1.4. Izstradat Funkcijas JanodroSina jauna normativa | [ZM
obligatas intensitates akta izstrade vai kada no jau
dokumentacijas | samazinaSana | esosa normativa akta
nosacijumus un papildinaSana, ietverot taja
interesu sakartoSana obligato dokumentaciju interesu
izglitibas izglitibas  iestadem, ka tas
iestadem. Sobrid jau ir vispargas un

profesionalas izglitibas
iestadém. P&c §1 normativa akta
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N.p.k. | Ieteikums Ietekme IzKklasts Atbildiga
institicija
izstrades, ir janodrosina, ka Sis
dokumentacijas parbaudi veic
VAG nevis pasvaldibas (skat.
punktu 1.3.)

1.5. Definét prasibas | Funkcijas Ir janodrosina vadliniju izstrade | [ZM
pasSvertgjuma realizacijas izglitibas iestazu paSvertejuma
dokumentacijai. | sakartosana dokumentacijai, nosakot taja

ietveramo informaciju un tas
apjoma ierobezojumus.

1.6. Augstakaja Funkcijas Ir javeic izmainas LR | IZM
izglitiba noverst | realizacijas normativajos aktos, nodrosinot,
licenceésanas sakartoSana ka augstakas izglitibas
procesa programmu licenc€sanas
nepilnibas. pieteikumu dokumentacija nav

jaietver informacija, kas primari
ir attiecinama uz pasu augstakas
izglitibas iestadi, nevis
programmas realizaciju
(piem@ram — informacija par
tehnisko nodrosinajumu). ST
informacija ir apkopojama un
papildinama paSas augstakas
izglitibas licenc€Sanas procesa
un talak kontrolgjama
izmantojot pasnovert§juma
dokumentaciju.

1.7. Parskattt Funkcijas NepiecieSams uzlabot procesu, | [ZM
profesionalas realizacijas nosakot, ka tas profesionalas
izglitibas sakartoSana izglitibas programmas, kuras ir
programmu saskanojuSas nozari
akreditacijas parraugosas valsts institlicijas,
procesu. nav atkartoti vert€jamas.

1.8. Parskatit Funkcijas Javeic izmainas profesionalas | [ZM
profesionalas realizacijas izglitibas programmu
izglitibas iestazu | izbeigSana akreditacijas kartiba, atcelot
akreditacijas prasibu, ka Iidz ar jaunas
procesu. programmas akreditaciju, ir

nepiecieSams veikt atkartotu

izglitibas iestades akreditaciju,
jo Sis pasakums ir loti formals
un ir primari Versts uz
nepiecieSamas dokumentacijas
parbaudi, nevis pasSas izglitibas
kvalitates novertésanu.
Izglitibas  iestazu  atkartotas
akreditacijas nepiecieSamiba ari
ietekme&  izglittbas  iestazu
iespjas ieviest jaunas un
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N.p.k. | Ieteikums Ietekme IzKklasts Atbildiga
institicija
inovativas programmas.
1.9. Augstakas Funkcijas Javeic  izmainas  augstakas | [ZM
izglitibas intensitates izglitibas iestazu licenc€Sanas
iestadem samazinasana | procesa, nodroSinot, ka Sis
atvieglot un process  tiek  balstits uz
licenceésanas sakartoSana nepiecieSamas dokumentacijas
procesu. parbaudi, kas neietver
atseviskas licencesanas
komisijas izveidi. Nemot véra,
§1 pasakuma formalo dabu
Sadas  atseviskas  komisijas
izveide ir uzskatama par
papildus procesa posmu, kas
prasa papildus finanSu resursus,
bet nenodroSina pievienotas
vertibas radiSanu.
2. Statistiskas informacijas pieprasiSana, tas apkopoSana un uzglabasana
N.p.k. | Ieteikums Ietekme Izklasts Atbildiga
instituicija
2.1. Uzlabot ~ VIIS | Funkcijas JanodroSina $adu uzlabojumu | IZM
darbibu. sakartoSana pasakumu veiksana VIIS:

1. Informacijas ievades
parbaudes risinajuma
ievieSana, kas nodroS$ina, ka
jauna skoléna pievienoSana
no izglitibas iestades puses
nav iesp&jama gadijuma, ja

Sis skoléns V&l atrodas
ieprieksgjas izglitibas
iestades uzskaitg.

2. Informacijas kontroles
mehanisma parskatiSana
attieciba uz datu
salidzinasanu ar LR
ledzivotaju registru  par

obligatas izglitibas vecuma
b&rniem. Sim procesam biit

janodrosina iesp&jami
pilnvertigakas informacijas
pieejamiba, lai lidz
minimumam  samazinatu
gadijumos, kuros

pasvaldibas ir spiestas veikt
parbaudes par bérnu
neatras$anos neviens
izglitibas iestades saraksta.
ST procesa uzlaboSanai
iespgjams ir nepiecieSams
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N.p.k.

Teteikums

Ietekme

IzKklasts

Atbildiga
institicija

veikt art saistitos
pasakumus attieciba uz soda
sankciju noteikSanu
personam, kuras nepilda Lr
normativo aktu prasibas par
informacijas sniegSanu
gadijumos, ja tas atstdj
valstij ilgdk ka wuz 3
méneSiem.

2.2.

Apkopot
statistikas
informaciju tikai
VIIS.

Funkcijas
intensitates
samazinasana
un
sakartoSana

1. Ir janodro$ina VIIS
attisttbas un uzlaboSanas
pasakumus realizacija,
sniedzot atbalstu izglitibas
iestadém. Lai  noteiktu

nepieciesamos

papildinajumus un
uzlabojumus ir
nepiecieSams veikt

padzilinatu izpéti par eso$o
un v€lamo situaciju.

2. JanodroSina normativo aktu
izstrade, kas paredz, ka
statistikas informacijas
pieprasijumi tiek veikti tikai
izmantojot ~ VIIS, Iidz
minimumam samazinot
informacijas pieprasijumus
pa e-pastu vai citiem
sazinas Iidzekliem.

3. Lidz ar VIIS ievieSanu un
papildinagjumu veikSanu ir
nepiecieSams parskatit
lietotaju tiestbu vadibas
procediiras, nodroSinot, ka
pieeja VIIS tiek sniegta gan
visam izglitibas iestadém,
gan ari valsts un paSvaldibu
institiiciju parstavjiem
nepiecieSamas informacijas
iegliSanai. ST  pasakuma
realizaciju ir iesp&jams
nodros$inat  defingjot to
informacijas apjomu, kas ir
nepiecieSams katrai valsts
vai pasvaldibas institlicijai,
un balstoties uz to, pieskirt
lietotaja tiesibas darbam
VIIS.

4. Lidz ar VIIS pilnvértigu

IZM
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ievieSanu ir nepiecieSams
veikt arl apmacibas
izglitibas iestazu, valsts un
pasvaldibu institiiciju
parstavjiem.

5. Pilnvertigakai informacijas
pieejamibai  VIIS,  tas
izmantoSana valstiska
Iimen1 ir japaredz arl no
privato izglitibas iestazu
puses.

2.3.

Izstradat
informacijas
pieprasijumu
vadlinijas.

Funkcijas
realizacijas
sakartoSana

IZM ir  jaizstrada un
janodrosina apstiprinasanas
procesa veikSana normativajam
aktam, kurs definétu
informacijas pieprasijumu
veidus, kuri var tikt attiecinati
uz izglitibas iestadém arpus
VIIS pieejamas informacijas, ka
ar1 defin€tu laika periodu, kura
izglitibas iestadei ir jasagatavo
atbildes informaciju uz So
pieprasijumu (lidz minimumam
samazinot operativas
informacijas pieprastjumu
apjomu).

IZM

Tiesas parvaldibas un saturiskas

uzraudzibas nodroSinasanas apraksts

N.p.k.

Ieteikums Ietekme

Izklasts

Atbildiga
instituicija

3.1.

Pardomatak
planot normativo
aktu izmainu
ieviesanu.

Funkcijas
realizacijas
sakartoSana

JanodroSina, ka  izmainas
noteiktos normativajos aktus
tiek veiktas starp macibu
gadiem, nevis to laika,
nodroSinot, ka izglitibas
iestades laicigi var sagatavoties
SIim  izmaipam un  veikt
nepiecieSamos ieksgjos
pasakumus un procediiras, tada
veida samazinot risku, ka
izmainas ir veicamas macibu
gada laika, kas prasa papildus
administrativos resursu, gan no
izglitibas iestades puses, gan arl
pasvaldibam un valsts
institiicijam skaidrojoso
pasakumu veikSanai.

IZM

3.2.

Izglitibas
iestadém laicigi

Funkcijas
realizacijas

Ir janodroSina, ka izglitibas

iestadém savlaicigi tiek

1IZM,
pasvaldibas
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izzinot izmainas | sakartosana piegadata jaunaka informacija
normativajos par izmaindm visos uz tam
aktos. attiecinamajos normativajos
aktos. Tiek piedavati divi
iespgjamie risinajumi:
1. Informacijas sniegSana
VIIS;.
2. Informacijas nosiitiSana
uz izglitibas iestazu e-
pasta adresém.

3.3. Izveidot vienotu | Funkcijas IZM un pasvaldibam | IZM,
atskaites formu | intensitates savstarpgji ir nepiecieSams rast | pasvaldibas
par 1. klases | samazinaSana | risinajumu vienotas atskaites
skolénu formas izveidei par 1. klases
&dinasanu skolénu &dinasanas pasakumu

realizaciju, nodroSinot, ka
izglitibas iestadém Sada atskaite
ir jaaizpilda tikai vienu reizi.
Nemot véra, ka IZM izstradata
atskaite Sobrid ir uzskatama par
vieglak aizpildamu, ieteikums ir
nodroS$inat §ts atskaites
izmantoSanu par  pamatu
informacijas apkopoSanai un
iesniegSanai gan [ZM, gan
pasvaldibam.

3.4. Centralizet Funkcijas IZM un pasvaldibam | IZM,
finansu intensitates savstarpgji ir nepiecieSams rast | pasSvaldibas
izlietojuma samazinaSana | risinagjumu  vienota  finansSu
parbaudes. resursu izlietojumu kontroles

mehanisma 1zveideli, kas
samazinatu kop&jo parbauzu
apjomu un  administrativo
slogu, ar kuru saskaras
izglitibas iestades.

4. Sertifikacijas pasakumu veikSana

N.p.k. | Ieteikums Ietekme IzKklasts Atbildiga

institicija

4.1. Sagatavot Funkcijas VUGD, nemot véra izglitibas | VUGD
vienotas civilas | intensitates iestazu darbibas specifiku, ir
aizsardzibas samazinasana | janodroS§ina  vienotu  civila
plana vadlinijas. | un aizsardzibas plana vadliniju

sakartoSana sagatavoSana, ko izglitibas

iestades var€tu izmantot par

pamatu nepiecieSamo
pielagojumu veikSanai
attiecigas iestades specifikai.

VUGD  bitu  janodro$ina
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sagatavota plana apstiprinasana
nakamaja planotaja parbaudg,
sniedzot nepiecieSsamo
konsultativo  atbalstu  plana
izstrades noslégsanai, vélaka
laika perioda samazinot civila
aizsardzibas plana parbaudes
intensitati  (priekslikums  §1
plana atkartotu parbaudi veikt
ne biezak ka reizi tris gadu
perioda).
4.2. Sagatavot Funkcijas VDI, nemot vera izglitibas
vienotu  darba | intensitates iestazu darbibas specifiku ir
droSibas  plana | samazinaSana | janodroSina  vienotu  darba
vadliniju un aizsardzibas vadliniju izstrade
sagatavosanu. sakartoSana izglitibas iestazu vajadzibam,
sniedzot  iesp&u  izglitibas
iestadem veikt nepiecieSamos
pasakumus ) vadliniju
pielagoSanai savai  darbibas
specifikai, ja tada pastav.
VDI ir janodroS$ina
nepiecieSamais  konsultativais
atbalsts izglitibas iestadém &1
plana sagatavoSana.
5. Valsts parbaudes darbu organizéSana
N.p.k. | Ieteikums Ietekme IzKklasts Atbildiga
institiicija
5.1 Saja funkciju bloka realizgjamo ieteikumu ievieSana prasa
padzilinataku analizi un ir apskatita dokumenta sadala 5.2 ,,Talaka
darbiba veicamie pasakumi”.
6. Pedagogiski mediciniskas komisijas darbiba
N.p.k. | Ieteikums Ietekme Izklasts Atbildiga
instituicija
6.1. Samazinat Funkcijas Japarskata obligatas | [ZM
dokumentacijas | intensitates dokumentacijas apjoms,
apjomu. samazinasana | atsakoties no vairaku zurnalu
sistémas, un ievieSot vienotu
zurnalu, kura tiek uzkrata visa
informacija par izglitojama
veselibas stavokli un ar to
saistitajiem apstakliem.
7. Administrativa kontrole un uzraudziba
N.p.k. | Ieteikums Ietekme IzKklasts Atbildiga
institiicija
7.1. Izstradat vienotu | Funkcijas Lai standartizétu visas veiktas | VI
kontroles intensitates parbaudes nepiecieSams precizi
metodologiju. samazinasana | definét veikto kontroles
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un pasakumu metodologiju un ar
sakartoSana to  iepazistinat arl  visas
izglitibas iestades.

Otrs veicamais pasakums ir
normativo aktu detalizacijas
Iimena palielinasana, lai
samazinatu subjektiva
verte¢juma un interpretacijas
iespgjamibu  no  parbaude
iesaistito inspektoru puses.

7.2.

Sakartot
,,bridinasanas
pasakumu”
veikSanu.

Funkcijas Jaievie§  vienots  standarts
realizacijas bridinajumu  veikSana  par
sakartoSana parbaudém, nosakot gadijumus,
kad izglitibas iestades ir
bridinamas, un gadijumus, kad
parbaudes tiek veiktas bez
ieprieksgja bridinajuma.
Gadijumiem, kad bridinajums ir
nepiecieSams ir jadefing€ laiks
So bridinagjumu veikSanai, lai
nodrosinatu iespgjami
operativako kontroles
pasakumu realizaciju.

IZM

5.2 Talaka darbiba veicamie pasakumi

Nodala ir ietverta informacija par ieteikumiem un to izklastu attieciba uz jautajumiem, kuros

ir nepiecieSams ieviest

bitiskas izmainas izglitibas iestazu kontroles

pasakumu

nodro$inasana, lai gala rezultata samazinatu valsts realiz€to kontroles funkciju intensitati un

norises kartibu. Atskiriba no ieteikumiem, kas aprakstiti ieprieksgja nodala un, kuri jau Sobrid
ir sistematiski ievieSami, So ieteikumu realizacija prasa papildus padzilinatu izp&ti optimalaka
risindjuma izvélg, jo pastdv vairakas iespéjamas alternativas iespgjas. Saja nodala sniegtie
ieteikumi ir versti uz butiskam izmainam izglitibas iestazu kontroles pasakumu realizacija,

kuru ievieSana ir iesp&jama tikai pamatojoties uz talakiem izp&tes un analizes pasakumiem.

N.p.k. | Ieteikums Izklasts Atbildiga
institiicija

1. Izglitibas iestaZu registréSana, licencéSana un akreditacija

1.1. Pirmsskolu  un | Nemot véra faktu, ka jau Sobrid pasvaldibas ciesi | [ZM

vispargjas
izglitibas iestazu
izglitibas
programmu
licencesanu
uzticet
pasvaldibam

sadarbojas ar izglitibas iestadém licenc€Sanas
procesa ietvaros, nodroSinot konsultativo
atbalstu, butu padzilinati izvert§jama iespgja
uztic€t pirmsskolu un vispargjas izglitibas
licenc€Sanas procesu pasam  pasvaldibam,
atslogojot valsts parvaldes funkecijas.
Padzilinatas analizes ietvaros biitu nepiecieSams
noteikt finansialo ietaupfjumu licenc@Sanas
procesa realizacijas izmainu gadijuma, ka ari
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pastavosos ierobezojumus un riskus.

1.2.

Atvieglot
akreditacijas
procesu
visparejas
izglitibas
iestadem.

Atbilstosi iegiitajai informacijai par arvalstu
praksi Igaunija, Danija un Somija, butu
padzilinati vertgjama iesp€a attiekties no
vispargjas izglitibas iestazu akreditacijas to
aizstajot ar pasnovert§juma zinojumu un skolas
darbibas raditaju izvertesanu.

Izvert§juma varétu tikt izmantots izglitojamo
sekmju novertgjums gada un centraliz€tajos
eksamenos, daliba izglitibas iestazu olimpiades
u.c. Nemot vera izglitibas iestazu savstarpgjo
atSkiribu, novertejuma veikSanai biitu jasagatavo
metodologijai, kura noteiktu katras skolas
kritérijus.

Sadas sistémas ievieSanas ietvaros atbilstosi
arvalstu pieredzei ir ieteicams, ka
pasnovert§juma zinojuma izstrade un
apstiprinaSana piedalas ar1 izglitibas iestades
audz€kni un to vecaki, kas nodroSina zinojuma
ticamibu.

Padzilinatas izp&tes ietvaros biitu analiz€jams,
vai eso8aja situacija Latvija var tikt nodroSinata
Sadas izglitibas iestades darbibas noverteéSanas
sisttmas ievieSana, kas aizstatu esoSo
akreditacijas procesu, tas ieviesanas
ierobezojumi un iesp&jamie riski.

Ka liecina arvalstu pieredze $ada sistéma butiski
samazina valsts administrativas izmaksas, ka art
atvieglo izglitibas iestades darbu, jo tas ir versts
uz macibu kvalitates nodroSinasanu, nevis
formalu dokumentu sagatavoSanu, kas aizpem
lielus laika resursus, kas tiek atrauti no tieSo
funkciju izpildes.

IZM

1.3.

Atvieglot
profesionalas
izglitibas
akreditacijas
procesu.

NepiecieSams  parskatit procesu, izvertgjot
iespgju neveikt akreditaciju tam izglitibas
iestadém, kuram novért§jumus jau veic nozari
uzraugos$as institiicijas, tada veida sniedzot savu
profesionalo skatfjumu uz izglitibas iestades
iespgjam sagatavot darba tirgli pieprasitus
specialistus.

IZM

1.4.

Profesionalas
izglitibas Tsajam
programmam
atvieglot
akreditacijas
procesu.

NepiecieSams parskatit kartibu 1so programmu
akreditacijai, nosakot atSkirigas prasibas un
normas $o pasakumu realizacijai. Tada veida
samazinot So procesu formalitati, kura rodas
gadijumos, kad Sadas programmas tiek 1stenotas
pirmo reizi, un nav iesp&jams veikt to kvalitates
pilnvertigu parbaudi.

IZM

1.5.

Atvieglot

Atbilstosi arvalstu praksei nepiecieSams veikt

IZM
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augstakas
izglitibas
akreditacijas
procesu.

padzilinatu izp€ti par iesp&am atvieglot
augstakas izglitibas akreditacijas procesu, jo ka
liecina izpéte, tad Somija $ads process netiek
veikts, un ar1 Igaunija sakot ar 2010. gada 1.
janvari ir butiski mainijusi augstakas izglitibas
akreditacijas aizstajot klasisko procesu ar
pasnoveért§jumu  zigojumu  izvert€Sanu  un
apstiprinaSanu. Lidz ar to ari Latvija bitu
vertejamas iespejas butiski atvieglot augstakas
izglitibas akreditacijas procesu noveérSot primari
Sadas nepilnibas:

e Programmu akreditacija ir piesaistita
profesiju  standartam un tas kavé
inovativu programmu ievieSanu.

e Akreditacijas komisiju sastavs medz
ietvert parstavjus no konkurgjosam
iestadém un tad rada konkurences un
subjektivitates riskus.

Vert§jot augstakas izglitibas iestazu parstavju
sniegto informaciju un ari arvalstu ieteikums
Sobrid nepiecieSams atrast kompromisu starp
esoSo akreditacijas procesu, kas ir laika un
resursu ietilpigs un pilnigu attieckSanos no
akreditacijas, ievieSot noteiktu metodologiju, kas
nosaka akreditacijas veikSanu balstoties uz
noteiktiem kriterijiem. Piem&ram, pasveértejums,
studentu novért§jums un to talaka attistiba gan
izglitibas joma, gan darba tirgd u.tml.

Statistiskas infor

macijas pieprasiSana, tas apkopoSana un uzglabasana

N.p.k.

Ieteikums

Izklasts

Atbildiga
instituicija

2.1.

Izveidot
augstakas
izglitibas iestazu
informacijas
sistemu.

Javeic izp€tes un analizes pasakumi attieciba uz
iesp&ju nodrosinat vienotu augstakas izglitibas
iestazu informacijas sistému, izstradajot Sim
nolikam jaunu autonomu informacijas sistému,
vai arl veicot papildinajumus VIIS. Eiropas
valstu un ar1 Igaunijas pieredze liecina, ka Sajas
valstts ir izveidota un darbojas vienota
informacijas sistéma prieks visiem izglitibas
iestazu veidiem, kas sniedz iesp&ju atri iegiit visu
nepiecieSamo informaciju par visam izglitibas
iestadem, savukart Somija katram izglitibas
iestades tipam ir sava informacijas sisteéma.

IZM

TieSas parvaldibas un saturiskas uzraudzibas nodroSinasanas apraksts

N.p.k.

Ieteikums

Izklasts

Atbildiga
institucija

3.1.

Vienkarsot
tarifikacijas

NepiecieSams nodros$inat tarifikacijas
sagatavoSanas procesa vienkarSoSanu, atvieglojot

1IZM,
pasvaldibas
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procesu.

izglitibas iestazu ikdienas darbu, ka arl
samazinot pasvaldibu noslodzi §1 procesa vadiba
un konsultativa atbalsta nodro§inasana.

Ieteikums izvertet iesp&jas nodroS$inat
tarifikacijas ~ dokumentacijas  apstiprinasanu
elektroniski (izmantojot e-paraksta sniegtas
iesp€jas), vienlaikus samazinot nepiecieSamibu
veikt partarifikacijas pasakumus gadijumos, kad
ir notikus$as nelielas izmainas personala sastava.

3.2.

Uzlabot
dokumentu
apriti, t.sk.,
maksimali to
realizgjot
elektroniska
formata.

Jaizskata iesp€a nodroSinat visu no izglitibas
iestazu puses iesniedzamo dokumentu apriti
elektroniska  formata, ievieSot e-paraksta
risindjumus. Tada veida tiktu samazinatas
transporta izmaksas un tiktu saisinats pat€rétais
laiks dokumentu nogadasanai no izglitibas
iestades lidz parraugoSajai institiicijai.

1ZM,
pasvaldibas

3.3.

Samazinat
pasvaldibu
auditu

intensitati.

NepiecieSams rast optimalu risinagjumu visa
Latvijas teritorija vienotai izglitibas iestazu
auditu realizacijai. Eso$aja situacija audita
pasakumu slogs ir loti atSkirigs dazadas Latvijas
pilsétas un novados (vislielakais slogs ir
identificéts Riga). Ka iesp€jamais ieteikums ir
normativa akta izstrade, ar kuru tiktu noteikta
vienota izglitibas iestazu auditu metodologija
visam Latvijas paSvaldibam, balstoties uz kuru
tiktu veikti audita pasakumi.

Sadas metodologijas izstrade bitu vériama ari uz
vienotu audita standartu izstradi = visam
pasvaldibam, lai nodroSinatu, ka pasvaldibu
auditu ietvaros netiek skatitas ari jomas, kuru
parbaudi jau nodrosina kada no wvalsts
kontrol€joSajam institiicijam.

IZM

3.4.

Veikt izglitibas
iestazu vienotu
kontroles
pasakumu.

Lai atvieglotu administrativo slogu izglitibas
iestadém,  izslégtu  kontroles  pasakumu
dublésanas iespeju, ka ar1 atvieglotu kontrolu
planosanu, nepiecieSams padzilinati izpétit
iesp&ju, kas paredz, ka izglitibas iestades primari
tiek  kontrolétas no  paSvaldibu  puses.
VisaptveroSas parbaudes veikSanai to kontroles
pasakumu ietvaros tiktu piesaistiti  valsts
kontrolgjoso institliciju parstaviji.

Sada mehanisma ievie$ana samazinatu izglitibas
iestazu darbu kontroles pasakumu ietvaros, ka ar1
centraliz€tu parbaudes pasakumu veikSanu.
Iespgjamais $ada risinajuma ievieSanas modelis
paredz, ka visaptverosa parbaude tiek veikta
macibu gada sakuma (augusta menesi).

IZM

3.5.

Sakartot satura

Javeic izpéte optimala saturiskas uzraudzibas

IZM,
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kontroles modela izstradei, nemot veéra akreditacijas | IKVD,
procesu. procesu. Vienlaikus satura kontrole izvertgjamas | VISC.
citu institiciju uzraudzibas funkcijas, lai tas
nedublétu  dibinataja  veiktos  pasakumus.
Izvertg§jams valsts institiciju (IKVD, VISC)
ieguldijums satura izstrade un fakts vai pastav ta
pielietosanas uzraudzibas mehanisms. Ja tads
pastav, vertgjams, vai tiek sniegta atgriezeniska
saite.

4. Sertifikacijas pasakumu veikSana

N.p.k. | Ieteikums Izklasts Atbildiga

institicija

4.1. Saja funkciju bloka veicamie uzlabojumi ir realiz&jami bez
padzilinatas talakas analizes veikSanas un ir aprakstiti ST dokumenta
nodala 5.1. ,,Sistematiski veicami pasakumi”.

5. Valsts parbaudes darbu organizéSana

N.p.k. | Ieteikums IzKklasts Atbildiga

instituicija

5.1. Vienkarsot NepiecieSams veikt precizus aprékinus attieciba | [ZM, VISC
valsts parbaudes | uz ekonomiski izdevigaka risinajuma atraSanu
darbu parbaudes darbu pavairoSanai, izskatot iesp&jas
pavairoSanu. S0 procesu atstat nemainigu un parbaudes darbus

pavairot izglitibas iestade€s, vai ar1 atgriezties pie
sistémas, kura parbaudes darbi tika pavairoti
papira forma centralizéti.

5.2. Sakartot valsts | NepiecieSams parskatit valsts parbaudes darbu | VISC,
parbaudes darbu | organizéSanas procesu, jo Sobrid ST procesa | pasvaldibas
organizaciju. organizéSanu veic divas iesaistitas institlicijas

VISC un pasvaldibas, ka rezultata pastav divu
limenu administrativa parvalde, kas rada risku,
ka So procesu realizacija ir saimnieciski
neizdeviga.

5.3. Sakartot NepiecieSams  rast risinagjumu  pasvaldibu | VISC,
atkartotu savstarpgjas sadarbibas nodroSinaSanai atkartotu | paSvaldibas
parbaudes darbu | (vasaras laika organiz€to) parbaudes darbu
organizesanu. realizacija ar meérki atslogot administrativas

parvaldibas resursus, kuri ir nepiecieSami
parbaudes darbu organiz€Sanai, un norises
uzraudzibai.

Viens no iespgjamiem risindjumiem ir vairaku
novadu izglitibas parvalzu sadarbiba So procesu
organizé$ana un norises nodroSinasana.

5.4. Uzlabot Lai samazinatu administrativas un uzturéSanas | VISC
centralizéto izmaksas nepiecieSams izskatit iespju attiekties
eksamenu no pilniba centralizétas eksamenu laboSanas
laboSanas nodro$inasanas, realiz&jot $o pasakumu regionala
procesu. Itmeni.

Izpétes laika nepiecieSams veikt aprékinus par

44



v

Agile & CO

N.p.k.

Teteikums

IzKklasts

Atbildiga
institicija

transporta, uzturéSanas un citam izmaksam, kas
varetu tikt samazinatas, ka ar1 izvertet riskus, ar
kuriem var nakties saskarties $adu izmainu
rezultata.

Pedagogiski med

iciniskas komisijas darbiba

N.p.k.

Ieteikums

Izklasts

Atbildiga
institucija

6.1.

Izvertet
pedagogiski
mediciniskas
komisijas
darbibu.

Lai atvieglotu pedagogiski  mediciniskas
komisijas darbibu, nepiecieSams veikt analizi par
iespgjam  uzticét pasvaldibu  pedagogiski
medicinisko komisiju darbibu pasam izglitibas
iestadém, nemot véra to pedagogu kvalifikaciju
Tada veida ietaupot finanSu  resursus.
Padzilinatas izpetes laika ir nepiecieSams git
apstiprinajumu  tam, ka $adas izmainas
nesamazinas pedagogisko  komisiju darba
kvalitati un visas izglitibas iestades vares
nodroSinat §is funkcijas realizaciju.

Pasvaldibas

Administrativa kontrole un uzraudziba

N.p.k.

Teteikums

IzKklasts

Atbildiga
institicija

7.1.

Publicet veiktos
parbauzu aktus.

NepiecieSams rast optimalako risinajumu, kas
nodro$inatu visu izglitibas iestadés veikto
kontroles pasakumu un to aktu registréSanu
vienota vietng. Saja risindgjuma nodro$inasanai ir
identific&ti divi iesp&jamie risinajumi:

1. Informacijas ievade VIIS.

2. Atseviska registra izveide informacijas

ievadei, kas atrados IZM parvaldiba.

Lidz ar $ada registra izveidi, tiktu atrisinata
probléma attieciba uz komunikacijas trukumu
starp kontrol&josajam institlicijam un
paSvaldibam, tiktu dota iesp€ja iepazities ar
kontroles ietvaros apskatitajiem jautajumiem
samazinot dublgjoSo jautajumu izskatiSanu un
varetu tikt veikta kontroles pasakumu lietderibas
novertésana.
Padzilinatas izp&tes ietvaros ari biitu vertgjama
iespgja veikto parbauzu aktus ievietot publiski
pieejama interneta vietng, dodot iesp&ju ar tiem
iepazities ikvienam interesentam.

1ZM,
pasvaldibas

7.2.

Izveidot vienotu
stdzibu registru.

NepiecieSams rast risindjumu vienota stdzibu
izskatiSanas un atbildes sagatavoSanas procesa
ieviesanai valsts parvaldé. Tas samazinatu vai
izslégtu dublgjosas parbaudes, kas tiek veiktas,
pamatojoties uz vienadam vai loti Iidzigam
studzibas, kas ir tikuSas adres€tas atSkirigam
valsts parvaldes institicijam.

Valsts
kanceleja
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Ka wviens no padzilinati analiz§amajiem
risingjumiem paredz vienas pieturas principa
izveidi, kas nodro$inatu visu iesniegto siidzibu
nonakSu viena vieta, no kuras talak tiktu
nodros$inata to nodosana izskatiSanai péc biitibas
par attiecigo jomu atbildigajai institticijai.

Otrs risinajums savukart paredz vienota stidzibu
registra izveidi, kura butu iesp&jams identificet
dublgjosas  siidzibas, nodroSinot  iesp&ju
kontrolgjoSajam institicijam savstarpgji
sadarboties kontroles pasakumu veikSana.

7.3.

Centralizet
rekomendaciju
ievieSanu.

Lidz ar vienota veikto parbauzu registra vai
informacijas apkopoSanas mehanisma izpéti
(skat. 7.1.) nepiecieSams rast risinajumu vienotai
ieteikumu uzskaites un ievieSanas vadibai, lai
nodro$inatu iesp&jami efektivako to ievieSanas
kontroli. Iesp&jamais risinajums paredz S§Is
funkcijas nodoSanu pasvaldibam, tada veida
atslogojot valsts parvaldes institiiciju darbu.

IZM,

pasvaldibas,

citas
institticijas.

7.4.

Samazinat ES
strukttirfondu
administrativas
prasibas.

NepiecieSams rast risinajumu ES struktiirfondu
administréSanas pasakumu apjoma
samazinasanai. Jaizstrada process, kas paredz
iespgjami minimalako izglitibas iestazu iesaisti
ES fondu administrativo pasakumu realizacija,
uzticot So pasakumu realizaciju IZM vai kadai
citai publiskas parvaldes institiicijai.

IZM
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Kontaktinformacija un rekviziti

SIA ,,Konsorts” kontakti
Olivu iela 9, Riga, LV — 1004, Latvija

e-pasts: office@konsorts.lv

web: www.konsorts.lv
telefons: +371 67216793

SIA ,,Konsorts” rekviziti
Olivu iela 9, Riga, LV — 1004, Latvija

Reg. Nr. 40003209785

Maksajumu rekviziti:

Banka: a/s SEB

Kods UNLALV2X

Konts LV23UNLA0002060467892

v

/
Agile & CO 4

SIA ,,Agile&Co” kontakti
Olivu iela 9, Riga, LV — 1004, Latvija
e-pasts: info@agile.lv

web: www.agile.lv
telefons: +371 67609475

SIA ,,Agile&Co” rekviziti
Amulas iela 8 A Riga, Latvija, LV-1002

Reg. Nr. 40003939574

Maksajumu rekviziti:

Banka: a/s Swedbank

Kods HABALV22

Konts LVI1HABA0551016601272
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Pielikumi

Pielikums Nr. 1 — Ekspertu vizija situacijas uzlaboSanai

Agile & CO #*

Esosa situacija

1. Decentralizets informacijas pieprasijumu process
2. Decentralizeti kontroles pasakumi

3. Vaja sadarbiba starp valsts un pasvaldibu institticijam 1
4. Dublgjosas kontroles stidzibu gadijumos

5. Administrativi sarezgits pedagogu tarifikacijas process
6. Birokratisks licencé$anas un akreditacijas process

e

Izglhtibas iestade

P

Velama situacija

1. Atvieglota un centralizgta statistikas uzkragana

2. Nodrosinata veikto kontroles pasakumu informacijas
*picejamiba

3. Uzlabots kontroles pasakumu norises mehanisms

4. Uzlabots stidzibu izskatiSanas process un samazinats
dublgjoso pasakumu apjoms

5. Atvieglota pedagogu tarifikacijas dokumentacijas
sagatavoSana

6. Atvieglota izglitibas iestazu licencé$ana un akreditacija

VIIS attistiba un pilnveidogana

Augstakas izglitibas informacijas sistemas izveide

Veikto kontroles pasakumu registra izveide

1zstrade

Vienotaiesniegto stidziburegistra izveide un atbalsta procesu

elektronizacija

Pedagogu tarifikacijas informacijas apkop ofanas atvieglogana un

Licencésanas un akreditacijas procesu izmainas
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Pielikums Nr. 2 — Kontroles pasakumu intensitate izglitibas iestades

Grafiks att€lo pédéjo divu gadu laika veikto kontroles pasakumu intensitati izglitibas iestad€s sniedz salidzinot datus starp izglitibas iestazu tipiem
un péc kontroles pasakumu biitibas. Detaliz&ta veikto parbaudes pasakumu intensitate ir sniegta pielikuma turpinajuma.

Veikto kontroles pasakumu skaits pédéjo divu gadu laika

30

25

20 -

15 A

10

4 Citas kontrol&josas institiicijas kopa

u
1

H Tiesa uzraudziba un kontroles 1estades
kopa

o
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Izglitibas iestades Socialas
tips Pirmsskolu Pamat Visparéjas Profesionalas | Augstakas Interesu korekcijas
Kontroléjosa izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas
institiicija iestades iestades iestades iestades iestades iestades iestades
IZM 0 0,2 0 0,33 0,33 0 0
Pasvaldibas 0,6 0,6 1,5 0 2 0,5 0
Izglitibas parvaldes 0 0,8 0,75 0,67 0 0,5 0
Tie$a uzraudziba

un kontroles

iestades kopa 0,6 1,6 2,25 1 2,33 1 0
VUGD 2,4 1,2 2 1,67 5,33 4 1
VDI 0,4 0,2 0,5 1 0,67 1,5 0
Valsts kontrole 0 0 0 0,33 6,67 0 1
VAG 1,2 0,4 0,5 1 0 0 0
VID 0 0,2 0 1,33 2,67 0,5 1
KNAB 0 0 0 1 0,33 0 0
VI 3,4 2,8 2,5 10 2 4 1
VBTAI 0 0,6 0 0 0 1 4
Latvenergo 0,2 1,6 0 0 5,33 0 0
IKVD 0,8 1,2 0,75 4 3 0,5 1
VISC 0 0 0,25 0,67 0 0 1
VIAA 0 0 0 0 0,33 0 0
PVD 3,6 1,6 0 5 0 7,5 5
DVI 0 0 0 0 0 0 0
VVA 0 0 0,5 0 0 0 0
Biivinspekcija 0 0 0 0 0 0,5 0
Tiesibsargs 0 0 0 0 0 0
Citas kontrolejosas

institiicijas kopa 12 9,8 7 26 26,33 19,5 15
Kopa 12,6 11,4 9,25 27 28,66 20,5 15
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Pielikums Nr. 3 — Kontroles pasakumu realizacijai patérétie resursi no izglitibas iestaZu puses

Grafiks att€lo ped€jo divu laika veikto kontroles pasakumu realizacijas nodroSinasanai patérétos cilvéku resursus no izglitibas iestazu puses,
salidzinot datus starp izglitibas iestazu tipiem un péc kontroles pasakumu biitibas. Detalizéta veikto parbaudes pasakumu nodroSinaSanai patérétos
cilvéku resursu noslodze ir sniegta pielikuma turpinajuma.

Veikto kontroles pasakumu noslodze izglitibas iestadeém (c/h)
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Izglitibas iestades Socialas
tips Pirmsskolu Pamat Visparéjas Profesionalas | Augstakas Interesu korekcijas
Kontroléjosa izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas izglitibas
institiicija iestades iestades iestades iestades iestades iestades iestades
IZM 0 2 0 23,33 5,33 0 0
Pasvaldibas 10 80 11 0 0 4,8 0
Izglitibas parvaldes 3 0,71 3,25 0 0 1,5 0
Tie$a uzraudziba

un kontroles

iestades kopa 13 82,71 14,25 23,33 5,33 6,3 0
VUGD 1,32 2 3,5 6,33 8,67 10,4 2
VDI 34 1 0,25 4 5,33 14 0
Valsts kontrole 0 0 0 8 0 69,6
VAG 1,6 1 1,63 3 0 0 0
VID 0 0 0 10,67 13,33 1,2 6,4
KNAB 0 0 0 8 6,67 0 0
VI 2,8 1,29 6,25 48,33 6 13,6 6,4
VBTAI 3 6 0 0 0 0 28
Latvenergo 0,5 6 0 0 2,67 0 0
IKVD 8 1 1 42 70 4,8 28,4
VISC 0 21,33 2,5 6 0 0 8
VIAA 0 0 0 0 5,33 0 0
PVD 8,41 0,9 0 20 0 60 10
DVI 0 0 0 0 0 0 0
VVA 0 0 1,25 0 0 0 0
Biivinspekcija 0 0 0 0 0 0 0
Tiesibsargs 0 0 0 0 0 0 0
Citas kontrolejosas

institiicijas kopa 29,03 40,52 16,38 156,33 118 104 158,8
Kopi 42,03 | 12323 | 30,63 179,66 | 12333 | 110,3 158,8
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Pielikums Nr.4 - Kontroles pasakumu intensitate katra no izglitibas iestaZu tipiem.

Nakamie 6 grafiki att€lo kontrol&joso institliciju veikto kontroles pasakumu skaitu katra no izglitibas iestazu tipiem péd&jo 2 gadu laika.
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Visparéjas izglitibas iestades
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Augstakas izglitibas iestades
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