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http://www.lvm.fi/web/en/pressreleases/view/895706

i

i

i

i

i

d

a

Jé

it

46




cfi

pu

ic

pri
rit

sQ

ti

647

14,44

47




200

o0

par)

(#

Tal

'
o

48


http://www.watertime.net/docs/WP2/D40_Tallinn.doc

il

I e )

)

k

Eo).

it

49




LR
k s -1
3,60
-1
15
v
It
N

61,62
57} " de
GH}‘
2! n
:;n}‘
e

50



http://www.german-way.com/privat.html
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http://www.solidium.fi/publications_and_media/press_releases/press_release/t=solidium-has-sold-shares-in/id=19343290
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i

Apraksts

o

1 KS strauja Arvalstu prakse parada, ja finansu krizes apstaklos kadai finangu

ifinansu stavokla isistému veidojo$ai bankai rodas finan$u gratibas, valdibas 1 -
ipasliktinadanas jeb ipienem lemumus iejaukties un veikt rekapitalizaciju, lai novérstu
‘finanSu krize liespéjamas sistémiskas finansu krizes rasanos.

: {ES normativo aktu ietekmé, daudzas nozarés tiek veikta tirgus | i
iliberalizécija, kuras rezultata valsts, veicot reformas nacionala - 1
2 Tirgus ileenT, iesaistas KS, kad lielakas KS tiek sadalitas. Batba §1 i i
iliberalizacija : : ;

U, SRR

iJa valsts defingjusi valstiski svarigu nozari, tad médz bat
13. Stratégiski igadijumi, kas tiek iegadas citas KS, lai tiktu stiprinata valsts loma

I S

isabiedribas akciju kapitala dalas, tadéjadi valstij netiesi klUstot par

iValstij dalgji piedero3a VS dividenZu vieta izmaksa kadas meitu

L A

Apraksts

Singapira

nepieciesamiba______ {investori, ja valsts nav gatava ieguldtt nepiecieamos lidzeklus. | O TR R [ i

iFinan8u krizes ietekmé vairakas valstis izveidojusas privatizacijas |

3. Konkurence lizveidoSana.
i iNemot véra, ka privata investora esamiba bieZi nodrosina KS
: iefektivitates uzlabo$anu (razo$anas produktivitate, parvaldibas, :
iu.c.) valsts dalgji vai pilniba privatizé VS, lai tas klatu
________________ !KS pardosana pamatota galvenokart uz neatbilstigu kapitala
‘apspekts ‘atdevi.

iVaIsts izvérté katras atsevi$kas KS stratégisko izdevigumu to
‘paturét ipaSuma. Ja nepiecieSami papildu finanSu ldzek|u

! i(kapitéla palielinasana), tad valsts izvértg, vai pasai valstij ieguldit - -
16. Stratégisks ivai tomér pilniba vai dalé&ji pardot privatam investoram, kas : :
lémums  ipiesaistls nepiecieSamos finansufidzeklus. i i i



Apsveérums

11. Finansu ldzek|u
inepieciesamiba

2. Privatizacijas

3 Konkurence

4 Konkurétspéja
:5. Komercialais
:apspekts

6 Stratégisks

iInfrastruktras nepiecieSamibas gadijuma tiek piesaisttti privatie

_________________________________________________________________________________

Apraksts

linvestori, ja valsts nav gatava ieguldit nepiecieSamos Iidzeklus.

iDabiské monopola reststrukturizacija un konkurences
lizveidoSana.

iNemot véra, ka privata investora esamba biei nodrosina KS
iefektivitates uzlabo$anu (razo$anas produktivitate, parvaldibas,
iu.c.) valsts dalgji vai pilniba privatizé VS, lai tas klatu
‘konkurétspéjigas starptautiskaja tirga.

EKS pardoSana pamatota galvenokart uz neatbilstigu kapitala

‘atdevi.

1Valsts izvérté katras atseviSkas KS stratégisko izdevigumu to
ipaturét Tpasuma. Ja nepiecieSami papildu finansu lidzek|u H
!(kapitala palielina$ana), tad valsts izvérté, vai pasai valstij ieguldt | - | -
évai tomér pilniba vai da|éji pardot privatam investoram, kas ; :
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S

IOy SRR

Singapira

I S S .
1
{
{
L

as

R ! e T T PR R S T EER R CEEER SEEEC TR TRy

Apsvérums

1. Sakotngjais
: publiskais
:_piedavajums (/PO,
2. TieSa pardosSana
(Direct Sales)

ir:

Apraksts

iKS tiek nodota koté$anai birza, valstij nepaturot akcijas.
1KS tiek pardota tieSajam investora, valstij paturot zinamu kapitala :

Dal

a valstim

Singapira

55



ka

uz

ga

va

va

pit

ot]

va

va

Z

el



- pir
— ot
i
j
j
?
ka
i<
|
- pit
pa
— pa
ic
c
i
ta
pri ] i

57



K I

va ji
pit 1
{pi
s
a
ha
v
\‘!
Jé

il

58



u

v

59



rik

K

H

gadava

£a

li

60




i

(c

.
Ve
- n
- 1
- t
- ji
jé

61




peln

m

)

62




(r

(a

n

63




i

64



i

(L )

-9AB9-4790- A1(05-EASET

65




t

]

aji

66



n

—
—

67



t

T

68



kk

v

it

69



7

7

Bu £

7o r

L k

011

2011

70



il
|
il
it
A
e C
1
a2
7
C n
n
1
iy,
011

81
R2 _ 09

71



ALTS

RE]

72



va

Hig

Ji

t

31

i

73



3

1

74



75



i

n

it

[
=

wi

76


http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
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http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
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http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X50066K6&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=konkurentsiseadus
http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X50066K6&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=konkurentsiseadus
http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X50066K6&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=konkurentsiseadus
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http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/compilation/state_aid_11_03_11_en.pdf
http://www.hm-treasury.gov.uk/psr_spend_plancontrol.htm
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1974/8/contents
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http://www.hm-treasury.gov.uk/d/consolidated_budgeting_guidance201011.pdf
http://www.bis.gov.uk/policies/enterprise-and-business-support/access-to-finance/enterprise-finance-guarantee/efg-guidance
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http://www.dailyfinance.co.uk/2011/05/12/bungling-met-office-to-get-extra-10m/
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http://akademiskahus.se/index.php?id=525
http://www.regeringen.se/sb/d/8186/a/80527
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Valsts
pSuma
esos$a Gads/
kapitala dajla*  Radiajs
100% 1998
100% 1999
71% 2000
69% 2001
68% 2002
63% 2003
56% 2004
42% 2005
35% 2006
31% 2007
31% 2008
31% 2009
31% 2010

132

14 669
22636
32708
33379
39 255
40 017
43 168
43 168
44 594
54 043
54 474
46 201
51 481

Apgrozijums EBITDA

1568
1848
3426
3617
4372
4 367
4798
4912
5576
4329
2095
1851
3131

EBIT

827
939
2379
2553
2969
2975
3 347
3001
3755
2133
-567
231
1835

Kapitals/

0,22
0,04
0,03
0,03
0,03
0,04
0,05
0,06
0,07
0,06
0,04
0,24
0,28

ROA

6,1%
1,4%
7,2%
7.2%
0,4%
0,8%
1,1%
1,2%
1,3%
0,8%
-0,8%
0,8%
7,0%

Dey

ROE*

16,8%
42,1%
38,2%
29,8%
35,5%
34,2%
32,4%
29,2%
28,5%

8,6%
-9,0%

3,0%
29,8%

Darbinieku
skaits

260 520
301 229
324 203
323 298
371912
383173
379 828
379 828
502 545
447 626
456 716
436 651
421 274

Personala
izmaksas (%
no kopéjam
saimnieciskas
darbibas
izmaksam)

67,2%
51,4%
35,1%
34,7%
34,6%
47,2%
33,4%
33,3%
32,2%
31,6%
31,1%
35,4%
32,0%


http://www.ncpa.org/sub/dpd/index.php?Article_ID=18132
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http://news.asiaone.com/News/The%2BStraits%2BTimes/Story/Board%2Bresignations%2Bat%2BStats%2Bmay%2Bpoint%2Bto%2Bdelisting.html
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1% Report of The Committee on The Financial Aspects of Corporate Governance (“Cadbury Report™). December 1992, reissued

1996).
' The Combined Code on Corporate Governance (July 1998, revised July 2003, June 2006, June 2008)
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Apsverums : Apraksts i3 E

1 : D ®
a2

i1. KS strauja iArvalstu prakse parada, ja finandu krizes apstaklos kadai finandu | |
ifinanSu stavokla isistému veidojoSai bankai rodas finan$u gratibas, valdibas N
ipasliktinadanas jeb ipienem lémumus iejaukties un veikt rekapitalizaciju, lai noverstu | ||
finanSu krize iiespéjamas sistemiskas finansu krizes raSanos. i G ‘
{ES normativo aktu ietekmé, daudzas nozarés tiek veikta tirgus : 3
: iliberalizécija, kuras rezultata valsts, veicot reformas nacionala SR
2 Tirgus ileenT, iesaistas KS, kad lielakas KS tiek sadalitas. Batba §1 : ;
liberalizacija iprocesa ietekmeé valsts atkapjas no komercdarbibas. i i aL
iJa valsts defingjusi valstiski svarigu nozari, tad médz bt : ;
13. Stratégiski igadijumi, kas tiek iegadas citas KS, lai tiktu stiprinata valsts loma | - | - 3
isvariganozare ___i3aja nozars, kas noteikta ka valstij batiska. o

4 Komercialais ;Valsts plano iegdt pelnu no KS veiksmigas darbibas gan - -
iaspekts . idividenZu veida, gan no akciju vertibas pieauguma. R
5 iValstij dalgji piederosa VS dividenzu vieta izmaksa kadas meitu | |

: isabiedribas akciju kapitala dajas, tadéjadi valstij netiesi k|ustot par
:5. Citi apsvérumi__ iTpaSnieku jauna sabiedriba, u.c. gadijumi. :

S R

! Singapara

: -
Apsveérums : Apraksts : §‘

] : ] =
] ; : 8

1 FinanSu dzeklu glnfrastruktUras nepiecieSamibas gadijuma tiek piesaistii privatie 6
:nepiecieSsamiba _____‘investori, ja valsts nav gatava ieguldit nepiecieSamos lidzeklus. _: " i
: {Finangu krizes ietekmé vairakas valstis izveidojusas privatizacijas |

:2. Privatizacijas iprogrammu un periodiski parskata privatizéjamo KS sarakstu, lai : ) : )
plans/finansu krize _ mazinatu valsts budZeta deficitu/palielinatu budZeta parpalikumu. _ _____ [
iDabiska monopola reststrukturizacija un konkurences o

:3. Konkurence lizveidoana. e

il}lemot Véra, ka privata investora esamiba biezi nodro$ina KS
: iefektivitates uzlabo$anu (razo$anas produktivitate, parvaldibas,
: iu.c.) valsts dalgji vai pilniba privatizeé VS, lai tas k|Gtu

4. Konkurstspsja__konkurétspéjigas starptautiskajatirgn. A
:5. Komercialais :KS pardo$ana pamatota galvenokart uz neatbilstigu kapitala :

opspekts  atdevii o di
: 1Valsts izverté katras atseviskas KS stratégisko izdevigumu to

ipaturét TpaSuma. Ja nepiecieSami papildu finansu lidzek|u

g(kapitéla palielinaSana), tad valsts izvérté, vai pasai valstij ieguldit - -
16. Stratégisks ivai tomér pilniba vai dal€ji pardot privatam investoram, kas H
{lBmums {piesaistis nepiecie§amos finandu lidzeklus. :

N SR S

SRR W

Singapdra
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http://www.propertyweek.com/covent-garden-market-authority-announces-shortlist-for-a-development-partner/5002595.article
http://www.propertyweek.com/covent-garden-market-authority-announces-shortlist-for-a-development-partner/5002595.article

L :
Deutsche Post
Vacijas Pasts
Tieda valsts akciju dala | Netiesa valsts akciju daja (caur KfW banku grupu) i Institucionalie investori Privatie investori M KfW konvertéjama obligacija
100,0% 550%
90,0% +— 8,90%
80,0% +— —
50,0%
70,0% +— —
60,0% — 21,39 18,8% 18,3% -
60,60%
50,0% T ] ] — 1 —
1 I I 42,6% -
40,0% 36.0%
30,0% T — — — ] — ] — — —
50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
o 4 41,79 I - -
200% 38.3% 30,5% 30,5% 30,5%
'“ e '° 26,00%
10,0% T ] 1 0,0% 0,0% 1 1 —— — —— —
0,0% T T T T r r T T T )
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
h -d ,1
a
Deutsche Telekom

Tiesa Valsts akciju dala

Vacijas telekomunikaciju kompanija

Netiesa valsts akciju dala (caur KfW banku grupu)

Institucionalie investori

Privatie investori

100,0% T— —
100,0%

90,0% L &

’ CH [—

80,0% 1— —

% +— —40% ., —
70,0% —

600% +— —— —— —239% — o

0 60.5% © i | 54,2%
500% 4— — TP 168% |

48,1%
400% +— —— T 432% 432% L — I [
124% 121% oo
300% +— —f — — — — — ——15,3%—— ———
30,9% 30,9% 22,1%

5 26,0% 169% 169% 169% 169% 16,9%
200% — ——  —— ] 2% .
100% +— —F —of — — — — — —— —— 154% 148% 14.8% 14,8% 14,8% 14,8%
0,0% T T T T T T T T T d

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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http://www.dp-dhl.com/en/investors/shares/shareholder_structure.html
http://www.telekom.com/dtag/cms/content/dt/en/36772
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