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[evads. Mérkis un uzdevumi

Pétijuma merkis:

kultirpolitikas parvaldibas sistémas izvertésana saistiba ar Kultiiras ministrijas
administrativo shému un tas atbilstibu veicamajam funkcijam,

izvertet prasibas administrativa sloga mazinasana;

sniegt priekSlikumus inovativam pieejam kultiirpolitikas administrativaja planosana un
IstenosSana;

izvertet So pieeju piemérosanas raditas administrativa sloga samazinasanas iespéjas.

Merka sasniegSanai tiek izvirziti Sadi uzdevumi:

kultiiras apakSnozaru parvaldibas sistémas izpéte, salidzinot normativo aktu
nosacijumus un faktisko situaciju, novertéjot resursu sadales atbilstibu iestazu
funkcijam un izp€tot pasreiz€jo Kulturas ministrijas praksi sadarbiba ar NVO un
pasvaldibu sektoru,

ieteikumu izstrade kultirpolitikas parvaldes sistémas optimizacijai, kas tiktu
sasniegta, pilnveidojot normativos aktus un delegéjot funkcijas NVO un pasvaldibu
sektoram,

izstradato ieteikumu ietekmes izvertésana uz finansialo resursu sadalijumu, ka ari
vispare€ja finansu izlietojuma lietderiguma novertéjums katra apakSnozare,

katra ieteikuma ievieSanas prakse izvertésana, balstoties uz ieprieks apskatitajiem
aspektiem.
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[evads

KM un padotibas funkcijas tika grupétas atbilstoSi Pasaules Bankas
ekspertu izstradatas metodikas: politikas funkcijas, reguléjosas funkcijas,
koordinacijas, parraudzibas un darbibas izpildijuma kontroles funkcijas,
pakalpojumu sniegSanas funkcijas un atbalsta funkcijas. AtbilstoSi KM un
padotibas iestazu darba specifikai, Sis dalijjums tika operacionalizéts, izveidojot
Sadu funkciju grup€jumu:

*  politikas funkcijas;

* regul€josas funkcijas;

*  koordinacijas funkcijas;
*  parraudzibas funkcijas;
pakalpojumu funkcijas;
*  atbalsta funkcijas.
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[evads

Lai izpilditu petijuma uzdevumus, tika analizeéti vairaki parvaldibas sistémas aspekti.

* Funkciju dublésanas - situacija, kad identisku vai ]oti lidzigu funkciju veic divas vai
vairakas organizacijas, ka rezultata notiek nelietderiga resursu izmantoSana.

* Uzdevumu delegéSana — uzdevuma istenoSanas atbildibas nodosana citai organizacijai,
pieméram, padotibas iestadei, NVO, pasvaldibam u.c. atbilstoSi iestades nolikumam,
valsts parvaldes iekartas likumam un MK noteikumiem nr. 317 «Kartiba, kada tiesas
parvaldes iestades slédz un publisko lidzdarbibas ligumus, ka ari pieskir valsts budZeta
finans€jumu privatpersonam valsts parvaldes uzdevumu veikSanai un uzrauga pieskirta
finanséjuma izlietojumu»

* Uzdevumu lietderiba - veikto uzdevumu nozimes un sasniegto rezultatu sameériba ar to
veikSanai patérétajiem resursiem.

* Administrativas izmaksas - pastavigas izmaksas, kas ir saistitas ar organizacijas parvaldi
un vadiSanu.

* Administrativais slogs - izmaksas, kuras veidojas, pildot tiesibu aktos noteiktas obligatas
prasibas sniegt informaciju valsts vai pasvaldibas iestadém vai tresajam personam par
veicamajam darbibam, pakalpojumiem vai notikumiem.

Papildus tika analizéts:

 PRO, lai noskaidrotu nozares NVO stavokli

 Arvalstu pieredze kultirpolitikas parvaldib3, lai apliikotu citu valstu risinajumu
kultiiras politikas un procesu organizésana
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Petijuma norises posmi

1. posms: nozaru
parvaldibas analize

2. posms: parnozaru 3. posms: ieteikumu

Visu nozaru parvaldibas analize izstrade
parvaldibas

analize

Pilotnozares
analize un
metodikas

apstiprinasana

Petijuma saturs:

* Nozaruizvertesana (kadas nozares, kas kur ieklauts)

* KM nozaru parvaldibas izvertéjums (Funkciju dublesanas,
Uzdevumu delegéesanas potencials, Uzdevumu lietderiba,
Administrativas izmaksas, Administrativais slogs, Parvaldibas
modelu izvertéjums, KM organizatoriska strukturas analize un 4
iespejamie scenariji,

* leteikumi (Ieteikumi parnozaru parvaldibas uzlabosanai,
leteikumi kultiiras apaksnozaru parvaldibai)
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Pétijuma pasutitajs un izpilditajs

= Pasutitajs: Valsts kanceleja

» Lidzfinanséts no Eiropas Sociala fonda projekta
Nr.1DP/1.5.1.2.0/08/IPIA/SIF/001/01 "Administrativa
sloga samazinasana un administrativo proceduru
vienkarsosana" lidzekliem

= [stenotajs: SIA «Sandra Mirina konsultacijas», UAB
«Civitta» un SIA «Civitta Latvija», pétijjuma autori - Sandris
Murins (autoru grupas vaditajs), Kristaps Kovalevskis,
Diana Orlovska, Eduards Timofejevs

= 2015. gada februari-aprili
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Metodologija




1. Petnieciska pieeja

Uzdevumu lietderibas
izveértéjums

Administrativo
Uzdevumu .
o izmaksu
delegésana -
samazinajums

Efektiva KM

Funkciju dublésanas pérvalde un Administrativa sloga
novérsana budZeta resursu Samazinajums
ietaupijums

* Petljuma merka sasniegSanai tika analizeti 5 galvenie jautajumi - funkciju dubléSanas, uzdevumu
delegésanas potencials, uzdevumu lietderiba, administrativas izmaksas un administrativais slogs;

* Izpétot Sos aspektus, bija iespejams izstradat ieteikumus inovativam pieejam kultiirpolitikas
administracijas planoSana un istenoSana, ka ari administrativa sloga mazinasanai, kas padaris
Kultliras ministrijas parvaldes darbibu efektivaku
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2. Petijjuma gaita

1. ApaksSnozaru 2. Salidzinosa 3. leteikumu

parvaldibas analize

nozaru analize izstrade

Pétijuma gaita tika iedalita trijos posmos:

1.

ApakSnozaru parvaldibas analize - Saja posma tika apzinata pasreizéja situacija katras
nozares parvaldiba. Vispirms tika izstradats vienas nozares (muzeju) analizes
pilotprojekts, kurs tika saskanots ar KM. Péc saskanosanas analogiski tika veikta visu
pare€jo apaksSnozaru analize. Analizes rezultati tika saskanoti ar katras apaksnozares
galvenajiem dalibniekiem (KM nodalu vai padotibas iestadi),

SalidzinoSa nozaru analize - Saja posma ieprieks ieguta informacija par apakSnozaru
parvaldibu tika apkopota vienota salidzinosa forma. Tika definéti 3 dazadi parvaldibas
modeli un aplukoti 4 dazadas KM organizatoriskas strukturas alternativas. Analizes
rezultati tika saskanoti ar nozaru ekspertiem, kas izteica savus ieteikumus.

leteikumu izstrade - Saja posma tika apkopota visa ieprieks iegiita un analizéta informacija
un izstradati konkréti ieteikumi, ar kuru palidzibu KM varetu darboties efektivak un
ietaupit savus budzZeta resursus
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2. Petijjuma gaita

Pétijuma gaita tika realizeta septinas kulturas apaksnozares:

1.
2.

N oUW

Skatuves maksla (teatris, muzika, deja),

Kultiiras mantojums (bibliotekas, muzeji, arhivi, kultiiras piemineklu
aizsardziba,

Literatura un gramatnieciba,
Vizuala maksla,

Arhitektura un dizains,
Tautas maksla,
Kinematografija
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3. Petijjuma metodes
3.1. Datu ieguve

1. Normativo aktu izpete:

pilnvertigai izpratnei par kultiiras apakSnozaru parvaldibu, tika veikta tas reguléjoSo normativo aktu izpéte.
normativie akti tika peétiti, izmantojot tiesibu aktu vietni ;

tika aplukoti Sadi dokumenti: Kultiiras ministrijas nolikums, Valsts parvaldes iekartas likums, Kultiras ministrijas
padotibas iestazu nolikumi, Bibliotéku likums, Arhivu likums, Muzeju likums, Filmu likums.

2. Intervijas:

pétijuma ietvaros tika veiktas intervijas ar KM Kultiirpolitikas departamenta nodalu vaditajiem, padotibas iestazu
vadoSajiem darbiniekiem, pasvaldibu un nevalstisko organizaciju parstavjiem;

interviju jautajumu loks ietvéra jautdjumus par nozares parvaldibas struktiiru, uzdevumu delegésanu un
administrativo slogu;

papildus tika interveétas ari katra nozare darbojoSas profesionalas organizacijas. Tam tika uzdoti jautajumi saistiba
ar nozares pasregulaciju (sertifikacijas, inspekcijas, izglitoSanas un cita veida atbalsta veikSana), parstaveto
profesijas veidu un biedru skaitu.

3. Aptaujas anketas:

pétijuma ietvaros tika veikta KM Kultirpolitikas departamenta nodaJu un KM padotibas iestazu elektroniska
aptauja;

aptaujas anketas jautajumu loks ietvera jautajumus par KM struktirvienibu uzdevumiem atvelétajiem
cilvekresursiem (katra uzdevuma veikSanai paredzétajam darba stundam). Anketa tika noskaidroti dati gan par
pamatuzdevumu, gan par administrativo uzdevumu veikSanu.

4. KM sniegta informacija:

pétijuma meérka sasniegSanai no KM tika sanemta informacija par 2013. un 2014. gada KM budZeta izpildi,
padotibas iestazu darbinieku un darba slodZu skaitu 2013. un 2014. gada, 2014. gada nosléegto lidzdarbibas ligumu
apjomiem, valsts kapitalsabiedribu rezultativajiem raditajiem 2014. gada, KM Kultiirpolitikas nodalu reglamentiem,
valsts ieguldijumu filmu producentu atbalsta 2014. gada.
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3. Petijjuma metodes
3.1. Datu ieguve

Interveto personu saraksts:

OO N U W=

R R R R R
(ST I A I i =

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,

Dace Vilsone, KM Kultirpolitikas departaments

Jolanta Treile, KM Kulttrpolitikas departaments

[luta Treija, KM Nozaru politikas nodala

Indra Lukina, Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris
Gundega Laivina, Latvijas Jauna teatra instituts

Diana Zirnina, SIA «Austrumlatvijas koncertzale»

Inese Zagorska, Vidzemes koncertzale «Césis»

Baiba Tjarve, biedriba «Culturelab»

Janis Garjans, KM Muzeju nodala

Mara Lace, Latvijas Nacionalais makslas muzejs

Arnis Radins, Latvijas Nacionalais véstures muzejs
Janis Turlajs, KM Bibliotéku un arhivu nodala

Ingiina Slaidina, Latvijas Nacionalais Arhivs

Karlis Zvirgzdins, Latvijas Arhivistu biedriba

Baiba Smite, Rigas Domes Kultiiras, izglitibas un sporta
departaments

Kristine Pabérza, Latvijas Bibliotekaru biedriba
Dzintra Mukane, Latvijas Nacionala biblioteka
Dzidra Smita, Rigas centrala bibliotéka

Juris Dambis, Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija
Ilona Asare, Pasvaldibas agentiira «Césu kultiiras un tlirisma

centrs»

Faimja Turlaja, biedriba «Es Latgalei»

Liga BuSevica, KM Nozaru politikas nodala

Janis Oga, Latvijas Literaturas centrs

Andra Konste, Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Dace Ziemele, Latvijas Nacionala kultiiras centra direktora vietniece
Vita Volonte, Lielvardes dome

Zane Onckule, biedriba kim?

Zanda Tamulone, KM Rado$o industriju nodala

Dace Jurka, Mazsalacas kultiiras centra direktore

Elina Rozulapa, Latvijas Arhitektu savieniba

Givdo Princis, Rigas pilsétas arhitekta birojs

Signe Pujate, Latvijas Nacionalais kultiiras centrs

Agnese Miltina, Jarmalas kultiiras centrs

Edite Simanovica, biedriba «Juventus»

Uldis DimiSevskis, Dita Rietuma, Nacionalais kino centrs

Aija Bérzina, Latvijas kinoproducentu asociacija

lja Reile-Kriimina, Talsu novada pasvaldibas agentiira «Auseklis»
Linda Karlina, Valsts kultiirkapitala fonds
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3. Petijjuma metodes
3.1. Datu ieguve

Aptaujato KM struktiirvienibu un padotibas iestazu saraksts:

1. KM Muzeju nodala

2. KM Nozaru politikas nodala

3. KM Bibliotéku un arhivu nodala

4. KM Rados$o industriju nodala

5. KM Stratégiskas planosanas nodala

6. Latvijas Nacionala bibliotéka

7.  Latvijas Nacionalais arhivs

8.  Latvijas Nacionalais makslas muzejs

9.  Latvijas Nacionalais vestures muzejs

10. Rigas véestures un kugniecibas muzejs
11. Rakstniecibas un miizikas muzejs

12. Memorialo muzeju apvieniba

13. Latvijas Etnografiskais brivdabas muzejs
14. Turaidas muzejrezervats

15. Rundales pils muzejs

16. Kultiras informacijas sistému centrs

17. Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija
18. Latvijas Nacionalais kulttiras centrs

19. Nacionalais kino centrs

Pétijuma netika iek]auta Latvijas Neredzigo bibliotéka un KM padotiba esosas kultiirizglitibas iestades
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3. Petijjuma metodes.
3.2. Datu apstrade.

Nozaru administrativas struktiuras parskats:

» Balstoties uz normativajos aktos noteikto un intervijas apkopoto informaciju, tika izveidots katras
nozares administrativas struktiiras parskats. Tas ir sadalits trijos «limenos» - valsts, pasvaldibu un
nevalstiskaja. Katra no Iimeniem tika ieklauti galvenie nozares dalibnieki vai to veidi.

Paraugs:

Kultiiras ministrija Valsts Kultiirkapitala

fonds

Kultirpolitikas departamenta [7] - konsultativa institacija

nodala [ - valsts limenis

[] - padvaldibu limenis

Valsts kapitalsabiedribas [] - nevalstiskais limenis

Padotibas iestades /
— - tieSa padotiba
- - -sadarbiba ar
organizacijam un
institiiciju pilnvarosana

Pasvaldibas
Pasvaldibu iestades

> Privatas iestades
(NVO/Privatpersonas/uznémumi)
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3. Petijjuma metodes.

3.2. Datu apstrade.

Valsts parvaldes uzdevumu Kklasifikacija:

=  Visi KM nodalu un padotibas iestazu anketas apkopotie uzdevumi tika sagrupeti sesas valsts parvaldes
funkciju grupas. Grupesanas kriteriji tika izveidoti, operacionalizéjot Pasaules Bankas ekspertu

metodiku funkciju izvértéSanai (

):

N.p.k. FunKcijas grupa Grupesanas kriteériji
1 Politikas Nozares stratégijas izstrade,
Normativo aktu izstrade
Valsts budZeta sadale
2 Reguléjosa Akreditacija, registracija, standartizacija
Atlauju izsniegSana
3 Koordinacijas Nozaru padomju, darba grupu organizéSana
Sarakstes ar organizacijam, privatpersonam
KM intereSu parstavnieciba darba grupas, komisijas, organizacijas
starptautiska un nacionala limeni
4 Parraudziba AtskaiSu, rezultativo raditaju u.c. veida darbibas analize un
izvertésana
Ligumu, normativo aktu izpildes parbaude
5 Kultiras Publiski pasakumi, izstades, ekspozicijas
pakalpojumu Kulttras produkcija (dziesmas, gramatas, makslas darbi, filmas u.c.)
nodrosinasana Kulturizglitiba, ekskursijas
TieSsaistes pieejamiba
6 Atbalsta Konferences, seminari, apmacibas nozares specialistu kvalifikacijas

celSanai

Zinatniska pétnieciba

IS veidoSana nozares darbinieku vajadzibam
Talakizglitiba, metodiskais un konsultativais atbalsts
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3. Petijjuma metodes.
3.2. Datu apstrade.

Uzdevumu veiksana iesaistito cilvéekresursu izmaksu aprekins:

KM nodalu un padotibas iestazu aptaujas tika ieguta informacija par katram iestades
uzdevumam atvelétajam darba slodzém un darba stundam;

nemot véra pieejamo informaciju, stundu skaits tika pareizinats ar vidéjo stundas likmi
Kultiras ministrija vai attiecigi katra padotibas iestadé;

ieguitas uzdevuma “tiras” izmaksas tika pareizinatas ar koeficientu, kas lava tajas ieklaut

administrativa personala atalgojuma radito sadardzinajumu pamatuzdevumu veikSana:

Adm+), Izm

k = Izm x ZAdmtX lzm
Yizm

pamatuzdevuma izmaksas, Adm - katra administrativa uzdevuma izmaksas;

katrs uzdevums tika Klasificéts péc ieprieks noraditas funkciju klasifikacijas metodikas.
Rezultata tas lava novertet cilvékresursu izmaksas katras funkcijas veikSanai.

, kur k — administrativa personala izmaksu koeficients, Izm - katra
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3. Petjjuma metodes.
3.2. Datu apstrade.

KM finansu izlietojuma parskats:

» parskata izveidoSanai tika apkopotas aprékinatas cilvekresursu izmaksas katras funkcijas veikSanai KM
nodalas un padotibas iestadés, ka ari apkopoti dati par KM noslégtajiem lidzdarbibas ligumiem un VKKF
atbalstitajiem projektiem 2014. gada;

= jegiitie dati tika atteloti katras nozares KM finansu izlietojuma parskata. Taja finansu lidzekli sadaliti pa 6
valsts parvaldes uzdevumu pamatfunkcijam un pa nozare parstavetajam dalibnieku grupam (galvenokart
tas ir: nodala, padotibas iestade, pasvaldibas, nevalstiska Iimena dalibnieki);

= rezultata tika ieglta tabula, kura ir erti apliikojams, kuriem dalibniekiem un kadu funkciju veiksanai tiek
pieskirti finansu lidzekli no KM budzeta.

Nozares _ L . _ L.
~ dalibnieks KM nodala Padotibas iestade Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas
veids
Finanséjuma pieskiréjs KM, tukst EUR KM, tikst. VKKEF, tiukst KM, tukst. VKKEF, tukst KM, tukst VKKEF, tukst
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 | Politikas - - - - - -

2 | Reguléjosas - - - = - -
3 | Koordinacijas - - - = - - -

4 | Parraudzibas - - - 5 - -

5 | Kulttiras pakalpojumu - - - = - -
nodroSinasana

6 | Atbalsta - - - - - -

Kopa, tukst. EUR - - - - 5 - -

I:I - aprekinu rezultati no aptauju datiem I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Clvitta



3. Petijjuma metodes.
3.2. Datu apstrade.

Uzdevumu delegesanas ieteikumu matrica:

» Kkultiras apakSnozaru parstavju intervijas tika iegiti priekslikumi par uzdevumu delegésanu un citam
izmainam to sadalijuma starp nozares dalibniekiem, visi ieteikumi tika apkopoti nozares ieteikumu
matrica, kuras rindas tika iek]auti ieteikumi, ko nozares dalibnieki, kas minéti pirmaja kolonna, izsaka
par pirmaja rinda minétajiem dalibniekiem.

Nozares dalibnieki, kuru uzdevumi tiek izvéerteti

(

Kam iesaka

Kultaras ministrija Padotibas iestades Pasvaldibas NVO
leteicejs
B Kultiras

Nozares ministrija
parstaviji,
kuri izsaka Padotibas
viedokli par| iestades
sevi un
citiem — Pasvaldibas
nozares
speletajiem

NVO
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3. Petijjuma metodes.
3.2. Datu apstrade.

Uzdevumu delegesanas potenciala izvertéjums:

» jeteikto delegéjamo uzdevumu delegésanas potencials tika izvértéts ar trim Kritérijiem.

a) Juridiskais kritérijs apskata, cik, no juridiska viedokla, sarezgita biitu uzdevuma delegésana. Ja
delegésana tiek uzskatita par sarezgitu, kritérijs (1); ja delegéSanu uzskata par relativi vienkarsu,
kriterijs ir (3);

b) Resursu kritérijs apskata, vai §1 uzdevuma veikSanai ir atveléti finanSu resursi. Ja resursu kriteérijs tiek
vertets ka zems, vertéjums (1); Ja ka videjs (2); Ja ka augsts (3);

c) Pretendenta Kkritérijs apskata vai nozaré ir spéletajs, kam delegét uzdevumu. Ja nav pretendenta kam
deleget, kritérijs (1), ja pretendentam ir vaja kapacitate, Kritérijs (2), ja delegésanai ir spécigs un
atbilstoSs pretendents, kritérijs augsts (3).

» Péc Kkritériju izvértésanas tika izvertéts uzdevumu delegésanas potencials un uzdevumi tiek atbilstosi
sagrupeéti (Loti augsts delegésanas potencials / Augsts delegéSanas potencials / Vidéjs delegésanas
potencials);

» papildus tika izvertéts vai delegésanai nepastav kadi ierobeZojumi, pieméram, delegésanu neatlauj Latvijas
Republikas likumdosana.

Juridiskais kriterijs Resursu Kriterijs Pretendenta Kkriterijs
1 Vissarezgitak: nepiecieSamas | 1 Uzdevums nav ierakstits | 1 Nav pretendenta, kam
izmainas normativajos aktos dokumentos, tac¢u tas butu delegét funkciju
nepiecieSams
2 Uzdevums ieklauts | 2 Ir pretendents, kam delegét,

nolikuma/citos normativajos bet ar vaju kapacitati
aktos, tacu ta veikSanai netiek
pieskirti

finansu/cilvekresursi (mazak
neka 5% no kopéjam darba

stundam)
3 Delegésanai var noslégt | 3 Uzdevums tiek veikts ar | 3 Ir speécigs un atbilstoSs
lidzdarbibas ligumu atbilstoSiem finansu un pretendents
cilvekresursiem
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3. Petijjuma metodes.
3.2. Datu apstrade

Administrativa sloga aprekins:

intervijas ar KM un tas padotibas iestazu darbiniekiem, pasvaldibu un privata sektora parstavjiem
tika noskaidroti veicamie uzdevumi, kas rada administrativo slogu. Sos uzdevumus tabula sauc par
problémam;

katrai problemai tika noteikts, cik daudz laika tiek veltits tas veikSanai;

izmantojot pieejamo informaciju, problémai veltitais laiks tika pareizinats ar katras KM
struktiirvienibas vai pasvaldibu un privata sektora parstavju atalgojuma videjo stundas likmi. Tada
veida slogs tika izteikts nauda;

katrai problémai intervijas tika noskaidrots ar1 iespéjamais ieteikums tas risinaSanai, kam tika
novertéets «Laika ietaupijums» izteikts procentos.

ieteikumiem tika noteikts to sakotnéjai ievieSanai nepiecieSamais resursu veids: cilvekresursi,
materiali vai arpakalpojums. Materialu un arpakalpojumu izdevumi tika novértéti vadoties péc vid€ja
cenu limena publiskajos iepirkumos, savukart precizas cilvekresursu izmaksas nebija iespejams
noteikt, jo tas katrai situacijai ir parak atskirigas un to noteikt varetu vienigi bridi, kad konkreta
probléma tiktu uzsakta risinat.

ietaupijums péc ieteikumu ievieSanas tika aprekinats naudas izteiksme, pareizinot katras problémas
izmaksas ar , Laika ietaupijumu” procentos.
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3. Pétijuma metodes.
3.3. Parvaldibas organizacijas alternativu izstrade

Kultiiras apaksSnozaru parvaldibas modeli:

=  balstoties uz ieprieks apkopotajiem datiem, tika veikta salidzinosa nozaru analize. Ta lava identificét
3 dazadus pastavosos kultiiras apakSnozaru parvaldibas modelus un salidzinat to priekSrocibas un
trukumus;

Arvalstu pieredzes izpéte:
= pétijuma ietvaros tika apliikota arvalstu (Somijas, Sveices) pieredze kultiiras nozaru parvaldiba

Lidzdarbibas ligumu Case study:

» peétijuma tika veikts Case study pieciem KM lidzdarbibas ligumiem, kas noslégti ar nevalstiskajam
organizacijam, pasvaldibu kapitalsabiedribam un planosanas regionu. Ligumu izpéte ]Java noveértét
lidzdarbibas ligumu slégSanas prakses pozitivos un negativos aspektus;

KM organizatoriskas strukturas alternativas:

»  péctam, kad tika izveidota pasreizéjai situacijai atbilstoSa KM organizatoriska struktiira, tika
mekletas iespéjas to padarit efektivaku gan izmantojot iegutos datus, gan balstoties uz arvalstu
pieredzi. Tika izstradatas Cetras alternativas KM organizatoriskajai struktiirai;

Ekspertu intervijas:

» identificétie tris dazadie kultiras apakSnozaru parvaldibas modeli un izstradatas KM
organizatoriskas strukturas alternativas tika prezentétas intervijas ar astoniem ekspertiem. Tie
izteica savu viedokli un ieteikumus par iespejamibu vienadot parvaldibas modelus un iespéjam
ieviest izmainas KM organizatoriskaja struktura, izveloties kadu no izstradatajam alternativam.
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3. Pétijuma metodes.
3.3. Parvaldibas organizacijas alternativu izstrade

Interveto ekspertu saraksts:
Gundega Laivina,

Baiba Tjarve,

Eduards Verpe

Dita Danosa

Iveta Reinholde

Una Sedleniece

Anda Lake

Solvita Krese

e A

Ruta Muktupavela

Ekspertu izvéles pamatojums:

Vispirms “Civitta Latvija” un Kultiiras ministrija izveidoja atseviskus potencialo ekspertu sarakstus, kas
ieklava lidz pieciem katram Kkritérijam atbilstoSiem ekspertiem. Péc tam Sie saraksti tika savstarpeji
salidzinati un kopigi pienemts lémums par pétijuma veiksSanai vispiemeérotakajiem un kvalificétakajiem
ekspertiem. Rezultata tika izveléeti 9 eksperti, kas tika iesaistiti petijuma ieteikumu izstrade.

Intervétie ar€jie eksperti tika izveléeti pec sekojoSiem parstavniecibas Kkritérijiem:

=  PasSreizéjais/bijusais Kultiiras ministrijas struktiirvienibu darbinieks;

»  Kultiras nozares akadémiskas vides parstavis;

»  Kultiiras nozares nevalstiska sektora parstavis.
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3. Petijjuma metodes.

3.4. leteikumu izstrade

Ieteikuma veids

Ietaupijuma pienémumi

Funkciju dublésanas
novérsana

Precizaka darbu sadalijuma koordinacija, tapéc mazinas risks, ka katra
no iestadém tiks paraléli patéréti resursi lidzigu uzdevumu veikSanai
Paaugstinatas specializacijas iespé€jas, ka rezultata darbi tiktu paveikti
1saka laika

Darba uzdevumu saskanos$anu ir iespé&jams veikt atrak un efektivak
“Civitta” grupas iek$éjo ekspertu noveértétais cilvékresursu ietaupijums
tiek pienemts 10 % apméra

Administrativa sloga
mazinasana

Pétijuma veicéji apkopoja KM iestazu darbinieku intervijas izteiktos
administrativa sloga mazinasanas ieteikumus un ieteikto iespé&jamo
laika ietaupijumu, kas bija 35 lidz 100% apméra

Administrativa sloga mazinasanas raditais cilvékresursu ietaupijums
tika aprékinats, izmantojot intervijas noradito iespé&jamo laika
ietaupljumu

KM nodalu un tiesas
padotibas iestazu
uzdevumu lietderibas
parskatisana

Pétijuma veicéji pienéma, ka KM struktiarvienibas uzdevuma veik$anas
nepiecieSamiba ir jaizskata, ja:

Uzdevums patéré 1% un mazak no struktirvienibas resursiem un/vai
nav ieklauts struktarvienibas nolikuma

Struktirvienibu vaditaji intervijas ir apgalvojusi, ka uzdevumu varétu
neveikt

Uzdevuma veikSanu varétu nodros$inat ar vienotu arpakalpojumu
Uzdevums nav saistits ar KM nolikuma noteikto pamatfunkciju veik$anu.
Atsakoties no lieko uzdevumu veik$anas, tie rada 100 % cilvékresursu
ietaupijumu KM struktirvienibas

Ja uzdevums tikai nav ieklauts iestades nolikuma, pétijuma veicéji iesaka
izskatit nepiecieSamibu to izdarit

KM organizatoriskas
struktaras
produktivitates
uzlabosana

Pétljuma veicéji izstradaja dazadas KM organizatoriskas struktiaras
alternativas, piedavajot dazadus parvaldibas modelus, kas atSkiras no
pasreizéjas KM organizatoriskas struktuaras.

Izstradatajas alternativas darbinieku slodzu skaits ir mazaks, neka
pasreizéja situacija

Pétijuma veicéju ietaupljuma noveértéjums tiek pienemts 25 % apmeéra,
samazinot slodZu skaitu par aptuveni ceturtdalu

Uzdevumu
delegésana citiem
nozares dalibniekiem

No KM apaks$nozaru parstavju intervijam pétijuma veicé€ji secinaja, ka
padotibas iestadés un NVO pastav cita veida administrativa sloga faktori,
neka KM. STm organizacijam kopuma ir iespé&ja darboties brivak, tadéjadi
uzdevumus iespé&jams veikt efektivak.

Delegéjamo uzdevumu izmaksas tika aprékinatas no KM nodalu darba
slodzu aptaujas, tapéc ietaupijuma noveértéjumu ietekmé art algu limena
un administrativa aparata izmaksas, kas padotibas iestadés un NVO ir
zemaka Iimeni, neka KM.

NVO administrativais slogs, algu limenis un administrativa aparata
izmaksas vidéji ir mazakas, neka padotibas iestadem, tapéc “Civitta”
grupas iek$éjo ekspertu novértétais ietaupljums tiek pienemts 20 %
apméra NVO un 10 % apmeéra padotibas iestadém

6

Administrativo
izdevumu
samazinasana

Veicot kopigu arpakalpojuma iepirkumu visam KM struktiarvienibam,
tas izmaksatu létak, neka uzturét katrai savus cilvékresursus

“Civitta” grupas iek$€jo ekspertu noveéertétais ietaupijums tiek pienemts
30 % apméra
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4. lerobezojumi

Galvenos ierobezojumus pétijumu veikSana radija Sadi faktori:

Dati ar ierobeZotu precizitati KM nodalu un tieSas padotibas iestazu aptaujas anketas:
a) ievaditas uzdevumu veikSanas darba stundas tika novertétas péc ieprieksejas pieredzes,
b) petijuma netika ieklauta Latvijas Neredzigo biblioteka un kulturizglitibas iestades,

c) izmaksu apreékina lietota vid€ja iestades darbinieku stundas likme, lai gan dazadu uzdevumu
veikSana iesaistas darbinieki ar daZzadu atalgojumu,

d) uzdevumu veikSanas izmaksas nav ieklauti materialie izdevumi.
Datu apkopojuma trukums par privata sektora finanséjumu tadas nozares ka skatuves maksla
(teatris, muzika, deja) kultiras piemineklu aizsardziba, literattiira un gramatnieciba, vizuala maksla,
arhitektiira un dizains,
Funkciju izmaksas veidojoSo datu atSkiriba (aprékinu dati no aptaujas anketam un faktiskie dati par
2014. gadu). Siem datiem ir atSkirigs raksturs, tad€] tos nav korekti saskaitit kopa, lai noteiktu

funkcijas izmaksas. Tomer pétijuma 2. dala tas tiek darits, lai indikativi noteiktu katras funkcijas
izmaksas
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Arhitekturas un dizaina apaksSnozares administrativas struktiuiras parskats

Valsts Kultiirkapitala fonds

Rado$o industriju padome Kultiiras ministrija
Nacionala Arhitektaras

Valsts sekretara vietnieks kultiirpolitikas jautajumos

d
. badome (Kultiirpolitikas departaments) Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas
Latvijas Dizaina padome . " . .
Rado$o industriju nodala (2) inspekcija

! [7] - konsultativa institacija
| NVO o
_______ = Latvijas Arhitektu savieniba B - Ministrijas limenis
& T 1 s . . . -
Pa3valdibas E : Latvijas Dizaineru savieniba ] - pasvaldibu limenis
! ' Forum of Latvian Design
: | & [ ] - nevalstiskais limenis
1
:_ ________________ > Privatie arhitektu biroji, uznémumi, dizaina — - tie$a padotiba
uznémumi u.c. _
Pilsétu arhitekti, bavvaldes Dizaina un makslas vidusskolas - - —sadarbiba ar
organizacijam un
institiiciju pilnvaroSana

KM RadosSo industriju nodala galvenokart nodarbojas ar nozares koordinaciju un metodisko atbalstu

KM padotibas iestade Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija nosaka biivprojektu ierobeZojumus, ja tie
ir planoti kulturas piemineklos un to aizsardzibas zonas

Pilsetu arhitekti un buvvaldes darbojas pasvaldibas, nodrosinot buvprojektu kvalitativu uzraudzibu, realizaciju,
léemumu pienemsanu par pilsétas attistibu u.c.

Latvijas Arhitektu savieniba ir lielaka nozares NVO, ta veic arhitektu sertifikaciju un tai ir nosléegts lidzdarbibas
ligums ar KM

Forum of Latvian Design ir noslégts lidzdalibas ligums ar KM dizaina joma
Dizaina, arhitektu biroji, radoSo industriju uznémumi nodarbojas ar pakalpojumu sniegSanu

Valsts Kultuirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam, ka ari NVO
un privatpersonam,
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Indikativs Kulturas ministrijas finansu resursu sadalijuma parskats
arhitekturas un dizaina nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada
(neieklaujot kulturizglitibu)

Nozares

dalibnieks
Funkcijas

veids

KM Radoso
industriju
nodala

Padotibas iestades

I:I - aprekinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Pasvaldibas,
planosanas regioni

NVO, privatpersonas, SIA

Finans€juma pieskiréjs

KM, tukst EUR

VKKF, tikst EUR

VKKF, tikst EUR

KM, tukst EUR VKKF, tukst EUR

1 | Politikas 5

2 | Reguléjosas

3 | Koordinacijas 4 41
4 | Parraudzibas

5 | Kultiiras pakalpojumu 14 7 2 14 203
nodrosinasana

6 | Atbalsta 10 16 5 30 106
Kopa, tiukst. EUR 33 23 7 44 350
* Funkciju klasifikacija veikta pec Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas ( )

» Parskata ieklauti KM Radoso industriju nodalas uzdevumi, kas saistas ar Arhitektiras un dizaina nozari. Nodalas darbinieki patére
vél aptuveni 31 tikst. EUR vispareéjai radosSo industriju nozares attistibai.

» Padotibas iestades: Latvijas Kulturas koledZa, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, LLU, Rigas Dizaina un makslas vidusskola

» Politikas funkcijas veic KM RadoSo industriju nodala

* Reguléjosas un Parraudzibas funkcijas nozare netiek veiktas

* Koordinacijas funkcijas veic KM RadoSo industriju nodala un nevalstiska limena dalibnieki

* Pakalpojumu un atbalsta funkciju veikSana ir iesaistiti visi nozares dalibnieki
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Arhitekturas un dizaina nozares uzdevumu darba stundu sadale Radoso
industriju nodala 2014. g.

Vecakas referentes darba

Referentes darba

Kopéjais stundu

Izmaksas, tiikst.

k. Uzdevums stundas, h stundas, h skaits, h EUR
1 Veneécijas arhitektiiras biennales sagatavoSana 10 800 810 10 (16 %)
2 llf(;mandéjumi, daliba konferencés, biennal€, seminaros 400 210 610 7 (11 %)
3 radi! nedéla 350 160 510 6 (9 %)
4 Darbs pie RadoSo industriju konferences organizésanas 300 150 450 5 (8 %)
5 Darbs pie Tabakas fabrikas kvartala izveides 300 100 400 5 (8 %)
6 daliba OMC, Culturability, NDPC un citos sadarbibas 350 0 350 4 (6 %)
projektos
7 Normativo aktu izstrade 160 80 240 3 (5 %)
8 Darbs pie RAPAPRO projekta 80 150 230 3(5%)
9 Darbs pie konkursa Creative Business Cup organizésanas 200 8 208 2 (3%)
dizaina padome, arhitektiiras padome, darba grupas
10  sanaksmes par dizaina un arhitektiiras jautajumiem, 5 180 185 2(3%)
protokoli u.c.
11  Arhitektiras un dizaina politikas jautajumi 180 180 2 (3%)
12 atbilivu gatavo§.§n§ uz Yéstulém arhitektiras/dizaina un 100 80 180 2 (3%)
radoso industriju joma
13 iepirkums par dizaina izstadi 40 120 160 2 (3 %)
14  konkursu organizésana, Lidzdarbibas ligumu slégsana 160 0 160 2 (3%)
15 RadoSo industriju padomes organizésana 100 40 140 2 (3%)
16  arhitektiiras pétijumi ( 2 pétijumi) 0 120 120 1(2%)
17 Darbs pie TAB FAB seed money projekta 100 10 110 1 (2 %)
18 Arhitek_tﬁras izstades iepirk}lvms, kritériju izstrade, 0 30 80 0,9 (1%)
procediira, procesa uzraudzisana
19  Darbs pie Council Conclusions 60 8 68 0,8 (1 %)
20 Til'<§aflés ar studentiem, interviju un konsultaciju 35 24 59 0,7 (1%)
sniegSana
21  Dokumentacijas sagatavosana Dizaina seminaram 5 40 45 0,5 (1 %)
22 Daliba CAC Briselé 40 0 40 0,5 (1 %)
23  RadosSo industriju politikas 0 40 40 0,5 (1 %)
24 Daliba Tabakas fabrikas attistibas komisija 16 15 31 0,4 (1 %)
25 Daliba diskusija Liepaja un Jelgava 10 20 30 0,3 (0,5 %)
26  Atbalsts Kuldigai un daliba diskusija 5 16 21 0,2 (0,3 %)
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RadoSo industriju nodalas darbiniekiem

Vecakais referents

Komandejumi, daliba konferencés, biennalé, seminaros u.c.
radi! Nedéla

Daliba OMC, Culturability, NDPC un citos sadarbibas projektos
Darbs pie Tabakas fabrikas kvartala izveides

Darbs pie RadoSo industriju konferences organizéSanas

Darbs pie konkursa Creative Business Cup organizéSanas
Konkursu organizéSana, lidzdarbibas ligumu slégSana

AtbilZzu gatavo$ana uz véstulém arhitektiiras/dizaina un rado$o industriju joma

RadoSo industriju padomes organizéSana

Darbs pie TAB FAB seed money projekta
+ 11 citi uzdevumi, kuriem atvelétas mazak par 100 h

Arhitekturas un dizaina nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijums starp

Secinajumi:

RadoS$o industriju nodala pastav ]oti liela
veicamo uzdevumu dazadiba, no kuriem
lielaka dala ir projekta tipa, turklat lielai

dalai uzdevumu darbinieces patéré nelielu

darba stundu skaitu (kopuma ir 8
uzdevumi, kuriem abas darbinieces kopa
patéré mazak neka 100 h)

Mazak neka 1 % no nodalas kopéjiem

1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! resursiem ticis patéréts diskusijas ar !
| pasvaldibam par radoso industriju |
1 _ 1
! attistibu !
e Liela dala no nodalas darbinieku |
. e . v . - 1
i veiktajiem uzdevumiem tiesi saistas ar !
! radoso industriju nozari (pasvitrotie), !
| nevis ar arhitektiras un dizaina nozari. |
! v - s . - I
! RadoS3o industriju nozare nav minéta KM
! nolikuma. i
| |
1 1

____________________________________________
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leteikumi par uzdevumu delegésanu

delegét

Teteicajs Kultiras ministrijai

Pasvaldibam

NVO

* Izpratnes veicinasana par Latvijas
dizainu citas ministrijas un valsts
Kultaras iestades dazados limenos
ministrija * Politikas dokumentu izvertéjums
* Zinatniski pétnieciskas darbibas
veicinasana

* Starptautiska sadarbiba un konferencu rikosana

Pasvaldibas -

Piedalities valsts kultiirpolitikas planosana un politikas dokumentu un normativo aktu izstrade par
arhitektiiras un dizaina jautajumiem

NodroS$inat un sniegt atzinumus par citu institlciju izstradatajiem tiesibu aktu un politikas
planosSanas dokumentu projektiem nodalas kompetences ietvaros

Veidot un nodrosinat starpinstitucionalo sadarbibu un informacijas apriti starp ministriju un
kompetentam valsts un pasvaldibu institticijam, kultiiras un rado$o industriju organizacijam un
uznémumiem kultiiras un radoSo industriju politikas veido$anai un istenosanai

NVO -

Piedalities valsts kultiirpolitikas planosana un politikas dokumentu un normativo aktu izstrade par
arhitektiiras un dizaina jautajumiem

NodroSinat un sniegt atzinumus par citu institlciju izstradatajiem tiesibu aktu un politikas
planosanas dokumentu projektiem nodalas kompetences ietvaros

Piedalities citu ministriju un valsts institticiju veidotajas darba grupas, komisijas un komitejas
Veidot un nodrosinat starpinstitucionalo sadarbibu un informacijas apriti starp ministriju un
kompetentam valsts un pasvaldibu institticijam, arhitektiiras un dizaina organizacijam un
uznémumiem politikas veidoSanai un istenosanai

Nodrosinat atbilzu projektu sagatavoSanu uz iesniegumiem un véstuléem par nodalas kompetence
esoSajiem jautajumiem

Parzinat situaciju nozaré un sniegt priekslikumus par prioritatém arhitektiiras un dizaina jautajumos
Identificét problémas, sniegt priekslikumus problému risinasanai un politikas pilnveidosanai
Analizéet arhitektiiras un dizaina attistibas procesus starptautiska un nacionala limeni sniegt
priekslikumus un inicét politikas iniciativas, t. sk. Pétijumus un kultarpolitiski nozimigas aktivitates
un projektus nacionala limeni

Apzinat, apkopot, analizét un sniegt vadibai, citam ministrijas struktirvienibam, valsts un pasvaldibu
institiicijam un citam organizacijam nepiecieSamo empirisko un statistisko informaciju konsultativo
palidzibu un materialus par arhitektiras un dizaina attistibas procesiem nacionala un
starptautiskaja limeni,

- Secinajumi:

- = KM biitu javeicina pétnieciska darbiba, jaizvérté politikas dokumenti un javeicina izpratne par Latvijas dizainu 3

- » Daudz plasakas funkcijas varétu atvelét NVO sektoram, kura atseviski dalibnieki ar1 pilda pasregulacijas funkcijas i
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Visiem delegéjamajiem uzdevumiem ir augsts delegesanas potencials

Delegéjamais uzdevums/funkcija

Pretendents, kam
varétu deleget

Juridiskais
Kritérijs

Resursu Kritérijs

Pretendenta
Kritérijs

Institucionalie
riski

Loti augsts delegésanas potencials

Piedalities valsts kultiirpolitikas plano$ana un
politikas dokumentu un normativo aktu izstrade par
arhitektiiras un dizaina jautajumiem

NVO

Valsts parvaldes
iekartas likums
nelauj delegét
politikas funkcijas

NodroSinat un sniegt atzinumus par citu instittciju
izstradatajiem tiesibu aktu un politikas planoSanas
dokumentu projektiem nodalas kompetences ietvaros

NVO

Piedalities citu ministriju un valsts institiiciju
veidotajas darba grupas, komisijas un komitejas

NVO

Veidot un nodrosinat starpinstitucionalo sadarbibu un
informacijas apriti starp ministriju un kompetentam
valsts un pasvaldibu institiicijam, arhitektiiras un
dizaina organizacijam un uznémumiem politikas
veidoSanai un istenosanai

NVO

Nodrosinat atbilzu projektu sagatavosanu uz
iesniegumiem un véstulém par nodalas kompetence
esos$ajiem jautajumiem

NVO

Parzinat situaciju nozaré un sniegt priekslikumus par
prioritatém arhitektiiras un dizaina jautajumos

NVO

Identificét problémas, sniegt priekslikumus probléemu
risinasanai un politikas pilnveidoSanai

NVO

Analizét arhitektiiras un dizaina attistibas procesus
starptautiska un nacionala limeni sniegt
priekslikumus un iniciét politikas iniciativas, t. sk.
Pétljumus un kultirpolitiski nozimigas aktivitates un
projektus nacionala limeni

NVO

Apzinat, apkopot, analizét un sniegt vadibai, citam
ministrijas struktiirvienibam, valsts un pasvaldibu
institiicijam un citam organizacijam nepiecieSamo
empirisko un statistisko informaciju konsultativo
palidzibu un materialus par arhitektiiras un dizaina
attistibas procesiem nacionala un starptautiskaja
limeni, sagatavot parskatus par arhitekttiras un
dizaina politiku Latvijas un arvalstu institiicijam

NVO

Secinajumi:
= Nozaré ir 9 uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu. Sie uzdevumi delegé$anai piedavati balstoties uz

2012. gada apstiprinatu KM Rado$o industriju nodalas reglamentu
» Par visiem uzdevumiem ar augstu delegéSanas potencialu pastav viedoklis, ka tos biitu janodod NVO

Clvitta
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso organizaciju izvertéjums

[ ] -Registréta PRO registra
[ ] - Navregistréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO
S Biedru skaits /
— T, 0 parstav P
Licencé$ana parbaudes g B ja: akrediteto skaits
paaugstinaSana

Latvijas Arhitektu Savieniba v v v Arhitekti 450 / 857
Latvijas Dizaineru Savieniba v v v Dazada profila 193 / 35

dizaineri
Forum of Latvian Design - - v v Privatpersonas, kam 7

rup dizaina attistiba
Organizacijas, kas nozaré vairs nedarbojas:
Latvijas Dizaina fonds Nedarbojas kops 2007. gada

- Secinajumi:

2 organizacijas, kas atrodas PRO registra aktivi darbojas un tam ir daudz biedru, viena no registra eso$ajam
: organizacijam vairs neveic savu darbibu

*  Forum of Latvian Design ir noslegts lidzdarbibas ligums ar KM




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetencé I:I - Veikt izmainas nav KM kompetencé
Spéletaji Probléma Pienémumi (péc informacijas par 2014. gadu) Izmak;;[ijslitukst. Ieteikums, pienémumi lig}(usl:.“;;l?'
- Atskaites par Valdibas deklaracijas IstenoSanas gaitu, kas - atskaites jasagatavo reizi 3 gados, - Samazinat informaciju, kura ir
jaiesniedz Ministru Kabinetam. Tajas tiek prasitas daudz - atskaites gatavoSanai tiek patérétas 160 h (gada jaieklauj atskaités
formalas un liekas informacijas, tadejadi tiek téréts lieks laiks So aptuveni 53,33 h), vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,5 - Nepieciesams iek$gjo cilvekresursu 0,25
atskai$u sagatavo$anai. patérins
- Laika ietaupijums 50 %
- Katra gada sakuma ir javeic ikviena darbinieka kvalifikacijas - novertésana javeic 1 reizi gada, - Samazinat veidlapu apjomu un
noveértéjums informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir - veidlapu aizpildiSanai viens darbinieks vidé&ji patéré 4 h, uzlabot sistémas funkcionalitati
funkcionalitates problémas, kas apgritina un paildzina datu - vidgjais atalgojums iestadé ir 8,65 EUR/h, 007 - Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 0035
ievadi - darbinieku skaits nodala 2 ! 30 takst. EUR ’
- Intervétajiem vélamais laika
ietaupijums 50%
- Protokolu sagatavo$ana notikuSajam Arhitektiiras un Dizaina -  notika 7 sédes, - Mainit séZu protokolésanas kartibu
Kultiiras padomju sédém. Péc katras padomes sédes ir jasagatavo - Kkatras sédes protokola gatavosanai tika patérétas 8 h, un Jaut protokolus iesniegt audio
Ministrija protokols, kura pierakstits, kadu viedokli pauda katrs dalibnieks -  vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 05 formats, tadéjadi sédes audio 05
(Radoso ! ieraksts Kkliitu par pasu protokolu !
industriju - Diktofona iegades izmaksas 50 EUR
nodala) - Laika ietaupijums 100 %
- Lai izmantotu padotibas iestazu infrastruktiiru, pieméram, - katru meénesi tika rakstitas 2 véstules, - Atlaut saskanot telpu lietoSanu
telpas KM pasakumu rikoSanai, ir nepiecieSams rakstit oficialu -  vienas véstules sagatavos$anai, ieklaujot atbildes izmantojot e-pastu, kas mazina
véstuli, ko jasaskano 5 lidz 6 KM darbiniekiem. gaidiSanas laiku, tika patérétas 2 h, 05 gaidiSanas laiku 04
- vidgjais atalgojums 8,65 EUR/h g - NepiecieSams iekséjo cilvékresursu g
patérins
- Laika ietaupijums 75 %
- Tamju un atskaiSu sagatavosana par katru preci, kas iegadata - Meénesi nepiecieSamas dokumentacijas sagatavosanai - Padarit atskaiSu sagatavoSanu
par KM finansu lidzekliem. Preces (partika, ziedi u.c.) tiek pirktas vidgji tiek patérétas 3 h retaku, pieméram, aizpildit tas reizi
regularam sanaksmém, viesu pienemsanai u.c - vidgjais atalgojums iestadeé ir 8,65 EUR/h, ménesi
- . = 0,3 o S ea o 0,23
- darbinieku skaits nodala 2 - NepiecieSams iekséjo cilvékresursu
patérins
- Laika ietaupijums 75 %.
- Maksajumu veiksana ar Valsts Kases kontu - maksajumi tiek veikti vidéji reizi nedéla, gada ir 52 - Pielaut Valsts finanséjuma
nedélas, parskaitiSanu uz organizacijas
- maksajumu ievadi$anai vidéji patérétais laiks nedéla ir kontu komercbanka, tadéjadi
4h, atvieglojot maksajumu veikSanas
- vidgjais atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR/h, 25 procediras un ietaupot darbinieku 25
- nozaré darbojas 3 NVO, ar ko ir noslégts lidzdarbibas g laiku. Lidzeklu izlietojums g
ligums atspogulotos gada parskatos
NVO - Nep_ie-civeéams iekséjo cilvekresursu
patéerins
- Laika ietaupijums 100%
- Novelota informacijas sanem$ana par nakama gada finanséjumu - - lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi gada tiek - Gada beigas informét NVO, ar ko
no Kultiras ministrijas parplanots NVO pieskirtais finanséjums nakamajam noslégts lidzdarbibas ligums, par
gadam, nakamaja gada paredzéto
- NVO darbiniekiem nakas parplanot savus sakotnéji 0.2 pieskiramo finanséjumu delegéto 01
sagatavotos nakama gada planus, tam patéréjot 16 h, ¢ uzdevumu veikSanai §
- atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR, - Nepieciesams iek$gjo cilvekresursu
- nozaré darbojas 3 NVO, ar ko ir noslégts lidzdarbibas patérins
ligums - Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 4,57 - 4,02
Secinajumi:

» Kopeéjais administrativais slogs Arhitektiras un dizaina nozare ir 4,57 tukst. EUR Clvitta



Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

N.p.k. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2 Funkciju delegésana
Arhitektiras un dizaina nozaré pastav 8 Izvértét 9 wuzdevumu Koordinacijas 8 Rados$o industriju 3
valsts parvaldes uzdevumi ar Joti augstu  funkciju grupas delegé$anas iespéjas un nodalas uzdevumi
delegésanas potencialu nevalstiskajam  ieguvumus, nododot to veikS8anu tiek delegéti NVO,
organizacijam. Nevalstiskajam organizacijam. kas tos veic par
20 % efektivak
3 Funkciju lietderiba
Liela dala no nodalas darbinieku Izskatit nepiecieSamibu ieklaut radosSo - -
veiktajiem uzdevumiem tieSi saistas ar industriju nozari ka vél vienu kultiras
rado$o industriju nozari, nevis ar nozari KM nolikuma.
arhitektiiras un dizaina nozari. RadoSo
industriju nozare nav minéta KM
nolikuma.
Nodala tiek veikts liels skaits uzdevumu, Analizét nodalas uzdevumus un stiprinat  Nodala vairs neveic 1,2
kam tiek patéréts 1 % un mazak no tos, kas visvairak atbilst KM funkcijam. minétos
nodalas cilvékresursiem. Izskatit iespéju atteikties no uzdevuma uzdevumus.
“Tik§anas ar studentiem, interviju un
konsultaciju sniegSana” veikSanas un
dalibas diskusijas Latvijas pilsétas.
4 Produktivitates uzlabosana
KM RadoS$o industriju nodala pastav loti Izskatit iesp&jas mazinat darbu slodzi uz - -
liela veicamo uzdevumu dazadiba, no vienu darbinieku Rado$o industriju
kuriem lielaka dala ir projekta tipa, nodala un nodroSinat konkrétaku
turklat lielai dalai uzdevumu darbinieki specializaciju gan arhitektiras un
patéré nelielu darba stundu skaitu dizaina nozaré, gan rado$o industriju
(kopuma ir 8 uzdevumi, kuriem abi nozare.
darbinieki kopa patéré mazak neka 100
h)
Tikai puse no nodalas darbinieku darba
laika tiek patéréta aktivitatém, kas
saistitas ar arhitektiras un dizaina
nozari, otra puse saistas ar darbibu
radoSo industriju nozaré. Rezultata
veidojas parslodze, darbojoties divas
jomas vienlaicigi.
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir Mazinat administrativo slogu saskana ar Administrativa 4,02
1,87 takst. EUR gada; Kopéjais tabula 45. noraditajam ieteikumam. sloga
administrativais slogs nevalstiska limena samazinasanas cela
dalibniekiem ir 2,7 takst. EUR tiek ietaupiti 88 %
_ _ _ resursu
KOPA: 4,57 tukst. EUR gada.
Kopa: 8,22

clvitta
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2. Arhivu nozares analize




Arhivu apaksSnozares administrativas strukturas parskats

Kultiiras ministrija Valsts Kulttrkapitala
Valsts sekretara vietnieks kultiirpolitikas jautajumos fonds

(Kultirpolitikas departaments)
Bibliotéku un arhivu nodala (1+1)

LU Socialo zinatnu fakultate, Latviias Nacionalais arhi
Rézeknes augstskola atvijas Nacionalais arhivs

Valsts iestazu arhivi

1
1
1
i
! NVO
PaSvaldibas = REEEEEELED Latvijas Arhivistu

! biedriba
i
1
1

_ _ N \ Privatie arhivi

v . v P -
Pasvaldibu iestazu arhivi > (NVO/Privatpersonas)

* KM Bibliotéku un arhivu nodala izstrada arhivu nozares politiku un stratégiju, pauz KM nostaju ar nozari saistitos jautajumos,

parrauga Arhivu likuma ievérosanu un konsulté arhivu dibinatajus
* Latvijas Nacionalais arhivs ir Kulttiras ministrijas tieSas padotibas iestade
* LU SZF un Rézeknes augstskola organizeé izglitibas programmas nozares specialistu sagatavoSanai

[7] - Kkonsultativa institacija

. - Valsts limenis

[ ] - pagvaldibu limenis

[ ] - nevalstiskais limenis

— - tie$a padotiba

- - —sadarbiba ar iestadém

un instituciju
pilnvaroSana

* Latvijas Arhivistu biedriba ir vieniga nevalstiska organizacija, kas darbojas nozaré. Ta nodrosina nozares darbinieku

parstavniecibu un profesionala Iimena celSanu

» Valsts Kultiirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu parstavjiem ikviena grupa arpus Kultiiras ministrijas

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
. » Pasvaldibu iestazu un privatie arhivi nodrosina regionalu dokumentu apkoposanu un uzkrasanu
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Clvitta
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Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats arhivu

nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada (neieklaujot kulturizglitibu)

I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Nozares
Funkcijas dalibnieks
veids

KM Biblioteku un
arhivu nodala

KISC

Latvijas
Nacionalais arhivs

NVO

Finanséjuma pieskiréjs

KM, tukst EUR

KM, tukst EUR

KM, tukst EUR

VKKF, tukst EUR

1 | Politikas 10 - - -
2 | Reguléjosas - - 471 -
3 | Koordinacijas 9 - - -
4 | Parraudzibas 1 - 109 -
5 | Kultiras pakalpojumu nodrosinasana - - 2908 24
6 | Atbalsta 3 9 827 -
Kopa, tikst. EUR 23 9 4 315 24

- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas (

Secinajumi:

iestadi

ministriju un padotibas iestadi

* Regulgjosas funkcijas nozare veic Latvijas Nacionalais arhivs
* Koordinacijas funkcijas veic KM Bibliotéku un arhivu nodala
* Parraudzibas funkcijas nozare veic KM Bibliotéku un arhivu nodala, ka ari padotibas iestade. Pastav uzdevumu dublésanas risks starp Kultiiras

» Pakalpojumu funkcijas veic Latvijas Nacionalais arhivs un privata limena dalibnieki
* Atbalsta funkciju veikSana iesaistas KM Bibliotéku un arhivu nodala, KISC, Latvijas Nacionalais arhivs. Pastav uzdevumu dublésanas risks starp

Kultlras ministriju un padotibas iestadi
* Nozaré KM finanséjumu nesanem pasvaldibas un citas valsts iestades

* Politikas veidoSanas funkcijas veic KM Bibliotéku un arhivu nodala. Pastav uzdevumu dublésanas risks starp Kultiiras ministriju un padotibas

Clvitta
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Arhivu nozares uzdevumu darba stundu sadale biblioteku un arhivu nodala
2014. g.

Izmaksas
Ekspertes Nodalas vaditaja Kopéjais stundu skaits _ _ !
Nr. Uzdevums stundu skaits, h stundu skaits, h katram uzdevumam, h tukstl.lEUR,
1 Normat_lvo aktu pro.]ekt.u izstrade. Atzinumi par citu instittciju 380 200 580 7 (30 %)
normativo aktu projektiem.
2 Arh.lvu nozares politikas dokumentu un strategisko koncepciju 250 0 250 3 (13 %)
projektu izstrade
3 Sagatavo atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem, 120 110 230 3 (13 %)

sagatavo informativus zinojumus, parskatus

Arhivu jautajumos parstavét ministriju starpministriju darba
4 grupas un citas sanaksmes, (daliba konkursa Eiropas gada 200 - 200 2 (9 %)
pasvaldiba 2014 u.c.)

Sniegt konsultativo palidzibu arhiviem un to dibinatajiem

5 - - o 150 - 150 2(99
dokumentu un arhivu parvaldibas jautajumos (9%)

6 Aflahze un apko;_)o informaciju arhivu un dokumentu 150 i 150 2 (9 %)
parvaldibas joma

7 P1e<%a1as starptautl_slias s_adarblvbas_un ES prezidentiiras 120 i 120 1(4 %)
pasakumu un apmacibu istenoSana
Organizé un parrauga Arhivu likuma un citu normativo aktu o

8 ievéroSanu, LNA darbibu 110 110 1(4%)

9 Arhivu padomes darba saturiska un tehniska nodrosinasana 100 - 100 1 (4 %)
Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, arhivu

10  nozares nevalstiskajam organizacijam, privato arhivu 100 - 100 1(4 %)
akreditacija

Kopa 1680 310 1990 23 (100 %)

Clvitta



Arhivu nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijums starp
Biblioteku un arhivu nodalas darbiniekiem

Nodalas vaditajs
* Izstradat normativo aktu projektus, sniegt atzinumus par citu instituciju . .
projektiem ' Secinajumi: i
 Sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem -+ Arhivu nozaré uzdevumi ir

' sadaliti funkcionali - par |
nozari atbild viens darbinieks
un ar1 nodalas vaditajs

* Arhivu nozare vaditajs veic
loti nelielu uzdevumu skaitu,
' salidzinot ar bibliotéku nozari

_________________________________
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5 Latvijas Nacionala arhiva uzdevumi ar lielako darba
stundu skaitu 2015. gada

. Indikativas
Laiks -
Nr Uzdevums (tiikst. h) izmaksas
' (takst. EUR)
1 Izsniedz arhiva izzinas, apliecinatas dokumentu kopijas, izrakstus un norakstus 160 848 (20 %)
2 Izvérte dokumentus Arhivu likuma noteiktaja kartiba 88 465 (11 %)
3 NodroS$ina optimalus dokumentu glabasanas apstaklus arhiva glabatavas un dokumentu 80 424 (10 %)
preventivo aizsardzibu, veic dokumentu glabasanas apstaklu sistematisku novéroSanu un
isteno pasakumus to uzlabosanai
4 Veic dokumentu restauraciju un konservaciju, mikrofilmésanu un digitalizaciju 80 424 (10 %)
5 Sadarbojas ar nacionala dokumentara mantojuma veidotajiem dokumentu izvértésanas 70 369 (9 %)
un uzkrasanas jautajumos, konsulte institiicijas un privatos arhivus dokumentu un arhivu
parvaldibas joma
5 «lielakie» uzdevumi kopa 478 2530 (60 %)
Visi paréjie uzdevumi 340 1785 (40 %)
Kopa 818 4 315 (100%)

. Secinajumi:
'« Latvijas Nacionalais arhivs lielako dalu resursu atvel uzdevumiem, kas nosaukti Arhivu likuma
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Latvijas Nacionala arhiva uzdevumi, kuriem 2015. gada

atvelets 1 % un mazak no kopéjiem resursiem

Indikativas
Nr Uzdevums Slodzes izmaksas, (tukst.
EUR)

1 Veido un uztur nacionala dokumentara mantojuma registru 4 35(1 %)

2 Veic pétijumus un metodisko darbu dokumentu un arhivu parvaldibas joma 2 27 (0,6 %)

3 Uztur un papildina arhivu nozares metodiskas un uzzinu literatiiras bibliotéku 1 14 (0,3%)
Veic darbu arpus Latvijas Republikas esosa Latvijas vésturiska mantojuma dokumentu

4 . . oy 0,5 7 (0,2%)
apzinasanai, dokumentu vai to kopiju iegiSanai

5 Nosak:jl nellcuzne_lla dokumentara mantojuma dokumentu sadalijumu starp 0,5 7 (0,2%)
strukturvienibam

6 Akredité privatos arhivus 0,5 7 (0,2%)

7 [zsniedz atlaujas nacionalaja dokumentaraja mantojuma ieklautu dokumentu izveSanai 0 0
uz laiku arpus Latvijas Republikas
7 «mazakie» uzdevumi kopa 8,5 97 (2,5 %)
Visi paréjie uzdevumi 415,5 4218 (97,5%)
Kopa 424 4135 (100%)

Secinajumi:

1
|
1
i+ Latvijas Nacionalais arhivs veic 7 uzdevumus, kuriem patéré 1 % un mazak no kopéjiem resursiem
! - 1= . .
1« Jestade netiek veikts uzdevums nr. 7

_____________________________________________________________________________________________________________________________
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Latvijas Nacionala arhiva uzdevumi, kas tiek veikti
papildus normativajos aktos noteiktajiem

* Padotibas iestade netiek veikti uzdevumi, kas tiek pilditi arpus normativo
aktu nosacijumiem

Clvitta
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[eteikumi uzdevumu delegésanai

Kam delegét

Kulturas ministrija Padotibas iestade Pasvaldiba NVO
leteicejs
_ £ s s Saglabat normativajos aktos Arhivu specialistu
Kulturas ministrija g - e
definétas funkcijas sertificéSana

Padotibas iestade

Atstat tikai (1) izstradat arhivu
darbibu reguléjosos normativo
aktu projektus; (2) Sniegt
priekslikumus atzinumiem par
citu institiiciju sagatavotajiem
tiesibu aktu projektiem arhivu
joma (3) analizét situaciju arhivu
nozares attistibas joma un
noteikt prioritates

Sniegt konsultativo palidzibu arhiviem

Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, arhivu
sabiedriskajam organizacijam

Izskatit un sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko
personu iesniegumiem un siidzibam

Nodrosinat arhivu specialistu sertifikaciju

Izstradat arhivu darbibu reguléjosos normativo aktu
projektus

Sniegt priekslikumus atzinumiem par citu institiciju
tiesibu aktu projektiem arhivu joma

Pasvaldiba

Sadarboties ar Latvijas arhiviem,
to dibinatajiem, arhivu
sabiedriskajam organizacijam
NodroS$inat arhivu specialistu
sertifikaciju

NVO

Likvidet funkciju “nodrosinat
arhiva specialistu sertifikaciju”

Sniegt konsultativo palidzibu arhiviem un to dibinatajiem
arhivu darba parvaldes jautajumos

Sadarboties ar citu valstu arhivu parvaldes institicijam,
arhiviem un starptautiskajam arhivu organizacijam

Sadarboties ar citu valstu arhivu
parvaldes institiicijam, arhiviem
un starptautiskajam arhivu
organizacijam

- Secinajumi:

- = Kultdiras Ministrijai biitu jaapsver atteik§anas no dazam funkcijam, tas nododot padotibas iestadém vai NVO
. = Sadarbibas funkcijas biitu janodod NVO sektoram

-~ = LNA redz potencialu parnemt vairakas funkcijas no KM
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Cetri uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu

Juridiskais = Resursu Institucionalie

N.p.k. Delegéjamais uzdevums/funkcija Pretendents, kam varétu delegét e e . P Kritérij . .
p £éj uzdevums/ j 3 \'% u g kritérijs kritérijs retendenta kritérijs riski

Loti augsts delegésanas potencials

Sniegt priekslikumus atzinumiem par citu
1  institiiciju sagatavotajiem tiesibu aktu Padotibas iestade 3 3 3 -
projektiem arhivu joma
Sniegt konsultativo palidzibu arhiviem un to

2 dibinatajiem arhivu darba parvaldibas joma Padotibas lestade 3 3 3 )
Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to
3 dibinatajiem, arhivu sabiedriskajam Padotibas iestade 3 3 3 -
organizacijam
Sadarboties ar citu valstu arhivu parvaldes
4 institiicijam, arhiviem un starptautiskajam NVO 3 2 3 -
arhivu organizacijam
Videéjs delegesanas potencials
Iespéjams
intereSu
ibas iesta konflikts:
5 Nodrosinat arhivu specialistu sertifikaciju Padotibas iestade 3 1 3 ont 1_ts" .
/NVO organizacijai
jasertificé savi
darbinieki
6 .Izsl.<a't1t un sagatav'ot anlldes' uz lelSk_O un L totibas iestide 1 2 3 )
juridisko personu iesniegumiem un stdzibam
Politikas veidotaji
7 Izstradat. arhivu darbibu reguléjo$o normativo Padotibas iestide 1 3 3 k}ust.par
aktu projektus politikas
istenotajiem
- Secinajumi: |

. = Arhivu nozaré ir 4 uzdevumi ar Joti augstu delegésanas potencialu
. = Pastav risks, ka delegéjot politikas veidoSanas uzdevumus padotibas iestadei politikas istenotaji klust par politikas 3

veidotajiem 3
» NVO un padotibas iestade iesaka apsvért arhivu specialistu sertifikacijas funkcijas likvidesanai 3

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso organizaciju izvertéjums

[ ] -Registréta PRO registra

[ | - Navregistréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO

: Kvalifikacijas Ko parstav Biedru skaits /
Iestades nosaukums P " —— p e .
Sertficelana - InspekCia oy o, MOVEMEMAUD G ciiay  Sertificeto skaits
icenzéSana parbaudes paaugstinasana
Latvijas Arhivistu biedriba _ 4 _ - Arhivisti 180

j

Secinajumi:

» Arhivu apaksnozaré ir viena profesionalo radosSo organizaciju registra registréta organizacija, kuras biedru skaits ir 180




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums
I:I - Veikt izmainas ir KM kompetenceé

I:I - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Izmaksas, tikst.

Ietaupijums, tiikst.

Spélétajs Probléma Pienémumi (péc informacijas par 2014, gadu) EUR Ieteikums, pienémumi EUR
Katra gada sakuma ir javeic ikviena darbinieka - noveértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un uzlabot sistémas
kvalifikacijas novértéjums informacijas sistéma “Nevis”.|-  veidlapu aizpildiSanai viens darbinieks vidéji patéré 4 h, 0035 ljetojamibu 0017
Sistémai ir funkcionalitates problémas, kas apgriitina |- vidéjais atalgojums iestadés ir 8,65 EUR/h, ! Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tiikst. EUR ’
s un paildzina datu ievadi - darbinieku skaits nodala 1 Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
KM Bibliotéku un " R - - = — F——— i =
arhivu nodala P}‘ofokoll} sagatavo$ana nDtllqua]’f"r.l’Al‘hqu padomes |- notika 1isede o - Mainit sézu Prot'okolesa.nas karflkju un}laut. i
’ sédém. Péc katras padomes sédes ir jasagatavo - katras sédes protokola gatavosanai tika patérétas 8 h, protokolus iesniegt audio formata, tadéjadi sédes
protokols, kura pierakstits, kadu viedokli pauda katrs |-  vidgjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,1 audio ieraksts klatu par pasu protokolu 0,1
dalibnieks. Diktofona iegades izmaksas 50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
Katru gadu ir javeic ikviena darbinieka kvalifikacijas - noveértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un uzlabot sistémas
noveértéjums informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir |- veidlapu aizpildisanai viens darbinieks vidéji patéré 4 h, 9 f_unkcionalitéti 45
funkcionalitates problémas, kas apgritina un paildzina |- vidéjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h, Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 titkst. EUR ’
datu ievadi - iestadé ir 422 darbinieki Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
lestades darbiniekiem javeic darba uzskaite, - uzskaite javeic katru dienu, Palielinat laika intervalu, par kuru ir jaatskaitas, uz
atskaitoties ik 30 minites. $1 prasiba liek darbiniekiem |- darba dienu skaits 249, 2 h (atskaitiSanas laiks samazinas 4 reizes)
pavadit laiku ievadot $o datus Excel - datu ievadiSanai tiek patérétas 0,5 h, 279 NepiecieSams iek$éjo cilvékresursu patérins 209
- vidéjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h, Laika ietaupijums 75%
- ___iestadé ir 422 darbinieki
Katram iestades darbiniekam jaiesniedz planoSanasun |-  apkopoS$ana javeic reizi ménesi, Samazinat o atskaiSu gatavoSanas terminu uz reizi
padarita darba atskaites par katru ménesi. So - datu ievadi$anai vidéji tiek patérétas 2,5 h, ceturksni
informaciju nekur butiski talak neizmanto - vidéjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h, 68 NepiecieSams iek$éjo cilvékresursu patérins 51
o - iestadé ir 422 darbinieki, Laika ietaupijums 75%
Padotibas iestade - informacijas analizei tiek patérétas 160 h
NE\I;?::%?;S NepiecieSama rakstiska atlauja no iestades direktora, lai}- tika sagatavotas 1000 atlaujas, Mainit nolikumu un atteikties no prasibas, ka arhivs
- arhiva lasitajs varétu iepazities ar arhiva materidliem |- katras atlaujas paraksti$anai tiek patérétas 0,25 h, organizé lasitavu darbu atbilstosi arhiva direktora
arhivs) - vidgjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h 14 noteiktajai dokumentu izmantoSanas kartibai 14
NepiecieSams iek$éjo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100 %
Katru gadu tiek veikta daléja arhiva glabajamo - dokumentu parbaudiSanai vidéji gada tiek patérétas 240 h,| Mainit iestades nolikumu un iznemt no tas
dokumentu esibas un fiziska stavokla parbaude, kam |- vidgjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h uzdevumu "Veic arhiva glabajamo dokumentu
seko specialie pasakumi meklésanai. Sadu uzdevumu esibas un fiziskas stavokla parbaudes, ja
jau neveic citu valstu (piem., Igaunijas) arhivi. 13 nepiecieSams, veic specialus pasakumus to 1,3
meklésanai, ka ari talaku bojajumu novérsanai”
NepiecieSams iekséjo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100 %
Dokumentu restauracijas un konservacijas veikSanai | tika sagatavoti 200 akti, Samazinat informacijas daudzumu, kuru
jasagatavo akts, kas ir sarezgits un satur daudz - viena akta sagatavosanai tiek patéréta 1 h, nepiecieSams ieklaut restauracijas un konservacijas
informacijas un ir griiti saprotams - vidéjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h 1 darbibam nepiecieSamajos aktos 0,5
Nepieciesams iek$éjo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 50 %
Informacijas ievadisana Kultaras karté - informacijas ievadiSanai Kultaras karté tiek patérétas 160 Uzlabot Kultaras kartes veiktspéju un
h, funkcionalitati, ka ari samazinat pieprasito
- vidgjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h 08 i_nformacijas apjomu. 04
’ Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tiikst. EUR ’
vai ieksé€jo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 50 %
NepiecieSama rakstiska atlauja gan no nodalas vaditaja, |-  vidéji gada tiek sagatavotas 200 atlaujas, Mainit iestades nolikumu un dot nodalu vaditajiem
gan iestades direktora, lai veiktu dokumentu - vienas atlaujas sagatavo$anai tiek patérétas 0,5 h, tiesibas pasam apstiprinat dokumentu nodos$anu
restauraciju un nodotu tos laboratorijai - vidéjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h 0,5 restauracijai 0,25
Nepieciesams iek$éjo cilvékresursu patérin$
Laika ietaupijums 50 %
Kopa:| 361,1 - 268,5
Secinajumi:

= Kopeéjais slogs arhivu apaksnozaré ir 361,1 tikst. EUR gada



Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tiukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Pastav uzdevumu dubléSands risks Izveértét ministrijas struktirvienibu Konsolidacijas cela tiek 0,5
parraudzibas un atbalsta funkciju parraudzibas un atbalsta funkciju ietaupiti 10 % resursu.
veikSana starp Kultiiras ministriju un veikSanas efektivitati un konsolidét
padotibas iestadi funkcijas veiksanu viena
struktirvieniba.
2 Funkciju delegésana
Arhivu nozaré pastav 3 valsts parvaldes 3 wuzdevumus Koordinacijas un DelegéSanas cela tiek 1
uzdevumi ar Joti augstu delegéSanas Atbalsta funkciju grupas ar loti ietaupiti 10 % resursu
potencialu augstu  delegeésanas  potencialu
padotibas iestadei.
3. Funkciju lietderiba
4 Produktivitates uzlabosana
Arhivu nozaré KM Biblioteku un arhivu  Nozares parvaldibas efektivizacijai - -
nodalas uzdevumi ir sadaliti funkcionali - jakoncentréjas uz uzdevumu
par nozari atbild viens darbinieks un veikSanai nepiecieSamo resursu
nodalas vaditajs. Arhivu nozaré nodalas optimizéSanu, saglabajot darbinieku
vaditaja ieguldijums ir salidzinosi neliels. atbildibu funkcionalo dalijumu un
skaidrak ieziméjot nodalas vaditaja
atbildibas arhivu nozares
parvaldiba
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 0,1 Mazinat  administrativo  slogu  Administrativa sloga 2685
EUR gada; kopéjais administrativais slogs  saskana ar tabula 28. noraditajiem samazinasanas cela tiek
padotibas iestade ir 361,1 tikst EUR gada; ieteikumiem. ietaupiti 74 % resursu
KOPA: 361,1 tikst. EUR gada.
Kopa: 270,0
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Biblioteku apaksnozares administrativas strukturas parskats

Kultiiras ministrija

Valsts sekretara vietnieks kultiirpolitikas Valsts Kulturkapitala
jautajumos fonds

(Kultarpolitikas departaments)
Bibliotéku un arhivu nodala (1+2)

Valsts iestazu bibliotekas

1. Latvijas Nacionala bibliotéka

LU Socialo zinatnu fakultite, 2. Latvijas Neredzigo bibliotéka [7] - Kkonsultativa institicija
Latvijas Kultiiras koledZa

. - valsts lIimenis

1
i [7] - pagvaldibu limenis
Pasvaldibas : NVO C s .
E. S D Latvijas Bibliotekaru |:| - nevalstiskais limenis
! biedriba u.c. — - tie$a padotiba
1
i - - -sadarbiba ar iestadem
Pasvaldibu bibliotékas (801) P . ) Privatas bibliotékas un institiciju
Skolu bibliotékas (852) (NVO/Privatpersonas) pilnvaro$ana

_______________________________________________________________________________________________________________________________

* KM Bibliotéku un arhivu nodala piedalas nozares politikas veidosana, akredité bibliotékas, pauz KM nostaju ar nozari saistitos
jautajumos un sniedz bibliotékam metodisko atbalstu

* Latvijas Nacionala bibliotéka (LNB) un Latvijas Neredzigo bibliotéka ir Kultiiras ministrijas tiesas padotibas iestades. Latvijas
Neredzigo bibliotéka Saja pétijuma netiek aplikota.

* Pasvaldibu un privata limena parstavju dibinatas bibliotékas nodrosina bibliotéku pakalpojumu pieejamibu visiem valsts iedzivotajiem
* Privata limena dalibnieki, pieméram, Nevalstiskas organizacijas, nodarbojas arT ar metodiska atbalsta sniegSanu bibliotéeku nozares
specialistiem

i * LU Socialo zinatnu fakultate un Latvijas Kultiiras koledza isteno macibu programmas biblioteku darbinieku sagatavoSanai
i » Valsts Kultirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu parstavjiem ikviena grupa arpus Kultiras ministrijas

Clvitta 51



Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats biblioteku
nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada (neieklaujot kulturizglitibu)

I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Nozares KM Biblioteku KISC Latvijas Nacionala Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA

FunKcijas alibnieks un arhivu biblioteka
veids nodala

Finans€juma pieskiréjs KM, tukst EUR KM, tiikst KM, tikst VKKEF, tiikst VKKEF, tikst EUR | KM, tikst EUR  VKKEF, tikst EUR

EUR EUR EUR

1 | Politikas 16 - 47 = 5 - -

2 | Reguléjosas 25 - 28 - - - -

3 | Koordinacijas 10 - 46 - = - -

4 | Parraudzibas - - - = = - -

5 | Kultiiras pakalpojumu 4 157 4375 19 6 14 85
nodrosinasana
6 | Atbalsta 11 9 452 - - - -
Kopa, tiikst. EUR 66 166 4948 19 6 14 85
- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas ( )
Secinajumi:

» Politikas veido$anas funkcijas veic KM Bibliotéku un arhivu nodala, Stratégiskas plano$anas nodal3, tacu visvairak resursu tam patéré LNB
* Regulgjosas funkcijas nozaré veic KM Bibliotéku un arhivu nodala un LNB

» Parraudzibas funkcijas nozaré netiek veiktas
+ Pakalpojumu funkcijas veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu tam patéré LNB.

|
1
1
1
1
|
1
'« Koordinacijas funkcijas galvenokart veic KM Bibliotéku un arhivu nodala un LNB. LNB tam patéré gandriz 5 reizes vairak resursu
|
1
i + Atbalsta funkciju veikSana neiesaistas pasvaldibas un privata sektora dalibnieki. Visvairak resursu patéré padotibas iestade.

:
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Biblioteku nozares uzdevumu darba stundu sadale biblioteku un arhivu nodala

2014. g.

Vecaka Vecaka Nodalas
referen referenta vaditaja .
eterenta ele ) Stundu skaits| Izmaksas,
Nr. Uzdevums darba darba darba kopa. h tiikst. EUR
stundu stundu stundu pa, )
skaits, h skaits, h skaits, h
Organizét biblioteku akreditaciju: sastadit akreditacijas grafiku, izskatit bibliotéku
iesniegto dokumentu atbilstibu prasibam; sniegt konsultacijas bibliotékam par
akreditaciju; veikt akreditacijas plana paredzéto bibliotéku apsekoSanu; organizét o
1 akreditacijas komisijas sédes; apkopot biblioteku akreditacijas atzinumus, iesniegt Latvijas 0 1230 10 1240 15 (25%)
Biblioteku padomei (LBP). Sagatavot akreditacijas apliecibas, sagatavot informaciju par
akreditaciju ievietoSanai KM timekla vietné€; uzturét akreditéto bibliotéku datu bazi.
2 Piedalities nozares politikas planosanas dokumentu projektu izstradé 40 40 900 980 12 (20 %)
Analizét bibliotéku nozares profesionalo informaciju. Analizét akreditacijas raditajus, veikt
3 akreditacijas ieteikumu izpildes parraudzibu bibliotékas, sagatavot parskatus par 0 320 300 620 7 (11 %)
kvalitates raditajiem.
4  [Normativo aktu projektu izstrade. Atzinumi par citu institiiciju normativo aktu projektiem. 150 50 200 400 5 (8 %)
Parstavet Kultiiras ministriju Latvijas Biblioteku padomé. NodroS$inat Latvijas Bibliotéku
5 padomes darbibu: séZu norises organizésana, protokoléSana, atzinumu sagatavosana, 312 0 50 362 4 (7 %)
sarakste un komunikacija ar padomes locekliem, bibliotékam u.c. institiicijam.
Sadarboties ar Izglitibas un zinatnes ministriju, pasvaldibu izglitibas parvaldém, skolu .
6 bibliotékam izglitibas iestazu bibliotéku darba jautdjumos. 362 0 0 362 2l
7  |Daliba bibliotéku nozares konferencés, seminaros, darba grupas. 120 80 80 280 3 (5%)
Organizét bibliotéku registraciju. Bibliotéku registra uzturésana: konsultacijas, dokumentu
8  |pienemsana, datu ievadiSana, redigésana, salidzinasana ar Kultaras karti, registracijas 258 0 10 268 3 (5%)
apliecibu sagatavos$ana, nosiitiSana.
9 .Blbhotefk}} padomes pfotokolu, _at_zinun_lu un c1_tgs ar b}bhotek_u nozari s.al_s:cltas 210 0 0 210 2 (3%)
informacijas sagatavoSana publicéSanai KM majas lap3, regulara aktualizéSana.
10 Bll?ll()vteku iekséjo parv_alde_s d_okumentu paraugu izstrade un metodiskas palidzibas 188 0 0 188 2 (3%)
sniegSana dokumentu izstrade.
11 S_aga.tavo atbl_ldes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem, sagatavo informativus 0 0 110 110 1(2 %)
zinojumus, parskatus
12  [Nodalas lietvedibas kartoSana 80 0 0 80 1(2 %)
13 [Citi 40 40 100 180 2 (3 %)
Kopa 1760 1760 1760 5280, 61 (100 %)
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Biblioteku nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijums starp
Biblioteku un arhivu nodalas darbiniekiem

Nodalas vaditajs

* Izstradat nozares politikas planosanas dokumentus
*  Analizét bibliotéku nozares profesionalo informaciju, akreditacijas raditajus
»  Izstradat normativo aktu projektus un sniegt atzinumus par citu institiiciju projektiem
*  Sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem, sagatavot informativus zinojumus, parskatus
*  +5uzdevumiar 100 un mazak darba stundam gada

Secinajumi:
. Darbi Bibliotéku un arhivu nodala ir sadaliti funkcionali un viens darbinieks ir atbildigs par vienu lielaku uzdevumu
(piemeéram, biblioteku akreditacija, sadarbiba ar I1ZM, bibliotéku registracija u.c.)

. Atbildibas parklajas uzdevumos, kas ir ar visparigaku raksturu (normativo aktu veidosana, daliba nozares konferenceés,
planosanas dokumentu izstrade)

. Salidzino$i maz resursu tiek téréts citu uzdevumu veikSanai - tikai 3 % no kopéja nodalas darba stundu skaita
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5 Latvijas Nacionalas bibliotékas uzdevumi ar lielako darba stundu skaitu
2015. gada

. Indikativas
Laiks .
Nr. Uzdevums (takst. h) izmaksas
' (tukst. EUR)
1 Veido, papildina un uztur nacionalo krajumu (t.sk. organizé obligato eksemplaru 117 864 (17 %)
krajumu) un ta informativo sistému, ari nodroSina automatizétu interneta pieejamo
tieSsaistes publikaciju vakSanu un arhivésanu un elektronisko resursu (vai to pieejamibas
licencu) iegadi, parrauga nacionalo informacijas krajumu un valsts nozimes kolekcijas
2 Bibliotekas lietoSanas noteikumos noteiktaja kartiba nodrosina lietotajiem bibliotékas 104 766 (15 %)
krajuma pieejamibu un izmantoSanu
3 Sniedz informacijas pakalpojumus (klatienes un attalinatos) lasitajiem 92 678 (14 %)
4 Nodros$ina komunikaciju un marketingu, norisu un konferencu centra darbibu, t.sk. 67 493 (10 %)
organizeé izstades, konferences, ekskursijas u.c. arpus bibliotékas Latvija, ka ari arvalstis
5 Selektivi komplekte (iegadajoties, ieguistot apmainas cela, sanemot ziedojumu veida) un 63 463 (9 %)
glaba nozaru literaturas krajumu, t.sk. tos cittautu iespieddarbus un dokumentus, kas ir
nozimigi Latvijas valstiskuma, zinatnes, tautsaimniecibas, izglitibas un kultiras attistibai,
veido ta informativo sistému, ka ari nodrosina ta izmantosanu.
5 «lielakie» uzdevumi kopa 443 3264 (65 %)
Paréjie uzdevumi 227 1684 (35 %)
Kopa 670 4948 (100%)
Secinajumi:

Latvijas Nacionala biblioteka lielako dalu resursu atvél uzdevumiem, kas noteikti likuma «Par Latvijas Nacionalo

biblioteku»

Uzdevums nr. 3 LNB nolikuma nav ieklauts, taCu tas atbilst Biblioteku likuma noteiktajam visparéjam Bibliotekas

funkcijam
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Latvijas Nacionalas bibliotekas uzdevumi, kuriem 2015. gada atvelets 1 % un
mazak no kopéjiem resursiem

Nr. | Uzdevums Laiks (tukst. Indikativas
h) izmaksas,
(tiikst. EUR)

1 Nodrosina nacionala dokumentu piegades un starpbiblioteku abonementa sistémas centra darbibu 7 53 (1 %)

2 Veido valsts statistiku par bibliotéku darbibu un izdevéjdarbibu 7 51 (1 %)

3 Parstav Latviju ar bibliotéku darbu saistitajas starptautiskajas organizacijas, piedalas nozares starptatutisko 6 46 (0,9 %)
programmu izstradé un istenosana, starpvaldibu vai tieSajos ligumos noteiktaja kartiba sadarbojas ar arvalstu
bibliotekam

4 Veic Latvijas centralas depozitbibliotekas funkcijas 55 40 (0,8 %)

5 Sadarbiba ar arhiviem un muzejiem isteno bibliotéku, arhivu un muzeju darba procesu standartizaciju 4 28 (0,6 %)

6 NodroSina starptautiskas standartnumeracijas (ISBN, ISSN, ISMN) funkcionéSanu Latvija 4 26 (0,5 %)

7 Vada Latvijas Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kulttras kanona attistibu 4 26 (0,5 %)

8 Organize un nodrosina Saeimas bibliotekaro un bibliografisko apkalpoSanu 0 0

9 Organizé obligato eksemplaru krajuma un mazpieprasitas literatiiras (reprozitarija) veidoSanu un parrauga 0 0
nacionalo informacijas krajumu un valsts nozimes kolekcijas

10 Organize un koordiné bibliotéku krajumu atspogulosanu elektroniskajos kopkatalogos, nodrosina 0 0
bibliografiskas kvalitates kontroli valsti

11 Veicina biblioteku attistibu valst], to efektivu, lietderigu un koordinétu darbibu un sekmeé nozares teorétisko 0 0
un praktisko attistibu
11 «mazakie» uzdevumi kopa 37,5 270 (5,3 %)
Paréjie uzdevumi 632,5 4 678 (94,7 %)
Kopa 670 4948 (100%)

Secinajumi:

LNB veic 11 uzdevumus, kuriem tiek atveléts 1 % un mazak no kopé€jiem iestades resursiem

Iestade netiek veikti 4 nolikuma noteiktie uzdevumi. Tie ir nr. 8 - 11. No tiem uzdevumi 9, 10, 11 faktiski ieklaujas

iepriekséja slaida minéto uzdevumu nr. 1 un 5 izpilde
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Latvijas Nacionalas bibliotekas uzdevumi, kas tiek veikti papildus nolikuma

noteiktajiem
Nr. | Uzdevums Laiks (tukst. Indikativas
h) izmaksas, (tukst.
EUR)

1 Veicina lasiSanu un informacijpratibu dazadas meérkauditorijas 11 84 (2 %)

2 Vada Latvijas Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kultiiras kanona attistibu 4 26 (0,5 %)
2 «papildus» uzdevumi kopa 15 110 (2,5 %)
Paréjie uzdevumi 655 4 838 (97,5 %)
Kopa 670 4948 (100 %)

Secinajumi:

000 EUR gada jeb 2,5 % no iestades resursiem

* Latvijas Nacionala biblioteka veic 2 uzdevumus, kas nav skaidri noteikti iestades nolikuma. Tiem kopuma tiek patereti 110
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[eteikumi uzdevumu delegéesanai

Kam delegét _ e .. - Lo . -
Kulturas ministrija Padotibas iestades PaSvaldibas NVO

leteicejs

* Saglabat normativajos aktos | - - -

Kultaras ministrija definétas funkcijas

- » Izstradat bibliotéku darbibu reguléjoso - -
normativo aktu projektus sniegt
priekslikumus atzinumiem par citu institaiciju
sagatavotajiem tiesibu aktu projektiem
bibliotéku joma

+ Veikt bibliotéku registraciju, organizét
bibliotéku akreditaciju un izsniegt
akreditacijas dokumentus

» Veidot un uzturét bibliotéku registru un
akrediteto bibliotéku sarakstu

* Sniegt konsultativu palidzibu bibliotékam, to
dibinatajiem bibliotéku darba parvaldes
jautajumos

» Sadarboties ar Latvijas bibliotékam to
dibinatajiem, bibliotéku sabiedriskajam

Padotibas iestade

organizacijam
Pasvaldiba - - - -
» Stiprinat politikas * Sniegt konsultativu palidzibu bibliotékam un | - * Sniegt konsultativu palidzibu
NVO planosanas funkciju to dibinatajiem bibliotéku darba parvaldes bibliotékam un to dibinatajiem
jautajumos (padotibas iestades vai eksperti bibliotéku darba parvaldes jautajumos
(caur iepirkumu))
. Secinajumi:

- = Kultlras Ministrija nesaskata potencialu delegéet kadu no ministrijas funkcijam
- = Padotibas iestades min vairakas ar bibliotéku registraciju un sadarbibu saistitas funkcijas, kuras butu jauznemas KM un
. padotibas iestadem

Clvitta



Cetri uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu

. . . Pretendents, kam| Juridiskais Resursu Pretendenta P
Delegejamais uzdevums/funkcija _ (- - R Co e Institucionalais risks
vareétu deleget kriterijs kriterijs kriterijs
Loti augsts delegéSanas potencials
[zstradat biblioteku darbibu reguléjoso
1 normativo aktu projektus un sniegt Padotibas iestide 3 3 3 Politikas veidotaji klust par politikas

priekslikumus atzinumiem par citu istenotajiem
institiiciju sagatavotajiem tiesibu aktu
projektiem bibliotéku joma

Sniegt konsultativu palidzibu bibliotékam,| padotibas iestiade
2 |to dibinatajiem biblioteku darba /NVO 3 2 3/2 -
parvaldes jautajumos

Sniegt priekslikumus atzinumiem par citu o
3 |institiciju sagatavotajiem tiestbu aktu Padotibas iestade 3 2 3 -
projektiem bibliotéku joma

Sadarboties ar Latvijas bibliotekam to
4 dibinatajiem, bibliotéku sabiedriskajam Padotibas iestade 3 2 3 -
organizacijam

Videjs delegésanas potencials

Veikt bibliotéku registraciju, organizét o
6 |biblioteku akreditciju un izsniegt Padotibas iestade 1 3 3 -
akreditacijas dokumentus

7  |Veidot un uzturét bibliotéku registru un | Padotibas iestade 1 2 3 -
akrediteto bibliotéku sarakstu

- Secinajumi:
. » Bibliotéku nozaré ir 4 uzdevumi ar Joti augstu delegésanas potencialu
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso organizaciju izvertéjums

[ | -Registréta PRO registra

1]

— Nav registréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO

- i Arsta Biedru skaits
Iestades nosaukums R . Kvalifikacijas Ko parstav fer = /
SertificéSana Inspekcija Izaltod Srtag institiiciia? Sertificeto skaits
LicenzéSana parbaudes zghtosana nover e.saflva un Instituctja:
paaugstinasana
Latvijas Bibliotekaru biedriba - Bibliotekari | Virs 500

v

Secinajumi:

» Latvijas Bibliotekaru biedriba ir lielaka profesionala organizacija nozare




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums
I:I - Veikt izmainas ir KM kompetencé

I:I - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Izmaksas, tikst.

Ietaupijums, tikst.

Spélétajs Probléma Pienémumi (péc informacijas par 2014. gadu) EUR Ieteikums, pienémumi EUR
Katra gada sakuma ir javeic ikviena darbinieka novértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un uzlabot sistémas
kvalifikacijas novértéjums informacijas sistéma “Nevis”. veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks vidéji patéré 4 h, 01 l_ietojamibu 01
Sistémai ir lietojamibas problémas, kas apgritina un vidgjais atalgojums iestadés ir 8,65 EUR/h, ! Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tiikst. EUR ’
paildzina datu ievadi darbinieku skaits nodala 3 Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
Protokolu sagatavos$ana notikusajam Bibliotéku notika 9 sédes Mainit séZzu protokolésanas kartibu un Jaut
Kultiiras padomes sédém. Péc katras }?adomes sédes ir. . kta\tr.as- sédes prl'otokola gatavosanai tika patérétas 8 h, prot‘olfolus iesniegt audio f?rmété, tadéjadi sédes
ministrija jasagatavo protokols, kura pierakstits, kadu viedokli vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,5 audio ieraksts klitu par pasu protokolu 0,5
pauda katrs dalibnieks. Diktofona iegades izmaksas aptuveni 50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
Izmainas Latvijas Nacionalas bibliotékas lietoSanas izmainas tiek veiktas vidéji 1 reizi gada, Atlaut LNB direktoram apstiprinat bibliotékas
noteikumos ir jaapstiprina KM valsts sekretaram, dokumentu saskanosanai tiek patérétas 16 h, 02 lietoSanas noteikumu mainu 02
tadéjadi LNB lieki patéré laiku noteikumu saskanosanai stundas likme 9,8 EUR/h ’ NepiecieSams iek$éjo cilvékresursu patérins ’
un process tiek ievilkts 1 nedélas garuma Laika ietaupijums 100%
Katra gada sakuma ir javeic ikviena darbinieka noveértésana javeic 1 reizi gada Samazinat veidlapu apjomu un uzlabot sistémas
kvalifikacijas novertéjums informacijas sistéma “Nevis”. veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks vidéji patéré 4 h, 106 {unkcionalitéti 53
Sistémai ir funkcionalitates problémas, kas apgritina vidgjais atalgojums LNB ir 7,4 EUR/h, ’ Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tiikst. EUR !
un paildzina datu ievadi iestadé ir 357 darbinieki Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
Bibliotékas cenradi apstiprina MK. Tiek téréts papildus cenradis tiek apstiprinats 1 reizi gada Atlaut LNB direktoram vai KM valsts sekretaram
laiks cenraza saskanos$anai, ka ari tas var ievilkties lidz 6 cenraza saskanos$anai tiek patérétas 160 h, 12 apstiprinat izmainas cenradi 12
ménesiem vidgjais atalgojums LNB ir 7,4 EUR/h ’ NepiecieSams iek$éjo cilvékresursu patérins ’
Laika ietaupijums 100 %
Padotibas iestade Informacijas uzturésana portala biblioteka.lv, kas uzturésanai tiek patérétas 1200 h gada, Uzlabot portala biblioteka.lv funkcionalitati
(Latvijas darbojas 1éni un kuram ir sareZgita funkcionalitate vidéja alga LNB 7,4 EUR/h Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst. EUR
Nacionala 89 vai nepiecieSams ieksgjais cilvekresursu (KISC) 3,6
bibliotéka) patérins
Laika ietaupijums 40%
Visu bibliotéku ievaditas informacijas parbaude informacijas ievadiSanai Kulttiras karté tiek patérétas 540 Uzlabot Kultiiras kartes veiktspéju un
Kultaras karté. Tas darbiba ir 1éna un ar zemu h funkcionalitati, ka ari samazinat pieprasito
funkcionalitati vidgjais atalgojums LNB ir 7,4 EUR/h informacijas apjomu
4 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst. EUR 2
vai nepiecieSams iek$éjais cilvékresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
Izmainas Latvijas Nacionalas bibliotékas lietoSanas izmainas tiek veiktas vidéji 1 reizi gada, Atlaut LNB direktoram apstiprinat bibliotékas
noteikumos ir jaapstiprina KM valsts sekretaram, dokumentu saskanosanai tiek patérétas 16 h, 01 lieto$anas noteikumu mainu 01
tadéejadi LNB lieki patére laiku noteikumu saskanosanai stundas likme 9,8 EUR/h ’ NepiecieSams iekséjo cilvekresursu patéring ’
un process tiek ievilkts 1 nedélas garuma Laika ietaupijums 100%
Maksajumu veiksana ar Valsts Kases kontu maksajumi tiek veikti vidéji reizi nedéla, gada ir 52 nedélas Pielaut Valsts finanséjuma parskaitisanu uz
maksajumu ievadi$anai vidéji patérétais laiks nedéla ir 4 h organizacijas kontu komercbanka, tadéjadi
NVO vidgjais atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR/h, atvieglojot maksajumu veikSanas procediras un
nozaré darbojas 1 NVO, ar ko ir noslégts lidzdarbibas 0,8 ietaupot darbinieku laiku. Lidzek]u izlietojums 0,8
ligums atspogulotos gada parskatos
Nepieciesams iek$éjo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100%
Informacijas ievadiSana Kultiiras karté Kultaras karté datus ievadijusas 1752 publiskas, Uzlabot Kultiras kartes veiktspé&ju un
« . augstskolu, specializétas un vidusskolu bibliotékas funkcionaliati, ka ari samazinat pieprasito
Pasvaldibu, P S S - N ~ . - .
augstskolu un kgtral blbll?Eekal informacijas ievadiSana Kultiiras karté 1_nformac1]z.xs apjomu ; )
privatas aizgem videji 1 h, o o . 8,8 Ar_paka!po_]uyma 1z_mavk_s.a_s a]:_)tuyenl 30 takst. EUR 4,4
bibliotékas vidéjais atalgojums bibliotékas darbiniekam ir 5 EUR/h vai nglvecwsams ieksgjais cilvekresursu (KISC)
pateéring
Laika ietaupijums 50 %
Kopa:| 35,2 - 18,2
Secinajumi:

= Kopéjais slogs ir 35,2 tukst. EUR gada




Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Piepémums Ietaupijums,
tukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Pastav uzdevumu dubléSanas politikas Izvértét ministrijas struktirvienibu Konsolidacijas cela tiek 2
funkciju veiksana starp Kultiras politikas funkciju veikSanas ietaupiti 10 % resursu.
ministriju un padotibas iestadi efektivitati un konsolidét funkcijas
veikSanu viena struktiirvieniba.
2 Funkciju delegésana
Biblioteku nozaré pastav 3 wvalsts Izskatit delegéSanas iespéjamibu 3  DelegéSanas cela tiek 1
parvaldes wuzdevumi ar Jloti augstu uzdevumus Koordinacijas un ietaupiti 10 % resursu
delegéSanas potencialu Atbalsta funkciju grupas ar loti
augstu  delegéSanas potencialu
padotibas iestadei.
3.1. FunkKciju lietderiba
Padotibas iestade tiek veikts 1 uzdevums, Izvertét $1 uzdevuma veikSanas Atsakoties no uzdevuma 26
kuram tiek patéréts 1% un mazak no nepiecieSamibu padotibas iestade. veikSanas, varétu 100%
iestades resursiem un kurs nav ieklauts ietaupit tam  paSreiz
iestades nolikuma. atvéelétos resursus.
3.2. Padotibas iestade veic 2 uzdevumus, kas Izvertet padotibas iestades - -
nav nosaukti tas nolikuma. Uzdevumu  «papildus» veikto uzdevumu
veikSanai kopa tiek patéreti 92 tikst. EUR. nepiecieSamibu ieklaut iestades
nolikuma.
4 Produktivitates uzlabosana
Darbi KM Bibliotéku un arhivu nodala ir = Parskatit uzdevumu veikSanai - -
sadaliti  funkcionali, un darbinieku nepiecieSamos resursus, lai
atbildiba ir skaidri nodalita. 3 % no paaugstinatu darbinieku
kopéja darba stundu skaita patéré citi efektivitati, saglabajot funkcionalo
uzdevumi. dalijumu
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopé€jais administrativais slogs KM ir 0,8 Mazinat administrativo slogu  Administrativa sloga 18,2
tokst. EUR gada; kopéjais administrativais = saskana ar tabula 14. noraditajiem samazinaSanas cela tiek
slogs padotibas iestadé ir 24,8 tikst EUR ieteikumiem. ietaupiti 52 % resursu
gada; Kopéjais administrativais slogs
privatajam limenim un bibliotékam ir 9,6
tikst. EUR gada.
KOPA: 35,2 tiikst. EUR gada.
Kopa: 47,2
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Kinematografijas apakSnozares administrativas strukturas parskats

Kultiiras ministrija Valsts Kultirkapitala fonds

Nacionalais kino centrs

[7] - Kkonsultativa institicija

[l - ministrijas Limenis

[ ] - pasvaldibu limenis

1
1
1
i
Pasvaldibas i [ ] - nevalstiskais limenis
1
i
1

\l/ Kino makslas festivali, producentu — - tie3a padotiba
Pasvaldibu kinoteatri ELELLELLS - > kompanijas, kinoteatri - - —sadarbiba ar
(NVO/Privatpersonas/Uznémumi) organizacijam un

instittciju pilnvaroSana

* KM nodroSina nozares parvaldibu, tacu praktiski visi politikas izpildes uzdevumi ir nodoti padotibas iestadei -
Nacionalajam kino centram (NKC). Centrs savu darbibu saskano ar Kultiiras ministriju, nepiecieSamibas gadijuma
komunicéjot ar tas amatpersonam budZeta, juridiskaja u.c. nodalas, Valsts sekretaru un ministru,

i + Pagvaldibu un privatie kinoteatri nodrosina kino filmu pieejamibu iedzivotajiem. NKC uzrauga filmu demonstré$anas !
i klasifikacijas izpildi kinoteatros un vac statistiku par tiem, E
i+ NVO, privatpersonas un uznémumi nodro$ina dazadu kino makslas festivalu norisi, ka ari veic filmu producésanu. NKC !
i katru gadu izsludina konkursu, lai kino producentiem pieSkirtu valsts atbalstu filmu uznemsana. E

« Valsts Kultuirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu citam padotibas iestadém, pasvaldibam, NVO,
privatpersonam un uznémumiem,

clvitta 64



Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats
kinematografijas nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada (neieklaujot

kUIturlzghtlbu) I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem
I:I - faktiskie dati par 2014. gadu
Noz_arejs KM NKC Citas valsts Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
dalibnieks AP L
stratégiskas iestades

Funkcijas planosanas
veids nodala
Finanséjuma piesSkirejs KM, tukst EUR KM, tiukst EUR VKKEF, tikst EUR VKKEF, tukst EUR NKGC, tikst EUR VKKEF, tikst EUR
1 | Politikas 0,5 13 - - - -
2 | Reguléjosas - 5 - - - -
3 | Koordinacijas - 29 - - - -
4 | Parraudzibas - 27 - - - -
5 | Kultiras pakalpojumu - 64 67 1 1909 548
nodrosinasana
6 | Atbalsta - 39 70 - - 44
Kopa, tukst. EUR 0,5 177 137 1 1909 592
- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas ( )

- Citas valsts iestades: Latvijas Kultiiras akadémija, LTV, Memorialo muzeju apvieniba.

Secinajumi:

 Politikas veidosanas funkcijas veic Nacionalais kino centrs, Stratégiskas planosanas nodala koordiné filmu nozares politiku KM
limeni

* Reguléjosas, Koordinacijas un Parraudzibas funkcijas veic Nacionalais kino centrs

» Pakalpojumu funkcijas veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu tiek atvéléts privata limena parstavjiem, kas no
NKC konkursu cela sanem finans€jumu filmu producésanai

« Atbalsta funkciju veikSana iesaistas Nacionalais kino centrs, citas valsts iestades un privata limena dalibnieki
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5 Latvijas Nacionala kino centra uzdevumi ar lielako darba stundu skaitu

2015. gada

Nr. Uzdevums Laiks (tukst. h) Indikativas
izmaksas
(tikst. EUR)
1 Kontrolé Nacionala kino centra administréta publiska finanséjuma izlietojumu 3 25 (14 %)
2 Veicina audiovizuala mantojuma pieejamibu un izplatibu Latvija un pasaule 2 20 (11 %)
3 Veicina sadarbibu ar ES valstim un citam valstim kino nozares joma 2 17 (10 %)
4 Popularizé Latvijas audiovizualas kultiiras garigas un materialas vertibas, sagatavo 1,5 15 (8,5 %)
publikacijas - zinatniskos pétijumus un citus materialus, izdod informativos izdevumus
kino un filmu nozarée
5 Administre nozares projektus un aktivitates 1,5 15 (8,5 %)
5 «lielakie» uzdevumi kopa 10 92 (52 %)
Paréjie uzdevumi 9 85 (48 %)
Kopa 19 177(100%)

* Tabulas veidoSana ieklauti padotibas iestazu aptauja iegtitie dati. Ta ka iestadei bija griitibas anketu aizpildit korekti,

i tabula attelotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas
i Secinajumi:

* Nacionalais kino centrs lielako da]u savu resursu patéere iestades nolikuma noteiktu uzdevumu veikSanai. Uzdevums nr. 5

nav minéts iestades nolikuma

Clvitta



Nacionala kino centra uzdevumi, kuriem 2015. gada

atvelets 1 % un mazak no kopéjiem resursiem

Nr. Uzdevums Laiks Indikativas
(tukst. h) izmaksas, (tukst.
EUR)

1 Uzrauga filmu klasifikacijas noteikumu izpildi 0,2 2(1%)

2 Pieskir filmai koprazojuma statusu, tai skaita saskana ar Eiropas konvenciju par 0,2 2 (1%)
kinematografiskiem kopraZojumiem

3 Atjauno un digitalizé to filmu nes€jus, kuru mantisko autortiesibu vai blakustiesibu 0 0 (0 %)
ipasnieks ir valsts
3 «mazakie» uzdevumi kopa 0,4 4 (2 %)
Paréjie uzdevumi 18,6 173 (98 %)
Kopa 19 177 (100%)

» Tabulas veidosana ieklauti padotibas iestazu aptauja iegttie dati. Ta ka iestadei bija griitibas anketu aizpildit korekti,
tabula attélotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas

Secinajumi:

* Nacionalais kino centrs veic 3 uzdevumus, kam tiek patéréets 1 % un mazak resursu no kopéjiem iestades resursiem.

* Uzdevums nr. 1 netiek veikts, jo tiek tikai sniegta skaidrojoSa informacija péc pieprasijuma

* Uzdevums nr. 3 vispar netiek veikts, jo tam nepietiek finansu lidzeklu

clvitta



Nacionala kino centra uzdevumi, kas tiek veikti papildus
nolikuma noteiktajiem

Nr. Uzdevums Laiks, tikst. h Indikativas
izmaksas, tikst.
EUR

1 Administre nozares projektus un aktivitates 1,5 15 (9 %)

2 Koordiné Latvijas filmu nozares lidzdarbibu arvalstu audiovizualas jomas atbalsta 1,3 12 (7 %)
programmas

3 Veicina Latvijas kino nozares parstavju starptautiskas pieredzes apguvi 0,6 5(3 %)

4 Nodrosinat audiovizualas kultiiras vértibu - filmu materialu pieejamibu, 0,4 3(2%)
saglabaSanu un preventivo aizsardzibu
4 «papildus» uzdevumi kopa 3,8 35 (21 %)
Paréjie uzdevumi 15,2 142 (79 %)
Kopa 19 177 (100 %)

» Tabulas veidoSana ieklauti padotibas iestazu aptauja apkopotie dati. Ta ka iestadei aptauju aizpildit bija loti
sarezgiti, tabula attelotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas

Secinajumi:

* Nacionalais kino centrs veic 4 uzdevumus, kas nav skaidri noraditi ta nolikuma. Tiem kopuma tiek patéréts 31 % no
iestades resursiem, kas ir ievérojams daudzums
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Nozare ieteiktas izmainas skar tikai NVO sektoru

am delegét

leteicajs Kultaras ministrija Padotibas iestade Pasvaldibas NVO

Kulturas ministrija

Padotibas iestade

Pasvaldibas

NVO

- Secinajumi:
- = Nozaré nav neviena uzdevumu delegésanas priekslikuma
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso organizaciju izvertéjums
[ ] - Registréta PRO registra

| | -Navregistréta PRO registra

Iestades nosaukums

Funkcijas, kuras veic PRO

Kvalifikacijas

Ko parstav institucija?

Biedru skaits

SertificéSana Inspekcija - e
. =5 - IzglitoSana novertesana un
LicenzéSana parbaudes gy
paaugstinaSana
Latvijas Kinematografistu - - - Ve - Kinematografi 350
savieniba
Latvijas Kinoproducentu - - - - - Kinoproducenti 32
asociacija
Secinajumi:

» Kinematografijas nozaré lielaka profesionala radosa organizacija ir Latvijas Kinematografistu savieniba




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetence

I:I - Veikt izmainas nav KM kompetencé

spéletajs Probléma Pienémumi (péc :gl;f((i)ll;;nacuas par 2014. Izmak;;sl,{ tukst. leteikums, piepémumi Ietalllzrlle;{ums,
- Katra gada sakuma ir javeic - noveértésanajaveic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un
ikviena darbinieka - veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks uzlabot sistémas funkcionalitati
kvalifikacijas novértéjums vidéji patéré 4 h, Arpakalpojuma izmaksas aptuveni
informacijas sistéma “Nevis”. |- vidéjais atalgojums iestadé ir 9,2 EUR/h, 0,4 30 tikst. EUR 0,2
Padotibas Sistémai ir funkcionalitates - darbinieku kopskaits 10 Intervétajiem vélamais laika
iestade problémas, kas apgriitina un ietaupijums 50%
(Nacionalais paildzina datu ievadi
kino centrs) |- Informacijas ievadiSana - Datu ievadei Kultiiras karté tiek patéréta 1 Nenoradit informaciju Kultiras
Kulttiras karte h karté
- Videjais atalgojums iestadé ir 9,2 EUR/h 0,009 NepiecieSams iekséjo 0,009
cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100 %
- Neérta Valsts kases maksajumu |- maksajumi tiek veikti vidéji reizi nedéla, Pielaut Valsts finanséjuma
veiksSana, kas patéré daudz gada ir 52 nedélas, parskaitiSanu uz organizacijas
laika. - maksajumu ievadiSanai vidéji patéretais kontu komercbanka, tadejadi
laiks nedélair 4 h, atvieglojot maksajumu veikSanas
- vidgjais atalgojums par vienu darba procediiras un ietaupot darbinieku
stundu ir 4 EUR/h, U laiku. Lidzeklu izlietojums U
- Finanséjums tika pieskirts 25 filmu atspogulotos gada parskatos
studijam par lidzfinanséjuma sanemsanu Nepieciesams iekséjo
cilvekresursu patérin$
NVO Laika ietaupijums 100%
- Informacijas ievadiSana - Kultiras karte dati ievaditi par 9 NVO, kas Uzlabot Kultiiras kartes veiktspéju
Kultiras karte darbojas kinematografijas nozare, un funkcionalitati, ka arT samazinat]
- Katra organizacija informacijas ievadisanail pieprasito informacijas apjomu
Kultiras karté patére vidéji 1 h Arpakalpojuma izmaksas aptuveni
- Videéjais atalgojums NVO darbiniekiem ir 4 0,036 30 tikst. EUR vai nepiecieSams 0,018
EUR/h ieksgjo cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
Kopa 1,2 Kopa 1
- Secinajumi:

- * Kopéjais administrativais slogs kinematografijas nozareé ir 1,2 tukst. EUR




Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tiukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré pastav uzdevumu dubléSanas risks ~ Izvertét iespéju nodot visus Nododot Naciondlajam 0,5
starp KM Stratégiskas plano$anas nodalu politikas veidoSanas uzdevumus Kkino  centram  visus
un padotibas iestadi. Nacionalajam kino centram politikas veidoSanas
uzdevumus, tiek ietaupiti
100 % resursu
2 Funkciju delegésana
3.1. Funkciju lietderiba
Padotibas iestade veic 1 uzdevumu, kam Ieks$éji analizét padotibas iestades Atsakoties no uzdevuma 2
tiek patéréts 1 % un mazak cilvékresursu  uzdevumu “Uzrauga filmu veikSanas, varétu 100%
un kura veikSana iestades parstavjiem Kklasifikacijas noteikumu izpildi” un ietaupit tam paSreiz
Skiet lieka. izveértet ta veikSanas  atvélétos resursus.
nepiecieSamibu iestade.
3.2. Padotibas iestade veic 4 uzdevumus, kas Izvertéet padotibas iestazu - -
nav nosaukti tas nolikuma. Uzdevumu «papildus»  veikto uzdevumu
veikSanai kopa tiek patéréti 35 tiikst. EUR.  nepiecieSamibu ieklaut iestades
nolikuma..
4 Produktivitates uzlaboSana
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs padotibas Mazinat = administrativo  slogu  Administrativa sloga 1
iestadé ir 0,4 tukst EUR gada; Kop€jais saskanpa ar tabula 55. noraditajlem samazinasanas cela tiek
administrativais slogs privata limena ieteikumiem. ietaupiti 83 % resursu
dalibniekiem ir 0,8 tukst. EUR
KOPA: 1,2 tiikst. EUR gada.
Kopa: 3,5
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Literaturas un gramatniecibas apaksnozares administrativas strukturas
parskats

Valsts Kultirkapitala fonds

Kultiras ministrija

Valsts sekretara vietnieks kultiirpolitikas jautajumos
(Kultirpolitikas departaments)
Nozaru politikas nodala (1 + 1)

Latvijas Investiciju un attistibas Starptautiska rakstnieku un tulkotaju Latvijas Nacionala bibliotéka
agentiira maja Memorialo muzeju apvieniba . - konsultativa institiicija

[ - Ministrijas limenis

[[] - pasvaldibu limenis

[ ] - privatais limenis

NVO — - tie$a padotiba
Latvijas Literaturas centrs

Y - - - -sadarbiba ar
Pasvaldi ij i ieni sa
asvaldibas Latvijas Rakstnieku savieniba organizacijam un
instittciju pilnvaroSana
“ - N Privatas gramatu izdevniecibas u.c.
Pagvaldibu bibliotékas <---------- ol EEEEEEEES
v 4 > (NVO/Privatpersonas)

* KM Nozaru politikas nodala piedalas nozares politikas veidosan3, sadala budZzeta lidzeklus, nodroSina lidzdarbibas ligumu slégSanu un
parraudzibu, parstav KM nostaju ar nozari saistitos jautajumos, organizeé nozares dalibnieku pakalpojumu pieejamibu, sniedz tiem
metodisko atbalstu

» KM Nozaru politikas nodala sadarbojas ar KM padotibas iestadém - Latvijas Nacionalo biblioteku un Memorialo muzeju apvienibu, ka ari
koordiné un parrauga Starptautiskas rakstnieku un tulkotaju majas darbibu

* LIAAiesaistas Latvija parstavniecibas organizésana starptautiskos literatiiras nozares pasakumos
* Pasvaldibu bibliotékas notiek tikSanas ar literatiem, literatiiras izdevumu pétnieciba un popularizésana

* Nozares NVO un privatpersonas nodrosina nozares kultiiras pakalpojumu pieejamibu, ka ari veic metodiska atbalsta nodrosSinasanu.
Lielakas nozares NVO ir Latvijas Literatiiras centrs un Latvijas Rakstnieku savieniba

* Valsts Kultiirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam, ka ari NVO un privat lglstcl)l?iélm' )



Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats literaturas
un gramatniecibas nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada
(neieklaujot kulturizglitibu)

I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Nozares
dalibnieks KM nozaru | Starptautiska rakstnieku un Citas valsts Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas politikas tulkotaju maja iestades
veids nodala
Finanséjuma pieskiréjs KM, tukst KM, tukst VKKEF, tikst VKKEF, tukst VKKF, tikst KM, tukst VKKEF, tukst
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 | Politikas 6 = = = = = =
2 | Reguléjosa - - - - - - -
3 | Koordinacijas 9 - 0,3 - - 33 1
4 | Parraudzibas 3 - - - - - -
5 | Kultiras pakalpojumu 8 - 6 24 9 - 634
nodrosinasana
6 | Atbalsta 4 114 38 61 1 108 59
Kopa, tukst. EUR 30 114 44 85 10 141 694
- Funkciju Kklasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas ( )

- Citas valsts iestades: Latvijas Universitate, Latvijas Nacionala bibliotéka, Daugavpils Universitate
* Politikas veidoSanas un Parraudzibas funkcijas veic KM Nozaru politikas nodala
* Reguléjosas funkcijas nozaré netiek veiktas

» Pakalpojumu funkcijas veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu funkcijas veikSanai kopuma patére privata sektora
dalibnieki, kas saistas ar gramatu izdoSanu

1 I
1 1
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 I
1 1
i i
' » Koordinacijas funkcijas galvenokart veic KM Nozaru politikas nodala un privata sektora dalibnieki |
1 1
1 I
1 1
i i
i * Atbalsta funkciju veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu patéré Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja i
1 I
1 1
1 1

b e e e e e e e CWVIHQ-----75---


http://likumi.lv/doc.php?id=13366
http://likumi.lv/doc.php?id=13366
http://likumi.lv/doc.php?id=13366

Literaturas un gramatniecibas nozares uzdevumu darba stundu sadale nozaru
politikas nodala 2014. g.

Vecakas Nodalas
referentes vaditajas Stundu skaits
Uzdevums R
darba darba kopa, h Izmaksas,
stundas, h stundas, h tukst. EUR

Nodro$inat atbalstu Raina un Aspazijas 150.jubilejas gada norisém. 400 40 440 5 (17 %)
NodroSinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam par nodalas kompetencé
esoSajiem jautajumiem, kas skar literatiiras un gramatniecibas, teatra, vizualas makslas, miizikas un 300 120 420
dejas nozares. 5 (17 %)
Nodrosinat valsts budZeta apak$programmas , Makslas un literatiira” komisijas darbu. 180 80 260 3 (10 %)
Aktualizét un iesniegt KM vadibai apstiprinasanai profesionalas makslas (miuzika, teatris, deja, 120 120 240
vizuala maksla, literatiira un gramatnieciba) nozaru stratégijas lidz 2020.gadam. 3 (10 %)
Nodrosinat Latvijas dalibas sagatavosanas procesu Londonas gramatu tirgii viesu valsts statusa 200 20 220
2018.gada. 3 (10 %)
Izveidot darba grupu Latvijas dalibas planoSanai Londonas gramatu tirgii 2018.gada un nodrosinat 200 20 220
tas darbibu. 3 (10 %)
Izvertet saturiskas atskaites par nodalas kompetencé eso$o noslégto finansésanas ligumu izpildi. 80 80 160 2 (7 %)
NodroSinat valsts parvaldes uzdevuma - daudzpusigas kultiiras atspoguloSanas nodrosinasana 100 10 110
iknedeélas drukatajos un/vai interneta medijos istenoSanu. 1 (3 %)
Nodrosinat profesionalas makslas nozaru (mizika, deja, teatris, vizuala makslas, literatiira un
gramatnieciba) padomju darbibu un iesaisti kultiirpolitikas planoSana un kultiras procesu 60 40 100
parvaldiba. 1 (3 %)
Izstradat un noslégt finansésanas ligumus ar NVO par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu veikSanu
literatiiras joma, lai atbalstitu neatkarigo profesionalas makslas institiiciju darbibu un to iesaisti 90 4 94
kultarpolitikas isteno$ana. 1 (3 %)
Nodrosinat Kultiiras ministrijas sadarbibu ar Latvijas Televizijas un Latvijas Radio gada balvu kultiira

. T, 80 0 80
,Kilograms kulttras 1 (3 %)
Parraudzit lidzdarbibas liguma izpildi ,Par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu veikSanu Latvijas
profesionalas literaras rakstniecibas tradicijas apguves nodroSinaSanai un attistibai” un nodrosinat 70 4 74
finanséSanas liguma noslégsanu valsts delegéto funkciju veik$anai nakamajam periodam. 0,8 (3 %)
Nodrosinat atbalstu (finanséSanas ligumi) un parraudzibu profesionalas makslas nozaru kvalitates
izvértéjumam (Latvijas literatliras gada balvas, Spélmanu nakts, Lielas muzikas balvas Ziiriju darba 40 20 60
nodro$inajums). 0,7 (2 %)
Sagatavot un noslégt lidzdarbibas un finansésanas ligumu ar SIA ,Starptautisko Rakstnieku un 30 2 32
tulkotaju maja” literaras radosas rezidences nodrosinasanai Ventspili. 0,4 (1 %)
Izvértét vortala www.kultura.lv darbibu un péc izvértéjuma, ja nepiecieSams, nodrosinat kulttras 20 0 20
informacijas pieejamibu latviesu, krievu un anglu valodas kulttaras portala 0,2 (0,7 %)

Kopa
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Literaturas un gramatniecibas nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijums starp
Nozaru politikas nodalas darbiniekiem

Nozaru politikas nodalas vaditajs

* Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
* Aktualizét un iesniegt KM vadibai nozares stratégiju
* + 11 citi uzdevumi ar mazak neka 100 stundam gada

l

Secinajumi:

* Literaturas un gramatniecibas nozare uzdevumus pamata veic 1 darbinieks kopa ar nodalas vaditaju

* Liela dala uzdevumu, t.sk. uzdevums, kuram tiek patéréts visvairak darba stundu, ir projektu tipa -
Raina un Aspazijas jubilejas gada aktivitates, dalibas gramatu tirgos koordinéSana, lidzdarbibas ligumu
gatavoSana un izvertésana

* Vienam no uzdevumiem - «lzveértét vortala www.kultura.lv darbibu un péc izvértéjuma, ja
nepiecieSams, nodrosinat kultiiras informacijas pieejamibu latviesu, krievu un anglu valodas kultiiras
portala» tiek atveléts mazak neka 1 % no kopéjiem nozarei atvélétajiem resursiem
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leteikumi par uzdevumu delegésanu

Kam delegét Kulturas ministrija Pasvaldibas NVO
leteicéjs
Kultiiras ministrija + Saglabat eso3as funkcijas - .
Starptautiska rakstnieku un tulkotaju » Organizét dalibu starptautiskos gramatu tirgos - -
maja + Stiprinat politikas veidosanas funkciju
NVO » Saglabat esos$as funkcijas - g
KM tiek ieteikts pieverst lielaku uzmanibu tadu uzdevumu veikSanai ka Izskatit iespéju stiprinat minéto uzdevumu veikSanu KM, tadejadi
organizet dalibu starptautiskos gramatu tirgos un veidot nozares politiku veicinot visas nozares stabilitati un attistibu.

Secinajumi:

= Kultiras Ministrija un NVO sektors saglaba esosas lomas

= Pasvaldibas kapitalsabiedribas parstavis min potencialu uznemties dalibas organizeSanu starptautiskos gramatu tirgos un
politikas veidoSanas funkcijas stiprinaSanu
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoSo organizaciju IZﬁe

rte ums

Regl tréta PRO registra

[ | -Navregistréta PRO registra
Funkcijas, kuras veic PRO
- arsta Biedru skaits
Iestades nosaukums T ) Atbalsts, Ko parstav e /
Sertificésana, Inspekcija, Izelitogan Kkoordinacii T Sertificeto skaits
Licenzésana parbaudes ghtosana 00 acya msttucija:
Biedriba Latvijas Literaturas V4 v - Rakstnieki, 12
Centrs - tulkotaji
- izdeveji

Latvijas Rakstnieku savieniba V4 V4 v - Literati 2472
Biedriba “Orbita” V4 - Literati 5
Latvijas Gramatizdevéju asociacija v - Gramatu 30

izdevéji
Gramatnieku Gilde V4 v - Gramatu 4

izdeveji
Latvijas Gramattirgotaju v - Gramatu un 5
asociacija kancelejas

precu

tirdzniecibas

uznemumi

Organizacijas, kuras neizdevas sazvanit ar vismaz 5 méginajumiem:

Latvijas bérnu un jaunatnes literatiiras padome

Secinajumi:
» Lielaka no PRO registra eso$ajam organizacijam ir Latvijas Rakstnieku savieniba
= No papildus apliikotajam organizacijam lielaka ir Latvijas Gramatizdevéju asociacija




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetenceé

letaupijums

- Veikt izmainas nav KM kom

petence
Spélétajs Probléma Pienémumi (péc informacijas par 2014. gadu) Izmaksas, takst. Ieteikums, pienémumi letaupijums,
d EUR ' ’ tiukst. EUR
- Katru gaduir javeic darbinieku kvalifikacijas |- noveértésanajaveic1 reizi gada, Samazinat veidlapas apjomu un uzlabot “Nevis”
novertéjums informacijas sistéma “Nevis”. - veidlapu aizpildiSanai viens darbinieks vidéji lietojamibu
Sistémai ir funkcionalitates problémas, kas patéré 4 h, 0035 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tiikst. EUR 0018
apgritina un paildzina datu ievadi - vidéjais atalgojums ir 8,65 EUR/h, ! Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50% !
- nodalair 1 darbinieks, kas darbojas skatuves
makslas joma
Kultiras - Starptautiskas rakstnieku un tulkotajumajas |- - padomes organizésanai tika patérétas 40 h, Likvidet padomi, un dalu tas funkcijas nodot
ministrija, Nozaru padomes organizéSana un vadi$ana. Padomes |-  vidgjais atalgojumsir 8,65 EUR/h Starptautiskas rakstnieku un tulkotaju majas
politikas nodala lemumiem ir tikai rekomendéjosaloma, jo 0,3 valdei 0,3
lémumus pienem dibinataji. NepiecieSams iek$éjo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100%
- Protokolu sagatavoSana notikusajam - notika 2 sédes, Mainit séZu protokolésanas kartibu un laut
Literatiiras un gramatniecibas padomes sédém.|-  sédes protokola gatavoSanai tika patérétas 8 h, protokolus iesniegt audio formata, tadéjadi sédes
Péc katras padomes sédes ir jasagatavo - vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,1 audio ieraksts kliitu par pasu protokolu 0,1
protokols, kura pierakstits, kadu viedokli Diktofona iegades izmaksas 50 EUR
pauda katrs dalibnieks Laika ietaupiljums 100 %
- Jaiesniedz atSkirigas atskaites par vienutému |-  Kultiiras ministrijai jaiesniedz ceturk$na Samazinat atskaitiSanas biezumu uz reizi pusgadaj
tas dibinatajiem - Kultiiras ministrijai un atskaites 4 reizes gada un gada atskaite, un vienoties par kopigu atskaites formu
Starptautiska Ventspils pasvaldibai pasvaldibai jaiesniedz gada atskaite, Nepieciesams iek$éjo cilvékresursu patérins
rakstnieku un - ceturksna atskaitém tiek patérétas 12 h, KM 0,6 Laika ietaupijums 50% 0,3
tulkotaju maja gada atskaitei 24 h, pasvaldibas gada atskaitei
24h,
- vidéjais atalgojums iestadé 6,5 EUR/h
- Maksajumu veikSana ar Valsts Kases kontu - maksajumi tiek veikti vidéji reizi nedéla, gada Pie]aut Valsts finanséjuma parskaitiSanu uz
ir 52 nedélas, organizacijas kontu komercbanka, tadéjadi
- maksajumuievadiSanai vidéji patéreétais laiks atvieglojot maksajumu veiks$anas procediiras un
nedeélair4 h, ietaupot darbinieku laiku. Lidzeklu izlietojums
i . . . 1,7 - 1,7
- vidéjais atalgojums par vienu darba stundu ir 4 atspogulotos gada parskatos.
EUR/h, NepiecieSams iekséjo cilvekresursu patéring
- nozaré darbojas 2 NVO, ar ko ir noslégts Laika ietaupijums 100%
NVO lidzdarbibas ligums
- Noveélota informacijas sanemsana par nakama |-  lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi gada tiek Gada beigas informét NVO, ar ko noslégts
gada finanséjumu no Kultairas ministrijas parplanots NVO pieskirtais finanséjums lidzdarbibas ligums, par nakamaja gada
nakamajam gadam, paredzéto pieSkiramo finanséjumu delegéto
- NVO darbiniekiem nakas parplanot savus uzdevumu veiks$anai
sakotnéji sagatavotos nakama gada planus, 0,1 NepiecieSams iekSéjo cilvékresursu patérin$ 0,05
tam patéréjot 16 h, Laika ietauptjums 50 %
- atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR,
- nozaré darbojas 2 NVO, ar ko ir noslégts
lidzdarbibas ligums
Kopa 2,835 Kopa 2,468
Secinajumi:

» Kopéjais administrativais slogs literaturas un gramatniecibas nozare ir 2,835 tukst. EUR.
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Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Piepémums Ietaupijums,
tukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2. Funkciju delegesana
3 Funkciju lietderiba
KM Nozaru politikas nodalas darbinieki Izvértet KM Nozaru politikas KM Nozaru politikas 0,2
veic 1 uzdevumu, kam tiek patéréts mazak nodalas uzdevumu, kam tiek nodala vairs neveic
neka 1 % no kopéjiem resursiem jeb 0,2 patéréts mazak nekd 1 % no minéto uzdevumu
tikst. EUR gada. resursiem, un izskatit iespéjas
atteikties no ta veikSanas.
4 Produktivitates uzlaboSana
Literatiras un gramatniecibas nozaré Nozares parvaldibas efektivizacijai - -
uzdevumus pamata veic 1 darbinieks kopa jakoncentréjas uz  uzdevumu
ar nodalas vaditaju veikSanai nepiecieSamo resursu
el 1 I optimizésanuy, saglabajot
Liela da,.a uzde\{ur_nu, t:s ..Lizdevums, darbinieku specializaciju konkréta
kuram t-1ek pallterets .v1sva1rak. darba nozaré (1 darbinieks/1 slodze
stundu, ir projektu tipa - Raila uUn jjeratiras  un - gramatniecibas
Aspazijas jubilejas gada aktivitates, nozarei)
dalibas gramatu tirgos koordinésana,
lidzdarbibas ligumu gatavo$ana un
izvértésana
5 Administrativa sloga samazinaSana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 1,4 Mazinat administrativo  slogu Administrativa sloga 2,468
tikst. EUR gada; Kopéjais administrativais  saskana ar tabula 36. noraditajiem samazinaSanas cela tiek
slogs valsts kapitalsabiedribai ir 0,6 tikst. ieteikumiem. ietaupiti 87 % resursu
EUR gada; Kopé€jais administrativais slogs
organizacijam, ar ko ir noslégts
lidzdarbibas ligums ir 1,8 tiikst. EUR
KOPA: 2,835 tiikst. EUR gada.
Kopa: 2,668
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6. Muzeju nozares analize




Muzeju apakSnozares administrativas strukturas parskats

Kultiiras ministrija

Valsts sekretara vietnieks kultirpolitikas
jautajumos
(Kultiirpolitikas departaments)
Muzeju nodala (1+4)

Valsts muzeji,
Autonomie muzeji

Pasvaldibas

Pasvaldibu muzeji

v i

Latvijas Nacionalais véstures
muzejs

Rigas véstures un kugniecibas
muzejs

Rakstniecibas un mizikas
muzejs

Valsts Kultiirkapitala
fonds

Latvijas Nacionalais makslas
muzejs

Memorialo muzeju apvieniba [7] - Kkonsultativa institicija

Latvijas Etnografiskais . - ministrijas limenis
brivdabas muzejs

Rundales pils muzejs [[] - pasvaldibu limenis

Turaidas muzejrezervats [ ] - nevalstiskais limenis

— - tie$a padotiba

- - —sadarbiba ar

NVO organizacijam un
Latvijas Muzeju . i = s . v
biedriba institiciju pilnvaro$ana

Privatie muzeji
(NVO/Privatpersonas)

muzeju nozares specialistiem

privatpersonam,

KM Muzeju nodala piedalas nozares politikas veido$ana, akredité un parrauga muzejus, pauz KM nostaju ar nozari saistitos
jautajumos, organizé Muzeju nakts pasakumus, ka ari sniedz metodisko atbalstu muzeju nozares specialistiem

Kulturas ministrijas tieSaja padotiba ir 8 valsts muzeji,

Valsts muzeji un atvasinato publisko personu autonomie muzeji ir valsts nozimes muzeji, kas ir paklauti un sanem
finanséjumu no citam ministrijam un valsts kapitalsabiedribam. KM Muzeju nodala isteno to darbibas parraudzibu.

Pasvaldibu iestazu un privatie muzeji nodrosina regionalu muzejisko vértibu uzkrasanu, pétniecibu un pieejamibu
Nozares NVO finansiali atbalsta muzejus, lai nodrosinatu to pakalpojumu pieejamibu, ka ar1 sniedz metodisko atbalstu

Valsts Kulttirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam, ka ar1 NVO un
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Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats muzeju
nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada (neieklaujot kulturizglitibu)

I:I - aprekinu rezultati no aptauju datiem

— faktiskie dati par 2014. gadu

Nozares KM KISC Padotibas iestades Pasvaldibas NVO, privatpersonas,
dalibnieks Muze]'u SIA
Funkcijas nodala
veids
Finanséjuma pieskiréjs KM, tukst | KM, tukst KM, tukst | VKKEF, tukst | KM, tukst VKKEF, KM, tukst VKKEF, tukst
EUR EUR EUR EUR EUR takst EUR EUR EUR
1 | Politikas 2 - - - - - - -
2 | Regulejosas 21 - - - - - - -
3 | Koordinacijas 4 - 27 - - - - -
4 | Parraudzibas - - - - - - -
5 | Kultiras 6 - 6 643 45 62 88 201 56
pakalpojumu
nodroSinasana
6 | Atbalsta 31 9 1462 11 - 11 6 65
Kopa, tiikkst. EUR 103 9 8132 56 62 99 207 121

- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas (

Secinajumi:

» Politikas veidoSanas un reguléjosas funkcijas veic KM Muzeju nodala
* Koordinacijas funkcijas veic KM Muzeju nodala un padotibas iestade

* Parraudzibas funkcijas veic KM Muzeju nodala

* Pakalpojumu funkcijas veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu tam patéré padotibas iestades.

» Atbalsta funkciju veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu tam patéré padotibas iestades, kas skaidrojums ar lielo resursu
atveléSanu krajuma zinatniskajai pétniecibai
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Muzeju nozares uzdevumu darba stundu sadale muzeju nodala 2014. g.

Parvaldes

Nodalas Vecakas | Vecakas Vecakas a1~ Kopéjas
r. vecakas .
NF. Uzdevuams vaditaja |referentes| referentes | referentes referentes darba |Izdevumi,
darba darba darba darba darba stundas, |tukst. EUR
stundas, h |stundas, h| stundas, h | stundas, h h
stundas, h
Organizét muzeju akreditaciju Kontrolét akreditéta muzeja
1 att?ilstibu akred]itécijas nosa(]:Tjumiem, veicot parbaudes ] 72 968 768 0 0 1808 21 (20 %)
Piedalities noriSu dokumenté$ana Latvijas muzeju darbiba,
2 |nodroginat informacijas apriti ] ] 80 0 0 88 e A 9 (9% )
3 |Nodalas darba plano$ana, kontrole 704 0 0 0 0 704 8 (8 %)
4 |Organizét talakizglitibas kursus muzeju darbiniekiem 32 32 32 522 0 618 7 (7 %)
5 [Metodiska palidziba un metodiskas literatiras sagatavo$ana 120 122 122 44 44 452 5 (5 %)
6 |Starptautisku projektu organizé$ana - Muzeju nakts 40 0 240 80 40 400 5 (5 %)
7 |Informacijas parbaude Latvijas Digitalaja kulttras karté 0 100 58 52 112 322 4 (4 %)
Veikt Nacionala muzeju krajuma parraudzibu, iesaistities
8 |kopkataloga veido§an]él ] b 40 0 200 64 0 304 4 (4 %)
9 [Piedali$anas projektu vérté$ana 64 26 0 100 26 216 3 (3 %)
Piedalities ar muzeju darbibu saistitu tiesibu aktu projektu
10 lizstrade ] o 120 80 0 0 0 200 2 (2 %)
11 |DaZadu séZu protokolé$ana 0 0 0 0 192 192 2 (2 %)
12 [Nodrosinat Latvijas Muzeju padomes darbibu 16 16 16 140 0 188 2 (2 %)
Starptautisku projektu organizésana - Baltijas Muzeologijas
I L & ] e 40 140 0 0 0 180 | 5 504
14 |Informativa bukleta "Muzeji" veido$ana 0 0 0 167 0 167 2 (2 %)
15 |Piedalianas uzraudzibas padomiju darba (VNI u.c.) 66 33 33 33 0 165 2 (2 %)
16 |Nodalas lietvedibas karo$ana 0 0 0 0 80 80 1 (1 %)
17 |EEZ projekta uzturé$ana 0 0 0 0 80 80 1 (1 %)
18 [Piedalities Laikmetigas makslas muzeja krajuma veido$ana 0 0 0 0 80 80 1 (1 %)
Sagatavot atlauju projektus priekSmetu iznemsanai no
Nacionala muzeju krajuma, Nacionala muzeju krajuma 40 0 0 0 0 40 0,5 (0,5
19 [priekSmetu izveSanai uz laiku arpus Latvijas teritorijas %)
20|Citi 326 243 291 470 466 1796 (21 (20 %)
Kopa 1760 1760 1760 1760 1760 8800 102,5
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Muzeju nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijums KM

Nodalas vaditajs
*  Planot un kontrolét nodalas darbu
*  Piedalities ar muzeju darbibu saistitu tiesibu aktu projektu izstrade
*  Sniegt metodisko palidzibu un sagatavot metodisko literatiru
*  +veic 10 citus uzdevumus ar mazak ka 100 stundam gada

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Secinajumi i
. Uzdevumi un atbildibas ir sadrumstaloti: no 19 uzdevumiem 10 veic 3 dazadi nodalas darbinieki '
. Ir neskaidra atbildibu un atskaitiSanas sistéma: darbinieku atbildibas par uzdevumiem vai projektiem parklajas, pieméram, metodiska i

palidziba, piedaliSanas uzraudzibas padomju darba u.c. !
. Gada laika 1 pilna darba slodze tiek veltita citu uzdevumu veikSanai (ar mazu stundu skaitu; tadi, kas nav ieklauti nodalas reglamenta) i

Avots: Kulturas ministrijas Kultarpolitikas departamenta Muzeju nodala civitta 36



Kulturas ministrijas padotiba esoSo muzeju resursu
sadalijums pa Muzeju likuma noteiktajam muzeju
pamatfunkcijam

Nr. | Uzdevums Indikativas
izmaksas
(takst. EUR)

1 Materialas un nematerialas kulttras un dabas vertibu uzkrasana, dokumentésana un 2190 (27 %)
saglabaSana

2 Muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pétnieciba 832 (10 %)

3 Sabiedribas izglitoSana, materialas un nematerialas kultiiras un dabas vertibu 2692 (33 %)

popularizésana, veidojot ekspozicijas un izstades, ka ar1 izmantojot citus ar muzeja darbibu
saistitus izglitoSanas un popularizésanas veidus

4 Administracija un saimnieciba 2418 (30 %)
Kopa 8132 (100%)
Secinajumi:

i
i * Tabulas veidosana ieklauti padotibas iestazu aptauja iegttie dati

i » Kultiras ministrijas padotiba eso$ie muzeji liela méra nodarbojas ar sabiedribas izglito§anu un muzeju materialu

i popularizesanu, ka ar1 ar muzeja krajuma papildinasanu un saglabasanu. Tris reizes mazak resursu tiek téréts muzeja
: krajuma pétniecibai

'« Kultiras ministrijas padotiba esosajos 8 muzejos 30 % no kopéjiem izdevumiem tiek téréti administracijai un

i saimniecibas izdevumiem

____________________________________________________________________________________________________________________________

clvitta



Kulturas ministrijas padotiba esoSo muzeju uzdevumi, kuriem
2015. gada atvelets 1 % un mazak no kopéjiem resursiem

Nr. Muzejs Uzdevums Laiks Indikativas izmaksas,
(tikst. h) (tiukst. EUR)
1 LEBM Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sasniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 2 14
2 Nodros$ina muzeju pasakumu publicitati 2 14
3 LNVM Saglaba Latvijas Tautas frontes kolekcijas zinatnisko un vésturisko veselumu 2 10
4 Popularizé valsts kultiiras mantojumu un sekmé pozitiva Latvijas téla veidoSanu 2 7
5 Saglaba Gaida Graudina Latvijas valstij davinatas kolekcijas zinatnisko un vésturisko veselumu 2 8
6 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 2 7
7 Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 1 6
8 Bagatina un papla$ina izglitibas un mazizglitibas macibu procesu un iespéjas 1 6
9 Sagatavo un Isteno valsts un starptautiskus projektus un programmas 1 6
10 Piedalas muzeja nozares uzturé$anai un attistibai nepiecieS$amas profesionalas izglitibas un metodiskas palidzibas, ka ar1 0,8 4
ekspertizes nodro§inasana

11 Veic ekspertizes, sniedz konsultacijas un metodisku palidzibu, piedalas nozares darbinieku apmaciba 0,8 4
12 RMM Darbibas, kas saistitas ar centralizéto rakstniecibas, teatra un mizikas krajumu un ar to saistito sadarbibas ligumu izpildi 1 5
13 Nodros$ina pamatinformaciju par iegitajiem muzeja priekSmetiem, ka ari to izpéti 0 0
14 Rundales pils Sagatavo informativus un zinatnisku izdevumus 4 25

muzejs
15 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 2,5 15
16 Nodrosina izglitojoSo pasakumu organizé$anu 2 11
17 Nodro$ina muzeja pasakumu publicitati 1 7
18 Izstrada un Isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki 0,8 5
19 Piedalas starptautisko projektu istenoSana 0,5 8]
20 RVKM Piedalas starptautisko projektu Isteno$ana 4 18
21 Sagatavo un izdod informativus un zinatniskus izdevumus 4 18
22 Nodros$ina muzeja un ta pasakumu publicitati 4 18
23 Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 4 18
24 Muzeja bibliotékas, arhiva darbs 4 18
25 Turaidas Isteno valsts un starptautiskos projektus un programmas 1 4

muzejrezerva

ts
26 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 1 4
27 Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 1 4

Kopa 51,4 259

* Turpinajums nakamaja slaida
civitta



Kulturas ministrijas padotiba esoSo muzeju uzdevumi, kuriem
2015. gada atvelets 1 % un mazak no kopéjiem resursiem

Muzejs Uzdevums Laiks Indikativas izmaksas,
(tiikst. h) (tiikst. EUR)
14 Rundales pils Sagatavo informativus un zinatnisku izdevumus 4 25
muzejs
15 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 2,5 15
16 NodrosSina izglitojoSo pasakumu organizésanu 2 11
17 NodroSina muzeja pasakumu publicitati 1 7
18 Izstrada un Isteno projektus saskana ar muzeja darbibas meérki 0,8 5
19 Piedalas starptautisko projektu istenoSana 0,5 3
20 RVKM Piedalas starptautisko projektu istenoSana 4 18
21 Sagatavo un izdod informativus un zinatniskus izdevumus 4 18
22 Nodrosina muzeja un ta pasakumu publicitati 4 18
23 Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 4 18
24 Muzeja bibliotékas, arhiva darbs 4 18
25 Turaidas Isteno valsts un starptautiskos projektus un programmas 1 4
muzejrezervats
26 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 1 4
27 Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 1 4
e Kopa 5./ A 259 :
Secinajumi:

* Tabulas veidoSana izmantoti padotibas iestazu aptauja apkopotie dati

+ Kultiras ministrijas padotiba esoSie muzeji veic 27 uzdevumus, kuriem Kkatrs atvel mazak neka 1% no saviem kopéjiem resursiem. To kopéjas
indikativas izmaksas ir 259 tikst. EUR

* Dazino Siem uzdevumiem, pieméram, «Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novertéjumu», ka ari dazadu
projektu istenoSana ir kopigi vairakiem muzejiem

* Gandriz visi uzdevumi ir atrodami ari iestazu nolikumos, tatad tie biitu vai nu vairak jastiprina vai jadelegé citam iestadém vai organizacijam, kas
uzdevumus varétu veikt pilnvertigi

* Uzdevums nr. 13 faktiski ietilpst cita uzdevuma «Nodrosina informativo datubazi Nacionala krajuma kopkatalogam» izpilde, tapéc tam nav noraditi
patérétie resursi Clvitta



Kultiras ministrijas padotiba esoSo muzeju uzdevumi,
kas tiek veikti papildus normativajos aktos noteiktajiem

Nr. | Muzejs Uzdevums Laiks Indikativas
(tukst. h) izmaksas,
(tikst. EUR)
1 LEBM Muzeja krajuma arhivs un bibliotéka 4 23
2 RVKM Muzeja bibliotekas, arhiva darbs 4 18
Kopa 8 41
Secinajumi

* Tabulas veidoSana izmantoti padotibas iestaZu anketas apkopotie dati

*  Kultiras Ministrijas padotiba esosajos muzejos tiek veikti 2 uzdevumi, kas nav atseviski nodaliti vai konkreéti
definéti iestazu nolikumos, to kopéjas izmaksas ir 41 tukst. EUR

Clvitta



n Y 9

[eteikumi uzdevumu delegésanai

Kam delegét | gyltiras ministrija Padotibas iestades Pasvaldibas NVO
Ieteicéjs
Kultiiras ministrija |+ Saglabat MK noteikumos |+ Laikmetigas makslas |- » Talakizglitibas delegésana
definétas funkcijas krajuma veidoSanas + Baltijas Muzeologijas skola

nodo$ana LNMM

Padotibas iestades |- e Laikmetigas makslas |- » lesaiste starptautiskos pasakumos
krajuma veidoSanas » Talakizglitiba
nodosana LNMM » lesaistities muzeju nozares starptautiskajas organizacijas un pasakumos

» Talakizglitiba * Organizét vietéja un starptautiska méroga konferences, seminarus n citus

ar muzeju nozari saistitus projektus (piedalities tajos)
* Piedalities noriSu dokumentésana Latvijas muzeju darbiba, nodrosinot
informacijas apriti

Pasvaldibas * Pedagogisko programu ¢ Laikmetigas makslas |+ Atbalsts » lesaiste starptautiskos pasakumos
atbalsts krajuma veidoSanas muzeju * Muzeju akreditacija
nodosana LNMM starptautisk [+ Muzeju kopkataloga veidoSana
» Talakizglitiba ajai * Metodisko materialu izstradi un uzkrasanu lesaistities muzeju nozares
sadarbibai starptautiskajas organizacijas un pasakumos

* Sniegt profesionalo un metodisko palidzibu, organizét talakizglitibas
kursus un izglitibas projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities
akadémisko muzelologisko izglitibas programmu isteno$ana

* Organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba jautajumiem saistitu
metodisko dokumentaciju izdoSanu

* Piedalities noriSu dokumentésana Latvijas muzeju darbiba, nodrosinat
informacijas apriti

NVO * Veicinat sadarbibu ar * Pilnvarot padomes - * Metodisko materialu izstrade
KISC lielajiem valsts
* Veicinat plasaku muzejiem
komunikaciju ar nozari » Talakizglitiba
* Veicinat sadarbibu un * Metodisko materialu
sinergijas starp radoso, izstrade un uzkrasana

muzeju un sabiedribas
integracijas nodalam

* Mazo NVO iesaiste
muzeju padomé

- % aptaujato nozares dalibnieku uzskata, ka laikmetigas makslas veidoSanu butu jadelegé LNMM
- = Visinozares dalibnieku uzskata, ka talakizglitiba butu jadelegé LKA vai Nevalstiskajam sektoram
. = Nozares ieteikumu matrica ieverojami lielaka loma apaksnozare tiek atvéleta NVO



Tris uzdevumi ar loti augstu delegesanas potencialu

(. . . Pretendents, kam Juridiskais |Resursu| Pretendenta e e mve e 1k
Delegéejamais uzdevums/funkcija _ . A o o e Institucionalie riski
varétu delegét Kkritérijs |kritérijs| Kriteérijs
Loti augsts delegesanas potencials
1 Pi(?dalvitie_s Laikmetigas makslas muzeja krajuma Padotibas iestides 3 2 3 Pagaidér_n nav i(.eslzéjam_s delegeét
veidoSana ligumsaistibu dél
Sniegt profesionalo un metodisko palidzibu,
organizet talakizglitibas kursus un izglitibas
2 |projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities Padotibas iestades/NVO 3 2 3 -
akadémisko muzeologisko izglitibas programmu
istenosana
Organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba
3  [jautajumiem saistitu metodiskas dokumentacijas Padotibas iestades 3 3 3 -
izdoSanu
Augsts delegésanas potencials
Organizét macibu lidzek]u un ar muzeju darba
4  [jautajumiem saistitu metodisko dokumentaciju NVO 3 3 2 -
izdoSanu
5 |Baltijas Muzeologijas skola NVO 3 2 2 -
Organizét vietéja un starptautiska méroga
6 ko.nﬂ_erences,. seminérus_un citus a_r muzeju nozari NVO 3 3 2 i
saistitus projektus, lesaiste muzeju nozares
starptautiskajas organizacijas un pasakumos
7 Pied:i\liicies norivé.u do.kumen‘_cé.é.ané LaFYijas muzeju NVO 3 3 ) i
darbiba, nodrosinot informacijas apriti
8 |Akreditét muzejus NVO 3 3 2 -
9 |Veidot muzeju kopkatalogu NVO 3 2 2 -
- Secinajumi:

* 34 aptaujato nozares dalibnieku uzskata, ka laikmetigas makslas veidosanu biitu jadelegé LNMM
- = Visinozares dalibnieku uzskata, ka talakizglitiba butu jadelegé LKA vai Nevalstiskajam sektoram
- = leverojami lielaka loma apak$nozare tiek atvéleta NVO

3 uzdevumiem ir loti augsts delegésanas potencials

6 uzdevumiem ir augsts delegésanas potencials

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso organizaciju izvertéjums

[ ] -Registréta PRO registra

[ ] - Navregistréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO

Biedru skaits /

- e Ko parstav PR
Iestades nosaukums Sertificésana Inspekcija Kvalifikacijas instli)tﬁciia" Sertificéto,
. . _ IzglitoSan novertéSana un : ita i
Licenzesana parbaudes zglitosana ove te?a_f‘ " akreditéto skaits
paaugstinasana
Baltijas Muzeologijas veicinasanas v v - Muzeju 20
biedriba specialistus
Latvijas Muzeju biedriba - v - - Muzejus 105

f—

Secinajumi:

*  Muzeju nozare lielaka nevalstiska organizacija ir Latvijas Muzeju biedriba




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetencé

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetence

Ietaupijums, tikst.

Spelétajs Probléema Pienémumi (péc informacijas par 2014. gadu) Izmaksas, tiukst. EUR Ieteikums, pienémumi EUR
Katra gada sakuma ir javeic ikviena darbinieka kvalifikacijas - novértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un uzlabot
noveértéjums informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir funkcionalitates |- veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks vidé&ji sistémas funkcionalitati
problémas, kas apgriitina un paildzina datu ievadi patéré 4 h, 0,2 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tiikst. 0,1
- vidgjais atalgojums iestadés ir 8,65 EUR/h, EUR
- darbinieku skaits nodala 5 Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
Péc datu ievades Kultiras kartes sistéma KM darbinieki 3 ménesus - Kultdras karté ievadito datu parbaudei 2 Pilnveidot Kultaras kartes funkcionalitati,
Kultaras velta sistéma pieejamo datu parbaudei un pilnveido$anai. Muzeji darbinieki kopa patéré 960 h, uzlabojot lietotaja saskarni un datu ievades
ministrijas nereti kliidaini aizpilda atskaites, kuras vélak ir japarbauda un jalabo |-  vidgjais atalgojums 8,65 EUR/h sistému. Samazinat Kultiiras karté
Muzeju nodala KM muzeju nodalas darbiniekiem ievadamo datu apjomu
83 A . k . _ 4,2
Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst.
EUR vai ieksgjo cilvékresursu (KSIC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
Protokolu sagatavos$ana notikusajam Muzeju padomes sédém. Péc - notika 6 sédes Mainit séZu protokolésanas kartibu un Jaut
katras padomes sédes ir jasagatavo protokols, kura pierakstits, kaidu |-  katras sédes protokola gatavosanai tika protokolus iesniegt audio formata, tadéjadi
viedokli pauda katrs dalibnieks. patérétas 8 h, 04 sédes audio ieraksts kliitu par pasu 0.4
- vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h ! protokolu ’
Diktofona iegades izmaksas 50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
Katra gada sakuma ir javeic ikviena darbinieka kvalifikacijas - noveértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un uzlabot
noveértéjums informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir funkcionalitates |- veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks vidé&ji sistémas funkcionalitati
problémas, kas apgriitina un paildzina datu ievadi patéré 4 h, 16 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst. 8
- vidgjais atalgojums iestadés ir 5 EUR/h, EUR
- darbinieku kopskaits padotibas iestadés 788 Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
BileSu cenu mainisanas process paslaik aiznem lidz 6 ménesiem, - bileSu cenu maina notiek reizi 3 gados, Mainit likumdosanas aktus un noteikt, ka
ievérojami palielinot administrativo slogu un atseviskos gadijumos |-  vienam saskano$anas/apstiprinasanas valsts un KM padotiba esosi muzeji var
nelaujot valsts muzejiem konkurét ar citiem konkurentiem no privata procesam japatéré 160 h (53,33 h gada), - mainit cenrazus ar KM rakstisku atlauju,
sektora. vidgjais atalgojums iestadés 5 EUR/h, 2,1 noradot maksimalo cenu mainas biezumu 1
- nozaré ir 8 padotibas iestades Nepieciesams iekséjo cilvékresursu
patérins
Padotibas Laika ietaupljums 50%
iestades (8 Informacijas ievadiSana Kultiiras karté - informacijas ievadi$anai tiek patérétas 640 h Uzlabot Kultiiras kartes veiktspé&ju un
muzeji) - vidéjais atalgojums iestadés 5 EUR/h, funkcionaliati, ka ari samazinat pieprasito
informacijas apjomu
BY Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst. 1,6
EUR vai iek$gjo cilvékresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
KM regulari pieprasa informaciju, kuru kads cits KM darbinieks ir = informacija tiek pieprasita vidéji reizi ménesi, KM jasaskano vai ari jaizveido informacijas
prasijis ieprieks. Tapéc regulari ir jasagatavo dubléjosa informacija |-  informacijas sagatavosanai vidéji tiek pieprasijuma IS, lai KM darbinieki, jau zina,
patérétas 0,5 h, ka lidziga informacija ir pieprasita
- vidéjais atalgojums iestadés 5 EUR/h, 0,2 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst. 0,1
- muzeju nozaré ir 8 padotibas iestades EUR vai ieksgjo cilvékresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 30,4 - 15,4
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Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetencé

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetence

spéletajs Probléma Pienémumi (péc informacijas Izmaksas, tukst. b i Ietaupijums,
par 2014. gadu) EUR PR tukst. EUR
- Maksajumu veiksana ar Valsts Kases kontu maksajumi tiek veikti vidéji reizi Pielaut Valsts finanséjuma
nedéla, gada ir 52 nedélas, parskaitiSanu uz organizacijas
maksajumu ievadiSanai vidéji kontu komercbanka, tadéjadi
patérétais laiks nedélair 4 h, atvieglojot maksajumu
vidéjais atalgojums par vienu veikSanas procediras un
darba stundu ir 4 EUR/h, 2,5 ietaupot laiku. Lidzek]u 2,5
nozaré darbojas 3 NVO, ar ko ir izlietojums atspogulotos gada
noslégts lidzdarbibas ligums parskatos
NepiecieSams iekséjo
cilvékresursu patérin$
Laika ietaupijums 100%
- Informacijas ievadiSana Kultiiras karté Kultiiras karté datus ievadijusi Uzlabot Kultiiras kartes
182 muzeji, veiktspéju un funkcionaliati, ka
katrs muzejs informacijas ari samazinat pieprasito
NVO ievadiSana Kultiiras karté patérée i_nformécijas apjomu
vidéji 1 h, 0,7 Arpakalpojuma izmaksas 0,4
vidéjais atalgojums muzeju aptuveni 30 tikst. EUR vai
darbiniekam ir 4 EUR/h ieks€jo cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
- Novelota informacijas sanemsana par nakama - lidzdarbibas liguma noteikts, ka Gada beigas informét NVO, ar
gada finanséjumu no Kultiiras ministrijas reizi gada tiek parplanots NVO ko noslégts lidzdarbibas
pieskirtais finanséjums ligums, par nakamaja gada
nakamajam gadam, paredzéto pieskiramo
NVO darbiniekiem nakas finanséjumu delegéto
parplanot savus sakotnéji uzdevumu veikSanai
- - - 0,2 B . 0,1
sagatavotos nakama gada planus, NepiecieSams ieks€jo
tam patéréjot 16 h, cilvékresursu patérins
atalgojums par vienu darba Laika ietaupijums 50 %
stundu ir 4 EUR,
nozareé darbojas 3 NVO, ar ko ir
noslégts lidzdarbibas ligums
Kopa: 3,4 3

Kopejais administrativais slogs Muzeju nozare ir 33,8 tukst. EUR
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Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Pienemums Ietaupijums,
tukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2 Funkciju delegés$ana
Muzeju nozaré pastav 2 valsts parvaldes Izskatit delegé$anas iespéjamibu 2 Delegésanas cela tiek 1,3
uzdevumi ar Jloti augstu delegéSanas uzdevumiem Pakalpojumu un ietaupiti 10 % resursu
potencialu Atbalsta funkciju grupas ar Joti
augstu  delegésanas potencialu
padotibas iestadém
3.1. Funkciju lietderiba
Vairakas padotibas iestades veic divu Izvértét So uzdevumu veikSanas Atsakoties no uzdevumu 56
veidu uzdevumus, kuriem tiek patéréti nepiecieSamibu padotibas iestadés. veikSanas, varétu 100%
nelieli cilvékresursi un/vai tie nav ieklauti ietaupit tam pasreiz
iestazu nolikuma atvélétos cilvékresursus.
3.2. KM Muzeju nodalas darbinieki veic 1 Izvértéet KM Muzeju nodalas KM Muzeju nodala vairs 0,5
uzdevumu, kam tiek patéréts mazak neka uzdevumu, kam tiek patéréts mazak neveic minéto uzdevumu
1 % no kopéjiem resursiem jeb 0,5 tikst. neka 1 % no resursiem, un izskatit
EUR gada. iespéjas atteikties no ta veiksanas.
4 Produktivitates uzlabosana
KM Muzeju nodala uzdevumi un atbildibas = Veidot funkcionalu darbinieku KM Muzeju nodala 15,5
ir sadrumstaloti: no 19 uzdevumiem 10 atbildibu sadalijjumu, kura viens patéréto darba stundu
veic 3 dazadi nodalas darbinieki. darbinieks ir atbildigs par kadu skaitu samazina par 1796
Darbinieku atbildibas par uzdevumiem vai  konkrétu muzeju parvaldibas h
projektiem parklajas, pieméram, funkciju, pieméram, muzeju
metodiska palidziba, piedaliSanas  akreditaciju. Parskatit to uzdevumu
uzraudzibas padomju darba u.c. lietderibu, kuru veikSanai tiek
L i . _ patéréts mazak neka 100 darba
G_ada laika 1 pllna.d:erba_slodze tiek veltita ¢\ ,ndu gada. Izskatit iespé&ju
c:(tu uZde\_lumukvelksanal '(a;(rl mazu stunldu atteikties no to uzdevumu
skaitu; tafll, as nav ieklauti nodalas veikanas, Kkuri nav konkrati
reglamenta) saistami ar nodalas uzdevumiem
(citi uzdevumi)
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 8,9 Mazinat administrativo slogu  Administrativa sloga 18,4
tukst. EUR gada; kopéjais administrativais saskana ar tabulas 21.-22. samazinasanas cela tiek
slogs padotibas iestadés ir 21,5 tikst EUR noraditajiem ieteikumiem. ietaupiti 54 % resursu
gada; Kopéjais administrativais slogs
privata limena dalibniekiem ir 3,4 tukst.
EUR
KOPA: 33,8 tiikst. EUR gada.
Kopa: 91,7
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Kultiras piemineklu aizsardzibas apaksSnozares administrativas strukttras
parskats

Kultiiras ministrija Valsts Kultiirkapitala fonds

Valsts kultiiras piemineklu
aizsardzibas inspekcija

[7] - konsultativa institacija
[ - Ministrijas limenis
Kultaras pieminekli, kas atrodas [ | - pasvaldibu limenis

valsts IpaSuma c Leaic |7 :
alsts Ipasuma [ ] - nevalstsiskais limenis

— -tieSa padotiba

Pasvaldibas

- - -sadarbiba ar
organizacijam un

Kultiiras pieminekli, kas atrodas Kultaras pieminekli, kas atrodas nstiticiiu bil y
[bieminexll, kas alfodas oSS _ _____ _ > privatpersonu ipaguma institlciju pilnvarosana
pasvaldibu ipasuma o
(NVO/Privatpersonas)

» KM praktiski visus valsts parvaldes uzdevumus Saja nozaré ir delegéjusi padotibas iestadei -
Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcijai

+ + Inspekcija uzrauga visus valsti eso$o kultaras piemineklus, kas ieklauti to registra, neatkarigi no
i piederibas
i+ Pagvaldibas un NVO veic kultiiras piemineklu uzturé$anu un aizsardzibu

+ Valsts Kultiirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadei,
pasvaldibam, ka ari NVO
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Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats kulttras
piemineklu aizsardzibas nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada
(neieklaujot kulturizglitibu)

I:I - apréekinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Noz_arejs KM Valsts kulturas piemineklu Citas valsts Pasvaldibas NVO,
dalibnieks R . - . o L .
stratégiskas aizsardzibas inspekcija iestades privatpersonas,
Funkcijas planoS$anas SIA
veids nodala
Finanséjuma pieskiréjs KM, tikst EUR KM, tiikst EUR VKKEF, tiikst EUR VKKEF, tikst EUR VKKEF, tiikst EUR VKKEF, tikst EUR
1 | Politikas 2 23 - - -
2 | Reguléjosas - 365 - - -
3 | Koordinacijas - 23 - - - 4
4 | Parraudzibas - 685 - - -
5 | Kultiras pakalpojumu - 114 10 24 68 234
nodrosinasana
6 | Atbalsta - - 3 6 6 39
Kopa, tukst. EUR 2 1210 10 30 74 277

- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas (

- Citas valsts iestades: LU, Latvijas Kultiiras akadémija, Latvijas Makslas akadémija, Rigas Cirks

 Politikas funkcijas veic Valsts kulturas pieminek]u aizsardzibas inspekcija, tacu neliela dala resursu tiek patéréta art KM
Stratégiskas planosanas nodala

* Reguléjosas, Koordinacijas un Parraudzibas funkcijas veic Valsts Kultiiras pieminek]u aizsardzibas inspekcija
 Kultaras pakalpojumu nodrosinasanu veic visi nozares dalibnieki, iznemot KM

 Atbalsta funkcijas galvenokart veic Privata sektora dalibnieki, bet iesaistas ar1 pasvaldibas, Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas
inspekcija un citas valsts iestades
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5 Valsts piemineklu aizsardzibas inspekcijas uzdevumi ar lielako
darba stundu skaitu 2015. gada

Nr. Uzdevums Laiks Indikativas
(tukst. h) izmaksas

(tiikst. EUR)
1 Nodrosina kultiiras pieminek]u kontroli (apsekosSana, parbaude), sniedz prieksrakstus par normu 88 616 (51%)

neievéro$anu, sauc pie administrativas atbildibas, nodrosina tiesibu atzimju registréSanu zemesgramats,
izsniedz kultiras pieminek]u ipasniekiem (vaditajiem) noradijumus par attieciga kultiiras pieminekla
izmantoSanu un saglabasanu, pienem lemumus par saimnieciskas darbibas apturésanu kultiiras piemineklt
vai ta aizsardzibas zona, ja tiek parkapti kultiiras pieminek]u aizsardzibas no/teikumi, sniedz atzinumu pie
biives nodosanas ekspluatacija, par darbu atbilstibu Inspekcijas atlaujai, sniedz atzinumu pasvaldibam
jautajuma par nekustama ipasuma nodok]a atlaides piemérosanu un atbrivosanu, tai skaita Inspekcijas
vaditajam apstridéto lémumu un ricibas izskatiSana.

2 Izverté un saskano buivprojektus, kas izstradati kultiiras pieminekliem vai objektiem, kas atrodas kultiiras 13 91 (8%)
piemineklu aizsardzibas zona, ja nepiecieSams, izsniedz nosacijumus un tehniskos noteikumus
buivprojektéSanai kultturas piemineklos un objektos, kuri atrodas kultiiras piemineklu aizsardzibas zona un
parveido kultirvésturisko vidi, izsniedz atlaujas buivniecibai, ka arl remonta (renovacijas), konservacijas,
restauracijas vai rekonstrukcijas darbu veikSanai kultiiras piemineklos vai to aizsardzibas zonas, sniedz
atzinumus par 1slaiciga rakstura buivju ietekmi publisko pasakumu laika RVC un ta AZ teritorija, tai skaita
Inspekcijas vaditajam apstridéto léemumu un ricibas izskatiSana.

3 Nosaka kulturas pieminekla kultarveésturisko vertibu, lai noteiktu atlidzibu par kaitéjumu, kas tam nodarits. 11 80 (7 %)

4 Izverte objektu atbilstibu valsts vai vietéjas nozimes kultiiras piemineklu statusam, pienem lemumu par 7 46(4 %)
jaunatklata objekta nemsanu valsts aizsardziba, sagatavo kultiiras ministram priekslikumus par kultiras
pieminekla ieklauSanu valsts aizsargajamo kultiiras pieminek]u saraksta vai svitroSanu no ta, pienem
lemumu par vidi degradéjoSa statusa noteikSanu objektam, kurs atrodas kultiiras pieminekla teritorija vai ta
aizsardzibas zona, tai skaita Inspekcijas vaditajam apstridéto lemumu un ricibas izskatiSana..

5 Organizé pasakumus, kas saistiti ar misdienu arhitektaras kvalitates uzlaboSanu kultiras pieminek]u 7 46 (4 %)
teritorijas un to aizsardzibas zonas, organizet pasakumus kultiiras mantojuma popularizésanai.
5 «lielakie» uzdevumi kopa 126 879 (74 %)
Visi paréjie uzdevumi 47 331 (26 %)
Kopa 173 1210 (100%)
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Valsts kulturas pieminek]u aizsardzibas inspekcijas uzdevumi,
kuriem 2015. gada atvelets 1 % un mazak no kopéjiem resursiem

* lestade neveic tadus uzdevumus, kam atvelétu 1 % un mazak no kopejiem
resursiem
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Valsts Kulturas pieminek]u aizsardzibas inspekcijas uzdevumi,
kas tiek veikti papildus normativajos aktos noteiktajiem

Nr. [ Uzdevums Laiks Indikativas
(tukst. h) | izmaksas, (tukst.
EUR)

1 Noverteé specialistu kvalifikaciju 7 46 (4 %)

2 Nodrosina Rigas vésturiska centra saglabasanas un aizsardzibas padomes darbibu. 3 23 (2 %)

3 Veido Kultiiras mantojuma aizsardzibas politiku 3 23 (2 %)
3 «papildus» uzdevumi kopa 13 92 (8 %)
Paréjie uzdevumi 160 1118 (92 %)
Kopa 173 1210 (100 %)

i + Tabulas veido$ana ieklauti padotibas iestaZu aptauja apkopotie dati. Ta ka iestadei aptauju aizpildit bija Joti |
| sarezgiti, tabula attélotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas E
|« Valsts Kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija veic 3 uzdevumus, kas nav skaidri noraditi tas nolikuma. Tiem
i kopuma tiek patéereéti 8 % no iestades resursiem, kas atbilst 92 tikst. EUR gada i
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leteikumi par uzdevumu delegesanu

Kam delegét

Kultiiras ministrija Padotibas iestade Pasvaldibas NVO

leteic€js

Kultioras ministrija |¢ Saglabat esosas funkcijas |- - -

Padotibas iestade |+ Saglabat esoS$as funkcijas |- - -

* Finanséjuma pieskirSana |- - * Kultarizglitibas funkcijas

Pasvaldibas agentiira lielajiem projektiem

- - - * Sabiedribas izglitibas
funkcijas kultiiras
pieminek]u aizsardzibas

NVO joma
» Kultarveésturisku
piemineklu uzraudziba
Secinajumi:

- = KM un Padotibas iestades saglaba paSreizejas funkcijas

- = Pastav uzskats, ka KM butu jafinanse lieli kultiras pieminek]u renovacijas projekti

» Tiekierosinats NVO veikt 3 jaunus nozares uzdevumus: Kultirizglitiba, Sabiedribas izglitoSana kultiiras piemineklu
: aizsardzibas joma, Kulturvesturisko piemineklu uzraudziba

-+ Sos uzdevumus varétu istenot NVO, ta¢u $obrid nozaré nav organizaciju ar nepieciesamo kapacitati
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Tris uzdevumi ar zemu delegésanas potencialu

. . . Pretendents, kam |Juridiskais | Resursu |Pretendenta eh e ome e 1.
Delegéjamais uzdevums/funkcija ~ — - o o e Institucionalie riski
varétu delegét Kkritérijs | Kritérijs Kritérijs

Zems delegesanas potencials

1 [Kultirvesturisku pieminek]u uzraudziba NVO 3 1 2 -

2 |Kultarizglitibas funkcijas NVO 3 1 2 -

3 SE.ible.drlbaS l.Zglltlba_S fun.kc1]'fis kultiiras NVO 3 2 2

piemineklu aizsardzibas joma

- Secinajumi:

- = Intervijas izteiktajiem delegéjamo uzdevumu ieteikumiem ir zems delegésanas potencials, jo tiem Sobrid netiek atvéléeti
. pietiekami lieli resursi, ka ari nav pretendentu ar nepiecieSamo kapacitati

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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20 A

Apaknozares NVO,

t.sk. profesionalo radoSo organizaciju izvertéjums
[ ] - Registréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO

[ | - Navregistréta PRO registra

Orsanizaciias L Biedru skaits /
8 ) . § R, Ko parstav Sertificéto,
nosaukums SertificéSana, Inspekcija, Izelito¥ana Kvalifikacijas novértésana eI . .
Licenzésana parbaudes g un paaugstinasana [ akrediteto skaits
ICOMOS Latvija - = v - Kultiiras mantojuma jomas | 14
profesionalus un
specialistus
Latvijas kultiras - - v - Privatpersonas, kuram rip 29
mantojuma saglabasanas kultiras mantojuma
biedriba saglabasana
Latvia Nostra - - v - Privatpersonas, kuram rip 5
koka arhitekttra
saglabasana
Latvijas restauratoru - - v v Restauratorus un kultiiras 179
biedriba mantojuma specialistus
Latvijas arheologijas - - v - Arheologus 61

biedriba

L —

Secinajumi:
* Piemineklu aizsardzibas nozaré neviena no aptaujatajam organizacijam neveic sertificéSanu un inspekciju
» Visas 5 aplukotas radosas organizacijas nodarbojas ar izglitoSanu, viena no tam sniedz cita veida atbalstu
pieredzes apmainas cela un veidojot kontaktus ar1 arpus Latvijas
*pieredzes apmaina tikloSanas arpus Latvijas




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetenceé

letaupijums

I:I - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Pienémumi (péec Izmaksas, Ieteikums, pienémumi Ietaupijums,
informacijas par 2014. tukst. tukst. EUR
Spelétajs Problema gadu) EUR
Valsts kultiiras piemineklu [ No 62 saskanosanas Veikt izmainas likumdosana un
aizsardzibas inspekcija proceduram, 30 delegét lemumu pienemsanu par
apseko, sagatavo proceduras tika saskanota vietéjas (ne valsts) nozimes
dokumentaciju un izverte vietéjas nozimes piemineklu statusu Inspekcijai.
objekta ieklausanu valsts pieminekla ieklauSana NepiecieSams ieks€jo
Kultiiras ai.zsa?géjamo kultﬁl:as ai.zsa?géjamo kultﬁl:as cil\'IékII'esursE patéerins
ministrija piemineklu saraksta, piemineklu saraksta, 0,4 Laika ietaupijums 100 % 0,4
savukart lemumu par - vienai saskanoSanai tiek
ieklauSanu pieminek]u patereta 1 h,
saraksta pienem kultiras - stundas likme 12,4 EUR/h
ministrs. Tas paildzina
procesu vismaz par 2
nedéelam
Valsts aizsardziba atrodas |- Valsts aizsardziba ir 7225 Izskatit iespéju mainit MK
7225 nekustamie kultiiras nekustamie kultaras noteikumus, lai VKPAI butu
pieminekli. Dalai no tiem pieminekli tiesibas samazinat kulturas
butu iespéjams samazinat |- Aizsardzibas zonas piemineklu aizsardzibas zonas
aizsardzibas zonu, lidz ar to veicamo buvprojektu 3 - 5 gadu laika apsekot visas
mazinot administrativo slogu| saskanoSana gada patéré nekustamo kulturas pieminek]u
gan iestadei, gan pieminek]u 91 tukst. EUR 91 aizsardzibas zonas un samazinat 32
ipasSniekiem. Aizsardzibas to kopé€jo platibu par aptuveni 35
zonas samazinasana ir %
sarezgita Ministru kabineta NepiecieSams iekS€jo
noteikumu del cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums (péc
apsekosanas perioda) 35 %
Kopéjais adniffeatf s 0o Bd Risiturps PREHITERMAR S Artiitbas nozare if 128PARREECHAIARY apjomu un.
ilbviena darhinialza oadAa mn7zlabhnt cictoamac fiinlecinnalirat:



Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tiukst. EUR
1 Funkciju dublesanas
Nozaré pastav uzdevumu dublésanas risks  Izvértét ministrijas struktiirvienibu  Konsolidacijas cela tiek 0,2
Politikas funkciju veik$ana starp KM un politikas funkciju veikSanas ietaupiti 10 % resursu.
Padotibas iestadei efektivitati un konsolidét funkcijas
veikSanu viena struktirvieniba.
2 Funkciju delegésana
3. Funkciju lietderiba
Padotibas iestade veic 3 uzdevumus, kas Izveértet padotibas jestades - -
nav nosaukti tas nolikuma. Uzdevumu «papildus» veikto uzdevumu
veikSanai kopa tiek patéréeti 92 tikst. EUR.  nepiecieSamibu ieklaut iestades
nolikuma.
4 Produktivitates uzlaboSana
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 0,8 Mazinat  administrativo  slogu Administrativa sloga 66,5
tikst EUR gada; Kopéjais administrativais  saskana ar tabula 33. noraditajiem samazinasanas cela tiek
slogs padotibas iestadeiir 127,3 tikst. EUR  ieteikumiem. ietaupiti 52% resursu
KOPA: 128,1 titkst. EUR gada.
Kopa: 66,7
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8. Skatuves makslas (teatra, muzikas un dejas)
nozares analize

*



Skatuves makslas (teatris, muizika, deja) apaksSnozares administrativas struktiiras parskats

Valsts kapitalsabiedribas:

Latvijas simfoniskais orkestris

Valsts akadémiskais koris «Latvija»

Latvijas koncerti

Kremerata Baltica Valsts
Rigas cirks kultiirkapitala
Jaunais Rigas teatris fonds
Dailes teatris

Latvijas Nacionalais teatris

Latvijas Lellu teatris

Daugavpils teatris

Valmieras dramas teatris

Mihaila Cehova krievu dramas . - ministrijas limenis
teatris

Latvijas Nacionala opera un balets [] - pasvaldibu limenis
Liepajas simfoniskais orkestris

Kultiras ministrija

Valsts sekretara vietnieks
kultiirpolitikas jautajumos
(Kultarpolitikas departaments)
Nozaru politikas nodala (1+2)

O N TR W

[7] - Kkonsultativa institicija

[ ] - nevalstiskais limenis

— - tie$a padotiba
NVO -
. - - . - - -sadarbiba ar

Latvijas teatra darbinieku savieniba reanizaciiam un

Pasvaldib A Latvijas muzikas informacijas centrs organizacyal "
asvaldibas : Latvijas Jauna teatra institiits institiiciju pilnvaroSana

I - . P

! Miisdienu miizikas centrs

! Latvijas miizikas attistibas biedriba

|

1

1

Pasvaldibas teatri,
koncertorganizacijas un
regionalas koncertzales

D S IO N Neatkarigie tedtri un koncertorganizacijas
(NVO, Privatpersonas, SIA)

* KM Nozaru politikas nodala piedalas nozares politikas veidosana, sadala budzeta lidzek]us, nodrosina lidzdarbibas ligumu slégSanu un parraudzibu,
parstav KM nostaju ar nozari saistitos jautajumos, organize nozares dalibnieku pakalpojumu pieejamibu, sniedz tiem metodisko atbalstu

» Valsts kapitalsabiedribam delegéti valsts parvaldes uzdevumi skatuves makslas (teatris, muzika, deja) pakalpojumu joma

» Pasvaldibu iestades darbojas patstavigi, sadarbojoties ar ministriju koordinacijas jautajumos, regionalajam koncertzalém tiek delegéeti konkréti
uzdevumi profesionalas makslas pieejamibas joma

* Privataja limeni darbojas neatkarigie teatri, koncertorganizacijas un NVO, kas parstav nozares darbinieku intereses un veicina to profesionalo
attistibu.. Lielakas NVO nozaré, ar kuram ir noslégti lidzdarbibas ligumi, ir Latvijas teatra darbinieku savieniba, Latvijas miizikas informacijas centrs,
Latvijas Jauna teatra institiits, Miisdienu muzikas centrs un Latvijas miizikas attistibas biedriba

» Valsts Kultiirkapitala fonds konkursu forma sniedz finansialu atbalstu valsts kapitalsabiedribam, pasvaldibam un privata Iimena dalibniekiem
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Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats skatuves
makslas (teatris, muzika, deja) nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014.
gada (neieklaujot kulturizglitibu)

I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Nozares KM Nozaru Valsts Citas valsts | PaSvaldibas, pasvaldibu | NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas ~dalibnieks politikas kapitalsabiedribas iestades SIA
veids nodala
Finanséjuma pieskiréjs KM, tukst KM, tikst  VKKEF, tukst | VKKEF, tukst KM, takst VKKEF, tiukst | KM, tukst VKKEF, tukst
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 | Politikas 10 - - - -
2 | Reguléjosa 0,4 - - - -
3 | Koordinacijas 14 - - 43 10
4 | Parraudzibas 9 - - - -
5 | Kultiiras 14 27 326 220 31 433 71 - 845
pakalpojumu
nodrosSinasana
6 | Atbalsta 9 10 79 - 5 121 113
Kopa, tukst. EUR 56 27 326 230 110 433 76 164 968
- Funkciju Kklasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas ( )

- Citas valsts iestades: Jazepa Vitola Latvijas Muzikas akadémija, Latvijas Kultiiras akadémija, Latvijas Universitate, Jana Ivanova Rézeknes
miuizikas vidusskola, Daugavpils Miizikas vidusskola, Daugavpils Universitate

» Politikas veidoSanas, Reguléjosas un Parraudzibas funkcijas veic KM Nozaru politikas nodala

* Koordinacijas funkcijas galvenokart veic KM Nozaru politikas nodala un privata sektora dalibnieki, kam funkcija ir delegéta ar lidzdarbibas
ligumu

» Pakalpojumu funkcijas veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu patére valsts kapitalsabiedribas

* Atbalsta funkciju veik$ana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu patére citas valsts iestades un privata limena dalibnieki
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Vecaka referenta

miizikas jautajumos darba stundu skaits,

Referenta teatra
makslas jautajumos

Nodalas vaditaja
darba stundu

Skatuves makslas (teatris, muzika, deja) nozares uzdevumu darba stundu
sadale nozaru politikas nodala 2014. g.

Kopéjais stundu

Izmaksas, tiikst.

Nr. Uzdevums darba stundu skaits, h h skaits, h skaits, h EUR

Izstradat un noslégt lidzdarbibas ligumus ar valsts dibinatajiem teatriem un koncertorganizacijam, lai nodro$inatu

1 profesionalas makslas pakalpojumu daudzveidibu un pieejamibu. 320 400 100 820 10 (18 %)
Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam par nodalas kompetencé eso$ajiem jautdjumiem,

2 kas skar literatiiras un gramatniecibas, teatra, vizualas makslas, miizikas un dejas nozares. 320 300 120 740 9 (16 %)
Aktualizét un iesniegt KM vadibai apstiprinasanai profesionalas makslas (miizika, teatris, deja, vizuala maksla,

3 literatiira un gramatnieciba) nozaru stratégijas lidz 2020.gadam. 120 120 120 360 4 (7 %)

4 Nodro$inat kapitalsabiedribu parraudzibu. 80 100 180 360 4 (7 %)
Nodrosinat valsts budZeta apak$programmas , Kultiiras pasakumi, sadarbibas ligumi un programmas” komisijas

5 darbu. 250 80 330 4 (7 %)

6 Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un parstavét tajas Kultiiras ministrijas intereses. 96 50 120 266 3 (5%)

7 Izvértét saturiskas atskaites par nodalas kompetencé eso$o noslégto finansé$anas ligumu izpildi. 80 380 380 240 3 (5%)
Nodrosinat profesionalas makslas nozaru (muzika, deja, teatris, vizuala makslas, literatira un gramatnieciba)

8 padomju darbibu un iesaisti kulttirpolitikas plano$ana un kulttiras procesu parvaldiba. 80 60 40 180 2 (4 %)
Izstradat un noslégt finansésanas ligumus ar NVO, kuras veic atsevi$kus valsts parvaldes uzdevumus, lai atbalstitu
neatkarigo institiiciju darbibu profesionalas makslas joma, pamatojoties uz ieprieks noslégtajiem lidzdarbibas

9 ligumiem. 64 80 20 164 2 (4 %)

10 NodroSinat atbalstu Raina un Aspazijas 150.jubilejas gada norisem. 0 100 40 140 2(4%)

11 NodroSinat Izcilibas balvas kultiira par izciliem starptautiskiem sasniegumiem pieskirSanas un pasniegSanas norisi. 80 20 40 140 2 (4 %)
Lai nodros$inatu Latvijas Republikas Neatkaribas deklaracijas pasludinasanas 25.gadadienas svétku programmas
izveidi, apstiprinasanu un Isteno$anas koordinéSanu, pamatojoties uz MP 2014.gada 2.decembra rezoliciju, iesniegt
MK rikojuma projektu par darba grupas izveidi, ka art KM kompetences ietvaros nodrosinat svétku programmas

12  istenoSanu. 20 0 120 140 2 (4 %)
Lai veicinatu dejas nozares laikmetigo formu daudzveidibu un attistibu, izvértét iespéjas delegét valsts parvaldes

13 uzdevumus nozares NVO, izstradat delegéjuma saturu un kritérijus. 0 0 120 120 1(2%)

14  Nodrosinat valsts budZeta apak$programmas ,Makslas un literatiira” komisijas darbu. 16 15 80 111 1 (2 %)
Veikt konkursa ,Par atseviska valsts parvaldes uzdevuma veikSanu - daudzpusigas profesionalas makslas
pieejamibas nodro$inasana Latvijas regionos” procediru, noslégt lidzdarbibas ligumus ar pasvaldibu

15 Kkapitalsabiedribam. 100 10 110 1(2 %)
Nodrosinat teatru, koncertorganizaciju, Rigas Cirka un LNO darbibas monitorésanu, veicot iepriek$éja gada

16 sasniegto rezultativo raditaju apkoposanu un analizi. 40 60 10 110 1(2 %)
Nodrosinat atbalstu (finansésanas ligumi) un parraudzibu profesionalas makslas nozaru kvalitates izvértéjumam

17 (Latvijas literatiiras gada balvas, Spélmanu nakts, Lielas mizikas balvas Ziiriju darba nodro$inajums). 40 40 20 100 1(2 %)
Nodrosinat ar Lielas muzikas balvas pasnieg$anas ceremoniju saistito jautajumu risinasanu, sagatavosanas darbu

18 koordiné$anu un parraudzibu. 80 10 90 1(2 %)

19 NodroSinat Latvijas dalibu Ziemelu-Baltijas valstu mobilitates programma 0 80 0 80 1(2%)
Sagatavot priekslikumus par valsts lidzdalibu kapitalsabiedribas atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam, lai nodrosinatu stratégisko uznémumu saglabasanu valsts

20  Ipasuma. 380 30 1(2 %)
Nodrosinat konkursa ,Par profesionalajam rado$ajam organizacijam un to apvienibam paredzéto valsts budZeta

21 lidzeklu sadali" norisi 60 8 68 0,8 (1 %)
Nodrosinat teatru, koncertorganizaciju, Rigas Cirka un LNO darbibas monitorésanu, veicot katra ceturksna

22 sasniegto rezultativo raditaju un finan$u raditaju apkoposanu un analizi. 20 20 3 48 0,5 (0,9 %)
Nodrosinat NVO iesniegumu izskati$anu par ieklau$anu Kultiiras ministrijas profesionalo rado$o organizaciju

23 registra. 30 3 33 0,4 (0,7 %)
Nodrosinat Kultiiras ministrijas sadarbibu ar Latvijas Televizijas un Latvijas Radio gada balvu kultiira ,Kilograms

24 kultoras” 10 10 0,1 (0,2 %)
Citi 300 0 0 300 5 (4.4 %)
Kopa 1556 1875 1409 4840 56 (100 %)
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Skatuves makslas (teatris, muzika, deja) nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijums starp
Nozaru politikas nodalas darbiniekiem

Nodalas vaditajs:

. [zstradat nu noslégt lidzdarbibas ligumus ar valsts dibinatajiem teatriem un koncertorganizacijam
. Nodrosinat kapitalsabiedribu parraudzibu
. Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
*  Iesniegt KM vadibai apstiprinasanai nozaru stratégijas
. Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un parstavét KM intereses
. Izveidot darba grupu LR Neatkaribas deklaracijas pasludinasanas 25. gadadienas svétku programmai
*  Izvertétiespéjas deleget valsts parvaldes uzdevumus laikmetigas dejas nozaré
*  Nodrosinat valsts budzeta apaksprogrammas «Kultiiras pasakumi, sadarbibas ligumi un programmas» komisijas darbu
. [zvertét saturiskas atskaites par noslégto finansésanas ligumu izpildi
. +13 citi uzdevumi ar 50 un mazak stundam

Secinajumi:

Par skatuves makslas (teatris, miizika, deja) nozari atbildigo darbinieku uzdevumi ir sadaliti atbilstoSi nozares apak$nozarém (teatrim un mizikai, dejai)

Lielaka dala no nozares parvaldibai veltitajam darba stundam tiek patéréta lidzdarbibas ligumu sagatavosanai un to atskaiSu izvértésanai, ka ari sarakstei ar
citam organizacijam par nozares jautajumiem

Nodalas darbiniekiem ir uzdevums iesaistities valsts nozimes pasakumu (piem. LR Neatkaribas deklaracijas atjaunosanas 25 gadadiena, Raina un Aspazijas

150 gadu jubilejas gads) organizé$ana un riko$ana CIVIltta 112



[eteikumi par uzdevumu delegésanu
Kam delegét | gyjtiiras ministrijai Kapitalsabiedribam | Pagvaldibam NVO
leteicejs
Kultaras ministrija | = Kultaras pasakumu - - -
programmu veidoSana
= Kapitalsabiedribu
juridiska uzraudziba
Kapitalsabiedriba - - - -
Pasvaldibas - - = Profesionalas makslas = Jepirkuma cela Jaut privata sektora
kapitalsabiedriba regionala pieejamiba parstavjiem, kuriem ir atbilstosa
(pieméram, rikojot ekspertu kompetence, piedalities
atseviskus konkursus kultlirpolitikas stratégijas planosana
katrai iespéju zina
atskirigai pretendentu
grupai)
= Starptautiskas sadarbibas
veicinasana
NVO - - - = Statistikas un datu apkoposana un
analize par nozari
= DaZadi pétijumi, auditorijas izpéte
= Laikmetiga teatra un dejas teorija,
pétnieciba, attistiba
= Pilnvertigs profesionala teatra
piedavajums bérniem un jaunieSiem
= Profesionala talakapmaciba
- Secinajumi:

- = Kultdras Ministrijas parstavis neminéja uzdevumus, kas biitu delegéjami citiem spélétajiem, tacu noradija, ka bitu

. nepiecieSams izskatit to, ka tie$i Nozaru politikas nodalai tiek uzticéta valsts nozimes kultiras pasakumu programmu

. veidoS$ana, ka ar1 buitu nepiecieSams atbalsts kapitalsabiedribu juridiskas uzraudzibas veikSana

- = Pagvaldibas sektora dalibnieki iesaka pilnveidot kritérijus finanséjuma pieskir$ana, kas paredzéts profesionalas makslas ‘
. pieejamibai regionos, ka ari ieklaut to uzdevumos starptautiskas sadarbibas veicinasanu. Tiek ieteikts privatajiem NVO Jaut
- piedalities kulturpolitikas stratégijas veidoSana |
. = NVO redz potencialu savai darbibai datu apkopoSana par nozari, pétijumu veikSana un talakapmaciba

Clvitta



Uzdevumu delegésanas izvertéjums - Skatuves maksla (teatris,
muzika, deja)

Pretendents, kam Juridiskais Resursu Pretendenta

Delegéjamais uzdevums/funkcija _ . N s o e Institucionalie riski
g¢J / ) varétu deleget Kkriteérijs Kritérijs Kritérijs

Loti augsts delegésanas potencials

NVO (pétijumu
veikSana par

Kultarpolitikas planosanas stratégiju kultirpolitiku 3 3 3 Valsts parvaldes iekartas likums
veidoSana varétu but nelauj delegét politikas funkcijas
uzdevums no
ministrijas
Vidéjs delegésanas potencials
Statistikas un datu apkoposana un analize NVQ (paplaéinét
2 . statistikas 3 1 3
par nozari _
aptvérumu)
3 Dazadi pétijumi, auditorijas izpéte NVO 3 1 3
Laikmetiga teatra un dejas teorija,
4 pétnieciba, attistiba NVO 3 1 3
5 Profesionala talakapmaciba NVO 3 1 3
- Secinajumi:

= Skatuves makslas (teatris, miizika, deja) nozare ir 1 uzdevums ar Joti augstu delegésanas potencialu
. = Skatuves makslas (teatris, miizika, deja) nozaré ir 4 uzdevumi ar vidé&ji augstu delegésanas potencialu

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Apaksno

[ | -Registréta PRO registra

1]

— Nav registréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO
Iestades nosaukums Sertificéfana | Inspekcija Kvalifikacijas Ko parstav institiicija? Biedru skaits
. . - IzglitoSana noveértésana un
Licenzésana parbaudes o
paaugstinasana
Latvijas Teatra darbinieku savieniba - - - v - Visi teatru darbinieki 720
Starptautiska Teatra Institata - - v v - Starptautiski parstav
Latvijas Centrs Latviju
Bérnu un jaunie$u muzikalas v - v v - Mugzikas skolotaji 3
jaunrades centrs
Biedriba “DZeza orkestru atbalsta - - - v - DZeza muziki 19
biedriba”
Latvijas Jauna teatra institits - - v - Teatra profesionalus 25
Latvijas Muzikas attistibas - - - - Muzikas industrijas 11
biedriba/Latvijas Muzikas eksports parstavji (juridiskas
personas)
Latvijas Muzikas informacijas centrs - - - - - Muzikas industrijas 5
parstavji (juridiskas
personas)
Misdienu mizikas centrs - - v - - Muziki, muzikas producenti 10

Organizacijas, kuras neizdevas sazvanit ar vismaz 5 méginajumiem:

Latvijas Komponistu savieniba

Latvijas Dramaturgu gilde

ASSITE] Latvijas Nacionalais Centrs

Biedriba IGUTE?

Bérnu un jauniesu starptautiska biedriba “Eventus”

Organizacijas, kas ir likvidétas:

Latvijas Izpilditajmakslinieku
apvieniba

Likvidéeta 2007. gada

Secinajumi:

. Lielaka organizacija ir Latvijas Teatra darbinieku savieniba, kura ir slégusi lidzdarbibas ligumu ar KM

. No papildus apliikotajam organizacijam biedru skaita zina lielaka ir Latvijas Jauna teatra instittits

. Ar 5 no 10 PRO registra ieklautajam skatuves makslas (teatris, mizika, deja) organizacijam nav iespéjams sazinaties, 1 organizacija ir likvidéta 2007. gada.




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

] - Veikt izmainas ir KM kompetence

:| - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Ietaupijums,
Pienémumi (péc informacijas par 2014. | Izmaksas, tiikst.
Spelétajs Problema gadu) tukst. EUR leteikums, pienémumi EUR
- Katru gadu ir javeic darbinieku [ novertesana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapas apjomu
kvalifikacijas novertéjums - veidlapu aizpildisanai viens darbinieks un uzlabot “Nevis”
informacijas sistéma “Nevis”. vidéji patéere 4 h, lietojamibu
Sistémai ir funkcionalitates - videjais atalgojums ir 8,65 EUR/h, 0,14 Arpakalpojuma izmaksas 0,07
problémas, kas apgriitina un - nodala ir 3 darbinieki, kas darbojas aptuveni 30 tiukst. EUR
paildzina datu ievadi skatuves makslas joma Intervétajiem vélamais laika
ietaupijums 50%
- Protokolu sagatavoSana - notika 10 seédes Mainit séZu protokoléSanas
Kultiiras notikuSajam Teatra un Muzikas |- katras sédes protokola gatavosanai tika kartibu un laut protokolus
ministrija, padomju sédém. Péc katras patérétas 8 h, iesniegt audio formata,
Nozaru padomes sédes ir jasagatavo - vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 07 tadéjadi sédes audio ieraksts 07
politikas protokols, kura pierakstits, kadu ! klatu par pasu protokolu ’
nodala viedokli pauda katrs dalibnieks. Diktofona iegades izmaksas
50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
- Nodalas darbinieku obligata - notikusas 3 komisiju sédes, Mainit nodalas reglamentu,
daliba ar nodalas darbibu - vienai sédei vidéji tiek patérétas 4 stundas skaidri nosakot komisijas,
nesaistitas darba komisijas - sédes piedalas 2 nodalas darbinieces kuras nodalas darbiniekiem
- vidéjais atalgojums ir 8,65 EUR/h japiedalas vai atcelot So
0,2 uzdevumu 0,2
Izmainu veikSanai
nepieciesams cilvékresursu
pateérins
Laika ietaupijums 100 %
Kopa: 1,04 Kopa: 0,97
Secinajumi:

» Kopéjais administrativais slogs KM Nozaru politikas nodalai Skatuves makslas (teatris, muzika, deja) joma ir 2,7 tukst. EUR
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Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

L] - Veikt izmainas ir KM kompetence

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetenceé

Pienémumi (péc informacijas par 2014. Izmaksas, letaupijums,
Spéléetajs Problema gadu) tukst. EUR leteikums, pienémumi| tikst. EUR
Parak biezas atskaites par - atskaite jaiesniedz 4 reizes gada - Informaciju noradit
provizorisko koncertdarbibas un |- vienas atskaites sagatavoSanas laiks ir 16 h, tikai gada parskata
rezultativo raditaju izpildi - vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
Prognozes Sobrid jaizstrada katram| 6,5 EUR/h, 58 nepiecieSams 58
ceturksnim, tacu tas praktiski - nozaré darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ’ cilvekresursu ’
nesakrit ar gada sakuma veidoto patérins
provizorisko novertéjumu - Laika ietaupijums
100 %
Laika zina parak sadalita nakosa |- atskaite jaiesniedz 4 reizes gada, - Informaciju noradit
gada bilances prognoze, kas - vienas atskaites sagatavosanas laiks ir 16 h, tikai gada parskata
janovérte katram ceturksnim un |- vid€jais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
gadam kopa 6,5 EUR/h 58 nepiecieSams 58
- nozaré darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ’ cilvékresursu ’
patérins
kapitéx‘:\llisdribas - Laikaietaupijums
100 %
Nav iespéjams apkopot informaciju |- atskaite jaiesniedz 1 reizi gada, - Informaciju noradit
par aizvadita gada starpbilanci, ko |- vienas atskaites sagatavosanas laiks ir 16 h, tikai gada parskata
ministrija pieprasa iesniegt februari|- vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
ir 6,5 EUR/h, 58 nepiecieSams 58
- nozaré darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ’ cilvékresursu ’
patérins
- Laika ietaupijums
100 %
Nav iespéjams decembrl iesniegt |- atskaite jasagatavo 1 reizi gada, - Nepieprasit Sada
korektu informaciju par ministrijas |- atskaites sagatavosanas laiks ir 8 h, veida atskaites
pieprasito provizorisko aizvadita |- vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
gada bilanci, jo vel nav zinams, kadi ir 6,5 EUR/h, 0.7 nepiecieSams 0.7
pasakumi notiks gada beigas. - nozare darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ’ cilvekresursu ’
patérins
- Laika ietaupijums
100 %
Kopa: 18,1 Kopa: 18,1

Secinajumi:

» Kopeéjais administrativais slogs valsts kapitalsabiedribam Skatuves makslas (teatris, muzika, deja) joma ir 18,1 tukst. EUR



Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

] - Veikt izmainas ir KM kompetencé

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Pienémumi (péc informacijas par 2014. Izmaksas, tiikst. Ietaupijums,
Speléetajs Probléma gadu) EUR Ieteikums, pienémumi tukst. EUR
- Maksajumu maksajumi tiek veikti vidéji reizi nedéla, gada Pielaut Valsts finanséjuma
veiksana ar ir 52 nedélas parskaitiSanu uz organizacijas
Valsts Kases maksajumu ievadiSanai vidéji patéretais laiks kontu komercbanka, tadejadi
kontu nedéla ir 4 h, atvieglojot maksajumu
vid€jais atalgojums par vienu darba stundu ir veikSanas procediras un
4 EUR, 4,2 ietaupot darbinieku laiku. 4,2
nozareé darbojas 5 NVO, ar ko ir noslégts Lidzeklu izlietojums
lidzdarbibas ligums atspogulotos gada parskatos.
Izmainu veikSanai nepiecieSams
cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100%
- Informacijas Kultaras karté datus ievadijusas 114 privatas Uzlabot Kultiras kartes
ievadiSana organizacijas un iestades, kas darbojas veiktspéju un funkcionaliati, ka
NVO Kultiiras karte skatuves makslas (teatris, miizika, deja) joma, ari samazinat pieprasito
- katrai organizacijai informacijas ievadiSana informacijas apjomu.
Kulturas karte aiznem videji 1 h, - videjais 05 Arpakalpojuma izmaksas 025
atalgojums NVO sektora 4 EUR/h ’ aptuveni 30 tiikst. EUR vai ’
ieksejo cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
- Novelota - lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi gada Gada beigas informét NVO, ar
informacijas tiek parplanots NVO pieskirtais finanséjums ko noslégts lidzdarbibas ligums,
sapemsSana par nakamajam gadam, par nakamaja gada paredzéto
nakama gada NVO darbiniekiem nakas parplanot savus pieskiramo finanséjumu
finanséjumu no sakotneéji sagatavotos nakama gada planus, 0,3 delegéto uzdevumu veiksanai 0,3
Kultiras tam patéréjot 16 h, Izmainu veikSanai nepiecieSams
ministrijas atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR, cilvekresursu patérins
nozareé darbojas 5 NVO, ar ko ir noslégts Laika ietaupijums 100 %
lidzdarbibas ligums
Kopa: 5,0 Kopa: 4,75
Secinajumi

* Kopéjais administrativais slogs privata limena dalibniekiem ir 5,0 tukst. EUR

Clvitta



Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

L. . Lo Ietaupijums
Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums _ !
U " LS tiikst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dublésanas - - -
risks
2. Funkciju delegésana
3.1. FunKciju lietderiba
KM Nozaru politikas nodala veic valsts Izskatit iespéjas valsts nozimes kultiiras  Valsts nozimes 8
nozimes kultiiras pasakumu darba grupu pasakumu organizéSanu uzdot citai pasakumus vairs
organizéSanu un programmu sastadiSanu. valsts parvaldes struktiirvienibai. neorganizé KM
Sis uzdevums nav noradits nodalas Nozaru politikas
nolikuma. nodala.
4 Produktivitates uzlabosana
Par skatuves makslas (teatris, mizika, Saglabajot darbinieku specializaciju Tiek veikta 5
deja) nozari  atbildigo  darbinieku konkréta skatuves makslas (teatris, specializacija
uzdevumi ir sadaliti atbilsto$i nozares muzika, deja) apaksSnozarg, efektivizaciju  projekta un
apak$nozarém. Lielakd dala no nozares var veikt, optimizéjot uzdevumu pastavigajiem
parvaldibai veltitajam darba stundam tiek  veik$anai paredzétos laika un finanSu uzdevumiem
patéréta lidzdarbibas ligumu resursus. Pastav iespéja uzdevumus (darbibas
sagatavoSanai un to atskaiSu izvértéSanai, starp darbiniekiem grupét péc to efektivitate
ka ari sarakstei ar citam organizacijam par  rakstura - pastavigie un projektu tipa paaugstinas par
nozares jautajumiem, kas nozimé, ka uzdevumi. Papildus, ieteicams izskatit 10%); nodalas
uzdevumiem ir projekta raksturs. Tika iesp&ju paaugstinat nodalas darbinieku darbiniekiem  tiek
minéts, ka bitu nepiecieSams uzlabot juridiskas zinasanas vai nodot sniegts juridiskais
juridisko  kapacitati  kapitalsabiedribu kapitalsabiedribu juridisko uzraudzibu atbalsts
uzraudziba KM juridiskajai nodalai kapitalsabiedribu
uzraudziba
(juridiska
uzraudziba tiek
veikta par 25 %
efektivak)
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 1,04 Mazinat administrativo slogu saskana ar ~ Administrativa sloga 23,82
tiikst. EUR gada; Kopéjais administrativais  tabulas 6.-8. noraditajiem ieteikumiem. samazinaSanas cela
slogs valsts kapitalsabiedribam 18,1 tikst. tiek ietaupiti 98 %
EUR; Kopéjais administrativais slogs resursu
organizacijam, ar ko ir noslégts
lidzdarbibas ligums, ir 5 tikst. EUR
KOPA: 24,14 tikst. EUR gada.
Kopa: 36,82
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Tautas makslas apakSnozares administrativas strukturas parskats

Valsts Kultarkapitala fonds

Kultiiras ministrija

Latvijas Nacionalais kultiiras centrs
[7] - Kkonsultativa institicija
[ - Ministrijas limenis

Miizikas un makslas vidusskolas |:|  pasvaldibu limenis

[ ] - nevalstiskais limenis

— - tie$a padotiba

1
1
v - 1

Pasvaldibas i - - —sadarbiba ar

! organizacijam un
_ ) 0 Amatiermakslas kolektivi, individualie institaciju pilnvarosana
Kultaras centri, ] . S
. - - S to-fo------- > meistari un izpilditaji
amatiermakslas kolektivi ! .-

' (NVO/Privatpersonas)
1
1

Muzikas un makslas skolas  [€-=-------

» KM praktiski visus valsts parvaldes uzdevumus $aja nozaré ir delegéjusi padotibas iestadei - Latvijas Nacionalajam kultiiras
centram (LNKC)

* KM padotajas muzikas un makslas vidusskolas tiek realizétas macibu programmas un darbojas kolektivi atbilstosi Dziesmu
svetku kustibai

» PaSvaldibas un privata sektora dalibnieki nodroSina tautas makslas kolektivu, meistaru un izpilditaju profesionalo darbibu un
prasmju attistibu

* Pasvaldibu miizikas un makslas skolas tiek realizétas macibu programmas un darbojas kolektivi atbilstoSi Dziesmu svétku
kustibai

» Valsts Kultiirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu pasvaldibam, NVO un privatpersonam,
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Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats tautas
makslas nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada (neieklaujot
kulturizglitibu)

I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Noz_are.s KM Latvijas Citas valsts Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
dalibnieks | strategiskas | Nacionalais iestades
Funkcijas planosSanas kultaras
veids nodala centrs
Finanséjuma pieskiréjs KM, tiikkst EUR | KM, tiikst EUR | VKKEF, tukst EUR | LNKGC, tukst. EUR | VKKEF, tikst EUR | LNKC, tikst EUR VKKEF, tikst EUR
1 | Politikas - 57 - - 5 - -
2 | Reguléjosas - - - g . - -
3 | Koordinacijas - 47 - - - - 4
4 | Parraudzibas - 1 - - 5 - -
5 | Kultiras 2 43 2 778 37 96 220
pakalpojumu
nodrosinasana
6 | Atbalsta 97 - - 4 - 83
Kopa, tiukst. EUR 2 245 2 778 41 96 307
- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas ( )

- Citas valsts iestades: LTV

- Latvijas Nacionala kulturas centra funkcijas nav ieklauti ar kulturizglitibas parvaldi saistitie uzdevumi

Secinajumi:

 Politikas, Regul€josas, Koordinacijas un Parraudzibas funkcijas veic Latvijas Nacionalais kultiras centrs. Privata limena dalibnieki
veic starptautisko koordinaciju folkloras joma

 Kultiras pakalpojumu nodrosinasana iesaistas visi nozares dalibnieki. Pasvaldibam un privata limena dalibniekiem pieskirtais
finanséjums ir mérkdotacijas amatierkolektivu vaditaju atalgojumam

» Atbalsta funkcijas veic Latvijas Nacionalais kultiiras centrs, pasvaldibas un privata sektora dalibnieki

* Funkciju dubléSanas riski nepastav civitta


http://likumi.lv/doc.php?id=13366
http://likumi.lv/doc.php?id=13366
http://likumi.lv/doc.php?id=13366

5 Latvijas Nacionala kulturas centra uzdevumi tautas makslas nozare ar lielako
darba stundu skaitu 2015. gada

Nr. Uzdevums Laiks, Indikativas
tukst. h izmaksas, tiikst.
EUR
1 Atbilstosi kompetencei veic metodisko darbu, sniedz organizatorisku, informativu un cita veida atbalstu 8 60 (24 %)

valsts un pasvaldibu institiicijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam

2 Koordine sadarbibu starp Dziesmu un deju svetku tradicijas saglabasana iesaistitajam valsts un pasvaldibu 4 26 (11 %)
institiicijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam

3 Nodrosina Visparéjo latviesu Dziesmu un deju svétku sagatavosanu, istenoSanu un tradicijas nepartrauktibu 4 26 (11 %)
dziesmu un deju svétku starplaika

4 Atbilstosi kompetencei sniedz priekSlikumus attistibas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu izstradei 4 24 (10 %)

5 Atbilstosi sadaliSanas kritérijiem aprékina valsts mérkdotacijas apméru konkrétai pasvaldibu kolektivu 3 21 (9 %)
vaditaju darba samaksai un sociala nodokla samaksai un veic tas parskatiSanu
5 «lielakie» uzdevumi kopa 23 157 (65 %)
Visi paréjie uzdevumi 27 134 (35 %)
Kopa 50 245 (100%)

i » Tabulas veidosana iek]auti padotibas iestazu aptauja apkopotie dati. Ta ka iestadei aptauju aizpildit bija loti sarezgiti, i
i tabula attélotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas !
| Secinajumi i
E * Latvijas Nacionalais kultiiras centrs lielako dalu savu resursu patéré saskana ar savam tieSajam funkcijam un i
i uzdevumiem , kas noteiktas iestades nolikuma !
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Latvijas Nacionala kulturas centra uzdevumi tautas makslas nozare, kuriem
2015. gada atvelets 1 % un mazak no kopé€jiem resursiem

Laiks, tukst. Indikativas
Nr. Uzdevums h izmaksas, tiikst.
EUR

Izstrada centra kompetencé eso$o jomu attistibas stratégiju atbilstosi valsts kultiirpolitikai un organize tas 04 3 (1,2 %)
ievieSanu ’ e
Sniedz priekslikumus KM par valsts finanséto vietu skaitu valsts, pasvaldibu un privato profesionalas
o - - .. . S e N 0,3 2 (0,8 %)
izglitibas iestadém, kas isteno makslas, miizikas un dejas profesionalas ievirzes izglitibas programmas
Parrauga izglitibas programmu istenoSanas kvalitati makslas, miizikas un dejas profesionalas 0.2 10,5 %)
vidéjas un profesionalas ievirzes izglitibas iestadés ’ 2
3 «mazakie» uzdevumi kopa 0,9 6 (2,5 %)
Visi paréjie uzdevumi 49,1 239 (97,5 %)
Kopa 50 245 (100%)

i * Tabulas veidosana ieklauti padotibas iestazu aptauja apkopotie dati. Ta ka iestadei aptauju aizpildit bija loti sarezgiti, :
i tabula attelotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas !
| Secinajumi: i

* Latvijas Nacionalais kulturas centrs veic 3 uzdevumus, kuriem katram patére 1 % vai mazak no kopéjiem iestades
resursiem.
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Latvijas Nacionala kulturas centra uzdevumi, kas tautas makslas nozare tiek
veikti papildus normativajos aktos noteiktajiem

Nr Uzdevums Laiks, Indikativas
tukst. h izmaksas, tukst.
EUR
1 Normativajos aktos noteiktaja kartiba aprekina un sadala valsts dotaciju pedagogu 1 9 (4 %)

darba samaksai pasvaldibu un privatam profesionalas izglitibas iestadém, kas isteno
makslas, miizikas un dejas profesionalas ievirzes izglitibas programmas, ka ar1
nodrosSina pieskirtas valsts dotacijas izlietojuma kontroli.

Paréjie uzdevumi 49 236 (96 %)

Kopa 50 245 (100 %)

» Tabulas veidoSana ieklauti padotibas iestazu aptauja apkopotie dati. Ta ka iestadei aptauju aizpildit bija loti
sarezgiti, tabula attélotie skaitliskie dati var atSkirties no realas situacijas

Secinajumi:

* Latvijas Nacionalais kultiras centrs veic vienu uzdevumu, kas nav noradits ta nolikuma
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[eteikumi uzdevumu delegéesanai

Kam delegét Kultaras ministrija Padotibas iestade Pasvaldibas

leteicejs

NVO

Kultiiras ministrija - s -

Padotibas iestade - * Esosa situacija - -
Pasvaldibas - * Nodrosinat pasvaldibu * Metodiskais atbalsts -
kulturas centru NVO projektu
juridisko parraudzibu rakstiSana
NVO - - - -
Secinajumi:

» Padotibas iestadém butu jandroSina pasvaldibu kultiiras centru juridisko parraudzibu
= Pasvaldibam butu jasniedz metodiskais atbalsts NVO projektu rakstiSana
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso organizaciju izvertéjums

Funkcijas, kuras veic PRO

[ ] -Registréta PRO registra

| | -Navregistréta PRO registra

0 ... Ko parsts Biedru skaits /
rganizacijas o . Kvalifikacijas 0 parstav Sertificéto
nosaukums SertificéSana, Inspekcija, Izglitoana novértésana un | institicija? el
Licenzé$ana parbaudes Sy akreditéto skaits
paaugstinasana
Dziesmu svetku biedriba - - - - Kolektivu vaditajus 100
Latvijas vokalo ansamblu - - 4 v Vokalos ansamb]us 120
asociacija
Latvijas Folkloras - - 4 v Folkloras kopu vaditajus 73
biedriba
Latvijas Kulturas centru - - v v Kultaras centru 100
asociacija parstavjus
LatvieSu tautas makslas - - - v Tautas dailamata 320

savieniba

meistari, amatnieki,
makslinieki

Secinajumi:

*skates, priekslikumu izstrade

* Tautas makslas nozaré nav nevienas NVO, kas butu ieklauta PRO registra
* No papildus aplikotajam NVO redzams, ka visam ir liels biedru skaits, tatad tas aktivi darbojas




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais ietaupijums

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetencé

I:I - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Pienémumi (péc informacijas par 2014. |Izmaksas, Ietaupijums,
Spélétajs | Probléema gadu) takst. EUR Ieteikums, pienémumi takst. EUR
- Katra gada sakuma ir javeic |- novértésana javeic 1 reizi gada, - Samazinat veidlapu apjomu un
ikviena darbinieka - veidlapu aizpildisanai viens darbinieks uzlabot sistémas lietojamibu
kvalifikacijas novertejums vidéji patere 4 h, - Arpakalpojuma izmaksas
informacijas sistéma “Nevis”. |- videjais atalgojums iestadé ir 6,4 EUR/h, 0,7 aptuveni 30 tukst. EUR 0,35
Sistémai ir funkcionalitates |- darbinieku kopskaits 26 - Interveétajiem velamais laika
Padotibas problémas, kas apgriitina un ietaupijums 50%
iestade paildzina datu ievadi
(Latvijas |- Pastaviga sazina ar iestadem [ katru ménesi darbibai tiek patérétas 32 h, - Uzlabot Kulturas kartes
Nacionalais|  un organizacijam, kas nav - vidéjais atalgojums iestadé ir 6,4 EUR/h lietoSanas értibu un
kulttiras Kultiras karte ievadijusas pievilcigumu, lai tas lietotaji
centrs) informaciju par savu darbibu labpratigak ievaditu
informaciju par savu darbibu
2,5 x . . 1,25
- Arpakalpojuma izmaksas
aptuveni 30 tiikst. EUR vai
ieks€jo cilvekresursu (KISC)
patérins
- Laika ietaupijums 50 %
- Informacijas ievadiSana - Kultiras karte dati ievaditi par 4119 - Uzlabot Kulturas kartes
Kultiras karte makslinieciskajiem kolektiviem, kas veiktspéju un funkcionalitati,
darbojas tautas makslas nozare, ka ari samazinat pieprasito
- katra organizacija informacijas ievadiSanai informacijas apjomu
NVO Kultaras karté patéere videji 1 h, 16,6 - Arpakalpojuma izmaksas 8,3
- vidéjais atalgojums kultiiras vai NVO aptuveni 30 tiikst. EUR vai
darbiniekam ir 4 EUR/h ieksejo cilvekresursu (KISC)
patérins
- Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 19,8 - 9,9
Secinajumi:

*  Padotibas iestade lielako administrativo slogu rada ievaditas informacijas parbaude Kulturas karté, kopé€jais
administrativais slogs iestadé ir 3,2 tukst. EUR
* Privata limeniem dalibniekiem (NVO) lielako administrativo slogu rada informacijas ievadiSana Kultiiras karte,
tas kopuma ir 16,6 tikst. EUR
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Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums leteikums Pienémums Ietaupijums,
tukst. EUR
1 Funkciju dubléSanas
Nozaré nepastav uzdevumu dublésanas - - -
risks
2 Funkciju delegésana
3.1.  Funkciju lietderiba
Padotibas iestade veic 1 uzdevumu, kas [zverteét padotibas iestades - -
nav nosaukts tas nolikuma. Uzdevumu «papildus» veikta uzdevuma
veiksSanai kopa tiek patéréeti 9 tikst. EUR. nepiecieSamibu ieklaut iestades
nolikuma.
4 Produktivitates uzlaboSana
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs padotibas ~ Mazinat administrativo slogu Administrativa sloga 9,9
iestade ir 3,2 tukst EUR gada; Kopejais saskana ar tabula 51. noraditajiem samazinasanas cela tiek
administrativais slogs nevalstiska limepa  ieteikumiem. ietaupiti 50 % resursu
dalibniekiem ir 16,6 tukst. EUR
KOPA: 19,8 tiikst. EUR gada
KOPA: 9,9
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Vizualas makslas apaksnozares administrativas strukturas parskats

Valsts Kultiirkapitala fonds

Kultlras ministrija

Valsts sekretara vietnieks kulttrpolitikas
jautajumos
(Kulttrpolitikas departaments)

Nozaru politikas nodala (1 + 1)

Latvijas Nacionalais makslas
muzejs
Latvijas Makslas akadémija

Laikmetigas makslas centrs

RIX-C [7] - konsultativa institiicija
Kim? [ - Ministrijas limenis
Noass u.c.

[] - pasvaldibu limenis

[ ] - nevalstiskais limenis
Latvijas Makslinieku savieniba

i > B s — - tie3a padotiba
Padvaldibas - R Fotografijas makslas savieniba, i
i Tekstilmakslas asociacija u.c. - - - sadarbiba ar
. organizacijam un
i institiiciju pilnvaroSana
1 == - .
Pa3valdibu makslas galerijas e > Privatas mak_Sl?S galerijas u. c.
. C---------- (NVO/Privatpersonas)
un centri, makslas skolas

* KM Nozaru politikas nodala izstrada vizualas makslas nozares politiku un stratégiju, organizé finansu sadali,

* Nozaru politikas nodala sadarbojas ar KM padotibas iestadém - Latvijas Nacionalo makslas muzeju un Latvijas Makslas akadémiju,
kura veic pétniecibas un izglitojoSo darbu

» Valsts Kultirkapitala fonds projektu veida sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam, ka art NVO un
privatpersonam,

» Pasvaldibu un privatas makslas galerijas, centri un makslas skolas nodros$ina vizualas makslas pieejamibu regionos, veic
pétniecisko un izglitojoSo darbu

* Nozare darbojas vairakas NVO - dala no tam apvieno dazadu vizualas makslas virzienu parstavjus (Latvijas Makslinieku savieniba

u.c.), bet citas (Laikmetigas makslas centrs u.c.) riko nacionala un starptautiska meroga pasakumus, popularize nozari un sniedz
metodisko atbalstu



Indikativs Kulturas ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats vizualas
makslas nozares parvaldes funkciju veikSanai 2014. gada (neieklaujot

kulturizglitibu)

Nozares

Funkcijas dalibnieks

veids

KM nozaru
politikas
nodala

Padotibas
iestades

I:I - aprékinu rezultati no aptauju datiem

I:I - faktiskie dati par 2014. gadu

Pasvaldibas, pasvaldibu SIA

NVO, privatpersonas, SIA

Finanséjuma pieskiréjs

KM, tukst EUR

VKKF, tukst EUR

KM, tukst EUR VKKEF, tukst EUR

KM, tukst EUR VKKF, tukst EUR

1 | Politikas 3 - - - -
2 | Reguléjosa - - - - -
3 | Koordinacijas 9 1 - 62 15
4 | Parraudzibas 2 - - - -
5 | Kultiras pakalpojumu 11 12 143 19 18 782
nodroSinasana

6 | Atbalsta 3 61 - 12 - 133
Kopa, tikst. EUR 28 74 143 31 80 930

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

- Funkciju klasifikacija veikta péc Pasaules bankas ekspertu izstradatas metodikas (

- Citas valsts iestades: Latvijas Makslas akadémija, Latvijas Nacionalais makslas muzejs

* Politikas veidosanas un parraudzibas funkcijas veic KM Nozaru politikas nodala

* Regulgjosas funkcijas nozare netiek veiktas

* Koordinacijas funkcijas galvenokart veic KM Nozaru politikas nodala un privata sektora dalibnieki

» Pakalpojumu funkcijas veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu tiek patéréts pasvaldibu (Marka Rotko centrs) un privata sektora

dalibnieku atbalstam

+ Atbalsta funkciju veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu patéré padotibas iestades un privata sektora dalibnieki

Clvitta
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Vizualas makslas nozares uzdevumu darba stundu sadale nozaru politikas
nodala 2014. g.

N.p.k. Uzdevums

Referentes Vizualas
makslas jautajumos
darba stundas, h

Nodalas vaditajas
darba stundas, h

Kopéjais Izmaksas,
stundu tukst.
skaits, h EUR

10

Koordinét un sagatavot dokumentaciju, lai nodrosinatu Latvijas dalibu
56.Starptautiskaja Venécijas makslas biennalée

NodroSinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam par
nodalas kompetencé esoSajiem jautajumiem, kas skar literatiiras un
gramatniecibas, teatra, vizualas makslas, miizikas un dejas nozares.
Noslégt lidzdarbibas ligumus ar NVO par atsevisku valsts parvaldes
uzdevumu veikSanu vizualas makslas, elektroniskas makslas, video makslas,
laikmetigas makslas jomas, lai nodrosinatu laikmetigas makslas pieejamibu
sabiedribai.

Sagatavot un organizét konkursu par iespéjam pretendét uz Radoso darbnicu
Cite Internationale des Arts Parize.

Aktualizét un iesniegt KM vadibai apstiprinasanai profesionalas makslas
(muzika, teatris, deja, vizuala maksla, literatiira un gramatnieciba) nozaru
stratégijas lidz 2020.gadam.

Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un
parstavét tajas Kultiiras ministrijas intereses.

Izvertet saturiskas atskaites par nodalas kompetence esoSo noslégto
finansésanas ligumu izpildi.

NodroSinat profesionalas makslas nozaru (miuzika, deja, teatris, vizuala
makslas, literatira un gramatnieciba) padomju darbibu un iesaisti
kulttrpolitikas planoSana un kulttras procesu parvaldiba.

Nodrosinat valsts budZeta apakSprogrammas ,Makslas un literattra”
komisijas darbu.

Sagatavot un noslégt delegésanas ligumu ar Daugavpils pasvaldibas iestadi
,Daugavpils Marka Rotko makslas centrs”.

Kopa

560

320

300

230

120

70

60

60

30

1750

40

120

30

20

120

120

80

40

80

e 7 (25 %)
440

5 (18 %)
330

4 (14 %)
250 3 (11 %)
240

3 (11 %)
190 2 (11%)
140 .
100

1(4 %)
e 0,9 (3 %)
3 04(14%)

654 2404 28
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Vizualas makslas nozares parvaldiba: uzdevumu sadalijjums starp Nozaru
politikas nodalas darbiniekiem

Nozaru politikas nodalas vaditajs
* Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
* Aktualizét un iesniegt KM nozares stratégijas
* Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un parstavét tajas KM intereses

* + 7 citi uzdevumi ar mazak neka 100 h

\ Secinajumi: :
Lo Vizualas makslas nozaré uzdevumus pamata veic 1 darbinieks kopa ar nodalas vaditaju i
i . Liela dala uzdevumu ir projektu tipa - dalibas Venécijas biennalé koordinéSana, lidzdarbibas ligumu slégsana u.c. |
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[eteikumi uzdevumu delegéesanai

Kam delegeét

Kultiiras ministrija Pasvaldibas NVO
leteicejs
Kulturas ministrija
- * Konkursu rikosana vizualas -
makslas atbalstam NVO
Pasvaldiba sektora

» Izglitibas specialistu
koordinacija starp novadiem

- * Sniegt konsultacijas un * Sniegt konsultacijas un

rekomendacijas par nozari rekomendacijas par nozari
NVO

- Secinajumi:
- = Pagvaldibam bitu jaorganize konkursi vizualas makslas atbalstam NVO sektora un izglitibas specialistu kordinacija starp
Latvijas novadiem
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Apaksnozares NVO, t.sk. profesionalo radoso
organizaciju izvertejums

[ ] - Registréta PRO registra
[ | - Navregistréta PRO registra

Funkcijas, kuras veic PRO
- S D s e Biedru skaits /
Iestades nosaukums e " Kvalifikacijas Ko parstav institiicija? P .
S.ertlflc_evsana Ir}speka] a IzglitoSana novértésana un Sertificéto skaits
Licenzésana parbaudes g
paaugstinasana
Latvijas Makslinieku savieniba - - - v - Makslinieki (vizuala 860
maks)
Latvijas fotografijas makslas - - - - - Fotografi 172
savieniba FIAP
Biedriba Grafikas kamera - - v v - Grafiki 35
Biedriba “Kultiiras un makslas - - v v - Dazadujomu 11
projekts NOASS” makslinieki
Latvijas Tekstilmakslas asociacija - - v v - Profesionalie 115
Tekstilmakslinieki
RIX-C - - v v - Maksliniekus 6
kim? - - v v - Kultiaras kuratorus 15
Laikmetigas makslas centrs - - - - - Latvijas laikmetigas 10
makslas makslinieki

Organizacijas, kas vairs neveic savu darbibu

Latvijas profesionalo fotografu Tika likvideta 2007 gada
asociacija

Secinajumi:

=  PROregistrair 3 organizacijas, kuram ir liels biedru skaits.

= 1 registra atrodama organizacija ir partraukusi savu darbibu

* No papildus aplikotajam organizacijam nevienai nav Joti liels biedru skaits, tacu tas nodarbojas ar citu funkciju veik§Sanu

* Arvalstu pieredzes apmaina, apbalvojumu pieskirSana, izstaZzu riko$ana




Administrativa sloga veidotajfaktori un potencialais
letaupijums

I:I - Veikt izmainas ir KM kompetencé

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetence

Izmaksas, tiikst. Ietaupijums,
Spélétajs Probléma Pienémumi (péc informacijas par 2014. gadu) EUR Ieteikums, pienémumi tukst. EUR
Katru gadu ir javeic darbinieku |- novértésanajaveic 1 reizi gada, Samazinat veidlapas apjomu un uzlabot
kvalifikacijas novertéjums - veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks vidéji “Nevis” lietojamibu
informacijas sistéma “Nevis”. patéré 4 h, 0035 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 tikst. 0018
KM Nozaru Sistémai ir funkcionalitates - vidéjais atalgojums ir 8,65 EUR/h, ! EUR !
litikas problémas, kas apgritina un - nodalair 3 darbinieki, kas darbojas skatuves Intervétajiem vélamais laika ietaupijums 50%
po ldl 1 paildzina datu ievadi makslas joma
nodaia Protokolu sagatavoSana - notika 2 sédes, Mainit séZu protokolésanas kartibu un laut
notiku$ajam Vizualas makslas | katras sédes protokola gatavosanai tika patérétas protokolus iesniegt audio formata, tadéjadi
padomes sédém. Péc katras 8h, 01 sédes audio ieraksts kliitu par pasu protokolu 01
padomes sédes ir jasagatavo - vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h g Diktofona iegades izmaksas aptuveni 50 EUR ¢
protokols, kura pierakstits, kadu Laika ietaupijums 100 %
viedokli pauda katrs dalibnieks.
Maksajumu veikSanaar Valsts |- maksajumi tiek veikti vidéji reizi ned€la, gada ir Pielaut Valsts finanséjuma parskaitiSanu uz
Kases kontu 52 nedélas, - organizacijas kontu komercbanka, tadéjadi
- maksajumu ievadiSanai vidéji patérétais laiks atvieglojot maksajumu veikSanas procediras
nedelair4 h, 42 un ietaupot darbinieku laiku. Lidzeklu 42
- vidéjais atalgojums par vienu darba stundu ir 4 ! izlietojums atspogulotos gada parskatos g
EUR/A, NepiecieSams iekséjo cilvékresursu patérins
- nozaré darbojas 5 NVO, ar ko ir noslégts Laika ietaupijums 100%
lidzdarbibas ligums
Noveélota informacijas - - lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi gada tiek Gada beigas informét NVO, ar ko noslégts
sanems$ana par naikama gada parplanots NVO pieskirtais finanséjums lidzdarbibas ligums, par nakamaja gada
NVO finanséjumu no Kulttras nakamajam gadam, paredzéto pieskiramo finanséjumu delegéto
ministrijas - NVO darbiniekiem nakas parplanot savus uzdevumu veikSanai
sakotnéji sagatavotos nakama gada planus, tam 0,3 NepiecieSams ieks€jo cilvékresursu patérins 0,3
patéréjot 16 h, Laika ietaupijums 50 %
- atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR,
- nozaré darbojas 5 NVO, ar ko ir noslégts
lidzdarbibas ligums
Informacijas ievadi$ana Kultiiras|-  Kultiiras karté datus ievadijusi 41 NVO, kas Uzlabot Kultiiras kartes veiktspéju un
karte darbojas vizualas makslas nozareé, funkcionalitati, ka ari samazinat pieprasito
- katra organizacija informacijas ievadiSanai 02 i_nformécijas apjomu 01
Kulttras karté patéré vidéji 1 h, ! Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 takst. !
- vidéjais atalgojums NVO darbiniekam ir 4 EUR/h EUR vai iekséjo cilvékresursu (KISC) patérins
Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 4,835 - 4,718
Secinajumi:

* Kopeéjais administrativais slogs Vizualas makslas nozare ir 4,835 tukst. EUR
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Secinajumi un ieteikumi par nozares parvaldibu

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tiukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2 Funkciju delegéSana
3 Funkciju lietderiba
4 Produktivitates uzlabosana
Vizualas makslas nozaré uzdevumus Nozares parvaldibas efektivizacijai - -
pamata veic 1 darbinieks kopa ar nodalas jakoncentréjas uz uzdevumu
vaditaju veikSanai nepiecieSamo resursu
. . . . optimizéSanu, saglabajot
Llela dala ‘{Z‘?‘_e"““_‘“ r E)I'O]ektl,} t_1?a ~ darbinieku specializaciju konkréta
dalibas Venécijas biennalé koordinésana, n0Zaré
lidzdarbibas ligumu slégSana u.c.
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopé€jais administrativais slogs KM ir Mazinat administrativo slogu Administrativa sloga 4,718
0,135 tukst. EUR gada; Kopéjais saskana ar tabula 39. noraditajiem samazinaSanas cela tiek
administrativais slogs nevalstiska limepa ieteikumiem. ietaupiti 97,5 % resursu
organizacijam ir 4,7 tikst. EUR
KOPA: 4,835 tiikst. EUR gada
Kopa: 4,718
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1. Funkciju dubléesanas




Kulturas apaksSnozaru parvaldibas modeli

2. ATBILDIGAS NODALAS
(Ministrs - Valsts sekretars -
Atbildiga nodala, Padotibas
iestades)

Modelis

= Valsts sekretara paklautiba
atrodas kulturpolitikas
departaments un par attiecigo

Apraksts apaksnozari atbildiga nodala

= Ministra tiesa paklautiba
atrodas ministrijas padotibas
iestade (s)

* Muzeji
« Bibliotekas
e Arhivi

Nozares,
kuras
darbojas
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KM izdevumi nozaru funkciju veikSanai (pa tipiem)
|

Politikas Reguléjosas Koordinacijas | Parraudzibas | Pakalpojumu | Atbalsta

Nozare/FunKcijas Izmaksas, Izmaksas Izmaksas, Izmaksas,
tikst. |Ipatsvars| ,tikst. | Ipatsvars tiikst. tikst.
EUR EUR EUR EUR

Muzeji 2 0,02% 21 0,26% 31 0,38% 3 0,04% | 6649 |81,01% | 1502 |18,30%
Bibliotékas 63 1,22% 53 1,02% 56 1,08% 0 0,00% | 4536 |87,57% | 472 9,11%
Arhivi 10 0,23% | 471 10,84% 9 0,21% 110 2,53% | 2908 |66,90% | 839 |19,30%
Pieminek]u aizsardziba 25 2,06% 365 30,12% 23 1,90% 685 |5652% | 114 9,41% 0 0,00%
Tautas maksla 57 23,08% 0 0,00% 47 19,03% 1 0,40% 45 18,22% 97 39,27%
Kinematografija 13,5 7,61% 5 2,82% 29 16,34% 27 15,21% 64 36,06% 39 21,97%
KISC 0 0,00% 0,00% 2,6 5,83% 0,00% 22 49,33% 20 44,84%
KM Strategiskas 2 |17,09% 0,00% 3 | 2564% 000% | 07 |[598% | 6 |51,28%
planoS$anas nodala

«  Aprékins veikts, balstoties uz darbinieku algu likmém un konkrétajam uzdevumam patérétajam stundam. Ipatsvars
aprekinats no kopéjam nozares uzdevumu izmaksam

»  Atbildigo personu modeli nozareés netiek veiktas regul€josas funkcijas un ir minimals parraudzibas funkcijai paredzéto
stundu skaits

*  Atbildigo nodalu modeli salidzinosi liels ipatsvars ir reguléjosSo funkciju veiksanai

*  Atbildigo iestaZzu modeli netiek veiktas reguléjosas funkcijas

*  Regulacijas funkcija ir darga

*  Koordinacijas funkcija izmaksa salidzinosi daudz atbildigo personu modeli; otra dargaka grupa taja ir atbalst% f%lflil&%iljas i
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Kultiiras sistemu informadcijas centrs. Veiktie uzdevumi

Darba stundu
i A Darba stundu Izdevumi, ipatsvars
e B skaits, tilkst. h | tukst. EUR Il)(atram
uzdevumam
1 Isteno valsts un starptautiskus projektus un programmas 9,6 141,1 32,8%
2 Isteno projektu “Valsts vienota bibliotéku informacijas sistéema” 3,4 48,9 11,4%
3 Attista Latvijas kultiras informacijas sistémas atbilstosi ES un
starptautiskajiem standartiem 3,0 43,3 10,1%
4 NodrosSina nacionala elektroniska kopkataloga un nacionalas bibliografijas
datubazes pieejamibu 2,4 35,0 8,1%
5 Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotekas 2,4 35,0 8,1%
Nodrosina kultiiras informacijas sistému lietotajiem iespéju viniem
6 pieejamos informativos pakalpojumos sanemt elektroniski, izmantojot
informacijas tehnologijas 1,4 28,0 4,9%
7 Vienota lasitaja karte 1,9 28,0 6,5%
8 Nodrosina informacijas portala izveidi un darbibu 0,5 27,0 1,6%
9 Konsulteé bibliotékas, arhivus, muzejus un citas kultiiras iestades ar
kultiiras informacijas sistémam saistitajos jautajumos 1,9 21,0 6,5%
10 Nodrosina kultiiras informacijas sistému apvienosanu integréeta valsts
informacijas sistéma 1,2 17,0 3,9%
Secinajumi:

= Apjomigakais uzdevums, kuru veic KISC, ir valsts un starptautisku projektu un programmu istenoSana
= KISC nav biitiska maza apjoma uzdevumu ipatsvara. Uzdevums, kuram tiek térets vismazak darba stundu, patere 3,9% no kopéja darba
stundu skaita (3,9%)
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KM Stratégiskas planosanas nodala. Veiktie uzdevumi

Stundu skaits katram . Darba stundu ipatvars
N.p.k. Uzdevums uzdevumam, titkst. h Uil (TG (IR katram uzdevumam
1 LDKK informacijas sistémas funkcionalitates parbaude, nepilnibu atklaSana un nosiitiSana izskati$anai uz KISC. Veidot jaunas datu struktiiras nakamajam parskata periodam nozarés 071 83 7.6%
A ) ,6%

"Muzgji", "Bibliotékas", "Kultlras centri" u.c. . Péc novadu/pilsétu, iestazu/ institliciju parstavju pieprasijuma veikt jaunu lietotaju ievieSana, nestradajosu lietotaju deaktivizacija.
2 Piedalities dazadas darba grupas, citu ministriju organizétajas sanaksmes, iepirkumu komisijas u.c. 0,64 7,5 6,9%
Nodrosinat kultarpolitikas regionalo dimensiju , t.sk. sagatavot un parakstit valsts parvaldes uzdevumu delegé$anas ligumus ar pieciem plano$anas regioniem,konsultét darba ar

- P o - g i e = - p—, 6,29
kultiiras karti plano$anas regionu un novadu kultiiras specialistus, muzeju un kultiirizglitibas iestazu parstavjus, ka ari novadu kultaras specialistus. 0,58 5,8 %
Koordinét Latvijas digitalas kultiiras kartes Lémuma atbalsta sistémas darbibu - datu apkopoju$ana un nodo$ana nozaru, iestaZu un regionalo teritoriju parstavjiem. 056 65 6,0%

g g 1 0

Nodrosinata LAS sistémas parbaude, ka ari sadarbiba ar KISC atklatas un novérstas nepilnibas
5 Koordinét datu ievadi Latvijas digitalas kultiras kartes sistéma, nodrosinot datu lauku aktualizaciju, konsultacijas lietotaju atbalstam, ka ari precizét ievadito informaciju 0,48 5,6 5,1%
Nodrosinat kultiiras informaciju citu valsts parvaldes institiiciju eso$o nozaru politikas plano$anas dokumentu monitoringam un sagatavot statistikas datus par kultiiras nozarém,

tostarp pilnveidot statistikas datu apkoposanas mehanismu rado$o industriju joma péc Latvijas un arvalstu_institiiciju, ka ari citu interesentu pieprasijuma. Ugto 540 S
Sagatavot ar politikas monitoringu saistitus dokumentus ar KM budZetu saistitos jautajumos (saturiska pamatojuma sagatavo$ana budzeta paskaidrojumam, atskaite FM par KM
£33 o RRRRRT. = N N d —_ oo i 0,46 54 4,9%
definéto rezultativo raditaju izpildi, vadibas zinojums), Ministru prezidenta zinojums Saeima par padarito u.c.
8 Sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem 0,46 54 49%
9 Izstradat Kultiiras ministrijas darbibas stratégiju 2016.-2018.gadam 0,44 51 4,7%
10 Sniegt informaciju péc citu ministriju, institticiju un iestaZu pieprasijuma 0,40 4,7 4,3%
11 Lidzdaliba KM augstskolu un kultiiras pétniecibas politikas izstradé un koordinacija 0,40 4,7 4,3%
12 Sagatavotatzinumus par citu ministriju sagatavotajiem normativo aktu projektiem 0,38 4,4 4,1%
13 Piedalities ES kultirpolitikas veidoSana, t.sk. nacionalo poziciju sagatavoSana 0,38 4,4 4,1%
14 KM gada publiska parskata sagatavoSana 0,37 4,3 4,0%
1 ES prezidenturas ietvaros organizét starptautisku konferenci ,Kultiras un radoso industriju parneses process”, tostarp nodrosinat ligumu slég$anu, mérkauditorijas datu bazes 032 37 3.4%
izveide, organizatoriskas aktivitates u.c. 1 . P
16 Sagatavot Latvijas kulturas statistikas parskatus. 026 30 2.8%
Tiek gatavoti papildus apkopojumi gan par iepriek3&jo gadu, gan vairaku iepriekséjo gadu salidzinosa analize. i 1 i
17 Lidzdaliba kultarpolitikas jomas likumprojektu un normativo aktu izstradé (Nemateriala kultiras mantojuma saglabasanas likums, RadoSo personu statusa un rado$o organizaciju 023 27 25%
likums u.c.) 3 i {
18 Kultiiras kanona projekta attistiba un_monitorings. 0,20 23 21%
19 KM darba plana sagatavosana 0,20 2.3 2,1%
20 Digitalizacijas politikas koordinacija KM limeni 0,20 2,3 2,1%
21 Projektu vértésana konkursos 0,20 2,3 2,1%
22 Sagatavot Jaunas Eolitikas iniciativas 0,16 19 1,7%
23 Kultiras piemineklu politikas koordinacija KM kompetences limen1 0,16 19 1,7%
Balstoties uz 2012.gada 26.novembra ES Padomes secinajumiem par kultiiras parvaldibu, sagatavot izvértéjuma zinojuma projektu saskana ar dalibvalstu sniegtajam atbildém par
24 e — - - . o A AN e = E - 0,16 1,9 1,7%
kultiiras statistiku, pétniecibu, kultiiras integrésanu citas jomas, informacijas izmanto$anu un parvaldibu
25 Citi 0,16 19 1,7%
26 Valdibas ricibas plana izpildes zinojuma sagatavoSana 0,10 12 1,1%
27 Kultarizglitibas politikas koordinacija KM kompetences limeni 0,10 1924 1,1%
28 Nemateriala kultiras mantojuma un Dziesmu svétku procesa politikas koordinacija KM limeni 0,10 1,2 1,1%
29 Filmu nozares politikas koordinacija KM limeni 0,04 0,5 0,4%

Secinajumi:
+ Stratégiskas planosanas nodala veic loti plasu uzdevumu spektru
* No 29 uzdevumiem, 1 ir tads, kam tiek patéréts mazak neka 1% no kopéja darba stundu apjoma, un 8 uzdevumiem tiek patéréts mazak neka 2% darba

stundu:
*  Sagatavot jaunas politikas iniciativas
*  Kultaras piemineklu politikas koordinacija KM kompetences limeni
* Balstotiesuz 2012.gada 26.novembra ES Padomes secindjumiem par kultiiras parvaldibu, sagatavot izvértéjuma zinojuma projektu saskana ar dalibvalstu sniegtajam atbildém par
kultiras statistiku, pétniecibu, kultiiras integrésanu citas jomas, informacijas izmanto$anu un parvaldibu
*  Citi uzdevumi
* Valdibas ricibas plana izpildes zinojuma sagatavosana
*  Kultarizglitibas politikas koordinacija KM kompetences limeni
* Nemateriala kultiiras mantojuma un Dziesmu svétku procesa politikas koordinacija KM limeni
*  Filmu nozares politikas koordinacija KM limeni

Darbinieku atbildibas loti biezi parklajas - vienu uzdevumu veic vairaki darbinieki




Funkciju dubléSanas nozare un padotibas iestadeés

| Politikas | Reguléjosas |Koordinﬁciias| Pérraudzibas| Atbalsta
lestazu |[Tukst.| lestazu |Tukst.| lestazu |[Tukst.| lestazu |Tukst.| lestazu |[Tukst.
skaits skaits skaits skaits skaits

Nozare/FunKcijas tips

e Muzeji 1 2 1 21 2 31 1 3 5 1595
Atbildigas P
Bibliotékas 2 63 2 53 2 56 - = 3 472
nodalas —
’ Arhivi 1 10 1 471 1 9 2 110 3 839
e Pllemlne{qu 2 25 1 365 2 27 1 685 4 54
Atbildigas |aizsardziba
iestades Tautas maksla 1 57 - - 2 51 1 1 3 184
Kinematografija 2 13,5 1 5 1 29 1 27 3 153

* Funkciju dublesanas riski pastav, ja kada tipa funkciju 1steno vairak neka 1 iesaistita puse (iznemot
pakalpojumu funkciju); tacu, nemot véra atbalsta funkciju specifiku, ir iespéjama ari efektiva vairaku
pusu iesaiste Sis funkcijas nodrosinasana !

* Visvairak funkciju dublesanas risku ir modeli, kur par nozares parvaldibu ir atbildiga KM nodala un kur
ir padotibas iestades i

« Visvairak funkciju dublésanas risku ir koordinacijas funkcijas istenosana i
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KM uzdevumi ar augstu delegeSanas potencialu

Uzdevuma

. . . ‘oo
Modelis Nozare Delegéjamais uzdevums Kam delegéet? izmaksas, EUR
Atbildigas
personas
Bibliotékas Sniegt kf)nsultatl_vu p_a!lldmbu bibliotékam, to dibinatajiem bibliotéku Padotibas iestade 1752
darba parvaldes jautajumos
Bibliotékas S_meigt prleksllkl.lmu.s at21.nu.mlfzm par c_1tu instituciju sagatavotajiem Padotibas iestide 2 090
tiesibu aktu projektiem bibliotéku joma
Bibliotekas Sad_arb(?tles. ar Latv1]a§ l_)ll-).l_lotekam to dibinatajiem, bibliotéku Padotibas iestade 1168
sabiedriskajam organizacijam
Atbildigas Muzej Organl.zet_maabu 11dze_kl.1.1 un ar muzeju darba jautajumiem saistitu Padotibas iestide 7217
metodiskas dokumentacijas izdoSanu
nodalas
- Sniegt prol_’e519r_1alo un metodlsko pgllelbq, (.)rgfmlze.t tal.ak_lgglltlbas NVO/Padotibas
Muzeji kursus un izglitibas projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities S 5278
. ag R - o iestade
akadémisko muzeologisko izglitibas programmu 1stenoSana
Arhivi Sniegt k_onsult_atlvq pa1_1d21bu arhiviem un to dibinatajiem arhivu Padotibas iestade 1752
darba parvaldibas joma
Arhivi Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, arhivu Padotibas 1168
sabiedriskajam organizacijam iestade/NVO
KOPA 3328
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Kopsavilkums par lidzdarbibas ligumiem

Liguma sledzéjs Sadarbibas pozitivie aspekti Sadarbibas negativie aspekti
Latvijas = Muzejs darbojas veiksmigi, piesaistot 135 685 (mérkis 60°000) = Nav skaidra sasaiste starp finanséjumu un
Okupacijas muzejs apmeklétajus par spiti pamattelpu darbibai tikai vasaras sezona izvirzitajiem mérkiem

= Paraleli valsts finanséjumam piesaistiti ziedojumi no arvalstim

Latvijas Arhitektu = Regulara abpuséja komunikacija starp LAS un KM = Valsts budzets tiek planots tikai 1 gadam, tadél naudas
savieniba = Valsts novértéjums Bienniles nozimibai iedale projektam notiek salidzinosi velu, apgritinot
projekta realizaciju
Vidzemes = Idejas par regionalo koncertzalu nepiecieSamibu visparéja » Turpinot regionalo koncertzalu tikla attistiSanu pastav
koncertzale pienemsana risks, ka katrai koncertzaei atveletais finanséjums
= Pastavigs finanséjums koncertzales darbibas nodro$inasanai varétu samazinaties

= Kultiras aktivitates stimulé kopéjo ekonomisko situaciju regiona

Starptautiska = Lidzdarbibas ligums ir bitisks uzlabojums no ieprieksejiem = BudZets tiek veidots nevis uz sasniedzamo rezultatu
rakstnieku un ligumiem ar precizaku atbildibu sadali un rezultativo raditaju bazes, bet gan nemot véra iepriekséjo gadu finansialas
tulkotaju maja uzstadiSanu to izpildes plana noteikSana iespéjas

= Rezultativie raditaji tika parsniegti
= Precizi ir noteikts par kadam funkcijam tiek dots finanséjums
Rigas planosanas = Liguma prognozéjamiba - parlieciba, ka ligums bis arl nakamaja " Ligums nav vérsts uz kvantitativi izméramu

regions gada rezultatu un liguma summas noteikSanu
] Reta komunikacija starp ligumu slédzosajam pusém

Secinajumi:

= Funkciju delegésanas finanséjums tiek noteikts, balstoties uz finansialajam iespéjam un iepriek$éjo gadu pieredzes, nevis izvirzitajiem
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem.

= Kopuma iestades sekmigi veic uzdevumus par kuriem tika noslégti lidzdarbibas ligumi

= Dazadiem projektiem komunikacijas biezums starp KM un otru ligumslédzéj pusi ir loti atskirigs

= Finanséjums nav sasaistits ar izvirzitajiem mérkiem un konkrétiem to novértéjosiem kvantitativajiem raditajiem

= Zema motivacija uzlabot raditajus.




Kulturas nozares NVO, t.sk. PRO ilzvértéjums

Funkcijas
Kvalifikacijas éousi
Nozare Organizacija SertificéSana/licen|I kcija/parbau S novértésanas un Ko institiicija parstav? Biedru skaits lekla}l'ta P_RO - KM no sleg}l st
e N IzglitoSana - registra lidzdarbibas ligumu
césana des paaugstinasanas
uzdevumi

Bibliotékas Latvijas Bibliotekaru biedriba ibli ari Virs 500 A
. _ _ _ [Kultiiras mantojuma jomas
CoNgSaeda 7 rofesionalus un specialistus w 7
Latvijas kultiiras mantojuma saglabasanas biedriba - - v = prwatl?ersonas, ku_r am rip KUl 29 v
antojuma saglabasana
Pieminek]u aizsardzibal . : : B rivatpersonas, kuram rup koka
i Riesie 7 rhitektira saglabasana B 7
[Latvijas restauratoru biedriba - - v v esta_ll .“‘t"ms 0 7 e e 179 v
ecialistus
Latvijas arheologijas biedriba ) 2 v = rheologus 61 7/
[Dziesmu svétku biedriba = = = = Eolekﬁvu vaditajus 100
Latvijas vokalo ansamblu asociacija = = v v okalos ansamblus 120
Tautas miksla Latvijas Folkloras biedriba - - v v |Folkloras kopu vaditajus 72
Latvijas Kultiiras centru asociacija - - v v ultiras centru parstavjus 100
LatvieSu tautas makslas savieniba - - - v i dlllving e s, eneiEtel, 320
Kinematografiia Latvijas Kinematografistu savieniba v 350 A
8rat [Latvijas Kinoproducentu asociacija = = = 32
Arhivi Latvijas Arhivistu biedriba v 180
A, T L TTh
e PRO ir organizacijas, kuras «fiziskas personas apvienojas péc makslinieciskas vai zinatniskas jaunrades principa, lai raditu, saglabatu un popularizétu attiecigas !
! sabiedriskas organizacijas biedru darba rezultatus un veicinatu Latvijas garigas un materialas kultiras attistibu» (likuma ,Par sabiedriskajam organizacijamun !
! to apvienibam” 57.1. pants). Juridiskas personas nevar tikt ieklautas PRO registra !
N KM parraudziba esosais PRO registrs ir novecojis - taja joprojam ieklautas vairakas organizacijas, kuras vairs aktivi nedarbojas !
e Vizualas makslas, tautas makslas, kinematografijas un arhivu nozaré ir organizacijas, kuras potenciali varétu atbilst PRO statusam, tacu nav ieklautas registra !
1 1
I 1
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3. Uzdevumu lietderiba




Uzdevumi, kuru veiksanai tiek patéerets 1% un mazak
no kopéjam izmaksam (KM un padotibas iestades)

270 262,5 Izdevumi, tukst. EUR

Atbildigas

personas

Atbildigas

nodalas

Atbildigas

97 iestades

6 4.8 4 1,8 0,7

Bibliotekas Muzeji Arhivi Tautas maksla  Arhitektiraun Kinematografija Skatuves maksla Literatira un
dizains gramatnieciba

* Visvairak maza apjoma uzdevumu veic nozares, kuru parvaldibas modelis balstas uz atbildigajam
nodalam

* Vizualas makslas un kultiras pieminekl]u aizsardzibas nozares netiek veikti uzdevumi, kuri patéere
1% un mazak no kopéjam izmaksam

* Kopuma KM un padotibas iestades uzdevumiem, kuru ipatsvars kop€jos izdevumos ir 1% un mazak,
tere 646,8 tukst. EUR

Clvitta



[zmaksas to uzdevumu veikSanai, kuri nav ieklauti
nolikumos (padotibas iestadés)

110

Izmaksas, tukst. EUR Atbildigas
92 personas
Atbildigas
nodalas
Atbildigas
41 - -
35 iestades
9
Bibliotékas Piemineklu aizsardziba Muzeji Kinematografija Tautas maksla

* Uzdevumus, kuri nav ieklauti padotibas iestazu nolikumos, veic gan nozares, kuras parvaldibas
modelis ir balstits uz atbildigajam iestadém, gan tajas, kur uz atbildigajam nodalam

* Visvairak izmaksu tadu uzdevumu, kuri nav ieklauti nolikumos, veikSanai, patéré biblioteku un
arhivu un piemineklu aizsardzibas nozare

» (Citas nozares, kur tiek veikti uzdevumi, kas nav ieklauti nolikumos, ir muzeji, kinematografija un
tautas maksla

* Kopuma padotibas iestades nolikumos neieklautiem uzdevumiem tere 287 tikstoSus EUR

Clvitta
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Administrativie izdevumi KM padotibas iestadeés

- Administrativo

Nozare (padotibas .
RN izdevumu
lestazu ipatsvars

skaits/slodzu patsv:
. kopéjos

skaits) .

izdevumos

Gramatvediba un

IT Juridiskas konsultacijas . Citi
finanses
Izmaksas, Izmaksas, Izmaksas, Izmaksas,
Slodzes | \ikst. EUR | S1097S | arce UR | S199%€5 | yanst BUR | S199%€5 | kst EUR

Muzeji (8/817,95) 34,1% 8,50 92,2 3,00 17,2 21,12 243,9 234,25 2398,8
Bibliotékas (1/348) 16,1% 20,75 39,8 - - 500 9,6 - 78,7
Arhivi (1/424) 25,6% 6,5 88,9 - - 13 177,8 - 1217,1
Piemineklu
aizsardziba 14,7% 2,00 26,9 - - 3,50 47,0 - 174,7
(1/107,17)
Tautas maksla

0, - - - - -
(1/20,72) 13,6% 3,00 12,3 21,1
Kinematografija 0
(1/15.3) 23,9% 0,10 1,2 1 11,5 1,00 11,5 31,2
KISC (1/51) 27,6% 0,5 8,6 - - 3,00 51,8 - 103,7
KOPA/VIDEJI 22,2% 38,35 257,6 4,00 28,7 49,62 553,9 234,25 40254

* Caurmeéra KM padotibas iestades administrativajiem izdevumiem atvel 22,2% no visiem

izdevumiem

* Galvenie administrativie uzdevumi, kurus biitu iespéjams nodrosinat ar arpakalpojumu, tadejadi

samazinot izmaksas - IT atbalsts, gramatvediba un finanses, juridiskas konsultacijas

So uzdevumu grupu veik$anai gada tiek patéréti 840 tiikst. EUR
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Administrativie slogi arvaldiba
- Valsts .
_ X KM P;’;‘;;‘::S kapital- | NVO Kopa o _Potencialais KM
N.p.k. Slogi Skartas nozares sabiedriba PéEj r j ietaup ,EUR takst. kor_npetence
Tikst. EUR | Tikst. EUR| Takst. EUR| Takst. EUR| Takst. EUR (ir/nav)
Informacijas sistéemu slogi
nformacijas ievade, parbaude un izguve no [Tautas makslas, Muzeju, Bibliotgku, \-/lejizll?sb?El;lr:l;ﬂisklc(?orrislitéti
1 rmach »P g Arhivy, Skatuves maksla (tedtris, 8,80 10,60 0,80 25,60 46,70 pejuul tunkclona tath 24,00 v
ultdras kartes o . samazinat pieprasito informacijas
Imiizika, deja) . s
apjomu no iestadém
[Skatuves makslas, (teatris, muzika, —l?lelau_t_\vlalsts fmanse]}n{la”
deja) Vizualas makslas, Arhitektiira, parskaitisanu uz organizacijas
2 Maksajumu veikSana ar Valsts Kases kontu A - ’ ’ - - - 16,70 16,70 kontu komercbanka Lidzeklu 16,70
muzeju, Literatiras, o y
. . izlietojums atspogulotos gada
kinematografijas -
parskatos
3 Informgcua_s gzturesazl’a. portala blbll(?t_eka.lv, Biblioteku B 8,00 B ; 8,90 -Uzlall)ot pf)l:talxla biblioteka.lv 356 v
(darbojas 1&ni un sarezgita funkcionalitate) funkcionalitati
uzeju, bibliotéku, arhivu, kultiras
4 |Atskaites Informacijas sistéma NEVIS pieminke]u, skatuves maksla 0,20 39,10 . N 3930 | -Samazinatveidlapu apjomu un 19,65
(teatris, muzika, deja), uzlabot sistémas funkcionalitati
tautas makslas, kinematografija
Procedurilie slogi
-Palielinat laika intervalu, par
5 AtskaiSu iesnieg$ana par darbiniekiem LNA IArhivi 346,50 - - 346,50 346,50 kuru ir jagatavo atskaites un to 259,88 v
gatavoSanas biezumu
-Samazinat kultiiras piemineklu
uzraudzibas apjomu, izveidojot
Formala kultiiras piemineklu uzraudziba gadijuma,) visaptveros$u informacijas sistému,)
6 ja to uzraudzitajs ir kompetents veikt $o [Kultaras piemininek]u 26,00 - - 26,00 26,00 uzraudzibu samazinot tikai uz 26,00 v
uzdevumu tiem gadijumiem, kad klients pats
nav kompetents uzraudzibas
jautajumos.
Noradijuma aktos pieprasita aizpildama
InepiecieSsama informacija ir pieaugusi no 0,5 lidz 3 -Samazinat nepiecieSamo
7 pp pédéjo 20 gadu laika. Lielaka dala no prasitas |Kultiiras pieminekl]i 7,30 - - 7,30 7,30 informaciju, kura butu jaieklauj 6,57 v
informacija ir atsauces uz citiem normativiem noradijuma akta
ktiem.
Parak bieZas atskaites par provizorisko [Skatuves maksla (teatris, mizika, -Informaciju noradit tikai gada
8 _ - o Yeemi . - 6,20 - 6,20 - - - 6,20 v
oncertdarbibas un rezultativo raditaju izpildi deja) parskata.
Laika zina parak sadalita nakosa gada bilances - I . o s = qer ailos
9 rognoze, kas janovérté katram ceturksnim un Skfituves maksla (teatris, mazika, B 6,20 B 6,20 B l_nform_acuu noradit tikai gada 6,20 v
- deja) parskata
adam kopa
-Mainit likumdog$anas aktus un
noteikt, ka valsts un KM padotiba
10 areZzgitais bileSu cenu izmaini$anas process uzeju 2,10 - - 2,10 2,10 eso8i muzeji var mainit cenrazus 1,05
ar KM rakstisku at]auju, noradot
maksimalo cenu mainas bieZumu
| KOPA 505,90 - KOPA 36,35

* Lielu dalu no administrativa sloga veido ar informacijas sistémam saistitas darbibas - informacijas ievade, uzturéSana
u.tml.

* KM kompetence ir mazinat administrativos slogus, kas saistiti ar KM uzturetu informacijas sistému darbibu, ka ari
proceduralos slogus, pieméram, atskaiSu u.c. dokumentu iesniegSanu un sagatavosanu
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Kulturas ministrijas nozaru iekSejas parvaldibas struktira

Kultiiras ministrs
\/

Nozaru konsultativas

padomes

V%

Muzeju nodala

Nodalas vaditajs J. Garjans

planosanai un kontrolei
*  20% citiem uzdevumiem

\/ \/ \/ \/
Stratégiskas Nozaru politikas RadoS3o industriju Biblioteku un
planosanas nodala nodala nodala arhivu nodala
Vecaka referente Nodalas vaditaja L. Treija Vecaka referente Z. Nodalas vaditajs J. Turlajs
*  11% Kultiras ministrijas darba . 16% citiem uzdevumiem Tamulone *  51% nozares politikas *  40% nodalas darba
stratégijas izstrade . Paréjie uzdevumi katrs ar mazak e 14,5% dalibai nozares planosanas dokumentu
*  11% KM gada publiska parskata neka 10% laika konferencés, seminaros u.c. izstradei
sagagtavosanai «  13% daliba sadarbibas *  17% bibliotéku nozares

*  11% Sagatavotar politikas
monitoringu saistitus
dokumentus

Vecaka referente

*  15% daliba ministriju darba
grupas

*  15% kultarpolitikas regionalas
dimensijas nodrosinasana

Referente

* 15% datu ievades Latvijas
Digitalaja kultaras karté
koordinéSana

*  15% nodroSinat kultiiras
informaciju citam valsts iestadém
un apkopot nozares statistiku

Referente

*  40% Latvijas Digitalas kultiras
kartes informacijas sistémas
funkcionalitates parbaude

*  27% koordinét Latvijas digitalas
kultaras kartes Lemuma atbalsta
sistémas darbibu

Vecaka referente L. BuSevica

. 20% Raina un Aspazijas 150.
jubilejas gadam

. 15% sarakstei par nozares jaut.

. 10% projektu tipa uzd.

Vecaka referente E. Kalnakarkle

. 18% sarakstei par nozares jaut.
. 18% lidzdarbibas ligumiem
. 17% citiem uzdevumiem

Referente Z. Beinare

. 21% lidzdarbibas ligumiem

. 16% sarakstei par nozares jaut.

. 13% valsts budzeta
apak$programmas budzeta
komisijas darbam

Referente I. Hlevicka

. 32% Venécijas biennales
koordinésanai
. 18% sarakstei par nozares jaut.

. 17% lidzdarbibas ligumiem

projektos

Referente Dz. Purvina

¢ ~30% Venécijas biennales
koordinésanai

¢  ~7% komandé&jumi, daliba
biennalés u.c.

profesionalas informacijas
analizei

Eksperte L. Dimante

*  22% normativo aktu projektu
izstradei

*  14% politikas dokumentu
izstradei

*  12% nozares parstavniecibai
ministriju darba grupas u.c.

Vecaka referente V. Bérzina

*  70% bibliotéku akreditacijai

*  18% bibliotéku nozares
profesionalas informacijas
analizei

Vecaka referente L.

Langenfelde

*  21% sadarbibaiar IZM

* 18% parstavniecibai
bibliotéku padomé

*  15% bibliotéku registracijai

Specialists G. Dreiblate
*  45% muzeju akreditacijai
*  17% citiem uzdevumiem

Vecaka referente D.

Ratniece

*  30% talakizglitibai

e ~30% citiem
uzdevumiem

Vecaka specialiste A.
Jirgensone

*  55% muzeju akreditacijai
*  14% citiem uzdevumiem

Referente J. Sakare

*  36% informacijas aprites
nodroSinasanai

*  20% citiem uzdevumiem
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Kulturas ministrijas nozaru ieksS€jas parvaldibas struktira

___________________________________________________________________________________________________________________________

.« Sobrid KM nozaru iek$éja parvaldiba nav vienota parvaldibas modela. Atseviskam

' nozarém ir atseviSkas nodalas, citam nozarém - atbildiga persona par nozares
jautajumiem.

* Dalai no nozaréem KM struktura nav ne atbildigas personas, ne nodalas - parvaldibas

: funkcijas ir nodotas padotibas iestadem

. « Ir neskaidri sadalita nozares politikas planosana. Da]u no politikas un stratégiskas

: planosanas isteno Stratégiskas planosanas nodala, daJu - nozaru parvaldibas nodalas

* Darbinieku atbildibu dalijjumam nav izmantots vienads princips un atseviSkas nodalas
darbinieku atbildibas parklajas - vienu uzdevumu veic vairaki darbinieki, katrs veltot
tam nelielu stundu skaitu

___________________________________________________________________________________________________________________________
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Latvija - liels kapitalsabiedribu un padotibas iestazu skaits

Institucijas Finansésanas veids
Valsts/pasvaldibas
= Valsts kapitalsabiedribas =  Valsts finanséjums
1 = Valsts muzeji *  Citi ienémumi
Kultiiras ministrija un = Latvijas Nacionalais arhivs i
tas tiesas paklautibas * Latvijas Nacionala bibliotéka
iestades § K
= Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas
inspekcija
* Nacionalas kultura centrs
* Nacionalais kino centrs
. . B.ibli(.)tékars: ku_ltﬁrfls izglitibas .i'este'l_de's, . = Pagvaldibu finanséjums
viet€ja/regionala limena muzeji, teatri, citas = Valsts finanséjums (projekti vai
Pasvaldibas institucijas lidzdarbibas ligumi)
= (Citi ienémumi

Neatkarigie /
bezpelnas/ NVO un privatais

sektors
* Pasvaldibu finanséjums
3 S TS * Valsts finans€jums (projekti vai
= Kultiras institati, teatri, lidzdarbibas Ii y
NVO/privatais sektors muzeji u.c. 1_ ?.ar_l ar .1gum1)
= (Citi ienémumi

Avoti: Council of Europe/ERICarts Compendium of Cultural Policiesand Trends in Europe informacijas sistéma,
Kultiras ministrija
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Somija - daudz funkciju delegetas NVO

Institiicijas Finansésanas veids
Valsts/pasvaldibas
* Nacionala senlietu padome * Valsts finans€jums
e Y- * Somijas kino fonds *  Citi ienémumi
Ministrijas tiesas * Nacionala makslas galerija
padotibas iestades * Nacionalais audiovizualais arhivs
* Neredzigo biblioteka
* Suomenlinnas cietok$na administracija
= Valsts vestures muzejs
= Makslu veicinasanas centrs
= Valsts kapitalsabiedribas (Nacionala opera,
Somu valsts teatris, Zviedru valsts teatris,
Tamperes teatris)

5 C B.ibli(.Jtékars: ku_ltﬁrfls izglitibas .i'este'l_de's, . o R LR el R
Pasvaldibas/ Yletfajfi/.r'eglonala limena muzeji, teatri, citas *  Pagvaldibu finanséjums
regionalas limenis LTINS = Citi ienémumi

Neatkarigie /
bezpelnas/ NVO
3 e TR
= Kultaras institiiti, teatri, = Valsts finanséjums
Valsts limena muzeji u.c. » Citi ienémumi
D e T * Pasvaldibu finanséjums
egionala/ = Muzeji, teatri u.c. . v ' 0
pasvaldibu limena* .al.s-ts finanse]ums
| = (iti ienémumi

Avoti: Council of Europe/ERICarts Compendium of Cultural Policiesand Trends in Europe informacijas sistéma,
Somijas Izglitibas un kultiiras ministrijas majaslapa
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Sveice - vesturiska decentralizacija

Institucijas

Finansesanas veids

Federalais limenis

1
?Tieéés padotibas

Pro Helvetia fonds
Nacionala bibliotéka
Literarais arhivs
Nacionalais audioarhivs
Valsts muzejs

= Federalais budzets
= (iti iepémumi

Regionalais limenis
(kantoni)

2
Kantonu padotiba

Teatri, muzikas organizacijas, muzeji,
bibliotékas u.c.

* Kantonu budZets
* Privatie finansetaji
* (iti iepémumi

Vietéias pasvaldibas
3
Pasvaldibu
padotiba

Teatri, muzikas organizacijas, muzeji,
bibliotekas u.c.

* Vietéjo pasvaldibu budzets
* Privatie finansetaji
* (Citi ienémumi

Neatkarigie / privatie/
bezpelnas/ NVO

4
antonu/ vietejo
pasvaldibu limena

Muzeji, arhivi u.c.

* Privatie finansétaji
= (iti iepémumi

Avoti: Council of Europe/ERICarts "Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe informacijas sistéma,
Sveices federalas kultiiras padomes majaslapa



Alternativa A: parvaldibas optimizéSana nozaru ietvaros

Kulturas ministrs

Nozaru konsultativas

padomes

\,

Muzeju nodala

Stlr _ateglskas Nozaru politikas Radoso industriju Biblioteku un
planosanas nodala nodala arhivu nodala
nodala
4 slodzes Nodalas vaditajs: 1 Nodalas vaditajs: 1 Nodalas vaditajs: 1 Nodalas vaditajs: 1

slodze

Literatura un
gramatnieciba: 1 slodze

Teatris: 1 slodze
Vizuala maksla: 1 slodze
Miizika un deja: 1 slodze

Liela apjoma projekti: 1
slodze

Kapitala dalu
parvaldiba: 1 slodze

slodze

Arhitektiira un dizains: 1
slodze

Radosas industrijas: 1
slodze

slodze

Nozaru akreditacija: 1
slodze

Sadarbiba ar IZM,
bibliotéku registracija: 1
slodze

Arhivu nozares
parvaldiba: 1 slodze

slodze

Muzeju akreditacija: 1
slodze

Informacijas
sagatavoSana un aprite:
1 slodze

Projektu vadiba u.c.
uzdevumi: 1 slodze
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Alternativa A: izvertéjums

Organizacijas
principi

Rezultati

Finansialie
rezultati

Prieksrocibas

Trukumi

Darbinieku specializacija uz konkrétiem uzdevumiem vai konkrétu nozari
Fokuss uz resursu optimizaciju nodalu ietvaros, parskatot veicamo uzdevumu un patéréto resursu
lietderibu

Specializejoties konkrétu uzdevumu veikSana vai konkrétas nozares parvaldiba, darbi var tikt
veikti efektivak un patérejot mazak resursu

Saglabajas esoSais nodalu dalijums

Nozaru politikas nodala tiek pienemta 1 jauna slodze - darbinieks, kas veiktu liela apjoma
projektu istenoSanu, nonemot $o atbildibu no par nozarém atbildigajiem darbiniekiem

Muzeju nodala 1 slodze tiek sadalita projektu vadibai un citu uzdevumu veiksanai, lidz ar to tiek
nodarbinats mazaks darbinieku skaits

Darbinieku skaits nozaru parvaldiba un Stratégiskas planosanas nodala sobrid: 20

SlodZu skaits modeli: 22 (-1 Muzeju nodala, +2 Nozaru politikas nodala, +1 RadoSo industriju
nodala)

Par aptuveni 32 tiikst. EUR lielaki izdevumi, palielinot slodZu skaitu par 2
Muzeju nodala tiek konsolidéti pienakumi un atbrivota 1 darba slodze, kas tiek parcelta uz Nozaru
politikas nodalu

Darba organizacija nav lielu parmainu, lidz ar to nav ari butiskas ietekmes uz nodalu darba gaitu
Maz parmainu

Nav sadarbibas starp nozarém
Nevienlidziga nozaru parstavnieciba KM
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Alternativa B: funkciju grupéSana nodalas

Kulturas ministrs

Nozaru konsultativas
padomes

\ \!

Stratégiskas planosanas Nozaru koordinacijas

nodala nodala Nozaru atbalsta nodala

Nodalas vadit3ajs: 1 slodze

4 slodzes Nodalas vaditajs: 1 slodze

Muzeju nozare: 1 slodze Koordinacija: metodisko

materialu sagatavosana,
talakizglitiba u.c.. 1 slodze

Biblioteku nozare: 1 slodze

Arhivu nozare: 1 slodze
Arhivi un bibliotékas, muzeji:

Miizika un deja: 1 slodze regulacija. 1 slodze

Teatris: 1 slodze Projektu vadiba: 2 slodzes

Arhitektira un dizains: 0,5
slodzes

Kinematografija: 0,5 slodzes
Tautas maksla: 0,5 slodzes

Kultiras piemineklu aizsardziba:
0,5 slodzes

Kultarizglitiba: 0,5 slodzes

Kapitala dalu parvaldiba: 1 slodze
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Alternativa B: izvertéjums

Organizacijas
principi

Rezultati

Finansialie
rezultati

Prieksrocibas

Trukumi

Identificét funkcijas ar vislielako delegésanas potencialu un kuras KM vélas nakotné delegét
Funkcijas grupét atseviska nodal3, lai to velaka delegesana minimali ietekmétu KM un nodalu
darbu

Nodalu iekSiené darbinieki specializéjas konkrétu uzdevumu veiksanai vai konkrétu nozaru
parvaldibai

Atseviska nodala apvienojot funkcijas, kas potenciali tiks delegétas, ir mazak iespéja kavét citu
nodalu darba organizaciju, funkcijas nodot citam iesaistitajam pusém

Katrai apaksnozarei ir atbildigais darbinieks

Darbinieku specializacijas rezultata darbi tiek veikti efektivak, patéréjot tam mazak resursu
SlodZu skaits: 18,5 (Sobrid: 20)

Samazinoties slodzu skaitam par 1,5, potencialais ietaupijums gada ir ap 24 tikst. EUR
letaupijums veidojas, identificéjot delegéjamas funkcijas un tas konsolid€jot (nozaru regulacija,
metodisko materialu veidoSana, projektu vadiba)

Labakas iesp€jas horizontalajai starpnozaru sadarbibai
Visas nozares ir lidzveértigi parstavetas KM

Delegesanas riski
Straujas parmainas var radit organizatoriska rakstura riskus
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Alternativa C: kompetencu grupéesana nodalas

Kulturas ministrs

Nozaru konsultativas
padomes

\/

Stratégiskas plano$anas
nodala

Nozaru politikas plano$ana un koordinacija

Nozaru parstavnieciba, padomju darbibas
nodrosinasana
4+2 slodzes

Makslu un radoso industriju
nodala

\/

Nodalas vaditajs: 1 slodze

Literatira: 1 slodze

Vizuala maksla: 1 slodze
Teatris: 1 slodze

Miizika un deja: 1 slodze
Arhitektiira un dizains: 1 slodze
Kinematografija: 0,5 slodzes
Tautas maksla: 0,5 slodzes
Radosas industrijas: 0,5 slodzes
Kultiirizglitiba: 0,5 slodzes

Kapitala da]u parvaldiba: 1 slodze

Kultiiras mantojuma nodala

Nodalas vaditajs: 1 slodze

Muzeju akreditacija: 1 slodze

Bibliotéku un arhivu akreditacija,
registracija: 1 slodze

Arhivu nozares parraudziba: 1 slodze

Kultaras pieminek]u aizsardzibas nozares
parraudziba: 1 slodze

Informacijas sagatavoSana un aprite: 1
slodze
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Alternativa C: izveértéjums

Organizacijas * Nodalas apvienotas nozares, kuras lidzigu funkciju veikSanai patéretais laiks ir un resursi ir l1dzigi
principi * Politikas planosanas funkcijas tiek nodotas Stratégiskas planoSanas nodalai
*  Pasakumu un projektu organizésana tiek delegéta arpus KM

Rezultati *  Specializ€joties, darbinieki uzdevumus var veikt efektivak, patérejot tam mazak resursu
*  Mazaks iekséjas parvaldibas apjoms - Cetru nodalu vieta tiek izveidotas divas
*  Katrai apak$nozarei ir atbildigais darbinieks
*  Slodzu skaits : 21 (6 Stratégiskas planoSanas nodala, 9 Makslu un radoso industriju nodala, 6
Kultiiras mantojuma nodala)

Finansialie * Par aptuveni 16 tiikst. EUR lielaki izdevumi, palielinot slodZu skaitu par 1
rezultati
Prieksrocibas *  Lidzigu nozaru grupésana pa nodalam
* Saglabata esosa institucionala kapacitate
Trukumi *  Planosana ir nodalita no istenoSanas

* lzaicinajums: starpnozaru sadarbiba
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Alternativa D: attistiba ka fokuss

Kulturas ministrs

y

Nozaru konsultativas
padomes

Attistibas nodala

Makslu un radoso industriju
nodala

Vaditajs: valsts sekretara vietnieks
kulttrpolitikas jautajumos

Stratégiska planosana; 4 slodzes

Nodalas vaditajs: 1 slodze
Stratégiskas plano$anas analitikis: 1 slodze

Literatira: 1 slodze

Vizuala maksla: 1 slodze
Teatris: 1 slodze

Miizika un deja: 1 slodze
Arhitektiira un dizains: 1 slodze
Kinematografija: 0,5 slodzes
Tautas maksla: 0,5 slodzes
Rados$as industrijas: 0,,5 slodzes
Kultirizglitiba: 0,5 slodzes

Kapitala da]u parvaldiba: 1 slodze

Kultiiras mantojuma nodala

Nodalas vaditajs: 1 slodze
Stratégiskas planoSanas analitikis: 1 slodze

Muzeju akreditacija: 1 slodze

Bibliotéku un arhivu akreditacija,
registracija: 1 slodze

Arhivu nozares parraudziba: 1 slodze

Kultiiras pieminek]u aizsardzibas nozares
parraudziba: 1 slodze

Informacijas sagatavo$ana un aprite: 1
slodze
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Alternativa D: izvertéjums

Organizacijas
principi

Rezultati

Finansialie
rezultati

Prieksrocibas

Trukumi

Politikas veidoSanas un stratégiskas planosanas funkcija tiek sadalita starp jaunizveidotu
Attistibas nodalu un nozaru politikas nodalam
Projektu un pasakumu organizésana tiek delegétas arpus KM

Specializejoties, darbinieki uzdevumus var veikt efektivak, patéréjot tam mazak resursu
Mazaks iekséjas parvaldibas apjoms - Cetru nodalu vieta tiek izveidotas divas

Tiek parstrukturéta Stratégiskas planosanas nodala, izveidojot Attistibas nodalu ar parnozaru
politikas un stratégiskas planosanas kompetenci

SlodZu skaits - 21 (Sobrid - 20)

Palielinot slodZu skaitu par 1, izdevumi palielinas par aptuveni 16 tikst. EUR gada

Politikas veidoSanas un stratégiskas planosanas funkcija notiek visas nodalas
Visam nozarém lidzvértiga parstavnieciba KM

[zaicinajums: sadarbibas nodrosinasana starp nodalam

Butiskas parmainas struktura rada organizatoriska rakstura riskus

Pastav funkciju dubléSanas risks starp Attistibas nodalu un nozaru parvaldibas nodalam politikas
veidoSanas funkcija

Clvitta



Alternativu izvertéjums

Alternativa Izmainas Prieksrocibas Triukumi Finansialie rezultati
Alternativa A: -1 darbinieks Muzeju *  Darba organizacija *  Maz parmainu Palielinoties slodzu
parvaldibas nodala, +2 darbinieki nav lielu parmainu, * Navsadarbibas skaitam par 1, izdevumi
optimizésana nozaru Nozaru politikas nodala lidz ar to butiskas starp nozarém pieaug par aptuveni 16
ietvaros ietekmesuznodalu ¢  Nevienlidziga tikst. EUR

Alternativa B: funkciju
grupésana nodalas

Alternativa C:
kompetencu
grupeésana nodalas

Alternativa D: attistiba
ka fokuss

3 nodalas 5 vieta

18,5 slodzes 20 vieta

KM parstavnieciba katrai
apaksnozarei

3 nodalas 5 vieta

21 slodze 20 vieta

KM parstavnieciba katrai
apaksnozarei

3 nodalas 5 vieta

21 slodze 20 vieta

KM parstavnieciba katrai
apaksnozarei

darba gaitu

*  Labakasiespéjas
horizontalajai
starpnozaru
sadarbibai

*  Visasnozaresir
lidzvertigi
parstavetas KM

*  Lidzigu nozaru
grupésana pa
nodalam

*  Saglabata esosa
institucionala
kapacitate

*  Politikas veidosanas
un stratégiskas
planosanas funkcija
notiek visas nodalas

*  Visamnozarém
lidzveértiga
parstavnieciba KM

nozaru
parstavnieciba KM

*  Delegésanas riski

. Straujas parmainas
var radit
organizatoriska
rakstura riskus

. [zaicinajums:
nodrosSinat
starpnozaru
sadarbibu

. Planosana ir
nodalita no
istenoSanas

. [zaicinajums:
starpnozaru
sadarbiba

. [zaicinajums:
sadarbibas
nodrosSinasana
starp nodalam

*  Bitiskas parmainas
struktira rada
organizatoriska
rakstura riskus

Samazinoties slodzu
skaitam par 1,5,
potencialais ietaupijums
gada ir ap 24 tukst. EUR

Palielinoties slodzu
skaitam par 1, izdevumi
pieaug par aptuveni 16
tikst. EUR

Palielinoties slodzu
skaitam par 1, izdevumi
pieaug par aptuveni 16
tukst. EUR
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III nodala. Ieteikumi







1. Ieteikumi parnozaru parvaldibas uzlabosSanai

- - Provizoriskais
N.p.k. Secinajums Ieteikums Pienémums . . _
P ) ’ ietaupijums, tilkst. EUR
irakas nozaré av funkcij léSanas riski - . T e eV .
el a”as OZ?.eS pastav u - (_:_]u dlib esa %S S - Definét vienu atbildigo iestadji, kas veic _. . -
funkciju (politikas, koordinacijas, parraudzibas) isteno s P - - Iespéjams ietaupit lidz 10%
1 . o S politikas, koordinacijas un parraudzibas e 67
vairakas iesaistitas puses (KM, padotibas iestades, NVO .. patéréto resursu
funkcijas
u.c.)
Samazinat nepiecieSamo atkaisu skaitu,
Proceduralie slogi (atskaisSu iesnieg$ana, formalu regularitati vai tajas nepiecieSamas
2 parraudzibu veik$ana, bileSu cenu izmainiSanas informacijas apjomu. Samazinat KM lIespéjams ietaupit lidz 80% 305
procediiras u.c.) gada rada administrativo slogu 381,9 uzraudzibas apjomu nozarés. Mainit patéreta laika
tiukst. EUR apmera likumdos$anas aktus, atvieglojot muzeju bilesu
cenu mainiSanas sistému
S ETIGhE o
.KM pado_tlbas_le_stades_ v_1de]1 _22 oo kope]lem . Izvertéet iespéju IT atbalstu, gramatvedibas un _. . _
izdevumiem téré administrativu uzdevumu veiksanai. IT . . . Iespéjams ietaupit 30%
3 - - . . finan$u atbalstu un juridisko atbalstu iepirkt .~ * 198
atbalstam, gramatvedibas un finan$u uzdevumiem un K3 Arpakalpoiumu vai Istenot centralizati finansu resursu
juridiskajam atbalstam gada tiek téréti 788,5 tiikstosi eiro pakalpoj
KM un padotibas iestades téré salidzinosi lielus resursus _. o
. v s s . . - . . - lespéjams atteikties no 25%
4  maza apjoma uzdevumu veikSanai (tadu, kuri patéré 1% Izvértét maza apjoma uzdevumu lietderibu . 162
i P . _ . veikto uzdevumu
un mazak no kopéjiem izdevumiem) - 646,8 tikst. Eiro
KM ibas iesta éré salidzinosi liel _ : . - _. T
padotlbas_ levstad_es tel."e sa l_dzmos_l 1€US Fesursus :c ' Izvértat nolikumos neieklauto, betistenoto  lespéjams atteikties no 25%
5 uzdevumu veiksanai, kuri nav ieklauti padotibas iestazu . - g . 72
. _ - uzdevumu lietderibu veikto uzdevumu
nolikumos (287 tiukst. EUR gada)
IT sistém réSana un informacijas i iSan a - . _ lespéjams i it l1dz 409
6 siste l.“.thu esanau ormacyas evad >a a_gada Uzlabot IT sistému funkcionalitati espejams .etaup thdz 40% 62
rada administrativo slogu 11,6 tiikst. EUR apmeéra patéréta laika
- = . . _ Izskatit iespéju unificét organizatorisko
KM nozaru parvaldibas organizatoriska struktiira nav z - lespejuu Lorganiz . . -
. B - . oo v= 1 struktiiru, parstrukturéjot KM nodalas - to  lespéjams ietaupit 11dz 25% -
7  viendabiga. Nodalas darbs tiek organizéts péc dazadiem . . A o 15 Iidz 50
. skaitu un atbildibas, ka arT iekS€jo darba patéréto resursu
principiem o
organizaciju
Skatuves makslas (teatris, mizika, deja), arhitektiiras, - s _. . B o
8  muzeju un biblioteku un arhivu nozaré ir vairaki Delegét uzdevumus NVO, padotibas iestadém Iespéjams ietaupit 10-20% 31idz 6

uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu

vai citam iesaistitajam pusém patéréto resursu

KM nolikums neatbilst faktiski veiktajam funkcijam - taja
9 navieklauta informacija par KM atbildibu par radoso
industriju nozari

Papildinat KM nolikumu atbilstosi faktiskajai
situacijai

Kultiras nozaré darbojas organizacijas, kuras potenciali

10 varétu tikt ieklautas PRO registra

Atjauninat PRO registru -

* Provizoriskais ietaupijums aprékinats no Sobrid uzdevuma veikSanai térétajiem resursiem (patéretais laiks x darbinieku

algas likme)
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2. leteikumi kulttiras apakSnozaru parvaldibai

Funkciju dublésanas Funkciju delegésana Funkciju lietderiba Produkltivitates uzlabosana Administrativa sloga samazinasana
Nozare/ 84 samazinasand
N.pk| . . _ Ietaupijums, _ Ietaupijums, _ Ietaupijums = Ietaupijums, _ Ietaupijums,
ieteikumi |Darbibas| _ ’ Darbibas = ’ Darbibas - ' Darbibas - ' Darbibas = ’
tikst. EUR tikst. EUR tiukst. EUR tiukst. EUR tikst. EUR
Izskatit iespéju stiprinat tadu uzdevumus ka
izpratnes veicinasana par Latvijas dizainu citas
ministrijas un valsts iestades dazados limenos, [zskatit iespéias mazinat darbu
Politikas dokumentu izvértésanu, Zinatniski - - e N p ) . Mazinat administrativo
o _ - .~ Izskatit nepiecieSamibu slodzi uz vienu darbinieku A .
pétnieciskas darbibas veicinasana veikSanu KM, X . .. . . = slogu veicot izmainas
. - o mim 1s e . P ieklaut radoso industriju Rado$o industriju nodala un e ym
Arhitektiira tadéjadi veicinot visas nozares stabilitati un TR ] - - KM iekséjas kartibas
1 S - - s nozari ka vél vienu - nodrosinat konkrétaku - X . 4
un dizains pttistibu, ultaras nozari KM specializaciju gan arhitektiiras un! oiliies wi Tl
Izvértét 9 uzdevumu Politikas un Koordinacijas nolikuma driJzaina noz;rég an radogo lietoto informacijas
funkciju grupas delegésanas iespéjas un . industriiu nozérgé sistému funkcionalitati
ieguvumus, nododot to veikSanu Nevalstiskajam - ) .
organizacijam. Janem véra, ka pastav risks, ka
olitikas veidotajs var klit par politikas istenotaju
Izskatit iespéju stiprinat minéto uzdevumu Saglabajot darbinieku
eikSanu KM, tadéjadi veicinot visas nozares - lzskatit iespéias valsts specializaciju konkréta skatuves
stabilitati un attistibu. Jozimes ki 1ﬁt111ras makslas apaks$nozaré,
;)asékumu T efektivizaciju var veikt,
TR S 8 optimizéjot uzdevumu veik$anai
- paredzétos laika un finansu L L -
parvaldes resursus. Pastiv iespéia Mazinat administrativo
Skatuves struktiirvienibai. » devun;us star d:)rb]iniekiem slogu veicot izmainas
2 maksla Izskatit delegésanas iespéjamibu uzdevumam, kas UDEL DEC to raEstura N 5 KM iekséjas kartibas 245
(teatris, ir Politikas funkciju grupa ar loti augstu lzvartst KM Nozaru gasfévipie un proiektu tipa noteikumos un uzlabojot| ’
miuzika, deja) delegésanas potencialu NVO. Janem vér3, ka pastav olitikas nodalas Ezdevuili Pa pild]us ieteﬁ:ams lietoto informacijas
isks politikas veidotajam klat par politikas P S 3 o ,.p L sistému funkcionalitati
Sstenotaiu ’ uzdevumus, kam tiek izskatit iespéju paaugstinat
ju. patéréts 1 % un mazak 0,45 nodalas darbinieku juridiskas
no resursiem, un izskatit zinaSanas vai nodot
iespéjas daléji atteikties kapitalsabiedribu juridisko
no uzdevumu veik$anas uzraudzibu KM juridiskajai
nodalai
Nozares parvaldibas . L -
res parva ¢ . Mazinat administrativo
efektivizacijai jakoncentréjas uz slogu veicot izmainas
izuals Izskatit iesp&ju stiprinat minéto uzdevumu uzdevumu veiksanai KMgiekéé'és kértfb‘as
3 - - - eikSanu KM, tadéjadi veicinot visas nozares - ° = nepiecieSamo resursu - eice) . 4,7
maksla s o A -, noteikumos un uzlabojot
stabilitati un attistibu. optimizésanu, saglabajot . . -
L e lietoto informacijas
darbinieku specializaciju o . o
- ~ sistému funkcionalitati
konkréta nozaré
Izvértét KM Nozaru
politikas nodalas
rdlsn, i el Nozares parvaldibas
patéréts mazak neka 1 % 0,2 res parvac -
. R - efektivizacijai jakoncentréjas uz - L. -
no resursiem, un izskatit zdevumu veikéanai Mazinat administrativo
. _ iespéjas atteikties no ta o slogu veicot izmainas
Literatiira un o nepiecieSamo resursu e min Lm e
- Lo eikSanas. A - KM iekséjas kartibas
4 gramatniecib - - - - P = ptimizésanu, saglabajot - . . 4,4
Izveértét padotibas L A oteikumos un uzlabojot
a - X darbinieku specializaciju . . -
estazu «papildus» o ~ . lietoto informacijas
o konkréta nozaré (1 darbinieks/1 o . A
eikto uzdevumu slodze literatiiras un sistému funkcionalitati
nepiecieSamibu ieklaut 7

iestades nolikuma vai
nododot tos nevalstiska

imena dalibniekiem.

gramatniecibas nozarei)
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2. leteikumi kulturas apaksSnozaru parvaldibai

resursiem, un izskatit iespéjas

atteikties no ta veikSanas.

nodot KM centralajam
administrativajam
aparatam (pieméram,
lietvedibas kartoSana, séZu

protokolésana)

Funkciju dublésanas Funkciju delegésana Funkciju lietderiba Produkltivitates uzlabosana Admlmstr'at_l\'/a sloga
Npk Nozare/ samazinasana
T lieteikumi _ Ietaupijums, _ Ietaupijums, _ Ietaupijums, _ Ietaupijums, _ Ietaupijums,
Darbibas tiikst. EUR Darbibas tiikst. EUR Darbibas tiikst. EUR Darbibas tiikst. EUR Darbibas tiikst. EUR
4 uzdevumus Nozares parvaldibas
Izvertét ministrijas Politikas, efektivizacijai Mazinat administrativo
struktiirvienibu Koordinacijas un jakoncentréjas uz slogu veicot izmainas
parraudzibas un Atbalsta funkciju Izveértét 7 padotibas iestades uzdevumu veikSanai KM ieksgjas kartibas
atbalsta funkciju grupas ar Joti augstu uzdevumus, kam tiek patéréts nepiecieSamo resursu noteikumos, uzlabojot
5 Arhivi eikSanas 0,5 delegésanas 1 1 % un mazak no tas 24 optimizésanu, saglabajot - lietoto informacijas 268,2
efektivitati un potencialu padotibas resursiem, un izskatit iespéjas darbinieku atbildibu sistému funkcionalitati,
konsolidét funkcijas iestadei. Piezime: atteikties no to veikSanas. funkcionalo daljjumu un ka arl dereguléjot
eik$anu viena pastav institucionalais skaidrak ieziméjot nodalas padotibas iestades
struktirvieniba. risks politikas funkcijul vaditaja atbildibas arhivu darbibu.
parnemsana nozares parvaldiba
4 uzdevumus Izvértét 8 padotibas iestades
Lo Politikas, uzdevumus, kam tiek patéréts Mazinat administrativo
Izvértét ministrijas N - - - .
P Koordinacijas un 1 % un mazak no tas 68 - - slogu veicot izmainas
struktiirvienibu ", . . . Parskatit uzdevumu iz = o1
s " Atbalsta funkciju resursiem, un izskatit iespéjas e oy KM iekséjas kartibas
politikas funkciju - . . . veikSanai nepiecieSamos . .
g grupas ar Joti augstu atteikties no to veikSanas. ) - noteikumos, uzlabojot
- eikSanas oy — - o resursus, lai paaugstinatu . . _ .
6 Blbliotékas P 6 delegésanas 7 Izvertet padotibas iestades L o - lietoto informacijas 18,2
efektivitati un = - ; . darbinieku efektivitati, - . s
e . potencialu padotibas «papildus» veikto uzdevumu = L sistému funkcionalitati,
konsolidét funkcijas o ol el g saglabajot funkcionalo - _.
s Lo iestadei. Piezime: nepiecieSamibu ieklaut " ka arT dereguléjot
eikSanu viena P, [ - . - s 22 dalijumu - o
Sy pastav institucionalais iestades nolikuma vai delegét padotibas iestades
struktiirvieniba. . o . e o
risks politikas funkcijul to privata limena darbibu.
parnemsana dalibniekiem.
Izvértét 27 padotibas iestazu Veidot funkcionalu
uzdevumus, kam tiek patéréts darbinieku atbildibu
1 % un mazak no tas 65 sadalijumu, kura viens
resursiem, un izskatit iespéjas darbinieks ir atbildigs par
atteikties no to veikSanas. kadu konkrétu muzeju
Izveértét padotibas iestazu parvaldibas funkciju,
Izskatit delegéSanas «papildus» veikto uzdevumu pieméram, muzeju Mazinat administrativo
iespéjamibu 3 nepiecieSamibu ieklaut 3 akreditaciju vai projektu slogu veicot izmainas
uzdevumiem iestades nolikuma vai delegét vadibu. Parskatit to KM iekséjas kartibas
Pakalpojumu un to privata limena uzdevumu lietderibu, kuru noteikumos, uzlabojot
7 Muzeji - - Atbalsta funkciju 1 dalibniekiem. veikSanai tiek patéréts - lietoto informacijas 18
grupas ar Joti augstu mazak neka 100 darba sistému funkcionalitati,
delegésanas stundu gada. Parskatit ka ar dereguléjot
potsinc_ialu padotibas hzvertet KM Muzeju nodajas i‘eSRéju‘ uz_d-evumus, kuri na pado_tibas iestazu
iestadem K g tiesi saistiti ar nodalas darbibu.
uzdevumu, kam tiek patéréts amatfunkeiiu is tenloéanu
mazak neka 1 % no 0,5 P ] !
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ik | kultu ks 2 ldibai
2. leteikumi kulturas dPdKSNOZdru parvaldibal
Nozare,/ Funkciju dublésanas Funkciju delegéesana Funkciju lietderiba Produkltivitates uzlabosana| Administrativa sloga samazinasana
Npk.|. . . = = = - =
ieteikumi - Ietaupijums, - Ietaupijums, _ Ietaupijums, - Ietaupijums, _ Ietaupijums,
Darbibas tiikst. EUR Darbibas tiikst. EUR Darbibas tikst EUR | D2rP1bas | "upst EUR Darbibas tiikst. EUR
Izveértét
ministrijas Izvertét NVO S -
T T . Izvertét padotibas . . -
struktirvienibu iespéjas uznemties estades Mazinat administrativo
- politikas funkciju So uzdevumu . . slogu, uzlabojot lietoto
Kultiras oy . R «papildus» veikto [ PR
L eikSanas veiksanu, ka ar1 informacijas sistému
¢ |pieminek]u . 2,5 R - uzdevumu - - . e 66,5
. - lefektivitati un pzinat iespéjamos s funkcionalitati, ka ari
aizsardziba - ~ nepiecieSamibu . -
konsolidét resursu, ko varétu [ S dereguléjot padotibas
- s ieklaut iestades b :
funkcijas tvélét uzdevumu ; - iestazu darbibu.
g L v s nolikuma.
eikSanu viena veiksanai.
struktiirvieniba.
- Izvertet 3
Rosinat - -
“ = . padotibas iestades
pasvaldibam sniegt
. uzdevumus, kam
metodisko atbalstu . _
. - tiek patéréts 1 %
projektu rakstisana _ _
_ un mazak no tas 1,5 - -
tam NVO, kas . s . -
. resursiem, un Mazinat administrativo
darbojas ! e . ol ¥
a¢valdibas izskatit iespéjas slogu, uzlabojot lietoto
9 Tautas _ ) ]tjeri toriia ) atteikties no to informacijas sistéemu 99
maksla ja. veik$anas. funkcionalitati, ka ari ’
Izveértét pasreizéjo Izvértéet padotibas dereguléjot padotibas
kulttiras centru iestades iestazu darbibu
darbibas «papildus» veikta
reguléjumu un uzdevuma = - -
izskatit nepiecieSamibu
nepiecieSamibu to ieklaut iestades
stiprinat nolikuma.
Izvertét 3 Mazinat administrativo
Izvertetiespéju padotibas iestades slogu veicot izmainas
nodot visus uzdevumus, kam KM ieksejas kartibas
. politikas tiek patéréts 1 % noteikumos, uzlabojot
Kinema- 8,51 52 - - . . = s
7 . veidoSanas 0,5 - - un mazak no tas 4 - - lietoto informacijas 1
tografija - s . .
uzdevumus resursiem, un sistému funkcionalitati,
Nacionalajam izskatit iespé&jas ka ari dereguléjot
kino centram atteikties no to padotibas iestazu
Iveikéanas. darbibu.
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3. leteikumi vienotam apaksnozaru parvaldibas
modelim

*




Kulturas apaksSnozaru parvaldibas modeli

2. ATBILDIGAS NODALAS
(Ministrs - Valsts sekretars -
Atbildiga nodala, Padotibas
iestades)

Modelis

= Valsts sekretara paklautiba
atrodas kulturpolitikas
departaments un par attiecigo

Apraksts apaksnozari atbildiga nodala

= Ministra tiesa paklautiba
atrodas ministrijas padotibas
iestade (s)

* Muzeji
« Bibliotekas
e Arhivi

Nozares,
kuras
darbojas
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Parvaldibas modelu izvertejums

Atbildiga nodala
Prieksrocibas . TieSa nozares uzraudziba
Trukumi e Tiek veikts daudz neliela

apjoma uzdevumu un
uzdevumi, kuri nav ieklauti
nolikuma

* Padotibas iestadem
salidzinosi lielaks
administrativo izdevumu
Ipatsvars
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Ekspertu vertéjums par parvaldibas modeliem

= Modelis, kas ka iespéejams ticis pieminéts visam apaksSnozarem, ir atbildigo
personu modelis. Taja valsts sekretara vai valsts sekretara vietnieka
paklautiba ir nodala, kura darbojas par apaksnozari atbildiga persona

» Papildus tam dazadu uzdevumu veikSanai KM var slegt lidzdarbibas ligumus
un delegét funkcijas NVO un privata sektora parstavjiem

» Modela prieksSrocibas - zemas delegéeto uzdevumu izmaksas; kompakts
kulturpolitikas departaments; KM ir atbildiga persona par katru no nozarém,
tadejadi veidojot vienlidzigu nozaru parstavniecibu ministrija

| Valsts parvaldes iekartas likums paredz, ka valsts parvaldes iestade nevar delegét $adus parvaldes
' uzdevumus:
1.nozares politikas veidoSanu un attistibas planoSanu;
2.nozares darbibas koordinaciju; |
: 3.iestazu un parvaldes amatpersonu uzraudzibu;

4.publisku personu budZeta apstiprinasanu, finansu resursu sadali programmu un apakSprogrammu

Atbilstosi pétijuma izmantotajam funkciju dalijumam, delegésanai piemérotas ir
i 1.Reguléjosas funkcijas;
\ 2.Pakalpojumu funkcijas;

____________________________________________________________________________________________________________________________
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Rekomendeétais nozaru parvaldibas modelis

Kultiiras Skatuves maksla Arhitektiira un Literatiira un
Muzeji L . (teatris, muzika, Tautas maksla Vizuala maksla o Arhivi Bibliotékas Kinematografija - L -
pieminekli . dizains gramatnieciba
deja)
Funkcijas:

* Politikas veidosana un attistibas planoSana

* Nozares darbibas koordinacija: attiecibu un darbibas koordinésana starp dazadam struktiiram, paklautibas institiicijam - darbibas izpildijuma
kontrole ministrijas ietvaros; attiecibu koordinéSana starp ministrijam un institticijam valsts limeni; attiecibu koordinésana starptautiska limeni

* Finansu resursu sadale un kontrole

Delegésana/lidzdarbibas ligumi Delegésana/lidzdarbibas ligumi

Funkcijas:

» Regulacija (ja attiecinams)

* Pakalpojumi o Atbalsta funkcijas

» Nozares parraudziba: sadarbibas koordinacija

*  Modeli kulturas ministra paklautiba atrodas nodala, kura par konkréto nozari ir vismaz viens atbildigais darbinieks.
Ministrijas kompetencé ir $adas funkcijas, kuras nedrikst tikt delegétas: nozaru politikas veido$ana un attistibas |
planoSana, nozaru darbibas koordinacija, nozaru parraudziba, KM un padotibas iestazu budzeta apstiprinasana, :
finanSu resursu sadale (programmu un apakSprogrammu limeni) un kontrole.

* Padotibas iestades veic funkcijas, kas ir paredzéetas to nolikumos. Padotibas iestadém, NVO, privatajam sektoram vai :
pasvaldibam var tikt delegétas (caur lidzdarbibas ligumiem) $adi uzdevumi: reguléjosa funkcija (ja attiecinama uz '
nozari), pakalpojumu sniegSana un nozares atbalsta funkcijas
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