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Ievads

Pétljums par administrativa sloga mazinaSanu un inovativam pieejam kultarpolitikas
administrativaja planoSana un istenoSana veikts péc Valsts kancelejas pasutijuma. Pétijums ir
lidzfinanséts no Eiropas Sociala fonda projekta Nr.1DP/1.5.1.2.0/08/IPIA/SIF/001/01
"Administrativa sloga samazinaSana un administrativo procediiru vienkarSosana" lidzekliem un
Latvijas valsts budzeta lidzekliem. Pétijuma meérki ir :

= jzvertét kultirpolitikas parvaldibas sistémas saistiba ar Kultiiras ministrijas administrativo
shému un tas atbilstibu veicamajam funkcijam,

= jzvertét prasibas administrativa sloga mazinasana;

» sniegt priekSlikumus inovativam pieejam kultirpolitikas administrativaja plano$ana un
istenosana;

» jzvertétinovativo pieeju pieméroSanas raditas administrativa sloga samazinaSanas iespéjas.
Merka sasniegSanai tika izvirziti $adi uzdevumi:
= kultiiras apaksnozaru parvaldibas sistémas izpéte:

= salidzinot normativo aktu nosacijumus un faktisko situaciju,
* noveértéjot resursu sadales atbilstibu iestazu funkcijam;
= izpétot pasSreizéjo Kultiiras ministrijas praksi sadarbiba ar NVO un pasvaldibu sektoru;
= jeteikumu izstrade kultirpolitikas parvaldes sistémas optimizacijai caur normativo aktu
pilnveidoSanu un funkciju delegésanu NVO un pasvaldibu sektoram,

= izstradato ieteikumu ietekmes izvértéSana uz finansialo resursu sadalijumu un visparéja
finanSu izlietojuma lietderiguma novértéjums katra apaksnozare,

» Kkatra ieteikuma ievieSanas prakse izvertésana, balstoties uz ieprieks$ minétajiem aspektiem.

KM un padotibas iestazu funkcijas tika grupétas, balstoties uz Pasaules Bankas ekspertu izstradato
funkciju un institucionalas sistémas analizes veikSanas metodiku.! Atbilstosi KM un padotibas iestazu
darba specifikai, Sis dalijjums tika operacionalizéts, izveidojot $adu funkciju grupéjumu: 1) politikas,
2) reguléjosas, 3) parraudzibas, 4) koordinacijas, 5) kultiras pakalpojumu nodroSinaSanas un 6)
atbalsta funkcijas.

Lai veiktu pétijjuma uzdevumus un sasniegtu izvirzitos mérkus, KM un padotibas iestaZzu istenotas
funkcijas tika analizétas ar meérki identificét iesp€jas resursu optimizacijai un inovativu pieeju
kultiirpolitikas administrativaja planoSana un isteno$ana ievie$anai. Tika analizeti esoSie funkciju
dublésanas riski, uzdevumu delegésanas potencials, uzdevumu lietderiba, administrativo izmaksu
sadalijums, administrativa sloga apjoms, ka ar1 veikta PRO analize un parskats par arvalstu pieredzi
kultiirpolitikas parvaldiba.

Pétijums tika veikts trijos posmos. 1. posms bija kultiiras apaksnozaru parvaldibas analize. Ta tika
uzsakta ar pilotnozares - muzeju nozares - analizi. Péc pilotnozares analizes metodologijas
apstiprinasanas tika veikta visu apakSnozaru parvaldibas analize. Balstoties uz katras apaksSnozares
individualo analizi, tika uzsakts pétijuma 2. posms. Taja tika apkopoti individualo nozaru parvaldibas
izvertéSanas secinajumi un veikta parnozaru parvaldibas analize, apliikojot KM un padotibas iestazu
darbibas kultiiras apaksnozaru parvaldiba. Pétijjuma 3. posma tika veikta ieteikumu izstrade kultiiras
apaks$nozaru un parnozaru parvaldibas uzlaboSanai. leteikumi tika izstradati, nemot véra 1. un 2.
posma iegiitos secinajumus un KM un ar€jo ekspertu rekomendacijas kultiirpolitikas administrativaja
planosana un istenosana.

1 Funkciju un institucionalas sistémas analizes veikSanas metodika. Izgiits no
http://likumi.lv/doc.php?id=13366



Pétijums sastav no trim dalam. Pirmaja dala ,Apaksnozaru parvaldibas analize” ieklauts izvértéjums
par katras kultiiras apakSnozares parvaldibu, analiz€jot funkciju dubléSanas riskus, identificéjot
uzdevumu delegésanas potencialu, veikto uzdevumu lietderibu, administrativo slogu, nozares NVO,
t.sk. PRO analize.

Otraja dala,Salidzino$a nozaru analize” iek]auta salidzinoSa analize par visam kultiiras apakSnozarém.
Ta satur izvertéjumu par funkciju dubléSanos, uzdevumu delegéSanas potencialu, uzdevumu
lietderibu, administrativajaim izmaksam un administrativo slogu. Saja nodala ka papildu informacija
ieklauts ari parskats par apaksnozaru NVO, t.sk. PRO, kura mérkis ir analizét NVO un PRO registra
pasreizéjo stavokli un identificét organizacijas, kuras biitu kompetentas veikt nozaru pasregulacijas
uzdevumus. Ka papildu informacija ieklauts ari parskats par citu valstu pieredzi kultirpolitikas
organizésana.

TreSaja dala ,leteikumi” ieklautas cCetras apaksSnodalas. Apaksnodala ,leteikumi parnozaru
parvaldibas uzlaboSanai” ieklauti ieteikumi KM parnozaru parvaldibas organizéSanai. Apaksnodala
Jleteikumi kultiiras apak$nozaru parvaldibai” ieklauti ieteikumi, ka uzlabot parvaldibu katra no
kultiiras apakSnozarém: arhitektiira un dizaina, skatuves maksla, vizualaja maksla, literatiira un
gramatnieciba, arhivu nozaré, biblioteku nozar€, muzeju nozare, kultiras pieminek]u aizsardzibas
nozaré, tautas makslas un kinematografijas nozare. Savukart atlikusajas apaksnodalas ieklauts KM
organizatoriskas struktiiras izvértéjums un Cetras iesp€jamas alternativas KM darba organizacijai.

Pétijums veikts laikposma no 2015. gada februara lidz aprilim. Ta istenotaji ir SIA «Sandra Mirina
konsultacijas», UAB «Civitta» un SIA «Civitta Latvija». Petljuma autori - Sandris Murin$ (autoru grupas
vaditajs), Kristaps Kovalevskis, Diana Orlovska, Eduards Timofejevs.



Pétijuma metodologija
Pétnieciska pieeja

Pétijuma mérkis bija padarit efektivaku Kultiiras ministrijas parvaldi un rast tas budzZeta resursu
ietaupijumu. Mérka sasniegSanai tika analizeéti pieci butiskakie nozares parvaldibas aspekti (Attéls 1.):

= funkciju dublésanas;

= uzdevumu delegésSanas potencials;
=  uzdevumu lietderiba;

= administrativas izmaksas;

» administrativais slogs.

Funkciju dublé$anas ir situacija, kad identisku vai Joti lidzigu funkciju veic divas vai vairakas
organizacijas, ka rezultata notiek nelietderiga resursu izmantosana.

Uzdevumu delegésana ir uzdevuma istenos$anas atbildibas nodoSana citai organizacijai, pieméram,
padotibas iestadei, NVO, pasvaldibam u.c. atbilstosi iestades nolikumam, Valsts parvaldes iekartas
likumam un MK 2014. gada 17. junija noteikumiem nr. 317 ,Kartiba, kada tie$as parvaldes iestades
sledz un publisko lidzdarbibas ligumus, ka ari pieskir valsts budZeta finanséjumu privatpersonam
valsts parvaldes uzdevumu veikSanai un uzrauga pieskirta finanséjuma izlietojumu”.

Uzdevumu lietderiba ir veikto uzdevumu nozimes un sasniegto rezultatu sameériba ar to veikSanai
patéretajiem resursiem.

Administrativas izmaksas ir pastavigas izmaksas, kas ir saistitas ar organizacijas parvaldi un
vadiSanuz?.

Administrativais slogs ir izmaksas, kuras veidojas, pildot tiesibu aktos noteiktas obligatas prasibas
sniegt informaciju valsts vai pasvaldibas iestadém vai treSajam personam par veicamajam darbibam,
pakalpojumiem vai notikumiem.

Attels 1. Pétnieciskas pieejas galvenie aspekti

Uzdevumu lietderihas
izveértéjums

Administrativo
izmaksu
samazinajums

Uzdevumu
delegésana

Efektiva KM
Funkciju dublésanas pér’valde un Administrativa sloga
novérsana budZeta resursu samazinajums

ietaupljums

Izpétot Sos aspektus, bija iespéjams izstradat ieteikumus inovativam pieejam Kkultirpolitikas
administracijas planoSana un istenoSana, ka arl administrativa sloga mazinasanai, kas padaris
Kultiiras ministrijas parvaldes darbibu efektivaku.

2 §ada administrativo izmaksu definicija tiek lietota tikai §1 pétijuma ietvaros. Atbilstosi Ministru kabineta 2009.
gada 15. decembra instrukcijas Nr. 19 ,Tiesibu akta sakotnéjas ietkmes izvértésanas kartiba“ 24. Punktam,
administrativas izmaksas ir izmaksas, ko rada informacijas sniegSanas vai uzglabasanas pienakumi.



Pétijuma gaita

Pétijuma gaita tika iedalita trijos posmos (Attéls 2.):

1. Apaksnozaru parvaldibas analize - Saja posma tika apzinata pasreizéja situacija Kkatras
nozares parvaldiba. Vispirms tika izstradats vienas nozares (muzeju) analizes pilotprojekts,
kurs tika saskanots ar KM. Péc saskanosanas analogiski tika veikta visu paréjo apaksnozaru
analize. Analizes rezultati tika saskanoti ar katras apaksnozares galvenajiem dalibniekiem
(KM nodalu vai padotibas iestadi),

2. Salidzino$a nozaru analize - $aja posma iepriekS iegita informacija par apaksSnozaru
parvaldibu tika apkopota vienota salidzinosa forma. Tika definéti 3 daZadi parvaldibas modeli
un aplukoti 4 dazadas KM organizatoriskas struktiiras alternativas. Analizes rezultati tika
saskanoti ar nozaru ekspertiem, kas izteica savus ieteikumus.

3. leteikumu izstrade - Saja posma tika apkopota visa ieprieks iegiita un analizéta informacija un
izstradati konkréti ieteikumi, ar kuru palidzibu KM varétu darboties efektivak un ietaupit
savus budZzeta resursus.

Attels 2. Pétijuma norises posmi

1. Apaksnozaru R 2. Salidzinosa R 3. leteikumu
parvaldibas analize | nozaru analize - izstrade

Pétijuma gaita tika realizéta septinas kultiiras apakSnozares:

Skatuves maksla (teatris, muzika, deja),

Kultiiras mantojums (bibliotékas, muzeji, arhivi, kultiiras piemineklu aizsardziba,
Literatira un gramatnieciba,

Vizuala maksla,

Arhitektira un dizains,

Tautas maksla,

Kinematografija

NoulsEwd e

Pétijuma metodes

Datu ieguve
Pétijuma veikSanai nepiecieSamie dati tika iegiti Cetros veidos:

1. Normativo aktu izpéte:

» pilnvertigai izpratnei par kultiiras apaksSnozaru parvaldibu, tika veikta tas regul€joSo
normativo aktu izpéte.

» normativie akti tika pétiti, izmantojot tiesibu aktu vietni www.likumi.lv;

» tika aplikoti $adi dokumenti: Kultliras ministrijas nolikums, Valsts parvaldes iekartas
likums, Kultiiras ministrijas padotibas iestazu nolikumi (Pielikums nr. 22), Biblioteku
likums, Arhivu likums, Muzeju likums, Filmu likums.

2. Intervijas (Pielikums nr. 23):

» pétijjuma ietvaros tika veiktas intervijas ar KM Kultirpolitikas departamenta nodalu
vaditajiem, padotibas iestazu vadosSajiem darbiniekiem, pasvaldibu un nevalstisko
organizaciju parstavjiem;

* interviju jautajumu loks ietvéra jautajumus par nozares parvaldibas struktiru, uzdevumu
delegésanu un administrativo slogu;


http://www.likumi.lv/

papildus tika intervétas ar1 katra nozaré darbojosas profesionalas organizacijas. Tam tika
uzdoti jautajumi saistiba ar nozares pasregulaciju (sertifikacijas, inspekcijas, izglitosanas
un cita veida atbalsta veikSana), parstavéeto profesijas veidu un biedru skaitu.

3. KM nodalu un padotibas iestazu aptaujas anketas par nodarbinatajiem cilvékresursiem:

pétijuma ietvaros tika veikta KM Kultiirpolitikas departamenta nodalu un KM padotibas
iestazu elektroniska aptauja;

aptaujas anketas jautajumu loks ietvera jautajumus par KM struktiirvienibu uzdevumiem
atvélétajiem cilvékresursiem (katra uzdevuma veiksanai paredzétajam darba stundam).
Anketa tika noskaidroti dati gan par pamatuzdevumu, gan par administrativo uzdevumu
veiksanu.

4. KM sniegta informacija:

pétijuma mérka sasniegSanai no KM tika sanemta informacija par 2013. un 2014. gada KM
budZzeta izpildi, padotibas iestazu darbinieku un darba slodzu skaitu 2013. un 2014. gada,
2014. gada noslégto lidzdarbibas ligumu apjomiem, valsts kapitalsabiedribu
rezultativajiem raditajiem 2014. gada, KM Kulturpolitikas nodalu reglamentiem, valsts
ieguldijumu filmu producentu atbalsta 2014. gada.

Datu apstrade

legiitie dati tika apstradati un strukturéti, izmantojot $adas metodes:

1.

Apaksnozaru administrativas struktiras parskats (Attéls 3.). Balstoties uz normativajos aktos
noteikto un intervijas apkopoto informaciju, tika izveidots katras nozares administrativas
struktiiras parskats. Tas ir sadalits trijos «limenos» - valsts, pasvaldibu un nevalstiskaja. Katra
no limeniem tika iek]auti galvenie nozares dalibnieki vai to veidi.

Atteéls 3. Kultiaras apak$nozares administrativas struktiras parskata paraugs

Nozares Kultiiras ministrija Valsts Kultarkapitala
konsultativa [
Kultiirpolitikas departamenta fonds [T] - konsultativa institucija

padome

nodala

[ - valsts limenis

[[] - pasvaldibu limenis
Padotibas iestades / o i
Valsts kapitalsabiedribas [] - nevalstiskais limenis
— - tiesa padotiba

- - —sadarbiba ar

1
1
| Pasvaldibas | :- 0 oreanizacijam un
institaciju pilnvarosana

1
1
! :

1 . _
| Pagvaldibu iestades |<- [SPSPSY PP RN Privatas iestades

(NVO/Privatpersonas/uznémumi)

2. Valsts parvaldes uzdevumu Kklasifikacija (Tabula 1.). Visi KM nodalu un padotibas iestazu

anketas apkopotie uzdevumi tika sagrupéti sesas valsts parvaldes funkciju grupas.
Grupésanas Kritériji tika izveidoti, operacionalizéjot Pasaules Bankas ekspertu metodiku
funkciju izvértésanai.3

3 http://likumi.lv/doc.php?id=13366
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Tabula 1. Valsts parvaldes uzdevumu Kklasifikacija

N.p.k. Funkcijas grupa Grupésanas Kriteriji
1 Politikas » Nozares stratégijas izstrade,
= Normativo aktu izstrade
= Valsts budzeta sadale
2 Reguléjosa = Akreditacija, registracija, standartizacija
= AtlaujuizsniegSana
3 Koordinacijas =  Nozaru padomju, darba grupu organizésana
= Sarakstes ar organizacijam, privatpersonam
= KM intereSu parstavnieciba darba grupas, komisijas, organizacijas
starptautiska un nacionala Iimeni
4 Parraudziba = AtskaiSu, rezultativo raditaju u.c. veida darbibas analize un
izvertésana
=  Ligumu, normativo aktu izpildes parbaude
5 Kultiras =  Publiski pasakumi, izstades, ekspozicijas
pakalpojumu = Kultdras produkcija (dziesmas, gramatas, makslas darbi, filmas u.c.)
nodrosinasana = Kultdrizglitiba, ekskursijas
= TieSsaistes pieejamiba
6 Atbalsta = Konferences, seminari, apmacibas nozares specialistu kvalifikacijas
cel$anai

=  Zinatniska pétnieciba
= [SveidoSana nozares darbinieku vajadzibam
= Talakizglitiba, metodiskais un konsultativais atbalsts

3. Uzdevumu veikSana iesaistito cilvékresursu izmaksu aprékins:

KM nodalu un padotibas iestaZzu aptaujas tika iegiita informacija par katram iestades
uzdevumam atvélétajam darba slodzém un darba stundam;

nemot véra pieejamo informaciju, stundu skaits tika pareizinats ar vidéjo stundas likmi
Kultiiras ministrija vai attiecigi katra padotibas iestadg;

iegltas uzdevuma “tiras” izmaksas tika pareizinatas ar koeficientu, kas lava tajas ieklaut

administrativa personala atalgojuma radito sadardzinajumu pamatuzdevumu veikSana:

Adm+) Izm .. - - - . . .
ZzTri' kur k - administrativa personala izmaksu koeficients, Izm - katra

pamatuzdevuma izmaksas, Adm - katra administrativa uzdevuma izmaksas;
katrs uzdevums tika klasificéts péc ieprieks noraditas funkciju klasifikacijas metodikas.
Rezultata tas ]ava novérteét cilvékresursu izmaksas katras funkcijas veikSanai.

k =1zm X

4. Kultiras ministrijas finansu izlietojuma parskats (Attels 4.):

parskata izveidoSanai tika apkopotas aprékinatas cilvékresursu izmaksas katras funkcijas
veikSanai KM nodalas un padotibas iestadés, ka arl apkopoti dati par KM noslégtajiem
lidzdarbibas ligumiem un VKKF atbalstitajiem projektiem 2014. gada;

iegitie dati tika attéloti katras nozares KM finansu izlietojuma parskata. Taja finanSu
lidzekli sadaliti pa 6 valsts parvaldes uzdevumu pamatfunkcijam un pa nozaré
parstavetajam dalibnieku grupam (galvenokart tas ir: nodala, padotibas iestade,
pasvaldibas, nevalstiska limena dalibnieki);

rezultata tika iegiita tabula, kura ir érti aplukojams, kuriem dalibniekiem un kadu funkciju
veikSanai tiek pieskirti finansu lidzekli no KM budzeta.
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Attéls 4. KM finanS$u izlietojuma parskata paraugs

Nozares _ N . - .
~ dalibnieks KM nodala Padotibas iestade Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas
veids
Finanséjuma pieskiréjs KM, tikst EUR KM, tikst. VKKEF, tikst KM, tikst. VKKE, tikst KM, tiikst VKKEF, tikst
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 | Politikas - - - - - - -
2 | Reguléjo3as - - = s - - -

3 | Koordinacijas - - = s - - -

4 | Parraudzibas - - = s - - -

5 | Kultaras pakalpejumu - - - - - - -
nodroginagana

6 | Atbalsta - - = s - - -

Kopa, tukst. EUR - - - - = o -

\:I - faktiskie dati par 2014. gadu

|:| - aprékinu rezultati no aptauju datiem

5. Uzdevumu delegésSanas ieteikumu matrica (Attéls 5.):
= kultiras apakS$nozaru parstavju intervijas tika iegiiti priekslikumi par uzdevumu
delegésanu un citam izmainam to sadalijuma starp nozares dalibniekiem, visi ieteikumi
tika apkopoti nozares ieteikumu matrica, kuras rindas tika ieklauti ieteikumi, ko nozares
dalibnieki, kas minéti pirmaja kolonna, izsaka par pirmaja rinda minétajiem dalibniekiem.

Attéls 5. Uzdevumu delegéSanas ieteikumu matricas paraugs

Nozares dalibnieki, kuru uzdevumi tiek izvertéti

(

Kam iesaka
Kulturas ministrija Padotibasiestades Pasvaldibas NVO
leteicéjs

" Kultaras
Nozares ministrija
parstaviji,
kuri izsaka Padotibas
viedokli par| iestades
seviun
citiem  —=  pagvaldibas
nozares
spélétdjiem

NVO

6. Uzdevumu delegéSanas potenciala izvértéjums (Tabula 2.):
» jeteikto delegéjamo uzdevumu delegésanas potencials tika izvértéts ar trim kritérijiem:

a. Juridiskais kritérijs apskata, cik, no juridiska viedokla, sarezgita bitu uzdevuma
delegésana. Ja delegésana tiek uzskatita par sarezgitu, kritérijs (1); ja delegéSanu
uzskata par relativi vienkarsu, kriteérijs ir (3);

b. Resursu kritérijs apskata, vai $§1 uzdevuma veikSanai ir atvéléti finansu resursi. Ja
resursu kritéerijs tiek vertéts ka zems, vertéjums (1); Ja ka vidéjs (2); Ja ka augsts (3);

c. Pretendenta kritérijs apskata vai nozaré ir spélétajs, kam delegét uzdevumu. Ja nav
pretendenta kam delegét, kritérijs (1), ja pretendentam ir vaja kapacitate, kritérijs (2),
ja delegésanai ir spécigs un atbilstoSs pretendents, kritérijs augsts (3).
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péc kritériju izvertésanas tika izvertéts uzdevumu delegésanas potencials un uzdevumi
tiek atbilstosi sagrupéti (Loti augsts delegésanas potencials / Augsts delegéSanas
potencials / Vidéjs delegéSanas potencials);

papildus tika izvértéts vai delegesanai nepastav kadi institucionalie riski, pieméram,
delegésanu neatlauj Latvijas Republikas likumdos$ana.

Tabula 2. Uzdevumu delegéSanas potenciala izvértéjuma kritériji

Juridiskais Kriterijs Resursu kriteérijs Pretendenta Kriterijs
1 Vissarezgitak: nepiecieSamas | 1 Uzdevums nav ierakstits | 1 Nav  pretendenta, kam
izmainas normativajos aktos dokumentos, tacu tas butu delegeét funkciju
nepiecieSams
2 Uzdevums ieklauts | 2  Ir pretendents, kam deleggt,

nolikuma/citos normativajos bet ar vaju kapacitati
aktos, tacu ta veik$anai netiek
pieskirti

finans$u/cilvekresursi (mazak
neka 5% no kopéjam darba

stundam)
3 Delegésanai var noslégt | 3 Uzdevums tiek veikts ar | 3 Ir spécigs un atbilstoss
lidzdarbibas ligumu atbilstoSiem  finanSu  un pretendents
cilvékresursiem

7. Administrativa sloga aprekins:

intervijas ar KM un tas padotibas iestaZu darbiniekiem, paSvaldibu un privata sektora
parstavjiem tika noskaidroti veicamie uzdevumi, kas rada administrativo slogu. Sos
uzdevumus tabula sauc par problémam;

katrai problemai tika noteikts, cik daudz laika tiek veltits tas veikSanai;

izmantojot pieejamo informaciju, problémai veltitais laiks tika pareizinats ar katras KM
struktiirvienibas vai pasvaldibu un privata sektora parstavju atalgojuma vidéjo stundas
likmi. Tada veida slogs tika izteikts nauda;

katrai problémai intervijas tika noskaidrots arl iespéjamais ieteikums tas risinasanai, kam
tika novertets «Laika ietaupijums» izteikts procentos;

ieteikumiem tika noteikts to sakotn€jai ievieSanai nepiecieSamais resursu veids:
cilvekresursi, materiali vai arpakalpojums. Materialu un arpakalpojumu izdevumi tika
novertéti vadoties péc vidéja cenu limena publiskajos iepirkumos, savukart precizas
cilvekresursu izmaksas nebija iespéjams noteikt, jo tas katrai situacijai ir parak atskirigas
un to noteikt varétu vienigi bridi, kad konkréta probléma tiktu uzsakta risinat;
ietaupijums péc ieteikumu ieviesanas tika aprékinats naudas izteiksmé, pareizinot katras
problémas izmaksas ar , Laika ietaupijumu” procentos.

Parvaldibas organizacijas alternativu izstrade

Pétjjuma apstradatie dati tika izmantoti, lai izstradatu cetrus kultiras apaksnozaru parvaldibas
alternativas. Alternativu izstrade tika veikta, pielietojot Sadas metodes:

1. Kultiras apaksnozaru parvaldibas modeli: balstoties uz iepriek$ apkopotajiem datiem, tika
veikta salidzino$a nozaru analize. Ta lava identificet 3 dazadus pastavosSos Kkultiiras
apaksnozaru parvaldibas modelus un salidzinat to prieksrocibas un trikumus;

2. Arvalstu pieredzes izpéte: pétijuma ietvaros tika apliikota arvalstu (Somijas, Sveices) pieredze
kultliras nozaru parvaldiba

3. Lidzdarbibas ligumu case study: pétijuma tika veikts case study pieciem KM lidzdarbibas
ligumiem, kas noslégti ar nevalstiskajam organizacijam, pasvaldibu kapitalsabiedribam un
planoSanas regionu. Ligumu izpéte lava novértét lidzdarbibas ligumu slégSanas prakses
pozitivos un negativos aspektus;

4. KM organizatoriskas struktiiras alternativas: péc tam, kad tika izveidota pasreizéjai situacijai
atbilstosa KM organizatoriska struktiira, tika meklétas iespéjas to padarit efektivaku gan
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izmantojot iegiitos datus, gan balstoties uz arvalstu pieredzi. Tika izstradatas cetras
alternativas KM organizatoriskajai struktiirai;

5. Aréjo ekspertu intervijas: identificétie tris dazadie kultiiras apak$nozaru parvaldibas modeli
un izstradatas KM organizatoriskas struktiiras alternativas tika prezentétas intervijas ar
deviniem aré€jiem ekspertiem (Pielikums nr. 24). Tie izteica savu viedokli un ieteikumus par
iespéjamibu vienadot parvaldibas mode]us un iespéjam ieviest izmainas KM organizatoriskaja
struktiira, izveloties kadu no izstradatajam alternativam.

Vispirms “Civitta Latvija” un Kultiiras ministrija izveidoja atseviSskus potencialo ekspertu sarakstus,

kas iek]ava lidz pieciem katram Kritérijam atbilstoSiem ekspertiem. Péc tam Sie saraksti tika

savstarpéji salidzinati un kopigi pienemts lémums par pétijuma veikSanai vispiemérotakajiem un

kvalificetakajiem ekspertiem. Rezultata tika izveléti 9 eksperti, kas tika iesaistiti pétijuma ieteikumu

izstrade.

Intervétie aréjie eksperti (Pielikums nr. 24) tika izvéléti péc sekojosSiem parstavniecibas Kritérijiem:
1) Pasreizéjais/bijusais Kultliras ministrijas struktiirvienibu darbinieks;

2) Kultiras nozares akademiskas vides parstavis;
3) Kultiiras nozares nevalstiska sektora parstavis.

leteikumu izstrade

Pétijuma nosleguma tika izstradati vairaki ieteikumi, kas balstijas uz visu iepriek§ apkopoto
informaciju un kuri lauj novertet iespéjamo KM budzeta lidzeklu ietaupijumu cilvékresursu zina,
padarot efektivaku kultiiras apak$nozaru darbibu. Sie ieteikumi un to veik$anas piepémumi ir
apkopoti Tabula 3.

Tabula 3. Pétijuma ieteikumu izstrade izmantotie ieteikumi un to pienémumi

N.p.k. Ieteikuma veids Ietaupijuma pienémumi
1 Funkciju dublésanas = Precizaka darbu sadalijjuma koordinacija, tapéc mazinas risks, ka katra
novéersana no iestadém tiks paraléli patéréti resursi lidzigu uzdevumu veikSanai

= Paaugstinatas specializacijas iespéjas, ka rezultata darbi tiktu paveikti
isaka laika
= Darba uzdevumu saskanosanu ir iesp€jams veikt atrak un efektivak
= “Civitta” grupas iek$éjo ekspertu novértétais cilvékresursu ietaupijums
tiek pienemts 10 % apméra
2 Administrativa sloga = Pétijuma veicéji apkopoja KM iestazu darbinieku intervijas izteiktos
mazinasana administrativa sloga mazinasanas ieteikumus un ieteikto iesp&jamo
laika ietaupijumu, kas bija 35 lidz 100% apmeéra
= Administrativa sloga mazinasanas raditais cilvékresursu ietaupijums
tika aprekinats, izmantojot intervijas noradito iespéjamo laika

ietaupljumu
3 KM nodalu un tiesas =  Pétijuma veic€ji pienéma, ka KM struktiirvienibas uzdevuma veikSanas
padotibas iestazu nepiecieSamiba ir jaizskata, ja:
uzdevumu lietderibas -  Uzdevums patéré 1% un mazak no struktiirvienibas resursiem un/vai
parskatiSana nav ieklauts struktiirvienibas nolikuma
- Struktirvienibu vaditdji intervijas ir apgalvojusi, ka uzdevumu varétu
neveikt

- Uzdevuma veikSanu varétu nodrosinat ar vienotu arpakalpojumu

- Uzdevums nav saistits ar KM nolikuma noteikto pamatfunkciju veikSanu.

= Atsakoties no lieko uzdevumu veiksanas, tie rada 100 % cilvekresursu
ietaupijumu KM struktiirvienibas

= Jauzdevums tikai navieklauts iestades nolikuma, pétijuma veic€ji iesaka
izskatit nepiecieSamibu to izdarit
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4 KM organizatoriskas = Pétijuma veicéji izstradaja dazadas KM organizatoriskas struktiras

struktiiras alternativas, piedavajot dazadus parvaldibas modelus, kas atskiras no
produktivitates pasreizéjas KM organizatoriskas strukttras.
uzlaboSana = Izstradatajas alternativas darbinieku slodzu skaits ir mazaks, neka

pasreizéja situacija
=  Peétijuma veicéju ietaupijuma novertejums tiek pienemts 25 % apmeéra,
samazinot slodzu skaitu par aptuveni ceturtdalu

5 Uzdevumu = No KM apaksnozaru parstavju intervijam pétijuma veicéji secinaja, ka
delegésana citiem padotibas iestadés un NVO pastav cita veida administrativa sloga faktori,
nozares dalibniekiem neka KM. Sim organizacijam kopuma ir iespéja darboties brivak, tadejadi

uzdevumus iespéjams veikt efektivak.

= Delegéjamo uzdevumu izmaksas tika aprékinatas no KM nodalu darba
slodzu aptaujas, tapéc ietaupijuma novertéjumu ietekme art algu limena
un administrativa aparata izmaksas, kas padotibas iestadés un NVO ir
zemaka limeni, neka KM.

= NVO administrativais slogs, algu limenis un administrativa aparata
izmaksas vidéji ir mazakas, neka padotibas iestadem, tapéc “Civitta”
grupas iek$éjo ekspertu novertétais ietaupijums tiek pienemts 20 %
apmeéra NVO un 10 % apmera padotibas iestadem

6 Administrativo = Veicot kopigu arpakalpojuma iepirkumu visam KM struktirvienibam,
izdevumu tas izmaksatu letak, neka uzturéet katrai savus cilvékresursus
samazinasana = “Civitta” grupas iekSéjo ekspertu novertétais ietaupijums tiek pienemts

30 % apmeéra

lerobeZojumi
Galvenos ierobezojumus pétijumu veiksana radija $adi faktori:

1. Dati ar ierobeZotu precizitati KM nodalu un tieSas padotibas iestazu aptaujas anketas:
= jevaditas uzdevumu veikSanas darba stundas tika novértétas péc iepriekséjas pieredzes,
= pétijuma netika ieklauta Latvijas Neredzigo bibliotéka un kultiirizglitibas iestades,

» izmaksu aprekina lietota vidéja iestades darbinieku stundas likme, lai gan daZadu
uzdevumu veikSana iesaistas darbinieki ar dazadu atalgojumu,
= uzdevumu veikSanas izmaksas nav ieklauti materialie izdevumi.

2. Datu apkopojuma tritkums par privata sektora finanséjumu tadas nozarés ka skatuves maksla
(teatris, muzika, deja), kultiiras pieminek]u aizsardziba, literatiira un gramatnieciba, vizuala
maksla, arhitektira un dizains.

3. Funkciju izmaksas veidojoso datu atsSkiriba (aprékinu dati no aptaujas anketam un faktiskie
dati par 2014. gadu). Siem datiem ir at$kirigs raksturs, tadé] tos nav korekti saskaitit kopa, lai
noteiktu funkcijas izmaksas. Tomér pétijjuma 2. dala tas tiek darits, lai indikativi noteiktu
katras funkcijas izmaksas.
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1. Apaksnozaru analize

1.1. Skatuves makslas (teatra, muzikas un dejas) apaksSnozare

Nozares administrativas struktiiras parskats

Skatuves makslas (teatris, muzika, deja) apakSnozares administrativaja struktiira (Attels 6.) galveno
lomu spélé Kultliras ministrijas Nozaru politikas nodala. Tas darbinieki veido nozares politikas
stratégiju, izstrada nozari reguléjosSos normativos aktus, ka ari sadala budzeta lidzeklus. Nodala tiek
veikta lidzdarbibas ligumu slégSana ar valsts kapitalsabiedribam un atseviSskam nevalstiskajam
organizacijam, lidz ar to javeic ari ligumu izpildes raditaju parraudziba. Nozaru politikas nodalas
darbinieki parstav KM nozari saistitos jautajumos, kas tiek apspriesti dazadas darba grupas un
sanaksmes, ka arl sniedz metodisko atbalstu nozares dalibniekiem. Valsts kapitalsabiedribam ir
delegéti valsts parvaldes uzdevumi skatuves makslas pakalpojumu pieejamibas joma. Valsts
kultirkapitala fonds konkursu forma sniedz finansialu atbalstu valsts kapitalsabiedribam,
pasvaldibam un privata limena dalibniekiem.

Attels 6. Skatuves makslas nozares administrativa struktiiras parskats

Valsts kapitalsabiedribas:
Latvijas simfoniskais orkestris
Valsts akadémiskais koris «Latvija»
Latvijas koncerti

Kultdiras ministrija - Kremerata Baltica Valsts
Rigas cirks kultarkapitala
Jaunais Rigas teatris fonds
Dailes teatris

Latvijas Nacionalais teatris

Latvijas Lellu teatris

Daugavpils teatris

Valmieras dramas teatris

Mihaila Cehova krievu dramas . - ministrijas limenis
tedtris

Latvijas Nacionali opera un balets |:| - padvaldibu limenis
Liepajas simfoniskais orkestris

Valsts sekretira vietnieks
kultarpolitikas jautajumos
(Kulturpolitikas departaments)
Nozaru politikas nodala (1+2)

[[] - konsultativa institicija

|:| - nevalstiskais limenis

— - tie$3 padotiba
NVO

Latvijas teatra darbinieku savieniba

Latvijas muzikas informacijas centrs

-- -sadarbibaar
organizacijam un

L}
L}
1
L}
1
. = W _d_____X - P . v
Pasvaldibas ' Latvijas Jauna teatra institits institaciju pilnvaro$ana
1 Miisdienu miizikas centrs
: Latvijas muzikas attistibas biedriba
1
. et L}
k Pas:taldﬂja_s t,eitn’ < : N Neatkarigie teatri un koncertorganizacijas
oncertorganizacijasun [ === -=l====-==-r-----2 s
reg’ionélésgkoncerizéles (NVO, Privatpersonas, SIA)

Pasvaldibu iestades darbojas patstavigi, sadarbojoties ar KM koordinacijas un metodiska atbalsta
jautajumos. Regionalajam koncertzalém tiek delegéti konkréti uzdevumi profesionalas makslas
regionalas pieejamibas joma. Nevalstiskaja limeni darbojas neatkarigie teatri, koncertorganizacijas un
NVO, kas ari sniedz skatuves makslas (teatris, muzika, deja) pakalpojums. NVO parstav nozares
darbinieku intereses un veicina to profesionalo attistibu. Lielakas NVO nozare€, ar kuram ir noslegti
lidzdarbibas ligumi, ir: Latvijas Teatra darbinieku savieniba, Latvijas Muzikas informacijas centrs,
Latvijas Jauna teatra institits, Misdienu muzikas centrs un Latvijas Muzikas attistibas biedriba

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finanSu resursu sadalijuma parskata (Attéls 7.) redzams, ka politikas veidoSanas, reguléjoSas un
parraudzibas funkcijas skatuves makslas (teatris, muzika, deja) nozaré veic KM Nozaru politikas
nodala. Koordinacijas funkcijas ari galvenokart veic KM Nozaru politikas nodala. lesaistas arl
nevalstiska sektora dalibnieki, kam ir delegéti uzdevumi uz lidzdarbibas liguma pamata. Lidz ar to,
nozaré nepastav uzdevumu dublésanas risks starp nozares dalibniekiem.

Pakalpojumu veiksanas funkciju veic dalibnieki no visam aplikotajam grupam. Visvairak KM resursu
pakalpojumu funkcijai patéré valsts kapitalsabiedribas. Tam seko nevalstiska limena dalibnieki, kas
pakalpojumus sniedz par VKKF lidzekliem un pasvaldibu SIA (regionalas koncertzales), ar ko KM ir
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noslégusi lidzdarbibas ligumus. Lai gan pakalpojumu veikSanas funkciju veiksana pastav liels resursu
patérina ipatsvars arpus KM Nozaru politikas nodalas, ari taja tiek veiktas pakalpojumu funkcijas.
Atbalsta funkciju veikSana dalibnieki no visam aplukotajam grupam. Visvairak resursu patére citas
valsts iestades (VKKF finanséjumu sanémusas Jazepa Vitola Latvijas Miizikas akadémija, Latvijas
Kultiiras akadémija, Latvijas Universitate, Jana Ivanova Rézeknes miizikas vidusskola, Daugavpils
Miuzikas vidusskola un Daugavpils Universitate) un nevalstiska limena dalibnieki, kuri sanem
finansialo atbalstu gan saskana ar lidzdarbibas ligumiem, gan, piesaistot VKKF finansejumu.

Attels 7. Indikativs KM finansu sadalijums skatuves makslas nozares parvaldes funkciju veiksanai 2014.
gada

Nozares KM Nozaru Valsts Citas valsts | Pasvaldibas, pasvaldibu | NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas ~dalibnieks | politikas Kkapitilsabiedribas iestades SIA
veids nodala
Finanséjuma pie3kirgjs KM, tiikst KM, tiikst  VKKEF, tikst | VKKEF, tiikst KM, tikst  VKKEF, tikst | KM, tikst VKKEF, tikst
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1| Politikas 10 - - - -
2 | Regulejosa 0,4 - - - -
3 | Koordinacijas 14 - - 43 10
4 | Parraudzibas 9 - - - -
5 | Kultaras 14 27326 220 31 433 71 - 845
pakalpojumu
nodro§inasana
6 | Atbalsta 9 10 79 - 5 121 113
Kopa, tukst. EUR 56 27326 230 110 433 76 164 968

[ | —Aprékinu rezultati no aptauju datiem

Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats [~ Fakiskie dati par 2014. gadu
KM Nozaru politikas nodala skatuves makslas (teatris, miuzika, deja) apaksSnozaré darbojas 3
darbinieki - nodalas vaditajs, referents miizikas jautajumos un vecakais referents teatra makslas
jautajumos (Attels 8.). Tatad par skatuves makslas apaksnozari atbildigo darbinieku uzdevumi ir
sadaliti atbilstosi taja ietvertajam jomam — miizikai un teatrim. Darbinieku galvenie uzdevumi, kuriem
tiek patéréts lielakais stundu skaits, ir lidzdarbibas ligumu izstrade, noslégSana un atskaiSu
izvértésana, kapitalsabiedribu parraudziba, sarakste ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
par nodalas kompetenceé esosajiem jautajumiem. Nodala tiek veikts darbs nozares politikas veidoSanj,
izstradajot nozaru politikas stratégijas, sadalot valsts budZeta lidzeklus un organizéjot nozaru
konsultativas padomes.
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Attéls 8. KM Nozaru politikas nodalas darbinieku uzdevumu sadalijums

Nodalas vaditajs:
»  Izstradat nu noslégt lidzdarbibas ligumus ar valsts dibinatajiem teatriem un koncertorganizacijam
. Nodro#inat kapitalsabiedribu parraudzibu
+  Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
+  lesniegt KM vadibai apstiprinasanai nozaru stratégijas
*  Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijis un parstavét KM intereses
«  Izveidotdarba grupu LR Neatkaribas deklaracijas pasludinasanas 25. gadadienas svétku programmai
»  Izvertét iespéjas deleget valsts parvaldes uzdevumus laikmetigas dejas nozare
*  Nodroginat valsts budZeta apak$programmas «Kulttras pasakumi, sadarbibas ligumi un programmas» komisijas darbu
+  lzvertet saturiskas atskaites par noslégto finansésanas ligumu izpildi
= +13 citi uzdevumi ar 50 un mazak stundam

Redzams, ka katram darbiniekam ir vairaki uzdevumi, kam tiek patéréts mazak neka 50 stundu gada.
Turklat liela skaita tiek veikti projekta tipa uzdevumi, kas tiek veikti 11dz noteikta termina beigam.
Tadi, pieméram, ir lidzdarbibas ligumu izstrade, konkursu rikoSana, Ziemelu-Baltijas valstu
mobilitates programma u.c. Pie projekta tipa uzdevumiem pieskaitama ar1 daliba lielu valsts nozimes
pasakumu organizéSana ka Latvijas Republikas Neatkaribas deklaracijas atjaunoSanas 25. gadadiena
un Raina un Aspazijas 150 gadu jubilejas gads. So pasakumu organizé$anas klasificéjama ka kultiiras
pakalpojumu sniegSanas funkcijas veikSana.

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegésanu skatuves makslas
(teatris, muzika, deja) nozaré un citam izmainam to sadalijuma (Attéls 9). KM Nozaru politikas nodalai
tika izteikti ieteikumi par to, ka valsts nozimes kultiiras pasakumu organizéSanu varétu uznemties
cita valsts iestade arpus Kultiiras ministrijas, nevis tieSi $1 nodala. Izskanéja ieteikums arl par
nepiecieSamibu stiprinat kapitalsabiedribu juridiskas parraudzibas efektivitati, pieméram, to veicot
KM Juridiskajai nodalai vai vismaz nodrosinot Nozaru politikas nodalas darbiniekiem metodisko
atbalstu juridiska rakstura jautajumos.

Intervijas netika izteikts neviens ieteikums par uzdevumiem, ko varétu delegét valsts
kapitalsabiedribam. Savukart pasvaldibam tiek ieteikts delegét profesionalas makslas regionalo
pieejamibu konkursu cela, tacu, nemot véra pretendentu atskirigo infrastruktiiru. Tika ari ieteikts
pasvaldibam delegét starptautiskas sadarbibas veicinasanu.

Nevalstiska limena dalibniekiem tiek ieteikts delegét uzdevumus kultiirpolitikas stratégiju planosana,
statistikas un datu apkopoSanu un nozares analizi, daZadu pétijumu veikSanu, laikmetigas skatuves
makslas (teatris, mizika, deja) attistiSanu, bérnu un jaunieSu teatra piedavajuma uzlaboSanu un
nozares profesionalo talakapmacibu.
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Attéls 9. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

Kam delegét
Ieteicejs

Kultaras ministrijai

Kapitalsabiedribam

Pasvaldibam

NVO

Kultiaras ministrija

= Kultaras pasakumu
programmu veido$ana

= Kapitalsabiedribu
juridiska uzraudziba

Kapitalsabiedriba | - - -
Pasvaldibas - - = Profesionilas mikslas Iepirkuma cela laut privata sektora
kapitalsabiedriba regionala pieejamiba parstavjiem, kuriem ir atbilsto$a
(pieméram, rikojot ekspertu kompetence, piedalities
atseviskus konkursus kultarpolitikas stratégijas planosana
katrai iespéjuzina
atskirigai pretendentu
grupai)
= Starptautiskas sadarbibas
veicinasana
NVO - - - Statistikas un datu apkoposana un

analize par nozari

Dazadi pétijumi, auditorijas izpéte
Laikmetiga teatra un dejas teorija,
pétnieciba, attistiba

Pilnvertigs profesionala teatra
piedavajums bérniem un jauniesiem
Profesionala talakapmaciba

Uzdevumu delegésanas potencials

Izvertéjot ieteikumus par uzdevumu delegésanu saskana ar pétijuma metodologiju, tika konstatéts,
ka skatuves makslas (teatris, miizika, deja) nozaré ir viens uzdevums ar loti augstu delegésanas
potencialu un Cetri uzdevumi ar vidéju delegésanas potencialu. Uzdevumam ar Joti augstu delegesanas
potencialu (kultirpolitikas planosanas stratégiju veidosanas delegésana NVO) pastav ierobezojums
par to, ka politikas funkcijas nevar delegét. Paréjiem cCetriem uzdevumiem (statistikas un datu
apkoposSana un analize par nozari, dazadu pétijumu veikSana, auditorijas izpéte, laikmetiga teatra un
dejas teorija, pétnieciba, attistiba, profesionala talakapmaciba), ko ari varétu delegét nozares NVO,
pasreiz netiek atveléti KM finansu resursi, tadé] tiem ir tikai vidéjs delegésanas potencials.

=y

Tabula 4. Uzdevumu delegesanas potenciala izvertéjums

. . . Pretendents,kam Juridiskais Resursu Pretendenta e e v e 1.
Delegejamais uzdevums/funkcija ~ L P s P Institucionalie riski
varétudeleget kritérijs kritérijs kritérijs
Loti augsts delegesanas potencials
NVO (pétijumu
veiksana par
Kultirpolitikas plano$anas stratégiju kultorpolitiku Valsts parvaldes iekartas likums
1 o 3 3 3 . o o .
veido$ana varétu bat nelauj delegét politikas funkcijas
uzdevumsno
ministrijas
Vidéjs delegésanas potencials
- u - NVO (paplasinat
Statistik: datu apk 1
2 atistikas un datu apkopoSanaun analize . . 3 1 3
par nozari >
aptvérumu)
3 Dazadi pétijumi, auditorijas izpéte NVO 3 1 3
Laikmetiga teatra un dejas teorija,
4 ’ 3 3
pétnieciba, attistiba NVO 1
5  Profesionala talakapmaciba NVO 3 1 3

NVO un profesionalds radosds organizdcijas

Pétijuma ietvaros telefoniski izdevas intervet 8 nozares profesionalas organizacijas (Tabula 5). Ar 5
organizacijam nebija iespéjams sazinaties, bet viena organizacija tika likvideta 2007. gada. No
intervétajam organizacijam Cetras Sobrid ir registrétas KM Profesionalo radoSo organizaciju registra.
No organizacijam, kas veic aktivu darbibu skatuves makslas (teatris, mizika, deja) joma, lielaka ir
Latvijas Teatra darbinieku savieniba, ar ko 2014. gada bija noslégts lidzdarbibas ligums.
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Tabula 5. Nozares NVO un PRO izvertéjums

Funkcijas, kuras veic PRO

3 ey . Kvalifikacijas arstavinstitiicija? i i
Iestades nosaukums Sertifice%ana Inspekcija o itk ] Ko parstavinstitucija? Biedru skaits
- . - Izglitosana novértésana un
Licenzésana parbaudes -
paaugstinasana

Latvijas Teatra darbinieku savieniba = v Visi teatru darbinieki 720
Starptautiska Teatra Institata = v v Starptautiski parstav
Latvijas Centrs Latviju
Beérnu un jaunie$u muzikalas v - v v Muzikas skolotaji 3
jaunrades centrs
Biedriba “DZeza orkestru atbalsta = v Dzeza maziki 19
biedriba”
Latvijas Jauna teatra institiits = v Teatra profesionalus 25
Latvijas Mazikas attistibas - - Mizikas industrijas 11
biedriba/Latvijas Muzikas eksports parstaviji (juridiskas

personas)
Latvijas Mizikas informacijas centrs = = Muzikas industrijas 5

parstaviji (juridiskas

personas)
Misdienu mizikas centrs = v = Miiziki, miizikas producenti 10

Organizacijas, kuras neizdevas sazvanit ar vismaz b méginajumiem:

Latvijas Komponistu savieniba

Latvijas Dramaturgu gilde

ASSITE] Latvijas Nacionalais Centrs

Biedriba IGUTE?

Bérnu un jauniesu starptautiska biedriba “Eventus”

Organizacijas, kas ir likvidétas:

Latvijas [zpilditajmakslinieku
apvieniba

Likvideta 2007. gada

[ | -Registréta PRO registra

Administrativais slogs

1

— Nav registréta PRO registra

Pétijuma ietvaros notikuSajas intervijas ar skatuves makslas (teatris, muzika, deja) nozares
darbiniekiem tika noteiktas galvenas problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu
jeb ir liekas un apgritina pamatuzdevumu veikSanu. Ikviena administrativa sloga faktora novérsana
pieprasitu cilvékresursu patérinu, materialos izdevumus vai arpakalpojumu iepirkSanu. Lielako
administrativo slogu KM Nozaru politikas nodala rada protokolu sagatavoSana nozaru padomju
sédém. Sada rakstura problému varétu risinat, pielaujot protokolu ierakstianu audioformata. Tacu
tada gadijuma butu ripigi jaapdoma iespéjas audiofaila efektivi atrast nepiecieSamo informaciju.
Kopé€jais administrativais slogs KM Nozaru politikas nodala ir aptuveni 1,04 tikst. EUR.
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Tabula 6. Administrativais slogs KM Nozaru politikas nodala

Ietaupijums,
Piepémumi (pécinformacijas par2014. | Izmaksas, takst.
Spelétajs Problema gadu) tukst. EUR Ieteikums, pienémumi EUR
Katru gadu ir javeic darbinieku |- novértéSanajaveic 1 reizi gada, Samazinat veidlapas apjomu
kvalifikacijas novertéjums - veidlapu aizpildi$anai viens darbinieks un uzlabot “Nevis”
informacijas sistéma “Nevis”. vidéji patéré 4 h, lietojamibu
Sistémai ir funkcionalitates - vidgjais atalgojums ir 8,65 EUR/h, 0,14 Arpakalpojuma izmaksas 0,07
problémas, kas apgrutina un - nodalair 3 darbinieki, kas darbojas aptuveni 30 tukst. EUR
paildzina datuievadi skatuves makslas joma Interveétajiem veélamais laika
ietaupijums 50%
Protokolu sagatavo$ana - notika 10 sédes Mainit sézu protokolé$anas
Kultaras notikudajam Teatra un Muzikas |- katras sédes protokola gatavoSanai tika kartibu un Jaut protokolus
ministrija, padomju sédém. Péc katras patérétas 8 h, iesniegt audio formata,
Nozaru padomes sédes ir jasagatavo - vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 07 tadéjadi sédes audio ieraksts 07
politikas protokols, kura pierakstits, kidul ! klatu par pasu protokolu ’
nodala viedokli pauda katrs dalibnieks. Diktofona iegades izmaksas
50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
Nodalas darbinieku obligata - notiku$as 3 komisijusédes, Mainit nodalas reglamentu,
daliba ar nodalas darbibu - vienai sédei vidéjitiek patérétas 4 stundas skaidri nosakot komisijas,
nesaistitas darba komisijas - sédeés piedalas 2 nodalas darbinieces kuras nodalas darbiniekiem
- vidéjais atalgojums ir 8,65 EUR/h japiedalas vai atcelot 50
0,2 uzdevumu 0,2
Izmainuveik§anai
nepiecie§ams cilvekresursu
patéring
Laika ietaupijums 100 %
Kopa: 1,04 Kopa: 0,97

L] - Veikt izmainas ir KM kompetencé

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetenceé

Galvenais administrativa sloga veidotajfaktors valsts kapitalsabiedribas ir biezas provizoriskas
atskaites, kas jaiesniedz Kultiiras ministrijai, tacu iestazu darbiniekiem tas nav iespéjams aizpildit ar
realiem datiem neprognozéjamas koncertu un izraZu norises un apmeklétibas dél. Samazinot atskaiSu
daudzumu, tiktu ieveérojami mazinats slogs uz valsts kapitalsabiedribu darbiniekiem. Kopégjais
administrativais slogs valsts kapitalsabiedribas ir 18,1 tiukst. EUR.
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Tabula 7. Administrativais slogs valsts kapitalsabiedribas

Pienemumi (pécinformacijas par 2014.

Izmaksas,

letaupijums,
Spélétajs Probléma gadu) tukst. EUR |eteikums, pienémumil tikst. EUR
Parik biezas atskaites par - atskaite jaiesniedz 4 reizes gada - Informaciju noradit
provizoriskokoncertdarbibasun |- vienas atskaites sagatavo$anas laiksir 16 h, tikai gada parskata
rezultativo raditaju izpildi - vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
Prognozes $obrid jaizstrada katram| 6,5 EUR/h, cg nepiecie$ams g
ceturksnim, taéu tas praktiski - nozare darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ! cilvekresursu !
nesakrit ar gada sakuma veidoto paterin$
provizoriskonovértéjumu - Laika ietaupijums
100 %
Laika zina parak sadalitaniko$a |- atskaite jaiesniedz 4 reizes gada, - Informaciju noradit
gada bilances prognoze, kas - vienas atskaites sagatavosanas laiks ir 16 h, tikai gada parskata
janoveérté katram ceturksnimun |- vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veik$anai
gadam kopa 6,5 EUR/h 58 nepiecie$ams 58
- nozare darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ! cilvekresursu !
paterin$
kapité}gill;sit:dﬁbas - Laika ietaupijums
100 %
Nav iesp€jams apkopot informaciju |- atskaite jaiesniedz 1 reizi gada, - Informaciju noradit
par aizvadita gada starpbilanci, ko |- vienas atskaites sagatavo$anas laiksir 16 h, tikai gada parskata
ministrija pieprasaiesniegt februar]- vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
ir 6,5 EUR/h, c3 nepiecietams cg
- nozaré darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas : cilvékresursu :
patéring
- Laika ietaupijums
100 %
Nav iespéjams decembriiesniegt |- atskaite jasagatavo 1 reizi gada, - Nepieprasitsada
korektu informaciju par ministrijas |- atskaites sagatavosanas laiks ir 8 h, veida atskaites
pieprasito provizorisko aizvadita |- vidéjaisatalgojums valsts kapitalsabiedribas - Izmainu veikSanai
gada bilanci, jo vél nav zinams, kadi| ir6,5 EUR/h, 07 nepieciefams 07
pasakumi notiks gada beigas. - nozaré darbojas 14 valsts kapitalsabiedribas ! cilvékresursu ’
patéring
- Laika ietaupijums
100 %
Kopa: 18,1 Kopa: 18,1

[ 1 -Veikt izmainas ir KM kompetence

[ |- Veikt izmainas nav KM kompetencé

Lielako administrativo nevalstiskaja sektora rada Valsts kases maksajumu sistéma. Tas attiecas uz
organizacijam, ar kuram ir noslégts lidzdarbibas ligums. Papildus slogu $Sim organizacijam rada
informacijas kavesanas par KM finanséjumu delegéto uzdevumu veikSanai, ka arl informacijas
ievadiSana kultiiras karté, kas ir attiecinama arl uz paréjam privatajam organizacijam. Kopéjais
administrativais slogs nevalstiska limena dalibniekiem ir 5 tikst. EUR. Savukart kopéjais
administrativais slogs skatuves makslas nozare ir 24,14 tiikst. EUR.
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Tabula 8. Administrativais slogs NVO sektoram

Pienémumi (pécinformacijas par 2014. Izmaksas, tikst. letaupijums,
Speletajs Problema gadu) EUR Ieteikums, pienemumi takst. EUR
- Maksajumu maksajumi tiek veikti videji reizi nedela, gada Pie]aut Valsts finanséjuma
veik8ana ar ir 52 nedélas parskaitianu uz organizacijas
Valsts Kases maksajumu ievadisanai vidéji patérétais laiks kontu komercbanka, tadgjadi
kontu nedélair4 h, atvieglojot maksajumu
vidéjais atalgojums par vienu darba stundu ir veik$anas procediiras un
4 EUR, 4,2 ietaupot darbinieku laiku. 4,2
nozaré darbojas 5 NVO, ar ko ir noslégts Lidzeklu izlietojums
lidzdarbibas ligums atspogulotos gada parskatos.
Izmainu veik$anai nepiecie$ams
cilvékresursu patéring
Laika ietaupijums 100%
- Informacijas Kultiraskarté datusievadiju$as 114 privatas Uzlabot Kultiras kartes
ievadisana organizacijas un iestades, kas darbojas veiktspéju un funkcionaliati, ka
NVO Kultaras kartée skatuves makslas (teatris, muzika, deja) joma, ari samazinat pieprasito
- katrai organizacijai informacijas ievadisana informacijas apjomu.
Kultaras karté aiznem vidgji 1 h, - vidéjais 05 Arpakalpojuma izmaksas 025
atalgojums NVO sektora 4 EUR/h ! aptuveni 30 takst. EUR vai !
ieks€jo cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
- Novélota - lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi gada Gada beigas informét NVO, ar
informacijas tiek parplanots NVO pieskirtais finanséjums ko noslégts lidzdarbibas ligums,
sanems$ana par nakamajam gadam, par nakamaja gada paredzéto
nakama gada NVO darbiniekiem nakas parplanot savus pieskiramo finanséjumu
finanséjumu no sakotnéji sagatavotos nakama gada planus, 0,3 delegeto uzdevumu veik$anai 0,3
Kulttras tam patérgjot 16 h, Izmainu veik$anai nepieciesams
ministrijas atalgojums par vienu darba stunduir 4 EUR, cilveékresursu patéring
- nozaré darbojas 5 NVO, ar ko ir noslégts - Laika ietaupijums 100 %
lidzdarbibas ligums
Kopa: 5,0 Kopa: 4,75

L] -Veikt izmainas ir KM kompetence [ |- Veikt izmainas nav KM kompetencé

Secindjumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par skatuves makslas (teatris, muzika, deja) nozares
parvaldibu, iespéjams izdarit vairakus secinajumus (Tabula 9.).

No pétijuma apkopotas informacijas tika konstatéts, ka skatuves makslas nozaré nepastav uzdevumu
dublésanas risks. Nozaré ir viens uzdevums ar Joti augstu delegésanas potencialu, tacu ta delegéSanu
nepielauj Valsts parvaldes iekartas likums.

Tika noteikts, ka biitu nepiecieSams parskatit KM Nozaru politikas nodalas faktiski veikto uzdevumu
lietderibu. Noskaidrots, ka nodalas darbinieki veic lielu pasakumu organizésanu, kas traucé veikt
tieSos pamatpienakumus. Nodala tiek veikti ari 4 uzdevumi, kuriem darbinieki patéré 1 % un mazak
no saviem kopéjiem resursiem. Atsakoties no valsts nozimes pasakumu organizésanas un parskatot
“mazo” uzdevumu veikSanas nepiecieSamibu, nodala varétu biit iespéjams ietaupit 8 tiikst. EUR gada.

Pétijuma tika secinats, ka KM Nozaru politikas nodalas uzdevumus veido aptuveni vienads skaits
projekta un pastaviga tipa uzdevumu. Nodalas darbiniekiem apgritinajumu rada juridisko jautajumu
risinaSana kapitalsabiedribu uzraudzibas jautajumos, jo tiem pietrikst nepiecieSamo prasmju un
zinasanu. Pienemot, ka notiek darbinieku specializacija, vienam veicot pastavigos uzdevumus, bet
otram projekta tipa uzdevumus, un tiek uzlabota juridiskas uzraudzibas kvalitate, varétu biut
iespéjams ietaupit 5 tikst. EUR gada.

Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, varétu bit iesp€jams ietaupit
23,82 tukst. EUR Kopéjais potencialais ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas
balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem apréekiniem un “Civitta” grupas iek$éjo ekspertu novertéjumu,
ir aptuveni 36,82 tikst. EUR.
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Tabula 9. Ieteikumi skatuves makslas nozares parvaldibas uzlabosanai

N : S Ietaupijums
Nr. ecinajum: Ieteikum Pienémum _ !
Secinajums ums AL tiikst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastiv uzdevumu dublé$anas - - -
risks
2. Funkciju delegésana
3.1. FunKciju lietderiba
KM Nozaru politikas nodala veic valsts Izskatit iespéjas valsts nozimes kultiiras ~ Valsts nozimes 8
nozimes kultiiras pasakumu darba grupu pasakumu organizéSanu uzdot citai pasakumus vairs
organizé$anu un programmu sastadiSanu. valsts parvaldes struktiirvienibai. neorganizé KM
Sis uzdevums nav noradits nodalas Nozaru politikas
nolikuma. nodala.
4 Produktivitates uzlabosana
Par skatuves makslas (teatris, muzika, Saglabdjot darbinieku specializaciju Tiek veikta 5
deja) nozari atbildigo  darbinieku konkréta skatuves makslas (teatris, specializacija
uzdevumi ir sadaliti atbilsto$i nozares mizika, deja) apaksnozaré, efektivizaciju  projekta un

apakSnozarém. Lielaka dala no nozares var veikt, optimizéjot uzdevumu pastavigajiem
parvaldibai veltitajam darba stundam tiek  veikSanai paredzétos laika un finanSu uzdevumiem

patéréta lidzdarbibas ligumu resursus. Pastav iespéja uzdevumus (darbibas
sagatavo$anai un to atskaiSu izvértéSanai, starp darbiniekiem grupét péc to efektivitate

ka ari sarakstei ar citam organizacijam par  rakstura - pastavigie un projektu tipa paaugstinas par
nozares jautdjumiem, kas nozimé, ka uzdevumi. Papildus, ieteicams izskatit 10%); nodalas

uzdevumiem ir projekta raksturs. Tika iespéju paaugstinat nodalas darbinieku darbiniekiem  tiek
minéts, ka bltu nepiecieSams uzlabot juridiskas zinasanas  vai nodot sniegts juridiskais
juridisko  kapacitati kapitalsabiedribu kapitalsabiedribu juridisko uzraudzibu atbalsts
uzraudziba KM juridiskajai nodalai kapitalsabiedribu
uzraudziba
(juridiska
uzraudziba tiek
veikta par 25 %
efektivak)

5 Administrativa sloga samazinasana

Kopéjais administrativais slogs KM ir 1,04  Mazinat administrativo slogu saskana ar ~ Administrativa sloga 23,82
tikst. EUR gada; Kopéjais administrativais  tabulas 6.-8. noraditajiem ieteikumiem. samazinasanas cela

slogs valsts kapitalsabiedribam 18,1 tiikst. tiek ietaupiti 98 %

EUR; Kopéjais administrativais slogs resursu

organizacijam, ar ko ir noslégts

lidzdarbibas ligums, ir 5 tiikst. EUR

KOPA: 24,14 tikst. EUR gada.

Kopa: 36,82

1.2. Kulturas mantojuma apaksnozare
1.2.1. Bibliotéku nozare

Nozares administrativas struktiiras parskats

Bibliotéeku nozares administrativaja struktira (Attéls 10.) galveno lomu spelé Kultiiras ministrijas
Bibliotéeku un arhivu nodala. Tas darbinieki (vaditajs un divi bibliotéku nozares specialisti) veido
nozares politikas stratégiju, izstrada nozari reguléjoSos normativos aktus, ka ari veic bibliotéku
akreditaciju (2013. gada akreditéto biblioteku skaits bija 1751). Biblioteku un arhivu nodalas
darbinieki parstav KM ar nozari saistitos jautajumos, kas tiek apspriesti dazadas darba grupas un
sanaksmes, ka ari sniedz metodisko atbalstu bibliotékam un to darbiniekiem. Uzraugot bibliotéku
akreditacijas raditajus un sniedzot metodisko atbalstu, nodala sadarbojas ar visam valsts limeni
esoSajam bibliotekam - KM padotiba eso$ajam bibliotekam un citam Valsts iestazu bibliotékam, ka ar1
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Latvijas Universitati un Latvijas Kultiras koledZzu, kuras tiek realizétas macibu programmas
bibliotéku specialista izglitibas iegiiSanai.

Latvijas Nacionala biblioteka un Latvijas Neredzigo bibliotéka ir vienigas bibliotékas, kas atrodas
Kultiras ministrijas tieSaja padotiba. Latvijas Nacionala biblioteka ir Latvijas Republikas
visparpieejama universala zinatniska bibliotéka, kas kalpo visas nacijas intelektualajai attistibaiz.
Latvijas Neredzigo bibliotéka nodroSina redzes invalidu cilvéktiesibas brivi, neierobeZoti sanemt
kvalitativu informaciju neredzigam un vajredzigam personams3. Ta pétijuma netiek aplikota. Valsts
kultarkapitala fonds konkursu forma sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam un
nevalstiska limena dalibniekiem.

Pasvaldibu, pasvaldibu skolu bibliotékas un privatas bibliotekas darbojas patstavigi, nodrosinot
biblioteku pakalpojumu lokalu pieejamibu visa valsts teritorija. Ari $im bibliotekam pastav sadarbiba
ar KM Bibliotéku un arhivu nodalu akreditacijas un metodiska atbalsta jautajumos.

Nevalstiskaja limeni darbojas organizacijas, kas veic metodiska atbalsta sniegSanu bibliotéku nozares
speciadlistiem un to nodroSina to intereSu parstavniecibu valstiska limeni. Lielaka no $adam
organizacijam ir Latvijas Bibliotekaru biedriba.

Attéls 10. Bibliotéku apaks$nozares administrativas struktiras parskats

Kultaras ministrija

Valsts sekretira vietnieks kultirpolitikas Valsts Kultarkapitala
jautajumos fonds

(Kultarpolitikas departaments)
Bibliotéku un arhivunodala (1+2)

Valsts iestaZu bibliotékas

1. Latvijas Nacionala biblioteka

LU Socidlo zinatnu fakultite, 2. Latvijas Neredzigo bibliotéka [7] - konsultativainstitucija
Latvijas Kultaras koledZa

. - valsts limenis

| H [[] - pasvaldibulimenis
Pagvaldibas ‘ , NVO st
HOR I Latvijas Bibliotekiru [] - nevalstiskaislimenis
1 .
! biedriba u.c. — - tie$a padotiba
1
. - - —sadarbibaariestadéem
Pagvaldibu bibliotekas (801) e ——— .. N Privatas bibliotékas un institiiciju
Skolu bibliotékas (852) (NVO/Privatpersonas) pilnvaroana

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finansu resursu sadalijjuma parskata (Attéls 11.)redzams, ka politikas veidoSanas funkcijas veic
KM Bibliotéku un arhivu nodala un Latvijas Nacionala bibliotéka, kura tam tiek patéréti daudz lielaki
resursi. Aplikojot konkrétos uzdevumus, kas saistas ar politikas funkciju veikSanu, secinams, ka
pastav uzdevumu dubléSanas risks starp nodalu un padotibas iestadi, izstradajot bibliotéku nozares
stratégiju. Ari reguléjosas un koordinacijas funkcijas nozaré veic gan KM Bibliotéku un arhivu nodala,
gan Latvijas Nacionala bibliotéka, tacu konkréetu uzdevumu raksturs ir atSkirigs - nodala akredité
bibliotekas un nodroSina koordinaciju valstiska limeni, bet LNB isteno biblioteku darba
standartizaciju un parstav Latviju starptautiskas bibliotéeku organizacijas. Savukart parraudzibas
funkcijas nozareé netiek veiktas.

Pakalpojumu veiksanas funkciju veic dalibnieki visos limenos. AtSkiriba no citam kultiiras nozarém,
lielu lomu Seit uznemas ari Kultiiras informacijas sistému centrs (KISC), kas veido informacijas
sistétmas bibliotéku informacijas resursu értakai piekluvei. Visvairak KM resursu pakalpojumu
veikSanai tik un ta patéré Latvijas Nacionala bibliotéka. Atbalsta funkciju veikSana iesaistas KM
Bibliotéku un arhivu nodala, KISC un Latvijas Nacionala bibliotéka, kura ari $o funkciju veikSanai
patére salidzinosi visvairak resursu.
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Attéls 11. Indikativs Kultiiras ministrijas finanSu resursu sadalijuma parskats bibliotéku nozares
parvaldes funkciju veiksanai 2014. gada (neieklaujot kultiirizglitibu)

Nozares KM Biblioteku KISC Latvijas Nacionala Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA

Funkcijas dalibnieks un arhivu bibliotéka
veids nodala

Finanséjuma piesKkiréjs KM, takst EUR KM, tukst KM, takst VKKE, tukst VKKF, tukst EUR | KM, takst EUR  VKKEF, takst EUR

EUR EUR EUR

1| Politikas 16 - 47 - - = -

2 | Reguléjosas 25 - 28 - = - -

3 | Koordinacijas 10 - 46 = o - -

4 | Parraudzibas - - = = o . .

5 | Kultaras pakalpojumu 4 157 4375 19 6 14 85
nodro$inasana
6 | Atbalsta 11 9 452 - - - -
Kopa, tukst. EUR 66 166 4948 19 6 14 85
|:| — Aprékinu rezultati no aptauju datiem
Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats E0  paktiskde dai par 2014. gadu

KM Biblioteéku un arhivu nodala bibliotéku nozaré darbojas 3 darbinieki - nodalas vaditajs un divi
vecakie referenti. Darbinieku galvenie uzdevumi, kuriem tiek patéréts lielakais stundu skaits, ir
biblioteku akreditacijas organizéSana, nozares politikas planoSanas dokumentu izstrade,
akreditacijas raditaju analize, darbs pie normativo aktu projektiem, ka ar1 KM parstavnieciba Latvijas
Biblioteku padomé un sadarbiba ar citam nozares parvaldibas struktiirvienibam. Nodalas darbinieki
organizé ar bibliotéku registraciju, piedalas bibliotéku nozares konferencés, seminaros, darba grupas
un sagatavo informaciju publicésanai KM majaslapa.

Redzams, ka darbi bibliotéku un arhivu nodala ir sadaliti funkcionali, jo katrs no darbiniekiem ir
atbildigs par vienu lielaku uzdevumu (politikas planoSana, bibliotéku akreditacija un KM
parstavnieciba, informacijas apkopoS$ana). Atbildibas starp darbiniekiem parklajas vienigi uzdevumos,
kuriem ir visparigs raksturs, pieméram, darbs pie normativajiem aktiem, akreditacijas raditaju analize.
Salidzinosi mazs laiks nodala tiek patéréts citu uzdevumu veiksanai.

Attels 12. Bibliotéeku nozares uzdevumu sadalijums starp KM Biblioteku un arhivu nodalas
darbiniekiem

Nodalas vaditajs
¢ Izstradat nozares politikas plano$anas dokumentus
*  Analizet bibliotéeku nozares profesionalo informaciju, akreditacijas raditajus
*  Izstradat normativo aktu projektus un sniegt atzinumus par citu institaciju projektiem
*  Sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem, sagatavot informativus zinojumus, parskatus
*  +5uzdevumiar 100 un mazak darba stundam gada
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Pieci uzdevumi, kas padotibas iestade patere visvairak resursu

Saskana ar Latvijas Nacionalas bibliotékas anketu par nodarbinatajiem cilvékresursiem, visvairak
resursu $aja iestade tiek patéréts uzdevumam ,Veido, papildina un uztur nacionalo krajumu un ta
informativo sistému, nodroSina automatizétu interneta pieejamo tieSsaistes publikaciju vaksanu un
arhiveéSanu un elektronisko resursu iegadi, parrauga nacionalo informacijas krajumu un valsts
nozimes kolekcijas“. Uzdevums nr. 3 LNB nolikuma nav ieklauts, tacu tas atbilst Bibliotéku likuma
noteiktajam visparéjam bibliotéku funkcijam. Aplikojot piecus uzdevumus, kam patéreéts lielakais
resursu apjoms, redzams, ka tie patéré 65 % no kopéjiem iestades cilvékresursiem. Sie uzdevumi tiek
veikti saskana ar likumdosanu.

Tabula 10. LNB uzdevumi ar lielako resursu patéerinu

. Indikativas
Laiks .
Nr. Uzdevums (takst. h) izmaksas
) (tikst. EUR)
1 Veido, papildina un uztur nacionalo krajumu (t.sk. organizé obligato eksemplaru 117 864 (17 %)
krajumu) un ta informativo sistému, arf nodrosina automatizétu interneta pieejamo
tie$saistes publikaciju vakSanu un arhivé$anu un elektronisko resursu (vai to pieejamibas
licenc¢u) iegadi, parrauga nacionalo informacijas krajjumu un valsts nozimes kolekcijas
2 Bibliotékas lieto$anas noteikumos noteiktaja kartiba nodro$ina lietotajiem bibliotékas 104 766 (15 %)
krajuma pieejamibu un izmanto$anu
3 Sniedz informacijas pakalpojumus (klatienes un attalinatos) lasitajiem 92 678 (14 %)
4 Nodro&ina komunikaciju un marketingu, noriu un konferenéu centra darbibu, t.sk. 67 493 (10 %)
organizé izstides, konferences, ekskursijas u.c. arpus bibliotékas Latvija, ka ari arvalstis
5 Selektivi komplekté (iegddajoties, ieglistot apmainas celd, sanemot ziedojumu veida) un 63 463 (9 %)
glaba nozaru literatiiras krajumu, t.sk. tos cittautu iespieddarbus un dokumentus, kas ir
nozimigi Latvijas valstiskuma, zinatnes, tautsaimniecibas, izglitibas un kultiras attistibai,
veido ta informativo sistému, ki ari nodro$ina ta izmanto$anu.
5 «lielakie» uzdevumi kopa 443 3264 (65 %)
Paréjie uzdevumi 227 1684 (35 %)
Kopa 670 4948 (100%)
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Uzdevumi ar iespejamu nelietderigu resursu patérinu

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Latvijas Nacionala bibliotéka veic 11 uzdevumus,
kuriem tiek atvéléts 1 % un mazak no iestades kopéjiem resursiem (Tabula 11.). Tie kopuma pateré
270 tukst. EUR gada jeb 5,3% iestades resursu. LNB faktiski netiek veikts Tabula 11 redzamais
uzdevums nr. 8, savukart uzdevumi 9 - 11 péc anketas aizpilditaju viedokla ieklaujami Tabula
10redzamo uzdevumu nr. 1 un 5 izpilde.

Tabula 11. LNB uzdevumi, kuriem atvéléts 1 % un mazak no iestades kopéjiem resursiem

Nr. | Uzdevums Laiks (ttkst. Indikativas
h) izmaksas,
(takst. EUR)

1 Nodro$ina nacionild dokumentu piegides un starpbibliotéku abonementa sistémas centra darbibu 7 53 (1 %)

2 Veido valsts statistiku par bibliotéku darbibu un izdevéjdarbibu 7 51 (1 %)

3 Parstav Latviju ar bibliotéku darbu saistitajas starptautiskajas organizacijas, piedalas nozares starptatutisko 6 46 (0,9 %)
programmu izstradé un Isteno$ana, starpvaldibu vai tie$ajos ligumos noteiktaja kartiba sadarbojas ar arvalstu
bibliotékam

4 Veic Latvijas centralas depozitbibliotékas funkcijas 55 40 (0,8 %)

5 Sadarbibaar arhiviem un muzejiem isteno biblioteku, arhivu un muzeju darba procesu standartizaciju 4 28 (0,6 %)

6 Nodro$ina starptautiskas standartnumeracijas (ISBN, ISSN, ISMN) funkcionésanu Latvija 4 26 (0,5%)

7 Vada Latvijas Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kultaras kanona attistibu 4 26(0,5%)

8 Organizé un nodro$ina Saeimas bibliotekaro un bibliografisko apkalpo$anu 0 0

9 Organizé obligato eksemplaru krajuma un mazpieprasitasliterataras (reprozitarija) veido$anu un parrauga 0 0
nacionalo informacijas krajumu un valsts nozimes kolekcijas

10 Organizé un koordiné bibliotéku krajjumu atspogulosanu elektroniskajos kopkatalogos, nodrosina 0 0
bibliografiskas kvalitates kontroli valsti

11 Veicina bibliotéku attistibu valsti, to efektivu, lietderigu un koordinétu darbibu un sekmé nozares teorétisko 0 0
un praktisko attistibu
11 «mazakie» uzdevumi kopa 37,5 270 (5,3 %)
Paréjie uzdevumi 632,5 4678 (94,7 %)
Kopa 670 4948 (100%)

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Latvijas Nacionala bibliotéka veic 2 uzdevumus, kas
nav skaidri noteikti iestades nolikuma. So uzdevumu veik$anai kopuma tiek patéréti 110 tikst. EUR
gada. Sads izdevumu apjoms veido 5 % no iestadé patérétajiem resursiem. Uzdevums “Vada Latvijas
Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kultiras kanona attistibu” ir viens no mazakajiem LNB
uzdevumiem un nav iek]auts iestades nolikuma. Atsakoties no $1 uzdevuma veiksanas LNB, biitu
iespéjams ietaupit 26 tikst EUR gada.

Tabula 12. Nolikuma neieklautie LNB veiktie uzdevumi

Nr. | Uzdevums Laiks (ttkst. Indikativas
h) izmaksas, (tkst.
EUR)

1 Veicina lasi$anu un informacijpratibu dazadas mérkauditorijas 11 84 (2%)

2 Vada Latvijas Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kultiiras kanona attistibu 4 26 (0,5 %)
6 «papildus» uzdevumi kopa 15 110 (2,5 %)
Pargjie uzdevumi 655 4838(97,5%)
Kopa 670 4948 (100 %)

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegésanu biblioteku nozare
un citam izmainam to sadalijjuma (Attéls 13). KM Biblioteku un arhivu nodalai tiek ieteikts saglabat
esosas funkcijas un stiprinat politikas planoSanas funkciju. Visvairak ieteikumu par uzdevumu
delegésanu izskanéja padotibas iestades virziena. Tika izteikti priekslikumi par to, ka padotibas
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iestadei varétu delegét uzdevumus par normativo aktu izstradi, bibliotéku registraciju un akreditaciju,
bibliotéku konsultésanu bibliotéku darba parvaldes jautajumos. Nebija neviena ieteikuma par
uzdevumu delegésanu pasvaldibam, savukart nevalstiskajam organizacijam tika ieteikts delegét
konsultativas palidzibas sniegSanu bibliotékam un to dibinatajiem biblioteku darba parvaldes
jautajumos.

Attéls 13. Uzdevumu delegé$anas ieteikumu matrica

Kam delegat
. Kulturas ministrija Padotibasiestades Pagvaldibas NVO

leteicejs

Saglabat normativajos aktos

Kultiiras ministrija definétas funkcijas

+ Izstradat biblioteku darbibu regulejoso
normativo aktu projektus sniegt
priekslikumus atzinumiem par citu institaciju
sagatavotajiem tiestbu aktu projektiem
biblioteku joma

+ Veikt bibliotgku registraciju, organizst
biblioteku akreditaciju un izsniegt
akreditacijas dokumentus

+ Veidot un uzturét bibliotéku registru un
akreditéto bibliotéku sarakstu

+ Sniegt konsultativu palidzibu bibliotékam, to
dibinatajiem bibliotéku darba parvaldes
jautijumos

+ Sadarboties ar Latvijas bibliotekam to
dibinatajiem, bibliotéku sabiedriskajam
organizacijam

Padotibas iestade

Pasvaldiba

« Stiprinat politikas + Sniegt konsultativu palidzibu bibliotekam un | - * Sniegt konsultativu palidzibu

NVO planosanas funkciju to dibinatajiem biblioteku darba parvaldes bibliotekam un to dibinatajiem
jautajumos (padotibas iestades vai eksperti biblioteku darba parvaldes jautajumos
(caur iepirkumu))

Uzdevumu delegésanas potencials

Izvertéjot ieteikumus par uzdevumu delegésanu saskana ar pétijuma metodologiju, tika konstatéts,
ka bibliotéku nozaré ir ¢etri uzdevumi ar Joti augstu delegéSanas potencialu un divi uzdevumi ar
vidéju delegésanas potencialu. Uzdevuma “Izstradat biblioteku darbibu reguléjoso normativo aktu
projektus” delegésanai padotibas iestadei pastav institucionals risks par to, ka politikas veidotajs k]tst
par politikas istenotaju. Paréjiem uzdevumiem (sniegt konsultativo palidzibu bibliotekam, to
dibinatajiem biblioteku darba parvaldes jautdjumos, sniegt priekSlikumus atzinumiem par citu
institliciju tiesibu aktu projektiem biblioteku joma, sadarboties ar Latvijas bibliotékam, to
dibinatajiem, biblioteéku sabiedriskajam organizacijam) $ada riska nav.

Diviem uzdevumiem ar vidéju delegéSanas potencialu (veikt bibliotéku registraciju, organizet
bibliotéku akreditaciju un izsniegt akreditacijas dokumentus, ka ari veidot un uzturét biblioteku
registru un akreditéto bibliotéku sarakstu) apgritinajumu rada juridiskais kritérijs, jo uzdevumu
delegesanas veikSanai biitu nepiecieSams veikt izmainas likumdosana.

28



Tabula 13. Uzdevumu delegésanas potenciala izvértéjums

Pretendents, kam Juridiskais Resursu Pretendenta

Delegejamais uzdevums/funkeija =0 o Geleget  kriterijs kritérijs kritérijs

Institucionalie riski

Loti augsts delegésanas potencials

1 lzstradat bibliotéeku darbibu reguléjoso Padotibas iestade 3 3 3 Politikas veidotaji klast par politikas

normativo aktu projektus istenotajiem

Sniegt konsultativu palidzibu bibliotékam, Padotibas iestad
2 todibinatajiem bibliotéku darba adotibas lestade 3 2 3/2 -
- o /NVO
parvaldes jautajumos
Sniegt priekslikumus atzinumiem par citu
3 institiiciju sagatavotajiem tiesibu aktu Padotibas iestade 3 2 3 -
projektiem bibliotéku joma
Sadarboties ar Latvijas bibliotékam to

4  dibinatajiem, bibliotéku sabiedriskajam  Padotibas iestade 3 2 3 -
organizacijam
Vidéjs delegésanas potencials
Veikt bibliotéku registraciju, organizét
5  bibliotéku akreditaciju un izsniegt Padotibas iestade 1 3 3 -

akreditacijas dokumentus
Veidot un uzturét bibliotéku registru un
akreditéto bibliotéku sarakstu

Padotibas iestade 1 2 3 -

NVO un profesionalds radosas organizacijas

Pétijuma ietvaros telefoniski tika intervéta viena nozares profesionalas organizacija. Ta bija Latvijas
Bibliotekaru biedriba, kas parstav Latvijas bibliotekarus. Biedru skaits biedriba ir virs 500, kas liecina
par tas plaso parstavniecibu.

Tabula 14. Nozares NVO un PRO izveértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO

Ko parstav Biedru skaits /

Iestades nosaukums Kvalifikicijas

St\ar‘tlﬁcﬁewsana Ir}spekcua Izglitosana noveértésanaun institﬁcija? Sertificéto skaits
Licenzesana parbaudes P
paaugstinasana
Latvijas Bibliotekaru biedriba ‘/ - Bibliotekari | Virs 500

Administrativais slogs

Pétljuma ietvaros notikusajas intervijas ar biblioteku nozares darbiniekiem tika noteiktas galvenas
problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgritina pamatuzdevumu
veikSanu. Lielako administrativo slogu KM Bibliotéku un arhivu nodala rada protokolu sagatavosana
notikusajam Latvijas Bibliotéku padomes sédém. Sada rakstura problému varétu risinat, pielaujot
protokolu ierakstiSanu audioformata. Tacu tada gadijuma biitu ripigi jaapdoma iespéjas audiofaila
efektivi atrast nepiecieSamo informaciju.
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Tabula 15. Administrativais slogs bibliotéeku apak$nozare

. _ Pienemumi (péc informacijas par 2014. Izmaksas, . N . Ietaupijums,
Speletajs Probléema : » gadu) jasp tiikst. EUR Ieteikums, pienemumi tﬁksl:. ]EUR
- Katra gada sakuma ir javeic ikviena - novértéSana javeic 1 reizi gad3, Samazinat veidlapu apjomu un
darbinieka kvalifikacijas novértéjums |- veidlapuaizpildisanaiviens darbinieks uzlabot sistémas lietojamibu
informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir|  vidéjipatéré 4 h, 01 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 01
lietojamibas problémas, kas apgriitina |- vidéjais atalgojums iestadés ir 8,65 ! 30 takst. EUR !
un paildzina datu ievadi EUR/h, Laika ietaupljums 50%
- darbinieku skaits nodala3
- Protokolu sagatavosana notiku$ajam |- notika 9 sédes Mainit séZu protokolésanas kartibu
Bibliotéku padomes sédém. Péc katras |- katras sédes protokola gatavoSanai tika un laut protokolus iesniegt audio
Kultiras padomes sédes ir jasagatave protokols, patérétas 8 h, formata, tadéjadi sedes audio
R kura pierakstits, kadu viedoklipauda |-  vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,5 ieraksts klttu par pa$u protokolu 0,5
ministrija katrs dalibnieks. Diktofona iegades izmaksas
aptuveni 50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
- [zmainas Latvijas Nacionalas bibliotékas|- izmainas tiek veiktas vidéji 1 reizi gada, Atlaut LNB direktoram apstiprinat
lietofanas noteikumosir jaapstiprina | dokumentu saskanosanaitiek pateretas bibliotekas lietosanas noteikumu
KM valsts sekretiram, tadéjadi LNB 16h, 02 mainu 02
lieki patére laiku noteikumu - stundaslikme 9,8 EUR/h ' NepiecieSams ieks&jo cilvekresursu '
saskanosanai un process tiek ievilkts 1 patérins
nedeélas garuma Laika ietaupijums 100%
- Katra gada sakuma ir javeic ikviena - novértésanajaveic 1 reizi gada Samazinat veidlapu apjomu un
darbinieka kvalifikacijas novertéjums |- veidlapuaizpildisanaiviens darbinieks uzlabot sistémas funkcionalitati
informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir|  vidéjipatéré 4 h, 10,6 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 53
funkcionalitates problémas, kas - vidgjais atalgojums LNBir 7,4 EUR/h, 30 takst. EUR
apgrutina un paildzina datu ievadi - iestadéir 357 darbinieki Laika ietaupijums 50%
- Bibliotékas cenradiapstiprina MK. Tiek |- cenradis tiek apstiprinats 1 reizi gada Atlaut LNB direktoram vai KM
téréts papildus laiks cenraza - cenraZa saskanosanaitiek patérétas 160 valsts sekretaram apstiprinat
saskano#anai, ka ari tas var ievilkties h, 12 izmainas cenradi 12
lidz 6 méne&iem - vidéjais atalgojums LNBir 7,4 EUR/h ’ Nepieciesams ieksé&jo cilvékresursu !
patéring
Laika ietaupijums 100 %
Padotibas Informacijas uzturésana portala - uzturésanai tiek patérétas 1200 hgada, Uzlabot portala biblioteka.lv
{estade biblioteka.lv, kz?s darbojas léni un - vidéjaalga LNB 7,4 EUR/h funkcionalitati
" kuram ir sarezgita funkcionalitate Arpakalpojuma izmaksas aptuveni
(Latvijas - 3 o
Nacionala 8,9 30‘5171kst EUB vai nepiecieSams 3,6
bibliotaka) 19k§e]_al§ cilvekresursu (KISC)
patérind
Laika ietaupijums 40%
- Visu bibliotéku ievaditas informacijas |- informacijas ievadisanai Kultiiras karté Uzlabot Kultiiras kartes veiktspéju
parbaude Kultiiras karté. Tas darbiba ir tiek patérétas 540 h un funkcionalitati, ki ari samazinat
1éna un ar zemu funkcionalitati - vidgjais atalgojums LNBir 7,4 EUR/h pieprasito informdacijas apjomu
4 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 2
30 takst. EUR vai nepieciefams
iek3é&jais cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
- Izmainas Latvijas Nacionalas bibliotékas|- izmainas tiek veiktas vidéji 1 reizi gada, Atlaut LNB direktoram apstiprinat
lietoZanas noteikumosir jaapstiprina | dokumentu saskano3anai tiek patérétas bibliotékas lietosanas noteikumu
KM valsts sekretdram, tadéjadi LNB 16h, 01 mainu 01
lieki patere laiku noteikumu - stundaslikme 9,8 EUR/h ’ Nepieciesams iekséjo cilvekresursu '
saskanosanai un process tiek ievilkts 1 patérins
nedeélas garuma Laika ietaupijums 100%
- Maksdjumu veik$ana ar Valsts Kases - maksdjumitiek veikti videji reizi nedel3, Pielaut Valsts finanséjuma
kontu gadair 52 nedélas parskaitiSanu uz organizacijas
- maksajumu ievadiSanai vidéji patérétais kontu komercbanka, tadéjadi
NVO laiks nedelair4 h atvieglojot maksijumu veik§anas
- vidéjais atalgojums par vienu darba 08 procediiras un ietaupot darbinieku 08
stunduir 4 EUR/h, ' laiku. Lidzeklu izlietojums '
- nozaré darbojas 1 NVO, ar ko ir noslégts atspogulotos gada parskatos
lidzdarbibas ligums Nepieciesams iekséjo cilvékresursu
patérins
Laika ietaupijums 100%
- Informacijasievadifana Kultiras karté |- Kultiras karté datus ievadiju$as 1752 Uzlabot Kultiiras kartes veiktspéju
publiskas, augstskolu, specializétas un un funkcionaliati, ka ari samazinat
Pagvaldibu, vidusskolu bibliotékas pieprasito informdacijas apjomu
augstskolu - katrai bibliotékai informacijas ievadi$ana 88 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 44
un privatas Kultaras karté aiznem vidgji 1 h, ! 30 takst. EUR vai nepieciefams '
bibliotékas - vidgjais atalgojums bibliotékas iek3gjais cilvekresursu (KISC)
darbiniekam ir 5 EUR/h patérins
Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 35,2 o 18,2

[ |-Veikt izmainas ir KM kompetence

[ ]-Veikt izmainas nav KM kompetencé

Cits administrativais slogs, kas ar1 pastav Kultiiras ministrija, ir valsts sekretaram. Vina pienakums ir
apstiprinat izmainas LNB iek$éjas kartibas noteikumos, lidz ar to nepiecieSsams papildus veikt So
saskanosSanas procediiru, lai gan to varétu darit ari LNB direktors. Kopé&jais administrativais slogs
Kultiiras ministrija ir aptuveni 0,8 tikst. EUR.
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Galvenais administrativa sloga veidotajfaktors padotibas iestadé ir darbinieku novértésanas sistéma
»Nevis“. Taja visiem darbiniekiem, ar1 saimniecibas personalam, vienlaikus ir elektroniski jaaizpilda
veidlapas par iestades darbinieku kvalifikacijas novértéjumu. Saskana ar intervéto nozares parstavju
apgalvojumiem, sistéma ir léna, tapéc ta rada apgritinajumu un patéré vairak laika, neka butu
nepiecieSams. Cits ievérojams administrativa sloga veidotajfaktors ir portala biblioteka.lv uzturésana.
Ar1 §1 informacijas sistéma darbojas neefektivi un lieki patéré padotibas iestades darbinieku laiku.
Kopé€jais administrativais slogs padotibas iestade ir aptuveni 24,8 tiikkst. EUR.

Lielako administrativo nevalstiskaja sektora rada Valsts kases maksajumu sistéma, kas attiecas uz
organizacijam, ar kuram ir noslégts lidzdarbibas ligums. Administrativo slogu uz visam valstl
akreditétajam bibliotékam rada informacijas ievadiSana Latvijas digitalaja kultiiras karté. Ar1 Sai
sistemai ir funkcionalitates problémas, kas lieki patéré biblioteku darbinieku laiku. Kopé€jais
administrativais slogs nevalstiskaja limeni un bibliotéekam ir 9,6 tukst. EUR.

Secinajumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par bibliotéku nozares parvaldibu iespéjams izdarit vairakus
secindjumus (Tabula 16.).

Tika konstatéts, ka bibliotéku nozaré pastav uzdevumu dublésanas risks politikas funkciju veikSana
KM Biblioteku un arhivu nodala un padotibas iestadé. Pienemot, ka uzdevuma veikSanas darbu
konsolidacijas cela tiktu ietaupiti 10 % resursu, biitu iespéjams ietaupit 2 tikst. EUR gada. Nozaré ir
Cetri uzdevumi ar loti augstu delegésanas potencialu, ko nozares dalibnieki iesaka delegét padotibas
iestadei. Uzdevuma “Izstradat bibliotéku darbibu reguléjoSo normativo aktu projektus” nodoSanai
tika konstatéts institucionals risks, ka politikas 1stenotajs klitu par politikas veidotaju. Parejo tris
uzdevuma delegésanas gadijuma varétu bt iespéjams ietaupit 1 tiikst. EUR.

Tika noteikts, ka bitu nepiecieSams parskatit padotibas iestades faktiski veikto uzdevumu lietderibu.
lestade tiek veikti 8 uzdevumi, kuriem darbinieki patéré 1 % un mazak no saviem kopéjiem resursiem.
Uzdevumam “Vada Latvijas Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kultiiras kanona attistibu”
tiek patéréeti mazak neka 1 % cilvékresursu un tas nav ieklauts iestades nolikuma, Iidz ar to, iesp€éjams,
varétu izskatit iesp€ju atteikties no $i uzdevuma veiksanas, ietaupot lidz 26 tiikst. EUR gada.

Tika secinats ari tas, ka KM Biblioteku un arhivu nodala darbi ir sadaliti funkcionali un ar skaidri
nodalitu darbinieku atbildibu par uzdevumu veikSanu. 3 % no kopé€ja darba stundu skaita tiek
patéréts citiem uzdevumiem. Nodalai biitu nepiecieSams parskatit uzdevumu veikSanai
nepiecieSamos resursus, lai paaugstinatu darbinieku efektivitati.

Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, varétu bt iespéjams ietaupit 18,2
tikst. EUR. Kopéjais potencialais ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas
balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem apréekiniem un “Civitta” grupas iek$éjo ekspertu novértejumu,
ir aptuveni 47,2 tukst. EUR gada.
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Tabula 16. Secinajumi un ieteikumi bibliotéku nozares parvaldibai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tukst. EUR

1 Funkciju dublésanas

Pastav uzdevumu dubléSanas politikas Izvértét ministrijas struktiirvienibu  Konsolidacijas cela tiek 2
funkciju  veikSana starp  Kultaras politikas funkciju veikSanas ietaupiti 10 % resursu.
ministriju un padotibas iestadi efektivitati un konsolidét funkcijas

veikSanu viena struktirvieniba.

2 Funkciju delegésana

Biblioteku nozaré pastav 3 valsts Izskatit delegéSanas iespéjamibu 3 DelegéSanas cela tiek 1
parvaldes uzdevumi ar Joti augstu uzdevumus  Koordinacijas un ietaupiti 10 % resursu
delegésanas potencialu Atbalsta funkciju grupas ar loti

augstu  delegéSanas potencialu

padotibas iestadei.

3.1. FunKciju lietderiba

Padotibas iestade tiek veikts 1 uzdevums, Izvéertét Si uzdevuma veikSanas Atsakoties no uzdevuma 26

kuram tiek patéréts 1% un mazak no nepiecieSamibu padotibas iestadé. veikSanas, varétu 100%
iestades resursiem un kurs$ nav ieklauts ietaupit tam  paSreiz
iestades nolikuma. atvélétos resursus.

3.2. Padotibas iestade veic 2 uzdevumus, kas Izvertét padotibas iestades - -

nav nosaukti tas nolikuma. Uzdevumu «papildus»  veikto  uzdevumu
veiksanai kopa tiek patéréti 92 tiikst. EUR.  nepiecieSamibu ieklaut iestades
nolikuma.

4 Produktivitates uzlabosana

Darbi KM Bibliotéku un arhivu nodala ir ~ Parskatit uzdevumu veikSanai - -

sadaliti  funkcionali, un darbinieku nepiecieSamos resursus, lai
atbildiba ir skaidri nodalita. 3 % no paaugstinatu darbinieku
kopéja darba stundu skaita patéré citi efektivitati, saglabajot funkcionalo
uzdevumi. dalijjumu
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 0,8 Mazinat administrativo  slogu  Administrativa sloga 18,2
tokst. EUR gada; kopéjais administrativais  saskana ar tabula 15. noraditajiem samazinasanas cela tiek
slogs padotibas iestadé ir 24,8 tikst EUR ieteikumiem. ietaupiti 52 % resursu

gada; Kopéjais administrativais slogs
privatajam limenim un bibliotekam ir 9,6
tiikst. EUR gada.

KOPA: 35,2 tiikst. EUR gada.

Kopa: 472

1.2.2. Muzeju nozare

Nozares administrativas struktiras parskats

Muzeju nozares administrativaja struktira (Attels 14.) galveno lomu speélé Kultiiras ministrijas
Muzeju nodala. Tas darbinieki (vaditajs un ¢etri muzeju nozares specialisti) veido nozares politikas
stratégiju, izstrada nozari reguléjoSos normativos aktus, kda arl veic muzeju akreditaciju un
parraudzibu (2014. gada akreditéto muzeju skaits bija 123). Muzeju nodalas darbinieki parstav KM
nostaju ar nozari saistitos jautajumos, kas tiek apspriesti dazadas darba grupas un sanaksmes,
organizé Muzeju nakts pasakumus, ka arl sniedz metodisko atbalstu muzejiem un to darbiniekiem.
Uzraugot muzeju akreditacijas raditajus un sniedzot metodisko atbalstu, nodala sadarbojas ar visiem
valsts limeni esoSajiem muzejiem. Primari tie ir astoni KM tieSaja padotiba esoSie muzeji, tacu ir ari
Valsts muzeji, kas atrodas citu ministriju padotiba un Autonomie muzeji, kas pieder atvasinatam
publisko tiesibu juridiskam personam vai darbojas ka valsts vai pasvaldibas kapitalsabiedriba. Valsts
kultiurkapitala fonds konkursu forma sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam, ka
ar1 nevalstiska limena dalibniekiem.
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Attels 14. Muzeju apaksnozares administrativas struktaras parskats

1. Latvijas Nacionalais vestures
muzejs

2. Rigas véstures un kugniecibas

muzejs

Kultaras ministrija 3. Rakstniecibas un miizikas Valsts Kulttrkapitala
muzejs fond:
Valsts sekretara vietnieks kultirpolitikas ) onas

jautajumos 4. Latvijas Nacionalais makslas

(Kultarpolitikas departaments) muzejs
Muzeju nodala (1+4) 5.

Memorialo muzeju apvieniba [[] -konsultativainstitacija
6. Latvijas Emogréfiskais [ - ministrijas limenis
Valsts muzeji, brivdabas muzejs

Autonomie muzeji 7. Rundales pils muzejs [[] - padvaldibulimenis

8. Turaidas muzejrezervats [[] - nevalstiskais limenis

— - tie$a padotiba

-- -sadarbibaar
NVO organizacijam un
Pagvaldibas S Latvijas Muzeju institiciju pilnvaro$ana
H biedriba

:
| Pasvaldibu muzeji |€ -4
1
______________ N

Privatie muzeji
(NVO/Privatpersonas)

Pasvaldibu muzeji un privatie muzeji darbojas patstavigi, nodrosinot muzejisko vértibu uzkrasanu,
pétniecibu un pieejamibu visa valsts teritorija. Arl Siem muzejiem pastav sadarbiba ar KM Muzeju
nodalu akreditacijas un metodiska atbalsta jautajumos.

Nevalstiskaja limen1 darbojas organizacijas, kas veic metodiska atbalsta sniegSanu muzeju nozares
specidlistiem un nodroSina to intereSu parstavniecibu valstiskd limeni. Lielaka no Sadam
organizacijam ir Latvijas Muzeju biedriba. Pastav arl dazadas NVO, kas tiek izveidotas finansiala
atbalsta piesaistiSanai, lai veicinatu gan valsts, gan pasvaldibas, gan privato muzeju darbibu.

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veiksanai

KM finansu resursu sadalijuma parskata (Attéls 15.) redzams, ka politikas veidoSanas, regul€josas un
parraudzibas funkcijas veic KM Muzeju nodala. Koordinacijas funkcijas ar1 veic Muzeju nodala, tacu
diezgan apjomigu starptautisko koordinaciju uznemas arl viena no padotibas iestadém - Latvijas
Nacionalais véstures muzejs. Lidz ar to var apgalvot, ka So funkciju veikSana nepastav uzdevumu
dublésanas risks starp nozares dalibniekiem.

Visvairak KM resursu pakalpojumu veikSanai patéré tas padotiba esoSie muzeji. Redzams, ka KM
finanséjumu 2014. gada sanémusi ari pasvaldibu un privatie muzeji uz lidzdarbibas ligumu pamata.
Vislielako finansu apjomu lidzdarbibas ligumu cela ir sanémusi biedriba Latvijas okupacijas muzejs.
Redzams, ka visai lielu finanséjumu visu veidu muzejiem ir izdevies piesaistit arl no Valsts
Kultiirkapitala fonda. Atbalsta funkciju veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki, visvairak resursu
tam patéré padotibas iestades, kas skaidrojams ar lielo resursu atvéleSanu muzeju krajuma
zinatniskajai pétniecibai. KM finanséjumu uz lidzdarbibas liguma pamata sanem Baltijas Muzeologijas
veicinasanas biedriba. KISC loma atbalsta funkciju veikSana saistas ar konsultacijam par informacijas
sistému lietoSanu.
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Attels 15. Indikativs KM finansu resursu sadalijuma parskats muzeju nozares parvalde

Noz_ares KM KISC Padotibas iestades Pasvaldibas NVO, privatpersonas,
alibnieks Muzeju SIA

Funkcijas nodala

veids

Finanséjuma pieskiréjs | KM, takst | KM, takst KM, takst | VKKF, tikst | KM, tukst VKKEF, KM, tikst VKKEF, tukst
EUR EUR EUR EUR EUR tikst EUR EUR EUR

1| Politikas 2 - - - - - - -

2 | Reguléjosas 21 - - - - - - -

3| Koordinacijas 4 - 27 - - - - -

4 | Parraudzibas 3 - - - - - - -

5 | Kultiras 6 - 6643 45 62 88 201 56

pakalpojumu

nodro$inasana

6 | Atbalsta 31 9 1462 11 - 11 6 65

Kopa, tukst. EUR 103 9 8132 56 62 99 207 121

— Aprékinu rezultati no aptauju datiem

Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats T _ paiskie dati var 2014, gad
— kaKtiskie aatl par . gadu

KM Muzeju nodala strada 5 darbinieki - nodalas vaditajs un cetri vecakie referenti. Darbinieku
galvenie uzdevumi, kuriem tiek patéréts lielakais stundu skaits, ir organizét muzeju akreditaciju,
dokumentét norises Latvijas muzeju darbiba, organizét talakizglitibas kursus un sniegt metodisko
palidzibu muzeju specialistiem. Nodalas darbinieki daudz laika velta ar1 “Muzeju nakts” organizésSanai,
informacijas parbaudei Latvijas Digitalaja kultiiras karte, kas uzskatama par muzeju registru, ka arl
Nacionala muzeju krajuma parraudzibai.

Salidzinot ar citam KM nodalam, Muzeju nodalas uzdevumu sadale starp darbiniekiem ir loti
sadrumstalota. To pienakumi nereti parklajas, lidz ar to no 19 uzdevumiem 10 ir tadi, kuru veiksana
iesaistas vismaz 3 dazadi darbinieki. Turklat gada laika viena pilna darba slodze tiek veltita citu
uzdevumu veikSanai ( ar mazu stundu skaitu, tadi, kas nav ieklauti reglamenta).

Attéls 16. Muzeju nozares uzdevumu sadalijums starp Muzeju nodalas darbiniekiem

Nodalas vaditajs
Planot un kontrolet nodalas darbu
Piedalities ar muzeju darbibu saistitu tiesibu aktu projektu izstradé
Sniegt metodisko palidzibu un sagatavot metodisko literataru
+ veic 10 citus uzdevumus ar mazak ka 100 stundam gada

I
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KM padotiba esoso muzeju resursu sadalijums

Klasificéjot padotiba esoSo muzeju aptauja apkopotos uzdevumus pa trim Muzeju likuma noraditajam
muzeju pamatfunkcijam, redzams, ka KM padotiba esoSie muzeji liela méra nodarbojas ar sabiedribas
izglitoSanu un muzeju materialu popularizéSanu, ka ari ar muzeja krajuma papildinaSanu un
saglabasanu (Tabula 17.). Tris reizes mazak resursu tiek téréts muzeja krajuma pétniecibai, bet 30 %
resursu patéré administracijas un saimniecibas izdevumi.

Tabula 17. Péc resursu patérina lielakie muzeju nozares uzdevumi

Nr. | Uzdevums Indikativas
izmaksas
(tikst. EUR)

1 Materidlas un nematerialas kultiiras un dabas vértibu uzkrasana, dokumenté$ana un 2190 (27 %)
saglabagana

2 Muzeja krajuma un ar to saistitds informacijas pétnieciba 832 (10 %)

3 Sabiedribas izglitosana, materialas un nematerialas kulttras un dabas vértibu 2692 (33 %)

popularizé$ana, veidojot ekspozicijas un izstades, ki ari izmantojot citus ar muzeja darbibu
saistitus izglitoSanas un popularizésanas veidus

4 Administracija un saimnieciba 2418 (30 %)

Kopa 8132 (100%)

Uzdevumi ar iespéjamu nelietderigu resursu patérinu

Padotibas iestaZzu aptauja tika noskaidrots, ka KM padotiba esoSie muzeji veic 2 uzdevumus, kas nav
skaidri noteikti iestades nolikuma. Tie saistas ar muzeju krajuma arhiva un bibliotékas uzturésanu. So
uzdevumu veikSanai kopuma tiek patéréts 41 tikst. EUR gada.

Tabula 18. KM padotiba eso$o muzeju uzdevumi, kas tiek veikti papildus normativajos aktos
noteiktajiem

Nr. | Muzejs Uzdevums Laiks Indikativas
(tikst. h) izmaksas,
(tiikst. EUR)
1 LEBM Muzeja krijuma arhivs un bibliotéka 4 23
2 RVKM Muzeja bibliotékas, arhiva darbs 4 18
Kopa 8 41

Tapat padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka KM padotiba esoSie muzeji veic 27 uzdevumus,
kuriem tiek atveléts 1 % un mazak no katras iestades kopéjiem resursiem. Tie kopuma patéeré 259
tikst. EUR gada. Uzdevums “Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu
kvalitates novértéjumu”, ir kopigs trim muzejiem, tapéc to, iespéjams, efektivak varétu veikt
arpakalpojuma cela, tadéjadi ietaupot iestazu cilvekresursus. Savukart uzdevumi, kas saistas ar
muzeja krajuma arhiva un bibliotéku uzturésanu gan ir “mazako” uzdevumu vidi, gan nav ieklauti
iestaZzu nolikumos. Arl intervijas ar nozares darbiniekiem izskanéja neizpratne par $1 uzdevuma
veikSanu, tapéc, iespéjams, varétu biit iespéjams atteikties no So uzdevumu veikSanas muzeju iestazu
ietvaros.
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Tabula 19. KM tiesaja padotiba esoSo muzeju uzdevumi, kuriem atvéléts 1 % un mazak no iestades
kopéjiem resursiem

Nr. Muzejs Uzdevums Laiks Indikativasizmaksas,
(tukst. h) (tukst. EUR)
1 LEBM Pétasabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sasniegto pakalpojumu kvalitites novértéjumu 2 14
2 Nodro#ina muzeju pasakumu publicitati 2 14
3] LNVM Saglaba Latvijas Tautas frontes kolekcijaszinatnisko un vésturisko veselumu 2 10
4 Popularizé valsts kultiiras mantojumu un sekmé pozitiva Latvijas téla veidoSanu 2 7
5 Saglaba Gaida Graudina Latvijas valstij davinatas kolekcijas zindtnisko un vésturisko veselumu 2 8
6 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 2 7
7 Pétasabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitites novértéjumu 1 6
8 Bagatina un paplasina izglitibas un muZizglitibas macibu procesu un iespéjas 1 [
9 Sagatavo un isteno valstsun starptautiskus projektus un programmas 1 6
10 Piedalas muzeja nozares uzturéianai un attistibai nepieciefamas profesionalas izglitibas un metodiskas palidzibas, kaarl 08 4
ekspertizes nodrofinasana

11 Veic ekspertizes, sniedz konsultacijas un metodisku palidzibu, piedalas nozares darbinieku apmaciba 08 4
12 RMM Darbibas, kas saistitas ar centralizétorakstniecibas, tedtra un mizikas krajumu un ar to saistito sadarbibas ligumu izpildi 1
13 Nodrogina pamatinformaciju par iegitajiem muzeja priekimetiem, ka ari to izpéti 0 0
14 Rundales pils Sagatavo informativus un zinatnisku izdevumus 4 25

muzejs
15 Veido informativo datubdzi par muzeja krajumu Nacion3ld muzeju krijuma kopkatalogam 2,5 15
16 Nodro#ina izglitojofo pasakumu organize$anu 2 11
17 Nodro3ina muzeja pasakumu publicitati 1 7
18 Izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki 08 5
19 Piedalas starptautisko projektu Sana 0.5 3
20 RVEM Piedalas starptautisko projektu istenoSana 4 18
21 Sagatavo un izdod informativus un zinatniskus izdevumus 4 18
22 Nodro$ina muzeja un ta pasakumu publicitati 4 18
23 Pétasabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitites novértéjumu 4 18
24 Muzeja bibliotékas, arhivadarbs 4 18
25 Turaidas Tsteno valsts un starptautiskos projelctus un programmas 1 4

muzejrezerva

ts
26 Veido informativo datubzi par muzeja krajumu Nacionila muzeju krijuma kopkatalogam 1 4
27 Petasabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novertéjumu 1 4

Kopa 514 259

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegésanu muzeju nozaré
un citam izmainam to sadalijuma (Attéls 17). KM Muzeju nodalai tika rekomendéts vairak atbalstit
muzeju nozares pedagogiskas programmas, uzlabot sadarbibu ar KISC, un veikt plasaku komunikaciju
ar nozari, ka ari veicinat sadarbibu starp RadoSo industriju, Muzeju un Sabiedribas integracijas
nodalam. Organizejot Latvijas Muzeju padomi, biitu nepiecieSams iesaistit art kadu no mazajam NVO.

Vairakkart izskanéja ieteikums par to, ka Laikmetigas makslas muzeja krajuma veidoSana biitu
jadelege padotibas iestadei, konkréti, Latvijas Nacionalajam makslas muzejam. Arl muzeju darbinieku
talakizglitibas buitu jauznemas kadai no padotibas iestadém, pieméram, Latvijas Kultiiras akadémijai.
Vel tika minéti ieteikumi nodot Muzeju padomes organizéSanu lielakajiem valsts muzejiem, ka ari
delegét metodisko materialu izstradi uzkrasanu padotibas iestadém.

Vienigais ieteikums par uzdevumu delegéSanu pasvaldibam saistijas ar atbalstu muzeju
starptautiskajai sadarbibai. Turpreti visvairak ieteikumu par uzdevumu delegésanu tika izteikti
attieciba uz nevalstisko limeni. Tam biitu jauznemas talakizglitibas uzdevumi un Baltijas Muzeologijas
skolas organizéSana. NVO varéetu iesaistities starptautiskas organizacijas un pasakumos, organizét
vietéja un starptautiska meroga konferences, seminarus un citus projektus, dokumentét norises
Latvijas muzeju darbiba. Izskané€ja ieteikumi arl par to, ka NVO varétu veikt muzeju akreditaciju,
vaidot muzeju kopkatalogu, izstradat metodiskos materialus un cita veida macibu lidzeklus par
muzeju darba jautajumiem.
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Attéls 17. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

Kam delegét
leteicéjs

Kulturas ministrija

Padotibas iestades

Pa$valdibas

NVO

Kultiiras ministrija

+ Saglabat MK noteikumos

definétas funkcijas

¢+ Laikmetigas makslas
krajuma veido3anas
nodosana LNMM

Talakizglitibas delegé3ana
Baltijas Muzeologijas skola

Padotibasiestades

¢+ Laikmetigas makslas
krajuma veidoSanas
nodo$ana LNMM

lesaiste starptautiskos pasakumos
Talakizglitiba
lesaistities muzeju nozares starptautiskajas organizacijas un pasakumos

+ Talakizglitiba Organizet vietéja un starptautiska meroga konferences, seminarus n citus
ar muzeju nozari saistitus projektus (piedalities tajos)
« Piedalities norisu dokumentesana Latvijas muzeju darbiba, nodrosinot

informacijas apriti

Pagvaldibas + Pedagogisko programu ¢+ Laikmetigas makslas [+ Atbalsts + lesaiste starptautiskos pasakumos
atbalsts krajuma veido3anas muzeju +  Muzeju akreditacija
nodo$ana LNMM starptautisk | *+ Muzeju kopkataloga veido$ana
+ Talakizglitiba ajai + Metodisko materialu izstradi un uzkrasanu lesaistities muzeju nozares
sadarbibai starptautiskajas organizacijas un pasikumos
* Sniegt profesionalo un metodisko palidzibu, organizét talakizglitibas
kursus un izglitibas projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities
akadémisko muzelologisko izglitibas programmu Isteno3ana
¢+ Organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba jautajumiem saistitu
metodisko dokumentaciju izdosanu
* Piedalities norisu dokumentésana Latvijas muzeju darbiba, nodrosinat
informacijas apriti
NVO + Veicinat sadarbibu ar Pilnvarot padomes - * Metodisko materialu izstrade
KISC lielajiem valsts
+ Veicinat pladaku muzejiem
komunikaciju ar nozari + Talakizglitiba
+ Veicinat sadarbibu un *  Metodisko materialu

sinergijas starp rado3o, izstrade un uzkrasana
muzeju un sabiedribas
integracijas nodalam

+ MazoNVO iesaiste
muzeju padoma

Uzdevumu delegésanas potencials

Izvertéjot ieteikumus par uzdevumu delegésanu saskana ar pétijuma metodologiju, tika konstatéts,
ka muzeju nozare ir tris uzdevumi ar loti augstu delegésanas potencialu un sesi uzdevumi ar augstu
delegésanas potencialu. Uzdevuma “Piedalities Laikmetigas makslas muzeja krajuma veidoSana”
delegésanu padotibas iestadei Sobrid apgritina KM Muzeju nodalas ligumsaistibas ES projekta
realizacijas dél, ar kura atbalstu tiek veidots krajums. Par&jie uzdevumi ar Joti augstu delegésanas
potencialu ir “Sniegt profesionalo un metodisko palidzibu, organizét talakizglitibas kursus un
izglitibas projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities akademisko muzeologisko izglitibas programmu
istenoSana” un “Organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba jautajumiem saistitas metodiskas
dokumentacijas izdosanu”, kurus ari varétu delegét padotibas iestadéem.

Sesi uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu ir: organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba
jautajumiem saistitu metodisko dokumentaciju izdoSanu; Baltijas Muzeologijas skola; organizét
viet€ja un starptautiska méroga konferences, seminarus un citus ar muzeju nozari saistitus projektus,
iesaistities muzeju nozares starptautiskajas organizacijas un pasakumos; piedalities noriSu
dokumentésana Latvijas muzeju darbiba, nodroSinot informacijas apriti; akreditét muzejus; veidot
muzeju kopkatalogu. Sos uzdevumus varétu delegét nevalstiskd limena dalibniekiem, tadu ir
nepiecieSams stiprinat to kapacitati pirms gatavibas uznemties uzdevumu veikSanu.
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Tabula 20. Uzdevumu delegésanas potenciala izvértéjums

Delegéjamais uzdevums/funkcija Prete_nclents, }(_am lurl.dl_sl.(.als Re.s"_ln.;]l Prettlan_dfa.nta Institucionalie riski
varétu delegét kritérijs |kritérijs| kritérijs
Lotiaugsts delegésanas potencials

1 Pil.adalvitie_s Laikmetigas makslas muzeja krajuma Padotibasiestades 3 9 3 Pagaida?l{n nav igs;ﬂéjamé delegét
[veido$ana ligumsaistibu del
Sniegt profesionalo un metodisko palidzibu,
organizét talakizglitibas kursus un izglitibas

2 [projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities Padotibasiestades/NVO 3 2 3 -
akadémisko muzeologisko izglitibas programmu
istenosana
Organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba

3 |jautdjumiem saistitu metodiskas dokumentacijas Padotibas iestades 3 3 3 -
izdo$anu

Augsts delegésanas potencials

Organizét macibu lidzeklu un ar muzeju darba

4  |jautdjumiem saistitu metodisko dokumentaciju NVO 3 3 2 -
izdo$anu

5 |Baltijas Muzeologijas skola NVO 3 2 2 -
Organizét vietéja un starptautiska méroga

6 ko.nfl_arences,. semin:’ar‘us. un citus a..r' muzeju nozari NVO 3 3 3 B
saistitus projektus, Iesaiste muzeju nozares
starptautiskajas organizacijas un pasakumos

7 gied§li’fies norif“:.u clo.kumeni[éf“;.ané La.tw.'ijas muzejuy NVO 3 3 2 i

arbiba, nodroginot informacijas apriti
8 |Akreditét muzejus NVO 3 3 2 -
9  |Veidot muzeju kopkatalogu NVO 3 2 2 -

NVO un profesionadlds radosas organizdcijas

Pétijjuma ietvaros telefoniski tika intervétas divas nozares profesionalas organizacijas. Tas bija
Baltijas Muzeologijas veicinasanas biedriba un Latvijas Muzeju biedriba, kas parstav attiecigi muzeju
specialistus un muzejus. Sis organizacijas nav registrétas PRO registra, tatu Baltijas Muzeologijas
veicinaSanas biedribai ir noslégts ligums par Latvijas parstavju dalibas organizésanu Baltijas
Muzeologijas skola. Savukart Latvijas Muzeju biedriba ir lielaka nozares NVO, kura ir 105 biedri.

Tabula 21. Nozares NVO un PRO izveértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO
o Ko parstay Biedru skaits /
lestades nosaukums Sertificéana Inspekcija - I{va}llf{kaa]as insll:Jitilcija" Sertificeto,
Licenzésana parbaudes lzglitoSana nover‘te;:alla u akreditéto skaits
paaugstinasana
Baltijas Muzeologijas veicina$anas N v - Muzeju 20
biedriba specialistus
Latvijas Muzeju biedriba - - N - - Muzejus 105

[ | -Registréta PRO registra [ | —Navregistréta PRO registra
Administrativais slogs

Pétljuma ietvaros notiku$ajas intervijas ar muzeju nozares darbiniekiem tika noteiktas galvenas
problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgritina pamatuzdevumu
veikSanu. Lielako administrativo slogu KM Muzeju nodala rada muzeju ievaditas informacijas
parbaude Latvijas Digitalaja kultiras karté. Muzeji nereti kltidaini aizpilda atskaites, kuras péc tam
japarbauda Muzeju nodalas darbiniekiem. Problémas iemesls ir kultiiras kartes slikta funkcionalitate
un léna darbiba, kas sagada problémas gan muzejiem, gan nodalas darbiniekiem. Kopé€jais
administrativais slogs KM Muzeju nodala ir aptuveni 8,9 tiikst. EUR.

Galvenais administrativa sloga veidotajfaktors padotibas iestadeés ir darbinieku novértéSanas sistéma
,Nevis“. Taja visiem darbiniekiem, arl saimniecibas personalam, apméram vienlaikus ir elektroniski
jaaizpilda veidlapas par iestades darbinieku kvalifikacijas novértéjumu. Saskana ar intervéto nozares
darbinieku apgalvojumiem, sistéma ir 1€na, tapéc ta rada apgritinajumu un patere vairak laika, neka
biitu nepieciesams. Citi ievérojami administrativa sloga veidotajfaktori ir bileSu cenu mainiSanas
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process un informacijas ievadiSana Kultiiras karté. Kopéjais administrativais slogs padotibas iestadés

ir 21,5 tukst. EUR.

Tabula 22. Administrativais slogs KM un padotibas iestadés muzeju nozaré

Spélétajs Problema Pleuen:;?éfﬁi‘f;;?:;nac“as :;I;;kggsﬁ leteikums, pienémumi [i?l?sp:;.l]l;lll?;{s‘
Katra gada sakuma ir javeic ikviena - novértésana javeic 1 reizi Samazinat veidlapu apjomu
darbinieka kvalifikacijas novertéjums gada, un uzlabotsistémas
informacijas sistéma “Nevis”. Sistémai ir - veidlapuaizpildisanai viens funkcionalitati
funkcionalitates problémas, kas apgrutinaun| darbinieks vidéji patéré 4 h, 0,2 Arpakalpojuma izmaksas 0,1
paildzina datu ievadi - videjaisatalgojums iestades ir] aptuveni 30 takst. EUR

8,65 EUR/h, Laika ietaupijums 50%
| darbinieku skaits nodala 5
Péc datuievades Kultaras kartes sistema KM | Kultaras karte ievadito datu Pilnveidot Kultaras kartes
darbinieki 3 ménesus velta sistéma pieejamo| parbaudei 2 darbinieki kopa funkcionalitati, uzlabojot
Kultiiras datu parbaudei un pilnveido$anai. Muzeji patéré 960 h, lietotaja saskarni un datu
ministrijas nereti kladaini aizpilda atskaites, kuras vélak| vidéjais atalgojums 8,65 ievades sistému. Samazinat
. ir japarbauda un jalabo KM muzeju nodalas EUR/h Kulturas karté ievadamo
Muzeju . .
nodala darbiniekiem 8,3 q:jltu apjomu 4,2
Arpakalpojumaizmaksas
aptuveni 30 takst. EUR vai
ieksgjo cilvékresursu (KSIC)
patéring
Laika ietaupljums 50 %
Protokolu sagatavo$ana notiku$ajam Muzeju |- notika 6 sédes Mainit séZu protokolésanas
padomes sédém. Péc katras padomes sédes ir|- katras sédes protokola kartibu un Jaut protokolus
jasagatavo protokols, kura pierakstits, kadu gatavosanai tika patérétas 8 iesniegt audio formata,
viedokli pauda katrs dalibnieks. h, tadéjadi sedes audio
- vidé&jaisatalgojums 8,65 0,4 ieraksts klatu par pasu 0,4
EUR/h protokolu
Diktofona iegades izmaksas
50 EUR
Laika ietaupljums 100 %
Katra gada sakuma ir javeic ikviena - novértésana javeic 1 reizi Samazinat veidlapu apjomu
darbinieka kvalifikacijas novértéjums gada, un uzlabot sistémas
informacijas sistéma “Nevis”. Sistemai ir - veidlapu aizpildisanai viens funkcionalitati
funkcionalitates problémas, kas apgratinaun| darbinieks vid&ji patéré 4 h, 16 Arpakalpojuma izmaksas =
paildzina datuievadi - videjais atalgojums iestades ir] aptuveni 30 takst. EUR
5 EUR/, Laika ietaupijums 50%
- darbinieku kopskaits
padotibasiestadés 788
Bile$u cenu maini$anas process paslaik - bile$u cenu maina notiek reizi Mainit likumdo$anas aktus
aiznem lidz 6 ménesiem, ievérojami 3 gados, un noteikt, ka valsts un KM
palielinot administrativo slogu un atseviskos |- vienam padotiba esosi muzeji var
gadijumos nelaujot valsts muzejiem konkuretf|  saskanoSanas/apstiprinasana mainit cenrazus ar KM
ar citiem konkurentiem no privata sektora. s procesam japatéré 160 h rakstisku atlauju, noradot
- il 21 A . 1
(53,33 h gada), - videjais maksimalo cenu mainas
atalgojums iestadés 5 EUR/h, bieZumu
- nozaré ir 8 padotibasiestades Nepiecie$ams iek$éjo
cilvékresursu patérin$
Padotibas Laika ietaupijums 50%
iestades (8]- Informacijas ievadisana Kultaras karté - informacijas ievadiSanai tiek Uzlabot Kultiiras kartes
muzeji) patérétas 640 h veiktspéju un funkcionaliati,
- vidé€jais atalgojums iestades 5 ka ari samazinat pieprasito
EUR/h, informacijas apjomu
3,2 Arpakalpojuma izmaksas 1,6
aptuveni 30 takst. EUR vai
ieksgjo cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
KM regulari pieprasa informaciju, kurukads |- informacija tiek pieprasita KM jasaskano vai arl
cits KM darbinieksir prasijisieprieks. Tapéc vidéji reizi ménesi, jaizveido informacijas
regulari ir jasagatavo dubléjosainformacija |- informacijas sagatavo$anai pieprastjumals, lai KM
vidé&jitiek patérétas 0,5 h, darbinieki, jau zina, ka
- vidéjais atalgojums iestadés 5 lidzigainformacija ir
EUR/h, 0,2 pieprasita 0,1
- muzejunozaré ir 8 padotibas Arpakalpojuma izmaksas
iestades aptuveni 30 takst. EUR vai
ieksejo cilvekresursu (KISC)
patéring
Laika ietaupijums 50 %
Kopaj] 30,4 - 154
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Lielako administrativo nevalstiskaja sektora rada sarezgita un laikietilpiga Valsts kases maksajumu

sistéma, kas attiecas uz organizacijam, ar kuram ir noslégts lidzdarbibas ligums. Administrativo

slogu uz visiem valsti akreditétajiem muzejiem rada informacijas ievadiSana Latvijas Digitalaja
kultiiras karteé. Ka jau ieprieks tika minéts, ari Sai sistémai ir funkcionalitates problémas, kas lieki

patére biblioteku darbinieku laiku. Kopéjais administrativais slogs nevalstiskaja limeni ir 3,4 tiikst.
EUR. Savukart kopéjais administrativais slogs muzeju nozaré ir 33,8 tikst. EUR.

Tabula 23. Administrativais slogs NVO muzeju nozare

Spélétajs Problema Pleﬂen;;?;gii?;;?;;n acyas :zl]]:;kg?]s]i Ieteikums, pienémumi Iit;?;:?[}gs‘
- Maksajumu veik$ana ar Valsts Kases kontu maksajumi tiek veikti videji Pielaut Valsts finansejuma
reizi nedela, gada ir 52 parskaitisanu uz
nedélas, organizacijas kontu
maksdjumu ievadisanai vidéji komercbanka3, tadejadi
patérétais laiks nedéla ir 4 h, atvieglojot maksajumu
vid€jais atalgojums par vienu 25 veik$anas procedarasun 2c
darba stunduir 4 EUR/h, ' ietaupot laiku. Lidzek]u i
nozaré darbojas 3 NVO, ar ko izlietojums atspogulotos
ir noslégts lidzdarbibas gada parskatos
ligums Nepiecie$ams iek$éjo
cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100%
- Informacijas ievadi$ana Kulturas karte Kulturas karté datus Uzlabot Kultaras kartes
ievadiju$i 182 muzeji, veiktspéju un funkcionaliati,|
katrs muzejs informacijas ka ari samazinat pieprasito
ievadi$ana Kulttras kartée informacijas apjomu
NVO patere vidéjil h, 0,7 Arpakalpojuma izmaksas 0,4
vidégjais atalgojums muzeju aptuveni 30 takst. EUR vai
darbiniekamir 4 EUR/h ieksé&jo cilvékresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 50 %
- Novélota informacijas sanemsana par - lidzdarbibas liguma Gada beigas informét NVO,
nakama gada finanséjumu no Kulturas noteikts, ka reizi gada tiek ar ko noslégts lidzdarbibas
ministrijas parplanots NVO pieskirtais ligums, par nakamaja gada
finanséjums nakamajam paredzéto pieskiramo
gadam, finansejumu delegéeto
NVO darbiniekiem nakas uzdevumu veikSanai
parplanotsavus sakotnegji Nepieciesams ieksejo
- - 0,2 o= _ 0,1
sagatavotos nikama gada cilvékresursu patérins '
planus, tam patéréjot16 h, Laika ietaupijums 50 %
atalgojums par vienu darba
stunduir 4 EUR,
nozaré darbojas 3 NVO, ar ko
ir noslégts lidzdarbibas
ligums
Kopa;| 3,4 3

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par muzeju nozares parvaldibu iespéjams izdarit vairakus
secinajumus (Tabula 24.).

Tika konstatéts, ka muzeju nozaré nepastav uzdevumu dublésanas risks. Nozare ir tris uzdevumi ar
loti augstu delegéSanas potencialu, ko nozares dalibnieki iesaka delegét padotibas iestadem.
Uzdevuma delegésanas gadijuma varétu bit iespéjams ietaupit 1 tikst. EUR.

Tika noteikts, ka blitu nepiecieSams parskatit padotibas iestades faktiski veikto uzdevumu lietderibu.
lestadés tiek veikti 27 uzdevumi, kuriem darbinieki patéré 1 % un mazak no saviem kopéjiem
resursiem. Uzdevumi “Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu
kvalitates novertéjumu” un “Muzeja krajuma arhiva un bibliotékas uzturésana” ir “mazako” uzdevumu
vidli un/vai nav ieklauti iestazu nolikumos. Atsakoties no cilvékresursu patérésanas iestadés So
uzdevumu veikSanai, varétu ietaupit 56 tikst. EUR gada.

Secinams ar1 tas, ka KM Muzeju nodala vairaki uzdevumi tiek veikti sadrumstaloti un ar dalitu
atbildibu starp darbiniekiem. Tadel bitu iespéjams uzlabot nodalas darbinieku veikto uzdevumu
kvalitati, funkcionali sadalot to pienakumus, pieméram, muzeju akreditaciju vai projektu vadibu
pilniba nododot vienam darbiniekam. Sada gadijuma nodalas vaditajam biitu janovérté uzdevumu
veikSanas péctecibas risks gadijuma3, ja kads no darbiniekiem saslimst vai atstaj darbu.
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Nodala tiek veikts viens uzdevums, kuram tiek atvéléts mazak neka 1 % no kopéjiem resursiem,
savukart 1796 h tiek atvélétas citu uzdevumu veikSanai, kas nav konkreéti saistami ar nodalas
reglamentd minétajiem uzdevumiem. Lidz ar to, atsakoties no “maza” uzdevuma veikSanas un
samazinot nodalas patéréto darba stundu skaitu par 1796 h, biitu iespéjams ietaupit 15,5 tikst. EUR
gada.

Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, varétu bit iespéjams ietaupit 18,4
tikst. EUR. Kopéjais potencialais ietaupljums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas
balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem apréekiniem un “Civitta” grupas iekSéjo ekspertu novertejumu,
ir aptuveni 91,7 tikst. EUR gada.

Tabula 24. Secinajumi un ieteikumi nozares parvaldibas uzlabosanai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2 Funkciju delegésana
Muzeju nozaré pastav 2 valsts parvaldes Izskatit delegéSanas iespéjamibu 2 DelegéSanas cela tiek 1,3
uzdevumi ar Jloti augstu delegéSanas uzdevumiem Pakalpojumu un ietaupiti 10 % resursu
potencialu Atbalsta funkciju grupas ar loti
augstu  delegéSanas  potencialu
padotibas iestadém
3.1. FunKkciju lietderiba
Vairakas padotibas iestades veic divu Izvértét So uzdevumu veikSanas Atsakoties no uzdevumu 56
veidu uzdevumus, kuriem tiek patéréti nepiecieSamibu padotibasiestadés. veikSanas, varétu 100%
nelieli cilvékresursi un/vai tie nav ieklauti ietaupit tam  paSreiz
iestazu nolikuma atveléetos cilvekresursus.
3.2. KM Muzeju nodalas darbinieki veic 1 Izvértét KM Muzeju nodalas KM Muzeju nodala vairs 0,5
uzdevumu, kam tiek patéréts mazak neka uzdevumu, kam tiek patéréts mazak neveic minéto uzdevumu
1 % no kopéjiem resursiem jeb 0,5 tiikst. neka 1 % no resursiem, un izskatit
EUR gada. iespéjas atteikties no ta veikSanas.
4 Produktivitates uzlabosana
KM Muzeju nodala uzdevumi un atbildibas ~ Veidot funkcionalu darbinieku KM Muzeju nodala 15,5
ir sadrumstaloti: no 19 uzdevumiem 10 atbildibu sadalijjumu, kura viens patéréto darba stundu
veic 3 dazadi nodalas darbinieki. darbinieks ir atbildigs par kadu skaitu samazina par 1796
Darbinieku atbildibas par uzdevumiemvai  konkrétu = muzeju  parvaldibas h
projektiem parklajas, pieméram, funkciju, pieméram, muzeju
metodiska palidziba, piedalisanas  akreditaciju. Parskatit to uzdevumu
uzraudzibas padomju darba u.c. lietderibu, kuru veikSanai tiek
laika i | ek velti patéréts mazak neka 100 darba
G_ada aika 1 pi na_cl?l(zjrba.s odze tiek veltita stundu gada. Izskatit iespéju
c1tu_ uz.de\_/ufnu vei sanalh(ar mazu stundu atteikties no  to  uzdevumu
skaitu; tafil, kas nav ieklauti nodalas veikianas, kuri nav konkréti
reglamenta) saistami ar nodalas uzdevumiem
(citi uzdevumi)
5 Administrativa sloga samazina$ana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 89 Mazinat  administrativo  slogu  Administrativa sloga 18,4
tikst. EUR gada; kopéjais administrativais saskana ar tabulas  22.-23. samazinaSanas cela tiek
slogs padotibas iestadés ir 21,5 tikst EUR  noraditajiem ieteikumiem. ietaupiti 54 % resursu
gada; Kopéjais administrativais slogs
privata limena dalibniekiem ir 3,4 tikst.
EUR
KOPA: 33,8 tiikst. EUR gada.
Kopa: 91,7
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1.2.3. Arhivu nozare

Nozares administrativas struktiras parskats

Arhivu nozares administrativaja struktiira (Attéls 18.) galveno lomu spélé Kultiiras ministrijas
Biblioteku un arhivu nodala. Tas darbinieki (vaditajs un viens arhivu nozares specialists) veido
nozares politikas stratégiju, izstrada nozari reguléjosos normativos aktus, parstav KM nostaju ar
nozari saistitos jautajumos, kas tiek apspriesti dazadas darba grupas un sanaksmés, parrauga Arhivu
likuma ieveérosanu, ka ari konsulté arhivu dibinatajus dokumentu uzglabasanas jautajumos. Parraugot
Arhivu likuma ievéroSanu un sniedzot konsultacijas, nodala sadarbojas ar visiem valsti esoSajiem
arhiviem. Valsts augstskolas Latvijas Universitaté un Reézeknes augstskola tiek realizétas macibu
programmas arhivu darbinieka izglitibas ieguSanai. Valsts kultirkapitala fonds konkursu forma
sniedz finansialu atbalstu nozares dalibniekiem, tac¢u, pieméram, 2014. gada to ir sanémusi vienigi
Latvijas Arhivistu biedriba.

Attels 18. Arhivu nozares administrativas struktiiras parskats

Kultiras ministrija Valsts Kultarkapitala
Valsts sekretara vietnieks kultarpolitikas jautajumos fonds

(Kulturpolitikas departaments)
Bibliotéku un arhivunodala (1+1)

LU Socialo zinatnu fakultate, _L i35 Nacionalais arhi D - konsultativa institacija
Rézeknes augstskgla EltVl]aS aclonalals arnivs

[ - Valsts limenis

Valsts iestazu arhivi |:| - pasvaldibu limenis

[] - nevalstiskais limenis

— - tie$a padotiba

NVO

1
1
:

¥ < 1

| Pagvaldibas | ref-------3 Latvijas Arhivistu -- - sadarbibaar iestadém
1 . — . P
1 biedriba un institaciju
. pilnvarosana
1
L _ . ! Privatie arhivi
& Suarhivi @ |€====== lab - =
| Pasvaldibu iestaZu arhivi |( > (NVO/Privatpersonas)

Latvijas Nacionalais arhivs ir KM tie$as padotibas iestade, kas isteno valsts politiku dokumentu un
arhivu parvaldibas jomal. Tas uzkraj Latvija un arpus Latvijas raditus dokumentus ar arhivisko
vértibu, nodrosina uzglabato dokumentu pieejamibu, akredité privatos arhivus, veic parbaudes un
uzrauga dokumentu parvaldibas kartibas ievéroSanu institiicijas, sniedz metodisko palidzibu, ka ari
veic daudz citus uzdevumus.

Pasvaldibu iestazu un privatie arhivi nodrosina regionalu dokumentu apkoposanu, uzkrasanu un
pieejamibu. Nevalstiskaja limeni darbojas tikai viena organizacija - Latvijas Arhivistu biedriba. Ta
nodros$ina nozares darbinieku parstavniecibu un profesionala Iimena celSanu.

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finansu resursu sadalijuma parskata redzams, ka politikas veidoSanas un koordinacijas funkcijas
veic KM Biblioteéku un arhivu nodala. Latvijas Nacionalais arhivs veic reguléjosas un praktiski visas
nozaré eso$as parraudzibas funkcijas. Tapéc pastav uzdevumu dubléSanas risks parraudzibas
funkciju veikSana starp KM Bibliotéku un arhivu nodalu un Latvijas Nacionalo arhivu.

Redzams, ka lielakais arhivu pakalpojumu sniedzéjs ir Latvijas Nacionalais arhivs, tacu par VKKF
finans€jumu savus projektus ir realiz€jusi arl Latvijas Arhivistu biedriba. Atbalsta funkciju veikSana
iesaistas gan KM Biblioteku un arhivu nodala, gan Latvijas Nacionalais arhivs. Ari Seit pastav
uzdevumu dublésanas risks starp Sim KM struktiirvienibam. KISC veic atbalsta funkcijas, konsultéjot
arhivus ar kultiras informacijas sistémam saistitos jautajumos.
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Attels 19. Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veiksanai

Nozares KM Biblioteku un KISC Latvijas NVO
Funkcijas ibnieks arhivu nodala Nacionalais arhivs
veids
Finanséjuma pieskiréjs KM, tukst EUR KM, tukst EUR KM, tukst EUR VKKEF, tukst EUR
1 | Politikas 10 - - -
2 | Reguléjosas - - 471 -
3 | Koordinacijas 9 - - -
4 | Parraudzibas 1 - 109 -
5 | Kultiras pakalpojumu nodrosinasana - - 2908 24
6 | Atbalsta 3 9 827 -
Kopa, tukst. EUR 23 9 4315 24

:l — Aprékinu rezultati no aptauju datiem
:l — Faktiskie dati par 2014. gadu

Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats

KM Bibliotéku un arhivu nodala arhivu nozaré darbojas 2 darbinieki - nodalas vaditajs un eksperts
dokumentu un arhivu parvaldibas jautajumos. Darbinieku galvenie uzdevumi, kuriem tiek patéréts
lielakais stundu skaits, ir normativo aktu izstrade, darbs pie nozares politikas dokumentiem, atbilzu
sagatavoSana uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem, KM parstavésana darba grupas un
sanaksmeés un konsultativa palidziba arhiviem un to dibinatajiem.

Redzams, ka lielaka dala nodalas uzdevumu, kas saistiti ar arhivu nozari, ir eksperta parzina. Nodalas
vaditajs arhivu nozarei atvel tikai 310 darba stundas gada, iesaistoties normativo aktu izstradé un
atbilzu sagatavo$ana uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem. Tas ir daudz mazak nozimigi ka
nodalas vaditaja iesaiste bibliotéku nozare.

Attels 20. Arhivu nozares valsts parvaldes uzdevumu sadalijums starp KM Bibliotéku un arhivu nodalas
darbiniekiem

Nodalas vaditajs

* Izstradat normativo aktu projektus, sniegt atzinumus par citu institciju projektiem
* Sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem

|

Pieci uzdevumi, kas padotibas iestadeé patéreé visvairak resursu

Saskana ar Latvijas Nacionala arhiva anketu par uzdevumu veiksanai patérétajiem cilvékresursiem,
visvairak resursu Saja iestadé tiek patéréts uzdevumam ,lzsniedz arhiva izzinas, apliecinatas
dokumentu kopijas, izrakstus un norakstus”. Visi Sie uzdevumi tiek veikti saskana gan ar Arhivu
likumu, gan Latvijas Nacionala arhiva nolikumu. Aplikojot piecus uzdevumus, kam patéréts lielakais
resursu apjoms, redzams, ka tie patérée 60 % no kopéjiem iestades cilvékresursiem.
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Tabula 25. Latvijas Nacionala arhiva uzdevumi ar lielako darba stundu skaitu

Nr Uzdevums Laiks Indikativas
(takst. h) izmaksas

(tukst. EUR)

1 Izsniedz arhiva izzinas, apliecinatas dokumentu kopijas, izrakstus un norakstus 160 848 (20 %)
2 Izvérté dokumentus Arhivu likuma noteiktaja kartiba 88 465 (11 %)

3 Nodro$ina optimalus dokumentu glabasanas apstak]us arhiva glabatavas un dokumentu 80 424 (10 %)

preventivo aizsardzibu, veic dokumentu glabasanas apstaklu sistematisku novéro$anu un
isteno pasakumus to uzlabosanai

4 Veic dokumentu restauraciju un konservaciju, mikrofilmé$anu un digitalizaciju 80 424 (10 %)
5 Sadarbojas ar nacionala dokumentara mantojuma veidotajiem dokumentu izvértésanas 70 369 (9 %)

un uzkrasanas jautajumos, konsulteé institticijas un privatos arhivus dokumentu un arhivu
parvaldibas joma

5 «lielakie» uzdevumi kopa 478 2530 (60 %)
Visi paréjie uzdevumi 340 1785 (40 %)
Kopa 818 4315 (100%)

Uzdevumi ar iespejamu nelietderigu resursu patérinu

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Latvijas Nacionalais arhivs veic 7 uzdevumus, kuriem
tiek atvéléts 1 % un mazak no iestades kop€&jiem resursiem. Tie kopuma patére 97 tiikst. EUR gada jeb
2,5 % iestades resursu. lestadeé faktiski netiek veikts uzdevums nr. 7.

Tabula 26. Uzdevumi, kuru veikSanai tiek patéréts 1% un mazak no kopéjiem resursiem

Nr Uzdevums Slodzes Indikativas
izmaksas, (tukst.
EUR)

1 Veido un uztur nacionala dokumentara mantojuma registru 4 35 (1 %)
Veic pétijumus un metodisko darbu dokumentu un arhivu parvaldibas joma 2 27 (0,6 %)
Uztur un papildina arhivu nozares metodiskas un uzzinu literattiras bibliotéku 1 14 (0,3%)
Veic darbu arpus Latvijas Republikas eso3a Latvijas vésturiska mantojuma dokumentu 0,5 7 (0,2%)
apzinasanai, dokumentu vai to kopiju iegtiSanai

5 Nosaka nacionala dokumentara mantojuma dokumentu sadalijumu starp 0,5 7 (0,2%)
struktirvienibam

6 Akredité privatos arhivus 0,5 7 (0,2%)

7 Izsniedz at]aujas nacionalaja dokumentaraja mantojuma ieklautu dokumentu izvesanai 0 0
uz laiku arpus Latvijas Republikas
7 «mazakie» uzdevumi kopa 8,5 97 (2,5 %)
Visi paréjie uzdevumi 415,5 4 218 (97,5%)
Kopa 424 4135 (100%)

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegésanu arhivu nozaré un
citam izmainam to sadalijuma. Dazadi viedokli tika pausti par KM Bibliotéku un arhivu nodalu. Tai
tika ieteikts vai nu atstat esosas funkcijas, vai nu atteikties no vairakiem uzdevumiem, atstajot tikai
darbu pie normativo aktu izstrades un nozares analizi. Papildus tika ieteikts atteikties no arhiva
specialistu sertifikacijas nodrosinasanas. Visvairak ieteikumu par uzdevumu delegésanu izskanéja
par padotibas iestadi. Tika ieteikts nodot tai uzdevumus par konsultativas palidzibas sniegSanu
arhiviem, sadarbibu ar Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, atbildéSanu uz fizisko un juridisko personu
iesniegumiem, arhivistu sertifikaciju un normativo aktu izstradi.
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Netika izteikts neviens ieteikums par uzdevumu delegéSanu pasvaldibam, savukart nevalstiska
limena dalibniekiem tika ieteiks nodot arhivu specialistu sertificéSanu, sadarbibu ar Latvijas arhiviem,
to dibinatajiem, ka ari sadarbibu ar citu valstu arhivu parvaldes institiicijam, starptautiskajam arhivu
organizacijam.

=y

Attels 21. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

Kam delegét | Kultaras ministrija Padotibas iestade Pasvaldiba NVO

leteicéjs

Arhivu specialistu

Kultiras ministrija [* Saglabat normativajos aktos
sertificésana

definétas funkcijas

Padotibas iestade +  Atstat tikai (1) izstradat arhivu *  Sniegt konsultativo palidzibu arhiviem
darbibu reguléjosos normativo + Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, arhivu
aktu projektus; (2) Sniegt sabiedriskajam organizacijam

priekslikumus atzinumiem par » lzskatit un sagatavot atbildes uz fizisko un juridiske
citu institiiciju sagatavotajiem p i g1 un sidziba

tiesibu aktu projektiem arhivu +  Nodrodinat arhivu specialistu sertifikaciju

joma (3) analizét situaciju arhivu |+  Izstradat arhivu darbibu regul&josos normativo aktu
nozares attistibas joma un projektus

noteikt prioritates +  Sniegt priek$likumus atzinumiem par citu institticiju

tiesibu aktu projektiem arhivu joma

Sadarboties ar Latvijas arhiviem,
to dibinatajiem, arhivu
sabiedriskajam organizacijam
Nodroginat arhivu specialistu
sertifikaciju

Pasvaldiba - - - '

NVO

Likvidét funkciju “nodrofinat
arhiva specialistu sertifikaciju”

+  Sniegt konsultativo palidzibu arhiviem un to dibinatajiem
arhivu darba parvaldes jautajumos
+  Sadarboties ar citu valstu arhivu parvaldes institlicijam,

Sadarboties ar citu valstu arhivu
parvaldes institicijam, arhiviem
un starptautiskajam arhivu

arhiviem un starptautiskajam arhivu organizacijam organizacijam

Uzdevumu delegésanas potencials

Izvertéjot ieteikumus par uzdevumu delegésanu saskana ar pétijuma metodologiju, tika konstatéts,
ka arhivu nozaré ir Cetri uzdevumi ar Joti augstu delegéSanas potencialu un tris uzdevumi ar vidéju
delegésanas potencialu. Uzdevumiem ar Joti augstu delegéSanas potencialu (sniegt priekslikumus
atzinumiem par citu institiciju sagatavotajiem tiesibu aktu projektiem arhivu joma; sniegt
konsultativo palidzibu arhiviem un to dibinatajiem arhivu darba parvaldibas joma; sadarboties ar
Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, arhivu sabiedriskajam organizacijam; sadarboties ar citu valstu
arhivu parvaldes institiicijam, arhiviem un starptautiskajam organizacija) nepastav nekadi
institucionalie riski.

Savukart uzdevumam “nodroSinat arhivistu sertifikaciju” un uzdevumam “izstradat arhivu darbibu
reguléjoso normativo aktu projektus” pastav institucionalie riski par to, ka iestadei vai organizacijai
biitu uzdevums sertificét savus darbiniekus un politikas veidotaji kliitu par politikas istenotajiem.
Uzdevumiem ar vidéju delegésanas potencialu ir apgriitinata delegésana, jo tiem Sobrid netiek atveléti
resursi (arhivu specialistu sertifikacija) un ir nepiecieSamas izmainas likumdo$ana (uzdevumi
“izskatit un sagatavot atbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem un sitdzibam” un
“izstradat arhivu darbibu reguléjoSo normativo aktu projektus”).
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Tabula 27. Uzdevumu delegésanas potenciala izvértéjums

Juridiskais Resursu Institucionalie

Delegéjamais uzdevums/funkcija Pretendents, kam varétu delegét I P Pretendenta kritérijs I
s / ) ' s kritérijs __ kritérijs ) riski
Loti augsts delegesanas potencial
Sniegt priekslikumus atzinumiem par citu
1 institiiciju sagatavotajiem tiesibu aktu Padotibas iestade 3 3 3
projektiem arhivu joma
2 Sl_'u?g_t Ifl-:l‘nsllll‘atl_\’ﬂ palldzlbtl al‘hl\flﬁ‘lll un t_o Padotibas iestide 3 2 3
dibinatajiem arhivu darba parvaldibas joma
Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to
3 dibinatajiem, arhivu sabiedriskajam Padotibas iestade 3 2 3
organizacijam
Sadarboties ar citu valstu arhivu parvaldes
4 institicijam, arhiviem un starptautiskajam NVO 3 2 3
arhivu organizacijam
Vidéjs delegésanas potenciils
lespéjams
interedu
- . - e adotibas iesta konflikts:
5  Nodrodinat arhivu specialistu sertifikaciju Padotibas festade 3 1 3 e
J/NVO organizacijai
jasertifica savi
darbinieki
6 ?zs!{a‘nt un sagatav‘ot anllde§ uz ﬁzmk_o un o dotibas iestide 1 2 3
juridisko personu iesniegumiem un stidzibam
Politikas veidotaji
Izstradat arhivu darbibu reguléjo$o normativo I klust par
7 . guiel Padotibas iestade 1 3 3 2UStP
aktu projektus politikas

istenotajiem

NVO un profesionalds radosas organizdcijas

Pétijuma ietvaros telefoniski tika intervéta vieniga nozares profesionalas organizacija. Ta bija Latvijas
Arhivistu biedriba, kas parstav Latvijas arhivistus. Biedru skaits biedriba ir 180, kas liecina par tas
plaso parstavniecibu.

Tabula 28. Nozares NVO un PRO izvértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO

- Kvalifikacijas Ko parstav Biedru skaits /
Iestades nosaukums R - — p o !
Sertifice cana Inspekcija Izglito3ana novertesanaun institucija? Sertificéto skaits
Licenzé$ana parbaudes paaugstinasana
Latvijas Arhivistu biedriba _ \/ _ - Arhivisti 180

[ | -Registréta PRO registra [ ] —-Nav registréta PRO registra
Administrativais slogs

Pétljuma ietvaros notikuSajas intervijas ar arhivu nozares darbiniekiem tika noteiktas galvenas
problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgritina pamatuzdevumu
veikSanu. KM Bibliotéku un arhivu nodala netika Kkonstatéts biitisks administrativa sloga
veidotajfaktors. Ir tikai divas lietas, kas sagada nelielu slogu - Latvijas Arhivu padomes sézu
protokolésana un darbinieku noveértéSanas sisttma “Nevis”. Kopéjais administrativais slogs
Bibliotéku un arhivu nodala ir aptuveni 0,135 tikst EUR.

Galvenais administrativa sloga veidotajfaktors padotibas iestadé ir parak detalizéta darbinieku
atskaitiSanas sistéma. Tas ietvaros darbiniekiem gan katru dienu ir jaatskaitas par ik pusstundu
veiktajiem uzdevumiem, gan japlano un jaatskaitas par katra meénesi veiktajiem darbiem. Liela
darbinieku skaita de] S$is problémas rada milzigu sloga apjomu. Citi administrativa sloga
veidotajfaktori ir darbinieku novértéjuma sistéma “Nevis” un nepilnibas iek$éjos kartibas noteikumos.
Nevalstiskaja llmeni administrativais slogs nepastav. Kopéjais administrativais slogs padotibas
iestade ir 361 tukst. EUR. Savukart kopéjais administrativais slogs arhivu nozaré ir 361,1 tikst. EUR.
Lielais skaitlis veidojas saskana ar LNA direktora vietnieces izvérstiem apgalvojumiem par iestades
darbinieku biezu atskaitiSanos (problémas laika patérin$ aprakstits Tabula 29.). Pétijuma veicéji
pienéma vinas kompetences limeni par pietiekami objektivu, lai uzskatitu iegiito rezultatu par
korektu.
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Tabula 29. Administrativais slogs arhivu nozare

Speletajs Problema Plenemumzl(glizf:;l;g)]:)macuas par iz‘;:;kzgsﬁ Ieteikums, pienémumi [‘:;T:;]Eu;[?;s'
- Katra gada sakumair javeic ikviena | noveérté§ana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapuapjomu un
darbinieka kvalifikacijas veidlapu aizpildi$anai viens uzlabot sistémas lietojamibu
novértéjums informacijas sistéma darbinieks videji patére 4 h, Arpakalpojumaizmaksas
- D R . o I . e 0,035 i _ 0,017
Nevis”. Sistémai ir funkcionalitates |- vidéjais atalgojums iestadés ir 8,65 aptuveni 30 takst. EUR
problémas, kas apgrutina un EUR/A, Intervétajiem vélamais laika
KM paildzina datuievadi darbinieku skaits nodala 1 ietaupijums 50%
Bibliotéku |-  Protokolu sagatavoSana notika 1 séde Mainit séZzu protokolé$anas
un arhivu notikusajam Arhivu padomes katras sédes protokola gatavo$anai kartibu un Jaut protokolus
nodala seédem. Péc katras padomes sédesir| tika pateretas 8 h, iesniegt audio formata, tadejadi
jasagatavo protokols, kura vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h sédes audio ieraksts klatu par
: VO Prtoxo ; 0,1 " 0,1
pierakstits, kadu viedokli pauda pasu protokolu
katrs dalibnieks. Diktofona iegades izmaksas 50
EUR
Laika ietaupljums 100 %
- Katru gaduirjaveic ikviena noveértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu apjomu un
darbinieka kvalifikacijas veidlapu aizpildi$anai viens uzlabot sistémas funkcionalitati
novértéjums informacijas sistéma darbinieks videji patére 4 h, 9 Arpakalpojumaizmaksas 45
“Nevis”. Sistémai ir funkcionalitates vidéjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h, aptuveni 30 takst. EUR ’
problémas, kas apgriitina un iestadé ir 422 darbinieki Intervétajiem vélamais laika
paildzina datuievadi ietaupijums 50%
- lestades darbiniekiem javeic darba uzskaite javeic katru dienu, Palielinat laika intervalu, par
uzskaite, atskaitoties ik 30 miniites. darba dienu skaits 249, kuru ir jaatskaitis, uz2 h
31 prasibaliek darbiniekiem pavadit|- datu ievadi$anai tiek patérétas 0,5 h, (atskaiti$anas laiks samazinas 4
laiku ievadot o datus Excel vidgjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h, 279 reizes) 209
iestadé ir 422 darbinieki NepiecieSams iek$éjo
cilvekresursu patérins
Laika ietaupijums 75%
- Katram iestides darbiniekam apkopog$ana javeic reizi ménesi, Samazinat $o atskaifu
jaiesniedz planosanasun padarita datu ievadi$anai vidéji tiek patérétas gatavosanas terminu uz reizi
darba atskaites par katru menesi. So| 25h, ceturksni
informaciju nekur batiski talak vidé&jais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h, 68 NepiecieSams iek3séjo 51
neizmanto iestadé ir 422 darbinieki, cilvekresursu patérins
informacijas analizei tiek patérétas Laika ietaupijums 75%
160 h
- NepiecieSama rakstiska atlauja no tika sagatavotas 1000 atlaujas, Mainit nolikumu un atteikties no
iestades direktora, lai arhivalasitajs|- katras at]aujas parakstifanaitiek prasibas, ka arhivs organizé
Padotibas varetu iepazities ar arhiva patéretas 0,25 h, lasitavu darbu atbilstosi arhiva
iestade materialiem vidgjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h direktora noteiktajai dokumentu
o 1,4 . = e 1,4
(Latvijas izmantoSanas kartibai i
Nacionalais NepiecieSams iek$éjo
arhivs) cilvékresursu patéring
Laika ietaupijums 100 %
- Katru gadu tiek veikta daléja arhivi |- dokumentu parbaudisanaividéji gadal Mainit iestides nolikumu un
glabajamo dokumentu esibas un tiek patérétas 240 h, iznemt no tas uzdevumu "Veic
fiziska stavokla parbaude, kam seko| vidgjaisatalgojums LNA 5,3 EUR/h arhiva glabajamo dokumentu
specialie pasakumi mekléganai. esibas un fiziskas stavokla
$adu uzdevumu jau neveic citu parbaudes, ja nepiecie$ams, veic
valstu (piem., Igaunijas) arhivi. 1,3 specialus pasakumus to 13
mekléSanai, ka ari talaku
bojajumu novérsanai”
Nepieciesams iek$éjo
cilvékresursu patérins
Laika ietaupljums 100 %
- Dokumentu restauricijasun tika sagatavoti 200 akti, Samazinat informacijas
konservacijas veik$anai jasagatavo viena akta sagatavosanai tiek daudzumu, kuru nepieciesams
akts, kas ir sareZgits un satur daudz| pateretalh, ieklaut restauracijas un
informacijas un ir griiti saprotams vidgjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h 1 konservacijas darbibam 05
nepiecie$amajos aktos '
NepiecieSams iek$éjo
cilvekresursu patérins
Laika ietaupijums 50 %
- Informacijas ievadi$ana Kultaras informacijas ievadi$anai Kulttras Uzlabot Kultaras kartes
karte karte tiek patérétas 160 h, veiktspéju un funkcionalitati, ka
vidéjais atalgojums LNA ir 5,3 EUR/h ari samazinat pieprasito
08 ipformécijgs apj.omu. o
Arpakalpojuma izmaksas ’
aptuveni 30 takst. EUR vai
iek3€&jo cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 50 %
- NepiecieSama rakstiska atlauja gan vid&ji gada tiek sagatavotas 200 Mainit iestades nolikumu un dot
no nodalas vaditaja, gan iestades atlaujas, nodalu vaditajiem tiesibas pasam
direktora, lai veiktu dokumentu vienas atlaujas sagatavosanai tiek apstiprinat dokumentu nodo$anu
restauraciju unnodotu tos patérétas 0,5 h, 0,5 restauracijai 0,25
laboratorijai vidgjais atalgojums LNA 5,3 EUR/h Nepieciesams iek$éjo
cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 50 %
Kopal] 3611 = 268,5

[ | -Veikt izmainas ir KM kompetence

[ ]-Veikt izmainas nav KM kompetencé
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Secinajumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par biblioteku nozares parvaldibu iespéjams izdarit vairakus
secinajumus (Tabula 30.).

Tika konstatéts, ka arhivu nozaré pastav uzdevumu dubléSanas risks parraudzibas un atbalsta
funkciju veikSana KM Biblioteku un arhivu nodala un padotibas iestadé. Pienemot, ka uzdevuma
veikSanas darbu konsolidacijas cela tiktu ietaupiti 10 % resursu, butu iespéjams ietaupit 0,5 tikst.
EUR gada. Nozare ir Cetri uzdevumi ar loti augstu delegésanas potencialu, ko nozares dalibnieki iesaka
delegét padotibas iestadei un NVO. Uzdevuma delegésanas gadijuma varétu biit iespéjams ietaupit 1
takst. EUR.

Tika noteikts, ka butu nepiecieSams parskatit padotibas iestades faktiski veikto uzdevumu lietderibu.
lestadé tiek veikti 7 uzdevumi, kuriem darbinieki patéré 1 % un mazak no saviem kopéjiem resursiem.
Pétijuma veicéjiem nebija iespéjams parliecinaties par So uzdevumu lietderibu, tapéc to izvértésana
javeic iestadei pasai.

Tika secinats ari tas, ka KM Biblioteku un arhivu nodala darbi ir sadaliti funkcionali un ir skaidri
nodalits tas, ka uzdevumus arhivu nozaré veic viens darbinieks. Darbinieku efektivitati varétu
paaugstinat vienigi, parskatot uzdevumu veikSanai nepiecieSamos resursus.

Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, biis iespéjams ietaupit 268,5 tikst.
EUR. Kopéjais potencialais ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas balstiti uz
pétijuma veicéju faktiskiem aprékiniem un “Civitta” grupas iek$éjo ekspertu novértéjumu, ir aptuveni
270 tukst. EUR gada.

Tabula 30. Secinajumi un ieteikumi nozares parvaldibas uzlabosanai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tukst. EUR

1 Funkciju dublésanas

Pastav uzdevumu dubléSands risks Izvértét ministrijas struktirvienibu Konsolidacijas cela 0,5
parraudzibas un atbalsta funkciju parraudzibas un atbalsta funkciju tiek ietaupiti 10 %
veik$ana starp Kultiras ministriju un veik$anas efektivitati un konsolidét resursu.
padotibas iestadi funkcijas veiksanu viena

struktiirvieniba.

2 Funkciju delegésana

Arhivu nozaré pastav 3 valsts parvaldes 3 uzdevumus Koordinacijas un Atbalsta  DelegéSanas cela tiek 1

uzdevumi ar Joti augstu delegéSanas funkciju grupas ar loti augstu ietaupiti 10 %
potencialu delegé$anas  potencialu  padotibas  resursu
iestadei.
3. Funkciju lietderiba

Padotibas iestade veic 7 uzdevumus, kuri  Izvértét padotibas iestades «mazo» - -
patéré 1 % un mazak no iestades veikto uzdevumu lietderibu.
cilvékresursiem.

4 Produktivitates uzlabosana

Arhivu nozaré KM Biblioteku un arhivu Nozares parvaldibas efektivizacijai - -

nodalas uzdevumi ir sadaliti funkcionali -  jakoncentréjas uz uzdevumu veikSanai
par nozari atbild viens darbinieks un nepiecieSamo resursu optimizésanu,
nodalas vaditajs. Arhivu nozaré nodalas saglabajot darbinieku atbildibu
vaditaja ieguldijums ir salidzinosi neliels. funkcionalo dalijumu un skaidrak

ieziméjot nodalas vaditaja atbildibas
arhivu nozares parvaldiba

5 Administrativa sloga samazinasana

Kopéjais administrativais slogs KM ir 0,1  Mazinat administrativo slogu saskanaar ~ Administrativa sloga 268,5

EUR gada; kopéjais administrativais slogs  tabula 29. noraditajiem ieteikumiem. samazinasanas cela
padotibas iestadé ir 361,1 tiikst EUR gada; tiek ietaupiti 74 %
resursu

KOPA: 361,1 tiikst. EUR gada.

Kopa: 270,0
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1.2.4. Kulturas piemineklu aizsardzibas nozare

Nozares administrativas struktiras parskats

Kultiiras piemineklu aizsardzibas nozares administrativaja struktiira (Attéls 22.) galveno lomu spéle
Valsts kultiras piemineklu aizsardzibas inspekcija, kas ir KM tie$as padotibas iestade. KM tai ir
delegéjusi praktiski visus nozares parvaldibas uzdevumus, tapéc inspekcija isteno valsts parvaldi
kulturas piemineklu aizsardziba un parzina kultiiras pieminek]us valsts teritorijat. Tomér léemumu
par katra kultiiras pieminekla ieklausanu aizsargajamo pieminek]u registra pienem Kultiiras ministrs.
Valsts kultirkapitala fonds konkursu forma sniedz finansidlu atbalstu padotibas iestadei,
pasvaldibam un nevalstiska limena dalibniekiem. Tas galvenokart tiek pieskirts kultiras pieminek]u
restauracijas darbu veiksanai.

Kulttras pieminekli var bt valsts, pasvaldibas, NVO vai privatpersonu ipaSuma, kas veic piemineklu
uzturéSanu un apsaimniekoSanu. Inspekcija uzrauga visu piemineklu apsaimniekoSanas kvalitati
neatkarigi no pieminekla piederibas. 2014. gada 31. decembri valsti bija 8 765 registréti kultiras
pieminekli.

Attels 22. Kulturas piemineklu aizsardzibas nozares administrativas strukturas parskats

Kulttiras ministrija Valsts Kultarkapitala fonds

Ekspertu konsultativas Valsts kultaras piemineklu
padomes aizsardzibas inspekcija [[] - konsultativainstitucija

[l - Ministrijaslimenis

Kultiiras pieminekli, kas atrodas D - padvaldibu limenis
valsts ipaSuma [[] - nevalstsiskais limenis

— - tie$a padotiba

Pasvaldibas
v

Kultaras pieminekli, kas atrodas Kultﬁr?s}nemmekh; kE‘l’S atrfodas
aEValdﬂ)ui‘aéumé (ShRREEEEEEE EEEEDED privatpersonu ipasuma
- P (NVO/Privatpersonas)

organizacijam un
institaciju pilnvaro$ana

1
1
i -- -sadarbibaar
1
1
1

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veiksanai

KM finansu resursu sadalijjuma parskata (Attéls 23.) redzams, ka politikas veidoSanas funkcijas veic
KM Stratégiskas planoSanas nodala un Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija. Inspekcija
funkciju veiksanai tiek patéréti daudz vairak resursu, jo taja notiek politikas dokumentu planosana.
Savukart Stratégiskas planoSanas nodala notiek tikai kultiiras piemineklu aizsardzibas politikas
koordinacija KM kompetences limeni. Pastav uzdevumu dublésanas risks starp KM Stratégiskas
planoSanas nodalu un padotibas iestadi. Reguléjosas, koordinacijas un parraudzibas funkcijas nozaré
veic faktiski tikai Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija. Nelielu dalu VKKF finanséjuma
sanémusi biedriba ICOMOS, kas nodarbojas ar starptautiskas sadarbibas veicinasanu.

Pakalpojumu nodros$inasanas funkciju veic dalibnieki visos limenos, iznemot KM Stratégiskas
planosanas nodalu. Tas galvenokart saistas ar darbibam, kas vérstas uz kultiiras piemineklu
saglabaSanu un pieejamibu, lidz ar to lielako finanséjumu piesaista nevalstiska limena dalibnieki.
Atbalsta funkciju veikSana ar1 iesaistas visi nozares dalibnieki, iznemot KM, un lielako resursu apjomu
sanémusi nevalstiska limena dalibniekiem. Pakalpojumu un atbalsta funkciju veikSanai VKKF
finanséjumu piesaistijusas ari citas valsts iestades - LU Latvijas véstures instituts piedalijies
bioarheologu konferencé, veicis arheologiskos pétijumus un izrakumus, izdevis Latvijas

4 Ministru Kabineta 2004. Gada 9. novembra noteikumi Nr. 916 ,Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas
inspeckijas nolikums*.
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Veéstures zurnalu, restauréjis senlietas; Latvijas Kultiiras akadémija restauréjusi senlietas un
pétijusi kultiras objektu nelegalas aprites mazinasanu; Latvijas Makslas akadémija un Rigas
Cirks rekonstruejusi attiecigi sava 1paSuma esoSu pieminekli un plakatus un afiSas ar

veésturisku nozimi

Attéls 23. KM izdevumi nozares parvaldes funkciju veikSanai

Noz_are.s KM Valsts kultaras piemineklu Citas valsts Pasvaldibas NVO,
dalibnieks P . N . " L .
stratégiskas aizsardzibas inspekcija iestades privatpersonas,
Funkcijas planosanas SIA
veids nodala
Finanséjuma pieskiréjs KM, tukst EUR KM, tiikst EUR VKKEF, tikst EUR VKKEF, tikst EUR VKKEF, tukst EUR VKKEF, tiikst EUR
1 | Politikas 2 23
2 | Reguléjosas 365
3 | Koordinacijas 23 4
4 | Parraudzibas 685
5 | Kultaras pakalpojumu 114 10 24 68 234
nodroginasana
6 | Atbalsta - 3 6 6 39
Kopa, tikst. EUR 2 1210 10 30 74 277

Pieci uzdevumi, kas padotibas iestadé patéreé visvairak resursu

:l — Faktiskie dati par 2014. gadu

:l — Aprékinu rezultati no aptauju datiem

Saskana ar Valsts kultiiras pieminek]u aizsardzibas inspekcijas anketu par uzdevumu veikSanai
patérétajiem cilvékresursiem, visvairak resursu Saja iestadé tiek patéréts uzdevuma ,NodroSina
kultiras pieminek]u kontroli (apsekoS$ana, parbaude), sniedz prieksrakstus par normu neievérosanu,
sauc pie administrativas atbildibas, nodrosina tiesibu atzimju registrésanu zemesgramata, izsniedz
kultiiras piemineklu ipasniekiem (vaditajiem) noradijumus par attiecigd kultiiras pieminekla
izmantoSanu un saglabasanu, pienem lémumus par saimnieciskas darbibas apturéSanu kultiras
pieminekli vai ta aizsardzibas zona, ja tiek parkapti kultiiras piemineklu aizsardzibas noteikumi,
sniedz atzinumu pie biives nodosanas ekspluatacija, par darbu atbilstibu Inspekcijas atlaujai, sniedz
atzinumu pasvaldibam jautdjuma par nekustama ipaSuma nodokla atlaides pieméroSanu un
atbrivosanu, tai skaita Inspekcijas vaditajam apstridéto lémumu un ricibas izskatiSana“. Aplikojot
piecus uzdevumus, kam patéréts lielakais resursu apjoms, redzams, ka tie patéré 74 % no kopéjiem
iestades cilvékresursiem. Sie uzdevumi tiek veikti saskana ar iestades nolikumu.
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Tabula 31. Uzdevumi, kuru veik$anai tiek patéréts visvairak resursu

Nr. Uzdevums Laiks Indikativas
(tikst. h) izmaksas

(tiikst. EUR)
1 Nodrosina kulttiras pieminek]u kontroli (apsekosana, parbaude), sniedz priek$rakstus par normu 88 616 (51%)

neievéro$anu, sauc pie administrativas atbildibas, nodre$ina tiesibu atzimju registrésanu zemesgramata,
izsniedz kultaras pieminek]u Ipasniekiem (vaditajiem) noradijumus par attieciga kultaras pieminekla
izmanto$anu un saglabasanu, pienem lémumus par saimnieciskas darbibas apturésanu kultiiras piemineklt
vai ta aizsardzibas zona, ja tiek parkapti kultaras pieminek]u aizsardzibas no/teikumi, sniedz atzinumu pie
buves nodo$anas ekspluatacija, par darbu atbilstibu Inspekcijas atlaujai, sniedz atzinumu pagvaldibam
jautajuma par nekustama ipa§uma nodoklaatlaides piemérosanu un atbrivo$anu, tai skaita Inspekcijas
vaditajam apstrideto lemumu un ricibas izskatidana.

2 Izvérté un saskano bavprojektus, kas izstradati kultaras pieminekliem vai objektiem, kas atrodas kultaras 13 91 (8%)
pieminek]u aizsardzibas zona, ja nepiecie$ams, izsniedz nosacijumus un tehniskos noteikumus
buvprojektésanai kultaras piemineklos un objektos, kuri atrodas kultaras pieminek]u aizsardzibas zona un
parveido kultarvésturisko vidi, izsniedz atlaujas biivniecibai, ka ari remonta (renovacijas), konservacijas,
restauracijas vai rekonstrukcijas darbu veik$anai kulturas pieminek]os vai to aizsardzibas zonas, sniedz
atzinumus par 1slaiciga rakstura bavju ietekmi publisko pasakumu laika RVC un ta AZ teritorija, tai skaita
Inspekcijas vaditajam apstridéto lemumu un ricibasizskati$ana.

3 Nosaka kultaras pieminekla kultarvésturisko vértibu, lai noteiktu atlidzibu par kaitéjumu, kas tam nodarits. 11 80 (7 %)

4 Izvérté objektu atbilstibu valsts vai viet&jas nozimes kultiiras pieminek]u statusam, pienem léemumu par 7 46(4 %)
jaunatklata objekta nemsanu valsts aizsardzib3, sagatavo kultiiras ministram priekslikumus par kultairas
pieminekla ieklauganu valsts aizsargajamo kultturas piemineklu saraksta vai svitrofanu no ta, pienem
lémumu par vidi degradéjosa statusa noteik$anu objektam, kurs atrodas kultiras pieminekla teritorija vai ta
aizsardzibas zona, tai skaita Inspekcijas vaditajam apstridéto léemumu un ricibas izskati$ana..

5 Organizé pasakumus, kas saistiti ar masdienu arhitektiiras kvalitites uzlabofanu kultiaras pieminek]u 7 46 (4 %)
teritorijas un to aizsardzibas zonas, organizét pasakumus kultiras mantojuma popularizésanai.
5 «lielakie» uzdevumi kopa 126 879 (74 %)
Visi paréjie uzdevumi 47 331(26 %)
Kopa 173 1210 (100%)

Uzdevumi ar iespejamu nelietderigu resursu patérinu

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Valsts kultiiras pieminek]u aizsardzibas inspekcija veic
3 uzdevumus, kas nav skaidri noteikti iestades nolikuma. Visiem tabula esoSajiem uzdevumiem ir
biitiska nozime iestades darbiba. To veikSanai kopuma tiek patéréti 92 tukst. EUR gada jeb 8 %
iestades resursu. Netika konstatéeti uzdevumi, kuriem iestade atveléetu 1 % un mazak no saviem
resursiem.

Tabula 32. Uzdevumi, kuri tiek veikti, bet nav ieklauti iestades nolikuma

Nr. | Uzdevums Laiks Indikativas
(tdkst. h) | izmaksas, (tlkst.
EUR)

1 Noveérté specialistu kvalifikaciju 7 46 (4 %)

2 Nodrogina Rigas vésturiska centra saglabasanas un aizsardzibas padomes darbibu. 3 23(2%)

3 Veido Kultiiras mantojuma aizsardzibas politiku 3 23 (2%)
3 «papildus» uzdevumi kopa 13 92 (8 %)
Pargjie uzdevumi 160 1118(92 %)
Kopa 173 1210 (100 %)

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegéSanu kultiras
piemineklu aizsardzibas nozaré un citam izmaipam to sadalijjuma. Tika izteikts priekslikums, ka
Kultiiras ministrijai liela méra vajadzétu saglabat esosas funkcijas un papildus uznemties lielu
projektu finansésanu, kas saistas ar kultiiras pieminek]u aizsardzibas jomu. Intervijas netika rasti
priekslikumi uzdevumu delegéSanai padotibas iestadei vai pasvaldibam. Savukart nevalstiskais
sektors varétu uznemties kultiirizglitibas funkcijas, sabiedribas izglitoSanu un kultirvésturisku
piemineklu uzraudzibu, kas biitu salidzino$i jaunas funkcijas, tapéc tam nebija iesp€&jams veikt
konkrétu delegésanas potenciala novértéjumu.
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Attéls 24. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

Kam delegét | Kultaras ministrija Padotibas iestade |Pasvaldibas [ NVO

leteicéjs

Kultaras ministrija Saglabat esosas funkcijas |- - -

Padotibas iestade |+ Saglabat esosas funkcijas |- - -

Pasvaldibas * Finanséjuma pieskirsana |- - « Kultarizglitibas funkcijas
agentura lielajiem projektiem
NVO - - - « Sabiedribas izglitibas funkcijas kultaras

piemineklu aizsardzibas joma
» Kultarvésturisku piemineklu uzraudziba

Uzdevumu delegésanas potencials

Izvertéjot ieteikumus par uzdevumu delegésanu saskana ar pétijuma metodologiju, tika konstatéts,
ka kultiras pieminekl]u aizsardzibas nozare ir tris uzdevumi ar zemu delegéSanas potencialu. Tie ir
“Kultirvesturisku piemineklu uzraudziba”, “Kultirizglitibas funkcijas” un “Sabiedribas funkcijas
kultiiras pieminek]u aizsardzibas joma”. Sobrid ne KM, ne VKPAI $im funkcijam netiek atvéléti
ievérojami cilvékresursi, tapéc, to resursu kritérijs ir 1 un 2.

Tabula 33. Uzdevumu delegésanas potenciala izvértéjums

Delegéjamais uzdevums/funkcija Pretep dents,}{ am ]un.d l_Slffns Re.S'fr.s.u Preh.m_dﬁnta Institucionalie riski
varétu deleget kriterijs | kritérijs kritérijs
Zems delegésanas potencials
1  [Kult@rvésturisku pieminek]u uzraudziba NVO 3 1 2 -
2 |Kultarizglitibas funkcijas NVO 3 1 2 -
3 Sailbie.clribas i.zglitiba_s fun.kcij?s kultiras NVO 3 2 2 )
piemineklu aizsardzibas joma

NVO un profesionalas radosas organizacijas

Pétijuma ietvaros telefoniski tika intervétas piecas nozares profesionalas organizacijas. Ta ka PRO
registra nav nevienas organizacijas, kas darbojas kultiras piemineklu aizsardzibas nozaré, $is
organizacijas tika izraudzitas péc nozares parstavju ieteikuma. Biedru skaita zina lielakas
organizacijas ir Latvijas restauratoru biedriba un Latvijas arheologijas biedriba.

Tabula 34. Nozares NVO un PRO izvértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO
Oreanizaciias L Biedru skaits /
& ) s . S - Ko parstav Sertificéto,
nosaukums Sertificé3ana, Inspekcija, Izelitosana Kvalifikacijas novértésana SHtncha? . .
Licenzesana parbaudes & un paaugstinasana ja: akreditéto skaits
ICOMOS Latvija - = v - Kultaras mantojuma jomas 14
profesionalus un
specialistus
Latvijas kultaras - - Ng - Privatpersonas, kuramrap | 29
mantojuma saglabaanas kultaras mantojuma
biedriba saglabasana
Latvia Nostra - - v - Privatpersonas, kuramrap | 5
koka arhitektiira
saglabasana
Latvijas restauratoru - - N4 N4 Restauratorus un kultairas 179
biedriba mantojuma specialistus
Latvijas arheologijas - - v - Arheologus 61
biedriba
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Administrativais slogs

Pétijuma ietvaros notikusSajas intervijas ar kultiiras piemineklu aizsardzibas nozares darbiniekiem
tika noteiktas galvenas problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgriitina
pamatuzdevumu veikSanu (Tabula 35.). Lielako administrativo slogu KM rada lemuma pienemsana
par kultiiras pieminekla ieklauSanu pieminek]u saraksta. To veic kultiiras ministrs, tacu varétu bit
iespéjams mainit kartibu, Jaujot VKPAI ieklaut piemineklu saraksta vismaz vietéjas nozimes
pieminek]us. Kopéjais administrativais slogs Kultiiras ministrija ir aptuveni 0,8 tiikkst. EUR.

Galvenais administrativa sloga veidotajfaktors padotibas iestadé ir piemineklu aizsardzibas zonu
samazinasanas tiesibu trikums, ka dél inspekcijai katru gadu nakas apsekot lielakas platibas, neka
biitu nepiecieSams. Citi lielakie administrativa sloga veidotajfaktori ir formala kultiiras piemineklu
uzraudziba, darbinieku noveértéSanas sistema “Nevis” un noradijuma aktu aizpildiSana. Kopéjais
administrativais slogs padotibas iestadé ir 127,3 tukst. EUR. Savukart kop€jais administrativais slogs
kultiras pieminek]u aizsardzibas nozaré ir 128,1 tiikst. EUR.
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Tabula 35. Administrativais slogs kultiiras piemineklu aizsardzibas nozaré

Pienémumi (péc Izmaksas, Ieteikums, pienémumi Ietaupijums,
informacijas par 2014. tukst. tukst. EUR
Spelétajs Probléma gadu) EUR
Valsts kultiiras piemineklu [ No 62 saskano$anas Veikt izmainas likumdo$ana un
aizsardzibas inspekcija procediiram, 30 delegét Iemumu pienems$anu par
apseko, sagatavo procediiras tika saskanota vietéjas (ne valsts) nozimes
dokumentaciju un izverté vietéjas nozimes pieminek]u statusu Inspekcijai.
objekta iek]ausanu valsts pieminek]a ieklausana Nepieciesams iek3&jo
_ aizsargdjamo kultaras aizsargajamo kultiras cilvekresursu patérins
Kultiiras L. - L - A _ o
ministrija plemlr_)eklil saraksta, p.leml.neklu sar:akst:?, . 0,4 Laika ietaupijums 100 % 0,4
savukart |Emumu par - vienai saskano3anai tiek
ieklauganu piemineklu patéréta 1 h,
saraksta pienem kultiiras - stundas likme 12,4 EUR/h
ministrs. Tas paildzina
procesu vismaz par 2
nedélam
Valsts aizsardziba atrodas |- Valsts aizsardziba ir 7225 Izskatit iespé&ju mainit MK
7225 nekustamie kultiras nekustamie kultaras noteikumus, lai VKPAI biitu
pieminekli. Dalai no tiem pieminek]i tiesibas samazinat kulttras
biitu iespéjams samazinat |- Aizsardzibas zonds pieminekl]u aizsardzibas zonas
aizsardzibas zonu, lidz ar to veicamo biivprojektu 3 - 5 gadu laika apsekot visas
mazinot administrativo slogu| saskano$ana gada patére nekustamo kultiras pieminek]u
gan iestadei, gan pieminek]u 91 tiakst. EUR 91 aizsardzibas zonas un samazinat 32
Ipasniekiem. Aizsardzibas to kopéjo platibu par aptuveni 35
zonas samazina$ana ir %
sarezgita Ministru kabineta Nepieciesams iek3éjo
noteikumu dé] cilvékresursu patérin$
Laika ietaupijums (péc
apsekosanas perioda) 35 %
Katra gada sikuma ir javeic [ novértésana javeic 1 reizi Samarinat veidlapu apjomu un
ikviena darbinieka gad3, uzlabot sistémas funkcionalitati
kvalifikacijas novertéjums |- veidlapuaizpildi$anai Arpakalpojuma izmaksas
informacijas sistéma “Nevis”. | viens darbinieks vid&ji aptuveni 30 tiikst. EUR
Sistémai ir funkcionalitates patéré 4 h, 2,6 Intervétajiem vélamais laika 1,3
problémas, kas apgriitina un | vidéjais atalgojums ietaupijums 50%
paildzina datu ievadi iestadé ir 7 EUR/h,
- darbinieku kopskaits
iestade 92
Formala kultaras pieminek]u |- tika apsekoti 3318 Samazinat kultiras pieminek]u
uzraudziba gadijumj, ja to kultaras pieminekli, uzraudzibas apjomu, izveidojot
- uzraudzitajs ir kompetents |- 7 % no tiem atrodas visaptverosu informacijas
Padotibas Iy = mn s .
iestade veikt $o uzdevumu kompetentu Tpasnieku sistému, kas lautu uzraudzibu
uzraudziba, samazinat tikai uz tiem
(Valsts L " — .
Lultiiras - vienai apstsk.osanas gadijumiem, kad klients pats
piemineklu procediirai tiek patérétas nebiitu kompetents uzraudzibas
) iy 16 h, jautajumos. Informacijas sistéma
aizsardzibas o . 26 _ L 26
inspekcija) - Ylde_]al_s.atalgomms lautu kEllturas plemmekla. -
iestadé ir 7 EUR/h apsekojuma dokumentu aizpildit
elektroniski
Arpakalpojuma izmaksas
aptuveni 30 tiikst. EUR vai
ieksgjo cilvekresursu (KISC)
patérins
Laika ietaupijums 100%
Noradijuma aktos pieprasitd | tika sagatavoti 1039 Samarzinat nepiecie$amo
aizpildama nepiecieSama noradijuma akti, informaciju, kura biitu jaieklauj
informacija ir pieaugusino |- viena akta sagatavo$anai noradijuma akta
0,51idz 3 Ipp pédéjo 20 gadu | tiek patéréta 1h, 73 NepiecieSams iek$&jo 6,6
laika. Lielaka dala no prasitas|- vidgjais atalgojums cilvékresursu patérins
informacija ir atsauces uz iestadé ir 7 EUR/h Laika ietaupijums 90 %
citiem normativiem aktiem
Valsts kultiiras pieminek]lu [ tika veiktas 62 Veikt izmainas likumdo3ana un
aizsardzibas inspekcija saskanosanas procediras, delegét lemumu pienemsanu par
apseko, sagatavo - vienai saskanos$anai tiek vietéjas (ne valsts) nozimes
dokumentaciju un izvérté patéréta 1 h, pieminek]u statusu Inspekcijai.
objekta iek]ausanu valsts - stundas likme 7 EUR/h Gada laika vidgji 30 procediras
aizsargdjamo kultiiras attiecas uz vietéjas nozimes
pieminek]u saraksta, 04 kultiras pieminekliem 0,2
savukart lémumu par Nepiecie$ams iek$gjo
ieklausanu piemineklu cilvékresursu patérins
saraksta pienem kultiiras Laika ietaupijums 50 %
ministrs. Tas paildzina
procesu vismaz par 2
nedélam
Kopa: 128,1 - 66,5

54



Secinajumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par kultiras piemineklu aizsardzibas nozares parvaldibu
iespéjams izdarit vairakus secinajumus (Tabula 36.).

Tika konstatéts, ka nozaré pastav uzdevumu dubléSanas risks politikas funkciju veikSana starp KM
Stratégiskas planosanas nodalu un padotibas iestadi. Piepemot, ka uzdevuma veikSanas darbu
konsolidacijas cela tiktu ietaupiti 10 % resursu, bitu iespéjams ietaupit 0,2 tikst. EUR gada. Nozarée
ir 3 uzdevumi ar delegésanas potencialu citiem dalibniekiem, tacu tiem paslaik netiek konkréti
pieskirti resursi, tapéc nav iespéjams novértét delegésanas ietaupijumu.

Tika noteikts, ka biitu nepiecieSams parskatit padotibas iestades faktiski veikto uzdevumu lietderibu.
lestade tiek veikti 3 uzdevumi, kas nav noraditi nolikuma. Biitu nepiecieSams izvértét iesp&jamibu
ieklaut Sos uzdevumus iestades nolikuma. Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares
dalibniekiem, varétu biit iespéjams ietaupit 66,5 tikst. EUR gada. Kop€jais potencialais ietaupijums
saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem aprékiniem
un “Civitta” grupas ieks€jo ekspertu novertéjumu, ir aptuveni 66,7 tikst. EUR gada.

Tabula 36. Ieteikumi nozares parvaldibas uzlabosSanai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tukst. EUR

1 Funkciju dubléSanas

Nozaré pastav uzdevumu dubléSanas risks  Izvértét ministrijas struktiirvienibu  Konsolidacijas cela tiek 0,2
Politikas funkciju veikSana starp KM un politikas funkciju veikSanas ietaupiti 10 % resursu.
Padotibas iestadei efektivitati un konsolidét funkcijas

veikSanu viena struktiirvieniba.

2 Funkciju delegésana
3. Funkciju lietderiba
Padotibas iestade veic 3 uzdevumus, kas  Izveértét padotibas iestades - -

nav nosaukti tas nolikuma. Uzdevumu «papildus» veikto uzdevumu
veiksanai kopa tiek patéréti 92 tikst. EUR.  nepiecieSamibu ieklaut iestades

nolikuma.
4 Produktivitates uzlabosana
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 0,8 Mazinat  administrativo  slogu  Administrativa sloga 66,5
tikst EUR gada; Kopéjais administrativais  saskana ar tabula 35. noraditajiem samazinaSanas cela tiek
slogs padotibasiestadeiir 127,3 tiikst. EUR  ieteikumiem. ietaupiti 52% resursu
KOPA: 128,1 tiikst. EUR gada.
Kopa: 66,7

1.3. Literatiiras un gramatniecibas apaksnozare

Nozares administrativas strukttras parskats

Literatiiras un gramatniecibas apakSnozares administrativaja struktiira (Attéls 25.) galveno lomu
spélé Kultiiras ministrijas Nozaru politikas nodala. Tas darbinieki veido nozares politikas stratégiju,
izstrada nozari reguléjoSos normativos aktus, ka arl sadala budZeta lidzeklus. Nodala sledz
lidzdarbibas ligumu ar kapitalsabiedribu, kura valsts ir 33% dalu turétaja (Starptautisko rakstnieku
un tulkotaju maju), un atseviskam nevalstiskajam organizacijam, lidz ar to javeic ari ligumu izpildes
raditaju parraudziba. Nozaru politikas nodalas darbinieki parstav KM nostaju ar nozari saistitos
jautajumos, kas tiek apspriesti dazadas darba grupas un sanaksmés, organizé nozares dalibnieku
pakalpojumu pieejamibu, ka ar1 sniedz metodisko atbalstu nozares dalibniekiem. Kapitalsabiedribai
,Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja“ ir delegéti valsts parvaldes uzdevumi par literatiiras un
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gramatniecibas nozares attistibas veicinasanu, starpkultiru dialoga veidoSanu un Latvijas literaro
procesu ieklausanos starptautiska aprité. Valsts kultiirkapitala fonds projektu konkursu forma sniedz
finansialu atbalstu valsts kapitalsabiedribai, citam valsts iestadém, pasvaldibam un nevalstiska limena
dalibniekiem.

KM Nozaru politikas nodala sadarbojas ari ar KM padotibas iestadém - Latvijas Nacionalo bibliotéku
un Memorialo muzeju apvienibu - un Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru. LIAA iesaistas
Latvijas parstavniecibas organizéSana starptautiskos literatiiras nozares pasakumos, bet padotibas
iestades palidz popularizét latvieSu literatiiru un tas vésturi. Pasvaldibu bibliotékas notiek tikSanas ar
literatiem, literatiiras izdevumu pétnieciba un popularizéSana. Nevalstiska limena privatas gramatu
izdevniecibas nodroSina nozares kultiiras pakalpojumu pieejamibu. Nevalstiskas organizacijas
nodrosSina metodisko atbalstu nozares dalibniekiem. Lielakas no tam ir Latvijas literatiras centrs un
Latvijas Rakstnieku savieniba.

Attels 25. Apaksnozares administrativas struktiras parskats

Valsts Kultarkapitala fonds

Kulttras ministrija

Valsts sekretara vietnieks kultiirpolitikas jautajumos
(Kulttrpolitikas departaments)
Nozaru politikas nodala (1 + 1)

Latvijas Investiciju un attistibas Starptautiska rakstnieku un tulkotiju Latvijas Nacionala bibliotéka
agentira maja Memorialo muzeju apvieniba [0l - konsultativainstiticija

[ - Ministrijas limenis

[[] - pasvaldibu limenis

! [[] - privataislimenis
1
' NVO — - tie3a padotiba
e Latvijas Literaturas centrs - - —sadarbibaar

| Pasvaldibas | ' Latvijas Rakstnieku savieniba -
\ organizacijam un

‘L ! institaciju pilnvarosana
| Patvaldibubibliotekas |<_ ________ R N Privatis gramatu izdevniecibasu.c.
(NVO/Privatpersonas)

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finansu resursu sadalijuma parskata (Attéls 26.) redzams, ka politikas veidoSana un parraudzibas
funkcijas skatuves makslas nozaré veic KM Nozaru politikas nodala. Nozareé netiek veiktas reguléjosas
funkcijas. Koordinacijas funkcijas ar1 veic KM Nozaru politikas nodala, tacu iesaistas ar1 Starptautiska
rakstnieku un tulkotaju maja un nevalstiskas organizacijas. Konkreétak, ir noslégts lidzdarbibas ligums
ar Latvijas Literatiiras centru. Pakalpojumu veikSanas funkcijas veic dalibnieki no visiem limeniem,
ari KM Nozaru politikas nodala. Visvairak KM resursu $im funkcijam patéré nevalstiska limena
dalibnieki, kuri lidzeklus piesaista no VKKF. Atbalsta funkciju veikSana iesaistas visi nozares
dalibnieki. Visvairak resursu patéré nevalstiska limena dalibnieki, kuri sanem finanséjumu gan
saskana ar lidzdarbibas ligumiem, gan no VKKF, un Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja.
Sameéra lielus lidzeklus no VKKF pakalpojumu un atbalsta funkciju veik$anai (arheologiskie pétijumi,
Zurnalu izdoSana, restauracijas darbi) piesaista ari citas valsts iestades (Latvijas Universitate, Latvijas
Nacionala bibliotéka un Daugavpils Universitate).
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Attels 26. KM finansu izlietojums nozares parvaldibas funkciju veikSanai

N
d:l‘:;ll-:;:ks KM nozaru | Starptautiska rakstniekuun | Citas valsts Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas politikas tulkotaju maja iestades
veids nodala
Finansejuma pieskiréjs KM, takst KM, tukst VKKEF, tukst VKKEF, tukst VKKEF, tukst KM, takst VKKEF, tukst
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 | Politikas 6 = = = = = =
2 | Regulejosa - - - - - - -
3 | Koordinacijas 9 - 0,3 - - 33 1
4 | Parraudzibas 3 - - - - - -
5 | Kultaras pakalpojumu 8 - 6 24 9 - 634
nodrosinasana
6 | Atbalsta 4 114 38 61 1 108 59
Kopa, tikst. EUR 30 114 44 85 10 141 694

:l — Aprékinu rezultati no aptauju datiem

o B :l — Faktiskie dati par 2014. gadu

Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats

KM Nozaru politikas nodala literatiiras un gramatniecibas apakSnozaré darbojas 2 darbinieki -
nodalas vaditajs un vecakais referents literatiiras un gramatniecibas jautajumos. Darbinieku galvenie
uzdevumi, kuriem tiek patéréts lielakais stundu, ir Raina un Aspazijas 150. jubilejas gada noriSu
atbalsts, sarakstes nodrosinasana ar iestadém, organizacijam un privatpersonam, valsts budZzeta
apaks$programmas ,Makslas un literatiira“ darbibas nodrosinasana, nozares stratégijas iesniegSana
Kultiiras ministrijas vadibai, Latvijas dalibas nodroSinasana Londonas gramatu tirgi

Redzams, ka katram darbiniekam ir vairaki uzdevumi, kam tiek patéréts mazak neka 50 stundu gada.
Turklat liela dala uzdevumu, t.sk. uzdevums, kura veiksanai tiek patéréts visvairak darba stundu, ir
projekta tipa, kas tiek veikti lidz noteikta termina beigam. Tadi, pieméram, ir Raina un Aspazijas 150.
jubilejas gada noriSu atbalsts, dalibas Londonas gramatu tirgi koordinéSana, lidzdarbibas ligumu
izstrade un parraudziba u.c. Vienam no vecakd referenta uzdevumiem - ,Izvértét vortala
www.kulturalv darbibu un péc izvértéjuma, ja nepiecieSams, nodroSinat kultiras informacijas
pieejamibu latvieSu, krievu un anglu valodas kultiiras portala” tiek atvéléets mazak neka 1 % no
kopéjiem nozarei atvélétajiem resursiem. Ta ka Sis uzdevums tie$i neatbilst KM funkcijam, iespéjams,
varétu atteikties no ta veikSanas.

Attels 27. Literaturas un gramnatniecibas nozares uzdevumu sadalijums starp Nozaru politikas nodalas
darbiniekiem

Nozaru politikas nodalas vaditajs

* Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
» Aktualizét un iesniegt KM vadibai nozares stratégiju
* + 11 citi uzdevumi ar mazak neka 100 stundam gada
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leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegésanu literatiiras un
gramatniecibas nozare un citam izmainam to sadalijuma. Netika izteikts neviens uzdevums, ko varétu
delegét pasvaldibam vai nevalstiska limena dalibniekiem. Savukart Kultiiras ministrijai tiek ieteikts
pieverstlielaku uzmanibu tadu uzdevumu veikSanai ka organizét dalibu starptautiskos gramatu tirgos
un stiprinat politikas veidoSanas funkcijas.

Attéls 28. Uzdevumu delegé$anas ieteikumu matrica

Kam delegét Kulturas ministrija Pasvaldibas NVO
leteicéjs
Kulturas ministrija + Saglabat esosas funkcijas
Starptautiska rakstnieku un tulkotaju + Organizet dalibu starptautiskos gramatu tirgos
méja + Stiprinat politikas veidosanas funkciju
NVO + Saglabat eso3as funkcijas

NVO un profesionalas radosas organizacijas

Pétijuma ietvaros telefoniski tika intervétas 6 nozares profesionalas organizacijas. No tam 3 Sobrid ir
registretas KM Profesionalo radoSo organizaciju registra, bet 3 organizacijas tika intervétas péc
nozares parstavju ieteikumiem. Viena no PRO registra ieklautajam organizacijam nebija sasniedzama
péc interneta noraditajiem kontaktiem. No organizacijam, kas veic aktivu darbibu literatiras un
gramatniecibas joma3, lielaka ir Latvijas Rakstnieku savieniba, tacu KM ir noslégusi lidzdarbibas
ligumu gan ar So organizaciju, gan ar Latvijas Literatiiras centru, kas veiksmigi veic uzdevumus
starptautiskas koordinacijas un atbalsta jomas.

Tabula 37. Nozares NVO un PRO izveértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO
- arsta Biedru skaits
Iestades nosaukums Sertificas . Atbalsts, Ko parstav g /
ertifice$ana, Inspekcija, Izalitos koordinad ST Sertificeto skaits
Licenzé$ana parbaudes Zglitosana COCINACIS stitucija:
Biedriba Latvijas Literatiiras N v - Rakstnieki, 12
Centrs - tulkotaji
- izdevéji

Latvijas Rakstnieku savieniba N N v - Literati 242
Biedriba “Orbita” v - Literati 5
Latvijas Gramatizdevéju asociacija v - Gramatu 30

izdevéji
Gramatnieku Gilde v v - Gramatu 4

izdeveji
Latvijas Gramattirgotaju < - Gramatuun 5
asociacija kancelejas

precu

tirdzniecibas

uznémumi

Organizacijas, kuras neizdevas sazvanit ar vismaz 5 méginajumiem:

Latvijas bérnu un jaunatnes literatiiras padome

[ | -Registréta PRO registra [ | —Navregistréta PRO registra
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Administrativais slogs

Pétijuma ietvaros notikusajas intervijas ar literatiiras un gramatniecibas nozares darbiniekiem tika
noteiktas galvenas problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgritina
pamatuzdevumu veikSanu (Tabula 38.). Lielako administrativo slogu KM Nozaru politikas nodala rada
formalu konkursu riko$ana, kuros iespéjams tikai viens pretendents. Sada rakstura problému varétu
risinat, sledzot lidzdarbibas ligumus ar potencialajiem pretendentiem. Galvenais administrativa sloga
veidotajfaktors valsts kapitalsabiedriba ir vienada satura atskaisu iesniegSana, kas dazadas formas
jasniedz tas Kkapitala daJu turétdjiem (Kultiiras ministrijai un Ventspils pasvaldibai). Padarot
atskaitiSanas procesu kopigaku, tiktu mazinats slogs uz valsts kapitalsabiedribas darbiniekiem.
Kopé€jais administrativais slogs uz KM struktirvienibam ir 1,035 tiikst. EUR

Lielako administrativo nevalstiskaja sektora rada Valsts kases maksajumu sistéma, kas attiecas uz
organizacijam, ar kuram ir noslégts lidzdarbibas ligums. Papildus slogu $Sim organizacijam rada
informacijas kavésanas par KM finanséjumu delegéto uzdevumu veiksanai. Kopéjais administrativais
slogs nevalstiskaja limeni ir 1,8 tiikst. EUR. Savukart kopéjais administrativais slogs literatiiras un
gramatniecibas nozareé ir 2,835 tiikst. EUR.
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Tabula 38. Administrativais slogs literatiiras un gramatniecibas nozare

R _ Pienemumi (pécinformacijas par | Izmaksas, . P . letaupijums
Spélétajs Probléma 2014. gadu) tikst. EUR leteikums, pienémumi . tikst. EUR
Katru gadu ir javeic darbinieku novertésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapas apjomu un
kvalifikacijas novertéjums veidlapu aizpildisanai viens uzlabot “Nevis” lietojamibu
informacijas sistema “Nevis”. darbinieks vidéji patéré 4 h, EES Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 0018
Sistémai ir funkcionalitates vidéjais atalgojums ir 8,65 EUR/h, ! 30 takst. EUR '
problémas, kas apgriitina un nodala ir 1 darbinieks, kas Intervétajiem vélamais laika
paildzina datu ievadi darbojas skatuves makslas joma ietaupijums 50%
_ Starptautiskas rakstnieku un - padomes organizé$anai tika Likvidét padomi, un dalu tas
Kultairas P - . -
ministrija, tulkot.a]P majas pado_mes pflt(_ere.tas 40 h: . funk(:l].as nodot Star‘p_t.autlf:kas .
! organizé$ana un vadisana. vidéjais atalgojums ir 8,65 EUR/h rakstnieku un tulkotaju majas valdei
Nozaru _ . o 0,3 S C e T 0,3
politikas Padomes I(EI.I]lvll'IllEHl ir tlk_ﬂl Nepile.m:esams ieks€jo cilvekresursu
nodala rekomendéjo#a loma, jo lEmumus patéring
i pienem dibinataji. Laika ietaupijums 100%
Protokolu sagatavosana notika 2 sédes, Mainit seZu protokolésanas kartibu
notiku$ajam Literatarasun sédes protokola gatavoSanai tika un Jaut protokolusiesniegt audio
gramatniecibas padomes sédém. pateretas 8 h, formata, tadejadi sedes audio
Péc katras padomes sédes ir vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,1 ieraksts klutu par pasu protokolu 0,1
jasagatavo protokols, kura Diktofona iegades izmaksas 50 EUR
pierakstits, kadu viedokli pauda Laika ietaupijums 100 %
katrs dalibnieks
Jaiesniedz at$kirigas atskaites par Kulttras ministrijai jaiesniedz Samazinat atskaiti§anas bieZumuuz
vienu tému tas dibinatajiem - ceturksna atskaites 4 reizes gada reizi pusgada un vienoties par kopigyl
. .| Kultaras ministrijai un Ventspils un gada atskaite, pasvaldibai atskaites formu
Starptautiska N . o : P e e
rakstnieku un pagvaldibai jaiesniedz gada gtskallte, Neple.uesams iek$€jo cilvékresursu
tulkotaju ceturk$na atskaitém tiek patérétas 0,6 paterin3 0,3
maja 12 h, KM gada atskaitei 24 h, Laika ietaupijums 50%
pasvaldibas gada atskaitei 24 h,
vidé&jais atalgojums iestadeé 6,5
EUR/h
Maksajumu veiksanaar Valsts maksajumi tiek veikti videji reizi Pie]aut Valsts finansejuma
Kases kontu nedéla, gada ir 52 nedélas, parskaitianu uz organizacijas kontu
maksajumu ievadiSanai videji komercbanka, tadejadi atvieglojot
patérétais laiks nedélair 4 h, maksajumu veik$anas procedaras un
vidéjais atalgojums par vienu 17 ietaupot darbinieku laiku. Lidzeklu 17
darba stunduir4 EUR/h, ' izlietojums atspogulotos gada ’
nozaré darbojas 2 NVO, ar ko ir parskatos.
noslégts lidzdarbibas ligums NepiecieSams iek$€jo cilvekresursu
patérins
NVO Laika ietaupijums 100%
Novélota informacijas sanemsana lidzdarbibas liguma noteikts, ka Gada beigas informét NVO, ar ko
par nakama gada finanséjumu no reizi gada tiek parplanots NVO noslégts lidzdarbibas ligums, par
Kultras ministrijas pieskirtais finanséjums niakamaja gada paredzéto pieskiramol
nakamajam gadam, finanséjumu delegéto uzdevumu
NVO darbiniekiem nakas parplanot] veik$anai
savus sakotnéji sagatavotos NepiecieSams iek$€jo cilvekresursu
B i - _ . 0,1 - 0,05
nakama gada planus, tam patéréjot| patéring
16 h, Laika ietaupijums 50 %
atalgojums par vienu darba stundu
ir4 EUR,
nozaré darbojas 2 NVO, ar ko ir
noslégts lidzdarbibas ligums
Kopa: 2,835 Kopa: 2,468

[ | -Veikt izmainas ir KM kompetence

[ |- Veikt izmainas nav KM kompetencé
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Secinajumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par literatiiras un gramatniecibas nozares parvaldibu
iespéjams izdarit vairakus secinajumus (Tabula 39.). No pétijuma apkopotas informacijas tika
konstatets, ka literatiiras un gramatniecibas nozaré nepastav uzdevumu dublésanas risks. Nozareé nav
uzdevumu, ko varétu delegét citiem tas dalibniekiem. Tika noteikts, ka biitu nepiecieSams parskatit
KM Nozaru politikas nodalas faktiski veikto uzdevumu lietderibu. Noskaidrots, ka nodalas darbinieki
veic vienu uzdevumu, kuram tiek patéeréts mazak neka 1 % no kopéjiem resursiem. Atsakoties no 81
uzdevuma veikSanas, varétu ietaupit 0,2 tukst. EUR gada.

Tika secinats ari tas, ka KM Nozaru politikas nodalas uzdevumus veido aptuveni vienads skaits
projekta un pastaviga tipa uzdevumu, tapéc nozares parvaldibas efektivitati varétu paaugstinat
vienigi optimiz€jot esoSo uzdevumu veikSanai nepiecieSamos resursu, saglabajot darbinieku
specializaciju. Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, varétu bit
iespéjams ietaupit 3,45 tiikst. EUR. Kopéjais potencialais ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem
pienémumiem, kas balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem apréekiniem un “Civitta” grupas ieksejo
ekspertu novertéjumu, ir aptuveni 2,668 tikst. EUR.

Tabula 39. Ieteikumi nozares parvaldibas uzlabosanai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tikst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2. Funkciju delegésana
3 Funkciju lietderiba
KM Nozaru politikas nodalas darbinieki Izvertéet KM Nozaru politikas KM Nozaru politikas 0,2
veic 1 uzdevumu, kam tiek patéréts mazak nodalas uzdevumu, kam tiek nodala vairs neveic
neka 1 % no kopéjiem resursiem jeb 0,2 patéréts mazak neka 1 % no minétouzdevumu
takst. EUR gada. resursiem, un izskatit iespéjas
atteikties no ta veiksanas.
4 Produktivitates uzlabosana
Literatiiras un gramatniecibas nozaré Nozares parvaldibas efektivizacijai - -
uzdevumus pamata veic 1 darbinieks kopa jakoncentréjas uz  uzdevumu
ar nodalas vaditaju veikSanai nepiecieSamo resursu
. optimizésanuy, saglabajot
Liela da}.a uzde\{ur_nu, thk' . qzdevums, darbinieku specializaciju konkréta
kura(rjn t.1ek pE.itil;etS .Vlsvalrak. darba nozaré (1 darbinieks/1 slodze
stun U, 1r projextu tipa - Ra_lrll_a_ U Jiteratiras  un gramatniecibas
Aspazijas jubilejas gada aktivitates, nozarei)
dalibas gramatu tirgos koordinésana,
lidzdarbibas ligumu gatavoSana un
izvértéSana
5 Administrativa sloga samazinaSana
Kopéjais administrativais slogs KM ir 1,4 Mazinat administrativo slogu Administrativa sloga 2,468
tokst. EUR gada; Kopéjais administrativais  saskapa ar tabula 36. noraditajiem samazinasanas cela tiek
slogs valsts kapitalsabiedribai ir 0,6 tikst. ieteikumiem. ietaupiti 87 % resursu
EUR gada; Kopéjais administrativais slogs
organizacijam, ar ko ir noslégts
lidzdarbibas ligums ir 1,8 tiukst. EUR
KOPA: 2,835 tiikst. EUR gada.
Kopa: 2,668
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1.4. Vizualas makslas apaksSnozare

Nozares administrativas struktiiras parskats

Vizualas makslas apaksSnozares administrativaja struktira (Attéls 29.) galveno lomu spélé Kultiiras
ministrijas Nozaru politikas nodala. Tas darbinieki veido nozares politikas stratégiju, ka ar1 sadala
budzeta lidzeklus. Nodala slédz lidzdarbibas ligumu ar valsts atseviSkam nevalstiskajam
organizacijam, lidz ar to javeic ari ligumu izpildes raditaju parraudziba. Nozaru politikas nodalas
darbinieki parstav KM nostaju ar nozari saistitos jautajumos, kas tiek apspriesti dazadas darba grupas
un sanaksmes, organizeé nozares dalibnieku pakalpojumu pieejamibu, ka ar1 sniedz metodisko atbalstu
nozares dalibniekiem. Nodala sadarbojas ar KM padotibas iestadém - Latvijas Nacionalo makslas
muzeju un Latvijas Makslas akadémiju -, kuras veic pétniecibu un izglitojoSo darbu. Valsts
kultirkapitala fonds projektu konkursu forma sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém,
pasvaldibam un nevalstiska limena dalibniekiem.

Pasvaldibu un privatas makslas galerijas, centri un makslas skolas nodroSina vizualas makslas
pakalpojumu pieejamibu regionos, ka ari veic pétniecisko un izglitojoso darbu. Nevalstiskaja limeni
darbojas vairakas organizacijas, kas apvieno dazadu vizualas makslas virzienu parstavjus (Latvijas
Makslinieku savieniba u.c.), bet citas (Laikmetigas makslas centrs u.c.) riko nacionala un starptautiska
meéroga pasakumus, popularizé nozari un sniedz metodisko atbalstu.

Attels 29. Vizualas makslas nozares administrativas struktiiras parskats

Valsts Kultfirkapitila fonds

Kultiiras ministrija

Valsts sekretara vietnieks kultirpolitikas
jautajumos
(Kultirpolitikas departaments)

Nozaru politikas nodala (1 + 1)

Latvijas Vizualas
makslas padome

Latvijas Nacionalais makslas
muzejs
Latvijas Makslas akadémija

Laikmetigas makslas centrs
N RIX-C [7] - konsultativa institucija
Kim? [ - Ministrijaslimenis
N .C.
L oassu.c / [[] - pagvaldibulimenis
1 Ve |:| - nevalstiskais limenis
H Latvijas Makslinieku savieniba - xs -
: . _ . — - tie$a padotiba
Pasvaldibas 1= >| Fotografijas makslas savieniba,
I Tekstilmakslas asociacija u.c. -- —sadarbibaar
1 J organizacijam un
' institiciju pilnvaro$ana
1
N - - - 1 Privatas makslas galerijas u. c.
Pasvaldibu makslas galerijas | _______* Pl -----< > >
un centri, makslas skolas < (NVO/Privatpersonas)

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finanSu resursu sadalijuma parskata (Attéls 30.) redzams, ka politikas veidoSanas un parraudzibas
funkcijas vizualas makslas nozare veic KM Nozaru politikas nodala. Nozareé netiek veiktas reguléjosas
funkcijas. Koordinacijas funkcijas ari veic KM Nozaru politikas nodala, tacu ir noslégti ari lidzdarbibas
ligumi ar vairakam nevalstiskajam organizacijam (RIX-C, Noass, Laikmetigas makslas centrs). Lidz ar
to nozaré nepastav uzdevumu dublésanas risks starp tas dalibniekiem. Pakalpojumu veikSanas
funkcijas nozares dalibnieki visos limenos, ari KM. Visvairak resursu tam patéré nevalstiska limena
dalibnieki, kuri sanem finanséjumu gan saskana ar lidzdarbibas ligumiem (kim?), gan no VKKEF.
[zdevumus pasvaldibu sadala sastada finanséjums, kas paredzéts Daugavpils Marka Rotko makslas
centram. Atbalsta funkciju veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki, visvairak resursu tam patéré
nevalstiska Iimena dalibnieki, kuri sanem finanséjumu no VKKF. Sameéra lielus lidzeklus no VKKF
pakalpojumu un atbalsta funkciju veikSanai piesaista arl citas valsts iestades (Latvijas Makslas
akadémija un Latvijas Nacionalais makslas muzejs).
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Attéls 30. KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

Nozares

e KM nozaru Padotibas Pasvaldibas, pasvaldibu SIA NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas dalibnieks politikas iestades
veids nodala
Finanséjuma pieskiréjs KM, tikst EUR VKKF, tikst EUR KM, tukst EUR  VKKF, tukst EUR KM, tukst EUR VKKF, tukst EUR
1| Politikas 3 - - - -
2 | Reguléjosa - - = o H
3 | Koordinacijas 9 1 - 62 15
4 | Parraudzibas 2 - - - .
5 | Kultiras pakalpojumu 11 12 143 19 18 782
nodrosinasana
6 | Atbalsta 3 61 - 12 - 133
Kopa, tukst. EUR 28 74 143 31 80 930

|:| — Aprékinu rezultati no aptauju datiem

|:| — Faktiskie dati par 2014. gadu

Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats

KM Nozaru politikas nodala vizualas makslas apak$nozareé darbojas 2 darbinieki - nodalas vaditajs un
referents vizualas makslas jautajumos. Darbinieku galvenie uzdevumi, kuriem tiek patérets lielakais
stundu skaits, ir Latvijas dalibas koordinacija Venécijas makslas biennalé€, sarakstes nodrosinasana ar
iestadem, organizacijam un privatpersonam par nodalas kompetencé esoSiem jautajumiem,
lidzdarbibas ligumu slégSana ar NVO par valsts parvaldes uzdevumu delegésanu, konkursa rikosana
par dalibu rado$aja darbnica ,Cite Internationale des Arts“ Parizé un nozares stratégijas iesniegSana
KM vadibai.

Redzams, ka liela dala uzdevumu, t.sk. uzdevums, kura veiksanai tiek patéréts visvairak darba stundu,
ir projekta tipa, kas tiek veikti 11dz noteikta termina beigam. Tadi, pieméram, ir Latvijas dalibas
koordinacija Venécijas makslas biennalg, lidzdarbibas ligumu slégSana ar NVO, konkursa rikosana par
dalibu radosaja darbnica “Cite Internationale des Arts Parizé”u.c. uzdevumi.

Attéls 31. Vizualas makslas apak$nozares uzdevumu sadalijums starp Nozaru politikas nodalas
darbiniekiem

Nozaru politikas nodalas vaditajs
* NodroSinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam
*  Aktualizét un iesniegt KM nozares stratégijas
* Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un parstavéet tajas KM intereses
* + 7 citi uzdevumi ar mazak neka 100 h

leteikumi par uzdevumu delegésanu
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Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegéSanu vizualas
makslas nozaré un citam izmainam to sadalijuma. Netika izteikts neviens ieteikums, attieciba uz
Kultiiras ministrijas darbibu, tatad tas darbiba nebiitu javeic nekadas izmainas. Pasvaldibam tiek
ieteikts rikot konkursus finansiala atbalsta sniegSanai NVO, kas tas teritorija darbojas vizualas
makslas joma, ka art koordinét vizualas makslas izglitibas specialistus starp novadiem un sniegt
konsultacijas un rekomendacijas par nozari. Lidziga veida konsultativo darbu varéetu veikt nozares

NVO.

Attéls 32. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

Kam delegét

leteicejs

Kultiiras
ministrija

Pasvaldibas

NVO

Kultaras ministrija

rekomendacijas par nozari

Pasvaldiba - * Konkursu riko$ana vizualas =
makslas atbalstam NVO sektora
+ Izglitibas specialistu
koordinacija starp novadiem
NVO - + Sniegt konsultacijas un * Sniegt konsultacijas

un rekomendacijas
par nozari

NVO un profesionalds radosds organizdcijas

Pétljuma ietvaros telefoniski tika intervétas 8 nozares profesionalas organizacijas (Tabula 38.). No
tam 5 Sobrid ir registrétas KM Profesionalo radoSo organizaciju registra, bet 3 organizacijas tika
intervetas péc nozares parstavju ieteikumiem. Viena no PRO registra ieklautajam organizacijam ir
vizualas makslas joma, lielaka ir Latvijas Makslinieku savieniba, tatu KM ir noslégusi lidzdarbibas
ligumu ar RIX-C, kim?, Laikmetigo makslas centru un Biedribu , Kultiiras un makslas projekts NOASS*.
Ligumi noslégti koordinacijas un pakalpojumu funkciju veikSanai.
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Tabula 40. Nozares NVO un PRO izvértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO
Kvalifikacijas Biedru skaits /
5 . y novertesana e AT T R ledru skaits
Iestades nosaukums ST e Inspekcija lzglitodana un Ko parstav institicija? Sertificeto skaits
Licenzé$ana parbaudes g
paaugstinasan
a
Latvijas Makslinieku savieniba - - - v - Makslinieki (vizuala 860
maks)
Latvijas fotografijas makslas - - - - - Fotografi 172
savieniba FIAP
Biedriba Grafikas kamera - - N4 v - Grafiki 35
Biedriba “Kultaras un makslas - - N v - Dazadujomu 11
projekts NOASS” makslinieki
Latvijas Tekstilmakslas - - N v - Profesionalie 115
asociacija Tekstilmakslinieki
RIX-C - - v v - Maksliniekus 6
kim? - - N N - Kultaras kuratorus 15
Laikmetigas makslas centrs - - - - - Latvijas laikmetigas 10
makslas makslinieki

Organizacijas, kas vairs neveic savu darbibu

Latvijas profesionalo fotografu
asociacija

Tika likvidéta 2007 gada

[ ] -Registréta PRO registra [ ] —Navregistrata PRO registra

Administrativais slogs

Pétljuma ietvaros notikuSajas intervijas ar vizualas makslas nozares darbiniekiem tika noteiktas
galvenas problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgriitina
pamatuzdevumu veikSanu (Tabula 39.). Lielako administrativo slogu KM Nozaru politikas nodala rada
protokolu sagatavo$ana notiku$ajam Latvijas Vizualas makslas padomes sédém. Sada rakstura
problému varétu risinat, pielaujot protokolu ierakstiSanu audioformata, tacu tad janodrosina iespéja
taja érti atrast nepiecieSamo informaciju. Kop€&jais administrativais slogs KM Nozaru politikas nodala
ir aptuveni 0,1 tukst. EUR.

Lielako administrativo nevalstiskaja sektora rada Valsts kases maksajumu sistéma, kas attiecas uz
organizacijam, ar kuram ir noslégts lidzdarbibas ligums. Papildus slogu $im organizacijam rada
informacijas kavésanas par KM finanséjumu delegéto uzdevumu veiksanai. Kopéjais administrativais
slogs nevalstiskaja limenl ir 4,8 tukst. EUR. Savukart kopé€jais administrativais slogs vizualas makslas
nozare ir 4,8 tikst. EUR.
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Tabula 41. Administrativais slogs vizualas makslas nozareée

Izmaksas, tiikst. Ietaupijums,
Spelétajs Probléma Pienémumi (péc informacijas par 2014. gadu) EUR Ieteikums, pienémumi tilkst. EUR
Katru gaduir javeic darbiniekuf noverte$ana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapas apjomu un uzlabot
kvalifikacijas novertéjums veidlapu aizpildiSanai viens darbinieks vid&ji “Nevis” lietojamibu
informacijas sistéma “Nevis”. patéré 4 h, 0755 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 0.018
Sistémai ir funkcionalitites vidéjais atalgojumsir 8,65 EUR/h, ! titkst. EUR :
KM Nozaru problémas, kas apgriitina un nodala ir 3 darbinieki, kas darbojas skatuves Intervétajiem vélamais laika ietaupljums
politikas paildzina datu jevadi makslas joma 50%
nodala |- Protokolusagatavo$ana notika 2 sédes, Mainit séZu protokolésanas kartibu un Jaut
notikusajam Vizualas makslas [ katras sedes protokola gatavo3anai tika protokolus iesniegt audio formata, tadejadi
padomes sédem. Péckatras patérétas8h, sédes audio ieraksts klatu par pa$u
padomes sédes ir jasagatavo vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h 0,1 protokolu 0,1
protokols, kura pierakstits, Diktofona iegides izmaksas aptuveni 50
kadu viedokli pauda katrs EUR
dalibnieks. Laika ietaupijums 100 %
- Maksajumu veikSanaar Valsts || maksajumi tiek veikti vidéji reizi nedela, gada Pielaut Valsts finanséjuma parskaitisanu uz
Kases kontu ir 52 nedélas, - organizacijas kontu komercbanka, tadejadi
maksajumu ievadisanai videji patéretaislaiks atvieglojot maksajumu veikSanas
nedéelair4h, procediras un ietaupot darbinieku laiku.
vidéjais atalgojums par vienu darba stundu ir 4,2 Lidzeklu izlietojums atspogulotos gada 4,2
4 EUR/h, parskatos
nozare darbojas 5 NVQ, ar ko ir nosléegts Nepieciesams iek3gjo cilvekresursu
lidzdarbibas ligums patérins
Laika ietaupljums 100%
- Novelotainformacijas - lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi gada Gada beigas informét NVO, ar ko noslegts
sanem$ana par nakama gada tiek parplanots NVO pieskirtais finanséjums lidzdarbibas ligums, par nakamaja gada
NVO finanséjumu no Kultiras nakamajam gadam, paredzéto pie§kiramo finanséjumu
ministrijas NVO darbiniekiem nakas parplanot savus delegéto uzdevumu veik$anai
sakotnéji sagatavotosnakama gada planus, 0,3 NepiecieSams iek$&jo cilvékresursu 0,3
tam patéréjot 16 h, patéring
atalgojums par vienu darba stundu ir 4 EUR, Laika ietaupijums 50 %
nozaré darbojas 5 NVQ, ar ko ir noslégts
lidzdarbibas lisums
- Informacijas ievadisana Kultdras karté datus ievadijusi 41 NVO, kas Uzlabot Kultiiras kartes veiktsp&juun
Kultaras karte darbojas vizualas makslas nozare, funkcionalitati, ka ari samazinat pieprasito
katra organizacija informacijasievadisanai informécijas apjomu
Kultaras karté patere videjilh, 0,2 Arpakalpojuma izmaksas aptuveni 30 0,1
vidéjais atalgojums NVO darbiniekam ir 4 tiikst. EUR vai iek$éjo cilvekresursu (KISC)
EUR/h patéring
Laika ietaupijums 50 %
Kopas 4,835 4,718

Secinajumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par vizualas makslas nozares parvaldibu iespéjams izdarit
vairakus secindjumus (Tabula 40.).

No pétijuma apkopotas informacijas tika konstatéts, ka vizualas makslas nozaré nepastav uzdevumu
dublésanas risks. Nozaré nav uzdevumu, ko varétu delegét citiem tas dalibniekiem. Tika secinats ari
tas, ka KM Nozaru politikas nodalas uzdevumiem ir liels projekta tipa uzdevumu ipatsvars. Tapéc
nozares parvaldibas efektivitati varétu paaugstinat vienigi optimizéjot esoSo uzdevumu veikSanai
nepiecieSamos resursus, saglabajot darbinieku specializaciju. Visbeidzot, mazinot administrativo
slogu uz nozares dalibniekiem, varétu bit iespéjams ietaupit 4,718 tikst. EUR. Kopé€jais potencialais
ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem
aprekiniem un “Civitta” grupas iek$éjo ekspertu novértéjumu, ir aptuveni 4,718 tikst. EUR.

Tabula 42. Ieteikumi nozares parvaldibas uzlaboSanai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tilkst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - -
risks
2 Funkciju delegésana
3 Funkciju lietderiba
4 Produktivitates uzlabosana
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Vizualas makslas nozaré uzdevumus Nozares parvaldibas efektivizacijai - -
pamata veic 1 darbinieks kopa ar nodalas  jakoncentréjas uz  uzdevumu

vaditaju veik$anai nepiecieS$amo resursu
. . . . optimizésanu, saglabajot
Lle}a dala l{Z(Ii.evun.lu r ?m]ektl{ t_1?a " darbinieku specializaciju konkréta
dalibas Venécijas biennalé koordinésana, nozaré
lidzdarbibas ligumu slégsana u.c.
5 Administrativa sloga samazina$ana
Kopéjais administrativais slogs KM ir Mazinat administrativo  slogu Administrativa sloga 4,718
0,135 tiukst. EUR gada; Kopéjais saskana ar tabula 39. noraditajiem samazinaSanas cela tiek
administrativais slogs nevalstiska limepa ieteikumiem. ietaupiti 97,5 % resursu

organizacijam ir 4,7 tukst. EUR
KOPA: 4,835 tiikst. EUR gada
Kopa: 4,718

1.5. Arhitekturas un dizaina apaksSnozare

Nozares administrativas struktiras parskats

Arhitektiras un dizaina apaksnozares administrativaja struktira (Attels 33.) galveno lomu spéle
Kultiiras ministrijas Radoso industriju nodala. Tas darbinieki veido nozares politikas stratégiju, sadala
nozarei paredzétos budzeta lidzeklus. Nodala veic nozares koordinaciju un nodrosina metodisko
atbalstu. KM padotibas iestade Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija nosaka buvprojektu
ierobezojumus, ja tie ir planoti kultiiras piemineklos vai to aizsardzibas zonas. Valsts kultiirkapitala
fonds projektu konkursu forma sniedz finansialu atbalstu padotibas iestadém, pasvaldibam un
nevalstiska limena dalibniekiem.

Pilsétu arhitekti un biivvaldes darbojas pasvaldibas, nodrosinot buvprojektu kvalitativu uzraudzibu,
realizaciju, lemumu pienemsanu par pilsétas attistibu u.c. Privatie arhitektu biroji, uznémumi, dizaina
uznémumi nodarbojas ar arhitektiiras un dizaina pakalpojumu sniegSanu. Nevalstiskaja limen1
darbojas vairakas organizacijas, kas aktivi parstav nozares darbinieku intereses un organizé dazadus
pasakumus nozares attistibas veicinasanai. Lielakas no $adam organizacijam ir Latvijas Arhitektu
savieniba un Latvijas Dizaineru savieniba, kuras patstavigi veic attiecigi arhitektu un dizaineru
sertifikaciju. Gan Latvijas Arhitektu savienibai, gan Forum of Latvian Design ir noslégts lidzdarbibas
ligums ar KM.

Attéls 33. Arhitektiiras un dizaina apak$nozares administrativa struktira

Valsts Kulturkapitala fonds

Radoso industriju padome Kulttiras ministrija
Nacionala Arhitektiras
padome
Latvijas Dizaina padome

Valsts sekretara vietnieks kultarpolitikas jautajumos
(Kultarpolitikas departaments) Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas
Rado3o industriju nodala (2) inspekcija

[[] - konsultativa institacija

NVO
——— . L Latvijas Arhitektu savieniba W - Ministrijas limenis
| Pasvaldibas | Latvijas Dizaineru savieniba [[] - pagvaldibulimenis

Forum of Latvian Design

\|/ ‘l, _________ SN Privitie arhitektu biroji, uznémumi, dizaina — —tie$a padotiba

uznémumi u.c. ~
| Pilsétu arhitekti, biivvaldes || Dizaina un mikslas vidusskolas | - - —sadarbibaar

organizacijam un
institiciju pilnvaro$ana

[[] - nevalstiskais limenis

coocoooodooon

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finansu resursu sadalijuma parskata (Attéls 34.) redzams, ka politikas veidoSanas arhitektiiras un
dizaina nozaré veic KM RadoSo industriju nodala. Nozaré netiek veiktas regul€josas un parraudzibas
funkcijas. Koordinacijas funkcijas ari veic KM Nozaru politikas nodala, tacu par VKKF finanséjumu So
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funkciju veikSana aktivi iesaistas vairakas nevalstiskas organizacijas. Politikas un koordinacijas
funkciju veik§8ana nepastav biitisks uzdevumu dublésanas risks starp nozares dalibniekiem.

Pakalpojumu veikSanas funkcijas veic dalibnieki visos limenos, arl Kultiiras ministrija. Visvairak
resursu tam patéreé nevalstiska limena dalibnieki, kuri sanem finanséjumu gan saskana ar lidzdarbibas
ligumiem (Latvijas Arhitektu savieniba), gan no VKKF. Atbalsta funkciju veikSana ari iesaistas visi
nozares dalibnieki, visvairak resursu tam patéré nevalstiska limena dalibnieki, kuri sanem
finanséjumu gan no lidzdarbibas ligumiem (Forum of Latvian Design), gan no VKKF. Nelielus lidzeklus
no VKKF pakalpojumu un atbalsta funkciju veikSanai piesaista ari padotibas iestades (Latvijas
Kultiras koledZa, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, Rigas Dizaina un makslas vidusskola).
Japiebilst, ka tabula noraditie RadoSo industriju nodalas resursi ir tikai aptuveni puse no nodalas
kopéjiem resursiem, jo par€jie tiek atvéléti radoSo industriju nozarei.

Attels 34. KM finansu izlietojums arhitektiras un dizaina nozares parvaldes funkciju veiksanai

Nozares ~ A _ . ~ .
dalibnieks I.(M rad(?_so Padotibas iestades Pasvaldlba's: ) NVO, privatpersonas, SIA
Funkcijas industriju planosanas regioni
veids nodala
Finanséjuma pieskirgjs KM, tiikst EUR VKKEF, tiukst EUR VKKEF, titkst EUR KM, tiikst EUR VKKF, tukst EUR
1| Politikas 5 - - - -
2 | Reguléjosas - - - - -
3 | Koordinacijas 4 - - - 41
4 | Parraudzibas - - - - -
5 | Kultiiras pakalpojumu 14 7 2 14 203
nodrodinasana
6 | Atbalsta 10 16 5 30 106
Kopa, tikst. EUR 33 23 7 44 350

|:| — Aprékinu rezultati no aptauju datiem

|:| — Faktiskie dati par 2014. gadu

Atbildigas KM nodalas uzdevumu parskats

KM Radoso industriju nodala darbojas 2 darbinieki - vecakais referents un referents. No darbinieku
uzdevumiem aptuveni puse saistas ar arhitektiiras un dizaina nozari, bet otra puse ar radoSo
industriju nozari. Galvenie uzdevumi, kas saistas ar arhitektiiras un dizaina nozari un ir ar lielako
atveléto darba stundu skaitu, ir Venécijas arhitektiiras biennales sagatavoSana, daliba konferences,
biennalé, seminaros, normativo aktu izstrade, dizaina un arhitektiras padomju organizéSana,
arhitektiiras un dizaina politikas planosana, lidzdarbibas ligumu slégSana un atbilZzu gatavoSana uz
vestulem.

Redzams, ka liela dala uzdevumu, t.sk. uzdevums, kura veiksanai tiek pateréts visvairak darba stundu,
ir projekta tipa, kas tiek veikti lidz noteikta termina beigam. Savukart pasvitrotie uzdevumi ir saistiti
ar radoSo industriju nozari. Saskaitot katra darbinieka nostradato stundu skaitu redzams, ka tas
parsniedz vienas slodzes stundu skaitu gada.

Nodalai raksturigs liels skaits “mazo” uzdevumu. Tadi uzdevumi ka “TikSanas ar studentiem, interviju
un konsultaciju sniegSanu”, ka ar1 daliba diskusijas Liepaja, Jelgava un Kuldiga tieSi neatbilst KM
funkcijam un, iespéjams, varétu atteikties no to veikSanas.
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Attéls 35. Arhitektiiras un diziana apaksnozares uzdevumu sadalijums starp RadoSo industriju nodalas
darbiniekiem

Vecakais referents
Komandeéjumi, daliba konferencés, biennalé, seminaros u.c.

radi! Nedéla
Daliba OMC, Culturability, NDPC un citos sadarbibas projektos
Darbs pie Tabakas fabrikas kvartala izveides

Darbs pie Rado3o industriju konferences organizésanas
Darbs pie kursa Creativi iness Cup organizéesana:

Konkursu organizésana, lidzdarbibas ligumu slég$ana
AtbilZu gatavosana uz véstuléem arhitektaras/dizaina un rado$o industriju joma

RadoSo industriju padomes organizésana

+ 11 citi uzdevumi, kuriem atvélétas mazak par 100 h

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegesanu arhitektiras un
dizaina nozaré un citam izmainam to sadalijuma. Tika minéts, ka Kultiras ministrijai butu citas
ministrijas un valsts iestadés javeicina izpratne par dizaina nozari, javeic zinatniski pétnieciska
darbiba par nozari un jaizverté politikas dokumenti. Nebija neviena ieteikuma par uzdevumu
delegésanu pasvaldibam.

Savukart liels delegéjamo uzdevumu skaits tika minéts attieciba uz nevalstiskajam organizacijam.
Pastav viedoklis, ka tas varétu veidot starptautisko sadarbibu un rikot konferences, piedalities valsts
kultarpolitikas plano$ana, sniegt atzinumus par izstradatajiem tiesibu aktu un politikas dokumentu
projektiem, veidot starpinstitucionalo sadarbibu, piedalities citu ministriju darba grupas, sniegt
atbildes par nozares jautajumiem, sniegt prieksSlikumus par prioritatém arhitektiras un dizaina
nozaré, ka ari identificét problémas un sniegt priekslikumus politikas pilnveidoSanai, analizét nozares
attistibas procesus un sniegt citam iestadém statistisko informaciju par arhitektiras un dizaina
jautajumiem.
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Attéls 36. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

Kultiiras ministrijai Pasvaldibam NVO
Kultiras « Izpratnes veicinasana par Latvijas - « Starptautiska sadarbiba un konferenéu rikosana
ministrija dizainu citas ministrijas un valsts

iestades dazados limenos
* Politikas dokumentu izvértéjums
* Zinatniski pétnieciskas darbibas

veicinasana
Pasvaldibas - - + Piedalities valsts kulturpolitikas planosana un politikas dokumentu un normativo aktu izstrade par
arhitektiras un dizaina jautajumiem
+ Nodrosinat un sniegt atzinumus par citu institiiciju izstradatajiem tiesibu aktu un politikas
plano$ dok u projektiem nodalas komp es ietvaros
+ Veidot un nodrosinat starpinstitucionalo sadarbibu un informacijas apriti starp ministriju un
kompetentam valsts un pasvaldibu institiicijam, kultiras un radoso industriju organizacijam un
uznémumiem kultiras un radoso industriju politikas veidoSanai un istenosanai
NVO - - + Piedalities valsts kultirpolitikas plano$ana un politikas do} u un normativo aktu izstrade par

arhitekturas un dizaina jautajumiem

* Nodrosinat un sniegt atzinumus par citu instituciju izstradatajiem tiesibu aktu un politikas
planos. dok u projektiem nodalas komp es ietvaros

+ Piedalities citu ministriju un valsts institiiciju veidotajas darba grupas, komisijas un komitejas

+ Veidot un nodrosinat starpinstitucionalo sadarbibu un informacijas apriti starp ministriju un
komp am valsts un p Idibu institucijam, arhitektiras un dizaina organizacijam un

politikas veidoSanai un i Sanai

* Nodrosinat atbilZu projektu sag: 3.
esosajiem jautajumiem

+ Parzinat situaciju nozaré un sniegt priekslikumus par prioritatém arhitektiiras un dizaina
jautajumos

+ Identificét problémas , sniegt priekslikumus problému risinasanai un politikas pilnveidosanai

* Analizét arhitektiiras un dizaina attistibas procesus starptautiska un nacionala limeni sniegt
priekslikumus un inicét politikas iniciativas, t. sk. Pétijumus un kultirpolitiski nozimigas aktivitates
un projektus nacionala limeni

* Apzinat, apkopot, analizét un sniegt vadibai, citam ministrijas struktarvienibam, valsts un
pasvaldibu institiicijam un citam organizacijam nepiecieSsamo empirisko un statistisko informaciju
konsultativo palidzibu un materialus par arhitektiras un dizaina attistibas procesiem nacionala un
starptautiskaja limeni,

uz iesnis iem un véstulém par nodalas kompetence

Uzdevumu delegésanas potencials

Izvertéjot ieteikumus par uzdevumu delegésanu saskana ar pétijuma metodologiju, tika konstatéts,
ka arhitektiiras un dizaina nozaré ir devini uzdevumi ar loti augstu delegéSanas potencialu.
Uzdevumam “piedalities valsts kultiirpolitikas planoSana un politikas dokumentu un normativo aktu
izstrade par arhitektiiras un dizaina jautdjumiem” pastav ierobezojums, ka politikas funkciju
delegésanu neatlauj “Valsts parvaldes iekartas likums”.
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Tabula 43. Uzdevumu delegésanas potenciala izvértéjums

.. . i Pretendents, kam Juridiskais .. .. Pretendenta Institucionalie
N.p.k Delegéjamais uzdevums/funkcija varetu deleset kriterijs Resursu kriterijs kriterijs riski
Loti augsts deleges potencials
Valsts parvaldes
Piedaliti Ists kultirpolitikas plano3ana ieka i
1 iedalities valsts kultarpolitikas plano$ana un NVO 3 3 3 iekartas likums

politikas dokumentu un normativo aktu izstrade nelauj delegét
par arhitektras un dizainajautijumiem politikas funkcijas
Nodro$inat un sniegt atzinumus par citu
institaciju izstradatajiem tiesibu aktu un
politikas plano$anas dokumentu projektiem
nodalas kompetences ietvaros
Piedalities citu ministriju un valsts institociju
veidotajas darba grupas, kemisijas un komitejas
Veidot un nodroginat starpinstitucionilo
sadarbibu un informacijas apriti starp ministriju
un kompetentam valsts un pasvaldibu
instittcijam, arhitektoras un dizaina
organizacijam un uznémumiem politikas
veido$anai un Isteno$anai
Nodroginat atbilzu projektu sagatavosanu uz
5 iesniegumiem un véstulém par nodalas NVO 3 3 3 -
kompetence eso$ajiem jautajumiem
Parzinat situaciju nozaré un sniegt
6 priekélikumus par prioritatém arhitektiras un NVO 3 3 3 -
dizaina jautajumos
Identificét problémas, sniegt priek§likumus

NVO 3 2 3 -

NVO 3 3 3 -

NVO 3 2 3 -

7 -
problému risind$anai un politikas pilnveido$anai NVO 3 2 3
Analizet arhitektiiras un dizainaattistibas
procesus starptautiska un nacionala limeni

s sniegt priek$likumus un iniciét politikas NVO 3 2 3 A

iniciativas, t. sk. Pétijumus un kultarpolitiski
nozimigas aktivitates un projektus nacionala
limeni
Apzinat, apkopot, analizét un sniegt vadibai,
citim ministrijas strukt@rvienibam, valsts un
pasvaldibu institicijam un citam organizacijam
nepieciefamo empirisko un statistisko

9  informaciju konsultativo palidzibu un NVO 3 2 3 -
materialus par arhitektiras un dizaina attistibas
procesiem nacionala un starptautiskaja limeni,
sagatavot parskatus par arhitektiiras un dizaina
politiku Latvijas un arvalstu institicijam

Paréjiem uzdevumiem institucionalu risku nav un biitu iespéjams izskatit iespéju par to delegésanu.
Tie ir: Piedalities valsts kultiirpolitikas plano$ana un politikas dokumentu un normativo aktu izstradé
par arhitektiras un dizaina jautajumiem; Nodro$inat un sniegt atzinumus par citu institiciju
izstradatajiem tiesibu aktu un politikas planoSanas dokumentu projektiem nodalas kompetences
ietvaros; Piedalities citu ministriju un valsts institiiciju veidotajas darba grupas, komisijas un
komitejas; Veidot un nodrosinat starpinstitucionalo sadarbibu un informacijas apriti starp ministriju
un kompetentam valsts un pasvaldibu institiicijam, arhitektiras un dizaina organizacijam un
uznémumiem politikas veidoSanai un istenoSanai; NodrosSinat atbilZzu projektu sagatavoSanu uz
iesniegumiem un véstulém par nodalas kompetence esoSajiem jautajumiem; Parzinat situaciju nozaré
un sniegt priekslikumus par prioritatém arhitektiiras un dizaina jautajumos; Identificét problémas,
sniegt priekslikumus problému risinaSanai un politikas pilnveidoSanai; Analizét arhitektiiras un
dizaina attistibas procesus starptautiska un nacionala limeni sniegt priekslikumus un iniciét politikas
iniciativas, t. sk. Pétijumus un kultiirpolitiski nozimigas aktivitates un projektus nacionala limeni;
Apzinat, apkopot, analizét un sniegt vadibai, citam ministrijas struktiirvienibam, valsts un pasvaldibu
institicijam un citam organizacijam nepiecieSamo empirisko un statistisko informaciju konsultativo
palidzibu un materialus par arhitektiiras un dizaina attistibas procesiem nacionala un starptautiskaja
limeni, sagatavot parskatus par arhitektiiras un dizaina politiku Latvijas un arvalstu institicijam.

NVO un profesionalds radosds organizdcijas

Pétljuma ietvaros telefoniski tika intervétas 3 nozares profesionalas organizacijas. No tam 2 Sobrid ir
registrétas KM Profesiondlo radoSo organizaciju registra, bet 1 organizacija tika intervétas péc
nozares parstavju ieteikumiem. Viena no PRO registra ieklautajam organizacijam (Latvijas Dizaina
fonds) ir partraukusi savu darbibu un tika likvideta 2007. gada.
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No organizacijam, kas veic aktivu darbibu arhitektiiras un dizaina joma, lielakas ir Latvijas Arhitektu
savieniba un Latvijas Dizaineru savieniba. KM ir noslégusi lidzdarbibas ligumus ar Latvijas Arhitektu
savienibu un Forum of Latvian Design. Ligumi noslégti pakalpojumu un atbalsta funkciju veik$anai.

Tabula 44. Nozares NVO un PRO izvertéjums

Funkcijas, kuras veic PRO
T Biedru skaits /
= i1 0 parstav P
Iestades nosaukums Sertificésana | Inspekcija | oo Kv§1r1tf}lfacuas = — Ser.tl_flceta, )
Licencésana parbaudes & novertesana un ja: akrediteto skaits
paaugstinasana

Latvijas Arhitektu Savieniba Ng Vv Vv Arhitekti 450/ 857
Latvijas Dizaineru Savieniba N4 N4 N4 Dazada profila 193/ 35

dizaineri
Forum of Latvian Design - - N4 N4 Privatpersonas, kam 7

rip dizaina attistiba

Organizacijas, kas nozaré vairs nedarbojas:

Latvijas Dizainafonds | Nedarbojas kops 2007. gada

[ | -Registréta PRO registra [ | —Navregistréta PRO registra

Administrativais slogs

Pétijuma ietvaros notiku$ajas intervijas ar arhitektiiras un dizaina nozares darbiniekiem tika
noteiktas galvenas problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgrutina
pamatuzdevumu veikSanu (Tabula 45.). Lielako administrativo slogu KM Radoso industriju nodala
rada atskaites par politisko dokumentu IstenoSanas gaitu, protokolu sagatavosana notikuSajam
Arhitektiras un Dizaina padomju sedém, ka arl padotibas iestaZu infrastruktiras izmanto$anas
saskano$ana. Sada rakstura problému varétu risinat, mazinot atskaités ieklaujamo informacijas
apjomu, pielaujot protokolu ierakstiSanu audioformata un atlaujot telpu saskanoSanu veikt,
izmantojot e-pastu. Kop€jais administrativais slogs KM RadoS$o industriju nodala ir 1,87 tiikst. EUR.

Lielako administrativo nevalstiskaja sektora rada Valsts kases maksajumu sistéma, kas attiecas uz
organizacijam, ar kuram ir noslégts lidzdarbibas ligums. Papildus slogu $Sim organizacijam rada
informacijas kavésanas par KM finanséjumu delegéto uzdevumu veiks$anai. Kopéjais administrativais
slogs nevalstiskaja limeni ir 2,7 tikst. EUR. Savukart kopéjais administrativais slogs arhitektiras un
dizaina nozare ir 4,57 tiukst. EUR.
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Tabula 45. Administrativais slogs arhitektiiras un dizaina apaks$nozare

Speléetaji Probléma Plenemum;(g];if:;;g)l:;‘lacuas par ll;zlllatszls[i Ieteikums, pienémumi [i?;s];_lggl;{s'
- Atskaites par Valdibas deklaracijas - atskaites jasagatavo reizi 3 gados, Samazinat informaciju,
isteno$anas gaitu, kas jaiesniedz Ministru - atskaites gatavosanai tiek patérétas kura ir jaieklauj atskaités
Kabinetam. Tajas tiek prasitas daudz 160 h (gada aptuveni 53,33 h), vidéjais 0,5 Nepiecie$ams ieksejo 0,25
formalas un liekas informacijas, tidejaditiek  atalgojums 8,65 EUR/h cilvékresursu patérin3
térets lieks laiks $o atskai$u sagatavoSanai. Laika ietaupijums 50 %
- Katra gada sakuma ir javeic ikviena - noveértésana javeic 1 reizi gada, Samazinat veidlapu
darbinieka kvalifikicijas novértéjums - veidlapu aizpildisanai viens darbinieks apjomu un uzlabot
informacijas sistema “Nevis”. Sistémai ir vidéjipatére 4 h, sistémas funkcionalitati
funkcionalitates problémas, kas apgratinaun- vidéjais atalgojums iestadé ir 8,65 0,07 Arpakalpojumaizmaksas 0,035
paildzina datu ievadi EUR/A, aptuveni 30 tikst. EUR
- darbinieku skaits nodala 2 Intervétajiem vélamais
laika fetaupijums 50%
- Protokolu sagatavo$ana notikusajam - notika 7 sédes, Mainit séZu
Arhitektiiras un Dizaina padomju sédém. Péc - katras sédes protokola gatavo$anai protokolésanas kartibu
katras padomes sédes ir jasagatavo tika pateretas 8 h, un laut protokolus
_ protokols, kura pierakstits, kadu viedokli - vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h iesniegt audio formata,
Kultaras o S, .
R paudakatrs dalibnieks tadéjadi sedes audio
Ministrija 0,5 . _ . 0,5
. ieraksts klatu par pasu
(Radoso Kol
industriju pl."oto om
nodala) Plktofonalegades
: izmaksas 50 EUR
Laika ietaupijums 100 %
- Lai izmantotu padotibasiestazu - katru ménesi tika rakstitas 2 véstules, Atlaut saskanot telpu
infrastruktiru, piemeram, telpas KM - vienas vestules sagatavo$anai, lieto$anu izmantojot e-
pasakumu riko3anai, ir nepiecieSams rakstit ieklaujotatbildes gaidiSanas laiku, tika pastu, kas mazina
oficialu vestuli, ko jasaskano 5 lidz 6 KM patérétas 2 h, 0,5 gaidiSanas laiku 0,4
darbiniekiem. - vidéjais atalgojums 8,65 EUR/h NepiecieSams iek3éjo
cilvékresursu patérin3
Laika ietaupijums 75 %
- Tamju un atskai$u sagatavoSana par katru - Meénesi nepieciesamas dokumentacijas Padarit atskaisu
preci, kas iegadata par KM finan$u sagatavo$anai videji tiek patérétas 3 h sagatavo$anu retaku,
lidzekliem. Preces (partika, ziediu.c) tiek - vidé&jaisatalgojums iestadé ir 8,65 pieméram, aizpildittis
pirktasregularam sanaksmeém, viesu EUR/H, 0,3 reizi menesi 0,23
pienem$anai u.c - darbinieku skaits nodala 2 NepiecieSams iek3éjo
cilvékresursu patérin3
Laika ietaupijums 75 %.
- Maksajumu veikSana ar Valsts Kaseskontu - maksajumi tiek veikti vidéji reizi Pielaut Valsts
nedél3, gada ir 52 nedélas, finanséjuma
- maksajumu ievadi$anai vidéji parskaitianu uz
patérétais laiks nedélair 4 h, organizicijas kontu
- vidéjais atalgojums par vienu darba komercbanka, tadgjadi
stunduir 4 EUR/h, atvieglojot maksajumu
- nozaré darbojas 3 NVO,ar ko ir veik$anas procediras un
_ _ _ o 2,5 . .. 2,5
noslégts lidzdarbibas ligums ietaupot darbinieku ’
laiku. Lidzeklu
izlietojums atspogulotos
NvO gdaparsiatos
Nepiecie$ams iek$éjo
cilvékresursu patérins
Laika ietaupijums 100%
- Novelota informacijas sanemsana par - - lidzdarbibas liguma noteikts, ka reizi Gada beigas informét
niakama gada finanséjumu no Kultdras gada tiek parplanots NVO pieskirtais NVO, ar ko noslégts
ministrijas finanséjums nakamajam gadam, lidzdarbibas ligums, par
- NVO darbiniekiem nakas parplanot nakamaja gada
savus sikotnéji sagatavotos nakama paredzéto pieskiramo
_ _ . 0,2 . . e 0,1
gada planus, tam patéréjot 16 h, finanséjumu delegéto ’
- atalgojums par vienu darba stunduir 4 uzdevumu veikSanai
EUR, Nepieciesams iekséjo
- nozareé darbojas 3 NVO,ar ko ir cilvekresursu patérins
noslégts lidzdarbibas ligums Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 4,57 - 4,02

|:| - Veikt izmainas ir KM kompetencé

Secinajumi un ieteikumi

|:| - Veikt izmainas nav KM kompetencé

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par arhitektiiras un dizaina nozares parvaldibu iespéjams
izdarit vairakus secinajumus (Tabula 46.).

No pétijuma apkopotas informacijas tika konstatéts, ka arhitektiiras un dizaina nozaré nepastav
uzdevumu dublésanas risks. Nozaré ir 8 uzdevumi, ko varétu delegét citiem tas dalibniekiem.
Pienemot, ka NVO tos veiktu par 20 % efektivak, varétu but iespéjams ietaupit 3 tiikst. EUR gada.

Tika secinats ari tas, ka KM RadoSo industriju nodalas uzdevumi ir tikai dalgji saistit ar arhitektiiras
un dizaina nozari. Aptuveni vienads laiks tiek patéréts ari radoSo industriju nozarei, kas netiek izdalita
atseviski Kultiiras ministrijas nolikuma. Lidz ar to, varétu biit nepiecieSams izskatit nepiecieSamibu
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ieklaut radoSo industriju nozari ministrijas nolikuma. Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz
nozares dalibniekiem, varétu biit iesp€jams ietaupit 4,02 tikst. EUR. Kopéjais potencialais
ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem
apréekiniem un “Civitta” grupas ieksSéjo ekspertu novertéjumu, ir aptuveni 8,22 tiikkst. EUR.

Tabula 46. Ieteikumi nozares parvaldibas uzlabo$anai

N.p.k. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tikst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dubléSanas - - -
risks
2 Funkciju delegésana
Arhitektiiras un dizaina nozaré pastav 8 Izvértét 9 uzdevumu Koordinacijas 8 RadoSoindustriju 3
valsts parvaldes uzdevumi ar loti augstu  funkciju grupas delegésanas iespéjas un nodalas uzdevumi
delegéSanas potencidlu nevalstiskajam  ieguvumus, nododot to veikS8anu tiek delegéti NVO,
organizacijam. Nevalstiskajam organizacijam. kas tos veic par
20 % efektivak
3 Funkciju lietderiba
Liela dala no nodalas darbinieku Izskatit nepiecieSamibu ieklaut radoso - -
veiktajiem uzdevumiem tieSi saistas ar  industriju nozari ka vél vienu kultiiras
radoSo industriju nozari, nevis ar nozari KM nolikuma.
arhitektliras un dizaina nozari. RadoSo
industriju nozare nav minéta KM
nolikuma.
Nodala tiek veikts liels skaits uzdevumu, Analizét nodalas uzdevumus un stiprinat  Nodala vairs neveic 1,2
kam tiek patéréts 1 % un mazak no tos, kas visvairak atbilst KM funkcijam. minétos
nodalas cilvékresursiem. Izskatit iespéju atteikties no uzdevuma uzdevumus.
“TikSanas ar studentiem, interviju un
konsultaciju sniegSana” veik$anas un
dalibas diskusijas Latvijas pilsétas.
4 Produktivitates uzlabosana
KM Radoso industriju nodala pastav loti  Izskatit iespéjas mazinat darbu slodzi uz - -
liela veicamo uzdevumu dazadiba, no vienu darbinieku RadoSo industriju
kuriem lielaka dala ir projekta tipa, nodala un nodrosinat konkrétaku
turklat lielai dalai uzdevumu darbinieki  specializaciju gan arhitektiras un
patéré nelielu darba stundu skaitu dizaina nozaré, gan radoso industriju
(kopuma ir 8 uzdevumi, kuriem abi nozaré.
darbinieki kopa patéré mazak neka 100
h)
Tikai puse no nodalas darbinieku darba
laika tiek patéréta aktivitatém, Kkas
saistitas ar arhitektiiras un dizaina
nozari, otra puse saistas ar darbibu
radoSo industriju nozaré. Rezultata
veidojas parslodze, darbojoties divas
jomas vienlaicigi.
5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs KM ir Mazinat administrativo slogu saskana ar ~ Administrativa 4,02
1,87 tikst. EUR gada; Kopéjais tabula 45. noraditajam ieteikumam. sloga
administrativais slogs nevalstiska limena samazinasanas cela
dalibniekiem ir 2,7 tikst. EUR tiek ietaupiti 88 %
_ _ _ resursu
KOPA: 4,57 tikst. EUR gada.
Kopa: 8,22
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1.6. Tautas makslas apaksSnozare

Nozares administrativas struktiiras parskats

Tautas makslas apakSnozares administrativaja struktira (Attéls 37.) galveno lomu spélé Latvijas
Nacionalais kultiiras centrs, kas ir KM tiesas padotibas iestade. KM tai ir delegéjusi praktiski visus
nozares parvaldibas uzdevumus. Lidz ar to, centrs gan izstrada, gan isteno valsts politiku nemateriala
kultiiras mantojuma, Dziesmu un deju svétku tradicijas un ar to saistitajas tautas makslas jomast.
Valsts kultiirkapitala fonds konkursu forma sniedz finansialu atbalstu pasvaldibam un nevalstiska
limena dalibniekiem.

Latvijas Nacionalais kultiiras centrs sava darbiba sadarbojas ar KM padotiba eso$ajam un pasvaldibu
miuzikas un makslas skolam, kuras tiek realizétas macibu programmas un darbojas kolektivi atbilstosi
Dziesmu svétku kustibai. Pasvaldibu un nevalstiska limena dalibnieki nodrosSina tautas makslas
amatierkolektivu, meistaru un izpilditaju profesionalo darbibu un prasmju attistibu. Pasvaldibas So
kolektivu darbiba ir ciesi saistita ar kultiiras centriem, kuros kolektiviem ir pieejamas telpas gan
meéginajumu, gan koncertu un citu aktivitasu organizésanai.

Attéls 37. Tautas makslas apaksSnozares administrativa struktiira

Valsts Kultarkapitala fonds

Kulttras ministrija

Latvijas Nacionalais kultaras centrs
[[] - konsultativa institiicija
[ - Ministrijas limenis

Miizikas un miakslas vidusskolas . o .
|:| - pasvaldibu limenis

[[] - nevalstiskais limenis

— - tiesa padotiba

—| Pasvaldibas |

- - -sadarbibaar
organizacijam un

Kultiiras centri Amatiermakslas kolektivi, individualie institficiju pilnvaro$ana
amatiermakslas kolektivi [€=======im-r------ > meistari un izpilditaji
(NVO/Privatpersonas)

HI Miizikas un makslas skolas |( ------- !

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veiksanai

KM finansu resursu sadalijuma parskata (Attéls 38.) redzams, ka politikas veidoSanas un parraudzibas
funkcijas veic Latvijas Nacionalais kultiiras centrs. Nozaré netiek veiktas reguléjosas funkcijas,
savukart koordinacijas funkcijas ari galvenokart ir Latvijas Nacionala kultiiras centra parzina, mazliet
iesaistoties arl nevalstiskajam sektoram (Latvijas parstavnieciba starptautiskaja Tautas miizikas
padomeé). Tatad uzdevumu veikSana nepastav dubléSanas risks.

Pakalpojumu sniegSanas funkciju veikSana iesaistas visi nozares dalibnieki. Visvairak resursu patéré
pasvaldibu un nevalstiska limena dalibnieki, jo tie sanem LNKC administrétos valsts budzeta lidzeklus,
kas paredzéti tautas makslas kolektivu vaditaju atalgojumam. KM Stratégiskas planoSanas nodala
iesaistas kultirizglitibas un Dziesmu svétku procesa koordinacija KM kompetences limeni. Savukart
citas valsts iestades Saja gadijuma ir VSIA Latvijas Radio, kas sanémis VKKF finanséjumu raidijjuma

veidoSanai. Atbalsta funkcijas nozaré veic Latvijas Nacionalais kultiiras centrs un nevalstiska limena
dalibnieki.
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Attels 38. KM izdevumi tautas makslas apaksnozares parvaldibas istenosanai

Nozares KM Latvijas Citas valsts Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
dalibnieks strategiskas | Nacionalais iestades
Funkcijas planosanas kultaras
veids nodala centrs
Finanséjuma pieskiréjs KM, tiukst EUR | KM, titkst EUR | VKKF, tikkst EUR | LNKC, tikst. EUR | VKKF, tikst EUR | LNKC, tikst EUR  VKKEF, tikst EUR
1 | Politikas - 57 - - c - -
2 | Regulgjosas - - - s B B .
3 | Koordinacijas - 47 - - - - 4
4 | Parraudzibas - 1 - : s . _
5 | Kultiiras 2 43 2 778 37 96 220
pakalpojumu
nodro$inasana
6 | Atbalsta 97 - - 4 - 83
Kopa, tikst. EUR 2 245 2 778 41 96 307

:l — Aprékinu rezultati no aptauju datiem

:l — Faktiskie dati par 2014. gadu

Pieci uzdevumi, kas padotibas iestade patéreé visvairak resursu

Saskana ar Latvijas Nacionala kultiras centra anketu par uzdevumu veikSanai patérétajiem
cilvekresursiem, visvairak resursu $aja iestade tiek patéréts uzdevumam ”Atbilstosi kompetencei veic
metodisko darbu, sniedz organizatorisku, informativu un cita veida atbalstu valsts un pasvaldibu
institiicijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam®. Aplikojot piecus uzdevumus, kam
patéréts lielakais resursu apjoms, redzams, ka tie atbilst iestades nolikumam un kopuma patéré 64 %
no kopéjiem iestades cilvékresursiem. Sie uzdevumi tiek veikti saskana ar iestades nolikumu.

Tabula 47. Uzdevumi, kam padotibas iestade tiek patéreéts visvairak resursu

Nr. Uzdevums Laiks, Indikativas
tukst. h izmaksas, tukst.
EUR

1 Atbilstosi kompetencei veic metodisko darbu, sniedz organizatorisku, informativu un cita veida atbalstu 8 60 (24 %)
valsts un pasvaldibu institiicijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam

2 Koordiné sadarbibu starp Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabasana iesaistitajam valsts un pasvaldibu 4 26 (11 %)
institicijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam

3 Nodrodina Visparéjo latviesu Dziesmu un deju svétku sagatavosanu, isteno3anu un tradicijas nepartrauktibu 4 26 (11 %)
dziesmu un deju svétku starplaika

4 Atbilsto&i kompetencei sniedz priekilikumus attistibas plano#anas dokumentu un tiesibu aktu izstradei 4 24 (10 %)

5 Atbilstosi sadalianas kritérijiem aprékina valsts mérkdotacijas apméru konkrétai pasvaldibu kolektivu 3 21 (9 %)
vaditaju darba samaksai un sociala nodokla samaksai un veic tas parskatisanu
5 «lielakie» uzdevumi kopa 23 157 (64 %)
Visi paréjie uzdevumi 27 134 (36 %)
Kopa 50 245 (100%)

Uzdevumi ar iespejamu nelietderigu resursu patérinu

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Latvijas Nacionalais kultiras centrs veic 3 uzdevumus,
kuriem tiek atveléts 1 % un mazak no iestades kop€jiem resursiem. Tie kopuma patéré 6 tikst. EUR
gada jeb 3 % iestades resursu. Tika izpétits arl tas, ka Latvijas Nacionalais kultiiras centrs veic 1
uzdevumu, kas nav skaidri noteikts iestades nolikuma. Sis uzdevums salidzino$i nesen ir nodots LNKC
un tam ir loti liela nozime tautas makslas nozares pastavéSana. Uzdevuma veikSanai iestadé tiek
patéreti 9 tiukst. EUR gada jeb 4 % iestades resursu.
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Tabula 48. Uzdevumi, kuriem tiek patéréts 1% un mazak no kopéjam izmaksam

Laiks, tukst. Indikativas
Nr. Uzdevums h izmaksas, tukst.
EUR
1 .Istr'::adécentra kompetenceé eso$o jomu attistibas stratégiju atbilsto$i valsts kultarpolitikai un organizeé tas 04 3 (1,2 %)
leviesanu
Sniedz priekslikumus KM par valsts finanséto vietu skaitu valsts, pasvaldibu un privato profesionalas
2 R S . . Se : blpge A e 03 2 (0,8 %)
izglitibasiestadém, kas isteno makslas, muzikas un dejas profesionalasievirzes izglitibas programmas
Parrauga izglitibas programmu Isteno$anas kvalitati makslas, mazikas un dejas profesionalas
3 S R P P 0,2 1(0,5 %)
vidé&jas un profesionalas ievirzes izglitibas iestadés
3 «mazakie» uzdevumikopa 0,9 6 (2,5 %)
Visi paréjie uzdevumi 49,1 239 (97,5 %)
Kopa 50 245 (100%)
Tabula 49. Nolikuma neieklautie uzdevumi, kuri tiek veikti
Nr Uzdevums Laiks, Indikativas
tukst. h izmaksas, tukst.
EUR
1 Normativajos aktos noteiktaja kartiba aprékina un sadala valsts dotaciju pedagogu 1 9 (4 %)
darba samaksai pasvaldibu un privatam profesionalas izglitibas iestadem, kas isteno
makslas, muzikas un dejas profesionalas ievirzes izglitibas programmas, ka ari
nodro$ina pieskirtas valsts dotacijas izlietojuma kontroli.
Paréjie uzdevumi 49 236 (96 %)
Kopa 50 245 (100 %)

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika apkopoti ieteikumi par uzdevumu delegésanu tautas makslas
nozareé un citam izmainam to sadalijuma. Tika izteikts salidzinosi loti maz priekslikumu par izmainam
uzdevumu sadalijuma starp nozares dalibniekiem. Padotibas iestadei tika ieteikts izvértét pasreizéjo
kultiiras centru darbibas reguléjumu un izskatit nepiecieSamibu to stiprinat, savukart pasvaldibam
biitu jasniedz metodiskais atbalsts projektu rakstiSana sava teritorija esoSajam nevalstiskajam
organizacijam.

Attéls 39. Uzdevumu delegésanas ieteikumu matrica

leteicéjs

Kam delegét | Kulturas Padotibas iestade Pasvaldibas

ministrija

NVO

Kultaras ministrija | - - =

Padotibas iestade - + Eso$a situacija - -

Pasvaldibas - * Nodrosinat pasvaldibu * Metodiskais -
kultiiras centru juridisko atbalsts NVO
parraudzibu projektu rakstisana

NVO s - - -

77



NVO un profesionalds radosds organizdcijas

Pétijuma ietvaros telefoniski tika intervétas piecas nozares profesionalas organizacijas. Ta ka PRO
registra nav nevienas organizacijas, kas darbojas tautas makslas nozarge, $is organizacijas tika
izraudzitas péc nozares parstavju ieteikuma.

Tabula 50. Nozares NVO un PRO izvertéjums

Funkcijas, kurasveic PRO

oo R Biedru skaits /
Organizacijas L y Kvalifikacijas LT st Sertificéto
nosaukums e e Izglitoana novertefanaun | institucija? — ;

Licenzésana parbaudes A akrediteto skaits
paaugstinasana
Dziesmu svétku biedriba - - - - Kolektivu vaditajus 100
Latvijas vokalo ansamb]u - - v N4 Vokalos ansamb]lus 120
asociacija
Latvijas Folkloras - - v v Folkloras kopuvaditajus | 73
biedriba
Latvijas Kultaras centru - - v g Kultiiras centru 100
asociacija parstavijus
Latvie$u tautas makslas - - - v Tautas dailamata 320
savieniba meistari, amatnieki,
makslinieki

[ | -Registréta PRO registra [ | —Navregistréta PRO registra
Administrativais slogs

Pétljuma ietvaros notikuSajas intervijas ar tautas makslas nozares darbiniekiem tika noteiktas
galvenas problémas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgritina
pamatuzdevumu veikSanu (Tabula 51.). Vadoties péc pétijuma metodologijas, problematisko
uzdevumu veikSanai patérétais laiks tika parvérsts naudas izteiksmé, ka ar1 saskana ar ieteikumiem
tika novertéts iespéjamais potencialais laika ietaupijums. Katrai administrativa sloga problémai tika
noverteéts, vai to noverst ir KM kompetencg, vai nav. Kop€jais administrativais slogs padotibas iestadé
ir 3,2 tikst. EUR.

Lielako administrativo slogu KM rada pastaviga sazina ar iestadém un organizacijam, kas nav Latvijas
Digitalaja kulttras karté ievadijusas informaciju par savu darbibu. Tas savukart saistas ar Kultiiras
kartes zemo funkcionalitati, kuras dél iestades un organizacijas nelabprat ievada visu nepiecieSamo
informaciju par sevi jeb ari izjit administrativo slogu Kultiiras kartes del. Kopéjais administrativais
slogs nevalstiskaja limeni ir 16,6 tikst. EUR. Savukart kop€jais administrativais slogs tautas makslas
nozare ir 19,8 tikst. EUR.
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Tabula 51. Administrativais slogs tautas makslas nozarée

Pienémumi (pécinformacijas par2014. |Izmaksas, letaupijums,
Spelétajs |Problema gadu) tukst. EUR leteikums, pienemumi tukst. EUR
- Katra gada sakumairjaveic |- novertéSanajaveic1 reizigada, - Samazinat veidlapu apjomu un
ikviena darbinieka - veidlapu aizpildis$anaiviens darbinieks uzlabotsistémas lietojamibu
kvalifikacijas novértéjums vidéjipatéreé 4 h, - Arpakalpojumaizmaksas
informacijas sistéma “Nevis”. |- vidéjais atalgojums iestadé ir 6,4 EUR/h, 0,7 aptuveni 30 tikst. EUR 0,35
Sistémai ir funkcionalitates |- darbinieku kopskaits 26 - Laika ietaupljums 50%
Padotibas problémas, kas apgritina un
iestade paildzina datu ievadi
(Latvijas |- Pastavigasazinaariestadéem | katru ménesi darbibaitiek patérétas 32h, - UzlabotKulturaskartes
Nacionilais| un organizacijam, kas nav - videjais atalgojums iestade ir 6,4 EUR/h lieto$anas értibu un
kultiiras Kulturas karté ievadijusas pievilcigumu, lai tas lietotaji
centrs) informaciju par savu darbibu labpratigak ievaditu
informaciju par savu darbibu
25 . Arpakalpoi izmak 1,25
rpakalpojuma izmaksas
aptuveni 30 tukst. EUR vai
ieksejo cilvekresursu (KISC)
paterin$
- Laika ietaupijums 50 %
- Informacijas ievadi$ana - Kultaraskarte dati ievaditi par 4119 - UzlabotKulturaskartes
Kultaras karté makslinieciskajiem kolektiviem, kas veiktspeju un funkcionalitati,
darbojas tautas makslas nozare, ka ari samazinat pieprasito
- katra organizacijainformacijas ievadi$anai informacijas apjomu
NVO Kulturas karte patéere vidéji 1 h, 16,6 - Arpakalpojumaizmaksas 8,3
- videjais atalgojums kultaras vai NVO aptuveni 30 tukst. EUR vai
darbiniekamir 4 EUR/h ieksejo cilvekresursu (KISC)
paterin$
- Laika ietaupijums 50 %
Kopa: 19,8 - 9,9
[ | -Veikt izmainas ir KM kompetence [ |- Veikt izmainas nav KM kompetencé

Secindjumi un ieteikumi

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par tautas makslas nozares parvaldibu iespéjams izdarit
vairakus secinajumus (Tabula 52).

Netika noteikts, ka nozaré pastav uzdevumu dublésanas risks, un nozaré nebija neviena esoSo valsts
parvaldes uzdevumu delegésanas ieteikuma.

Tika noteikts, ka biitu nepiecieSams parskatit padotibas iestades faktiski veikto uzdevumu lietderibu.
Iestade tiek veikti 3 uzdevumi, kuriem tiek atvelets 1 % un mazak no iestades resursiem. Ir ieteicams
izvertét Sos uzdevumus un izskatit iespéjas atteikties no to veiksSanas, lai vairak laika veltitu citiem
nozimigakiem uzdevumiem. Pienemot, ka notiek atteikSanas vidéji no katra ceturta uzdevuma
veikSanas, varétu biit iespéjams ietaupit 1,5 tikst. EUR. Padotibas iestadei ir ari viens uzdevums, kas
nav noradits tas nolikuma. leteicams izveértét iespéjamibu ieklaut So uzdevumu iestades nolikuma.
Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, varétu biit iespéjams ietaupit 9,9
tikst. EUR gada. Kopéjais potencialais ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas
balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem apréekiniem un “Civitta” grupas iek$éjo ekspertu novértejumu,
ir aptuveni 11,4 tukst. EUR gada.

Tabula 52. Ieteikumi nozares parvaldibas uzlabo$anai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tiukst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré nepastav uzdevumu dublésanas - - -
risks
2 Funkciju delegésana

3.1. Funkciju lietderiba

Padotibas iestade veic 1 uzdevumu, kas Izvértet padotibas iestades - -
nav nosaukts tas nolikuma. Uzdevumu «papildus» veikta uzdevuma
veikSanai kopa tiek patéréti 9 tikst. EUR. nepieciesamibu ieklaut iestades

nolikuma.
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4 Produktivitates uzlabosana

5 Administrativa sloga samazinasana
Kopéjais administrativais slogs padotibas Mazinat administrativo slogu Administrativa sloga 9,9
iestade ir 3,2 tukst EUR gada; Kopéjais saskana ar tabula 51. noraditajiem samazinasanas cela tiek
administrativais slogs nevalstiska limena ieteikumiem. ietaupiti 50 % resursu

dalibniekiem ir 16,6 tukst. EUR
KOPA: 19,8 tikst. EUR gada
KOPA: 99

1.7. Kinematografijas apakSnozare

Nozares administrativas struktiras parskats

Kinematografijas apakSnozares administrativaja struktira (Attels 40.) galveno lomu spélé
Nacionalais kino centrs, kas ir KM tiesas padotibas iestade. KM tai ir delegéjusi praktiski visus nozares
parvaldibas uzdevumus. Lidz ar to, centrs gan izstrada, gan isteno valsts politiku kino un filmu nozarée
un administré kino un filmu nozarei paredzétos valsts budZeta lidzeklus!. Centrs savu darbibu
saskano ar Kultliras ministriju, nepiecieSamibas gadijuma komunicéjot ar tas amatpersonam budzeta,
juridiskaja u.c. nodalas, Valsts sekretaru un ministru. Valsts kultirkapitala fonds konkursu forma
sniedz finansialu atbalstu citam valsts iestadém, pasvaldibam un nevalstiska limena dalibniekiem.

Pasvaldibu un privatie kinoteatri nodrosina kino filmu pieejamibu iedzivotajiem. NKC uzrauga filmu
demonstrésanas klasifikacijas izpildi kinoteatros un apkopo statistiku par tiem. NVO, privatpersonas
un uznémumi nodrosina dazadu kino makslas festivalu norisi, ka ari veic filmu producésanu. NKC
katru gadu izsludina vairakus konkursus, lai kino producentiem pieskirtu valsts atbalstu filmu
uznemsana.

Atteéls 40. Kinematografijas nozares administrativas strukturas parskats

Kultdiras ministrija Valsts Kultfirkapitala fonds

Latvijas Filmu Nacionalais kino centrs
padome

[7] - konsultativa institacija

[ - ministrijas Limenis
[[] - pasvaldibulimenis

1
1
:
" - 1
| Pasvaldibas | 0 [] - nevalstiskaislimenis
1
1
1

\ll Kino makslas festivali, producentu — - tie3a padotiba
| Pagvaldibu kinoteatri |< ———————— - - - —— - S kompanijas, kinoteatri - - -sadarbibaar
(NVO/Privatpersonas/Uznémumi) organizacijam un

institiciju pilnvaro$ana

Indikativs KM finansu izlietojums nozares parvaldes funkciju veikSanai

KM finanSu resursu sadalijuma parskata (Attéls 41.) redzams, ka politikas veidoSanas funkcijas
galvenokart veic Nacionalais kino centrs, tacu neliela apjoma politikas koordinacija KM kompetences
liment tiek veikta ar1 KM Stratégiskas planosanas nodala. Lidz ar to pastav uzdevumu dublésanas risks
starp Sim KM struktiirvienibam. Reguléjosas, koordinacijas un parraudzibas funkcijas veic vienigi
Nacionalais kino centrs.

Pakalpojumu sniegSanas funkciju veikSana iesaistds visi nozares dalibnieki, iznemot Kultiiras
ministriju. Visvairak resursu funkcijas veikSanai patéré nevalstiska limena dalibnieki, jo tie sanem
NKC lidzfinanséjumu filmu producésanai. Redzams, ka tie papildus finanséjumu piesaista ari no VKKF.
Pasvaldibu iesaiste pakalpojumu sniegSana ir vien simboliska, savukart VKKF ir pieskiris lidzeklus
dazam citam valsts iestadém (LTV, Memorialo muzeju apvienibai un Latvijas Kultiiras akadémijai), lai
nodros$inatu kinematografijas nozares pakalpojumus. Atbalsta funkcijas nozaré veic Nacionalais kino
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centrs, citas valsts iestades (Latvijas Kultiiras akadémija) un nevalstiska limena dalibnieki. Visvairak
resursu funkcijas veikSanai patéré Latvijas Kultiiras akadémija.

Attéls 41. KM izdevumi kinematografijas nozares parvaldibas istenosanai

Nozares

N KM NKC Citas valsts Pasvaldibas NVO, privatpersonas, SIA
dalibnieks ey L
strategiskas iestades
Funkcijas plano3anas
veids nodala
Finanséjuma pieskirgjs KM, tiikst EUR KM, tukst EUR VKKF, tikst EUR VKKF, tiikst EUR NKC, tikst EUR VKKF, tikst EUR
1| Politikas 05 13 - - - -
2 | Reguléjosas - 5 - - - -
3 | Koordinacijas - 29 - - - -
4 | Parraudzibas - 27 - - - -
5| Kultiiras pakalpojumu - 64 67 1 1909 548
nodrosinasana
6| Atbalsta - 39 70 - - 44
Kopa, tukst. EUR 0,5 177 137 1 1909 592

|:| — Aprékinu rezultati no aptauju datiem

|:| — Faktiskie dati par 2014. gadu

Pieci uzdevumi, kas padotibas iestade patéreé visvairak resursu

Saskana ar Nacionala kino centra anketu par uzdevumu veikSanai patérétajiem cilvékresursiem,
visvairak resursu $aja iestade tiek patérets uzdevuma ,Kontrolé Nacionala kino centra administréta
publiska finanséjuma izlietojumu* veiksanai. Uzdevums “Administré nozares projektus un aktivitates”
nav skaidri nodefinéts iestades nolikuma. 5 “lielakie” iestades uzdevumi kopuma patéré 53 % no
kopéjiem iestades cilvékresursiem.

Tabula 53. Uzdevumi, kuriem padotibas iestade tére visvairak resursu

Nr. Uzdevums Laiks (tukst. h) Indikativas
izmaksas

(tukst. EUR)
1 Kontrolé Nacionala kino centra administréta publiska finans&uma izlietojumu 3 25 (14 %)
2 Veicina audiovizuila mantojuma pieejamibu un izplatibu Latvija un pasaulé 2 20 (11 %)
3 Veicina sadarbibu ar ES valstim un citam valstim kino nozares joma 2 17 (10 %)
4 Popularizé Latvijas audiovizualas kultiiras garigas un materialas vértibas, sagatavo 1,5 15 (8,5 %)

publikacijas - zinatniskos pétijumus un citus materialus, izdod informativos izdevumus
kino un filmu nozaré

5 Administré nozares projektus un aktivitites 1,5 15 (8,5 %)
5 «lielakie» uzdevumi kopa 10 92 (52 %)
Pargjie uzdevumi 9 85 (48 %)
Kopa 19 177(100%)

Nacionalaja kino centra tiek veikti 3 uzdevumi, kuriem atvéléts 1 % un mazak no kopéjiem
iestades resursiem

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Nacionalais kino centrs veic 3 uzdevumus, kuriem tiek
atvelets 1 % un mazak no iestades kopéjiem resursiem (Tabula 54.). Uzdevumu “Uzrauga filmu
Kklasifikacijas noteikumu izpildi” nav iesp&jams veikt lielakd apmeéra, jo iestadei pietriikst tiesibu
noteikumu izpildes uzraudzibai, Sobrid ta var vienigi sniegt skaidrojosu informaciju péc pieprasijuma,
tapéc intervija ar iestades vadibu tika noskaidrots, ka no $i uzdevuma veikSanas iestade labprat

81




atteiktos. Uzdevums “Atjauno un digitalizé to filmu neséjus, kuru mantisko autortiesibu vai
blakustiesibu 1paSnieks ir valsts” vispar netiek veikts, jo tam nepietiek finansu lidzek]u. Uzdevumi
kopuma patéreé 4 tiikst. EUR gada jeb 2 % iestades resursu.

Tabula 54. Nacionala kino centra uzdevumi, kuriem atveléts 1 % un mazak no iestades kopéjiem resursiem

Nr. Uzdevums Laiks Indikativas
(tikst. h) izmaksas, (tiikst.
EUR)

1 Uzrauga filmu klasifikacijas noteikumu izpildi 0,2 2 (1%)

2 Piegkir filmai kopraZojuma statusu, tai skaita saskana ar Eiropas konvenciju par 0,2 2 (1%)
kinematografiskiem kopraZojumiem

3 Atjauno un digitalizé to filmu neséjus, kuru mantisko autortiesibu vai blakustiesibu 0 0 (0 %)
Ipasnieks ir valsts
3 «mazakie» uzdevumi kopa 0,4 4 (2 %)
Paréjie uzdevumi 18,6 173 (98 %)
Kopa 19 177 (100%)

Padotibas iestazu aptauja tika noskaidrots, ka Nacionalais kino centrs veic 4 uzdevumus, kas nav
skaidri noteikti iestades nolikuma (Tabula 55.). Uzdevumu veikSanai iestadé tiek patéréeti 35 tiikst.
EUR gada jeb 21 % iestades resursu.

Tabula 55. Nolikuma neieklautie uzdevumi, kas tiek veikti

Nr. Uzdevums Laiks, takst. h Indikativas
izmaksas, tiikst.
EUR

1 Administré nozares projektus un aktivitates 1,5 15 (9 %)

2 Koordiné Latvijas filmu nozares lidzdarbibu arvalstu audiovizualas jomas atbalsta 1,3 12 (7 %)
programmas

3 Veicina Latvijas kino nozares parstavju starptautiskas pieredzes apguvi 0,6 5 (3 %)

4 Nodros$inat audiovizualas kulttras vértibu - filmu materialu pieejamibu, 0,4 3(2%)
saglabasanu un preventivo aizsardzibu
4 «papildus» uzdevumi kopa 3,8 35 (21 %)
Paréjie uzdevumi 15,2 142 (79 %)
Kopa 19 177 (100 %)

leteikumi par uzdevumu delegésanu

Intervijas ar nozares parstavjiem tika uzdots jautajums par to, kadus uzdevumus kinematografijas
nozaré varétu delegét citiem nozares dalibniekiem. Atbildés netika sanemts neviens ieteikums par
uzdevumu delegésanu.

NVO un profesionalds radosds organizdcijas

Pétljuma ietvaros telefoniski tika intervétas divas nozares profesionalas organizacijas. Viena no tam
ir registréta PRO registra, bet otra tika izveléta péc nozares parstavju ieteikuma. Visvairak biedru ir
Latvijas Kinematografistu savieniba, kas parstav kinematografijas nozares profesiju parstavjus.
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Tabula 56. Nozares NVO un PRO izvértéjums

Funkcijas, kuras veic PRO

Iestades nosaukums Sertificana T o Wzl Ee Ko parstav institiicija? | Biedru skaits

. . _ Izghtosana novertesanaun

Licenzésana parbaudes P
paaugstinasana

Latvijas Kinematografistu - - - N - Kinematografi 350
savieniba
Latvijas Kinoproducentu - - - - - Kinoproducenti 32
asociacija

1

Kopéjais administrativais slogs kinematografijas apaksnozaré ir 1,25 tikst. EUR

[ | -Registréta PRO registra — Nav registréta PRO registra

Pétijuma ietvaros notiku$ajas intervijas ar kinematografijas nozares darbiniekiem tika noteiktas
galvenas problemas, kas tiem ikdienas darba rada administrativo slogu jeb apgritina
pamatuzdevumu veikSanu (Tabula 57.). Lielako administrativo slogu padotibas iestadé rada
darbinieku novertésanas sistéema “Nevis”, savukart lielakais slogs nevalstiska limena dalibniekiem,
kas sanémusi valsts finans€jumu filmu producésanai, ir maksajumu veikSana Valsts kases maksajumu
sistéma. Kopéjais administrativais slogs kinematografijas nozare ir 1,2 tiikst. EUR.

Tabula 57. Administrativais slogs kinematografijas nozare

Spelatajs Problama Piepémumi (péc lgr;f:;lll';nam]as par 2014. IzmakEsziitukst. leteikums, piensmumi letal];;ll;{)‘ums,
Katra gada sakuma ir javeic novertesana javeic 1 reizi gada, - Samazinat veidlapu apjomu un
ikviena darbinieka veidlapu aizpildisanai viens darbinieks uzlabot sistémas funkcionalitati
kvalifikacijas novértéjums vidéji patéré 4 h, - Arpakalpojumaizmaksas aptuveni
informacijas sistema “Nevis”. videjais atalgojums iestade ir 9,2 EUR /h, 0,4 30tukst. EUR 0,2
Padotibas Sistémai ir funkcionalitates darbinieku kopskaits 10 - Laika ietaupijums 50%
iestade problémas, kas apgriitinaun
(Nacionalais paildzina datu jevadi
kino centrs) |- Informacijasievadisana - Datuievadei Kultliras karté tiek patéréta 1 I Nenoraditinformaciju Kultaras
Kultaras karte h karté
- Vidéjais atalgojums iestidé ir 9,2 EUR/h 0,009 | NepiecieSams iek3&jo 0,009
cilvekresursu paterin3
I Laika ietaupjums 100 %
- Neerta Valsts kases maksajumuf maksajumitiek veikti videji reizi nedela, - Pielaut Valsts finanséjuma
veiksana, kas patére daudz gada ir 52 nedélas, parskaitisanu uz organizacijas
laika. - maksajumu ievadiSanai videéji patérétais kontu komercbanka, tadéjadi
laiks nedelair 4 h, atvieglojot maksajumu veik$anas
- videjais atalgojums par vienu darba proceduras un ietaupot darbinieku
stunduir 4 EUR/h, Lt Taiku, LidzeKu izlietojums Lt
- Finansé&jums tika pieskirts 25 filmu atspogulotos gada parskatos
studijam par lidzfinans&juma sanem$anu NepiecieSams iek3&jo
cilvékresursu patérins
NVO Laika ietaupTjums 100%
- Informacijasievadisana - Kultaras karté dati ievaditi par 9 NVO, kas Uzlabot Kultaras kartes veiktspéju
Kultoras karte darbojas kinematografijas nozare, un funkcionalitati, ka arl samazinat|
- Katra organizacija informacijas ievadianail pieprasite informacijas apjomu
Kulturas karte patere videjil h Arpakalpojuma izmaksas aptuveni
- Vidéjais atalgojums NVO darbiniekiem ir 4 0,036 30 takst. EUR vai nepieciesams 0,018
EUR/h iek3gjo cilveékresursu (KISC)
paterins
Laika ietaupijums 50 %
Kopa:| 1,2 Kopa:| 1

[ | -Veikt izmainas ir KM kompetence

Secinajumi un ieteikumi

[ ]-Veikt izmainas nav KM kompetencé

Apkopojot pétijuma ieklauto informaciju par kinematografijas nozares parvaldibu iespéjams izdarit
vairakus secinajumus (Tabula 58.).

Tika noteikts, ka nozaré pastav uzdevumu dublésanas risks starp KM Stratégiskas planosanas nodalu
un padotibas iestadi. Ta ka Nacionalajam kino centram jau ir nodoti praktiski visi uzdevumi politikas

veidoSanas funkciju veikSana, varétu atteikties ari no KM Stratégiska planoSanas nodalas patérétajiem
resursiem kinematografijas nozare.
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Tika noteikts, ka blitu nepiecieSams parskatit padotibas iestades faktiski veikto uzdevumu lietderibu.
lestade tiek veikti 3 uzdevumi, kuriem tiek atvéléts 1 % un mazak no iestades resursiem. Intervija ar
padotibas iestades vadibu tika secinats, ka no iestade labprat atteiktos no uzdevuma “Uzrauga filmu
klasifikacijas noteikumu izpildi”. Tada gadijuma varétu ietaupit 2 tiks. EUR gada.

Padotibas iestadei ir arl cCetri uzdevumi, kas nav noraditi tas nolikuma. Ir ieteicams izvertét So
uzdevumu veikSanas nepiecieSamibu un tos ieklaut iestades nolikuma vai delegét nevalstiska limena
dalibniekiem.

Visbeidzot, mazinot administrativo slogu uz nozares dalibniekiem, varétu bit iespéjams ietaupit 1
tikst. EUR gada. Kop€jais potencialais ietaupijums saskana ar visiem izdaritajiem pienémumiem, kas
balstiti uz pétijuma veicéju faktiskiem aprekiniem un “Civitta” grupas iek$€jo ekspertu novertéjumu,
ir aptuveni 3,5 tikst. EUR gada.

Tabula 58. Ieteikumi nozares parvaldibas uzlabo$anai

Nr. Secinajums Ieteikums Pienémums Ietaupijums,
tiikst. EUR
1 Funkciju dublésanas
Nozaré pastav uzdevumu dublésanas risks  Izvértét iesp€ju nodot visus Nododot Nacionalajam 0,5
starp KM Stratégiskas planoSanas nodalu  politikas veidoSanas uzdevumus kino  centram  visus
un padotibas iestadi. Nacionalajam kino centram politikas veidoSanas
uzdevumus, tiek ietaupiti
100 % resursu
2 Funkciju delegésana
3.1. FunKkciju lietderiba
Padotibas iestade veic 1 uzdevumu, kam Iek$éji analizét padotibas iestades Atsakoties no uzdevuma 2
tiek patéréts 1 % un mazak cilvékresursu uzdevumu “Uzrauga filmu veikSanas, varétu 100%
un kura veikSana iestades parstavjiem Klasifikacijas noteikumu izpildi” un ietaupit tam paSreiz
skiet lieka. izvertet ta veikSanas atvélétos resursus.
nepiecieSamibu iestadé.
3.2. Padotibas iestade veic 4 uzdevumus, kas Izvéertet padotibas iestazu - -
nav nosaukti tas nolikuma. Uzdevumu «papildus» veikto uzdevumu
veikSanai kopa tiek patéréti 35 tikst. EUR.  nepiecieSamibu ieklaut iestades
nolikuma..
4 Produktivitates uzlabosana
5 Administrativa sloga samazinaSana
Kopéjais administrativais slogs padotibas Mazinat  administrativo  slogu  Administrativa sloga 1
iestadé ir 0,4 tikst EUR gada; Kopéjais saskana ar tabula 55. noraditajiem samazinaSanas cela tiek
administrativais slogs privata limena ieteikumiem. ietaupiti 83 % resursu
dalibniekiem ir 0,8 tukst. EUR
KOPA: 1,2 tiikst. EUR gada.
Kopa: 3,5
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2. ApakSnozaru salidzinosa analize

2.1. FunkKkciju dublésanas

Kultiiras apaksnozaru parvaldibas modeli: atbildigds personas, atbildigds nodalas un atbildigas
iestades

Tabula 59. Parvaldibas modelu izvértéjums

1. ATBILDIGAS PERSONAS
(Ministrs - Valsts sekretars -
Modelis Nodala - Atbildiga persona,
padotibas iestades, lidzdarbibas

ligumi)

3. ATBILDIGAS IESTADES
(Ministrs - Padotibas iestades)

. Valsts sekretara paklautiba
atrodas nodala, kura
darbojas par apakSnozari
atbildiga persona.

. Valsts sekretars vai ta : Ml Gete  pEMaeiE

Apraksts e e e atrodas ministrijas padotibas
vietnieki pilda kapitala dala iestade(s)
turétaja pienakumus teatros
un koncertorganizacijas
. Kultiras ministrija slédz
lidzdarbibas ligumus
. Sk:alt}lves 'maksla (teatris, . Kultiras pieminekju
Nozares, miizika, deja) .
= . 2 = L aizsardziba
kuras L Literatiira un gramatnieciba -
. i . Tautas maksla
darbojas . Vizuala maksla

. Arhitektiira un dizains - e ATE

Veicot kultiiras apaksnozaru parvaldibas analizi, tika identificéti tris Sobrid pastavosi parvaldibas
modelu tipi. Pirmais ir modelis, kura centra ir atbildigas personas. Otrajam modelim raksturigs, ka
parvaldibas centra ir atbildiga nodala. TreSajam modelim raksturigs, ka apakSnozares parvaldibu
isteno atbildigas iestades.

Modeli , Atbildigas personas“ ministra un valsts sekretara paklautiba atrodas nodala, kura darbojas
par apaks$nozari atbildiga persona. Papildus tam, Kultiiras ministrija sledz lidzdarbibas ligumus ar
NVO vai privato sektoru. Sads parvaldibas modelis darbojas skatuves makslas (teatris, miizika, deja),
literatiiras un gramatniecibas, vizualas makslas un arhitektiiras un dizaina apakSnozareés.

Modeli ,Atbildigas nodalas“ ministra un valsts sekretara paklautiba atrodas kultirpolitikas
departaments un par attiecigo nozari atbildiga nodala. Ministra tie$§a paklautiba atrodas ministrijas
padotibas iestades. Sads parvaldibas modelis darbojas muzeju, bibliotéku un arhivu apaksnozarés.

Modeli , Atbildigas iestades” ministra tiesa paklautiba atrodas ministrijas padotibas iestades un KM
nav par nozari atbildigu konkréetu cilveku vai nodalu. Sads parvaldibas modelis darbojas kultiiras
piemineklu aizsardzibas, tautas makslas un kinematografijas apakSnozares.
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Papildu informacija 1. Kultiiras nozares parvaldibas modeli Latvija, Somija un Sveica

Latvija - liels kapitalsabiedribu un padotibas iestazu skaits

Valsts/pasvaldibas

1
Kultdras ministrija un
tas tiesas paklautibas
iestades

Pasvaldibas

Neatkarigie /
bezpelnas/ NVO un privatgi
sekto,

@

NVO/privatais sektors

Institucijas

Finansésanas veids

® Valsts kapitalsabiedribas

®  Valsts muzeji

Latvijas Nacionalais arhivs

Latvijas Nacionala biblioteka

KISC

® Valsts kulturas pieminek|u
aizsardzibas inspekcija

® Nacionalas kultdra centrs

* _Nacionalais kino centrs

Valsts finanséjums
Citi ienémumi

* Bibliotékas, kultdras izglitihas
iestades, vietéja/regionala lTmena
muzeji, teatri, citas instittcijas

Pasvaldibu finanséjums

Valsts finanséjums (projekti vai
lidzdarbibas ligumi)

Citi ienemumi

®  KultOras institati, teatri,
muzeji u.c.

Pasvaldibu finansejums
Valsts finans&jums
(projekti vai lidzdarbibas
ligumi)

Citi ienémumi

Avoti: Council of Europe/ERICarts Compendium of Cultural Policiesand Trends in Europe informacijas sistéma,

Kultdras ministrija

Somija - daudz funkciju delegétas NVO

Valsts/pasvaldibas

Institacijas

Finansésanas veids

Ministrijas tiesas
padotibas iestades

Pa3valdibas/
regionalas l[imenis

* Nacionalasenlietu padome

* Somijas kino fonds

* Nacionala makslas galerija

* Nacionalais audiovizualais arhivs

* Neredzigo biblioteka

* Suomenlinnas cietok3na administracija

*  Valsts v&stures muzejs

* Maksluveicinasanas centrs

* Valsts kapitalsabiedribas (Nacionala opera,

Somu valsts teatris, Zviedru valsts teatris,
Tamperes teatris)

® Valsts finanséjums
= (Citiienémumi

Bibliotékas, kultaras izglitibas
iestades, vietéja/regionala [fmena
muzeji, teatri, citas institdcijas

® Valsts transferti
® Padvaldibu finansé&jums
= Citi ienemumi

Neatkarigie /
bezpelnas/ NVO

Valsts limena

Regionala/
pasvaldibu limena*®

= Kulttras instituti, teatri,

muzeji u.c.

Muzeji, teatri u.c.

® Valsts finansejums
= (Citiienemumi

* Pasvaldibu finanséjums
* Valsts finans&jums
* Citiienemumi

Avoti: Council of Europe/ERICarts Compendium of Cultural Policiesand Trends in Europe informacijas sistéma,
Somijas Izglitibas un kulttras ministrijas majaslapa
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Sveice - vésturiska decentralizacija

Institdcijas Finansésanas veids
Federalais limenis = Pro Helvetia fonds * Federalais budzets |‘
* Nacionala bibliotéka = Citi ienémumi
|

* Literarais arhivs
* Nacionalais audioarhivs
* Valsts muzejs

Tie$as padotibas

Regionalais limenis

N = Teatri, mlzikas organizacijas, = Kantonu budZets
(kantoni)

muzeji, bibliotékas u.c. = Privatie finansétaji
= Citi ienémumi

Kantonu padotiba

Vietgjas pasvaldibas = Teatri, mdzikas organizacijas, = Vietéjo pasvaldibu budzets
muzeji, bibliotékas u.c. * Privatie finansétaji

= Citi ienémumi

Pasvaldibu
padotiba

Neatkarigie / privatig
bezpelnas/ NVO

~
L]

Privatie finansétaji
= Citi ienémumi

= Muzeji, arhivi u.c.

antonu/ vietéjo
pasvaldibu limena

Avoti: Council of Europe/ERICarts "Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe informacijas sistéma,
Sveices federalas kultaras padomes majaslapa

KM izmaksas nozaru funkciju veiksanai (pa tipiem)

10 kultiiras apaksnozaru parvaldibai, KM Stratégiskas planoSanas nodalas un KISC darbibai nozaru
funkciju veikSana KM kopéjas cilvékresursu uzturésanas izmaksas gada ir 19 miljoni EUR. Tajas ir
ieklautas arl administrativa personala izmaksas. Vislielako dalu no izmaksam veido pakalpojumu
sniegSanas izmaksas - gandriz 74% no kopéjam izmaksam. Otras lielakas izmaksas ir atbalsta funkciju
sniegSanai, tas veido 15% no kopéjam izmaksam. ReguléjoSo un parraudzibas funkciju isteno$ana
izmaksa mazak neka 5% no kopéjam izmaksam, savukart koordinacijas funkcijas izmaksas veido 1,2%
no kopé&jam izmaksam. Vismazakais izmaksu ipatsvars ir politikas veidoSanas un isteno$anas funkcijai
- tikai 1% no kopéjam izmaksam.
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Tabula 60. KM izmaksas nozaru funkciju veikSanai

Politikas ReguléjoSas | Koordinacijas | Parraudzibas | Pakalpojumu Atbalsta
Nozare/
» & n »w & n »w & n » & n -] @ » & @
Funkcijas ;u‘, 2 S ;‘3 2 S ;‘5 = S 5 2 g 5 = g _5 2 g
eids 153 | 8 |2 | 2 T3 |4 g5 | % |%i | |2: ¢
S | & |§52 | & |§2 | & |58 | & |§8 | & |58 | &
— -— -— — — —
Skatuves
ﬁf‘ll;ff; g;zt)”s' 10 |17,73%| 04 |071%| 14 |[2482%| 9 |[1596%| 14 [2482%| 9 [1596%
Literatira un
gramatnieciba 6 20,00% 0 0,00% 9 30,00% 3 10,00% 8 26,67% 4 13,33%
Vizuala maksla
3 10,71% 0 0,00% 9 32,14% 2 7,14% 11 [39,29% 3 10,71%
Arhitektira un
dizains 5 15,15% 0 0,00% 4 12,12% 0 0,00% 14 |42,42%| 10 |30,30%

Piemineklu
aizsardziba 25 |206%| 365 [30,120| 23 |[190%| 685 [5652%| 114 [941%| o |[0,00%
Tautas maksla

57 [2308% 0 [000%| 47 [1903%| 1 |[040%| 45 [1822%| 97 [3927%
Kinematografijal 3¢ 71001 5 |2820| 29 |1634%| 27 |1521%| 64 |[3606%| 39 |21,07%
KISC 0 |000% 0,00% | 26 |583% 0,00% | 22 [4933%| 20 [44,84%
KM Stratégiskas
planosanas 2 [17,09% 000% | 3 [2564% 000%| 07 [598%| 6 [51,28%
nodala
Izmaksas kopa

10 [1773%| 04 |071%| 14 [2482%| 9 [1596%| 14 [2482%| 9 [1596%
Ipatsvars 6 [2000% o [000%| 9 [3000%| 3 |1000%| 8 |[2667%| 4 |13,33%

Saja apkopojuma redzams, ka atbildigo personu modeli nozarés netiek veiktas reguléjosas funkcijas
un ir minimals parraudzibas funkcijai paredzéto stundu skaits. Atbildigo nodalu modeli salidzinosi
liels ipatsvars ir reguléjoso funkciju veiksSanai, bet atbildigo iestazu modeli reguléjosas funkcijas
visvairak tiek veiktas kultiiras piemineklu parraudzibas apakSnozaré. Tapat var secinat, ka
apaksnozareés, kur tiek istenota regulacijas funkcija, ta izmaksa saméra dargi - arhivu apakSnozaré
par 471 tikst. EUR gada, kas ir 10,84% no kopéjam apakSnozares izmaksam.

Atbildigo personu modeli salidzinosi daudz izmaksa koordinacijas funkcija un otra dargaka funkciju
grupa ir atbalsta funkcijas. To var skaidrot ar salidzino$i sazarotu nozari (skatuves maksla - teatris,
miuzika, deja, literatira un gramatnieciba, vizuala maksla, arhitektira un dizains), kuras
koordinésanai un atbalstam nepiecieSams térét salidzinosi vairak resursu ka citas nozarés.
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Papildu informacija 2. Kultaras sistemu informacijas centra veiktie uzdevumi

Kultiuras sistému informacijas centrs. Veiktie uzdevumi

Darba stundu

- c Darba stundu Izdevumi, ipatsvars
NHple lzsiiEnites et skaits, takst. h | takst. EUR llj{atram
uzdevumam

1 [steno valsts un starptautiskus projektus un programma 9,6 141,1 32,8%
2 Isteno projektu “Valsts vienota bibliotéku informacijas sistéma” 3,4 48,9 11,4%
3 Attista Latvijas kultaras informacijas sistémas atbilstosi ES un

starptautiskajiem standartiem 3,0 43,3 10,1%
4 Nodrosina nacionala elektroniska kopkataloga un nacionalas bibliografijas

datubazes pieejamibu 2,4 35,0 8,1%
5 Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotékas 2,4 35,0 8,1%

INodrosina kultiras informacijas sistému lietotajiem iespéju viniem
6 pieejamos informativos pakalpojumos sanemt elektroniski, izmantojot

informacijas tehnologijas 1,4 28,0 4,9%
7 Vienota lasitaja karte 1,9 28,0 6,5%
8 Nodrosina informacijas portala izveidi un darbibu 0,5 27,0 1,6%
9 Konsulte bibliotékas, arhivus, muzejus un citas kultaras iestades ar

kultaras informacijas sistemam saistitajos jautajumos 19 21,0 6,5%
10 Nedrosina kultiiras informacijas sistému apvieno$anu integréta valsts

informacijas sistéma 1,2 17,0 3,9%

= Apjomigakais uzdevums, kuru veic KISC, ir valsts un starptautisku projektu un programmu istenosana
= KISC nav biitiska maza apjoma uzdevumu Ipatsvara. Uzdevums, kuram tiek téréts vismazak darba stundu, patéré 3,9% no kopéja darba
stundu skaita (3,9%)

Funkciju dubléSanas nozareé un padotibas iestades

Funkciju dubléSanas riski pastav, ja kada tipa funkciju isteno vairak neka viena iesaistita puse,
iznemot pakalpojumu funkciju. Pakalpojumu liela apjoma un dazadibas dé] iespéjama vairaku
iesaistito pusSu darbiba pakalpojumu funkcijas nodro$inaSana. Lidzigi, nemot véra atbalsta funkciju
specifiku, ari taja iesp€jama efektiva vairaku pusu iesaiste Sis funkcijas izpild€, tade] vairaku iestazu
darbiba atbalsta funkciju 1stenosana netiek uzskatita par funkciju dubléSanas risku.

Tabula 61. Funkciju istenosana iesaistito iestazu skaits un funkciju izmaksas

Politikas Reguléjosas Koordinacijas Parraudzibas Atbalsta
Nozare/Funkcijas tips Iestazu | Tikst. | Iestazu | Tukst. lestazu Tukst. | lestazu | Tuakst. | Iestazu | Tukst.
skaits EUR skaits EUR skaits EUR skaits EUR skaits EUR
Skatuves maksla
(teatris, muzika, deja) i e L e z & L i 5 o2
Atbildigs Lit_eratﬁr.a un 1 6 - - 3 43,3 1 3 5 317
lgramatnieciba
personas
Vizuala maksla 1 3 - - 3 87 1 3 5 385
rhitektira un 1 5 . - 2 4 - - 4 | 167
dizains

Piemineklu 2 25 1 365 2 7 1 685 4 54
aizsardziba

Atbildigas

iestades Tautas maksla 1 57 - - 2 51 1 1 3 184
IKinematogréﬁja 2 13,5 1 5 1 29 1 27 3 153
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Apkopojot darbojosSos iestazu skaitu katra no Kkultiiras apakSnozarém un analizéjot to veiktas
funkcijas, var secinat, ka atseviskas no apakSnozarém var identificet funkciju dublésanas riskus.
Visvairak funkciju dublesanas risku ir apak$nozares, kas darbojas péc atbildigas nodalas parvaldibas
modela - kuras par nozares parvaldibu ir atbildiga KM nodala un kur darbojas padotibas iestades. Saja
modell funkciju dublésanas riski pastav gan politikas funkcijas istenoSana (bibliotéku apaksSnozare),
reguléjosas funkcijas istenoSana (biblioteku apak$nozaré), koordinacijas funkcijas istenoSana
(muzeju un bibliotéku apakSnozaré) un parraudzibas isteno$ana (arhivu apaksnozare).

Salidzinosi daudz funkciju dublésanas risku ir ari atbildigo iestazu parvaldibas modeli. Pastav funkciju
dublesanas risks politikas funkcijas istenosana (kultiiras piemineklu aizsardzibas un kinematografijas
nozarés). Tautas makslas nozaré pastav funkciju dubléSanas risks ari koordinacijas funkciju
istenoSana.

Papildu informacija 3. KM Stratégiskas plano$anas nodalas veiktie uzdevumi

KM Stratégiskas planosanas nodala. Veiktie uzdevumi

Stundu skaits
Mot it g, LeACin
Npk Uzdevums I ) ipatvars katram
kst h 7 uzdevumam
LDKK informacijas sistémas funkcionalitates parbaude, nepilnibu atklagana un nosatifana izskatifanai uz KISC. Veidot jaunas datu
1  struktiiras nakamajam parskata periodam nozarés "Muzeji", "Bibliotekas”, "Kultiiras centri” u.c.. Péc novadu/pilsétu, iestazu/ institaciju 0,71 83 7.6%
arstaviu pieprasijuma veikt jaunu lietotaju ievie$ana, nestradajosu lietotaju deaktivizacija.
2 Pledalities da¥3dis darba grupis, citu ministriju organizétajis saniksmaés, iepirkumu komisijas u.c. 0,64 75 69%

Nodroginat kultarpolitikas regionalo dimensiju, t.sk. sagatavotun parakstit valsts parvaldes uzdevumu delegesanas ligumus ar

3  pieciem planoSanas regioniem konsultét darba ar kultiiras karti plano3anas regionu un novadu kultiiras specialistus, muzeju un 0,58 68 6,2%
kultﬁrizgl'lﬁbas iestafu parstavjus, k3 arTnovadu kultiras sEeciilistus.
Koordinét Latvijas digitalas kultiras kartes Lémuma atbalsta sistemas darbibu - datu apkopojufana un nodo$ana nozaru, lestazuun

4 regionilo teritoriju parstavjiem. 0,56 65 6.0%
Nodroginata LAS sistémas parbaude, ka arl sadarbiba ar KISC atklatas un noveérstas nepilnibas
Koordinét datu ievadi Latvijas dig s kultiiras kartes sistéma3, nodroginot datu lauku aktualiziciju, konsulticijas lietot3ju atbalstam,
ka ari precizét ievadito informaciju
NodroSinat kulttiras informaciju citu valsts parvaldes institliciju eso3o nozaru politikas planoSanas dokumentu monitoringam un

6 sagatavot statistikas datus par kultiiras nozarém, tostarp pilnveidot statistikas datu apkopo$anas mehanismu radego industriju joma 0,48 56 5,1%
pécLatvijas un arvalstu institiciju, ki ari citu interesentu pieprasijuma.
Sagatavot ar politikas monitoringu saistitus dokumentus ar KM budZetu saistitos jautajumos (saturiska pamatojuma sagatavosana

048 56 51%

7  budZeta paskaidrojumam, atskaite FM par KM definéto rezultativo raditaju izpildi, vadibas zinojums), Ministru prezidenta zinojums 0,46 54 4,9%
Saeimd par padaritou.c.
8  Sagatavotatbildes uz fizisko un juridisko personu iesniegumiem 0,46 54 49%
9  Izstradat Kultdras ministrijas darbibas stratégiju 2016.-2018.gadam 0,44 51 47%
10  Sniegt informaciju péc citu ministriju, institiciju un iestazu pieprasijuma 0,40 47 43%
11  Lidzdaliba KM augstskolu un kultiras pétniecibas politikas izstradé un koordinacija 0,40 47 43%
12 Sagatavot atzinumus par citu ministriju sagatavotajiem normativo aktu projektiem 0,38 44 41%
13 Piedalities ES kultirpolitikas veidosan, tsk nacionilo poziciju sagatavo3ana 0,38 44 41%
14 KM gada publiska parskata sagatavosana 0,37 43 0%

ES prezidentiiras ietvaros organizét starptautisku konferenci ,Kultiras un radofo industriju parneses process”, tostarp nodroinat

9
B i, st A s el e s A e R s 032 37 Ea
16 SagatavotLatvijas kultiras statistikas parskatus. o o P

Tiek gatavoti papildus apkopojumi gan par iepriek3&jo gadu, gan vairaku iepriek3&jo gadu salidzino3a analize. . ’ w2
Lidzdaliba kultiirpolitikas jomas likumprojektu un normativo aktu izstradé (Nemateriila kultiiras mantojuma saglabasanas likums,
17 o M =z 0,23 27 2,5%
RadoSo personu statusa un radoso organizaciju likumsu.c.)
18  Kultiras kanona projekta attistibaun monitorings. 0,20 23 2,1%
19 KM darba plana sagatavosana 0,20 23 2,1%
20 Digitalizacijas politikas koordinacija KM limen1 0,20 23 2,1%
21  Projektuvérté$ana konkursos 0,20 23 2,1%
22  Sagatavot]aunds politikas iniciativas 0,16 19 17%
23 Kultiras pieminek]u politikas koordinacija KM kompetences limeni 0,16 19 17%
Balstoties uz 2012.gada 26.novembra ES Padomes secindjumiem par kultaras parvaldibu, sagatavot izvértéjuma zinojuma projektu
24  saskana ar dalibvalstu sniegtajam atbildém par kultiras statistiku, pétniecibu, kultiiras integrésanu citas jomas, informacijas 0,16 19 17%
izmantofanu un parvaldibu
25  Citi 0,16 19 1,7%
26  Valdibasricibas plana izpildes zinojuma sagatavosana 0,10 12 11%
27  Kultirizglitibas politikas koordinacija KM kompetences limeni 0,10 12 11%
28  Nemateriala kultiras mantojuma un Dziesmu svétku procesa politikas koordinacija KM limeni 0,10 12 1,1%
29  Filmunozares politikas koordinacija KM limeni 0,04 05 0,4%

« Stratégiskas plano$anasnodala veic loti plasu uzdevumu spektru
* No 29uzdevumiem, 1 ir tads, kam tiek patérets mazak neka 1% no kopeéja darba stundu apjoma, un 8 uzdevumiem tiek patérets mazak neka 2% darba
stundu:
*  Sagatavot jaunas politikas iniciativas
*  Kultaras piemineklu politikas koordinacija KM kompetences limeni
Balstoties uz 2012.gada 26novembra ES Padomes secindjumiem par kultiras parvaldibuy, sagatavot izvért&juma zinojuma projektu saskana ar dalibvalstu sniegtajam atbildém par
Kultiiras statistiku, pétniecibu, kultiiras integrésanu citis jomas, informécijas izmantosanu un parvaldibu
*  Citiuzdevumi
Valdibas ricibas plana izpildes zinojuma sagatavogana
*  Kultirizglitibas politikas koordinacija KM kompetences limeni
*  Nemateriild kultiras mantojuma un Dziesmu svétku procesa politikas koordinacija KM limeni
*  Filmunozares politikas koordinicija KM limeni
* Darbinieku atbildibas Joti bieZi parklajas - vienu uzdevumu veic vairaki darbinieki
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2.2. Uzdevumu delegésanas potencials

KM uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu

Uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu identificéti nozarées, kuras pieder diviem parvaldibas
modeliem - atbildigo personu un atbildigo nodalu modeliem. Augsts delegéSanas potencials ir
uzdevumiem, kuru delegésana ir pielaujam atbilstosi funkciju un institucionalas sistémas analizes
veikSanas metodika (pieméram, politikas funkcijam ir jablt ministrijas centrala aparata parzina, ja
normativie akti neparedz citadi), ka arf ir aktivs un piemeérots pretendents funkcijas istenosanai (NVO,
privatais sektors, pasvaldibas/planosanas regioni).

Tabula 62. Uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu

. . . L Uzdevuma
?
Modelis Nozare Delegéjamais uzdevums Kam delegét? izmaksas, EUR
Atbildigas
personas
Bibliotékas Sniegt k_()nsultatlyu p_a!hlebu bibliotekam, to dibinatajiem bibliotéku Padotibas iestide 1752
darba parvaldes jautajumos
Bibliotékas S.nuigt prlekshkL.lmu.s at21.nu.m1«;:‘m par c_ltu instituciju sagatavotajiem Padotibas iestide 2090
tiesibu aktu projektiem bibliotéku joma
Bibliotekas Sad'arb(?tles. ar Latv1]a§ ?1131_10tekam to dibinatajiem, bibliotéku Padotibas iestade 1168
sabiedriskajam organizacijam
Atbildizas Muzeji Organllzet_ma(:lbu lldzeiklll'l un ar muzeju darba jautajumiem saistitu Padotibas iestide 7917
metodiskas dokumentacijas izdosanu
nodalas
) Sniegt profesu_)r_lalo un r.netodlsko p;j111d21b1f, (.)rg.anlze‘t tal‘alslz.ghtlbas NVO,/Padotibas
Muzeji kursus un izglitibas projektus muzeju darbiniekiem, iesaistities S 5278
_ ar e - e iestade
akadémisko muzeologisko izglitibas programmu istenoSana
Arhivi Sniegt k_onsult_altlvq pal_1d21bu arhiviem un to dibinatajiem arhivu Padotibas iestide 1752
darba parvaldibas joma
Arhivi Sadarboties ar Latvijas arhiviem, to dibinatajiem, arhivu Padotibas 1168
sabiedriskajam organizacijam iestade/NVO
KOPA| 3328

Atbildigo personu modeli uzdevumi ar augstu delegésanas potencialu ir arhitektiiras un dizaina
apaksnozarés - daliba ministriju un valsts institiiciju veidotajas darba grupas.. Savukart atbildigo
nodalu modeli uzdevumi ar augstu delegéSanas potencialu ir biblioteku, arhivu un muzeju
apaks$nozarés. Tie ir saistiti ar metodisko materialu sagatavoSanu, talakizglitibu, konsultativo
palidzibu un sadarbibu ar nozares parstavjiem. So uzdevumu delegé$ana institucionala veida risku
nav vai ari tie ir minimali.

Uzdevumu ar augstu delegésanas potencialu izmaksas Sobrid ir aprékinatas, balstoties uz darbinieku
patéréto laiku uzdevumu veikSanai un darba laika izmaksam. Delegéjot Sos uzdevumus citam
iesaistitajam pusém, bitu iespéjams ietaupit daJu no Sobrid térétajiem resursiem. Potencialais
ietaupijums ir lidz 20% no pasreizéjam izmaksam, delegéjot uzdevumu NVO, un lidz 10%, delegéjot
uzdevumu padotibas iestadei.
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Nozares NVO, taja skaitd profesionadlo radoso organizaciju, izvértéjums

Kultiiras apak$nozaru interesu aizstavibai un nozares attistibas veicinasanas joma darbojas vairakas
NVO. To skaita ir arl profesionalas radoSas organizacijas. Profesionalas radoSas organizacijas ir
organizacijas, kuras ,fiziskas personas apvienojas péc makslinieciskas vai zinatniskas jaunrades
principa, lai raditu, saglabatu un popularizétu attiecigas sabiedriskas organizacijas biedru darba
rezultatus un veicinatu Latvijas garigas un materialas kultiiras attistibu” (likuma ,Par sabiedriskajam
organizacijam un to apvienibam” 57.1. pants). PRO registru veido un uztur Kultiiras ministrija. Taja
nevar tikt ieklautas juridisku personu apvienibas.

KM parraudziba esosais PRO registrs ir novecojis. Taja joprojam ieklautas organizacijas, kuras vairs
aktivi nedarbojas. Taja pasa laika vairakas apak$nozarés - vizualas makslas, tautas makslas,
kinematografijas un arhivu nozarés - darbojas organizacijas, kuras potenciali atbilst PRO statusam,
tacu registra nav iek]autas.

Ar vairakam NVO ministrija ir noslégusi lidzdarbibas ligumus par konkrétu uzdevumu izpildi. KM
funkciju delegésanas ligumu izpildi uztic NVO organizacijam, kuras ir aktivas sava nozaré. Registracija
ka PRO nav priek$noteikums, lai KM ar organizaciju slégtu lidzdarbibas ligumu.

Papildu informacija 4. KM lidzdarbibas ligumu gadijumanalize

Kopsavilkums par lidzdarbibas ligumiem

Liguma slédzéjs Sadarbibas pozitivie aspekti Sadarbibas negativie aspekti
Latvijas = Muzejs darbojasveiksmigi, piesaistot 135 685 (mérkis 60'000) = Nav skaidra sasaiste starp finanséjumu un
Okupacijas muzejs apmeklétajus par spiti pamattelpu darbibai tikai vasaras sezona izvirzitajiem meérkiem

= Paraleli valstsfinanséjumam piesaistiti ziedojumino arvalstim

Latvijas Arhitektu = Regulara abpuséjakomunikacija starp LAS un KM = Valsts budZets tiek planots tikai 1 gadam, tadél naudas
savieniba = Valsts novértéjums Biennales nozimibai ieda}le projekltam“notiek salidzinosi vélu, apgratinot
projektarealizaciju
Vidzemes = Idejas parregionalo koncertzalu nepieciesamibu visparéja = Turpinotregionalo koncertzalu tikla attistisanu pastav
koncertzale pienemsana risks, ka katrai koncertzaei atvélétais finanséjums
= Pastavigs finanséjums koncertzales darbibas nodro$inaganai varétu samazinaties

= Kultarasaktivitites stimulé kopéjo ekonomisko situaciju regiona

Starptautiska = Lidzdarbibasligumsir butisks uzlabojums no ieprieksejiem = Budzetstiek veidots nevis uz sasniedzamo rezultatu
rakstnieku un ligumiem ar precizaku atbildibu sadali un rezultativo raditaju bazes, bet gan nemot véra iepriekséjo gadu finansialas
tulkotiju maja uzstadi$anu to izpildes plana noteik$ana iespéjas

= Rezultativie raditaji tika parsniegti
= Preciziir noteikts par kidam funkcijam tiek dots finanséjums
Rigas planosanas = Liguma prognozéjamiba - parlieciba, ka ligums bus ari nakamaja - Ligums nav veérsts uz kvantitativi izméramu
regions gada rezultitu un liguma summas noteik§anu
= Reta komunikacija starp ligumu slédzo$ajam pusém

= Funkciju delegesanas finanséjums tiek noteikts, balstoties uz finansialajam iespéjam un iepriek&éjo gadu pieredzes, nevis izvirzitajiem
uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem

Kopuma iestades sekmigi veic uzdevumus par kuriem tika noslégti lidzdarbibas ligumi

Dazadiem projektiem komunikacijas bieZums starp KM un otru ligumslédzéj pusi ir loti atSkirigs

Finanséjums nav sasaistits ar izvirzitajiem mérkiem un konkrétiem to novértéjosiem kvantitativajiem raditajiem

Ir zema motivacija uzlabot raditajus
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Tabula 63. Kultiiras apaksnozaru NVO, t.sk. profesionalas radoSas organizacijas

Funkcijas
Ieklauta |KM noslégusi
Biedru skaits lidzdarbibas
ligumu

Kvalifikacijas
Nozare Organizacija SertificéSana/ | Inspekcija/ Izelitosana novértésanas un
licencésana | parbaudes g paaugstinasanas

uzdevumi

Ko institiicija
parstav?




Nozare

Funkcijas

Organizacija

Sertificesana/
licencésana

Inspekcija/
parbaudes

IzglitoSana

Kvalifikacijas
noveértésanas un
paaugstinasanas

uzdevumi

Ko institucija
parstav?

Biedru skaits

Ieklauta
PRO
registra

KM noslégusi
lidzdarbibas
ligumu

Arhitektira u
dizains

Bibliotekas Latvijas Bibliotekaru biedriba - - - v Bibliotekari Virs 500 v
Kultiiras mantojuma
[COMOS Latvija - - v - jomas profesionalus 14
un specialistus
privatpersonas, kuram
Latvijas kultdras mantojuma rip kultiiras
=y s - - 4 - . 29
saglabasanas biedriba mantojuma
Pieminek]u saglabasana
aizsardziba Privatpersonas, kuram
Latvia Nostra - - v - rip koka arhitektiiral 5
saglabasana
Restauratorus un
Latvijas restauratoru biedriba - - v v kultiiras mantojumal 179
specialistus
Latvijas arheologijas biedriba - - v - [Arheologus 61
Dziesmu svétku biedriba - - - - Kolektivu vaditajus 100
Latvijas vokalo ansamblu asociacija - - v v Vokalos ansamblus 120
Latvijas Folkloras biedriba - - v v Follfl(_)-ras RRER 73
vaditajus
Fautas maksla Latvijas Kultiiras centru asociacija - - v v KPltuf as S 100
parstavjus
Tautas dailamata
LatvieSu tautas makslas savieniba - - - v meistari, amatnieKki, 320
makslinieki
. _ ... |Latvijas Kinematografistu savieniba - - - v Kinematografi 350 v
Kinematografija - - — - -
Latvijas Kinoproducentu asociacija - - - - Kinoproducenti 32
Arhivi Latvijas Arhivistu biedriba - - v - Arhivisti 180
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2.3. Uzdevumu lietderiba

Uzdevumi, kuru veikSanai tiek paterets 1% un mazak no kopéjam izmaksam (KM un padotibas
iestades)
Uzdevumi, kuru veikSanai tiek patéréts 1% un mazak no kopéjiem KM un padotibas iestazu

izdevumiem, ir sastopami visos trijos parvaldibas modelos. Kopuma KM un padotibas iestadeés
uzdevumiem, kuru ipatsvars kopé€jos izdevumos ir 1% un mazak, téré 646,8 tukst. EUR.

Attels 42. Uzdevumu, kuru veikSanai patéré mazak neka 1% no kopéjam izmaksam, izmakas, tiikst.
EUR

- Dorsonas

personas
270 262,5 o

Atbildigas

nodalas

Atbildigas
iestades
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6 4,8 4 1,8 0,7

)

Bibliotékas Muzeji Arhivi Tautas maksla  Arhitektiira un Kinematografija Skatuvesmaksla Literatira un
dizains gramatnieciba

Visvairak izmaksu $adiem uzdevumiem ir nozareés, kuru parvaldibas modelis balstas uz atbildigajam
nodalam - bibliotéku, muzeju un arhivu apaksnozarés. Vismazak maza apjoma uzdevumu veic
nozarés, kuru parvaldibas modelis balstis uz atbildigajam personam. Sidi uzdevumi sastopami
skatuves makslas (teatris, muzika, deja) un literatiiras un gramatniecibas apakSnozaru parvaldib3,
tacu, salidzinot ar citam apaksSnozarém, tiem tiek téréts maz resursu - attiecigi tikai 1,8 un 0,7 tiikst.
EUR. No apaksnozarém, kuras darbojas péc atbildigo iestazu modela, Sadiem uzdevumiem resursus
téré tautas makslas un kinematografijas nozareés. Savukart vizualas makslas un kultiras piemineklu
aizsardzibas apakSnozareés netiek veikti uzdevumi, kuri patéré 1% un mazak no kopéjam izmaksam.

Izmaksas to uzdevumu veiksanai, kuri nav ieklauti nolikumos (padotibas iestadés)

Vairakas KM padotibas iestades veic uzdevumus, kuri nav ieklauti to nolikumos, tatad péc bitibas Sie
uzdevumi nav padotibas iestaZu atbildiba. Sidu uzdevumu veik$anai padotibas iestides kopuma
térejusas 287 tikst. EUR. Uzdevumus, kuri nav ieklauti padotibas iestazu nolikumos, veic gan nozareés,
kuras parvaldibas modelis ir balstits uz atbildigajam iestadém, gan tajas, kur uz atbildigajam nodalam.

Attels 43. Izmaksas nolikumos neieklauto uzdevumu veiksanai

110
Atbildigas
92 personas

Atbildigas

nodalas
Atbildigas

41 iesta
35 iestades
9
T T T
Bibliotekas Piemineklu aizsardziba Muzeji Kinematografija Tautas maksla
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Visvairak izmaksu uzdevumu, kuri nav ieklauti nolikumos, veik$anai, patéré bibliotéku un arhivu un
kultiiras pieminek]u aizsardzibas nozare, kas attiecigi darbojas péc atbildigo nodalu un atbildigo
iestazu modela. Bibliotéku nozaré sadiem uzdevumiem teréti 110 tikst. EUR, savukart kultiiras
pieminek]u aizsardzibas nozaré - 92 tikst. EUR. Paréjas nozares, kuras padotibas iestades veic
uzdevumus, kas nav ieklauti nolikumos, ir muzeji, kinematografija un tautas maksla, téréjot tiem
attiecigi 41 tikst, 35 tikst. un 9 tukst. EUR gada.

2.4. Administrativas izmaksas
Administrativie izdevumi KM padotibas iestades

Administrativie izdevumi padotibas iestadés saistiti ar to uzdevumu istenosanu, kuri nav tiesi saistiti
ar padotibas iestades darbibas meéerku istenoSanu. To skaita ir, pieméram, IT atbalsts, juridiskais
atbalsts, iestades gramatvediba, saimniecibas dala u.tml. Administrativie izdevumi, kurus padotibas
iestades biitu iespéjams nodroSinat centralizéeti vai iepérkot ka arpakalpojumu un tadejadi samazinot
to izmaksas, ir $adi: IT atbalsts, gramatvediba un finanses un juridiskas konsultacijas.

Tabula 64. Administrativo izdevumu sadalijums apaks$nozarés (KM padotibas iestadés)

Administrativo IT Juridiskas Gramatvediba un Citi
Nozare (padotibas| izdevumu konsultacijas finanses
iestazu ipatsvars
_: Izmaksas, Izmaksas, Izmaksas, Izmaksas,
skaits/slodzu kopéjos Slodzes |, - -| Slodzes |, - | Slodzes |, - *| Slodzes |, - .
skaits) izdevumos tukst. EUR tukst. EUR tiukst. EUR tukst. EUR

Muzeji (8/817,95) 34,1% 8,50 92,2 3,00 17,2 21,12 243,9 23425 | 23988

Bibliotekas (1/348) 16,1% 20,75 39,8 - - 5,00 9,6 - 78,7

Arhivi (1/424) 25,6% 6,5 88,9 : ; 13 177,8 ; 1217,1

Piemineklu

aizsardziba 14,7% 2,00 26,9 - - 3,50 47,0 - 174,7

(1/107,17)

gf}‘ztgs;g)ak“a 13,6% . - - . 3,00 12,3 . 21,1

'(<1"/“1*‘5“§§°graf”a 23,9% 0,10 1,2 1 11,5 1,00 11,5 - 31,2

KISC (1/51) 27,6% 0,5 8,6 - - 3,00 51,8 - 103,7
KOPA/VIDEJI 22,2% 38,35 257,6 4,00 28,7 49,62 553,9 23425 | 40254

Caurmeéra KM padotibas iestades administrativajiem izdevumiem atvel 22,2% no visiem izdevumiem.
Kopuma $o uzdevumu grupu veikSanai gada tiek patéréeti 840 tikst. EUR. Atbildigo personu
parvaldibas modeli nav padotibas iestazu, lidz ar to netiek vértéts administrativo izdevumu ipatsvars.
Vislielakais administrativo izdevumu ipatsvars ir atbildigo nodalu parvaldibas modeli. Taja padotibas
iestazu vidéjie administrativie izdevumi ir 25,27%. Tas ir par vairak neka 5% lielaks ipatsvars neka
apaksnozareés, kas darbojas péc atbildigo iestazu parvaldibas model]a.

Savukart kopéjos administrativajos izdevumos vislielakie izdevumi ir muzeju apaksnozarei. To var
skaidrot ar apakSnozares specifiku - muzeju krajumu uzturésanai un apsaimniekosanai nepiecieSami
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lieli saimnieciskie resursi. To parada lielais administrativo izdevumu apjoms sadala , Citi uzdevumi”,
kuros ir ieklauta ar1 apsaimniekoSanas pozicija.

2.5. Administrativais slogs

Administrativais slogs nozaru parvaldiba

10 lielakie administrativa sloga veidotajfaktori kultiiras apak$nozaru parvaldiba veido 505,9 tiikst.
EUR lielus izdevumus. Lielu daJu no administrativa sloga veido ar informacijas sistémam saistitas
darbibas - informacijas ievade, uzturésana u.tml. Tam par iemeslu ir So sistému sarezgitibas limenis
un neérta funkcionalitate. Tapat lielako faktoru vidi ir dazadas formalas procediiras - atskaisu
iesniegSana, uzraudziSana gadijuma3, ja to uzraudzitajs ir kompetents veikt konkréto uzdevumu, ka ari
sareZgitais bileSu cenu izmainiSanas process valsts muzejiem.

Tabula 65. Administrativais slogs nozaru parvaldiba

«
:
= e = 5
$E|252| o | & g 2
E|Z8|sE5| 2| ¢ @ z |z
N.p.k. Slogs Skartas nozares i e 5 ) %
é ',c-'c: g ia} =9
_ _ _ _ _ < TER Ex
Tikst. | Tukst.| Tuakst. | Tukst. |Tukst. ) s S| 2S¢
EUR | EUR | EUR | EUR | EUR 2 S| s
2 alm| 22
Informacijas sistému slogs
Uzlabot Kultiiras
kartes veiktspéju
un funkcionaliati,
. Tautas makslas, Muzeju, sgmazlr}at
Informacijas ievade, Bibliotéku. Arhivu pieprasito
1 parbaude un izguve no T ’ 8,80 | 10,60 0,80 25,60 | 46,70 | informacijas 24,00 v
= Skatuves maksla .
Kultiras kartes - . . apjomu no
(teatris, mizika, deja) lestadem
levieSanas
izmaksas aptuveni
30 tikst. EURS
Pielaut Valsts
finanséjuma
parskaitiSanu uz
Skatuves makslas, organizacljas
o . . kontu
(teatris, mizika, deja) -
2 Maksajumu veiksana [Vizualas makslas, ) ) ) 16.70 | 16.70 E?(?lelr{ill)anka 16.70
ar Valsts Kases kontu |Arhitektiira, muzeju, ! ! L !
) - izlietojums
Literatiras,
. e atspogulotos gada
kinematografijas -
parskatos.
levieSanai tiks
pateréti
cilvékresursi
- Uzlabot portala
[nformacijas biblioteka.lv
uzturésana portala funkcionalitati.
3 biblioteka.lv, (darbojas[Biblioteku - 8,90 - - 8,90 | [eviefanas 3,56 v
léni un sareZgita izmaksas aptuveni
funkcionalitate) _ 4
30 takst. EUR
Muzeju, bibliotéku, Samazmat .
- _ veidlapu apjomu
Atskaites Informacijas arhivu, kulturas un uzlabot
4 L pieminkelu, skatuves 0,20 | 39,10 - - 3930 . .- 19,65
sistema NEVIS - o g sistemas
maksla (teatris, muzika, funkcionalitati
deja), levieSanas

5 Vidéjas informacijas sistému lietojamibas uzlaboSanas izmaksas saskana ar lepirkumu uzraudzibas biroja datu
bazi www.iub.gov.lv
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|tautas makslas, izmaksas aptuveni
kinematografija 30 tikst. EUR
Proceduralais slogs
Palielinat laika
intervalu, par kuru
ir jagatavo
JAtskaiSu iesniegSana i atskaites un to
5 . IArh1vi 346,50 - - 346,50(346,50| gatavoSanas 259,88 v
par darbiniekiem LNA .y
biezumu.
leviesanai tiks
patéreti
cilvékresursi
Samazinat
kultiiras
piemineklu
uzraudzibas
apjomu, izveidojot
visaptverosu
Formala kulttras informacijas
piemineklu sistému,
6 [wzraudzbagadiuma, b \q o pieminineklu | 26,00 | - - | 2600 |26,00| \2raudzbu 26,00 v
a to uzraudzitajs ir ’ samazinot tikai uz
kompetents veikt So tiem gadijumiem,
uzdevumu kad klients pats
nav kompetents
uzraudzibas
jautajumos.
levieSanai tiks
patéreti
cilvékresursi
Noradijuma aktos
pieprasita aizpildama Samazinat
nepiecieSama nepieciesamo
informacija ir informaciju, kura
7 [pieaugusino 05hdz 3}y o oo biemineki 730 | - - 7,30 | 7,30 | Putujaiekdayj 6,57 v
lpp pédéjo 20 gadu ’ noradijuma akta.
laika. Lielaka dala no levieSanai tiks
prasitas informacija ir patéreti
atsauces uz citiem cilvékresursi
normativiem aktiem.
Parak bieZas atskaites Info_r macyt
T noradit tikai gada
par provizorisko Skatuves maksla parskata,
8 koncertdarbibas un . . . - 6,20 - 6,20 - S 6,20 v
e (teatris, mizika, deja) levieSanai tiks
rezultativo raditaju .
izpildi patereti
cilvékresursi
Laika zina parak Informaciju
sadalita nakosa gada noradit tikai gada
bilances prognoze, kas [Skatuves maksla parskata,
9 janovérte katram (teatris, mizika, deja) ) 6,20 ) 6,20 i levieSanai tiks 6,20 /
ceturksnim un gadam patéréti
kopa cilvékresursi
Mainit
likumdosanas
aktus un noteikt,
ka valsts un KM
padotiba esosi
muzeji var mainit
10 [fareéitais bileSucenulyy o, 210 | - - 2,10 | 2,10 | cenrazusar KM 1,05
izmainiSanas process rakstisku atlauju,
noradot
maksimalo cenu
mainas biezumu.
Ieviesanai tiks
patéreti
cilvékresursi
KOPA |505,90 KOPA 36,35

Veicot izmainas, kas mazinatu administrativa sloga ietekmi uz dazadu uzdevumu veikSanu, bitu
iespéjams ietaupit aptuveni 36,35 tikst. EUR. Tomeér jaatzimé, ka KM kompetencé ir mazinat
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administrativo slogu, kas saistits ar KM uzturétu informacijas sistému darbibu, ka ar1 proceduralo
slogu, pieméram, atskaiSu u.c. dokumentu iesniegS8anu un sagatavoSanu. Par dalu no sloga
veidotajfaktoriem atbildigas ir citas kompetentas iestades un institiicijas, pieméram, Valsts kanceleja

vai Ministru kabinets.
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3. Ieteikumi

3.1. leteikumi parnozaru parvaldibas uzlabosanai

leteikumi parnozaru parvaldibas uzlaboSanai tika izstradati, balstoties uz pétijuma gaita iegiitajiem
secinajumiem par funkciju dubléSanos, administrativo slogu, administrativo izmaksu lielumu, maza
apjoma uzdevumiem patérétajiem resursiem, uzdevumu delegéSanas potencialu un parvaldibas
organizatorisko struktiiru. Provizoriskais ietaupijums apréekinats no Sobrid uzdevuma veik$anai
térétajiem resursiem (darbinieku patéréta laika un izmaksam). Dazu ieteikumu (IT sistému
funkcionalitates uzlaboSana) realizéSana pieprasa sakotnéjos izdevumus to ievieSanai.

Tapatirizstradati praktiski ieteikumi, kuri neparedz biitiskus finansialus ieguvumus vai ietaupijumus,
tac¢u uzlabotu nozares parvaldibas caurspidibu un skaidribu. Sie ieteikumi skar KM nolikuma un
profesionalo radoSo organizaciju registra atjauninasanu.

Tabula 66. Ieteikumi parnozaru parvaldibas uzlabo$anai

Provizoriskais
N.p.k. Secinajums Ieteikums Pienémums ietaupijums, tiikst.
EUR
Vairakas nozarés pastav  funkciju
dublésanas riski - funkciju (politikas, Definét vienu atbildigo iestadi, kas veic _. . oo
s - N - " Lo - _ lespéjams ietaupit lidz
1 koordinacijas, parraudzibas) isteno politikas, koordinacijas un parraudzibas o 67
- O - .. 10% patéréto resursu
vairakas iesaistitas puses (KM, padotibas funkcijas
iestades, NVO u.c.)
Procedurala sloga faktori (atskaiSu Samam.l%t. nep]e.c1esam.c: atskals.u .svkalt_u ’
Lo A=A - - regularitati vai tajas nepiecieSamas
iesniegSana, formalu parraudzibu veik3ana, . . . e . . -
oy . o - informacijas apjomu. Samazinat KM lespéjams ietaupit lidz
2 bileSu cenu izmainiSanas procediras u.c.) - ; _ - o 305
e L - _ uzraudzibas apjomu nozares. Mainit 80% patéréta laika
gada rada administrativo slogu 381,9 tikst. . “ . . NN
. likumdoSanas aktus, atvieglojot muzeju bileSu
EUR apmeéra ooy om ’
cenu mainiSanas sistému
KM padotibas iestades vidéji 22% no
kopéjiem 1zdevu'mvlem'tere administrativu Izvértet iespéju IT atbalstu, gramatvedibas un _. . _
uzdevumu  veikSanai. IT  atbalstam, . . c o L - lespéjams ietaupit
3 - . 2 . finansu atbalstu un juridisko atbalstu iepirkt ka Y 198
gramatvedibas un finanSu uzdevumiem un _ . o N 30% finansu resursu
T I _ _ . arpakalpojumu vai istenot centralizéti
juridiskajam atbalstam gada tiek teréti
788,5 tiikstoSi EUR
KM un padotibas iestades téré salidzinosi
lielus resursus maza apjoma uzdevumu Iek$éji izanalizét maza apjoma uzdevumu Iespéjams atteikties
4 veikSanai (tadu, kuri patéré 1% un mazak lietderibu un noteikt iespéjas no tiem atteikties no vismaz 8 85,4
no kopéjiem izdevumiem) - 646,8 tikst. vainodot tos citam izpilditajam uzdevumiem
EUR
KM ibas iesta ére salidzinosi liel - = . . .
padotibas iestades tere.sav\ le}n051 JEUS pvertat padotibas iestazu «papildus» veikto
resursus to uzdevumu veikSanai, kuri nav . = . SR
5 . . o L ooy . uzdevumu lietderibu un noteikt nepiecieSamibu - -
ieklauti padotibas iestazu nolikumos (287 tos ieklaut iestades nolikuma
tikst. EUR gada) ’ "
lespéjams ietaupit lidz
IT sisttmu uzturéSana un informacijas 40% patéréta laika.
6 ievadiSana gada rada administrativo slogu Uzlabot IT sistému funkcionalitati leteikuma ievieSanai 62
11,6 tukst. EUR apméra nepiecieSamas
sakotnéjas izmaksas.
- = . .- lzskatit i €j ificet izatoriski
KM nozaru parvaldibas organizatoriska ZsKatt 1espeju - unificet - organizatorisko . . -
_ . _ _ struktiiru, parstrukturéjot KM nodalas - to Ilespéjams ietaupit lidz -
7 struktiira nav viendabiga. Nodalas darbs . e o oo AL o 15 Iidz 50
. Lo oy L skaitu un atbildibas, ka ari iekS$éjo darba 25% patéréto resursu
tiek organizéts péc dazadiem principiem N
organizaciju
Arhitektiras un dizaina, muzeju un . - s _. . _
s = - S . ~. Del I 10-
3 bibliotsku un arhivu nozaré ir vairiki elegét uzdevumus NVO, padotibas iestadém Iespé&jams ietaupit 10 10,3

. y (= vai citam iesaistitajam pusém 20% patéréto resursu
uzdevumi ar augstu delegéSanas potencialu
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KM nolikums neatbilst faktiski veiktajam
funkcijam - taja nav ieklauta informacija par
KM atbildibu par radoso industriju nozari

Papildinat KM nolikumu atbilstosi faktiskajai
situacijai

10

Kultiras nozaré darbojas organizacijas,
kuras potenciali varétu tikt ieklautas PRO
registra

Atjaunot PRO registru
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3.2. leteikumi kultiiras apaksnozaru parvaldibai

leteikumi kultiiras apak$nozaru parvaldibai izstradati, balstoties uz apakSnozaru analize iegiitajiem secinajumiem par pasreizéjiem trikumiem un
nepilnibam parvaldibas organizatoriskajas struktiiras, uzdevumu lietderiba, resursu patérina u.c. aspektos. leteikumi grupéti 5 sadalas - ieteikumi
funkciju dublésanas risku mazinasanai, ieteikumi funkciju delegésanai, ieteikumi funkciju lietderibai, produktivitates uzlabosanai un administrativa
sloga samazinasanai. Kur attiecinams, ir noteikts ari provizoriskais ietaupijums, kas rastos ieteikuma istenoSanas gadijuma. letaupijums aprekinats,
balstoties uz Sobrid uzdevuma veiksSanai patérétajiem resursiem (darbinieku laiku un atalgojuma likmes).

Tabula 67. Kultiiras apaksnozaru paraldibas ieteikumu apkopojums

- Ietaupijums,
Darbibas tiikst. EUR
Arhitektiira un dizains
Funkciju delegesana Izskatit iespéju stiprinat tadu uzdevumus ka izpratnes veicinasana par Latvijas dizainu citas ministrijas un valsts iestades dazados limenos, Politikas -
dokumentu izvértésanu, Zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasana veikSanu KM, tadéjadi veicinot visas nozares stabilitati un attistibu.
[zveértét 9 uzdevumu Politikas un Koordinacijas funkciju grupas delegésanas iespéjas un ieguvumus, nododot to veik$anu Nevalstiskajam organizacijam. -
Janem véra, ka pastav risks, ka politikas veidotajs var klat par politikas istenotaju
Funkciju lietderiba Izskatit nepieciesamibu ieklaut radoSo industriju nozari ka vél vienu kultiiras nozari KM nolikuma. -
Analizét nodalas uzdevumus un stiprinat tos, kas visvairak atbilst KM funkcijam. Izskatit iesp&ju atteikties no uzdevuma “TikSanas ar studentiem, 1,2
interviju un konsultaciju sniegSana” veikSanas un dalibas diskusijas Latvijas pilsétas.
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iekséjas kartibas noteikumos un uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati 4
samazinasana
Skatuves maksla (teatris, muzika, deja)
Funkciju delegésana - -
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iekséjas kartibas noteikumos un uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati 24,5
samazinasana
Vizuala maksla
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iekséjas kartibas noteikumos un uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati 4,7
samazinasana
Literatira un gramatnieciba
Funkciju lietderiba Izvértét KM Nozaru politikas nodalas uzdevumu, kam tiek patéréts mazak neka 1 % no resursiem, un izskatit iespéjas atteikties no ta veikSanas. 0,2
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iekséjas kartibas noteikumos un uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati 3,45
samazinasana
Arhivu nozare
Funkciju dublésanas Izvértét ministrijas struktirvienibu parraudzibas un atbalsta funkciju veiksanas efektivitati un konsolidét funkcijas veikSanu viena struktirvieniba. 0,5
Funkciju delegésana 4 uzdevumus Politikas, Koordinacijas un Atbalsta funkciju grupas ar loti augstu delegéSanas potencialu padotibas iestadei. Piezime: pastav 1
institucionalais risks politikas funkciju parnemsana
Funkciju lietderiba Izveértét 7 padotibas iestades uzdevumus, kam tiek patéréts 1 % un mazak no tas resursiem, un izskatit iespéjas atteikties no to veiksanas. 24
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iekséjas kartibas noteikumos, uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati, ka ari dereguléjot 268,2
samazinasana padotibas iestades darbibu.
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Ietaupijums,

Darbibas tiikst. EUR
Bibliotéku nozare
Funkciju dublésanas Izvértét ministrijas struktirvienibu politikas funkciju veiksSanas efektivitati un konsolidét funkcijas veik$anu viena struktirvieniba. 6
Funkciju delegésana Izskatit delegéSanas iespéjamibu 3 uzdevumiem Koordinacijas un Atbalsta funkciju grupas ar loti augstu delegésanas potencialu padotibas iestadei. 5
Izvértét padotibas iestades uzdevumu, kam tiek patéréts 1 % un mazak no tas resursiem 1 uzdevuma veik$anas nepiecieSsamibu padotibas iestade. 26
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iek$éjas kartibas noteikumos, uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati, ka ar1 dereguléjot 18,2
samazinasana padotibas iestades darbibu.
Muzeju nozare
Funkciju delegésana Izskatit delegéSanas iespéjamibu 2 uzdevumiem Pakalpojumu un Atbalsta funkciju grupas ar loti augstu delegésanas potencialu padotibas iestadem 1,3
[zveértét divu veidu padotibas iestazu veiktos uzdevumus, kuri patéré 1 % un mazak no iestazu resursiem un/vai nav ieklauti iestazu nolikuma. 56
Izvertet KM Muzeju nodalas uzdevumu, kam tiek patéréts mazak neka 1 % no resursiem, un izskatit iespéjas atteikties no ta veikSanas. 0,5
Produktivitates Veidot funkcionalu darbinieku atbildibu sadalijumu, kura viens darbinieks ir atbildigs par kadu konkrétu muzeju parvaldibas funkciju, pieméram, muzeju -
uzlabosana akreditaciju vai projektu vadibu. Parskatit to uzdevumu lietderibu, kuru veikSanai tiek patéréts mazak neka 100 darba stundu gada. Parskatit iesp&ju
uzdevumus, kuri nav tiesi saistiti ar nodalas pamatfunkciju istenoSanu, nodot KM centralajam administrativajam aparatam (pieméram, lietvedibas
kartosana, séZzu protokolésana)
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iekséjas kartibas noteikumos, uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati, ka ari dereguléjot 18
samazinasana padotibas iestazu darbibu.
Kultiiras piemineklu aizsardziba
Funkciju dublésanas Izvértét ministrijas struktiirvienibu politikas funkciju veiksSanas efektivitati un konsolidét funkcijas veikSanu viena struktiirvieniba. 2,5
FunKkciju delegésana Izvertet NVO iespéjas uznemties $o uzdevumu veikSanu, ka ari apzinat iespéjamos resursu, ko varétu atvélét uzdevumu veiksanai. -
Funkciju lietderiba Izvértét padotibas iestades «papildus» veikto uzdevumu nepiecieSamibu ieklaut iestades nolikuma.
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu, uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati, ka ari dereguléjot padotibas iestazu darbibu. 66,5
samazinasana
Tautas maksla
Funkciju delegésana Izvértét pasreizéjo kultiiras centru darbibas reguléjumu un izskatit nepiecieSamibu to stiprinat
Funkciju lietderiba Izvértét 3 padotibas iestades uzdevumus, kam tiek patéréts 1 % un mazak no tas resursiem, un izskatit iesp€jas atteikties no to veikSanas. 1,5
Izvértét padotibas iestades «papildus» veikta uzdevuma nepiecieSamibu ieklaut iestades nolikuma. -
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu, uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati, ka ar1 dereguléjot padotibas iestazu darbibu 9,9
samazinasana
Kinematografijas nozare
Funkciju dublésanas Izvértét iespéju nodot visus politikas veidoSanas uzdevumus Nacionalajam kino centram 0,5
Funkciju lietderiba Iekséji analizét padotibas iestades uzdevumu “Uzrauga filmu Klasifikacijas noteikumu izpildi” un izvértét ta veikSanas nepiecieSamibu iestade. 2
Administrativa sloga Mazinat administrativo slogu veicot izmainas KM iek$éjas kartibas noteikumos, uzlabojot lietoto informacijas sistému funkcionalitati, ka ar dereguléjot 1

samazinas$ana

padotibas iestazu darbibu.

103



3.3. leteikumi vienotam apaksnozaru parvaldibas modelim

Pasreizéjie nozaru parvaldibas mode]i

Tabula 68. Parvaldibas modeli

Atbildiga persona

e Valsts sekretara tiesa
paklautiba atrodas nodala, kura
darbojas par apaksSnozari atbildiga
persona.

e Valsts sekretars vai ta vietnieki

Atbildiga iestade

e Ministra tieSa  paklautiba

Apraksts pilda kapitdla dala turétaja atrodas ministrijas  padotibas
pienakumus teatros un lestade (s)
koncertorganizacijas
e Kultiras ministrija  slédz
lidzdarbibas ligumus
L]
e Skatuves maksla (teatris, o Kultiiras pieminek]u
Nozares, miizika, deja) aizsardziba
kuras e Literatiira un gramatnieciba e Tautas maksla
darbojas o Vizuala maksla ¢ Kinematografija
o Arhitektira un dizains
=  Mazak neliela apjoma = TieSa nozares uzraudziba
uzdevumu (nozare - lestadem ir  salidzinosi
«neapaug» ar uzdevumiem) mazaks administrativo
un netiek veikti uzdevumi, izdevumu ipatsvars
Kuri nav ieklauti nolikuma = Salidzinosi lieléll:s izdevulmu
: Ipatsvars tie atveléts
Prieksrocibas - Létaka to valsts parvaldes ppolitikas veidoSanas un

uzdevumu veik$ana, kas tiek

koordinacijas funkcijai

delegeéti

. Kompakta KM
Kultirpolitikas departamenta
struktiira ar mazaku slodzu
skaitu

e Politikas  veidoSanas un
koordinacijas funkcijas istenosana
pastav dublésanas risks

e Mazs ipatsvars  politikas
veidoS$anas funkcijai, un taja pasa
laika nav citu iesaistito pusu, kas
Trukumi varétu So funkciju dublét

e Nozaré daudz NVO, lidz ar to
sadardzinas  parraudzibas un
koordinacijas funkciju izmaksas

Veicot kultiiras apak$nozaru parvaldibas analizi, tika identificéti tris Sobrid pastavosi parvaldibas
model]u tipi. Pirmais ir modelis, kura centra ir atbildigas personas. Otrajam modelim raksturigs, ka
parvaldibas centra ir atbildiga nodala. TreSajam modelim raksturigs, ka apakSnozares parvaldibu
isteno atbildigas iestades.

Modeli ,Atbildigas personas“ ministra un valsts sekretara paklautiba atrodas nodala, kura darbojas
viena vai vairakas par katru apaksnozari atbildigas personas. Papildus tam, Kultiiras ministrija sledz
lidzdarbibas ligumus ar NVO vai privato sektoru, atstajot ministrijas darbinieku parzina vienigi tos
uzdevumus, kuru delegé$ana nav atlauta saskana ar “Valsts parvaldes iekartas likumu”. Sads
parvaldibas modelis darbojas skatuves makslas (teatris, muzika, deja), literatiiras un gramatniecibas,
vizualas makslas un arhitektiiras un dizaina apaksnozares.

Modeli ,Atbildigas nodalas“ ministra un valsts sekretara paklautiba atrodas kultirpolitikas
departaments un par attiecigo nozari atbildiga nodala. Ministra tieSa paklautiba atrodas ministrijas
padotibas iestades. Sads parvaldibas modelis darbojas muzeju, biblioteku un arhivu apakSnozareés.

Modeli , Atbildigas iestades” ministra tiesa paklautiba atrodas ministrijas padotibas iestades un KM
nav par nozari atbildigu konkréetu cilveku vai nodalu. Sads parvaldibas modelis darbojas kultiras
piemineklu aizsardzibas, tautas makslas un kinematografijas apakSnozares.

Ekspertu vértéjums par potencialo vienoto apaksnozaru parvaldibas modeli
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Izvértejot iespéjas ieviest vienotu parvaldibas modeli, biitiski veidot to saskana ar Valsts parvaldes
iekartas likuma paredzéto kartibu. Sis likums paredz, ka valsts parvaldes iestide nevar delegét $adus
parvaldes uzdevumus: nozares politikas veidoSanu un attistibas planosSanu; nozares darbibas
koordinaciju; iestazu un parvaldes amatpersonu uzraudzibu; publisku personu budzeta
apstiprinasanu, finansu resursu sadali programmu un apak$programmu limeni, finansu resursu
kontroli. Lidz ar to, atbilstosi pétljuma izmantotajam funkciju dalijumam, delegéSanai piemérotas ir
reguléjosas funkcijas, pakalpojumu funkcijas un atbalsta funkcijas.

EsoSos parvaldibas mode]us un iespéjas tos piemérot citu apaksnozaru parvaldiba izvertéja kultiiras
nozares un publiskas parvaldes eksperti. Par modeli, kuram ir vislielakais potencials tikt piemérotam
visu nozaru parvaldibai jeb kliit par vienoto parvaldibas modeli, tika atzits atbildigo personu modelis.

Attels 44. Ekspertu rekomendeétais vienotais nozaru parvaldibas modelis

Kulturas ministrija

Skatuves maksla Arhitektiira un Literatiira un
(teatris, muzika, Tautas maksla Vizuala maksla o Arhivi Bibliotekas Kinematografija - O
deja) dizains gramatnieciba

Kultiiras

Muzeji pieminek]i

Funkcijas:
* Politikas veido$ana un attistibas plano%ana
* Nozares darbibas koordinacija: attiecibu un darbibas koordine$ana starp dazadam struktaram, paklautibas institiicijam - darbibas izpildijuma
kontrole ministrijas ietvaros; attiecibu koordinésana starp ministrijam un institicijam valsts limeng; attiecibu koordiné$ana starptautiska limeni
* FinanSuresursusadale un kontrole

Delegé3ana/lidzdarbibas ligumi | Delegésana/lidzdarbibas ligumi

Padotibas iestades NVO/privatpersonas Pasvaldibas
Funkcijas:
« Regulacija (ja attiecinams)  Pakalpojumi + Atbalsta funkcijas « Nozares parraudziba: sadarbibas koordinacija

Saja modeli kultiiras ministra paklautiba ir nodala, kura darbojas par apaksnozari atbildiga persona.
Veidojot vienotu parvaldibas modeli, taja valsts sekretara paklautiba atrastos nodala, kura par
konkréto nozari ir vismaz viens atbildigais darbinieks. Ministrijas kompetencé biitu nepiecieSams
atstat funkcijas, kuras nedrikst tikt delegétas: nozaru politikas veidoSana un attistibas planosana,
nozaru darbibas koordinacija, nozaru parraudziba, KM un padotibas iestazu budZeta apstiprinasana,
finansu resursu sadale (programmu un apakSprogrammu limeni) un kontrole.

Savukart padotibas iestades veic funkcijas, kas ir paredzétas to nolikumos. Tapat ari padotibas
iestadem, NVO, privatajam sektoram vai pasvaldibam var tikt delegétas (caur lidzdarbibas ligumiem)
sadi uzdevumi: reguléjosa funkcija (ja attiecinama uz nozari), pakalpojumu sniegSana un nozares
atbalsta funkcijas.

3.4. KM organizatoriska struktura un alternativi risinajumi
KM pasreizéja organizatoriska struktura

Kultiiras ministrijas nozaru iekséjas parvaldibas struktiira

Izvertéjot pasSreizéjo KM organizatorisko struktiiru, var secinat, ka Sobrid KM nozaru iekséja
parvaldiba nav vienota parvaldibas modela. Atseviskam nozarém ir atseviskas nodalas (bibliotekam
un arhiviem, muzejiem) citam nozarém nodala ir viena atbildiga persona par nozares jautajumiem
(nozaru politikas nodala - literatiira un gramatnieciba, skatuves maksla (teatris, miizika, deja), vizuala
maksla, radoSo industriju nodala - arhitektiira un dizains). Japiebilst, ka $aja apakSnodala analizétajos
organizatoriskas struktiiras modelos netiek ieklauts kultiirpolitikas departamenta direktors un visas
izmainas ir tikai nodalu sadalijuma.
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Attéls 45. Kultiras ministrijas apak$nozaru parvaldibas organizatoriska struktiira

Kultiras ministrs

_____ Nozaru konsultativas
\ padomes
1
1
1
R
\/ \/ 7 .
Nozaru politikas Radoso industriju Bibliotéku un .
_ Muzejunodala
nodala nodala arhivanodala
Nodalas vaditajal. Treija Vecaka referente Z. Nodalas vaditajs J. Turlajs Nodalas vaditajs . Garjans
. 16% citiem uzdevumiem Tamulone *  51% nozares politikas *  40% nodalas darba
. Paréjie uzdevumi katrs ar maz3k +  14,5% dalibai nozares plano3anas dokumentu planozanai un kontrolei
neki 10% latka konferencés, seminaros u.c. izstradei +  20% citiem uzdevumiem
. . 13% daliba sadarbibas *  17% bibliotéku nozares o .
Vecaka referente L. BuSevica projektos profesionalas informacijas Specialists G. Dreiblate

. 20% Raina un Aspazijas 150.
jubilejas gadam

. 15% sarakstei par nozares jaut.

. 10% projektu tipa uzd.

Vecaka referente E. Kalnakarkle

. 18% sarakstei par nozares jaut.
. 18% lidzdarbibas ligumiem
. 17% citiem uzdevumiem

Referente Z. Beinare

. 21% lidzdarbibas ligumiem

. 16% sarakstei par nozares jaut.

. 139% valsts budZeta
apaksprogrammas budzeta
komisijas darbam

Referente I. Hlevicka

. 329% Venécijas biennales
koordinéZanai
. 18% sarakstei par nozares jaut.

. 17% lidzdarbibas ligumiem

Referente Dz. Purvina

*  ~30% Venécijas bienniles
koordinesanai
~7% komandéjumi, daliba
biennalés u.c.

analizei

Eksperte L. Dimante

*  22% normativo aktu projektu
izstradei

*  14% politikas dokumentu
izstradei

*  12% nozares parstavniecibai
ministriju darba grupas u.c.

Vecaka referente V. Bérzina

+  70% bibliotéku akreditacijai

*  18% bibliotéku nozares
profesionalas informacijas
analizei

Vecakareferente L.

Langenfelde

*  21% sadarbibai ar IZM

*  18% parstavniecibai
bibliotéku padomé

*  15% bibliotéku registracijai

*  45% muzeju akreditacijai
+  17% citiem uzdevumiem

Vecakareferente D.

Ratniece

*  30% talakizglitibai

+  ~30% citiem
uzdevumiem

Vecaka specialiste A.
Jirgensone

*  55% muzeju akrediticijai
+ 140 citiem uzdevumiem

Referente J. Sakare

*  36% informacijas aprites
nodrosinasanai

+  20% citiem uzdevumiem

Dalai no nozarém KM struktiira nav ne atbildigas personas, ne nodalas - parvaldibas funkcijas ir
nodotas padotibas iestadém (tautas maksla, kinematografija un kultiiras pieminek]u aizsardziba).
Darbinieku atbildibu dalijumam nav izmantots vienads princips un atseviskas nodalas darbinieku
atbildibas parklajas - vienu uzdevumu veic vairaki darbinieki, katrs veltot tam nelielu stundu skaitu.
Tapat neskaidri ir sadalita nozares politikas plano$ana. Da]Ju no politikas un stratégiskas planosanas
isteno Stratégiskas planosanas nodala, daJu - nozaru parvaldibas nodalas.

Alternativa A: parvaldibas optimizéSana nozaru ietvaros

Organizacijas principi: darbinieku specializdcija un iekséja resursu optimizacija

Saja parvaldibas scenarija ir vélama darbinieku specializacija uz konkrétiem uzdevumiem vai
konkrétu apakSnozari - pieméram, nozaru politikas nodala pa vienai slodzei biitu javelta literatiiras
un gramatniecibas, teatra, vizualas makslas un mizikas un dejas apakSnozarém. Tapat biitu vélams 1
slodzi paredzét liela apjoma projektu 1stenosSanai. PaSreizéja organizacijas modell Sos uzdevumus
isteno par nozarém atbildigie darbinieki, un tas Siem darbiniekiem kave pastavigo funkciju istenoSanu
tiem paredzétaja laika. Saja scenarija fokuss ir ari uz resursu optimizaciju nodalu ietvaros, parskatot
veicamo uzdevumu un patéréto resursu lietderibu.
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Attéls 46. Alternativas A organizatoriska struktiira

Kultiras ministrs

Nozaru konsultativas

e|é

! padomes
\1/ g v N
Strfitegvlskas Nozaru politikas Rado3o industriju Biblioteku un Muzeiu nodala
plj::)‘:ls:;gas nodala nodala arhivu nodala ] :

4 slodzes

Nodalas vaditajs: 1
slodze

Literatiira un
gramatnieciba: 1 slodze

Nodalas vaditajs: 1
slodze

Arhitektara un dizains: 1
slodze

Nodalas vaditajs: 1
slodze

Nozaru akreditacija: 1
slodze

Nodalas vaditajs: 1
slodze

Muzeju akreditacija: 1
slodze

Teatris: 1slodze Rado#$as industrijas: 1 Sadarbiba ar IZM, Informacijas
slodze bibliotéku registracija: 1 sagatavoSana un aprite:
Vizuala maksla: 1 slodze slodze 1 slodze

Miizika un deja: 1 slodze Arhivunozares

parvaldiba: 1 slodze

Projektuvadibau.c.
uzdevumi: 1 slodze

Liela apjoma projekti: 1
slodze
Kapitala dalu
parvaldiba: 1 slodze
Rezultati un ieguvumi: mazaks darbinieku skaits Muzeju nodala, papildu slodze lielo projektu

istenosanai Nozaru politikas nodala

Specializéjoties konkrétu uzdevumu veikSana vai konkrétas nozares parvaldiba, darbu apjomu var
veikt mazaks darbinieku skaits. Saja scenarija saglabajas kultiirpolitikas departaments un esosais
nodalu dalijums un nav nepiecieSami butiski resursi to parstrukturéSanai. Nozaru politikas nodala
tiek pienemtas 2 jaunas slodzes - darbinieks, kas veiktu liela apjoma projektu istenoSanu, nonemot So
atbildibu no par nozarém atbildigajiem darbiniekiem, ka ar1 darbinieks kapitalsabiedribu kapitala
dalu parraudzibai. Muzeju nodala 1 slodze tiek sadalita projektu vadibai un citu uzdevumu veiksSanai,
lidz ar to tiek nodarbinats mazaks darbinieku skaits.

SlodZu skaits $aja modeliir 22, kas ir par 2 vairak neka Sobrid (par 1 darbinieku mazak Muzeju nodala,
par 2 darbiniekiem vairak Nozaru politikas nodala, par 1 darbinieku vairak RadoSo industriju nodala).
Palielinot slodzu skaitu par 2, KM izdevumi palielinatos par aptuveni 32 tikst. EUR.

Prieksrocibas un triitkumi

Sis alternativas prieksrociba ir salidzino$i zemie organizatoriskie riski. Darba organizacija nav
biitisku parmainu, l1dz ar to nav ari biitiskas ietekmes uz nodalu darba gaitu. Tacu mazas parmainas,
ko Si alternativa piedava, ir ari viens no ta trikumiem, jo ta varétu neradit vélamos uzlabojumus. Tapat
izaicindjums ir ari nodro$inat horizontilo sadarbibu starp nozarém. Si alternativa nerisina ari
apaks$nozaru nevienlidzigas parstavniecibas Kultiiras ministrija problému.

Alternativa B: funkciju grupésana nodalas

Organizdacijas principi: potencialo delegéjamo funkciju nodalisana, darbinieku specializacija

Saja modeli nepieciesams identificét funkcijas ar vislielako delegé$anas potencialu un kuras KM vélas
nakotné delegét, un to isteno$anu apvienot no vienas nodalas - Nozaru atbalsta nodalas. Sadas
delegésanas noliks ir minimali ietekmét KM un nodalu darbu péc tam, kad notiktu $o funkciju
delegésana. Paréjie KM uzdevumi nozaru parvaldiba tiktu istenoti viena - Nozaru politikas nodala
(skatuves makslas, vizualas makslas, arhitektiiras un dizaina, literatiiras un gramatniecibas, muzeju,
bibliotéku un arhivu nozareés). Gan Nozaru atbalsta nodala, gan Nozaru politikas nodala darbinieki
specializ€jas konkrétu uzdevumu veikSanai vai konkrétu nozaru parvaldibai.
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Attéls 47. Alternativas B organizatoriska struktiira

Kultiiras ministrs

N
_ P Nozar“ kOHSUItatiVﬁs
v | padomes
_ :
P |
Stratégiskas planosanas Nozaru koordinacijas
& P ) Nozaru atbalsta nodala
nodala nodala ’
4 slodzes Nodalas vaditajs: 1 slodze Nodalas vaditajs: 1 slodze

Muzejunozare: 1 slodze Koordinacija: metodisko

Bibliotéku nozare: 1 slodze materialu sagatavo$ana,
talakizglitiba u.c.. 1 slodze

Arhivu nozare: 1 slodze

Arhivi un bibliotékas, muzeji:
Muazika un deja: 1 slodze regulacija. 1slodze

Teatris: 1slodze Projektu vadiba: 2 slodzes

Arhitektira un dizains: 0,5
slodzes

Kinematografija: 0,5 slodzes
Tautas maksla: 0,5 slodzes

Kultiiras piemineklu aizsardziba:
0,5 slodzes

Kult@irizglitiba: 0,5 slodzes

Kapitala dalu parvaldiba: 1 slodze

Rezultati un ieguvumi: 2 nodalas 4 vieta, 18,5 slodzes 20 vieta

Atseviska nodala apvienojot funkcijas, kas potenciali tiks delegétas, ir mazak iespéja kavét citu nodalu
darba organizaciju, funkcijas nodot citam iesaistitajam pusém. Tapat ari darbinieku specializacijas
rezultata darbi tiktu veikti efektivak un tiem tiktu patéréts mazak resursu. Samazinatos ari slodzu
skaits. Si briZa 20 slodZu vieta butu nepiecieSamas 18,5 slodzes. Samazinoties slodZu skaitam par 1,5,
potencialais ietaupijums ir ap 24 tikst. EUR gada.

Samazinatos slodzu skaits, kopa tas biitu 18,5 slodzes tagadéjo 20 vieta. Nozaru politikas nodala biitu
nepiecieSams 1 vaditajs un 7 darbinieki, Nozaru atbalsta nodala - 1 vaditajs un 2 darbinieki.
letaupijums veidojas, identificéjot delegéjamas funkcijas un tas konsolidéjot (nozaru regulacija,
metodisko materialu veidoSana, projektu vadiba).

Prieksrocibas un triukumi

Alternativas prieksrociba ir labakas iespéjas horizontalajai starpnozaru sadarbibai, ko ta piedava, jo
visu apaksnozaru parvaldiba notiktu viena nodala. Tapat alternativas prieksrocibair tas, ka ta piedava
lidzvertigu parstavniecibu KM visam apakSnozarém. Savukart alternativas trakumi ir riski, kas saistiti
ar funkciju delegésanu - gan organizatoriska, gan institucionala rakstura. Tapat ar1 organizatoriska
rakstura risks ir straujas parmainas ministrijas darba organizacija, ko paredz $i alternativa. Sada
gadijuma nodalas vaditdjam liela uzmaniba biitu japievérs uzdevumu veikSanas péctecibas risks
gadijuma, ja kads no darbiniekiem saslimst vai atstaj darbu.

Alternativa C: kompetencu grupésana nodalas

Organizdcijas principi: uzdevumu grupéti péc tipiem

Nodalas ir apvienotas apakSnozares, kuras lidzigu funkciju veikSanai patérétais laiks un finansu
resursi ir 1idzigi (Makslu un radoSo industriju nodala - literatiras, vizualas makslas, teatra, mizikas
un dejas un arhitektiiras un dizaina apaksnozares, Kultiiras mantojuma nodala - muzeju, arhivu un
biblioteku apaksnozares). Nozaru politikas planosana tiktu pilniba nodota Stratégiskas planosanas
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nodalai. Tapat vélama ir pasakumu un projektu organizésanas delegéSana arpus Kultiiras ministrijas
- padotibas iestadem, NVO vai privatajam sektoram.

Attéls 48. Alternativas C organizatoriskie principi

Kultiras ministrs

\/

o Nozaru konsultativas
| padomes
I
I

— |

Vi K v
R Malcslu un radoso industriju Kultiiras mantojuma nodala
nodala nodala :

litikas planoé Kkoordinicii Nodalas vaditijs: 1 slodze
Nozaru politikas plano$ana un koordinacija Nodalas vaditajs: 1 slodze . o
I . ’ Muzeju akreditacija: 1 slodze
Nozaru parstavnieciba, padomju darbibas

nodro$inagana
4+2 slodzes

Literatira: 1 slodze
Bibliot&ku un arhivu akreditacija,

Vizuald maiksla: 1 slodze registracija: 1slodze

Teatris: 1 slodze Arhivunozares parraudziba: 1 slodze

Kulturas pieminek]u aizsardzibas nozares

Mizikaun deja: 1 slodze parraudziba: 1 slodze

Arhitektira un dizains: 1 slodze Informacijas sagatavoana un aprite: 1
slodze
Kinematografija: 0,5 slodzes

Tautas maksla: 0,5 slodzes
Rado3as industrijas: 0,5 slodzes
Kultiirizglitiba: 0,5 slodzes

Kapitala daju parvaldiba: 1 slodze

Rezultati un ieguvumi: efektivaka uzdevumu veiksana, mazaks ieksejas parvaldibas apjoms

Specializéjoties konkrétas nozares parvaldibai vai konkréta tipa uzdevumu veik$anai, darbinieki tos
var veikt efektivak un to istenoSanai patérét mazak resursu. Tapat blitu mazaks iek$éjas parvaldibas
apjoms, jo piecu nodalu vieta tiek izveidotas tris.

Makslu un radosSo industriju nodala tiek apvienota literatiiras, vizualas makslas, teatra, miizikas un
dejas, arhitektiiras un dizaina, kinematografijas, tautas makslas un radoSo industriju parvaldiba.
Tapat Saja nodala paredzéts par kultiirizglitibu atbildigs darbinieks un slodze kapitala dalu
parvaldibai. Kultiras mantojuma nodalas parraudziba biitu bibliotéku un arhivu, ka ar1 kultiiras
piemineklu nozare. Stratégiskas planosanas nodalai tiktu nodots vairak nozaru politikas planosanas
un parstavniecibas funkciju, palielinot nodalas slodzu skaitu lidz 6 slodzém.

Kopéjais slodzu skaits palielinatos par vienu slodzi un biitu 21 slodze pasreizejo 20 slodzu vieta. Lidz
ar to par aptuveni 16 tiikst. EUR palielinatos ari KM izdevumi nozaru parvaldibai, kas biitu uz papildu
slodzes rekina.

Prieksrocibas un triukumi

Alternativas prieksrociba - ta saglaba eso$o institucionalo kapacitati. Tapat ari taja nodalas tiek
grupétas lidzigas nozares, radot priekSnoteikumus labakai sadarbibai. Alternativas trikumi ir
politikas planos$anas nodaliSana no politikas istenosSanas. Ari i risinajuma izaicinajums ir nodroSinat
starpnozaru sadarbibu arpus nodalas ietvariem. Ta ka katrai kultiiras apaksSnozarei ir paredzéts tikai
viens darbinieks, nodalas vaditajam liela uzmaniba biitu japievérs uzdevumu veikSanas péctecibas
risks gadijuma, ja kads no darbiniekiem saslimst vai atstaj darbu.
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Alternativa D: attistiba ka fokuss

Organizadcijas principi: attistibas planosanas atdaliSana

Ari Saja alternativa darbinieki specializéjas kadas konkrétas nozares parvaldibai. Lidz ar pieaug darbu
efektivitate, un uzdevumu veikSanai tiek patéréts mazak resursu. Tiek parstrukturéta Stratégiskas
planosanas nodala, izveidojot Attistibas nodalu ar parnozaru politikas un stratégiskas planosanas
kompetenci. Sis nodalas vaditajs biitu valsts sekretira vietnieks kultiirpolitikas jautdjumos. Nozaru
parvaldiba tiek sadalita starp 2 nodalam - makslu un radoso industriju nodalu un kultiiras mantojuma
nodalu. Ari $ajas nodalas darbotos pa stratégiskas planosanas analitikim, kuru uzdevums bttu ne tikai
planot atseviSku nozaru attistibu, bet arl nodroSinat attistibas planosanas koordinaciju ar citam
nodalam un nozarém. Projektu un pasakumu organizésanas uzdevumi tiek delegéti arpus Kultiras
ministrijas - padotibas iestadém, NVO vai privatajam sektoram.

Attéls 49. Alternativas D organizatoriska struktira

Kultiaras ministrs

Nozaru konsultativas

=
v
\

v !

Makslu un rados$o industriju

Attistibas nodala
: nodala

Kultiiras mantojuma nodala

Vaditajs: valsts sekretara vietnieks
kultarpolitikas jautajumos

Strategiska planosana; 4 slodzes

Nodalas vaditajs: 1 slodze

Stratégiskas pla analitikis: 1 slodze
Literattra: 1 slodze

Vizuala maksla: 1 slodze

Nodalas vaditajs: 1 slodze
Stratégiskas plano3anas analitikis: 1 slodze
Muzeju akreditacija: 1 slodze

Bibliotéku un arhivu akreditacija,

registracija: 1 slodze
Teatris: 1slodze
Arhivu nozares parraudziba: 1 slodze

Muzika un deja: 1 slodze
) Kultiiras pieminek]u aizsardzibas nozares

Arhitektiira un dizains: 1 slodze parraudziba: 1 slodze

Informacijas sagatavo$ana un aprite: 1

Kinematografija: 0,5 slodzes slodze

Tautas maksla: 0,5 slodzes
Rado#3s industrijas: 0,5 slodzes
Kultirizglitiba: 0,5 slodzes

Kapitala daju parvaldiba: 1 slodze

Rezultati un ieguvumi: mazaks iekséjas parvaldibas apjoms, attistiba ka prioritdte

Piecu nodalu vieta tiek izveidotas tris, tadéjadi mazinot ieksSéjas parvaldibas apjomu. Attistibas
nodalas atbildiba biitu parnozaru attistibas planoSana. Taja nepiecieSamas 4 pilnas slodzes. Makslu
un radosSo industriju nodala tiktu istenota literatiiras, vizualas makslas, teatra, miizikas un dejas,
arhitektiiras un dizaina, kinematografijas, tautas makslas un radoso industriju parvaldiba. Tapat $aja
nodala darbotos stratégiskas planosanas analitikis, par kultarizglitibu atbildigs darbinieks un
darbinieks kapitala dalu parvaldibai.

Kultliras mantojuma nodalas atbildiba butu biblioteku, arhivu un kultiiras pieminek]u aizsardzibas
nozare. So nozaru parvaldibai paredzétas 5 slodzes. Tapat nodala darbotos ari stratégiskas
planosanas analitikis - 1 slodze.

Kopuma nepiecieSamo slodzu skaits pieaugtu par 1 slodzi, kas veidotos, konsolidéjot esoSos
pienakumus un pievienojot jaunas atbildibas un paredzot tam slodzes. Lidz ar to par aptuveni 16 tiikst.
EUR palielinatos ariizdevumi KM nozaru parvaldibai.
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Prieksrocibas un triakumi

Sis alternativas prieksrociba ir politikas veido$anas un stratégiskas plano$anas funkcijas izkliede pa
visam nodalam, tadéjadi radot priekSnoteikumus labakai horizontalajai sadarbibai. Tapat Si
alternativa paredz lidzveértigu parstavniecibu Kultiiras ministrija visam kultiras apakS$nozarém.
Savukart alternativas trilkkumi ir nodrosinat un uzturét sadarbibu starp nodalam, Alternativas
istenoSana vareét radit organizatoriska rakstura riskus, jo ta paredz butiskas parmainas parvaldibas
struktiira. Pastav ari1 funkciju dublésanas risks starp Attistibas nodalJu un nozaru parvaldibas nodalam
politikas veidoSanas funkcija. Ta ka katrai kultiiras apaksnozarei ir paredzéts tikai viens darbinieks,
nodalas vaditajam liela uzmaniba biitu japievers uzdevumu veikSanas péctecibas risks gadijuma, ja
kads no darbiniekiem saslimst vai atstaj darbu

1.1.1. Parvaldibas alternativu izvértéjums: apkopojums

Attieciba uz finansialajiem rezultatiem, piedavatas alternativas kopuma izmaksa lidzigi. Tris no
Cetram piedavatajam alternativam piedava palielinat izdevumus, pievienojot papildu darba slodzes
(A, C, D). Alternativa B piedava samazinat slodzu skaitu, maksimali daudzus uzdevumus delegéjot
kompetentam padotibas iestadém, NVO vai privatajam sektoram. Provizoriskie papildus izdevumi vai
ietaupijums tika aprekinats, balstoties uz vidéjam vienas slodzes izmaksam KM darbiniekiem.

Tabula 69. Parvaldibas alternativu izvértéjuma apkopojums

Alternativa Izmainas Prieksrocibas Trukumi Finansialie
rezultati
Alternativa -1  darbinieks  Muzeju * Darba * Maz parmainu Palielinoties  slodZzu
A: nodala, +2  darbinieki organizacija nav lielu ¢ Nav sadarbibas skaitam par 1,
- - Nozaru politikas nodala, +1 parmainu, lidz ar to starp nozarém izdevumi pieaug par
parvaldibas darbinieks Radoso butiskas ietekmes uz * Nevienlidziga aptuveni 16 tikst. EUR
optimizésana industriju nodala nodalu darba gaitu nozaru parstavnieciba KM
nozaru
ietvaros
Alternativa 3 nodalas 5 vieta * Labakas * Delegésanas riski Samazinoties slodzu
B: funkciju 18,5 slodzes 20 vieta iespéjas horizontalajai * Straujas parmainas skaitam  par 1,5,
. KM parstavnieciba Kkatrai starpnozaru var radit organizatoriska potencialais
grupesana apaksnozarei sadarbibai (piem., péctecibas) ietaupljums gada ir ap
nodalas e Visasnozaresir rakstura riskus 24 tukst. EUR
lidzvertigi parstavétas * Izaicinajums:
KM nodro$inat  starpnozaru
sadarbibu
Alternativa 3 nodalas 5 vieta * Lidzigu nozaru * PlanoSana ir  Palielinoties  slodzu
C: 21 slodze 20 vieta grupésana pa nodalita no istenosanas skaitam par 1,
' v KM parstavnieciba katrai nodalam ¢ Izaicindjums: izdevumi pieaug par
kompetencu apaksnozarei * Saglabata starpnozaru sadarbiba aptuveni 16 tiikst. EUR
grupésana esosa institucionala * Péctecibas risks
nodalas kapacitate
Alternativa 3 nodalas 5 vieta * Politikas * Izaicinajums: Palielinoties  slodZzu
D: attistiba 21 slodze 20 vieta veidoSanas un sadarbibas nodrosinasana skaitam par 1,
_ KM parstavnieciba Kkatrai stratégiskas starp nodalam izdevumi pieaug par
ka fokuss apaksnozarei planosanas funkcija * Bitiskas parmainas aptuveni 16 tikst. EUR
notiek visas nodalas struktira rada
e Visam nozarém organizatoriska rakstura

lidzvertiga
parstavnieciba KM

(piem., péctecibas) riskus
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Kopsavilkums

Pétijuma mérki un uzdevumi

Si pétijuma mérkis bija izvértét kultiirpolitikas parvaldes sistémas saistiba ar Kultiiras ministrijas
administrativo shému un tas atbilstibu veicamajam funkcijam. Papildus, tika paredzéts izveértét
administrativa sloga mazinasanas iespéjas un sniegt priekSlikumus inovativam pieejam
kultirpolitikas planoSana un istenoS$ana, lai padaritu Kultiiras ministrijas darbibu efektivaku un
Spéjigu ietaupit savus resursus, salidzinot ar pasreizéjo situaciju.

Merku sasniegSanai tika izvirziti vairaki uzdevumi: izpétit kultiras apaksSnozaru parvaldibas
sistémas; izstradat ieteikumus kultiirpolitikas parvaldes sistému optimizacijai un tos izvértét noradot
uz iespéjam lietderigak izmantot finansu resursus; raksturot ieteikumu ievieSanas iespéjamibu.

Metodologija

Lai veiktu izvirzitos uzdevumus, tika sagatavota atbilstosa metodologija. Ta sastavéja no trim
posmiem: 1) apakS$nozaru parvaldibas analizes; 2) salidzino$as nozaru analizes, 3) ieteikumu
izstrades. Ta ka galvenais pétijjuma merkis ir padarit Kultiiras informacijas darbibu efektivaku ar
iespéju ietaupit paSreiz€jos resursus, visos posmos tika aplikoti pieci galvenie efektivitates
paaugstinasanas aspekti. Tie ir:

funkciju dublesanas noveérsana;
uzdevumu delegésana;

uzdevumu lietderibas izvertéjums;
administrativo izmaksu samazinajums;
administrativa sloga samazinajums.

vk wn e

Pirmaja darba posma tika veiktas nozaru parstavju intervijas un KM struktiirvienibu aptaujas. Péc tam
tika izstradati ieteikumi nozaru parvaldibas darbibas uzlaboSanai, kas tika izstradati saskana ar
minétajiem pieciem aspektiem.

leteikumi 1: parnozaru parvaldibas uzlabosana

Ieteikumi parnozaru parvaldibas uzlabosSanai tika izstradati, balstoties uz pétijuma gaita iegiitajiem
secinajumiem par funkciju dublésanos, administrativo slogu, administrativo izmaksu lielumu, maza
apjoma uzdevumiem patérétajiem resursiem, uzdevumu delegéSanas potencialu un parvaldibas
organizatorisko struktiiru. Provizoriskais ietaupijums tika aprékinats no Sobrid uzdevuma veikSanai
téretajiem resursiem (darbinieku patéreta laika un izmaksam).
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Ieteikumi parnozaru parvaldibas uzlabosanai

Provizoriskais
N.p.k. Secinajums Ieteikums Pienémums ietaupijums,
tukst. EUR
Vairakds nozarés pastav funkciju
dublésanas riski - funkcij litikas, o P . o . . _
ublesanas Tiski - unxciju (po_l @S, efinet vienu atbildigo iestadi, kas veic politikas, lespéjams ietaupit lidz 10%
1 DGNEISTER) T e Ul B ki koordinacijas un parraudzibas funkcijas atéréto resursu o
vairakas iesaistitas puses (KM, padotibas ) P ) p
iestades, NVO u.c.)
Procedurala sloga faktori (atskaiSu Samazinat nepiecieSamo atskaiSu  skaitu,
iesniegsana, Vformalu .parr.alitvimbu regularltatl vai t‘a]?s nepiecieS$amas mforma‘cuas lespajams ietaupit lidz 80%
2 veikSana, bileSu cenu izmainiSanas apjomu. Samazinat KM uzraudzibas apjomu S terata laika 305
procediras u.c.) gadarada administrativo nozarés. Mainit likumdoSanas aktus, atvieglojot p
slogu 381,9 tiikst. EUR apmeéra muzeju bileSu cenu mainiSanas sistému
KM padotibas iestades vidéji 22% no
kopéji izd i tére L - -
opejlem rzaevumiem - Lere e et iespéju IT atbalstu, gramatvedibas un _. . _
administrativu uzdevumu veikSanai. IT . Lo L - lespéjams ietaupit 30%
3 - . ... finansu atbalstu un juridisko atbalstu iepirkt ka . "% 198
atbalstam, gramatvedibas un finanSu _ . .o . . finanSu resursu
. IR arpakalpojumu vai istenot centralizéti
uzdevumiem un juridiskajam atbalstam
gada tiek téréti 788,5 tiikstosi EUR
KM un padotibas iestades téré salidzinosi
lielus resursus maza apjoma uzdevumu lek$éji izanalizét maza apjoma uzdevumu lespdiams  atteikies no
4 veiksSanai (tadu, kuri patéré 1% un mazak lietderibu un noteikt iespéjas no tiem atteikties visrr;a{z 8 uzdevumiem 85,4
no kopéjiem izdevumiem) - 646,8 tikst. vainodot tos citam izpilditdjam
EUR
KM padotibas jestades tére sah_d%mos.l Izvertét padotibas iestazu «papildus» veikto
lielus resursus to uzdevumu veik$anai, . _ . L e -
5 . . . - . _. uzdevumu lietderibu un noteikt nepiecieSamibu - -
kuri nav ieklauti padotibas iestazu tos ieklaut iestades nolikuma
nolikumos (287 tukst. EUR gada) g "
— - — o
IT sistému uzturé$ana un informacijas Izst%i]éigls i;t]é{i;lpltlleli Zikt(r)n/;
6 ievadiSana gada rada administrativo UzlabotIT sistému funkcionalitati patereta CL 62
slogu 11,6 tikst. EUR apméra ievieSanai  nepiecieSamas
’ ) sakotnéjas izmaksas.
KM nozaru parvaldibas organizatoriska Izskatit iespéju  unificét  organizatorisko lespéiams ietaupit lidz 25%
7 struktiira nav viendabiga. Nodalas darbs struktiru, parstrukturéjot KM nodalas - to skaitu at%r]é to resursvf °  151idz 50
tiek organizéts péc dazadiem principiem  un atbildibas, ka ari iek$€jo darba organizaciju p
Arhitektiras un dizaina, muzeju un
8 biblioteku un arhivu nozaré ir vairaki Delegét uzdevumus NVO, padotibas iestadém vai lespéjams ietaupit 10-20% 103
uzdevumi ar augstu delegéSanas citam iesaistitajam pusém patéréto resursu !
potencialu
KM nolikums neatbilst faktiski veiktajam
9 funkcijam - taja nav ieklauta informacija Papildinat KM nolikumu atbilstosi faktiskajai i i
par KM atbildibu par radoso industriju situacijai
nozari
Kultiiras nozaré darbojas organizacijas,
10 kuras potenciali varétu tikt ieklautas PRO  Atjaunot PRO registru - -

registra

leteikumi 2: vienotais apaksnozaru parvaldibas modelis

Veicot apaksSnozaru salidzinoS$o analizi, tika identificéti tris Kultiras ministrijas parvaldibas prakse
pastavosie nozaru parvaldibas modeli - atbildigo personu modelis, atbildigo nodalu modelis un

atbildigo iestazu modelis. Katrs no modeliem tika izvértéts, identificéjot ta priekSrocibas un
triakumus.
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Kultaras apaksnozaru parvaldibas modeli un to izvértéjums

2. ATBILDIGAS NODALAS
(Ministrs - Valsts sekretars -

Modeli
oaetls Atbildiga nodala, Padotibas
iestades)
= Valsts sekretara paklautiba
atrodas kultarpolitikas
departaments un par
attiecigo apaksnozari
Aprak
praksts atbildiga nodala
. Ministra tie$a paklautiba
atrodas ministrijas padotibas
iestade (s)
Nozares, . Muzeji
kuras =  Bibliotékas
darbojas =  Arhivi
Prieksrocibas - Tie$a nozares uzraudziba
Triukumi =  Tiekveikts daudz neliela

apjoma uzdevumu un
uzdevumi, kuri nav ieklauti
nolikuma

. Padotibas iestadém
salidzinosi lielaks
administrativo izdevumu
Ipatsvars

Saskana ar peétijuma veiktajam ekspertu intervijam, par rekomendéjamo modeli nozaru
parvaldibai tika atzits atbildigo personu modelis. Taja valsts sekretara paklautiba ir nodala, kura
darbojas viena vai vairakas par apakSnozari atbildigas personas. Parvaldes uzdevumi tiek veikti,
sledzot lidzdarbibas ligumus un delegéjot funkcijas NVO un privata sektora parstavjiem. Ta ir butiska
prieksrociba, jo mazaka administrativa sloga un darba samaksas dél valsts parvaldes uzdevumu
veikSana privataja sektora izmaksa letak. Ministrijas darbinieku parzina tiktu atstati vienigi tie
uzdevumus, kuru delegéSana nav atlauta saskapa ar “Valsts parvaldes iekartas likumu”, tapéc
darbinieku pienakumiem biitu gratak “apaugt” ar mazajiem papildus uzdevumiem. Kulttrpolitikas
departaments kliitu daudz kompaktaks, jo biitu nepiecieSams mazaks darba slodZu skaits. Visbeidzot,
vél viena §1 modela galvena prieksrociba ir tada, ka ministrija ir skaidri noteikta parstavnieciba katrai
no nozarém, lidz ar to mazinas neskaidriba par visparéjo uzdevumu sadali.
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Rekomendétais vienotais apaksnozaru parvaldibas modelis

Kultiiras ministrija

- Skatuves maksla S ) -
KUIWFBS . (tedtris, mizika, Tautas maksla Vizuild maksla Arhitektiraun Arhivi Bibliotékas Kinematogrifija Ll}eraturayn
pieminekli gramatnieciba

Muzeji it
deja) dizains

Funkcijas:
* Politikas veido$ana un attistibas plano$ana
* Nozares darbibas koordinacija: attiecibu un darbibas koordiné$ana starp dazadam struktiaram, paklautibas institiicijam - darbibas izpildijuma
kontrole ministrijas ietvaros; attiecibu koordiné$ana starp ministrijam un instit@icijam valsts limenf; attiecibu koordiné$ana starptautiska limeni
Finansuresursu sadale un kontrole

Delegésana/lidzdarbibas ligumi | Delegésana/lidzdarbibas ligumi

Padotibas iestades NVO/privatpersonas Pasvaldibas
Funkcijas:
* Regulacija (ja attiecinams)  Pakalpojumi * Athalsta funkcijas * Nozares parraudziba: sadarbibas koordinacija

leteikumi 3: KM organizatoriska struktiira un alternativi risinajumi

Pétijuma izverteta KM darba organizatoriska struktiira un izstradati Cetri alternativi risinajumi darba
organizacijai. Izvertejot pasreizéjo KM organizatorisko struktiru, secinats, ka KM nozaru iekseja
parvaldiba nav vienota parvaldibas modela. AtseviSkam nozarém ir atseviSkas nodalas (bibliotekam
un arhiviem, muzejiem), citam nozarém nodala ir viena atbildiga persona par nozares jautajumiem
(nozaru politikas nodala - literatiira un gramatnieciba, skatuves maksla, vizuala maksla, radoso
industriju nodala - arhitektiira un dizains). Izstradatas alternativas piedava veidot Kultiiras ministrija
lidzvertigu parstavniecibu visam nozarém, izveidot papildu slodzes tadu uzdevumu ka liela apjoma
projektu istenoSanai, kapitalsabiedribu kapitala dalu parraudzibai, kultiirizglitibas koordiné$anai un
radoso industriju apakSnozares parraudzibai.

Alternativa A fokuséjas uz parvaldibas optimizésanu nozaru ietvaros, saglabajot eso$as nodalas.
Slodzu skaits Saja modeliir 22, kas ir par 2 vairak neka Sobrid. Nozaru politikas nodala tiek pienemtas
2 jauns slodzes - darbinieks, kas veiktu liela apjoma projektu istenoSanu, nonemot So atbildibu no par
nozarém atbildigajiem darbiniekiem, ka ar1 darbinieks kapitalsabiedribu kapitala dalu parraudzibai.
Radoso industriju nodala 1 jauna slodze paredzéta radoSo industriju parraudzibai. Muzeju nodala 1
slodze tiek sadalita projektu vadibai un citu uzdevumu veiksanai, lidz ar to tiek nodarbinats mazaks
darbinieku skaits.

Alternativa B fokuséjas uz funkciju grupésanu nodalas. Saja modeli nepiecie$ams identificét funkcijas
ar vislielako delegésanas potencialu un kuras KM vélas nakotné delegét, un to istenoSanu apvienot no
vienas nodalas - Nozaru atbalsta nodalas. Modeli nepiecieSamas 18,5 slodzes tagadéjo 20 vieta.
Nozaru politikas nodala biitu nepiecieSams 1 vaditajs un 7 darbinieki, Nozaru atbalsta nodala - 1
vaditajs un 2 darbinieki. Ietaupijums veidojas, identificéjot delegéjamas funkcijas un tas konsolidéjot
(nozaru regulacija, metodisko materialu veidoSana, projektu vadiba). Izmainas slodzu skaita veidojas,
jo KM tiek paredzéta parstavnieciba katrai nozarei, ka ar1 resursi kultiirizglitibas parraudzibai un
kapitalsabiedribu kapitaldalu parraudzibai. Tiek konsolidéti resursi muzeju un biblioteku nozaru

parraudzibai.

Alternativa C fokuséjas uz kompetencu grupesanu nodalas. Nodalas ir apvienotas apaksnozares, kuras
lidzigu funkciju veikSanai patérétais laiks un finansu resursi ir lidzigi (Makslu un radoso industriju
nodala - literatiiras, vizualas makslas, teatra, muzikas un dejas un arhitektiiras un dizaina
apaksnozares, Kultiiras mantojuma nodala - muzeju, arhivu un biblioteku apaksSnozares). Nozaru
politikas planos$ana tiktu pilniba nodota Stratégiskas planoSanas nodalai. Kopéjais slodzu skaits
palielinatos par vienu slodzi un bitu 21 slodze pasreiz€jo 20 slodZu vieta. SlodZu palielinajums
veidojas, jo KM paredzéta parstavnieciba katrai nozarei, ka ar1 resursi kultirizglitibas parraudzibai
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un kapitalsabiedribu kapitaldalu parraudzibai. Tiek konsolidéti resursi muzeju un bibliotéku nozaru
parraudzibai.

Alternativas D fokuss ir nozares attistiba. Tiek parstrukturéta Stratégiskas planoSanas nodala,
izveidojot Attistibas nodalu ar parnozaru politikas un stratégiskas planosanas kompetenci. Nozaru
parvaldiba tiek sadalita starp 2 nodalJam - makslu un radoso industriju nodalu un kultiiras mantojuma
nodalu. Ari $ajas nodalas darbotos pa stratégiskas plano$anas analitikim, kuru uzdevums bitu ne tikai

planot atseviSku nozaru attistibu, bet arl nodrosinat attistibas planosSanas koordinaciju ar citam
nodalam un nozarém. Kopuma nepiecieSamo slodzu skaits pieaugtu par 1 slodzi, kas veidotos,
konsolidéjot esoSos pienakumus un pievienojot jaunas atbildibas un paredzot tam slodzes -
atbildigais darbinieks katrai no apakSnozarém un stratégiskas planosanas istenosanai.

Alternativi risinajumi Kultiiras ministrijas organizatoriskajai strukturai

Alternativa Izmainas Prieksrocibas Trakumi Finansialie
rezultati
Alternativa -1  darbinieks  Muzeju * Darba * Maz parmainu Palielinoties  slodzu
A: nodala, +2 darbinieki organizacija nav lielu *+ Nav sadarbibas skaitam par i,
- 1dib Nozaru politikas nodala, +1 parmainu, lidz ar to starp nozarém izdevumi pieaug par
par_va_ l_vas darbinieks Radoso bitiskas ietekmes uz ¢ Nevienlidziga aptuveni 16 tikst. EUR
optimizesana  industriju nodala nodalu darba gaitu nozaru parstavnieciba KM
nozaru
ietvaros
Alternativa 3 nodalas 5 vieta * Labakas * DelegéSanas riski Samazinoties slodzu
B: funkciju 18,5 slodzes 20 vieta iespéjas horizontalajai * Straujas parmainas skaitam  par 1,5,
o, KM parstavnieciba katrai starpnozaru var radit organizatoriska potencialais
grupefana apaksnozarei sadarbibai rakstura riskus ietaupljums gada ir ap
nodalas e Visasnozaresir * Izaicinajums: 24 tikst. EUR
lidzvertigi parstavétas nodro$inat  starpnozaru
KM sadarbibu
Alternativa 3 nodalas 5 vieta e Lidzigu nozaru * Planosana ir  Palielinoties  slodZu
C: 21 slodze 20 vieta grupésana pa nodalita no istenosanas skaitam par 1,
k. v KM parstavnieciba katrai nodalam * Izaicinajums: izdevumi pieaug par
quetencu apaksnozarei * Saglabata starpnozaru sadarbiba aptuveni 16 tikst. EUR
grupesana esosa institucionala
nodalas kapacitate
Alternativa 3 nodalas 5 vieta * Politikas » lzaicinajums: Palielinoties  slodzu
D: attistiba 21 slodze 20 vieta veidoS$anas un sadarbibas nodrosinasana skaitam par 1,
k: fok KM parstavnieciba katrai stratégiskas starp nodalam izdevumi pieaug par
a lokuss apaksnozarei planosanas funkcija * Bitiskas parmainas aptuveni 16 tikst. EUR
notiek visas nodalas struktira rada
* Visam nozarém organizatoriska rakstura

lidzveértiga
parstavnieciba KM

riskus
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Summary

Aims and Objectives of Research

The aim of the research was to evaluate the governance system of cultural policy in relation to
administration chart of Ministry of Culture of Republic of Latvia (hereafter - MoC) and its compliance
to respective functions. In addition, possibilities of reducing administrative burdens were estimated
and recommendations concerning innovative approaches in planning and implementation of cultural
policies were developed. The recommendations are aimed towards improving effectiveness of
activities of MoC and improve its capabilities in saving resources as compared to current situation.

In order to reach the aims, the following objectives were set: to study governance systems of cultural
policy sectors; to develop recommendations for optimization of cultural policy governance systems
and evaluate them to indicate possibilities of effective usage of finance resources; to describe the
possibilities of implementing the recommendations.

Methodology

To carry out the objectives, an appropriate methodology was developed. It was composed of three
stages: 1) analysis of governance of cultural policy sectors; 2) comparative analysis of cultural policy
sectors; 3) development of recommendations. As the aim of the study was to improve effectiveness of
activities of MoC and explore options of saving current resources, in all the stages the following
aspects of improving effectiveness were examined:

1. eliminating duplication of functions;
2. task delegation;

3. evaluation of effectiveness of tasks;
4. reducing administrative costs;

5. reducing administrative burdens.

In the first stage, interviews with cultural sector representatives were conducted and departments of
MoC were surveyed. The interviews and survey results were the basis for developing
recommendations for improving governance of cultural policy sectors.
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Recommendations 1: Improving Governance of Common Cultural Policy

Recommendations for improving governance of common cultural policy were developed on the basis
of conclusions about current situation in duplication of functions, administrative burdens,
administrative costs, resources spent on carrying out small-scope tasks, delegation potential of tasks
and organisational structure of governance. The provisional savings were calculated, taking into
account resources currently spent on execution of a task (employee’s time and costs).

Recommendations for improving governance of common cultural policy

Provisional
No. Conclution Recommendations Assumption  savings, EUR
(thousand)
Several cultural policy sectors
experience dluplllcatlon s func.tllons To define a single institution responsible for carrying  Potential to save
(policy coordination and supervision) . . . .

1 . out the following functions: policy making, 10% of resources 67
~ Uy s el ort by savel coordination, supervision currently spent
stakeholders  (MoC, subordinate » SUp Y SP
institutions, NGOs etc.)

Factors of procedural burdens To deCII"ease the number of requlreq reports., their
. regularity of the amount of necessary information. To .
(reports, formal supervision L Potential to save
. - . decrease the amount of MoC supervision in cultural .
2 procedures, changing of ticket prices . - . 80% of time 305
.2 . policy sectors. To change laws and regulations in
etc.) create administrative burdens of order to simplify the procedure of changing ticket currently spent
391.9 thousand EUR per year S P p sing
prices in state museums
MoC subordinate institutions on
average spend 22% of their expenses .
S . . . Potential to save
on administrative tasks: IT support, To evaluate options of procuring IT support, .

3 . 8 . . . 30% of financial 198
accounting and finance, legal support accounting and finance support or centralize it resources
etc. - in total 788.5 thousand EUR per
year
MoC and subordinate institutions
spend comparatively large resources To internally assess effectiveness of small-scale tasks ~ Potential to refuse

4 on small-scale tasks (taking up 1% and identify options to refuse these tasks or delegate  at least 8 of small- 85,4
and less of total expenses) - 646.9 them to other executor scale tasks
thousand EUR in total
Subordinate  institutions  spend

5 comparatively large resources on To assess necessity of tasks that are executed despite ) i
tasks that are not included in their notbeing included in statutes of an institution
statutes (287 thousand EUR per year)

IT system support creates an Potential to save

6  administrative burden of 11.6 To improve functionality of IT systems up to 40% of time 62
thousand EUR currently spent
Organisational structure of cultural s s N .

& . . To evaluate the possibility of unifying organisational  Potential to save
policy spheres in MoC is not equal. In : o
. A . structure and restructuring departments of MoC - up to 25% of
7  different divisions the work is . e . 15 to 50
- . their number and responsibilities, as well as internal ~ resources
organised based on different .
o organisation of work currently spent
principles
In performing arts, architecture, Potential to save
8 museums and libraries and archive To delegate tasks to NGO, subordinate institutions 10-20% of 3t06
sectors, there are several tasks with and other involved stakeholders 0
. ) . resources spent
high potential of delegation
Statute of MoC does not correspond to
i functions - i n . . .
¥ts Lo ac.to u CU.O S G e To add information to MoC statutes accordingly to de
9 include information about MoC . . - -
T . - facto situation
responsibilities regarding creative
industries sector
In sector of culture there are several
10 NGOs with potential to be included in To update Register of Professional Creative ) i
Register of Professional Creative Organisations

Organisations
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Recommendations 2: Unified Governance Model of Cultural Policy Sector

After conducting comparative analysis of cultural policy sectors, three current models of MoC
governance practice were identified: model of competent persons; model of competent divisions;
model of competent institutions. Each of the models was evaluated, identifying its advantages and
disadvantages.

Governance models of cultural policy sectos and their evaluation

2. COMPETENT DIVISIONS
(Minister - State Secretary -

Model

Responsible Division,

Subordinate Institutions)

. Cultural policy department
and a sector-competent
division operates under
direct supervision of State
Secreta

Description ry e

- Subordinate institutions
operate under direct
supervision of Minister of
Culture

Sectors, in = Museums

which it = Libraries

functions = Archives

Advantages - Direct supervision of sectors
Disadvantages = Alot of small-scale tasks and

tasks not included in statutes
are being executed

- Subordinate institutions have
a comparatively larger share
of administrative costs

According to expert interviews conducted during the study, the model that is most recommended for
sector governance, is the model of competent persons. In this model, a department operates under
direct supervision of Minister of Culture, and in the department there is one or several sector-
competent persons. Governance tasks are also executed via cooperation agreements, delegation of
functions to NGOs and private sector. Ministry employees are responsible only for tasks that are not
provided for delegation according to State Administration Structure Law. The main advantage of the
model is the clear representation of each culture policy sector in the MoC, therefore the vagueness of
task distribution amongst stakeholders is decreased.
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The recommended unified governance model of cultural policy sector

Ministry of Culture

Preservation of Performing Arts Architechtre and Literature and
Museums Culture (Theatre, Music, Traditional Arts Visual Arts Archives Libraries Cinematography Book Publishing

Monments Dance) Design

Functions:

Policy-making and development planning

Coordination: relations and activities amongstvarious strudtures, subordinate institutions,, internal management control in MoC, coordination of
relations amongst ministries and state level institutions and atinternationallevel

Distritbution and control of financial resources

Delegation/cooperation agreements Delegation/cooperation agreements

¢ ¢

Subordinate institutions NGO /private sector Municipalities

Functions:

* Regulation (ifapplicable) * Services * Supportservices * Sector control: coordination of collaboration

Recommendations 3: Organisational Structure of MoC and Alternatives

The study evaluates organisational structure of MoC and proposes four alternative solutions to work
organisation. After evaluating the current organisational structure of MoC, it was concluded that
internal governance of cultural policy sectors does not have a unified governance model. Some of the
sectors have separate divisions (libraries and archives, museums), others have a single sector-
competent person (in Arts Policy Division - literature and book publishing, performing arts, visual
arts, in Creative Industries Division - architecture and design). The developed alternatives odder MoC
to create a similar representation for all sectors, to create additional workloads for execution of such
tasks as implementation of large-scale projects, overseeing shares of state stock companies,
coordination of cultural education and sector of creative industries.

Alternative A focuses on optimising governance in frameworks of sectors and maintaining the existing
divisions. Number of workloads in the model is 22 instead of currently existing 20 workloads. In Arts
Policy Division, 2 new workloads are established - an employee responsible for implementing large-
scale projects, taking the responsibility off currently sector-competent employees, as well as an
employee for overseeing shares of state stock companies. In Creative Industries Division, 1 new
workload is provided for overseeing creative industries. In Museums Division, 1 workload is divided
amongst project management and other tasks, therefore there are less people employed in the
division.

Alternative B focuses on grouping functions in divisions. This model requires identification of
functions with the most potential of delegation and which MoC wishes to delegate in future. These
functions should be grouped under single division - Sectoral Support Division. The model requires
18.5 workloads instead of current 20 workloads. Arts Policy Division requires 1 head and 7 employees,
Sectoral Support Division - 1 head and 2 employees. The savings are accumulated by consolidating
functions with high potential of delegation (regulation of sectors, development of methodic materials,
project management). The changes in number of workloads result from the expected representation
to each of cultural policy sectors in MoC, as well as resources allocated to cultural education
management and overseeing of shares of state stock companies. Resources for control of sectors of
museums and libraries are consolidated.

Alternative C is focused on grouping competences. In divisions, sectors that spend similar amount of
time and financial resources for similar functions, are grouped (in Arts and Creative Industries
Division - literature, visual arts, theatre, music, dance, architecture and design; in Cultural Heritage
Division - museums, archives and libraries). Sector policy-making would be delegated to Strategic and
Regional Cultural Policy Division. Total amount of workload would increase to 21 instead of current
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amount of 20 workloads. The increase results from the representation of each of cultural policy
sectors in MoC, as well as from resources for management of cultural education and overseeing of
shares of state stock companies. Resources for control of sectors of museums and libraries are
consolidated.

Alternative D focuses on development of the field. Division of Strategic and Regional Cultural Policy is
restructured and a Development Division competent at general policy-making and strategic planning
is created. Governance of sectors is divided amongst 2 divisions — Arts and Creative Industries Division
and Cultural Heritage Division. The two latter divisions would additionally employ a strategic
planning analyst responsible for planning development of sectors and ensure coordination of
development planning with other divisions and sectors. In total, the amount of necessary workloads
would increase to 21 instead of current 20 workloads. This results from consolidation of the existing
competences and adding new responsibilities which require workloads - a sector-competent

employee for each of cultural policy sectors and for implementation of strategic planning.

Alternatives for organisational structure of MoC

Alternative Changes Advantages Disadvantages Financial
results
Alternative A: -1 employee in Museums * No major * Few changes By increasing amount
PR Division, +2 employees in changes in * No cooperation of workloads to 21,
Optimising . P - .
. Arts Policy Division, +1 organisation of work, amongst sectors expenses increase for
Oovernance in employee in Creative therefore no major *  Unequal approx. 16 thousand
Sectoral Industries Division influence on work of representation of sectors EUR per year
Frameworks divisions in MoC

Alternative B:
Grouping
Functions in
Divisions

Alternative C:
Grouping
Competences
in Divisions

Alternative D:
Focus on
Development

3 divisions instead of 5
18.5 workloads instead of
20

Representation in MoC to
each sector

3 divisions instead of 5

21 workloads instead of
20

Representation in MoC to
each sector

3 divisions instead of 5

21 workloads instead of
20

Representation in MoC to
each sector

* Improved
possibilities for
horizontal Cross-
sector cooperation

* All sectors are
equally represented in
MoC

* Similar sectors
grouped into divisions

*  Preservation of
existing institutional
capacity

* Policy-making
and strategic planning
are distributed
amongst all divisions

» Al sectors are
equally represented in
MoC

* Risks of delegation

* Rapid changes
may create
organisational risks

* Challenge: to
ensure cross-sectoral
collaboration

* Planning is
separated from
implementation

* Challenge: to
ensure cross-sectoral

collaboration

* Challenge: to
ensure cross-sectoral
collaboration

* Rapid changes
may create
organisational risks

By decreasing amount
of workloads by 1.5,
potential saving are
approx. 24 thousand
EUR per year

By increasing amount
of workloads to 21,
expenses increase for
approx. 16 thousand
EUR per year

By increasing amount
of workloads to 21,
expenses increase for
approx. 16 thousand
EUR per year
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Pielikumi

Pielikums 1. Latvijas Nacionala bibliotekas aptaujas anketa ar apréekinu rezultatiem

Iestades uzdevumi

Darbinieku skaits

€ja

Darbinieku kop
slodze 2014. gada

Izdevumi uzdevuma
veiksanai, EUR

Pamatuzdevumu
izmaksas (ieklaujot
administrativos
izdevumus), EUR

1.1

Veido, papildina un uztur bibliotékas nacionalo krajumu (t.sk. organizé
obligato eksemplaru krajumu) un ta informativo sistému, arl nodrosina
automatizétu interneta pieejamo tieSsaistes publikaciju vakSanu un
arhivéSanu un elektronisko resursu (vai to pieejamibas licencu) iegadi,
parrauga nacionalo informacijas krajumu un valsts nozimes kolekcijas

49,15

698 323

863911

1.2

Bibliotékas lietoSanas noteikumos noteiktaja kartiba nodrosina
lietotajiem bibliotékas krajuma pieejamibu un izmantoSanu

93

43,6

619 469

766 359

1.3

Sniedz informacijas pakalpojumus (klatienes un attalinatos) lasitajiem

103

38,6

548 429

678 474

1.4

Nodros$ina komunikaciju un marketingu, noriSu un konferencu centra
darbibu, t.sk. organizé izstades, konferences, ekskursijas u.c. Organizé
izstades un pastavigas ekspozicijas bibliotéka, arpus bibliotékas Latvija,
ka ari arvalstis

67

28,1

399 245

493915

1.5

Selektivi komplekté (iegadajoties, iegiistot apmainas cela, sapemot
ziedojumu veida) un glaba nozaru literatiiras krajumu (t.sk. tos cittautu
iespieddarbus un dokumentus), kas ir nozimigi Latvijas valstiskuma,
zinatnes, tautsaimniecibas, izglitibas un kultiiras attistibai, veido ta
informativo sistému, ka ari nodrosSina ta izmantoSanu.

47

26,35

374381

463 155

1.6

Veido kartéjas nacionalas bibliografijas datu bazes, sastada un publicé
bibliografiskos raditdjus un koordiné retrospektivas nacionalas
bibliografijas darbu valsti

33

328205

406 030

1.7

Veic krajuma restauraciju un digitalizaciju

16

213120

263 656

1.8

Veido nacionalos autorativos datus un zinaSanu bazes (nacionalo
tezauru)

27

190 387

235532

1.9

Veic zinatniskas pétniecibas darbu bibliotékzinatné, bibliografija un
gramatzinatne

28

116 506

144 132

1.10.

Sniedz metodisko palidzibu un konsultacijas bibliotekam, koordiné
bibliotéku un informacijas sistéemu funkcionéSanu, sekmé nozares
praktisko attistibu

22

7,9

112 243

138859

1.11.

Nodrosinat bibliotekaru profesionalo talakizglitibu, organizéjot kursus,
seminarus, Kkonferences un citus izglitojoSus pasakumus. Veic
profesionadlas pilnveides izglitibas programmu izstradi, isteno
lektoru/treneru profesiondlo kompetencu pilnveides pasakumus,
nodro$ina e-macibu vides macies.Inb.lv satura izstradi un integrésanu
macibu procesa, nodrosina profesionalas pilnveides iespéjas (kursus)
bibliotéku un saistito nozaru darbiniekiem, sniedz konsultacijas
bibliotéku nozares izglitibas jautajumos.

10

52

73 882

91 401

1.12.

Veicina lasi$anu un informacijpratibu dazadas mérkauditorijas

10

4,8

68 198

84 370

1.13.

NodroSina nacionala dokumentu piegades un starpbibliotéku
abonementa sistémas centra darbibu

42 624

52731

1.14.

Veido valsts statistiku par bibliotéku darbibu un izdevéjdarbibu

2,9

41203

50973

1.15.

Piedalas Latvijas biblioteku (publisko, akadémisko, LNB) attistibas
stratégijas izstradasana un ievieSana (t.sk. LNB), sekmé nozares
teoreétisko attistibu

2,7

38362

47 458

1.16.

Parstav Latviju ar biblioteku darbu saistitajas starptautiskajas
organizacijas, piedalas nozares starptautisko programmu izstradé un
istenoSana, starpvaldibu vai tieSajos ligumos noteiktaja kartiba
sadarbojas ar arvalstu bibliotékam

2,6

36941

45700
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1.17. | Veic Latvijas centralas depozitbibliotékas funkcijas 5 2,3 32678 40 427

1.18. Sadarbiba ar arhiviem un muzejiem isteno bibliotéku, arhivu un muzeju 7 16 22733 28123
darba procesu standartizaciju

1.19. Nodrqsmi starptal.llt_lskas standartnumeracijas (ISBN, ISSN, ISMN) 3 15 21312 26 366
funkcionésanu Latvija

1.20. Vada Latv1_]a§ Nacionalas enciklopédijas izstradi un veicina Kultiras 2 15 21312 26 366
kanona attistibu

2 Administrativie uzdevumi

21 Saimnieciba (ipaSuma apsaimniekoSana, logistika, darba drosiba, 23 23 326 784 )
apsardze)

2.2. IT atbalsts 21 20,75 294 816 -

23 Adn:nms.tré?cua .(au.gstéké Vadiba: d_ep.artamentu vadiba, birojs, personala 18 18 255 744 )
vadiba, jurists, iepirkumu organizacija)

2.4. Gramatvediba / Finanses 5 5 71 040 -
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Pielikums 2. Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja aptaujas anketa ar aprekinu rezultatiem
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1 Iestades uzdevumi a aw N 2 a NT N
1.1 Muzeja krajuma saglabasana (restauracija, konservacija) 13 10,6 122 112 242132
12 Ve_ld.o ekspozicu_as un izstades, nodroSina to pieejamibu sabiedribai, ka 8 8 92 160 182 741
ar1 gida pakalpojumus
1.3 Sagatavo informativus un zinatniskus izdevumus 6 6 69120 137 056
14 AEb11§t0§1 kompetencel_ veic. peEl]umus etnografijas, ari tautas 7 55 63 360 125 635
biivniecibas un tautas makslas joma
1.5 Nodrosina izglitojoSu pasakumu organizéSanu 5 5 57 600 114 213
16 Nodrosma_vmuze]a kr.a!uma - Nac_lfmala muzel_uv krajuma dalas - 5 3,8 43776 86802
komplektésanu, uzskaiti, dokumentésanu un glabasanu
1.7 Uztur un attista muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiiru 2 2 23040 45 685
18 Vefflo informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju 1 1 11520 22 843
krajuma kopkatalogam
1.9 Vada starptautiskus projektus un piedalas to IstenoSana 1 1 11520 22843
1.10 Muzeja krajuma arhivs un bibliotéka 1 1 11520 22843
1.11 Izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki 4 0,8 9216 18274
112 Sm(_edz“metoc_hsku un prak“tlsku pa]leIbL_l .lfltvuas regionalajiem un 4 038 9216 18 274
lokalajiem brivdabas muzejiem un ekspozicijam
1.13 Nodros$ina muzeju pasakumu publicitati 3 0,6 6912 13706
Péta sabiedribas pieprasijjumu un analizé muzeja sasniegto
1.14 pakalpojumu kvalitates novértéjumu 3 0,6 6912 13706
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Saimnieciba (sezona stradnieks, eksponatu uzraugi, apkopéjs) 20 14,9 171 648 -
2.2 Saimnieciba (eksponatu uzraugi) 13 11,6 133632 -
23 Salfnm_ec:l_ba (elektrikis, telekomunikaciju tehnikis, tehniskie 6 5,2 59 904 i
stradnieki)
2.4. Saimnieciba (apkopéji, sétnieki) 4 3,6 41472 -
2.5. Administracija (direktors, 2 vietnieki) 3 3 34 560 -
2.6. Gramatvediba / Finanses 3 3 34 560 -
2.7. Kase 2 2 23 040 -
2.8. Lietvedis, juriskonsults 2 2 23 040 -
2.9. IT atbalsts 1 0,4 4608 -
2.10. Arhitekts 1 0,2 2304 -
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Pielikums 3. Latvijas Nacionala makslas muzeja aptaujas anketa ar apréekinu rezultatiem
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1 | lestades uzdevumi a3 228 NE5¢ S
11 MUZE]A: KRA_]UMA - [\Ivacmnala muzeju krajuma dalas - 12 12 115 200 215 834
atbilstoSa apriipe, saglabasana, restaurésana
Isteno MUZEJA EKSPOZICIJU UN IZSTAZU POLITIKU, izmantojot
muzeja krajumu un organizéjot misdienu makslas skates, ka ari
1 | Orsganizé izstaZu apmainu ar muzejiem un galerl]an_l Latvija un 32 12 115 200 215 834
arvalstis (t. sk. Izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja
darbibas meérki; Organizé starptautiskus izstazu projektus un
piedalas to istenos$ana)
Isteno MUZEJA KOMUNIKACIJAS POLITIKU muzeju pieejamibas
joma: NodroSina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gida
1.3 | pakalpojumus to padzilinatai iepaziSanai; Péta sabiedribas 27 10 96 000 179 862
pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja sniegto
pakalpojumu kvalitates novértéjumu
Isteno MUZEJA KOMUNIKACIJAS POLITIKU miZizglitibas joma:
14 YEIS 1zg11t010§0 dar.bu,_lzvmant(_uvo_t m_u_sdl.emgas_darba formas un 27 10 96 000 179 862
ipaSu uzmanibu, pievérSot muZizglitibai, skolénu un jaunatnes
izglitibai
Atbilsto$i kompetencei isteno MUZEJA PETNIECISKA DARBA
POLITIKU: Publicé pétniecibas darba rezultatus, izdod
L5 katalogus, gramatas, bukletus; Organizé Latvijas un 32 95 91200 170869
starptautiskas konferences un seminarus
MUZEJA KRAJUMA parvaldiba, komplekté$ana, uzskaite,
16 dokur_nepte_sar.la; kra]urr_la plge]amlbas n<.).drosma.san_a }Zstadem 22 9 86 400 161876
un pétniecibai; datu bazes ievade Latvijas Nacionala muzeju
krajuma kopkataloga
17 MU%]VE]A D_ARBI_I.B.AS NODROSINASANA - muzeju pieejamiba: 7 7 67 200 125903
izstazu iekartotaji
Isteno MUZEJA KOMUNIKACIJAS POLITIKU sabiedribas
1.8 | informésanas joma: NodroSina muzeja pasakumu publicitati; 9 5 48 000 89931
sagatavo un publicé informativus un reklamas izdevumus
1.9 MU%E]A DARBIBAS NODROSINASANA - muzeju pieejamiba: 5 5 48 000 89 931
bilesu kasu kasieri
110 (?1ts: I\_/[uze]a _blblloteka; Zinatnisko dokumentu centrs un 3 3 28800 53959
lietvedibas arhivs
111 Atbllsto_51_l_<ompetence1_ veic mflks_las darbu ekspertizes, sniedz 23 25 24 000 44966
konsultacijas un metodisku palidzibu
NodroS$ina muzeja apsaimnieko$anas eso$o nekustamo kultiiras
1.12 | piemineklu - éku - uzturéSanu, sagatavo un iesniedz KM 2 2 19 200 35972
priekslikumus par éku remontu, restauraciju un rekonstrukciju
2 Administrativie uzdevumi
MUZEJA DARBIBAS NODROSINASANA - muzeju éku diennakts
2.1. | apsardze un eksponatu uzraugi muzeja pastavigajas ekspozicijas 36,5 36,5 350 400 -
un izstadeés
2.2. | Saimnieciba / Muzeju éku uzturéSana: apkopéji,-as 10 12 115200 -
Saimnieciba (LNMM struktiirvienibu saimniecibas darba parzini,
2.3. elektriki, sanitartehnikis, galdnieks u.c. saimniecibas specialisti 1 1 105600
2.4. | Administracija 12 8 76 800 -
2.5. | Gramatvediba / Finanses 4 4 38400 -
2.6. | Cits (lietvediba, juriskonsults) 2,5 2,5 24000 -
2.7. | IT atbalsts 2 2 19 200 -
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Pielikums 4. Latvijas Nacionala véstures muzeja aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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11 18 16 146 200
’ Veic Nacionala muzeju krajuma konservaciju un restauraciju 640 319
104
1.2 Veic muzeju krajuma zinatnisko pétniecibu 22 9 76704 782
13 Veido e]$sp021c1]as un izstades, nodroSina to pieejamibu apmeklétajiem, ka ari gida 4 8 74 448 101
pakalpojumus 700
1.4 19 8 74 448 101
’ Atbilstosi kompetencei veic zinatniskus pétijumus véstures zinatné un muzeologija 700
15 Orgar_nze seminarus un konlea.ren_ces, riko publiskus pasg.kumus, sagatavo 16 4 38352 52391
referatus, lekcijas, muzejpedagogiskas programmas un ekskursijas
16 Or.garzlze un 1st_evno arheologl_slias un citas piemineklu pétniecibas un muzejisko 19 3 24816 33900
priekSmetu iegiSanas ekspedicijas
17 Sadz.i.r_bOJas ar attiecigajam institicijam muzeju un kultiiras mantojuma joma 9 2 20304 27736
Latvija un starptautiska limeni
18 Veic 1zst§zu_ apmainu, ka ari piedalas citu organizaciju izstadés Latvija un 18 2 18 048 24 655
starptautiska limeni
1.9 | Nodro$ina muzeja pasakumu publicitati 9 2 13536 18 491
1.10 | Izstrada un sagatavo informativus un zinatniskus izdevumus, veic izdevéjdarbibu 5 1 11280 15 409
1.11 | Saglaba Latvijas Tautas frontes kolekcijas zinatnisko un vésturisko veselumu 5 1 7219 9862
1.12 | Popularizeé valsts kultiiras mantojumu un sekmé pozitiva Latvijas téla veidoSanu 5 1 6317 8629
113 Sa_lglab_a Gaida Graudina Latvijas valstij davinatas Kkolekcijas zinatnisko un 4 1 5866 8013
vésturisko veselumu
114 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma 3 1 5414 7396
kopkatalogam
115 Peta_ sa_bledrlbas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates 5 1 4512 6164
novertéjumu
1.16 | Bagatina un paplasina izglitibas un muzizglitibas macibu procesu un iespéjas 5 1 4512 6164
1.17 | Sagatavo un isteno valsts un starptautiskus projektus un programmas 5 1 4512 6164
118 _Plec_iallas muzeja nozares uzturésanai un attlstlb_al nepiecieSamas _profesmnalas 3 03 2707 3698
izglitibas un metodiskas palidzibas, ka ari ekspertizes nodroSinasana
119 Veic _elfspertlzes_, fnledz konsultacijas un metodisku palidzibu, piedalas nozares 3 03 2707 3698
darbinieku apmaciba
2 Administrativie uzdevumi
144
2.1 Saimnieciba 17 16 384 )
2.2. | Administracija 6 5 40 608 -
2.3. | Gramatvediba / Finanses 7 1 9024 -
2.4. | IT atbalsts 1 1 4512 -
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Pielikums 5. Memorialo muzeju apvienibas aptaujas anketa ar apréekinu rezultatiem
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Sagatavo ekskursijas, lekcijas, referatus, zinojumus, publikacijas,
1.1 muzejpedagogiskas programmas un ar muzeju apvienibas darbibas mérki 23 5 38016 83952
saistitus pasakumus
1.2 Izstrada ekspoziciju un izstazu koncepcijas, planus, projektus 23 4 31488 69 536
13 Ieka.rto_ un uztgr ek_s.p021c1]_as un _1zstades, nodrosinot iespéjami plasu 23 3 25 344 55968
Nacionala muzeju krajuma pieejamibu
1.4 Uztur memorialas ekspozicijas un vidi ka komunikacijas platformu 22 3 24576 54 272
15 Noc.lrosinzi\ muzeju apvienibas pasakumu publicitati un veido tas telu 16 2 18 432 40 704
sabiedriba
1.6 Izstrada un isteno nacionala un starptautiska méroga projektus 10 2 13824 30528
17 Nodrgsma_.pamatl.nf_orrpacu.u par muzeja priekSmetiem, ka arl Nacionala 19 2 13 440 29 680
muzeju krajuma zinatnisko izpéti
18 Velc_io lfrfl]uma _mate_r_lalu informativo datubazi un digitalizé materialus 2 2 11520 25 440
Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam
1.9 Vac ar personibam saistitas laikmeta liecibas par vinu dzivi un dailradi 22 1 7 680 16 960
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Atbalsta funkcijas: ekspoziciju uzraugi, kasieri, paligstradnieki, kurinataji 20 20 153 600 -
2.2. Administracija 12 5 38400 -
2.3. Saimnieciba 2 2 15360 -
2.4. Gramatvediba / Finanses 1 1 7 680 -
2.5. IT atbalsts 1 1 7 680 -
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Pielikums 6. Rakstniecibas un miizikas muzeja aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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Iestades uzdevumi a aw N 2 a NN
11 N_()dr_c)S}n‘:i krajuma Enaterlalil_lzmantosanu eksp021c1]a_m?.un 1Z§ta(.iem, 27 10,3 118 080 151550
ka ari zinatnes, kultiiras, izglitibas un valsts reprezentacijas mérkiem
1.2 Veic krajuma priekSmetu uzskaiti un apripi, 24 8,0 92 160 118 283
13 Veido krajuma informativo datubazi Nacionala muzeju krajuma 33 8,0 92 160 118 283
kopkatalogam
14 Sagat‘?\vo eks}fursuas, le_kvc.ljas_, _referatus, zinojumus, publikacijas, 11 33 37 440 48 052
muzejpedagogiskas un miZizglitibas programmas
15 Nodrostnzf muzeja pasakumu publicititi un veido muzeja télu 10 26 30 144 38 688
sabiedriba
ar muzeja krajuma pieejamibas, uz krajuma priekSmetiem attiecinamo
1.6 mantisko autortiesibu nodoSanas dokumentacijas sakarto$anu 12 2,6 30 144 38 688
saistitas darbibas
1.7 Veic krajuma priekSmetu konservaciju un restauraciju 3 2,5 28800 36963
1.8 Izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki 8 2,4 27 264 34992
1.9 Vac laikmeta liecibas par Latvijas rakstniecibas un miizikas attistibu 9 2,3 25920 33267
Iekarto un uztur ar rakstniecibu un muziku saistitas ekspozicijas un
1.10 izstades muzeja un arpus ta, nodrosinot iespéjami plasu rakstniecibas 4 1,0 11520 14 785
un muzikas kolekciju pieejamibu
1.11 Izstrada ekspoziciju un izstazu koncepcijas, planus un projektus 4 1,0 11520 14 785
112 Nodr_o_sn_la e_:l_<spoz_1vc1]u un izstazu pieejamibu un gida pakalpojumus to 3 1.0 11520 14 785
padzilinatai iepaziSanai
ar centralizéta rakstniecibas, teatra un miizikas krajuma un ar to
113 saistito sadarbibas ligumu noteikto darbibu veikSana 40x2 04 4224 5421
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Saimnieciba 8 7.3 83520 -
2.2. Administracija 8 2,2 25 344 -
2.3. Gramatvediba / Finanses 4 1,9 21504 -
2.4. IT atbalsts 2 1,5 17 280 -
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Pielikums 7. Rundales pils muzejs aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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1 Iestades uzdevumi = -
Atjauno un uztur Rundales pils ansambli ka vienotu 18. gadsimta arhitektiiras, monumentali
11 dekorativas makslas pieminekli, pilnveidojot 18. gadsimta interjeru ekspoziciju un to
' papildinot ar augstvértigiem 18. gadsimta makslas darbiem, kopj un uztur Baltijas lielako
vésturisko darzu ar rozariju 123 50,45 581184 692 983
1.2 Uztur un attista muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiiru 97 37,5 432000 515101
13 Nodrosina pastavigo ekspoziciju pieejamibu un izstazu veidoSanu, ka ari izglitojoSo pasakumu
: organizéSanu 76 23,25 267 840 319 363
14 Nodros$ina ekspoziciju un izstaZu izveidoSanu un pieejamibu apmeklétajiem, ka arl gida
’ pakalpojumus 76 23,25 267 840 319 363
1.5 Eksponatu restauracija 10 5,6 64 512 76922
16 Komplekté materialus un ar tiem saistito informaciju par Rundales pils ansambli un interjeru,
’ EURpas lietiski dekorativo makslu 15.-20. gs. 28 4,9 56 448 67 307
17 Veic zinatnisko pétniecibu Latvijas vésturisko stilu perioda (13.-20. gs.) makslas vésturé,
’ baroka laika muzikas un svétku, Latvijas un EURpas vésturisko darzu izpéti un iedzivinaSanu 19 3,75 43200 51510
Papildina muzeja zinatnisko arhivu par Latvijas arhitektiiras un makslas pieminekliem,
1.8 materidliem par Latvijas senaka makslas véstures perioda arhitektiiru, télotajmakslu un
makslas amatniecibu, nodroS$ina arhiva pieejamibu pétniekiem 15 2,6 29952 35714
1.9 Sagatavo informativus un zinatniskus izdevumus 7 2 23040 27 472
1.10 Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 4 1,2 13 824 16 483
1.11 Nodrosina izglitojoSo pasakumu organizésanu 6 0,9 10 368 12 362
1.12 Nodros$ina muzeja pasakumu publicitati 3 0,55 6336 7 555
1.13 Izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki 4 0,4 4608 5494
1.14 Piedalas starptautisko projektu istenoSana 3 0,25 2880 3434
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Administracija 10 8,4 96 768 -
2.2. Gramatvediba / Finanses 9 5 57 600 -
2.3. IT atbalsts 1 1 11520 -
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Pielikums 8. Rigas vésture sun kugniecibas muzeja aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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1 Iestades uzdevumi a aw N 32 a Nog N
11 Veic darbu ar krajumu, veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju

’ krajuma kopkatalogam 16 16 144 384 288768
1.2 Nodrosina krajuma saglabasanu (restauraciju, konservaciju) 12 10 90 240 180 480
13 Atbilstosi kompetencei péta Rigas pilsétas, Latvijas kugniecibas un Latvijas fotografijas

’ vésturi 9 8 72192 144 384

Atbilstosi pieskirtajam finanséjumam nodroSina muzeja apsaimniekoSana esoSo
1.4 nekustamo kultiiras piemineklu - éku, arhitektiiras ansamblu - uzturésanu, sagatavo un
iesniedz KM priekslikumus par éku remontu, restauraciju un rekonstrukciju 7 7 63168 126 336
15 Atbilstosi kompetencei veic zinatniski izglitojoSo un kultiiras darbu, sniedz gida
’ pakalpojumus 4 4 36 096 72192
Latvijas Fotografijas muzeja apzina un péta fotografijas nozari Latvija un atbilstosi
1.6 komplekté muzeja krajumu, sniedz sabiedribai informaciju par muzeja krajumu un ta
izmanto$anas iespéjam 4 4 36 096 72192
Mencendorfa nama un Ridzinieku majas-muzeja saglaba un péta ékas arhitektoniskas un
makslinieciskas vértibas, izzina ar éku saistito cilvéku (bijuso ipaSnieku, rentnieku,
1.7 iedzivotaju) liktenus, atspogulo Rigas pilsonu sadzives kultiru un tradicijas 17.-18.
gadsimta saistiba ar musdienu kultliras dzivi, veicina muzeja pilnvertigu ieklauSanos
kultiiras procesa 2 2 18 048 36 096
AinaZzu Jurskolas muzeja sniedz sabiedribai informaciju par pirmo latvieSu-igaunu
1.8 jurskolu, tas darbibu, panakumiem un nozimi, komplekté, péta un popularizé muzeja
krajumu par jurskolas darbibu un AinaZu pilsétas vésturi 2 2 18 048 36 096
19 NodroSina fotodarbus (ekspoziciju, izstaZu vajadzibam, Kkolekciju fotograféSanu,

’ restauracijas procesa fotografésanu u.c.) 2 2 18 048 36 096
1.10 Piedalas starptautisko projektu istenoSana 1 1 9024 18 048
1.11 Sagatavo un izdod informativus un zinatniskus izdevumus 1 1 9024 18 048
1.12 Nodros$ina muzeja un ta pasakumu publicitati 1 1 9024 18 048
113 Péta sabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates

’ noveértéjumu 1 1 9024 18 048
1.14 Muzeja bibliotékas, arhiva darbs 1 1 9024 18 048
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Saimnieciba 50 50 451200 -

2.2. Gramatvediba / Finanses 3 3 27072 -
2.3. Parvaldes personals (personala vaditajs, juriskonsults, lietvedis) 3 3 27072 -
2.4. Administracija 2 2 18 048 -
2.5. IT atbalsts 2 2 18 048 -
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Pielikums 9. Turaidas muzejrezervata aptaujas anketa ar apréekinu rezultatiem
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1.1 Nodrosina ekspoziciju un izstazu pieejamibu apmeklétajiem, ka ari gida pakalpojumus 58 39,55 170 856 188 435
1.2 Restauré vésturisko vidi muzejrezervata teritorija, kopj dabas ainavas, veido brivdabas
' ekspozicijas 20 9,4 40 608 44 786
13 Péta Turaidas kultiirvésturiska centra un novada kultiiras un dabas piemineklus, kultiirvidi,
’ materialo un nematerialo kultiiras mantojumu 14 4,45 38 448 42 404
14 Izmantojot Nacionalo muzeju krajumu, veido ekspozicijas un izstades muzejrezervata
’ vésturiskajas ékas, nocietindjumos, buvés un kultirvidé 14 2,9 25056 27 634
15 Nodros$ina mérktiecigu Nacionala muzeju krajuma komplektésanu, uzskaiti, dokumentésanu
’ un glabasanu 8 2,55 22032 24 299
Veic kultarizglitojo$o darbibu Turaidas novada, Vidzemes regiona véstures, kultaras, makslas
16 un tautas tradiciju popularizésana, izdod celvezus, bukletus, zinatniskus izdevumus un citus
' iespieddarbus, organizé vietéjas un starptautiskas zinatniskas konferences, seminarus un citus
pasakumus, piedalas tajos un nodros$ina attiecigo pasakumu publicitati 17 2,35 20304 22393
17 Atjauno zuduSas veésturiskas ékas un bives, apsaimnieko vai iznoma tas atbilstosi
' muzejrezervata darbibas mérkiem 9 4,45 19 224 21202
1.8 Izstrada un Isteno projektus saskana ar muzejrezervata stratégiju 9 1,15 9936 10958
19 Popularizé kultirvésturiskas vértibas, izmantojot muzeja ekspoziciju, izstades un citus ar
' muzeja darbibu saistitus pasakumus 12 1,15 9936 10958
1.10 Péta, atjauno un uztur kultirvésturisko vidi 15 1,05 9072 10 005
1.11 | Veic krajuma priekSmetu saglabasanu (pirmatnéja konservacija) 2 0,7 6048 6670
1.12 Isteno valsts un starptautiskos projektus un programmas 2 0,45 3888 4288
1.13 | Veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam 2 0,4 3456 3812
1.14 | Pétasabiedribas pieprasijumu un analizé muzeja sniegto pakalpojumu kvalitates novértéjumu 4 0,4 3456 3812
2 Administrativie uzdevumi
21 Administracija (iestades vadiba, dokumentu parvaldiba, juridiskais atbalsts, iepirkumi,
o personala vadiba un darba drosiba) 4 39 33696 -
2.2. Gramatvediba / Finanses 3 2,25 19 440 -
2.3. Saimnieciba 5 1,05 9072 -
2.4. IT atbalsts 1 0,1 864 -

132




Pielikums 10. Latvijas Nacionalais arhivs aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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1 Iestades uzdevumi a aw Ns2 a No g N
1.1 Izsniedz arhiva izzinas, apliecinatas dokumentu kopijas, izrakstus un norakstus - 62 630912 847 882
1.2 Izvérté dokumentus Arhivu likuma noteiktaja kartiba - 34 345984 464 967
Nodros$ina optimalus dokumentu glabasanas apstaklus arhiva glabatavas un dokumentu
1.3 preventivo aizsardzibu, veic dokumentu glabasanas apstaklu sistematisku novéro$anu un - 31 315456 423941
isteno pasakumus to uzlaboSanai
1.4 Veic dokumentu restauraciju un konservaciju, mikrofilmésanu un digitalizaciju - 31 315456 423941
Sadarbojas ar nacionala dokumentara mantojuma veidotajiem dokumentu izvértéSanas un
1.5 uzkrasanas jautdjumos, konsulté institlicijas un privatos arhivus dokumentu un arhivu - 27 274752 369 239
parvaldibas joma
Sniedz arhiva informativos pakalpojumus, veido un uztur arhiva majaslapu, Sagatavo arhiva
dokumentu izstades, organize seminarus, konferences, izglitojoSus pasakumus par dokumentu
1.6 - - oo . > e . - 24 244 224 328212
un arhivu parvaldibas jautajumiem, Sagatavo un izdod véstures avotu publikacijas, uzzinu un
informativos izdevumus, ka arl pétijumus arhivu zinatné
17 Isten.o nac19nala quume_ntara ma_r3t0]um.a uz_krasanu, uzskaiti un glabasanu, apstiprina vidéja ) 22,5 228 960 307 699
termina un ilgtermina planu uzkrasanas joma
1.8 Glabajamo vienibu izsniegSana no glabatavam - 21 213 696 287 186
19 Nodr.051.na. a.rhlva dolfumentu aprakstlsan.u, veldo. 1_nf0.rmac1]a.s me.kl?sanas lidzeklus un ) 17 172 992 232 484
publiski pieejamas arhiva dokumentu uzskaites un zinatnisko uzzinu sistémas
110 O_rgeimz.e lasitavu darbu atbilsto$i arhiva direktora noteiktajai dokumentu izmantoS$anas ) 16,5 167 904 225 646
kartibai
Veic parbaudes institiicijas dokumentu un arhivu parvaldibas joma un Arhivu likuma
noteiktajos dokumentos akreditétos privatos arhivos dokumentu parvaldibas un nacionalas
1.11 . - v L - - - - - 8 81408 109 404
dokumentara mantojuma saglabasanas, pieejamibas un izmantoS$anas jautajumos, izskata
administrativo parkapumu lietas un uzliek administrativos sodus
112 VEIC.Eil"hlva gl_aba]amo dokum_evntu ?Sll_)as un f}mska itgvokla pa_rbvaudgs, ja nepieciesams, veic ) 65 66 144 88891
specialus pasakumus to meklésanai, ka ar1 talaku bojajumu novérsanai
1.13 Izveido un uztur nepiecieSamas informacijas sistémas likuma noteikto funkciju veikSanai - 6,5 66 144 88891
1.14 Veido un uztur nacionala dokumentara mantojuma registru - 4 40704 54702
1.15 Veic pétijumus un metodisko darbu dokumentu un arhivu parvaldibas joma - 2 20 352 27 351
1.16 Uztur un papildina arhivu nozares metodiskas un uzzinu literatiiras bibliotéku - 1 10176 13 676
117 Ve1§ (_ivarbu. arpus Latvuas. Repuk.).llk.as esosa Latvijas vésturiska mantojuma dokumentu ) 0,5 5088 6838
apzinasanai, dokumentu vai to kopiju iegiSanai
1.18 Nosaka nacionala dokumentara mantojuma dokumentu sadalijumu starp struktirvienibam - 0,5 5088 6838
1.19 Akredité privatos arhivus - 0,5 5088 6838
Izsniedz atlaujas nacionalaja dokumentaraja mantojuma ieklautu dokumentu izveSanai uz
1.20 = " . - 0 0 0
laiku arpus Latvijas Republikas
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Saimnieciba - 50 508 800 -
2.2. Administracija - 22,5 228960 -
2.3. Gramatvediba / Finanses - 13 132 288 -
2.4. Personalvadiba - 9 91584 -
2.5. Darbinieku apmaciba - 7,5 76 320 -
2.6. IT atbalsts - 6,5 66144 -
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Pielikums 12. Valsts kultaras piemineklu aizsardzibas inspekcijas aptaujas anketa ar aprékinu

rezultatiem

Iestades uzdevumi

Darbinieku

slodze

&ja

kop

2014. gada

Izdevumi
uzdevuma
veiksanai, EUR

Pamatuzdevumu
izdevumus), EUR

izmaksas
administrativos

(ieklaujot

11

Nodrosina kultiiras piemineklu kontroli (apseko$ana, parbaude), sniedz priekSrakstus par normu
neievéro$anu, sauc pie administrativas atbildibas, nodro$ina tiesibu atzimju registrésanu
zemesgramata, izsniedz kultiras piemineklu Ipasniekiem (vaditajiem) noradijumus par attieciga
kultiras pieminekla izmanto$anu un saglabasanu, pienem lémumus par saimnieciskas darbibas
apturéSanu Kkultiiras pieminekli vai ta aizsardzibas zona, ja tiek parkapti kultliras pieminek]u
aizsardzibas noteikumi, sniedz atzinumu pie bluves nodoSanas ekspluatacija, par darbu atbilstibu
Inspekcijas atlaujai, sniedz atzinumu pasvaldibam jautajuma par nekustama ipaSuma nodokla atlaides
pieméroSanu un atbrivoSanu, tai skaitd Inspekcijas vaditdjam apstridéto lémumu un ricibas
izskatiSana.

27

362 880

616 211

1.2

Izvérté un saskano buvprojektus, kas izstradati kultiiras pieminekliem vai objektiem, kas atrodas
kultliras piemineklu aizsardzibas zona, ja nepiecieSams, izsniedz nosacljumus un tehniskos
noteikumus bivprojektéSanai kultiiras piemineklos un objektos, kuri atrodas kultiiras pieminek]u
aizsardzibas zona un parveido kultiirvésturisko vidi, izsniedz atlaujas bivniecibai, ka arl remonta
(renovacijas), konservacijas, restauracijas vai rekonstrukcijas darbu veikSanai kultiiras piemineklos
vai to aizsardzibas zonas, sniedz atzinumus par islaiciga rakstura bivju ietekmi publisko pasakumu
laika RVC un ta AZ teritorija, tai skaita Inspekcijas vaditajam apstridéto lemumu un ricibas izskatiSana.

53760

91291

1.3

Nosaka kultiras piemineklu aizsardzibas zonas un to uzturésanas rezimu.

3,5

47 040

79 879

1.4

Izvérte objektu atbilstibu valsts vai vietéjas nozimes kultiiras pieminek]u statusam, pienem lémumu
par jaunatklata objekta nemsSanu valsts aizsardziba, sagatavo kultiiras ministram priekslikumus par
kultiiras pieminekla ieklauSanu valsts aizsargajamo kultiiras pieminek]u saraksta vai svitroSanu no ta,
pienem lémumu par vidi degradéjo3a statusa noteikSanu objektam, kurs atrodas kultiiras pieminekla
teritorija vai ta aizsardzibas zona, tai skaita Inspekcijas vaditajam apstridéto lémumu un ricibas
izskatiSana.

26 880

45 645

1.5

Organizé pasakumus, kas saistiti ar miisdienu arhitektiiras kvalitates uzlabosanu kultiiras piemineklu
teritorijas un to aizsardzibas zonas, organizét pasakumus kultiiras mantojuma popularizéSanai.

26 880

45 645

1.6

Uztur valsts aizsargajamo kultaras pieminek]u registru.

26 880

45 645

1.7

Specialistu kvalifikacijas novértésana

26 880

45 645

1.8

Izsniedz atlaujas makslas priekSmetu un antiko priek$Smetu izveSanai uz arvalstim, organizé nelikumigi
izvesto kultiiras priekSmetu atdoSanas procediru, parbauda kustamo makslas priekSmetu
tirdzniecibas (uzkrasanas) vietas kultiiras piemineklu aprites kontroles ietvaros, tai skaita Inspekcijas
vaditdjam apstridéto lémumu un ricibas izskatiSana.

1,5

20 160

34234

1.9

sniedz informaciju, nosacijumus un saskanojumus zemes iericibas projektiem, sniedz informaciju,
nosacljjumus un atzinumus teritorijas planojuma dokumentiem zemes iericibas projektiem, saskano
teritorijas planojuma dokumentus RVC teritorija.

13 440

22823

Izsniedz atlaujas saimnieciskas darbibas veikSanai kultiiras pieminekli vai ta aizsardzibas zonj, ja
attiecigas darbibas dél tiek parveidots kultliras piemineklis vai ta kulthirvésturiska vide (tai skaita
atlaujas mezizstrades darbiem, reklamas objektu ievietoSanai u.c.), tai skaita Inspekcijas vaditajam
apstridéto lémumu un ricibas izskatiSana.

13 440

22823

Izsniedz atlaujas izpétes darbu veikSanai kultiiras piemineklos, tai skaita Inspekcijas vaditajam
apstridéto lémumu un ricibas izskatiSana.

13 440

22823

Pienem léemumu par valsts pirmpirkuma tiesibu izmantoSanu vai atteikS8anos no tam, ja ipasSnieks
atsavina valsts nozimes kultliras pieminekli; uzraudzit un kontrolét darfjumus ar kultiras
pieminekliem.

13 440

22823

Nosaka kultiiras pieminekla kultarvésturisko vértibu, lai noteiktu atlidzibu par kaitéjumu, kas tam
nodarits.

13 440

22823

Saskana ar Publisko iepirkumu likumu no 1pasi $adiem mérkiem iedalitiem lidzekliem finansé kultiras
piemineklu pétniecibas, glabsanas un restauracijas darbus, ka ari citus ar piemineklu aizsardzibu
saistitus pasakumus.

13 440

22823

nosaka éku biivju un to elementu kultiirvésturiskas vértibas limeni UNESCO RVC un ta AZ teritorija, tai
skaita Inspekcijas vaditdjam apstridéto lémumu un ricibas izskatiSana.

13 440

22823

1.16

nodroSina Rigas vésturiska centra saglabasanas un aizsardzibas padomes darbibu.

13 440

22823

1.17

Kultiiras mantojuma politikas veidoSana

13 440

22823
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2 Administrativie uzdevumi 0

2.1. | Cits 18,5 248 640 -
2.2. | Saimnieciba 8 107 520 -
2.3. Gramatvediba / Finanses 3,5 47 040 -
2.4. | Dokumentu parvaldiba 3 40320 -
2.5. | IT atbalsts 2 26 880 -
2.6. | Administracija 1 13 440 -
2.7. | Personals 1 13 440 -
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Pielikums 13. Latvijas Nacionala kultiiras centra aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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1 | Iestades uzdevumi a RS N 58 EScRE
Atbilstosi kompetencei veic metodisko darbu, sniedz organizatorisku, informativu un cita
1.1 veida atbalstu valsts un pasvaldibu institicijam, nevalstiskajam organizacijam un
privatpersonam 24 4,4 54 067 59947
12 Koordiné sadarbibu starp Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabasana iesaistitajam
' valsts un pasvaldibu institiicijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam 12 1,91 23470 26 022
13 NodroSina Visparéjo latvieSsu Dziesmu un deju svétku sagatavoSanu, Isteno$anu un
' tradicijas nepartrauktibu dziesmu un deju svétku starplaika 10 1,91 23470 26 022
14 Atbilstosi kompetencei sniedz priekslikumus attistibas plano$anas dokumentu un tiesibu
: aktu izstradei 6 1,76 21627 23979
Atbilstosi sadaliSanas kritérijiem aprékina valsts meérkdotacijas apmeéru konkrétai
1.5 pasvaldibu kolektivu vaditaju darba samaksai un sociala nodokla samaksai un veic tas
parskatiSanu 6 1,53 18 801 20 845
16 Piedalas valsts nozimes un starpvalstu sadarbibas, programmu un projektu izveidé un
’ IstenoSana centra kompetencé esosajas jomas 12 1,38 16 957 18801
17 Plano un organizé valsts nozimes festivalu, konkursu, izstaZu, ka arl citu pasakumu
’ IstenoSanu centra kompetencé esoSajas jomas 14 1,28 15729 17 439
18 Koordiné un organizé talakizglitibas un mizizglitibas projektus kultiras jomas
’ specialistiem un pedagogiem 11 1,18 14 500 16 077
Organizé makslas, mizikas un dejas profesionalas izglitibas programmu istenoSanai
1.9 nepiecieS$amo macibu un metodisko materialu izstradi un izdoSanu, ka ari izstrada macibu
un metodiskos materialus nemateriala kultiiras mantojuma joma 8 1 12 288 13 624
Normativajos aktos noteiktaja kartiba aprékina un sadala valsts dotaciju pedagogu darba
110 samaksai pasSvaldibu un privatam profesionalas izglitibas iestadém, kas Isteno makslas,
’ miizikas un dejas profesionalas ievirzes izglitibas programmas, ka arl nodroSina pieskirtas
valsts dotacijas izlietojuma kontroli. 5 0,66 8110 8992
111 Apkopo un analizé statistikas datus un sniedz nepiecieSamo informaciju atbilstosi centra
’ funkcijam un kompetencei 2 0,53 6513 7 221
112 [zstrada centra kompetencé eso$o jomu attistibas stratégiju atbilstosi valsts kultirpolitikai
: un organizé tas ievieSanu 3 0,2 2458 2725
Sniedz priekslikumus KM par valsts finanséto vietu skaitu valsts, paSvaldibu un privato
1.13 profesionalas izglitibas iestadém, kas Isteno makslas, miizikas un dejas profesionalas
ievirzes izglitibas programmas (sk.ar1 1.20) 6 0,16 1966 2180
114 Parrauga izglitibas programmu istenoSanas kvalitati makslas, mizikas un dejas
’ profesionalas vidéjas un profesionalas ievirzes izglitibas iestadés 5 0,1 1229 1362
2 Administrativie uzdevumi
1.15 Administracija 5 0,56 6 881 -
1.16 | Gramatvediba / Finanses 3 1 12288 -
1.17 Saimnieciba 1 0,16 1966 -
1.18 | Transports 1 1 12 288 -
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Pielikums 14. Nacionala kino centra aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem
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1 | Iestades uzdevumi 2 | SRS SET R
1.1 Kontrolé Nacionala kino centra administréta publiska finanséjuma izlietojumu 0,98 17 318 25234
12 Velcma_ filmu radiSanu, ka ari audiovizuala mantojuma pieejamibu un izplatibu Latvija un 0,78 13 854 20187
pasaulé
1.3 Veicina sadarbibu ar ES valstim un citam valstim kino nozares joma 0,65 11545 16 823
Popularizé Latvijas audiovizualas kultras garigas un materialas vértibas, sagatavo
1.4 publikacijas - zinatniskos pétijumus un citus materialus, izdod informativos izdevumus 0,59 10 391 15141
kino un filmu nozaré
1.5 nozares projektu, aktivitaSu administrésana 0,59 10391 15141
16 Sadala kmo. un. flln.lu noza.rel pleSklI‘tOS valsts budzeta lidzeklus filmu veidoSanai un ar 0,52 9236 13 458
filmu nozari saistitiem projektiem
1.7 Veicina sadarbibu ar kino nozares un radniecigam organizacijam 0,46 8082 11776
18 koordiné l_.atvuas filmu nozares lidzdarbibu arvalstu audiovizualas jomas atbalsta 0,46 8082 11776
programmas
19 Organizé filmu nozares projektu konkursus 0,39 6927 10 094
110 Uzkraj, ar}evlllze un apkopo informaciju par filmu raZoSanu, izplatiSanu un publisku 0,26 4618 6729
demonstrésanu
111 f\drzm.mstr.e to filmu izmantosanas tiesibas, kuru mantisko autortiesibu vai blakustiesibu 0,26 4618 6729
ipas$nieks ir valsts
Veicina Latvijas kino attistibu, filmu razo$anu, demonstrésanu un izplatiSanu*, sagatavo
1.12 | publikacijas - zinatniskos pétijumus un citus materialus, izdod informativos izdevumus 0,20 3464 5047
kino un filmu nozarée
1.13 | veicina Latvijas kino nozares parstavju starptautiskas pieredzes apguvi 0,20 3464 5047
1.14 | Registre filmu producentus 0,13 2309 3365
115 Ar th}r.m_lvdelege privatpersonai kino nozares datubazes veidoSanu un tas pieejamibas 013 2309 3365
nodros$inasanu
116 nOdI‘OSlElat a}ldlonz_ualfs kultiiras vértibu - filmu materialu pieejamibu, saglabasanu un 013 2309 3365
preventivo aizsardzibu
1.17 | Uzrauga filmu klasifikacijas noteikumu izpildi 0,07 1155 1682
118 P.lesl,ﬂr fllm_a.l k.oprazolurrvla. sta.tusu, tai skaita saskapa ar EURpas konvenciju par 0,07 1155 1682
kinematografiskiem kopraZojumiem
Atjauno un digitalizé to filmu neséjus, kuru mantisko autortiesibu vai blakustiesibu
119 | C 0 00 0,00 0 0
ipasnieks ir valsts
Popularizé Latvijas audiovizualas kultiiras vértibas, veicinot Latvijas filmu pieejamibu un
1.20 | . N s N 0,00 0 0
izplatibu Latvija un pasaulé
2 Administrativie uzdevumi
2.1. Administrativa vadiba 0,98 17317,65 -
2.2. Gramatvediba / Finanses 0,65 11545 -
2.3. Juridiskais atbalsts 0,65 11545 -
2.4, Personalvadiba, lietvediba, arhivs 0,46 8082 -
2.5. Saimnieciska nodrosinasana, apgade, t.sk. valsts centralizétie iepirkumi 0,26 4618 -
2.6. IT atbalsts 0,07 1155 -
2.7. Darba aizsardziba, ugunsdrosiba 0,07 1154,51 -
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Pielikums 15. Bibliotéku un arhivu nodalas darbinieku aptaujas anketa par bibliotéku nozares

uzdevumu veiksanu ar aprékinu rezultatiem

Vecaka Vecaka Nodalas
referenta referenta |vaditaja darba| Kopéjais
darba stundu | darba stundu | stundu skaits,| stundu Izmaksas,
Nr. Uzdevums skaits, h skaits, h h skaits, h | takst. EUR
Organizét bibliotéku akreditaciju: sastadit akreditacijas grafiku, izskatit
bibliotéku iesniegto dokumentu atbilstibu prasibam; sniegt konsultacijas
bibliotékam par akreditaciju; veikt akreditacijas plana paredzéto bibliotéku
1 |apsekoSanu; organizét akreditacijas komisijas sédes; apkopot biblioteku 0 1230 10 1240 15 (25 %)
akreditacijas atzinumus, iesniegt Latvijas Bibliotéku padomei (LBP).
Sagatavot akreditacijas apliecibas, sagatavot informaciju par akreditaciju
ievietoSanai KM timekla vietné; uzturét akreditéto bibliotéku datu bazi.
2 |Piedalities nozares politikas planoSanas dokumentu projektu izstrade 40 40 900 980 12 (20 %)
Analizét biblioteku nozares profesionalo informaciju. Analizet|
3 |akreditacijas raditajus, veikt akreditacijas ieteikumu izpildes parraudzibul 0 320 300 620 7 (11 %)
bibliotékas, sagatavot parskatus par kvalitates raditajiem.
4 Normatl\_/o a}(tu projektu izstrade. Atzinumi par citu institciju normativo 150 50 200 400 5 (8 %)
aktu projektiem.
Parstavét Kultiras ministriju Latvijas Biblioteku padomé. NodroSinat|
5 Latvijas _131b110tekL.1 padomes dal:blbu: séZu norises organizésana, 312 0 50 362 4(7 %)
protokolésana, atzinumu sagatavoSana, sarakste un komunikacija ar
padomes locekliem, bibliotékam u.c. institiicijam.
Sadarboties ar Izglitibas un zinatnes ministriju, pasvaldibu izglitibas
6 |parvaldém, skolu bibliotekam izglitibas iestazu bibliotéku darba 362 0 0 362 4 (7 %)
jautajumos.
7 |Daliba bibliotéku nozares konferencés, seminaros, darba grupas. 120 80 80 280 3(5%)
Organizét biblioteku registraciju. Bibliotéku registra uzturéSana:
8 kOI_lSu.ltE}(il]aS, dokume_ntu pienemsana, _dfa.tu 1evfe1d1_sana, redlgegana, 258 0 10 268 3 (5 %)
salidzinaSana ar Kultiras Kkarti, registracijas apliecibu sagatavosSana,
nosiitisana.
Bibliotéku padomes protokolu, atzinumu un citas ar biblioteku nozari
9 |[saistitas informacijas sagatavos$ana publicéSanai KM majaslapa, regulara 210 0 0 210 2 (3%)
aktualizésana.
10 Blb_hogeku 1el_<se10 parvaldes dok_umer_m{ paraugu izstrade un metodiskas 188 0 0 188 2 (3%)
palidzibas sniegSana dokumentu izstradé.
11 .Sagatavo_atbllc.les.uz flzlsk_o un juridisko personu iesniegumiem, sagatavo 0 0 110 110 12%)
informativus zinojumus, parskatus
12 |Nodalas lietvedibas karto$ana 80 0 0 80 1(2 %)
13 [Citi 40 40 100 180 2(3%)
Kopa: 1760 1760 1760 5280 61 (100 %)
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Pielikums 16. Muzeju nodalas darbinieku aptaujas anketa ar apréekinu rezultatiem

Parvaldes
Nodalas Vecaka | Vecaka | Vecaka | vecaka
vaditaja |referenta| referenta |referenta| referenta
darba darba darba darba darba | Kopéjais |Izmaksas,
stundu stundu stundu stundu stundu stundu tukst.
Nr. Uzdevums skaits,h | skaits,h | skaits,h | skaits,h | skaits,h | skaits, h EUR
Organi_zét muze:jl_l .a‘\kreditéc'ij.u K.ontrol“'et akr_edltété muzeja 72 968 768 0 0 1808 21 (20 %)
1 |atbilstibu akreditacijas nosacijumiem, veicot parbaudes
Piedalzt‘ie_s .norisu_d.(?kumerllt.ésané Latvijas muzeju darbiba, 80 0 0 88 640 808 9 (9%)
2 |nodrosinat informacijas apriti
3 |Nodalas darba planosana, kontrole 704 0 0 0 0 704 8 (8%)
4 |Organizét talakizglitibas kursus muzeju darbiniekiem 32 32 32 522 0 618 7 (7 %)
5 |Metodiska palidziba un metodiskas literatiiras sagatavosana 120 122 122 44 44 452 5(5%)
6  [Starptautisku projektu organizésana - Muzeju nakts 40 0 240 80 40 400 5(5%)
7  |Informacijas parbaude Latvijas Digitalaja kultiiras karte 0 100 58 52 112 322 4(4%)
Veikt Nacionél.é Inu%eju krajuma parraudzibu, iesaistities 40 0 200 64 0 304 4(4%)
8 |kopkataloga veidoSana
9 |PiedaliSanas projektu vértésana 64 26 0 100 26 216 3(3%)
.Piede_llit_ies ar muzeju darbibu saistitu tiesibu aktu projektul 120 80 0 0 0 200 2(2%)
10 [izstrade
11 |Dazadu séZzu protokolésana 0 0 0 0 192 192 2 (2%)
12 |NodroSinat Latvijas Muzeju padomes darbibu 16 16 16 140 0 188 2(2%)
Starptautisku projektu organizé$ana - Baltijas Muzeologijas| 40 140 0 0 0 180 2(2%)
13 [skola
14 |Informativa bukleta "Muzeji" veidoSana 0 0 0 167 0 167 2(2%)
15 |Piedali$anas uzraudzibas padomju darba (VNI u.c.) 66 33 33 33 0 165 2 (2 %)
16 |Nodalas lietvedibas karo$ana 0 0 0 0 80 80 1(1%)
17 |EEZ projekta uzturé$ana 0 0 0 0 80 80 1(1%)
18 |Piedalities Laikmetigas makslas muzeja krajuma veidoSana 0 0 0 0 80 80 1(1%)
Sagatavot atlauju projektus priekSmetu iznems$anai no
Nacionala muzeju krajuma, Nacionala muzeju krajuma 40 0 0 0 0 40 0,5 (0,5 %)
19 |priekSmetu izveSanai uz laiku arpus Latvijas teritorijas
20 |Citi 326 243 291 470 466 1796 21 (20 %)
Kopa: 1760 1760 1760 1760 1760 83800 102,5
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veikSanu ar aprékinu rezultatiem

Pielikums 17. Bibliotéku un arhivu nodalas darbinieku aptaujas anketa par arhivu nozares uzdevumu

Nodalas
Eksperta | vaditaja
darba darba Kopeéjais
stundu stundu stundu Izmaksas,
Nr. Uzdevums skaits, h | skaits, h skaits, h takst. EUR

Nor‘mat.ivo aktu projektu izstrade. Atzinumi par citu institiiciju normativo aktu 380 200 580 7 (30%)
1 projektiem.
2 Arhivu nozares politikas dokumentu un stratégisko koncepciju projektu izstrade 250 0 250 3 (13 %)

.Sagatavo_atbil(%es .uz ﬁziskc_) un juridisko personu iesniegumiem, sagatavo 120 110 230 3 (13 %)
3 informativus zinojumus, parskatus

Arh?vu ja}ltéjum_os pérstévét_ ministriju starpnjinist_riju darba grupas un citas 200 0 200 2.(9%)
4 sanaksmes, (daliba konkursa EURpas gada pasvaldiba 2014 u.c.)

Sr_liegt k_onsu.ltati_\fo palidzibu arhiviem un to dibinatajiem dokumentu un arhivu 150 0 150 2(9%)
5 parvaldibas jautajumos
6 Analizé un apkopo informaciju arhivu un dokumentu parvaldibas joma 150 0 150 2(9%)

_Piedal:jls sfarptautiskés sadarbibas un ES prezidentiiras pasakumu un apmacibu 120 0 120 1(4%)
7 istenoSana

Orga_nizé un parrauga Arhivu likuma un citu normativo aktu ievérosanu, LNA 110 0 110 1(4%)
8 darbibu
9 Arhivu padomes darba saturiska un tehniska nodrosinasana 100 0 100 14 %)

Sadar?)o_ti.e.s_ ar La.tvi_j as arh_iviem, to .di_bi.r.létéjiem, arhivu nozares nevalstiskajam 100 0 100 1(4%)
10 organizacijam, privato arhivu akreditacija

Kopa: 1680 310 1990 23 (100 %)
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Pielikums 18. Nozaru politikas nodalas darbinieku aptaujas anketa par skatuves makslas nozares

uzdevumu veik$anu ar aprékinu rezultatiem

Vecaka |Referenta
referenta | teatra
mizikas | makslas | Nodalas
jautajumosjjautajumos| vaditaja
darba darba darba |Kopéjais
stundu stundu | stundu | stundu | Izmaksas,
Nr. Uzdevums skaits, h | skaits, h |skaits, h | skaits, h | tiikst. EUR
1 [zstradat un noslégt lidzdarbibas ligumus ar valsts dibinatajiem teatriem un
o en . v - S s o . - 320 400 100 820 10 (18 %)
koncertorganizacijam, lai nodrosinatu profesionalas makslas pakalpojumu daudzveidibu un
pieejamibu.
Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam par nodalas kompetencé
ws ol . _ - L - . . 320 300 120 740 9 (16 %)
2 esoSajiem jautajumiem, kas skar literatiiras un gramatniecibas, teatra, vizualas makslas, muizikas
un dejas nozares.
3 Aktualizet un iesniegt KM vadibai apstiprinasanai profesionalas makslas (muzika, teatris, deja, 120 120 120 360 4 (7 %)
vizuala maksla, literatira un gramatnieciba) nozaru stratégijas lidz 2020. gadam.
4 80 100 180 360 4 (7 %)
Nodrosinat kapitalsabiedribu parraudzibu.
5 Nodrosinat valsts budZeta apakSprogrammas ,Kultiiras pasakumi, sadarbibas ligumi un 0 250 80 330 4 (7 %)
programmas” komisijas darbu.
6 Nodalas kompetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un parstavet tajas Kultaras 96 50 120 266 3(5%)
ministrijas intereses.
7 80 80 80 240 3(5%)
[zveértet saturiskas atskaites par nodalas kompetencé eso$o noslégto finansésanas ligumu izpildi.
Nodrosinat profesionalas makslas nozaru (muzika, deja, teatris, vizuala makslas, literatiira un
- oo . - e _ i, o v = _ 80 60 40 180 2(4%)
8 gramatnieciba) padomju darbibu un iesaisti kultiirpolitikas planos$ana un kultiiras procesu
parvaldiba.
Izstradat un noslégt finansésanas ligumus ar NVO, kuras veic atseviskus valsts parvaldes
. - e - S e o L - 64 80 20 164 2(4%)
9 uzdevumus, lai atbalstitu neatkarigo institiiciju darbibu profesionalas makslas joma, pamatojoties
uz ieprieks noslégtajiem lidzdarbibas ligumiem.
10 0 100 40 140 2(4%)
Nodrosinat atbalstu Raina un Aspazijas 150.jubilejas gada norisém.
11 | Nodrosinat Izcilibas balvas kultiira par izciliem starptautiskiem sasniegumiem pieskirSanas un 80 20 40 140 2(4%)
pasniegSanas norisi.
Lai nodros$inatu Latvijas Republikas Neatkaribas deklaracijas pasludinasanas 25. gadadienas
svétku programmas izveidi, apstiprindsanu un isteno$anas koordinésanu, pamatojoties uz MP 20 0 120 140 2(4%)
12 | 2014. gada 2. decembra rezoliiciju, iesniegt MK rikojuma projektu par darba grupas izveidi, ka ari
KM kompetences ietvaros nodrosinat svétku programmas isteno$anu.
13 | Laiveicinatu dejas nozares laikmetigo formu daudzveidibu un attistibu, izvértét iespéjas delegét 0 0 120 120 1(2 %)
valsts parvaldes uzdevumus nozares NVO, izstradat delegéjuma saturu un Kritérijus.
14 16 15 80 111 1(2 %)
Nodrosinat valsts budZeta apakSprogrammas ,Makslas un literatiira” komisijas darbu.
Veikt konkursa ,Par atseviska valsts parvaldes uzdevuma veiksanu - daudzpusigas profesionalas 100 0 10 110 1(2%
15 | makslas pieejamibas nodros$inasana Latvijas regionos” proceduru, noslégt lidzdarbibas ligumus (2%)
ar pasvaldibu kapitalsabiedribam.
16 | Nodrosinat teatru, koncertorganizaciju, Rigas Cirka un LNO darbibas monitorésanu, veicot 40 60 10 110 1(2 %)
iepriekséja gada sasniegto rezultativo raditaju apkoposanu un analizi.
Nodrosinat atbalstu (finansé$anas ligumi) un parraudzibu profesionalas makslas nozaru
a o _ _ e 40 40 20 100 1(2%)
17 | kvalitates izvértéjumam (Latvijas literatiiras gada balvas, Spélmanu nakts, Lielas miizikas balvas
Zuriju darba nodrosinajums).
18 | Nodrosinat ar Lielas muzikas balvas pasnieg$anas ceremoniju saistito jautajumu risinasanu, 80 0 10 90 1(2 %)
sagatavo$anas darbu koordiné$anu un parraudzibu.
19 | Nodrosinat Latvijas dalibu Zieme]u-Baltijas valstu mobilitates programma. 0 80 0 80 1(2%)
Sagatavot priekslikumus par valsts lidzdalibu kapitalsabiedribas atbilstosi Publiskas personas 0 0 80 80 1(2%
20 | kapitala da]Ju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam, lai nodrosinatu stratégisko (2%)
uznémumu saglabasanu valsts ipaSuma.
21 | Nodros$inat konkursa ,Par profesionalajam rado$ajam organizacijam un to apvienibam paredzéto 0 60 8 68 0,8 (1 %)

valsts budzeta lidzek]u sadali" norisi
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22 Nodrosinat teatru, koncertorganizaciju, Rigas Cirka un LNO darbibas monitorésanu, veicot katra 20 20 8 48 0,5 (0,9 %)
ceturks$na sasniegto rezultativo raditaju un finansu raditaju apkoposanu un analizi.

23 | Nodrosinat NVO iesniegumu izskatiSanu par ieklauSanu Kultiras ministrijas profesionalo radoso 0 30 3 33 0,4 (0,7 %)
organizaciju registra.

24 | Nodrosinat Kultiiras ministrijas sadarbibu ar Latvijas Televizijas un Latvijas Radio gada balvu 10 10 0,1 (0,2 %)
kultiira ,Kilograms kulttras”
Citi 300 0 0 300 5 (4,4 %)
Kopa: 1556 1875 1409 4840 |56 (100 %)
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Pielikums 19. Nozaru politikas nodalas darbinieku aptaujas anketa par literatiiras un gramatniecibas

nozares uzdevumu veik$anu ar aprékinu rezultatiem

Vecaka | Nodalas
referenta| vaditaja
darba darba [Kopéjais|lzmaksas,
stundu | stundu |stundu | tikst.
Nr. Uzdevums skaits, h | skaits, h |skaits,h| EUR
1 Nodrosinat atbalstu Raina un Aspazijas 150.jubilejas gada norisém. 400 40 440 5 (17 %)
Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam par nodalas kompetencé esosSajiem 300 120 420
2 jautajumiem, kas skar literatiiras un gramatniecibas, teatra, vizualas makslas, mizikas un dejas nozares. 5(17 %)
3 Nodrosinat valsts budZeta apakSprogrammas ,Makslas un literatiira” komisijas darbu. 180 80 260 3 (10 %)
IAktualizét un iesniegt KM vadibai apstiprinasanai profesionalas makslas (muzika, teatris, deja, vizuala 120 120 240
4 maksla, literatiira un gramatnieciba) nozaru stratégijas lidz 2020.gadam. 3 (10 %)
NodrosSinat Latvijas dalibas sagatavoSanas procesu Londonas gramatu tirgii viesu valsts statusa 200 20 220
5 2018.gada. 3 (10 %)
[zveidot darba grupu Latvijas dalibas planoSanai Londonas gramatu tirgi 2018.gada un nodrosinat tas
N 200 20 220
6 darbibu. 3 (10 %)
7 [zvértet saturiskas atskaites par nodalas kompetencé eso$o noslégto finansésanas ligumu izpildi. 80 80 160 2(7%)
Nodrosinat valsts parvaldes uzdevuma - daudzpusigas kultiiras atspoguloSanas nodrosinasana iknedélas
o S A o 100 10 110
8 drukatajos un/vai interneta medijos istenoSanu. 1(3 %)
NodrosSinat profesionalas makslas nozaru (mizika, deja, teatris, vizuala makslas, literatira un 60 40 100
9 gramatnieciba) padomju darbibu un iesaisti kultiirpolitikas planos$ana un kultiiras procesu parvaldiba. 1(3 %)
[zstradat un noslégt finanséSanas ligumus ar NVO par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu veik$anu
literatiiras joma, lai atbalstitu neatkarigo profesionalas makslas institiiciju darbibu un to iesaisti 90 4 94
10  |kultirpolitikas istenosana. 1(3%)
Nodrosinat Kultiras ministrijas sadarbibu ar Latvijas Televizijas un Latvijas Radio gada balvu kultira
: oo 80 0 80
11 | Kilograms kultiras 1(3%)
Parraudzit lidzdarbibas liguma izpildi ,Par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu veikSanu Latvijas
profesionalas literaras rakstniecibas tradicijas apguves nodroSinasanai un attistibai” un nodroSinat 70 4 74
12 finansé$anas liguma noslégsanu valsts delegéto funkciju veik§anai nakamajam periodam. 0,8 (3 %)
Nodrosinat atbalstu (finansé$anas ligumi) un parraudzibu profesionalds makslas nozaru kvalitates
izvértéjumam (Latvijas literatiiras gada balvas, Spélmanu nakts, Lielas miizikas balvas Ziriju darba 40 20 60
13 [nodroS$inajums). 0,7 (2 %)
Sagatavot un noslégt lidzdarbibas un finanséSanas ligumu ar SIA , Starptautisko Rakstnieku un tulkotaju
S == = . wiov s e 30 2 32
14  |maja” literaras radosas rezidences nodrosinasanai Ventspili. 0,4 (1 %)
[zvértét vortila www.kultura.lv darbibu un péc izvértéjuma, ja nepiecieSams, nodrosinat kultiiras 20 0 20
15 [informacijas pieejamibu latvieSu, krievu un anglu valodas kultiiras portala 0,2 (0,7 %)
Kopa: 1970 560 2530 29,5
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Pielikums 20. Nozaru politikas nodalas darbinieku aptaujas anketa par vizualas makslas nozares
uzdevumu veik$anu ar aprékinu rezultatiem

Nodalas
Referenta| vaditaja
darba darba |Kopéjais
stundu stundu | stundu | Izmaksas,
Nr. Uzdevums skaits, h | skaits, h |skaits, h | takst. EUR
1 Ko_ordinét.un s_ag_,atavot dokumentaciju, lai nodrosinatu Latvijas dalibu 56.Starptautiskaja Venécijas 560 40 600 725%)
makslas biennalé
Nodrosinat saraksti ar iestadém, organizacijam un privatpersonam par nodalas kompetencé esosajiem
2 jautajumiem, kas skar literatiiras un gramatniecibas, teatra, vizualas makslas, muzikas un dejas 320 120 440 5(18%)
nozares.
Nosléegt lidzdarbibas ligumus ar NVO par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu veik$anu vizualas
3 makslas, elektroniskas makslas, videomakslas, laikmetigas makslas jomas, lai nodrosinatu laikmetigas 300 30 330 4 (14 %)
makslas pieejamibu sabiedribai.
4 Sagatav?t _un organizeét konkursu par iespéjam pretendét uz Radoso darbnicu Cite Internationale des 230 20 250 3 (11%)
|Arts Parize.
5 \Aktualizét un iesniegt KM vadibai apstiprinasanai profesionalas makslas (muzika, teatris, deja, vizuala 120 120 240 3 (11 %)
maksla, literatiira un gramatnieciba) nozaru stratégijas lidz 2020. gadam.
6 N(.)d.a]as“kor.npetences ietvaros piedalities apspriedés un komisijas un parstaveét tajas Kulttras 70 120 190 2 (11 %)
ministrijas intereses.
7 [zveértét saturiskas atskaites par nodalas kompetencé eso$o noslégto finansésanas ligumu izpildi. 60 80 140 2(7%)
8 Nodrosinat profesionalas makslas nozaru (mizika, deja, teatris, vizuala makslas, literatiira un 60 40 100 1(4%)
gramatnieciba) padomju darbibu un iesaisti kultiirpolitikas plano$ana un kultiiras procesu parvaldiba.
9 Nodroginat valsts budZeta apak$programmas ,Makslas un literatira” komisijas darbu. 0 80 80 0,9 (3%)
10 Sa_gatavot un n(:slégt delegésanas ligumu ar Daugavpils pasvaldibas iestadi ,Daugavpils Marka Rotko 30 4 34 04 (14 %)
makslas centrs”.
Kopa: 1750 654 2404 28

144




Pielikums 21. Rado$o industriju nodalas darbinieku aptaujas anketa ar aprékinu rezultatiem

Vecaka
referenta Referenta
darba darba [Kopéjais
stundu | stundu | stundu | Izmaksas,
Nr. Uzdevums skaits, h | skaits, h |skaits, h| takst. EUR
1 [|Venécijas arhitektiiras biennales sagatavo$ana 10 800 810 10 (16 %)
2 |Komandéjumi, daliba konferencés, biennalé, seminaros u.c. 400 210 610 7 (11 %)
3 [radi! nedéla 350 160 510 6 (9 %)
4 |Darbs pie Rados$o industriju konferences organizésanas 300 150 450 5 (8 %)
5 |Darbs pie Tabakas fabrikas kvartala izveides 300 100 400 5 (8 %)
6 |Daliba OMC, Culturability, NDPC un citos sadarbibas projektos 350 0 350 4(6%)
7 [Normativo aktu izstrade 160 80 240 3(5%)
8 [Darbs pie RAPAPRO projekta 80 150 230 3(5%)
9 |Darbs pie konkursa Creative Business Cup organizésanas 200 8 208 2(3%)
10 Il?rize;g;;ﬁefzme, arhitektiiras padome, darba grupas sanaksmes par dizaina un arhitektiiras jautajumiem, 5 180 185 2 (3%)
11 |Arhitektiras un dizaina politikas jautajumi 180 180 2(3%)
12 |Atbilzu gatavo$ana uz véstulém arhitektiras/dizaina un rado$o industriju joma 100 80 180 2 (3%)
13 |lepirkums par dizaina izstadi 40 120 160 2 (3%)
14 [Konkursu organizé$ana, Lidzdarbibas ligumu slégsana 160 0 160 2(3%)
15 [Rados$o industriju padomes organizé$ana 100 40 140 2(3%)
16 |Arhitektiras pétijumi ( 2 pétijumi) 0 120 120 1(2%)
17 |Darbs pie TAB FAB seed money projekta 100 10 110 1(2%)
18 |Arhitektiras izstades iepirkums, kritériju izstrade, procediira, procesa uzraudzi$ana 0 80 80 0,9 (1 %)
19 |Darbs pie Council Conclusions 60 8 68 0,8 (1 %)
20 [TikSanas ar studentiem, interviju un konsultaciju snieg$ana 35 24 59 0,7 (1 %)
21 |Dokumentacijas sagatavo$ana Dizaina seminaram 5 40 45 0,5 (1 %)
22 |daliba CAC Briselé 40 0 40 0,5 (1 %)
23 [Rado$o industriju politikas 0 40 40 0,5 (1 %)
24 |Daliba Tabakas fabrikas attistibas komisija 16 15 31 0,4 (1 %)
25 |Daliba diskusija Liepaja un Jelgava 10 20 30 0,3 (0,5 %)
26 |Atbalsts Kuldigai un daliba diskusija 5 16 21 0,2 (0,3 %)
Kopa: 2 866 2631 5457 |64 (100 %)
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Pielikums 22. Pétijuma apliukotas Kultiiras ministrijas padotibas iestades

Latvijas Nacionalais arhivs;

Nacionalais kino centrs;

Latvijas Nacionala bibliotéka;

Valsts agentiiras ,Ipasi aizsargajamais kultiras piemineklis - Turaidas muzejrezervats”;
Rundales pils muzejs;

Valsts kultiiras pieminek]u aizsardzibas inspekcija;
Latvijas Nacionalais makslas muzejs;

Latvijas Nacionalais véstures muzejs”;

Latvijas Etnografiskais brivdabas muzejs”;

10. Rigas véstures un kugniecibas muzejs”;

11. Memorialo muzeju apvieniba”,

12. Kultiras informacijas sistému centrs”;

13. Rakstniecibas un muzikas muzejs”;

14. Latvijas Nacionalais kultiiras centrs”;

OO N UE W
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Pielikums 23. Intervéto personu saraksts

Nr. | Vards, uzvards Iestade

1 Dace Vilsone Kultliras ministrija

2 Jolanta Treile Kultliras ministrija

3 [luta Treija Kultliras ministrija

4 Inara Liikina Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris

5 Gundega Laivina Latvijas Jauna teatra institiits

6 Diana Zirnina SIA , Austrumlatvijas koncertzale“

7 Inese Zagorska Vidzemes koncertzale ,Césis”

8 Baiba Tjarve Biedriba , Culturelab“

9 Janis Garjans Kultliras ministrija

10 | Mara Lace Latvijas Nacionalais makslas muzejs

11 | Arnis Radins Latvijas Nacionalais véstures muzejs

12 | Janis Turlajs Kultliras ministrija

13 | Ingina Slaidina Latvijas Nacionalais arhivs

14 | Karlis Zvirgzdin$ Latvijas Arhivistu biedriba

15 | Baiba Smite Rigas Domes

16 | Kristine Pabérza Latvijas Bibliotekaru biedriba

17 | Dzintra Mukane Latvijas Nacionala bibliotéka

18 | Dzidra Smita Rigas centrala bibliotéka

19 | Juris Dambis Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija

20 | llona Asare Pasvaldibas agentiira ,,Césu kultiiras un tiirisma
centrs”

21 | Faima Turlaja Biedriba ,Es Latgalei“

22 | Liga BusSevica Kultiras ministrija

23 | Janis Oga Latvijas Literaturas centrs

24 | Andra Konste Starptautiska rakstnieku un tulkotaju maja

25 | Dace Ziemele Latvijas Nacionalais kultiiras centrs

26 | Vita Volonte Lielvardes dome

27 | Zane Onckule Biedriba ,kim?“

28 | Zanda Tamulone Kultiiras ministrija

29 | Dace Jurka Mazsalacas kultiras centra direktore

30 | Elina Rozulapa Latvijas Arhitektu savieniba

31 | Gvido Princis Rigas pilsétas arhitekta birojs

Nr. | Vards, uzvards Iestade

32 | Signe Pujate Latvijas Nacionalais kultiiras centrs

33 | Agnese Miltina Jurmalas kultiras centrs

34 | Edite Simanovica Biedriba ,Juventus”

35 | Uldis DimiSevskis Nacionalais kino centrs

36 | Aija Bérzina Latvijas kinoproducentu asociacija

37 | lja Reile-Krumina Talsu novada pasvaldibas agentira ,Auseklis*

38 | Linda Karlnia Valsts kultiirkapitala fonds
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Pielikums 24. Intervéto aréjo ekspertu saraksts

Nr.

Vards, uzvards

Gundega Laivina

Baiba Tjarve

Eduards Verpe

Dita Danosa

Iveta Reinholde

Una Sedleniece

Anda Lake

Solvita Krese

Rita Muktupavela
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Pielikums 25. Intervéeto profesionalo organizaciju saraksts

Nozare

Organizacija

Skatuves maksla (teatris, miizika, deja)

Latvijas Teatra darbinieku savieniba

Starptautiska Teatra Institita Latvijas Centrs

Bérnu un jauniesu muzikalas jaunrades centrs

Biedriba “Dzeza orkestru atbalsta biedriba”

Latvijas Jauna teatra instituts

Latvijas Muzikas attistibas biedriba/Latvijas Miuzikas eksports

Latvijas Muzikas informacijas centrs

Miusdienu miizikas centrs

ILatvijas Komponistu savieniba

ILatvijas Dramaturgu dilde

ASSITE] Latvijas Nacionalais centrs

\Biedriba IUGTE

\Bérnu un jauniesu starptautiska biedriba “Eventus”

ILatvijas izpilditajmakslinieku savieniba

Literatlira un gramatnieciba

Biedriba Latvijas Literatiiras Centrs

Latvijas Rakstnieku savieniba

Biedriba “Orbita”

Latvijas Gramatizdevéju asociacija

Latvijas Gramatnieku gilde

Latvijas Gramattirgotaju asociacija

ILatvijas bérnu un jaunatnes literatiras padome

Vizuala maksla

Latvijas Makslinieku savieniba

Latvijas fotografijas makslas savieniba FIAP

Biedriba Grafikas kamera

Biedriba “Kultiiras un makslas projekts NOASS”

Latvijas Tekstilmakslas asociacija

RIX-C

kim?

Laikmetigas makslas centrs

Latvijas profesionalo fotografu asocidcija

Nozare

Organizacija

|Arhitektiira un dizains

Latvijas Arhitektu Savieniba

Latvijas Dizaineru Savieniba

Forum of Latvian Design

Latvijas Dizaina fonds

Muzeji

Baltijas Muzeologijas veicinasanas biedriba

Latvijas Muzeju biedriba

Bibliotékas

Latvijas Bibliotekaru biedriba

Piemineklu aizsardziba

[COMOS Latvija

Latvijas kultiiras mantojuma saglabasanas biedriba

Latvia Nostra

Latvijas restauratoru biedriba

Latvijas arheologijas biedriba

Tautas maksla

Dziesmu svétku biedriba

Latvijas vokalo ansamblu asociacija

Latvijas Folkloras biedriba

Latvijas Kultiiras centru asociacija

LatvieSu tautas makslas savieniba

Kinematografija

Latvijas Kinematografistu savieniba

Latvijas Kinoproducentu asociacija

IArhivi

Latvijas Arhivistu biedriba

Pasvitrotas un slipraksta uzrakstitas organizacijas neizdevas intervet, jo tas neatbild€ja uz vismaz

pieciem telefona zvaniem vai ir jau likvidétas.

[ - Organizacija registréta profesionalo radoSo organizaciju registra

I Organizacija nav registréta profesionalo rado$o organizaciju registra

149




Pielikums 26. Saraksts ar iespéjamiem normativo aktu grozijumiem

Grozamais normativais akts

Grozijuma butiba

Ministru kabineta noteikumi Nr. 643:Kartiba
kada ministrijas un centralas valsts iestades, ka
ari pasvaldibas apkopo kapitalsabiedribu
finanSu parskatus un finansu informaciju

Noteikt kapitalsabiedribu darbibu mazak
traucéjosu atskaitiSanas mehanismu

Kultiras ministrijas Nozaru politikas nodalas
reglaments

Noveérst nodalas darbinieku dalibu ar nodalas
darbibas butibu nesaistitas darba grupu sedés

Likums par budZeta un finansu vadibu

Sledzot lidzdarbibas ligumus ar nevalstiskajam
organizacijam un citam juridiskajam personam,
pielaut paredzéto valsts budZeta lidzeklu
parskaitijumu uz komercbankas kontu

Biblioteku likums

Pielaut Latvijas Nacionalas bibliotékas ieksejo
kartibas noteikumu izmainas ar iestades
direktora atlauju

Kultiras ministrijas Bibliotéeku un arhivu
nodalas reglaments, Ministru kabineta
noteikumi Nr. 436: Latvijas Nacionalas
bibliotékas nolikums

NepiecieSams skaidri noteikt politikas funkciju
veikSanas atbildibas sadalijumu starp
ministrijas struktirvienibam

Likums par budZeta un finansu vadibu, Ministru
kabineta noteikumi Nr. 414: Noteikumi par
Latvijas Nacionalas bibliotekas sniegto publisko
maksas pakalpojumu cenradi

Pielaut Latvijas Nacionalas bibliotekas cenraza
izmainu apstiprinasanu ar iestades direktora
vai valsts sekretara atlauju

Latvijas Nacionala arhiva iek$éjie noteikumi Nr.
LV_LNA-1.2.3./1-2015: Dokumentu
izmantosSanas kartiba Latvijas Nacionala arhiva
lasitavas

Mainit to, ka arhiva dokumenta lietoSanai
nepiecieSama direktora rakstiska atlauja

Ministru kabineta noteikumi Nr. 1234: Latvijas
Nacionala arhiva nolikums

Atcelt nolikuma noteikto arhiva uzdevumu
“Veic arhiva glabajamo dokumentu esibas un
fiziska stavokla parbaudes, ja nepiecieSams,
veic specialus pasakumus to mekléSanai, ka ari
talaku bojajumu novérsanai”

Latvijas Nacionala arhiva reglaments

Samazinat restauracijas akta pieprasitas
informacijas apjomu

Latvijas Republikas likums: Par kultiiras
piemineklu aizsardzibu

Noteikt, ka Kultiiras ministrs pienem lemumu
par valsts nozimes kultiiras pieminek]u
ieklausanu valsts aizsargajamo kultiiras
pieminek]u saraksta, savukart Valsts kultiiras
piemineklu aizsardzibas inspekcija pienem
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lémumu par vietéjas nozimes kultiiras
pieminek]u iek]auSanu $aja saraksta

Ministru kabineta noteikumi Nr. 392: Kulttras
piemineklu aizsargjoslas (aizsardzibas zonas)
noteikSanas kartiba

Atvieglot mehanismu kultiiras pieminek]u
aizsardzibas zonu samazinasanai, kas
nepiecieSama Valsts kultiiras pieminek]u
aizsardzibas inspekcijas darbibas atviegloSanai

Kultiras ministrijas Nozaru politikas nodalas
reglaments

Mainit kartibu, kada tiek veikta Starptautiskas
rakstnieku un tulkotaju majas padomes sézu

organizésana, mazinot Nozaru politikas nodalas
darbinieku atbildibu
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