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KOPSAVILKUMS

Saja zinojuma, saskana ar 2010. gada 1.novembrT starp Valsts kanceleju (turpmak - VK) un SIA
»Ernst & Young Baltic” (turpmak - EY) noslégto ligumu par valsts parvaldes atbalsta funkciju
nodoSanas iespéju izpétes un rekomendéjama modela izstrades pakalpojumu, ir apkopoti galvenie
secinajumi un ieteikumi saistiba ar personala vadibas, gramatvedibas, iepirkumu un autoparku
vadibas funkciju centralizacijas iespéjam un iespéjam nodot Sis funkcijas arpakalpojuma.

Zinojuma ir noraditi galvenie ieguvumi un zaudéjumi veicot minéto funkciju centralizaciju kada no
Sadiem lTmeniem: funkcijas centralizacija iestades ietvaros, funkcijas centralizacija resora ietvaros
un funkcijas centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros.

Zinojums sagatavots, pamatojoties uz informaciju, kas projekta gaita sanemta aptauju un interviju
cela no valsts iestadém, ka arT apkopota no centralizétajam valsts parvaldes datu bazém un publiski
pieejamajiem informacijas avotiem. Informacijas patiesums un atbilstiba paSreizéjai faktiskajai
situdcijai valsts parvaldé parbaudita atsevisSkos gadijumos, kad vienadi dati pieprasiti no dazadiem
avotiem; pargjos gadijumos sanemta informacija uzskatita par patiesu.

Projekta veikti $adi galvenie novérojumi un izstradati atbilstoSi ieteikumi (visi novérojumi un
ieteikumi detalizéti aprakstiti turpmak Saja zinojuma):

= Gramatvedibas funkcija - vislielakie ietaupijumi ieglstami no funkcijas centralizacijas valsts
parvaldes ietvaros. Kopuma $ads modelis péc centralizacijas valsts méroga samazinatu funkcijas
izmaksas par aptuveni 15% un, nododot atseviSkus funkcijas blokus arpakalpojuma, batu
iespéjams izmaksas samazinat vél par aptuveni 8%.

= Personala vadibas funkcija - vislielakie ietaupijumi iesp&jami, centralizéjot personala vadibas
funkciju valsts parvaldes ietvaros - tadéjadi funkcijas izmaksas samazinatos par aptuveni 16%.
Papildus aptuveni 9% ietaupijumu iespéjams ieqit, ja daZzus funkcijas blokus valsts ietvaros
centralizétai personala vadibas funkcijai nodod arpakalpojuma.

= |epirkumu organizésanas un vadibas funkcija - visbitiskakie ietauptjumi 14% apméra no funkcijas
izmaksam iespéjami, ja funkcija tiek centralizéta valsts parvaldes ietvaros, kas $aja gadijuma gan
nozimé to, ka iepirkumu veikSana tiktu maksimali centralizéta iestazu ietvaros attieciba uz
nestandarta iepirkumiem, bet standarta iepirkumus visa valstl centralizéti veiktu, izmantojot
paplaSinatu EIS. lepirkumu funkcijas centralizéSana resora ietvaros nenes batiskus ieguvumus,
bet funkcijas nodoSana arpakalpojuma lielas specifikas dé| nav praktiska.

= Autoparka uzturéSanas un vadibas funkcija - bdtiskakos ietaupijumus (funkcijas izmaksu
samazinajums par aptuveni 26%) iespéjams sasniegt, ja funkcija tiek centralizéta valsts ietvaros,
jo darba efektivitates paaugstinasanas un kompetenlu celSanas rezultata uzlabotos
transporthidzeklu izmantoSanas efektivitate - tadéjadi samazinatos autoparku uzturéSanas
izmaksas un funkcija nodarbinato skaits. Papildus aptuveni 3% ietaupijumu varétu panakt ar Sis
valsts ietvaros centralizétas funkcijas nodoSanu arpakalpojuma, jo krasi samazinatos funkcija
nodarbinato skaits un bitu iespéjams pakapeniski samazinat autoparka uzturéSanas izmaksas.

= Kopuma funkciju centralizacija javeic pakapeniski - veicot centralizaciju iestades, péc tam resora
un Vvélak valsts ietvaros. Visas Cetras atbalsta funkcijas atseviSku uzdevumu veikSanu péc
funkcijas centralizéSanas ir izdevigi nodot arpakalpojuma - tadéjadi gistot papildu ietaupijumus.

= Centralizacijas procesos japaredz batiska iesaistito darbinieku kompetencu paaugstinasana, lai
personals spétu efektivi izmantot centralizéto funkciju priekSrocibas.

= Visa veida centralizacijas un arpakalpojumu izmantoSanai nepiecieSamas noteikt precizas
vadlinijas valsts méroga - lai process butu viendabigs un balstits uz valsts parvaldes struktdras
ilgtermina stratégiskas attistibas viziju. Tapat centralizacijas procesu gaita nepiecieSams
nodroSinat kvalitativu parmainu vadibu un pirms centralizacijas japarliecinas, vai bis iespéjams
izpildit visus ST projekta ietvaros identificétos priekSnosacijumus, kas palielinatu potencialo
ieguvumu faktiskas 1stenoSanas iespéjamibu.

= Potencialie ieguvumi no centralizacijas apjausami tikai vidéja vai ilgtermina, kad procesi péc
centralizacijas bds nostabilizéjuSies un darbinieki bds piemérojuSies darba specifikai.
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1. levads

1.1.1zmantotie saisingjumi

Zinojuma izmantoti Sadi saisinajumi:

Saisinajums Skaidrojums
AV Autoparka uzturéSanas un vadibas funkcija
EY SIA ,Ernst & Young Baltic”
EIS Elektroniska iepirkumu sistéma
FM LR FinanSu ministrija
GV Gramatvedibas funkcija
IUB lepirkumu uzraudzibas birojs
o] lepirkumu organizésanas funkcija
IS Informacijas sistémas
PV Personala vadibas funkcija
TL Transporta lidzeklis
VVCIVS Vienotas valsts cilvékresursu informacijas un vadibas sistéma

1.2.Zinojuma konteksts

Eiropas Sociala fonda 2007. - 2013. gadam darbibas programmas ,Cilvékresursi un
nodarbinatiba” aktivitates L~Administrativa kapacitate” projekta Nr.
1DP/1.5.1.1.1/10/IPIA/CFLA/004 , Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé”
ietvaros ir paredzéts veikt atbalsta funkciju nodoSanas iespéju izpéti un rekomendéjama modela
izstradi.

ST projekta ietvaros tika izsludinats atklats konkurss ,,Atbalsta funkciju nodo$anas iespéju izpétes
un rekomendéjama modela izstrades pakalpojumi” (turpmak - Projekts), kura par piegadataju tika
izvéléts EY.

Projekta mérkis ir veikt detalizétu projekta sféra ieklauto valsts tieSas parvaldes atbalsta funkciju
analizi, novértéjot atbalsta funkciju nodoSanas un centralizacijas iesp&jas un izstradat
rekomendéjamo modeli atbalsta funkciju centralizacijai. Darbs ST Projekta ietvaros veikts Cetros
galvenajos posmos:

1. Datuievak3anas metodologijas un gadijuma analizes metodologijas izstrade.
2. Datu apkopoSana, sakotnéjo aprékinu un gadijuma analizes veikSana.

3. Atbalsta funkciju centralizacijas izmaksu un ieguvumu novértéjums.

4. Atbalsta funkciju centralizacijas alternativu salidzinajums un rekomendacijas.

Sis zinojums apkopo galvenos Projekta rezultatus un sniedz rekomendacijas un ieteikumus. Tas
sagatavots saskana ar Projekta tehniskas specifikacijas 4.6. punktu , Alternativu salidzingjums un
rekomendaciju zinojuma izstrade” un ietver apkopojumu par galvenajiem projekta rezultatiem
attieciba uz gramatvedibas, personala vadibas, iepirkumu vadibas un autoparku vadibas funkcijam
valsts parvaldeé.

Sis zinojums apkopo tikai Projekta galvenos rezultatus, secindjumus un ieteikumus. Detalizéts
minéto funkciju centralizacijas variantu izvértéjums pieejams Projekta ietvaros sagatavotaja
zinojuma ,Zinojums par izmaksu un ieguvumu novértéjumu” un citos Projekta ietvaros
sagatavotajos zinojumos.
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1.3.Zinojuma meérki un darba pieeja

I

1.3.1Zinojuma mérki

ST dokumenta loma kopéja Projekta izpildes gaita ir apkopot galvenos Projekta rezultatus attieciba
uz dazadiem atbalsta funkciju centralizacijas modeliem.

ST nodevuma mérki ir $adi:
Apkopot galvenos atbalsta funkciju centralizacijas alternativu salidzinajuma rezultatus.

Apkopot ekspertu vértéjumu un ieteikumus par ekonomiski izdevigakas un lietderigakas
alternativas izvéli katrai no aplikotajam atbalsta funkcijam.

Izveértét arpakalpojumu piesaistes iespéjas katrai no aplikotajam atbalsta funkcijam.

Apkopot citus ieteikumus katras izvélétas centralizacijas alternativas ievieSanai un katras
atbalsta funkcijas talakai attistibai, kas apltikotas Projekta ietvaros.

S zinojuma loma kopéja Projekta izpildes konteksta un attieciba pret tehniskaja specifikacija
minétajiem darba uzdevumiem atspogulota attéla.

1. attéls - Zinojuma loma projekta izpildes konteksta

P Datu ievaksanas un gadijumu analizes metodologijas

S g® izstrade
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H g o Datu ievak: Gadijumu analizes

S %“§ metodologija metodologija

238
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decentralizétam funkcijam centralizétam funkcijam

[ Pamatdatu iegG3ana |

[ Pamatdatu iegG3ana

[ Ja nepieciesams P jcieSams
DU |iSKi v v Pup“Sk.' Aptaujas Papildu
PP Papildu pieejamie anketas intervijas
pieejamie Anketas e datu avoti
datu avoti ) -

‘ Kvantitativo raditaju iegG$ana un datu apkoposana ‘

‘ Kvanfitativo raditaju feglsana un datu ‘
apkoposana

‘ ‘ Strukturétas padzifinatas intervijas ‘ ‘

2. darba uzdevums - Centralizétu
atbalsta funkciju veik3anas mode|a izpéte

‘ Datu analize un salidzinaSana ‘

hJ

‘ Datu analize un salidzinaSana ‘
levakto datu apkopojums
un sakotnéjie aprékini

A4
Zinojums par gadijumu
analizi un secinajumi

‘ Izmaksu un ietaupijumu monetarais aprékins

1. darba uzdevums - Decentralizétu
atbalsta funkciju veikSanas modela izpéte

Funkcijas centralizacijas ietekmes un
centralizacijas sareZgitibas novértéjums

!

Centralizacijas letekmes uz funkciju izpildes
efektivitati novértéjums

Zinojums par izmaksu un
ieguvumu novértéjumu

‘ Izmaksu un ietaupijumu salidzinajums ‘

3. darba uzdevums - Izmaksu un
ieguvumu zinojuma izstrade

g Funkcijas centralizacijas ietekmes un Apziméjumi

'° centralizacijas sareZgitibas salidzinajums Dat

@ v _ . 2EIiY
= = - - = = lestade iegusanas
g Arpakalpojuma izmantosanas izvértéSana velds

5 funkciju nodrosinasanai

=)

2

N

v Dokuments ivita
Alternativu salidzindjuma un Aktivitate

rekomendaciju zinojuma izstrade

4. darba uzdevums - Alternafivu
salidzindjuma un rekomendaciju
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1.3.2Darba pieeja

S zinojuma ietvaros veikts Projekta iepriekS€jos posmos veiktas atbalsta funkciju centralizacijas
iespéju analizes apkopojums un izstradatas rekomendacijas un ieteikumi, realizéjot Sadus Projekta
solus:

1. solis 2. solis 3. solis
Atbalsta funkciju Arpakalpojuma piesaistes lzdevigakas atbalsta funkcijas
centralizacijas izmaksu un lietderibas novértéjums katrai centralizacijas alternativas
ieguvumu analizes atbalsta funkcijas alternativai noteiksana

rezultatu salidzinajums

Turpmak sniegts 1ss katra sola apraksts.

Atbalsta funkciju centralizacijas izmaksu un ieguvumu analizes rezultati apkopoti, informaciju
strukturéjot ka atbalsta funkcijas katras centralizacijas alternativas stipro un vajo pusu
salidzinajumu, kas izriet no informacijas analizes par katru analizes kritériju.

Informacijas uztveramibai centralizacijas alternativu stipro un vajo pusu salidzinajums grupéts pa
analizes blokiem:

Izmaksas un iespéjamie ietaupijumi - noradot uz finansiali izdevigako centralizacijas
alternativu katrai atbalsta funkcijai no iespéjamo izmaksu ietaupijuma aspekta;

Efektivitates pieaugums - noradot uz izdevigako centralizacijas alternativu katrai atbalsta
funkcijai no iespéjami lielaka efektivitates palielingjuma aspekta;

levieSanas sareZgitiba - noradot uz izdevigako centralizacijas alternativu katrai atbalsta
funkcijai no iesp&jami atraka un vienkarsaka ievieSanas aspekta;

Funkcijas nozime - novértéjot funkciju dazadu centralizacijas alternativu radito parmainu
ietekmi uz valsts tieSo parvaldi.

Katra kritériju grupa noraditas izdevigakas centralizacijas alternativas izvélei sniegts pamatojums
ar aprékinatajiem datiem (noradot precizu aprékinu pieeju), identificétajam salidzinoSajam
priekSrocibam un ieguvumiem.

S zinojuma ietvaros apkopoti ekspertu viedok|i par atbalsta funkciju izpildes nodoSanas iespéjam
arpakalpojuma, apsverot tirgus iespéjas, gatavibu un pieredzi Sadus arpakalpojumus nodrosinat, ka
ariiespéjamo izmaksu ietaupijumu avotiem un to aptuveno apjomu.

Apkopotas informacijas analizes rezultata sniegts vértéjums par iesp&jamiem ieguvumiem un
riskiem no atbalsta funkcijas pilnigas vai daléjas nodoSanas arpakalpojuma.

Izdevigakas atbalsta funkcijas centralizacijas alternativas izvéle un funkcijas izpildes optimala
modela noteikSana veikta secigos posmos ar salidzindSanas metodes palidzibu ka atspogulots
attéla zemak.
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2. attéls - Atbalsta funkcijas centralizacijas alternativas izvéles un funkcijas izpildes optimala
modela noteikSanas posmi

Alternativa Al: lestade - regionalo struktdrvienibu vienotais centrs

Alternativa A2: Padotibas iestade vai resora centralais aparats - resora Nodo3ana
vienotais centrs arpakalpojuma

Alternativa A3: Valsts parvaldes vienotais centrs

Sakotnéji veikta alternativu A1, A2 un A3 salidzinasana.

@IternatTva A1l (1. centralizacijas modelis) paredz atbalsta funkciju centralizaciju iestades ietvaros.
Sada centralizacija iespéjama iestadés ar struktdrvienibam, kuras atbalsta funkcija tiek Tstenota
autonomi.

Alternativa A2 (2. centralizacijas modelis) paredz atbalsta funkcijas centralizaciju resora ietvaros
un funkcijas veikSanu nododot to resora centralajam aparatam vai kadai no padotibas iestadéem.
Nemot véra to, ka Sis alternativas ir |oti lidzvértigas no centralizacijas apjoma un iesp&jama
procesa norises viedok|a, ka arT prognozéjama iespéjamo izmaksu ietaupijuma viedokla, tad
galvenas priekSrocibas vienas vai otras alternativas izvélei nosaka citi iesp&jamie ne finansu
ieguvumi un jau izveidota sistéma atbalsta funkcijas 1steno$anai attieciga resora iestadés.

Alternativa A3 (3. centralizacijas modelis) paredz izvértét iespéjamos papildu izmaksu ietaupijumus
un citus ne finansu ieguvumus talakai centralizacijas pakapei valsts parvaldes [ment. Saja
salidzindjuma nemti véra jau veikto analiZu rezultati un citi priekSdarbi vienoto principu, procesu,
dokumentu un IS risinajumu izstradé, kas nosaka papildu priekSrocibas Valsts parvaldes vienota
centra izveidei kadai no atbalsta funkcijam.

Jebkura no centralizacijas alternativam ir iespéjas atbalsta funkciju pilniba vai da|é&ji nodot izpildé
arpakalpojuma sniedzéjiem, tadéjadi veiktas analizes rezultati par arpakalpojuma piesaistes
ieguvumiem un riskiem nemti véra visu centralizacijas alternativu salidzinasana.

Analizes rezultata sniegta rekomendacija par katrai atbalsta funkcijai piemérotako, ekonomiski
izdevigako un lietderigako centralizacijas alternativu, to izvéloties péc lielaka kopé&jo ieguvumu
apjoma. Piemérotakas alternativas izvélei sniegts detalizéts pamatojums, ka arl ieteikumi 3is
alternativas talakai ievieSanai un atbalsta funkcijas attistibai.

1.4.Pienémumi un ierobezojumi
Sis zinojums tiek balstits uz S$adiem pienémumiem un ierobeZojumiem:

= 1. modelis - funkcijas centralizacija iestades ietvaros raksturiga iestadés, kuras ir regionalas
struktdrvienibas. Mazas un |oti mazas iestadés Sadu struktldrvienibu parasti nav - tapéc
sakotnéjos aprékinos izmantotas vidéjas, lielas un |oti lielas iestades.

= 2. modelis - funkcijas centralizacija resora ietvaros primari varétu tikt veikta |oti mazam, mazam
un vidéjam iestadém, centralizéjot funkcijas veikSanu uz resora centralo aparatu vai kadu no ta
padotibas iestddém. Loti lielu vai lielu iestdZu funkciju parnemsana resora ietvaros batu
iespéjama tikai ar apjomigiem papildus iequldijumiem un krasi nesamazinatu funkcijas
nodarbinato skaitu vai funkciju izmaksas, bet gan mazinatu efektivitates uzlabojumus, kas batu
radusies no mazo iestazu funkciju centralizéSanas resora ietvaros.

= 3. modelis - funkcijas centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros varétu tikt veikta tikai
atseviSkiem funkciju blokiem, kas skaidrojams ar to, ka ir funkcijas, kuras ir efektivi un lietderigi
realizét centralizéti iestadés vai resoros, nevis centralizét valsts méroga.
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= NodoSana arpakalpojuma parsvara ir lietderiga tikai modelos, kas aptver visu valsts tieSo
parvaldi, ar atseviSkiem iznémumiem, kad tas ir lietderigi ari resoru limen.

= Galvenie pienémumi attiecibad uz $aja zinojuma aplikotajiem aprékiniem ST zinojuma ietvaros
uzskaititi pie attiecigajiem aprékiniem. Detalizéti aprékini un ar tiem saistitie ierobezojumi un
pienémumi pieejami ST Projekta ietvaros sagatavotaja 5. zinojuma ,,Zinojums par izmaksu un
ieguvumu novértéjumu”.

= Faktiskie ietauptjumi no funkcijas centralizacijas varétu sasniegt 60 - 70% no aprékinatajiem
ieguvumiem, jo centralizacijas process praksé batu neviendabigs visa valsts parvaldé - dazviet
funkciju centralizacija jau veikta daléji vai iesakta, bet citviet centralizacija netiks veikta
vienlaicigi.

= Aprékini par PV un GV funkciju efektivitates uzlaboSanos veikti uz 26 000 valsts tieSaja
parvaldé stradajoSajiem, uz kuriem vistieSak attiektos atbalsta funkciju centralizéSana un par
kuriem FM var sniegt precizus slod?u, amatu klasifikdcijas un atlidzibu datus. Saja skaita
ieklautas iestades uzskaititas 1. pielikuma. Lielakoties nav nemtas véra atbalsta funkcijas
atseviskas izglitibas iestadés, kuras atbalsta funkciju centralizacija prasitu citadu pieeju neka
valsts tieSas parvaldes iestadés un to padotibas iestadés, kas nodarbojas ar nozares politikas
veido%anu un Tsteno$anu tradicionalaja izpratné. Sads ierobeZojums kopuméa varétu funkciju
vértibas attélot mazakas neka tas ir patiesiba, tomér prognozéto izmaksu proporcionalas
izmainas Sis ierobeZojums neietekmétu.

= Funkciju standartizéSana, kas paredzéta funkciju centralizéSanas gadijuma, neparedz viena
standarta kritérija izvirziSanu funkcijam, bet gan funkcijas klientu vajadzibam pielagotu
standartizétu pakalpojumu kopu izveidi.

= Dokumenta ar vardu ,atalgojums” tiek saprastas atlidzibas izmaksas kopa ar darba devéja
sociala nodokla iemaksam, regularajam piemaksam un pieskaitamajam izmaksam (kas ir 50% no
iepriekSminéta) jeb citiem kartéjiem izdevumiem, ja nav noradits citadak.

» Saja zinojuma aprékinatie rezultati saskanoti ar Pasadtitaju un matematisku korekciju,
precizéSanas un apaloSanas rezultata vai citu iemeslu dé| var atSkirties no rezultatiem, kas
uzraditi ST Projekta ietvaros iesniegtajos iepriekS€jos Zinojumos.

= Visas summas Saja zinojuma noraditas tikstosos, ja nav noradits citadi;
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2. 1zmaksu un ieguvumu analizes, un
arpakalpojumu piesaistes
salidzinajums

Izmaksu un ieguvumu analizes rezultatu salidzinajums veikts katras centralizacijas alternativas
stipras un vajas puses grupéjot pa $adiem analizes blokiem:

= |zmaksas un iespéjamie ietaupijumi - atbalsta funkciju centralizacijas ietekmes analize uz
budzetu vidéja termina (Iidz 3 gadiem), ietekme uz IS un cilvékresursiem vidéja termina (I1dz 3
gadiem).

= Efektivitates pieaugums - atbalsta funkciju centralizacijas ietekmes analize uz atbalsta funkciju
(uzdevumu) izpildes efektivitati un valsts parvaldes pamatfunkciju veikSanu.

= |evieSanas sareZqitiba - atbalsta funkciju centralizacijas alternativu ievieSanas laikietilpibas,
centralizacijas procesa, potencialo sarezgijumu un papildu darbibu identificéSana.

= Funkciju nozime - atbalsta funkciju centralizacijas alternativu ievieSanas ietekme uz valsts
tieSas parvaldes darbibu.

Arpakalpojumu piesaistes lietderibas novértéjums katrai atbalsta funkcijas alternativai veikts
salidzinot Sadas funkcijas realizacijas izmaksas:

» Funkcijas realizacijas izmaksas 3 gadu periodam saskana ar iepriek$ veiktajiem aprékiniem
(Projekta 5. zinojums ,,Zinojums par izmaksu un ieguvumu novert&umu).

= Funkcijas realizacijas izmaksas, nododot tas realizaciju arpakalpojumu sniedzéjiem, t.sk.
izmaksas, kas saistitas ar to funkciju realizéSanu, kuras nav iespé&jams nodot arpakalpojumu
sniedzéjiem.

Funkciju realizacijas izmaksas, nododot tas realizaciju arpakalpojumiem noteiktas, izmantojot
ekspertu aptauju un pamatojoties uz konkrétiem pienémumiem, kas uzskaititi pie katra attieciga
aprékina. Pamata tas atspogulo 31 briza izmaksas, par kurdm pakalpojums Sobrid biltu pieejams
tirga.

2.1.Gramatvedibas funkcija

Veicot gramatvedibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu, pienemts, ka pirmaja
centralizacijas modell centralizdcijas rezultdtd no iestdzu struktdrvienibdm tiek parnemta visa
gramatvedibas funkcija.

Otraja un tresaja centralizacijas modeli pienemts, ka dazadi funkcijas bloki tiek centralizéti atSkiriga
méroga, kas pamatojams ar to, ka pastav funkcijas, kuras ir efektivi un lietderigi no funkcijas
bdtibas viedok|a realizét tieSi iestadés/resoros, nevis centralizét.

Turpmakaja tabula atspogulots apkopojums par dazadu gramatvedibas funkciju centralizaciju. Ar
centralizaciju apkopojuma tiek saprasta centralizacija konkréta modela ietvaros, neizslédzot
centralizacijas iespéju cita modela ietvaros.

3. Centralizacija
1. Centralizacija 2. Centralizacija valsts tieSas

0. Bazes variants
Funkcijas - Funkcija

o iestades ietvaros resora ietvaros parvaldes
decentralizéta

ietvaros
Centralizéti Centralizéti valsts

Gramatvedibas metodologijas un

Decentralizéti Centralizéti

standartizacijas funkcija resora ietvaros iment
Centralizéti Centralizéti
BudZeta izpildes kontroles bloks Decentralizéti Centralizéti resora vai resora vai
iestades ietvaros iestades ietvaros
Algu aprékina bloks Decentralizéti Centralizéti Centr_allzetl Centra_hzeh_valsts
resora ietvaros lTmenT

Ernst & Young 2011



3. Centralizacija

0. Bazes variants S
valsts tieSas

- Funkcija

1. Centralizacija

Funkcijas 2. Centralizacija

o iestades ietvaros resora ietvaros parvaldes
decentralizéta .
ietvaros
REkinu apstrades bloks Decentralizéti Centralizéti Centr_allzetl Centra_||zet|_valsts
resora ietvaros [Tment
Centralizéti Centralizéti
Paréjas gramatvedibas funkcijas Decentralizéti Centralizéti iestades vai iestades vai

resora ietvaros resora ietvaros

Gramatvedibas metodologijas un standartizacijas funkciju pamatd visos apllkotajos variantos
iespéjams centralizét, katra no centralizacijas modeliem atskiriga apméra.

BudZeta izpildes kontroli iesp&jams centralizét iestades ietvaros. Valsts tieSas parvaldes ietvaros
Sis funkcijas centralizacija nav iesp&jama $adu iemeslu dé|:

= kontroles funkcijas apjoms ir parlieku liels efektivai kontroles veikSanai;

= kontroles funkcija ir parlieku distancéta no faktiskas valsts parvaldes darbibu veikSanas
efektivai kontroles veikSanai.

Taja pasa laika centralizétu budzeta izpildes kontroli valsts [Tment nodroSina Valsts kase.

ArT paréjas, Saja zinojuma atseviski neuzskaititas gramatvedibas bloka funkcijas, valsts tieSas
parvaldes ietvaros nav centralizéjamas nemot véra iesp&jamos ieguldijumus centralizacijas
veikSanai un iespéjami zemos ieguvumus $adas centralizacijas rezultata.

Centralizacija atbilsto3a limenT iespéjama algu aprékina un rékinu apstrades funkcijam.

Izmaksu un iespéjamo ietaupijumu salidzinajums

Veicot gramatvedibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu un centralizacijas ietekmes
analizi uz budZetu tris gadu termind, secinams, ka vislielakais izmaksu ietaupijums rastos, veicot
centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

3. Centralizacija

0. Bazes variants S
valsts tieSas

1. Centralizacija

2. Centralizacija

IZMAKSAS UN IESPEJAMIE - Funkcija o : . =
IETAUPTJUMI T |esta_des ietvaros, resora ietvaros, parvaldes
takst. LVL ‘ tokst. LVL tokst. LVL |_etvaros,
tokst. LVL
Izmaksu projekcija

0. gads - centralizacijas veik§ana 9 064 9 064 9 064 9 064
1. gads 9 064 7704 7704 7 564
2. gads 9 064 7704 7704 7 564
3. gads 9 064 7704 7704 7564
KOPA (1. - 3. gads) 27 192 23112 23112 22 692
Centralizacijas izmaksas 0 877 1069 1276
IS uzturé$anas izmaksas 3 gados 1500 1500 585 450
Kopa izmaksas 3 gados 28 692 25 489 24 766 24 418
Izmaksu samazinajums (ietaupijumi) - -3203 -3926 -4 274
Kopéjo izmaksu samazinajums - -11% -14% -15%
Funkcija nodarbinato skaits* 753 640 640 607
Nodarbinato skaita samazinajums - -113 -113 -146
Nodarbinato skaita samazinajums - -15% -15% -19%
- Vism_azékais Vidajs izmaksu Visl_ielékais
ietaupT}ZlJn%aska ietauijun?s_u_n ietaupT}ZlJn%aska
NOVERTEJUMS vidajs vidsjs vislielakais
nodarbinato nodarbma_to nodarbinato
skaita . ?.ka'ta skaita
samazinajums samazinajums samazinajums

* - tre$a gada beigas
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Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi.

1. Visparéjie pienémumi:

Valsts tieSaja parvaldé gada laika tiek veikti 12 miljoni maksajumu jeb transakciju (t.sk. algu maksajumi); viena
rékina apstradei nepiecieSamas vidéji 9 minates.

Saskana ar FM sniegto informaciju un 3T Projekta 5. zinojumu, valstT kopuma ir 753 GV specialisti ar vidéjo gada
atalgojumu 8 084 LVL (ieskaitot nodok|us) un kopa ar pieskaitdmajam izmaksam 12 126 LVL.

Analizes gaitd saskana ar no iestadém iegdto informaciju un 31 Projekta 5. zinojumu, detalizéti tika apskatitas 23
iestades, kas sastada 190,5 GV specialistu slodzi jeb aptuveni 25 % no kopéja GV specialistu slodZu skaita. Saskana
ar iestazu iesniegto detalizéto informaciju (23 iestades) iestazu GV specialistu kopéjais atalgojums ir 1 524 746 LVL
(ieskaitot nodoklus), kas pieskaitot pieskaitamas izmaksas ir 2 287 118 LVL. Tadéjadi viena GV specialista izmaksas
ir 8025 LVL vai 12 037 LVL, pieskaitot pieskaitamas izmaksas (Sie raditaji izmantoti aprékinos).

Bazes varianta GV funkcijas izmaksas tiek pienemta ka esos$as izmaksas, kas paliek nemainigas 1.-.3. gada.

Visos variantos izmaksas 0.gada pienemtas ka eso$as izmaksas.

Bazes variantd GV funkcijas izmaksas pienemtas ka eso$as izmaksas, kas paliek nemainigas turpmakajos gados.
Visos mode|os algu aprékinam tiek pienemts, ka tiek izmantots VVCIVS.

Gramatvedibas IS uzturéSanas izmaksas tiek aprékinatas sekojo3i: 1. modell 5 000 LVL uz katru iestadi, pienemot,
ka ir 100 iestades (kopa 3 gados 5 000 * 100 * 3 = 1 500 000 LVL), 2.modeli - 15 000 LVL uz katru resoru,
pienemot, ka ir 13 resori (kopa 3 gados 15000 * 13 * 3 = 585 000 LVL) un 3. modeli - 150 000 LVL (kopa 3 gados
150 000 * 3 =450 000 LVL).

2. Centralizacija iestades ietvaros:

Centralizacija iestazu limenT notiek 25 iestadés (t& ka $ads centralizacijas modelis ir piemérojams tikai iestadés,
kurds ir regionalas struktdrvienibas un dala no eso3ajam iestadém jau centralizaciju ir realiz&jusas), kur
centralizaciju realizé 2 GV specialisti 6 ménesus, sanemot vidéjo atalgojumu 12 037 LVL gada (kopd 300 925 LVL).
Kopuma tieSaja valsts parvaldé no amata atbrivoto GV specialistu skaits ir 113, kurus atlaiZot tiek izmaksats
atlaiSanas pabalsts vienas ménesalgas apméra 669 LVL (kopa 75 597 LVL) un IS ievieSanas izmaksas ir 500 000
LVL. Kopéjas centralizacijas izmaksas ir 876 522 LVL.

Sivarianta ietvaros 1. - 3. gada pienemts, ka funkcijas vidéjais specialista atlidzibas apmérs nemainas un perioda no
0.-3. gadam saglabajas 12 037 LVL apméra. Kopéjais GV darbinieku skaits 0. gada ir 753 darbinieki, bet 1.-3. gada
ir 640 darbinieki. Kopéjas atlidzibas izmaksas 0. gada ir vienadas ar 9063 861 LVL (753 * 12037LVL =
9063 861 LVL), savukart 1.-3. gada 7 703 680 LVL (640 *12 037 LVL =7 703 680 LVL).

3. Centralizacija resora ietvaros:

Centralizacija iestaZzu limenT notiek 25 iestadés , kur centralizaciju realizé katra iestadé 1 GV specialists 6 ménesus,
sanemot vidéjo atalgojumu 12 037 LVL gada, k& arT 8 resoros, kuros centralizaciju realizé 2 GV specialisti 12
ménesus, sanemot vidéjo atalgojumu 12 037 LVL gada (25 * 1 *0,5* 12037 +8 * 2 * 1 * 12 037 = 343 055
LVL). Kopuma tieSaja parvaldé GV specialistu skaits samazinats par 113, kuriem tiek izmaksats atlaiSanas pabalsti
vienas ménesalgas apméra 669 LVL. IS ievieSanas izmaksas sastada 650 000 LVL. Kopéjas centralizacijas izmaksas
ir vienadas arl 068 618 LVL (343 055 + 75 597 + 650 000 = 1 068 652 LVL).

Sivarianta ietvaros 1. - 3. gada pienemts, ka funkcijas vidéjais specialista atlidzibas apmérs nemainas un perioda no
0.-3. gadam saglabajas 12 037 LVL apméra. Kopéjais GV darbinieku skaits 0. gada ir 753 darbinieki, bet 1.-3. gada
ir 640 darbinieki. Kopéjas atlidzibas izmaksas 0. gada ir vienadas ar 9063861 LVL (753 * 12037LVL =
9063 861 LVL), savukart 1.-3. gada 7 703 680 LVL (640 *12 037 LVL = 7 703 680 LVL).

4. Centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros

Centralizacija iestazu TmenT notiek 25 iestadés, kur centralizaciju realizé katra iestadé 1 GV specialisti 6 ménesus,
sanemot vidéjo atalgojumu 12 037 LVL gada, k& arT 8 resoros, kuros centralizaciju realizé 2 GV specialisti 12
ménesus, sanemot vidéjo atalgojumu 12 037 LVL gada, ka arT 10 augsti kvalificétu GV izmainu vadibas specialisti
18 ménesus, sanemot vidéjo atalgojumu 22 336 LVL gadad (kopad 678 095 LVL). Kopuma tieSaja parvaldé GV
specialistu skaits samazinats par 146, kuriem tiek izmaksats atlaiSanas pabalsts vienas méneSalgas apméra
669 LVL (kopd 97 674 LVL), un IS ieviesanas izdevumi 500 000 apméra LVL. Kopa centralizacijas izmaksas
sastadal 275 725 LVL (678 095 + 97 674 + 500 000 = 1 275 769 LVL).

Saja centralizacijas varianta vidéjais specialista atlidzibas apmérs mainas, 0. gada sastddot 12 037 LVL, savukart
1.-3. gada 12462 LVL, jo aprékind ir pienemts, ka atalgojuma apmérs ir atbilstoSs veicamajai centralizétajai
funkcijai un tas sarezgitibai. Kopé&jais GV darbinieku skaits 0. gada ir 753 darbinieki, bet 1.-3. gada ir 607 darbinieki.
Kopéjas atlidzibas izmaksas 0. gada sastada 9 063 861 LVL (753 * 12037 LVL = 9 063 861 LVL), savukart 1.-3.
gada 7 564 434 LVL (607 * 12 462 LVL =7 564 434 LVL) katra no gadiem.

Veicot funkcijas centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros, batisks izmaksu ietaupijums
salidzinajuma ar abiem paréjiem aplakotajiem centralizacijas variantiem rastos bdtiska funkciju
realizéjoso darbinieku skaita samazinasanas dé|.

Gramatvedibas funkcijas efektivitates pieaugums, realizéjot katru no aplUikotajiem funkcijas
centralizacijas variantiem var tikt mérits péc Sadiem raditajiem:

= gramatvedibas darbinieku slodzu skaits uz vienu miljonu LVL iestades budzets;

= veikto transakciju skaits uz vienu gramatvedibas darbinieku.

Ernst & Young 2011



Tomér janem véra, ka gramatvedibas darbinieku slodZu skaits uz vienu miljonu LVL iestades
budZeta var tieSi neatspogulot funkcijas efektivitati. Tas skaidrojams ar faktu, ka iestades budzeta
ieklautais finanséjums var batiski atSkirties starp iestadém un dazados gados (pieméram, piekirto
dotaciju apmérs) un ne visos gadijumos palielindjums iestades budZetd nozimé gramatvedibas
darbinieku slodZu pieaugumu. ST iemesla dé| 31 zinojuma ietvaros funkcijas efektivitates pieauguma
noteikSanai tiek izmantots raditajs, kas atspogulo veikto transakciju skaitu uz vienu gramatvedibas
darbinieku.

Veicot gramatvedibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu un centralizacijas ietekmes
analizi uz funkcijas izpildes efektivitati, secinams, ka vislielakais efektivitates uzlabojums rastos,
veicot centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

= &
- \?érliaaarftzs- Centr;I}zéci'a s Gl
EFEKTIVITATES PIEAUGUMS Funkcija iestades ! Centralizacija valsts tieSas
decentralizéta ietvaros TESEIE TS PEIELRES
ietvaros
Nodarbinato skaits 753 640 640 607
Transakciju skaits uz vienu GV

darbinieku # 15 936 18 750 18 750 19 769
Efektivitates pieaugums % - 18% 18% 24%
L Videjs Videjs Vislielakais
NOVERTEJUMS efektivitates efektivitates efektivitates
pieaugums pieaugums pieaugums

Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi: Gada laika valsts parvaldé tiek veikti 12 miljoni transakciju (t.sk. algu
maksajumi).

Transakciju skaits uz vienu GV darbinieku pirmaja un otraja funkcijas centralizacijas varianta batiski
neatSkiras, jo centralizacijas rezultdtd izmainas GV nodarbindto skaita abiem variantiem
neatSkiras. Bultiskdkais funkcijas realizacijas efektivitdtes pieaugums vérojams, veicot
centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros, kas skaidrojams ar salidzinoSi augsto GV darbinieku
skaita samazindjumu, kas iespé&jams, veicot bdtisku procesu standartizaciju, realizéjot So
centralizacijas modeli.

levieSanas sarezgitiba

Veicot gramatvedibas funkcijas centralizacijas iespé&ju izvért&jumu no ievieSanas sareZditibas
viedok|a, secinams, ka visvienkar$ak ievieSamais variants ir funkcijas centralizacija iestades
ietvaros:

IEVIESANAS 1. Centralizacija iestades 2. Centralizacija resora 3. Centralizacija valsts
SAREZGITIBA ietvaros ietvaros tieSas parvaldes ietvaros
Vadibas procesi Vadibu nepiecieSams Vadibu nepiecieSams Vadibu nepiecieSams
delegét darba grupai delegét darba grupai delegét darba grupai
Laika grafiks’ 6 — 9 ménesi 11 — 21 ménesi 18 — 36 ménesi
Izmainas normativaja bazé | 1. Gramatvedibas 1. Gramatvedibas 1. Gramatvedibas uzskaites
organizacijas kartiba organizacijas kartiba kartiba
2. Rékinu aprites kartiba 2. Rékinu aprites kartiba 2. Darba samaksas kartiba
3. Algu aprékina kartiba 3. Algu aprékina kartiba 3. Gramatvedibas
4. Pamatlidzeklu un citu 4. Pamatiidzeklu un citu dokumentu aprites kartiba
aktivu uzskaites kartiba aktivu uzskaites kartiba 4. MK noteikumi, kas nosaka
5. lestades reglaments 5. lestazu reglamenti funkcijas organizaciju
6. Statu saraksti 6. Izmainas pakalpojuma 5. lestazu reglamenti
7. Amatu apraksti sniedzé&jiestades nolikuma 6. Centralas iestades
7. Statu sarakstiAmatu nolikums
apraksti 7. Statu saraksti
8. Amatu apraksti
I Visvienkarsak ievieSams Videji vienkarsi ievieSams Sarezgiti ievieSams
MOMIERIE LA variants variants variants

! Aprékinos centralizacijas izmaksas ieskaititas bazes gada, neskatoties uz to, ka centralizacijas process var bat ilgaks.
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Tomér janem veéra, ka arl funkcijas centralizacija resora ietvaros ir veicama salidzinoSi 1sa laika
perioda gadijuma, ja ir atbilstoSa vide veiksmigam iestades nolikuma izmainam. Salidzinosi
vissarezgitak ievieSamais funkcijas centralizacijas modelis ir tas centralizacija valsts tie$as
parvaldes ietvaros. Lai funkciju centralizétu visas tieSas parvaldes ietvaros, bltu nepiecieSams
izstradat detalizétu kartibu funkcijas organizacijai, kas ieklautu lielu skaitu iesaistitas puses un,
iespéjams, dazadas intereses. Tadéjadi treSa centralizacijas varianta ievieSana praksé batu
sarezdita un laikietilpiga.

Veicot gramatvedibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu no ietekmes uz valsts tiesas
parvaldes darbibu viedokl|a, secinams, ka visaugstakie ieguvumi valsts tieSaja parvaldé iesp&jami,
centralizéjot funkciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

FUNKCIJAS Kopéjie ieguvumi, riski un 1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija valsts

NOZIME zaudéjumi iestades ietvaros resora ietvaros tieSas parvaldes ietvaros

letekme uz darba + Operativaka iestades Attiecinami - Atsevisku - Izmainas funkcijas
nepartrauktibu stratégiska finansu kopéjie gramatvedibas veik§ana var prastt ilgu laiku
planoSana ieguvumi, pienakumu
- Dokumentu (pieméram, zaudéjumi risina8ana iestazu
pavadzimju) aprites cikla lTment
ilguma pagarinasanas
letekme uz + Funkcijas standartizéSana  Attiecinami - Grdti ievieSama - Grdti ievieSama un
atklatibu iestades, resora, valsts kopéjie un realizéjama realiz€jama standartizéSana
imenT ieguvumi, standartizéSana - Paaugstinats datu droSibas
zaudéjumi - Grati apkopot risks
atskirigus finansu - Griti apkopot at$kirigus
parskatus finan$u parskatus
letekme uz + Viegli pieejama aktuala Attiecinami Attiecindmi kopéjie  + Parskatami gramatvedibas
lémumu finan$u informacija kopéjie ieguvumi, procesi visa valsts parvalde
pienemS$anu + Atvieglota finansu kontrole  ieguvumi, zaudéjumi
- Nepilniga centralizacija zaudéjumi

rada kontroles risku

NOVERTEJUMS Zemi ie_guvum! Videji ie_guvum.i Iespé!amle ieguvumi va_Is_ts
valsts parvaldei valsts parvaldei parvaldei visaugstakie

Realizéjot funkcijas centralizaciju jebkurd no variantiem, tiks uzlabota valsts parvaldes iestazu
stratégiska un finanSu planosana, funkcijas caurspidigums un parskatamiba. Tomér jebkura
gadijuma pastav risks, ka pagarinasies dokumentu aprites cikls un centralizaciju nebls iesp&jams
veikt pilniba uz visam funkcijam, pieméram, dala no gramatvedibas dokumentacijas uzturéSanas
pienakumiem paliks decentralizéti.

Veicot gramatvedibas funkcijas centralizaciju, jebkura no centralizacijas variantiem paaugstinasies
gramatvedibas informacijas droSibas risks. SeviSki tas paaugstinasies, veicot funkcijas
centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros, jo Sada gadijuma vienas informacijas sistémas
ietvaros tiks uzglabata informacija par visu valsts parvaldi un tai batu jaatbilst visaugstakajiem
informacijas sistému droSibas standartiem.

Realizéjot gramatvedibas funkcijas centralizaciju jebkura no variantiem, bls vérojama finansu
kontroles uzlaboSanas valsts parvaldé, tomér gadijuma, ja centralizacija netiek veikta pilnigi
(seviSki attieciba uz funkcijas centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros), tad pastav risks, ka
kontrole par decentralizétajam funkcijam neuzlabosies.

Veicot arpakalpojumu piesaistes lietderibas novértéjumu gramatvedibas funkcijai, secinams, ka
visas gramatvedibas funkcijas nav iespéjams nodot arpakalpojumu sniedzéjiem. Raksturigakas
funkcijas (vai funkciju dalas), kuras nevar nodot arpakalpojuma, ir finanSu lidzek|u parvaldiba (t.sk.,

Ernst & Young 2011



maksdjumu apstiprind$ana), vadibas I|émumu pienemSana un funkciju izpildes rezultatu
kontroléSana (t.sk., atskaiSu parakstiSana iestades varda).

Bltiskakas iezimes funkcijas blokiem, kurus var nodot arpakalpojuma sniedzéjam:

= funkcijas izpildes rezultats ir vienots nodevums, kura radiSanai nepiecieSamas ar iestades
darba specifiku nesaistitas zinaSanas;

= funkciju realizacijas laika tiek veikta liela apjoma vienveidigu datu apstrade, kur
arpakalpojuma sniedzéjs batu ieintereséts nepartraukti palielinat efektivitati standartizéjot
un automatizéjot procesus;

= funkciju realizacijai nepiecieSami darbinieki ar specifiskam finansu vadibas, gramatvedibas,
nodoklu vai tamlidzigdm zindSanam, kuru iegdSana un atjaunoSana nav iestades
pamatdarbiba vai kompetence;

= funkciju izpildei nepiecieSamais darbaspéka daudzums laika gaita ir batiski svarstigs, kur
jiestadei uzturét darbaspéku maksimuma noslodzes gadijumam ir neefektivi.

Turpmak sniegts apkopojums par tam funkcijam, kuras batu iesp&jams nodot arpakalpojumu
sniedzéjiem:

0. Bazes variants

3. Centralizacija

. . . 1. Centralizacija 2. Centralizacija e
Funkcijas bloki - Funkcija D . : valsts tieSas
o iestades ietvaros resora ietvaros = .
decentralizéta parvaldes ietvaros
Gramatvedibas metodologijas un - R Centralizétiresora  Centralizéti valsts
Aiagen . Decentralizéti Centralizéti . _ _
standartizacijas funkcija ietvaros TmenTt
Centralizétiresora  Centralizéti resora
BudZeta izpildes kontroles bloks Decentralizéti Centralizéti vai iestades vai iestades
ietvaros ietvaros
Algu aprékina bloks Decentralizéti Centralizéti = Velc_ = Velc_
arpakalpojums arpakalpojums
Reékinu apstrades bloks Decentralizéti Centralizéti = Velc_ = Ve|c_
arpakalpojums arpakalpojums
Centralizéti Centralizéti
Paréjas gramatvedibas funkcijas Decentralizéti Centralizéti iestades vai iestades vai
resora ietvaros resora ietvaros

Detalizétu analizi par arpakalpojumu sniedz&jiem nododamajam funkcijam ataino zemak esosa
tabula:

Faktiskais noslodzes
sadalijums GV funkcija
uz vienu teorétisko GV

slodzi*

Funkcija bloki Arpakalpojumiem nododamais apjoms

Gramatvedibas L . . . . . B .
metodologijas un Si Zinojuma ietvaros pienemts, ka $1 funkcija netiek nodota arpakalpojumu .
standartizacijas sniedzéjiem. 2%
funkcija

BudZeta izpildes kontroles funkciju pamata nevarétu nodot arpakalpojumu
BudZeta izpildes sniedzé&jiem, jo $1 funkcijas veik§ana liela méra ietver vadibas |Emumu 289%
kontroles bloks pienem$anu un GV darba kontroles funkciju, ko nav iesp&jams nodot

arpakalpojumu sniedzé&jiem.

Algu aprékina un rékinu apstrades funkciju var nodot arpakalpojuma

sniedzé&jiem Iidz faktiskai maksajumu apstiprina$anai, ka arT nodok|u atskaisu
Algu aprékina paraksti$anai iesnieg§anai Valsts ienémumu dienest3, jo $Ts funkcijas dalas 19%
bloks delegésana raditu nevajadzigus riskus budzeta lidzek|u izlietoSanas kontrolé

un atskai$u paraksti§ana par ko saskana ar LR Gramatvedibas likumu ir

atbildigs iestades vaditajs.

Algu aprékina un rékinu apstrades funkcijas var nodot arpakalpojumu

sniedzéjam Iidz faktiskai maksajumu apstiprinasanai, ka art nodok|u atskaisu
Rékinu apstrades paraksti$anai iesniegSanai Valsts ienémumu dienest3, jo $1s funkcijas dalas 20%
bloks delegésana raditu nevajadzigus riskus budzeta lidzek|u izlietoSanas kontrolé

atskai$u parakstiSana par ko saskana ar LR Gramatvedibas likumu ir atbildigs

iestades vaditajs.
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Faktiskais noslodzes
sadalijums GV funkcija
uz vienu teorétisko GV

slodzi*

Funkcija bloki Arpakalpojumiem nododamais apjoms

Vienotas gramatvedibas metodologijas izstrades un standartizacijas rezultata
batu iespéjams nodot arpakalpojumu sniedzé&jam arf citas funkcijas,
pieméram:

avansu norékinu apstradi, ja iepriek$ tiek izveidots vienots process ar
noteiktiem terminiem dazadas iestadés atskaiSu iesnieg$anai, tiek
izstradata vienota atskaiSu forma vai vienota elektroniska atskaiSu
apstiprina$anas IS;

ES lidzfinans&juma ietvaros realizéto projektu atsevi§ko GV uzskaiti un
nepiecieSamo atskai$u sagatavo$anu;

pamatiidzek|u uzskaiti, nepiecieSamo lietvedibas dokumentu
sagatavo$anu, informacijas sagatavo$anu inventarizacijai;

Paréjas ménesa, gada un ceturk$na slégdanas procediras, ieskaitot bilances
gramatvedibas kontu atlikumu valita parvértéSanu péc Latvijas bankas noteikta kursa,
funkcijas uzkrajumu izmaksu aplé$anu, virsgramatas salidzina$anu ar atseviskas
uzskaites registriem, kreditoru atlikumu salidzinaSanu un citas
nepiecie§amas darbibas;

31%

iestazu gada parskatu sagatavo$anu un da|éju komunikaciju ar Valsts
Kontroli parbauzu laika.

Augstak uzskaititas funkcijas iespéjams nodot gandriz pilntba — lidz visu
iespéjamo atskaiSu parakstiSanai iestades varda, vadibas [Emumu
pienems$anai, pieméram, avansu norékinu vai izmaksu apstiprinasanai vai
maksajumu apstiprinasanai.

Tomér, nemot véra, ka 8T zinojuma sagatavo$anas ietvaros nav pieejama
atbilsto$a informacija detalizétai $o funkciju analizei, $o funkciju nodo$ana
arpakalpojumu sniedzéjiem $T zinojuma ietvaros netiek apliikota.

Piezime. * - pienémums

Sekmigai funkciju nodoSanai arpakalpojuma sniedzéjiem ieteicams sadalit nododamas funkcijas pa
blokiem un ieviest atseviski. Pieméram, sakot ar gramatvedibas metodologijas un standartizacijas
normativo aktu izveidi, péc tam veicot algu aprékinu nodoSanu, jo td ir salidzinoSi vienkarsi
nodalama funkcija un neatkarigi no izveéléta centralizacijas modela algu aprékinu principus un
procesus iespéjams vienkarsak centralizét valsts [Tmenr.

Péc sekmigas ievieSanas un nepiecieSsamo uzlabojumu veikSanas gramatvedibas metodologija,
nepiecieSamo izmainu veikSanas GV IS, varétu veikt atskaiSu un gada parskatu sagatavoSanas vai
citu funkciju nodosanu.

Veicot gramatvedibas funkciju nodoSanu arpakalpojumu sniedz&jam, janem vérg, ka atkariba no ta,
kuru funkcijas centralizacijas modeli nodoSanai arpakalpojuma izvélas, mainitos gramatvedibas
metodologijas standartizacijas spektrs (iestades, resora vai visas valsts ietvaros). Tadéjadi ari
izmainas izmantotas IS. Izmantojot vairakas IS, vairak laika japaredz arpakalpojumu sniedzéja
sakotnéjai apmacibai ar izmantotajam IS.

Veicot arpakalpojumu piesaistes lietderibas izvértéjuma izmaksu ieguvumu analizi, secinams, ka
vislielakie ieguvumi iespéjami arpakalpojumam nododot funkcijas péc tam, kad ir veikta funkciju
centralizacijas valsts tieSas parvaldes ietvaros. Tomér janem véra, ka funkciju centralizacija valsts
tiesas parvaldes ietvaros ir vissarezgitakais no centralizacijas modeliem:
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Izmaksu pozicija

1. Centralizacija
iestades ietvaros,
tokst. LVL

2. Centralizacija

resora ietvaros,
tokst. LVL

3. Centralizacija
valsts tieSas
parvaldes ietvaros,

takst. LVL

Visu funkciju realizacijas izmaksas 3 gadiem, ja
funkcija pilntba tiek realizéta ar iek$&jiem 24,612 23,697 23,142
resursiem (t.sk. IS uzturé$anas izmaksas)
Grémat\{ec_ﬁt_)_as metoc_i_ologijas un 492 474 463
standartizacijas funkcija
BudzZeta izpildes kontroles bloks 6 891 6635 6480
Algu aprékina bloks 4676 4502 4 397
Reékinu apstrades bloks 4923 4740 4628
Paréjas gramatvedibas funkcijas 7 630 7 346 7174
Funkciju realizacijas izmaksas piesaistot
arpakalpojumus kopa 3 gadiem
Kopa arpakalpojumu izmaksas 0 3642 7284
Gramatvedibas metodologijas un 0 0 0
standartizacijas funkcija
Budzeta izpildes kontroles bloks 0 0 0
Algu aprékina bloks 0 1482 2964
Reékinu apstrades bloks 0 2160 4320
Paréjas gramatvedibas funkcijas 0 0 0
lek$éji veikto funkciju izmaksas 24 610 19 076 14 117
Grémat\{ec_ﬁt_)_as metoc_i_ologijas un 492 474 463
standartizacijas funkcija
Budzeta izpildes kontroles bloks 6 891 6635 6480
Algu aprékina bloks 4676 2251 0
Reékinu apstrades bloks 4923 2370 0
Paréjas gramatvedibas funkcijas 7 630 7 346 7174
Kopa piesaistot arpakalpojumus 24 612 22718 21 401
letaupijums 0 -979 -1741
letaupijums % 0% -4,13% -8%
Nodarbinato skaits nepiesaistot arpakalpojumus 640 640 607
Nodarbinato skaits piesaistot arpakalpojumus 640 515 370
Nodarbinato skaita samazinajums 0 -125 -237
Nodarbinato skaita samazinajums % 0% -20% -39%
lespé&jamie ieguvumi e ieguvumi
L nododot dalu funkciju nododot daju funkciju
NOVERTEJUMS - L . izpildi arpakalpojumu
izpildi arpakalpojumu sniedz&iam
sniedzé&jam vidé&ji visaugste‘ikie

Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi.

1. Visparéjie pienémumi:

= Visu funkciju realizacijas izmaksas 3 gadiem, ja funkcija pilnTba tiek realizéta ar iekS&jiem resursiem aprékinatas ka
katra centralizacijas modela izmaksas 1. - 3. gadad un IS uzturéSanas izmaksas 3 gados (saskana ar 3T zinojuma
sadala ,lzmaksu un iespéjamo ietaupijumu salidzindjums" veiktajiem aprékiniem).
Arpakalpojumu sniedzéjiem var tik nodotas algu aprékina un rékinu apstrades funkcijas.
2. centralizacijas varianta ietvaros arpakalpojumu sniedzéjiem tiek nodoti 50% no kopéja algu aprékinu un rékinu
apstrades funkciju apkalpojama apjoma, jo ST modela ietvaros centralizacija tiek veikta tikai resoram tiesi pak|autas
iestadés (atskaitot lielas un |oti lielas iestades), kas veido 50% no kopéja funkciju apméra.
3. centralizacijas varianta arpakalpojumu sniedzéjiem algu aprékinu un rékinu apstrades funkcijas tiek nodotas
pilniba.
Ta ka algu aprékinam tiks izmantotas vienotas valsts parvaldes IS, tad IS izmaksas tiek pienemtas identiskas ka
iek3&jas centralizacijas gadijuma katrd no modeliem.
Arpakalpojumu izmaksas nav nemts véra pievienotas vértibas nodoklis, kas budZetésanas nolikos batu japieskaita
minétajam izmaksam, tam institdcijam kas neatgast PVN.
Katra funkcijas bloka izmaksas visos centralizacijas modelos tiek aprékinatas, attiecinot kopéjas GV funkcijas
izmaksas katra centralizacijas modela gadijuma uz funkciju blokiem saskana ar iepriek$ doto faktiskas noslodzes
procentualo sadalijumu starp GV funkcijas blokiem uz vienu teorétisko GV slodzi.
2. Algu aprékina bloks:

= Fikséta maksa par viena darbinieka algu aprékinu gada ir 38 LVL. Ta ka saskana ar veikto iespéjamo arpakalpojumu
sniedz&ju aptauju, fikséta maksa par viena darbinieka algu aprékinu gada veido 25 - 38 LVL, 37 zinojuma ietvaros
veiktajos aprékinos pienemts iespéjami dargakais arpakalpojumu sniedzéja tarifs, kas atspogulo piesardzigu pieeju
ieguvumu aprékinam funkciju nododot arpakalpojumu sniedzéjam.
Tadejadi 2. centralizacijas varianta algu aprékinu arpakalpojumu izmaksas veido 26 000 * 38 * 50% * 3 gadi =
1482 000 LVL, bet 3. Centralizacijas varanta 26 000 * 38 * 3 gadi =2 964 000 LVL.
Ta ka tiek pienemts, ka 2. centralizacijas modeli arpakalpojumu sniedzéjam tiek nodoti 50 % no kopéja algu aprékina
apkalpojama apjoma, tad iek3&ji veiktas algu aprékinu funkcijas izmaksas tiek noteiktas, korigéjot funkcijas
sakotnéjas izmaksas ar koeficientu 0,5. Savukart 3. centralizacijas modela gadijuma tiek pienemts, ka funkcija
pilniba tiek nodota arpakalpojumu sniedzeéjam, tadé| algu aprékina funkcijas izmaksas ir vienadas ar O LVL.
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3.

* levieSanas stadija tiek izstradati vienoti principi algu aprékinam, vienads informacijas apmainas process,
pakalpojuma sniedz&jam tiek nodrosinata pieeja VVCIVS centralizétiem personala vadibas sistémas datiem. Algu
aprékinu nodrosina, izmantojot VVCIVS.
Tiek pienemts, ka VVCIVS nodro$ina informaciju par darbinieku prombatni, algu izmainam, ietur&umiem un
prémijam sadalljuma pa atseviskam iestadém, ka arm maksajumi tiek automatiski sagatavoti importam Valsts Kases
maksajumu sistéma; nepiecieSamas nodok|u un citas ar darbiniekiem saistitas atskaites VVCIVS sagatavo
automatiski.
Tiek noteikti at3kirigi algu un avansu izmaksas termini iestddém (pieméram, sakot no nakama ménesa 5. Lidz 15.
datumam), lai algu izmaksas termini neparklatos, attiecigi sniedzot iespéju sadalit darba slodzi un paredzét
nepiecieSamo laiku kvalitates kontroles pasakumu veikSanai.
Rékinu apstrades bloks:

= Saskana ar projekta 5. zinojuma ietvaros veiktajiem aprékiniem, viena rékina apstrade Sobrid valsts parvaldes
ietvaros vidéji aiznem 9 minGtes (vienas mindtes izmaksas ir 1,5 santimi = 4 922 000 LVL / 36 milj. rékini (3 gados)
/ 9 minltes). Saskana ar iespéjamo arpakalpojumu sniedz&ju sniegto vértéjumu, viena rékina apstrade
arpakalpojumu sniedzéjam varétu aiznemt 8 minates (pienemts vidéjs raditajs nozaré, saskana ar kuru veikti
aprekini).
Tadéjadi 2. centralizacijas varianta, kad arpakalpojumiem tiek nodota 50% funkcijas apjoma, arpakalpojumu
izmaksas ir 2 160 000 LVL 3 gados (12. milj. rékini * 50% * 1,5 santimi * 8 minates * 3 gadi).
3. centralizacijas varianta, kad arpakalpojumu sniedzéjam tiek nodota visu 12 miljonu rékinu apstrade,
arpakalpojumu izmaksas ir 4 320 000 LVL 3 gados (12. milj. rékini * 1,5 santimi * 8 minates* 3 gadi).
Ta ka tiek pienemts, ka 2. centralizacijas modeli arpakalpojumu sniedzéjam tiek nodoti 50 % no kopéja rékinu
apstrades apkalpojama apjoma, tad iek3gji veiktas rékinu apstrades funkcijas izmaksas tiek noteiktas, korigéjot
funkcijas sakotnéjas izmaksas ar koeficientu 0,5. Savukart 3. centralizacijas modela gadijuma tiek pienemts, ka
funkcija pilniba tiek nodota arpakalpojuma, tadé| rékinu apstrades funkcijas izmaksas ir vienadas ar O LVL.

Batiskakie riski, nododot funkciju realizéSanu arpakalpojumu sniedzéjam:

Zaudéta iespéja atsakt iekSéju funkciju veikSanu, proti, profesionalas zinasanas praktiski ir
zudusas iestades iekSiené, 1dz ar to nav viegli parnemt atpakal funkcijas veikSanu.

lespéjamas problémas saistiba ar kvalitati un atbilstibu iestades vajadzibam.

lekS&ja pretestiba arpakalpojumam.

Tomeér, nododot konkrétu funkciju izpildi arpakalpojumu sniedz€&jiem, iespéjami Sadi ieguvumi:

Kopuma arpakalpojumiem par labu liecina izmaksu samazinasSana, iespéja pievérsties
pamatdarbibai un procesu efektivitates paaugstinasana.

Arpakalpojumi lauj organizacijas vadibai un darbiniekiem lielaku uzmanibu veltit pamatfunkciju
veikSanai.

letaupa vadibai laiku un finanSu Iidzek|us, jo nav jauzrauga ikdienas funkciju veikSana detalizéta
[Tmen.

Batiskakais priekSnoteikums veiksmigai funkcijas nodoSanai arpakalpojuma sniedzéjam ir iespéjami
plaSaka spektra standartizacija.

Secinajumi:

Realizéjot gramatvedibas funkcijas centralizaciju iestades ietvaros paredzami méreni
kvantitativie iequvumi, bet Sada veida centralizaciju batu salidzinoSi vienkarsi veikt (iesaistito
pusu skaits, lEmumu pienemsanas sareZgitibas limenis centralizacijas procesa).

Realizéjot gramatvedibas funkcijas centralizaciju resora ietvaros, paredzamie kvantitativie
ieguvumi batu vidéji. Janem véra, ka arT centralizacijas process batu sarezgitaks ka funkcijas
centralizéjot iestades ietvaros.

Realizéjot gramatvedibas funkcijas centralizaciju valsts tiesas parvaldes ietvaros jarékinas ar
salidzinosi sarezgitu funkcijas centralizacijas procesu un sarezgitu [Emumu pienemsanu, tomér
paredzamie ieguvumi no Sadas funkcijas centralizacijas bidtu visaugstakie un arl ieguvumi no
funkcijas nodoSanas arpakalpojumu sniedzéjam batu visaugstakie.

Tadejadi secinams, ka realitaté gramatvedibas funkcijas centralizaciju butu iespéjams veikt
secigi - sakotnéji veikt centralizaciju iestazu liment, péc funkcijas centralizéSanas iestazu lTmenit
veikt tas centralizaciju resoru liment (vismaz daléji) un visbeidzot veikt centralizaciju valsts
tieSas parvaldes liment tam funkcijam, kuru [1dzSingja centralizacija ir notikusi vispilnigak.
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2.2.Personala vadibas funkcija

Izvertéjot personala vadibas funkcijas centralizacijas modelus, tiek pienemts, ka pirmaja
centralizacijas modell centralizdcijas rezultdtd no iestdzu struktdrvienibdm tiek parnemta visa
personala vadibas funkcija. Centralizacija iestades ietvaros tiek veikta iestadés, kuras ir regionalas
struktarvienibas.

Otraja modell tiek pienemts, ka dazadi funkcijas bloki tiek centralizéti atSkirigd méroga, jo
atseviSkus funkcijas blokus ir lietderigi realizét iestades ietvaros, nevis centralizét. Otra
centralizacijas modela gadijuma tiek paredzéta personala lietvedibas, personala attistibas un
augstaka Iimena personala vadibas funkciju bloku parnemsana no |oti mazadm, mazdm un vidéja
izméra iestadém uz resora centralo aparatu vai kadu centrala aparata padotibas iestadi. Resora
[TmenT var tikt centralizétas arT citi personala funkcijas bloki, ja mazo un |oti mazo iestazu ietvaros
netiek atseviski realizéta personéla vadibas funkcija.

ArT treSaja centralizacijas modeli tiek pienemts, ka dazadi funkcijas bloki tiek centralizéti atSkiriga
méroga, kas pamatots ar to, ka pastav funkcijas, kuras ir efektivi un lietderigi no funkcijas batibas
viedok|a realizét tieSi iestadés (vai resoros), nevis centralizét, pieméram, personala plano$ana,
personala vadibas politikas izstrade, darba snieguma novértéSana u.c. Valsts méroga
centralizacijas gadijuma izdariti sekojoSi pienémumi:

= Personala lietvedibas bloks - pilntba valsts [iment tiek centralizéts personala lietvedibas
funkcijas bloks, ka arT algu aprékina funkcijas bloks (Sis bloks ir ieklauts gramatvedibas
funkcija 1 zinojuma ietvaros).

= Personala atlases bloks - attieciba uz augstaka limena vadibu arl personala atlases
funkcijas tiek realizétas centralizéti. Paréjas personala atlases funkcijas tiek realizétas
decentralizéti (iestades vai resora Iiment, gadijuma, ja mazo un |oti mazo iestazu ietvaros
netiek atseviSki realizéta personala vadibas funkcija). Lai nodrosinatu iespéju paaugstinat
personala atlases bloka centralizacijas [Tmeni ir nepiecieSams veikt personéla atlases
metodologiska regul&juma vienadosanu;

= Personala attistibas un apmacibas bloks - personala attistibas un apmacibas funkcijas
attieciba uz augstaka limena vadibu tiek realizétas centralizéti. Paréjiem darbiniekiem,
funkcija tiek centralizéta daléji - metodologiskais reguléjums un vadlinijas ir vienadotas,
savukart, funkcijas faktiska realizacija daléji tiek veikta katras iestades vai resora Iimeni
(gadijuma, ja mazo un |oti mazo iestdZu ietvaros netiek atseviSki realizéta personala
vadibas funkcija) un daléji valsts tieSas parvaldes IimenT (attieciba uz centralizéto apmacibu
organizésanu);

= Persondla novértéSanas bloks - attiecibd uz augstakd limena vadibu personala
novértéSanas bloks tiek realizéts centralizéti. Paréjiem darbiniekiem ST funkcija ir
centralizéta iestades ietvaros (vai resora [imeni, gadijuma, ja mazo un |oti mazo iestazu
ietvaros netiek atseviSki realizéta personala vadibas funkcija).

Turpindjuma sniegts apkopojums par atseviSku personala vadibas funkcijas bloku centralizaciju pie
dazadiem funkcijas centralizacijas modeliem. Ar centralizaciju apkopojuma tiek saprasta
centralizacija konkréta modela ietvaros, neizslédzot centralizacijas iespéju cita modela ietvaros.

0. Bazes variants -
Funkcijas bloki Funkcija

1. Centralizacija 2. Centralizacija & el el

e . : valsts tieSas
S iestades ietvaros resora ietvaros = )
decentralizéta parvaldes ietvaros

Centralizéti resora Centralizéti valsts

Personala lietvedibas bloks Decentralizéti Centralizéti . _ _
ietvaros TmenTt
Centralizéti Centralizéti
Personala atlases bloks Decentralizéti Centralizéti iestades (vai iestades (vai
resora) ietvaros resora) ietvaros
Personala attistibas un - R Centralizéti resora Centralizéti resora
= - Decentralizéti Centralizéti ) . 2
apmacibas bloks ietvaros ietvaros

2 lespéjama daléja centralizacija valsts tie3as parvaldes limenT
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0. Bazes variants - 3. Centralizacija

. . " 1. Centralizacija 2. Centralizacija S
Funkcijas bloki Funkcija D . : valsts tieSas
e iestades ietvaros resora ietvaros = .
decentralizéta parvaldes ietvaros
Centralizéti Centralizéti
Personala novértéSanas bloks Decentralizéti Centralizéti iestades (vai iestades (vai
resora) ietvaros resora) ietvaros
Augstaka ITmena vadibas o R Centralizéti resora Centralizéti valsts
= =3 Decentralizéti Centralizéti . _ _
personala vadiba ietvaros ITmenT

Realizéjot personala vadibas funkcijas centralizaciju iestades ietvaros iespéjams centralizét visas
personadla vadibas funkcijas. Centralizéjot personala vadibas funkciju resora ietvaros, iespéjams
centralizét personala lietvedibas, personala attistibas un apmacibas, ka art augstaka limena
vadibas personala vadibas funkcionalos blokus. Paréjas personala vadibas funkcijas dalas paliek
decentralizétas vai tiek centralizétas iestades ietvaros.

Veicot personala vadibas funkcijas centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros, ir iespéjams
centralizét personala lietvedibu un augstaka limena vadibas personala vadibu. Paréjas personala
vadibas funkcijas, realizéjot funkcijas centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros paliktu
decentralizétas, vai arT centralizétas resora vai iestades ietvaros.

Izmaksu un iespéjamo ietaupijumu salidzinajums

Veicot personala vadibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu un centralizacijas ietekmes
analizi uz budZetu tris gadu termina, secindms, ka vislielakais izmaksu ietaupijums un nodarbinato
skaita samazinajums rastos, veicot centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

3. Centralizacija
1. Centralizacija 2. Centralizacija valsts tieSas
iestades ietvaros, resora ietvaros, parvaldes
tokst. LVL tokst. LVL ietvaros, tukst.
LVL

. 0. Bazes variants
IZMAKSAS UN IESPEJAMIE - Funkcija

IETAUPIJUMI decentralizéta,
tokst. LVL

Izmaksu projekcija

0. gads - centralizacijas veik$ana 4238 4238 4238 4238

1. gads 4238 3470 3470 3308

2. gads 4238 3470 3470 3308

3. gads 4238 3470 3470 3308

KOPA (1. - 3. gads) 12714 10 410 10 410 9924

Centralizacijas izmaksas 0 264 412 702

IS uzturé$anas izmaksas 3 gados 750 750 750 750

Kopa izmaksas 3 gados 13 464 11 424 11 572 11 376

Izmaksu samazinajums -2 040 -1 892 -2 088

Izmaksu procentualais samazinajums - -15% -14% -16%

Funkcija nodarbinato skaits* 287 235 235 224

Nodarbinato skaita samazinajums -52 -52 -63

Nodart_)m_:?_lto skaita procentualais ) 8% 18% 229,
samazinajums

Vidajs izmaksu ot Vislielakais

ietauptjums un ietauptjums un

NOVERTEJUMS ietauptjums un
nodarbinato skaita

samazinajums

nodarbinato skaita vidéejs
samazinajums nodarbinato skaita
samazinajums

* - tre$a gada beigas
Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi:

1. Visparéjie pienémumi:
» Saskana ar LR FinanSu ministrijas valsts un pa3valdibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites
sistémas datiem valsti kopuma ir 287 PV slodzes ar vidéjo gada atalgojumu 9 843 LVL (ieskaitot nodoklus), kas
kopa ar pieskaitamajam izmaksam ir 14 765 LVL.

3 letver augstaka limena vadibas personala atlasi, attstibu, apmacibu un novérté3anu
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» 0. gada funkcija eso3aja situacija ir daléji centralizéta un daléji decentralizéta, tapéc saglabajas esosas PV funkcijas
izmaksas.
= Bazes varianta PV funkcijas izmaksas tiek pienemtas ka eso$as izmaksas, kas paliek nemainigas 1.-3. gada.
= 1.un 2. centralizacijas modeli pienemts, ka atlidzibas apmérs nemainas un 0.-3. gada saglabajas 14 765 LVL
apmeéra.
= 3. centralizacijas modeli atlidzibas apmérs mainas, 0. gada sastadot 14 765 LVL, savukart 1.-3. gada 14 812 LVL,
jo aprékina pienemts, ka atalgojuma apmeérs ir atbilsto$s veicamajai funkcijai un tas sarezdgitibai.
= Personala vadibas funkcijas IS izmaksu aprékins veikts, pienemot, ka gan centralizéta, gan decentralizéta funkcija
var tikt izmantota VVCIVS. VVCIVS ikgadéjas uzturésanas izmaksas visai tieSajai parvaldei ir ap 250 000 LVL - tatad
250 000 / 287 = 871 LVL uz vienu personala vadibas darbinieku decentralizéta funkcija (bet lieldks centralizétas
funkcijas), kas pieskaititas pie IS uzturéSanas izmaksam gan decentralizétai, gan ari centralizétai funkcijai (péc O.
bazes gada, jo Sobrid sistému neizmanto).
2. Centralizacija iestades ietvaros:
= Centralizacija iestdzu lTmen1 notiek 20 iestadés (ta ka $ads centralizacijas modelis ir piemérojams tikai iestadeés,
kurds ir regionalas struktdrvienibas un dala no eso3ajam iestadém jau centralizaciju ir realiz&jusas), kur
centralizaciju realizé 1,5 PV specialisti 6 ménesus par vidéjo atalgojumu funkcija (1 230 LVL ieskaitot pieskaitamas
izmaksas) jeb kopa 221 400 LVL.
= Kopuma tieSaja parvaldé PV specialistu skaits samazinats par 52, kuriem tiek izmaksats atlaiSanas pabalsts vienas
ménesalgas apméra 820 LVL jeb kopa 42 640 LVL.
3. Centralizacija resora ietvaros:
= Centralizacija iestaZu ITmenT notiek 20 iestadés, kur centralizaciju realizé katra iestadé 0,5 PV specialisti 6 ménesus,
par vidéjo atalgojumu funkcija (1 230 LVL ieskaitot pieskaitamas izmaksas), ka art 10 resoros, kuros centralizaciju
realizé 2 PV specialisti 12 ménesus par tddu pasu atalgojumu ((0,5 slodzes * 1 230 LVL * 6 * 20) + (2 slodzes *
1230 LVL * 12 * 10) = 73 800 LVL + 295 200 LVL = 369 000 LVL). Kopuma tieSaja parvaldé PV specialistu skaits
samazinats par 52, kurus atbrivojot no amata tiek izmaksats atlaiSanas pabalsts vienas ménesalgas apméra
820 LVL (52 * 820 LVL = 42 640 LVL). Kopéjas centralizacijas izmaksas ir vienadas ar 411 640 LVL.
4. Centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros:
= Centralizacija iestdZu ITmenT notiek 20 lielas iestadés, kur centralizaciju realizé katra iestddé 1 PV specialists 12
ménesus, sanemot vidéjo atalgojumu 14 768 LVL gada (ietver pieskaitdamas izmaksas), 40 mazas iestadés, kur
centralizaciju realizé katra iestadé 1 PV specialists 6 ménesus, sanemot vidéjo atalgojumu 14 768 LVL gada
(tostarp pieskaitamas izmaksas), ka arT 4 augsti kvalificéti PV izmainu vadibas specialisti 12 méneSus, sanemot
vidéjo atalgojumu gadd 14890 LVL uz 1 slodzi (tostarp pieskaitamas izmaksas). (14 768 LVL * 20 * 1 +
14 768 LVL * 40 * 1 * 50% + 14 890 * 4 = 650 280 LVL). Kopuma tiesaja parvaldé PV specialistu skaits samazinats
par 63, kurus atbrivojot no amata tiek izmaksats atlaiSanas pabalsts vienas ménesalgas apméra 820 LVL (63 * 820
LVL =51 660 LVL). Kopéjas centralizacijas izmaksas ir vienadas ar 701 940 LVL.

Lieldakais izmaksu ietaupijums un nodarbinato skaita samazinajums sagaidams ievieSot personala
vadibas funkcijas centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros, kas paredz personala lietvedibas
un augstaka limena vaditaju personala vadibas centralizaciju valsts parvaldes limeni. Salidzinosi
augstaks izmaksu ietauptjums skaidrojams ar augstaku funkciju realizacijas efektivitati un lielaku
nodarbinato skaita samazinajumu salidzinajuma ar paréjiem modeliem.

1. un 2. centralizacijas modela TstenoSana sniedz l1dziga apjoma nodarbinato skaita samazinajumu,
ka art lidzigu izmaksu ietaupijuma apjomu. Ta ka centralizacijas izmaksas ir augstakas, centralizéjot
funkciju resora ietvaros, centralizacijas modelim ir nosaciti vismazakais izmaksu ietaupijums.

Personala vadibas funkcijas realizacijas efektivitate katra no centralizacijas modeliem var tik
meérita, izvértéjot centralizacijas ietekmi uz cilvékresursiem, IS un funkcijas izpildes operativitati.

Izlasé ieklautas iestades personala vadibas funkcijas atbalstam Sobrid neizmanto specializétas
personala vadibas IS, atsevisku funkcijas bloku atbalstam izmantojot gramatvedibas IS
funkcionalitati. Tadé| centralizacijas ietekme uz esoSajam personala vadibas IS netiek novértéta.
Tiek paredzéts, ka funkcijas centralizacijas gadijuma tiks izmantota VVCIVS. Ta ka uz zinojuma
sagatavoSanas bridi noris iepirkums par VVCIVS izstradi un ievieSanu, tad var uzskatit, ka
centralizacijas mode|u ievieSana attieciba uz IS pieldgoSanu var tikt realizéta salidzinosi vienkarsi.

Centralizacijas mode|u ievieSanas ietekme uz cilvékresursiem var tikt mérita péc kopéja darbinieku
skaita uz vienu PV funkcijas slodzi. Veicot personala vadibas funkcijas centralizacijas iespéju
izvértéjumu un centralizacijas ietekmes analizi uz funkcijas izpildes efektivitati péc darbinieku
kopéja skaita uz vienu PV slodzi, secinams, ka vislielakais efektivitates pieaugums rastos, veicot
centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:
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3

0. Bazes 1. 2 Cent I.' _
= variants - Centralizacija a entrafizacia
EFEKTIVITATES PIEAUGUMS Funkcija iestades Centralizacija valsts tieSas
decentralizéta ietvaros TESEIE TS PEIELRES
ietvaros
Nodarbinato skaits 287 235 235 224
Dar?lnleku sk_alts uz vienu personala # 90.5 11 11 116
vadibas slodzi
Efektivitates pieaugums % - 23% 23% 28%
L Videjs Videjs Vislielakais
NOVERTEJUMS efektivitates efektivitates efektivitates
pieaugums pieaugums pieaugums

Sobrid uz vienu PV darbinieka slodzi iestadés ir aptuveni 91 darbinieks, kas ir zem nozares etalona
vértibas* (96 darbinieki uz 1 PV slodzi) un funkcijas ekonomiskas efektivitates raditaja vértibas,
kas noteikta saskana ar MK ieteikumiem Nr.2° (100 darbinieki (slodzes) uz 1 PV specialista slodzi).
1. un 2. centralizacijas modela ievieSanas gadijuma Sis raditajs var tikt uzlabots vél par aptuveni
23%, tomér vislielakais efektivitates pieaugums sagaidams, centralizaciju realizéjot valsts tieSas
parvaldes ietvaros.

Funkcijas realizacijas efektivitate var tikt mérita ar1, izvértéjot centralizacijas modela ietekmei uz
funkcijas izpildes operativitati, t.sk. dokumentu un datu pieejamibu un dokumentu aprites un
apstrades cikla ilgumu. lzvértéjot katra centralizacijas modela ietekmi uz funkcijas izpildes
operativitati, var secinat, ka vislielakais datu un dokumentu pieejamibas pieaugums sagaidams pie
PV funkcijas centralizacijas valsts tieSas parvaldes ietvaros, savukart vismazaka centralizacijas
ietekme uz dokumentu aprites ciklu centralizaciju sagaidama 1. un 2. modela realizacijas gadijuma.

3. Centralizacija
valsts tieSas
parvaldes ietvaros

EFEKTIVITATES Kopéjie ieguvumi, riski un 1. Centralizacija 2. Centralizacija

PIEAUGUMS zaudéejumi iestades ietvaros resora ietvaros

Dokumentu un + Uzlabota datu pieejamiba un - lespéjama datu - lestazu - Sakotnéja
datu pieejamiba precizitate interpretacija pretestiba perioda iesp&jama
(sadarbibas + Centralizéti un operativi pieejami - Apgritinata dokumentu
operativitate ar dati iestazu darba pieejamibas
apkalpojamam planosana, jo pasliktinaSanas
struktdrvienibam) funkciju realizé - ligaks laiks
cita iestade operacionalu kladu
laboSanai

Dokumentu aprites | + Atraka datu apstrade un dokumentu Attiecinami Attiecinami + Atraka atskai$u
cikla un sagatavo$ana kopéjie kopéjie sagatavo$ana
dokumentu - Dokumentu aprites cikla pieaugums ieguvumi, ieguvumi, + Dokumentu
apstrades cikla - Originaldokumentu aprites izmaksu zaudéjumi zaudéjumi plismu
garums pieaugums parskati$ana un

- lespéjama ietekme uz optimizé$ana

pamatfunkcijam, jo dokumentu aprites
cikla ilgums pagarinajies

Vismazakais Videjs s =y
dokumentu un dokumentu un d Vklsllelaka|s
kil kil datu°pi22]-§2§?b!2

I pieejamibas pieejamibas )

NOVERTEES pieaugums, pIeaUGUMS, e e otk

vidéja ietekme vidéja ietekme dokument
uz dokumentu uz dokumentu uzaprit:s ciklz

aprites ciklu aprites ciklu

Izvértéjot centralizacijas modelus, var secinat, ka vislielakais datu pieejamibas pieaugums
paredzams, realizéjot 3. centralizacijas modeli, kura ietvaros dokumenti pieejami centralizéti visas
valsts parvaldes ietvaros. Vismazakais dokumentu pieejamibas pieaugums tiek prognozéts,
centralizéjot PV funkciju iestaZu ietvaros, tadél, ka dokumentu pieejamiba saglabajas iestazu
ietvaros.

Kaut arT 3. modela ietvaros tiek prognozéts vislielakais dokumentu pieejamibas pieaugums, modela
realizacijas gadijuma batiski pieaug dokumentu aprites cikls un izmaksas, kas saistitas ar
nepiecieSamibu nodroSinat dokumentu apriti valsts parvaldes ietvaros. Dokumentu aprites cikls un

4 Vid&ji nozares augstaka vértiba (APQC Open Standards Benchmarking Collaborative Research)
52010. gada 14. decembra MK ieteikumi Nr.2 Valsts parvaldes iestades struktiras izveido$anas kartiba"
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izmaksas visu centralizacijas modelu gadijuma var tikt samazinatas, ievieSot dokumentu
elektronisku apriti, tada veida samazinot originaldokumentu piegades izmaksas, samazinot k|adu
daudzumu un paatrinot aprites ciklu.

levieSanas sarezgitiba

Veicot persondla vadibas funkcijas centralizacijas iesp&ju izvértéjumu no ievieSanas sareZgitibas
viedok|a, secinams, ka visvienkarsak ievieSamais variants ir funkcijas centralizacija resora ietvaros:

IEVIESANAS

1. Centralizacija iestades
ietvaros

2. Centralizacija resora
ietvaros

3. Centralizacija valsts

SAREZGITIBA tie3as parvaldes ietvaros

Vadibas procesi Vadibu nepiecieSams

delegét darba grupai

Vadibu nepiecieSams
delegét darba grupai

Vadibu nepiecieSams
delegét darba grupai

Laika grafiks® 6 — 9 ménesi 8 — 15 ménesi 11 — 19 ménesi
Izmainas normativaja bazé | 1. Personala dokumentu 1. Personala dokumentu 1. Personala dokumentu
kartiba kartiba aprites kartiba

2. Darba samaksas kartiba 2. Darba samaksas kartiba 2. Darba samaksas kartiba
3. Komandé&jumu kartiba 3. Komandé&jumu kartiba 3. Komandé&jumu kartiba

4. Struktdrvientbu reglamenti 4. lestazu reglamenti 4. MK noteikumi, kas nosaka
5. Statu saraksts 5. Izmainas pakalpojuma funkcijas organizaciju

6. lestades reglaments sniedzé&jiestades nolikuma 5. Centralas iestades

7. Amata apraksti 6. Statu saraksti reglaments

8. lestades nolikums 7. Amata apraksti 6. Citu iestazu reglamenti

7. Statu saraksts
8. Amata apraksti
Sarezgiti ievieSamais
variants

Visvienkarsak ievieSamais
variants

Videji vienkarsi ievieSamais

NOVERTEJUMS varants

Salidzinosi visvienkarsak ievieSama PV centralizacija iestades ietvaros, vidéji nepiecieSamo laika
periodu nosakot 6-9 ménesus. Lidziga ievieSanas sareZditibas pakape ir PV funkcijas centralizacijai
resora ietvaros, tomér ievieSanas procesu var sarezgit iestazu ats$kiriga prakse personala vadibas
jautdjumu organizé$ana. Par vissareZgitako funkcijas centralizacijas modeli uzskatama
centralizacija valsts parvaldes lTmenr, jo tas realizacijai nepiecieSamas bdtiskas normativas bazes
izmainas un salidzinosi lieli laika resursi.

Funkcijas nozime

Veicot personala vadibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu no ietekmes uz valsts tieSas
parvaldes darbibu viedokla, secinams, ka visaugstakie ieguvumi valsts tieSaja parvaldé iesp&jami,
centralizéjot funkciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

3. Centralizacija

FUNKCIJAS Kopéjie ieguvumi, riski un 1. Centralizacija 2. Centralizacija Ists tiesa
NOZIME zaudejumi iestades ietvaros resora ietvaros _ VaISIS HEsas
parvaldes ietvaros
letekme uz + Stratégiska personalpolitikas Attiecinami kopéjie  + Stratégiska - Izmainu veik$anai
darba plano$ana iestazu, resoru, valsts  ieguvumi, personalpolitikas nepiecieSams ilgs
nepartrauktibu [Tment zaudéjumi plano$ana resora laiks
+Operativa
personala aprite
resora
letekme uz + Funkcijas standartizé$ana - Personélpolitikas - Personalpolitikas  + Vienlidziga
atklatibu daléja nesakritiba daléja nesakritiba novértéSana un
ar citam iestadém ar citiem resoriem personala attistibas
politika visa valsts
parvaldé
letekme uz + Operativi pieejama informacija  Attiecinami kopéjie  Attiecinami kopéjie  + Parskatami un
lémumu par nodarbinatajiem ieguvumi, ieguvumi, caurspidigi
pienems$anu + Personalpolitikas kontroles zaudéjumi zaudéjumi noveértésanas
uzlabo$anas procesi valsts
- Nepilniga centralizacija rada parvaldé
kontroles risku
Viszemakie A . lespé&jami ieguvumi
NOVERTEJUMS ieguvumi valsts V'ﬁ" ! valsts parvaldei
parvaldei valsts parvaidel visaugstakie

6 Aprékinos centralizacijas izmaksas ieskaititas bazes gada, neskatoties uz to, ka centralizacijas process var bat ilgaks.
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PV funkcijas centralizéSana valsts tieSds parvaldes ietvaros informacijas un procesu
standartizacijas rezultata nodroSinatu értaku personalpolitikas planosanu tieSaja parvalde,
operativaku personala apriti valsts lTment, ka arT funkcijas parskatamibas uzlaboSanos, tada veida
sniedzot visaugstakos iesp&jamos ieguvumus valsts parvaldei kopuma. Funkcijas centralizé$ana
resora un iestades ietvaros iepriekS minétos ieguvumus rada resora un iestades [imeni, tadé|
potencialais ieguvums valsts parvaldes [imenT ir salidzinos$i zemaks. Pie tam funkcijas centralizacija
resora vai iestades ietvaros nenodrosina vienlidzigu personala novértéSanu un attistibu visa valsts
parvaldé. Tapat janem véra, ka visi centralizacijas modeli saistiti ar dokumentu aprites cikla
pagarinasanos.

Izvértéjot arpakalpojumu izmantoSanas lietdertbu personédla vadibas funkcijas realizacijai,
secinams, ka arpakalpojuma sniedz&jiem ir iespéjams nodot tikai atseviSkas persondla vadibas
funkcijas dalas. Veéertéjot funkciju kopuma, arpakalpojumu sniedzéju pakalpojumus iespéjams
izmantot funkcijas operativas darbibas nodrosinasanai, pieméram, konkrétu apmacibu realizésanai.
Tomeér funkcijas stratégiska vadiba, pieméram, augsta limena apmaéacibu plana sagatavosana, batu
saglabdjama konkrétas iestades, resora vai valsts tieSas parvaldes ietvaros.

Turpindjuma sniegts apkopojums par atseviSku personala vadibas funkcijas bloku nodo3anas
iespéjam arpakalpojuma pie dazadiem funkcijas centralizacijas modeliem.

0. Bazes variants - 3. Centralizacija
Funkcijas bloki Funkcija D . : valsts tieSas
i iestades ietvaros resora ietvaros = )
decentralizéta parvaldes ietvaros

1. Centralizacija 2. Centralizacija

Arpakalpojuma Arpakalpojuma
Personala lietvedibas bloks Decentralizéti lestades ietvaros (daléji) / Resora (dalgji) / Valsts
ietvaros (dalgji) [TmenT (dalgji)
Personala atlases bloks Decentralizéti lestades ietvaros Iestad_es vai resora Iestad_es val resora
ietvaros ietvaros
Personala attistibas un - = . lestades vai resora lestades vai resora
= - Decentralizéti lestades ietvaros . ;
apmacibas bloks ietvaros ietvaros
Personala novértésanas - = . lestades vai resora lestades vai resora
Decentralizéti lestades ietvaros . .
bloks ietvaros ietvaros
s _ Arpakalpojuma Arpakalpojuma
Augstalfa ||me_rJ a ¥ adibas Decentralizéti lestades ietvaros (daléji) / Resora (dalgji) / Valsts
personala vadiba : o - 4 =
ietvaros (dalgji) [Tmen1 (dalgji)

Galvenie kritériji, kas nosaka personala vadibas funkcijas dalu nodo$anas iespéjas arpakalpojumu
sniedzéjiem, ir sekojosi:

= jestdZu vélme un gataviba atseviSsku persondla vadibas funkcijas dalu nodoS3anai
arpakalpojuma sniedzéjiem;

= zinasanas par kopéjo darba tirgu, ta attistibas tendencém un citu nozaru pieredzi personala
vadibas jautajumu risinasana;

= specifisku zindSanu nepiecieSamiba, kuru ieglG$ana un atjaunosana nav saistita ar iestades
pamatdarbibu vai kompetenci, un atbilstoSu metozu pieejamiba;

= reguldras un sistematiskas iesaistes un atbalsta nepiecieSamiba funkcijas darbibas
nodroSinasanai iestadé (pieméram, requlars atbalsts iestades vadibai personala vadibas
jautajumos);

= procesa efektivitates uzlaboSanas un izmaksu samazinasanas iespéjas standartizacijas un
veicamo darbibu kopé€ja apjoma dé|;

= vienotas personala vadibas IS esamiba un izmantoSana funkcijas atbalstam.

Detalizets parskats par arpakalpojumu sniedzéjiem nododamajiem personala vadibas funkcijas
blokiem un to proporcionalo apjomu no kopéja personala vadibas funkcijas apjoma dots
turpindjuma sniegtaja tabula.

7 letver augstaka limena vadibas personala atlasi, attistibu, apmacibu un novérté3anu
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Funkcijas
bloki

Personala
lietvedibas
bloks

Arpakalpojumiem nododamais apjoms

Izvértgjot funkcijas saturu un tirgus praksi, var secinat, ka arpakalpojumu sniedz&jam
personala lietvedibas funkcija var tikt nodota dalgji, jo atsevi§ku funkcijas bloka daju
realizacijai ir nepiecieSamas specifiskas zinaSanas par iestades darbibu un personalu, ka art
detalizétas zina$anas par iestades iek$&jiem normativajiem aktiem.

Arpakalpojumu sniedz&jam var tikt nodota personala lietvedibas dala, kas saistita ar
personala atalgojumu un ar to saistitajiem jautajumiem.

Tapat var tikt izskatita iespéja arpakalpojumu sniedz&jam nodot personala analitikas daju jeb
lietvedibas dalu, kas saistita ar personala kvalifikacijas datu aktualizaciju, personala lietu
uzturéSanu utt.

Saskana ar ekspertu vértéjumu personala lietvedibas bloka dala, kura var tikt nodota
arpakalpojumu sniedzéjam, sastada aptuveni 60 % no funkcijas bloka.

Faktiskais
noslodzes
sadalijums PV
funkcija uz
vienu
teorétisko PV
slodzi*

46 %

Personala
atlases
bloks

Pie vienotu valsts tieSas parvaldes iestazu darbinieku kompetenéu modelu un atlases
kritériju izstrades var tikt izskatita iespéja personala atlases funkciju dalé&ji nodot
arpakalpojumu sniedzé&jiem. Vienotu galveno kompetenéu modelu ievieSana pa amatu
grupam un iestadém sniedz iespé&ju optimizét personala atlases procesu, veicot vienotu
kandidatu novértéanu un atlasi valsts parvaldes iestadés. Arpakalpojuma izmanto$ana
personala atlasé nodroSina neatkarigu un vienotu kandidatu vérté$anu, pieeju plas§akam
darba meklétaju tirgum ka arT apjoma ietaupijumu, atlasot kandidatus uz l1dzigiem amatiem
dazadas iestades.

Ta ka Sobrid valsts parvaldé nav vienotu darbinieku kompetenéu modelu un atlases kritériju,
tad personala atlase arpakalpojumu sniedzé&jiem var dalgji tikt nodota tikai atseviskos
gadijumos (atsevisku iestazu, darbinieku grupu personala atlase), kas kopuma sastada
nelielu procentualo apjomu no kopé€ja personala atlases funkcijas bloka. Personala atlases
nodo$ana arpakalpojumu sniedzé&jiem var bt lietderiga pie vienota normativa reguléjuma,
kas sniedz iespéju arpakalpojuma nodot bitisku personala atlases funkcijas dalu. Tapat ir
janem véra, ka personala atlases un [émumu pienem$anas procesa ir nepiecieSama butiska
iestades vadibas iesaiste. Tadé| §1s funkcijas nodo$ana arpakalpojumu sniedzé&jiem §1
zinojuma ietvaros netiek aplikota.

12 %

Personala
attistibas un
apmacibas
bloks

No kopéjas personala attistibas un apmacibas funkcijas var tikt izskatita iespéja
arpakalpojuma sniedzé&jiem daléji nodot personala apméacibu vadibas bloku, iestadés
saglabajot funkcijas dalu, kas saistita ar personala attistibas un apmacibu politikas izstradi.

Personala apmacibu vadibas bloks var tikt nodots arpakalpojuma pie vienotu personala
kritériju, attistamo kompetenéu modelu ievie$anas valsts parvaldé. ST briza situacija kritériji ir
vienoti tikai iestazu (vai atsevi§kos gadijumos iestazu grupu) ietvaros, tadél funkcijas
nodo$ana arpakalpojuma plasaka méroga (resora, valsts) ir sarezgita. Ta ka personala
apmacibu vadibas bloka nodo$ana arpakalpojuma sniedzé&jiem ir lietderiga vienigi
atsevi§kos gadijumos, nevis kopuma valsts parvaldé, tad zinojuma ietvaros personala
apmacibu vadibas bloka nodo$anas iespéja arpakalpojumu sniedzé&jiem netiek izskatita.

19 %

Personala
novértéSana
s bloks

Personala novértésanas funkcija nosactti var tikt iedalita divas dalas: darba snieguma
novértéSana un personala kompetencu novértésana. Darba snieguma novérté$ana no
funkcijas vadibas viedokla ir saglabajama iestades vai resora ietvaros, tomér personala
kompetencu novértéSana var dalgji tikt nodota arpakalpojuma sniedzg&jiem.

Kompetenéu novértéSanu nodot arpakalpojuma sniedzéjiem ir lietderigi pie liela novértéjama
personala skaita, t.i. [oti lielas (vai lielas) iestadés. Nemot véra kopé€jo loti liela izméra iestazu
skaitu un kompetencéu novértéSanas bloka dalu no kopéjas personala novértéSanas funkcijas
apjoma, atseviski 1 zinojuma ietvaros personala novértéSanas funkcijas nodosana
arpakalpojuma netiek izskatita.

19 %
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Faktiskais
noslodzes
sadalijums PV
Arpakalpojumiem nododamais apjoms funkcija uz
vienu
teorétisko PV
slodzi*

Funkcijas

bloki

Augstaka ITmena vadibas personala vadiba ietver augstaka ITmena personala atlasi,
apmacibu un novértéSanu. lzvértéjot arvalstu personala vadibas praksi un ekspertu
viedok|us, arpakalpojuma sniedz€&jiem var tikt nodota augstaka Iimena personala
kompetencu regulara novértéSana, tada veida nodrosinot regularu kompetenéu izvértésSanu,

?,:,%it:ka neatkarigu novértéjumu, citu nozaru prakses izmanto$anu un jaunako personala

vadTEJas novértéSanas metozu pielietojumu personala vértésana. Tapat ka pie paréja valsts tieSas 4%
personala parvaldes iestaZzu personala novértéSanas bloka, arpakalpojumu sniedzé&jiem var tikt nodota

vadiba® vienigi personala kompetencu novértéSanas dala.

Saskana ar ekspertu vértéjumu augstaka limena personala novértéSana, kura var tikt nodota
arpakalpojumu sniedzé&jam, sastada aptuveni 50 % no kopéja augstaka Ifmena personala
vadibas funkcijas bloka.

Piezime. * - pienémums

Izvértéjot personala vadibas funkcijas nodoSanas iespéjas arpakalpojumu sniedz&jiem, var secinat,
ka arpakalpojuma var tikt nodotas atseviSkas 31 zinojuma ietvaros analizéto funkcijas bloku dalas.
Pieméram, augstaka limena personala novértésana no kopéja augstaka limena personala vadibas
funkcijas bloka.

Batisks priekSnoteikums persondla vadibas funkcijas bloku centralizacijai un nodoSanai
arpakalpojumu sniedzéjiem ir vienotas personala vadibas IS esamiba valsts parvaldé. Vienota IS
sniedz iespé&ju vienoti uzturét informaciju par valsts parvaldé stradajosajiem, to kompetencém un
attistibas vajadzibam, tada veida nodrosinot vajadzibu apzindSanu valsts parvaldes ietvaros un
atbilstoSaka mode|a pielietojuma izvértéSanu katra gadijuma.

Izvértéjot arpakalpojumu piesaistes lietderibas izmaksu iequvumu analizi, secinams, ka vislielakie
ieguvumi iespéjami arpakalpojumam nododot iepriekS minétas funkcijas dalas péc tam, kad ir veikta
funkciju centralizacija valsts tie$as parvaldes ietvaros. Funkcijas realizacijas un arpakalpojumu
izmaksu prognozes salidzinajums dots turpinajuma:

3. Centralizacija
valsts tieSas
parvaldes ietvaros,
tokst. LVL

1. Centralizacija 2. Centralizacija resora

IZMAKSAS UN IESPEJAMIE IETAUPTJUMI iestades ietvaros, ietvaros,
takst. LVL takst. LVL

Visu funkciju realizacijas izmaksas 3 gadiem, ja

funkcija pilntba tiek realizéta ar iek$&jiem 11 160 11 160 10,674
resursiem (t.sk. IS uzturé$anas izmaksas)
Personala lietvedibas bloks 5134 5134 4910
Personala atlases bloks 1339 1339 1281
Personala attistibas un apmacibas bloks 2120 2120 2028
Personala novértéSanas bloks 2120 2120 2028
Augstaka limena vadibas personala vadiba 447 447 427

Funkciju realizacijas izmaksas piesaistot
arpakalpojumus kopa 3 gadiem

Kopa arpakalpojumu izmaksas 0 1125 2250
Personala lietvedibas bloks 0 975 1,950
Personala atlases bloks 0 0 0
Personala attistibas un apmacibas bloks 0 0 0
Personala novértéSanas bloks 0 0 0
Augstaka limena personala vadiba 0 150 300

lek$éji veikto funkciju izmaksas 11 160 9508 7515
Personala lietvedibas bloks 5134 359 1964
Personala atlases bloks 1339 1339 1281
Personala attistibas un apmacibas bloks 2120 2120 2028
Personala novértéSanas bloks 2120 2120 2028
Augstaka limena personala vadiba 447 335 214

Kopa piesaistot arpakalpojumus 11 160 10 633 9765
letaupijums 0 -527 -909
letaupijums % 0% -4.72% -9%

8 letver augstaka limena vadibas personala atlasi, attistibu, apmacibu un novérté3anu
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1. Centralizacija

2. Centralizacija resora

3. Centralizacija
valsts tieSas

IZMAKSAS UN IESPEJAMIE IETAUPIJUMI |est?gfsst '|eLt\\;Eros, ti'xlit;/frl?\s/i_ pérva_l Sl TR,
tokst. LVL
Nodarbinato skaits nepiesaistot arpakalpojumus 235 235 235
Nodarbinato skaits piesaistot arpakalpojumus 235 200 165
Nodarbinato skaita samazinajums 0 -35 -70
Nodarbinato skaita samazinajums % 0% -15% -30%

lespé&jamie ieguvumi
nododot daju funkciju
izpildi arpakalpojumu
sniedzé&jam
visaugstakie

lespé&jamie ieguvumi

nododot daju funkciju
izpildi arpakalpojumu
sniedzé&jam vidé&ji

NOVERTEJUMS

Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi.

1. Visparéjie pienémumi:

= Arpakalpojumu sniedz&jiem var tik daléji nodotas personala lietvedibas un augstaka limena vadibas personala
vadibas funkcijas:
= Arpakalpojumu sniedz&jiem var tikt nodota personala lietvedibas dala, kas saistita ar personala atalgojumu.

Funkcijas dala ekspertu vértéjuma veido aptuveni 60 % no kopéja personala lietvedibas funkcijas apjoma.
= Arpakalpojumu sniedzé&jiem var tikt nodota augstaka l[imena personala novértésanas dala, kas ekspertu
vértéjuma veido aptuveni 50 % no kopéja augstaka limena vadibas personala vadibas funkcijas apjoma.

= 2. centralizacijas varianta ietvaros arpakalpojumu sniedzéjiem tiek nodoti 50% no kopé&ja personala atalgojuma
lietvedibas funkcijas un augstakd limena persondla novértéanas funkcijas apjoma, jo 31 modela ietvaros
centralizacija tiek veikta tikai resoram tieSi paklautas iestadés (neskaitot lields, |oti lields iestades), kas veido 50% no
kopéja funkciju apmeéra.
= Arpakalpojuma tiek nodoti 50 % no personala atalgojuma lietvedibas, kas sastada 60 % no kopéjas personala

lietvedibas funkcijas.
= Arpakalpojuma tiek nodoti 50 % no augstdkd limena persondla novértéanas, kas sastada 50 % no kopégjas
augstaka limena personala vadibas funkcijas.

= 3. centralizacijas varianta personéala atalgojuma lietvedibas un augstaka limena personala novértéSanas funkcijas
pilniba tiek nodotas arpakalpojuma. Attiecigi arpakalpojuma tiek nodoti 60 % no personala lietvedibas funkcijas un
50 % no augstaka limena personala vadibas funkcijas kopéja apjoma.

= Ta ka tiks izmantota vienota valsts parvaldes IS (VVCIVS), tad IS izmaksas tiek pienemtas identiskas ka IS izmaksas
katra no iepriek$ dotajiem centralizacijas modeliem.

= Arpakalpojumu izmaksas nav nemts véra pievienotas vértibas nodoklis, kas budZetéSanas nolikos batu japieskaita
minétajam izmaksam, tam institdcijam kas neatgast PVN.

= Katra funkcijas bloka izmaksas visos centralizacijas modelos tiek aprékinatas, attiecinot kopéjas PV funkcijas
izmaksas katra centralizacijas modela gadijuma uz funkciju blokiem saskana ar iepriek$ doto faktiskas noslodzes
procentualo sadalijumu starp PV funkcijas blokiem uz vienu teorétisko PV slodzi.

2. Personala lietvedibas bloks

= Centralizacijai paklauti 26 000 valsts tie$ds parvaldes iestaZzu darbinieki. Saskana ar veikto iespé&jamo
arpakalpojumu sniedzéju aptauju, personala atalgojuma lietvedibas funkcijas dalas arpakalpojuma izmaksas uz vienu
darbinieku ir diapazona no 20 Iidz 40 LVL gada. ST zinojuma ietvaros arpakalpojuma izmaksas uz vienu darbinieku
tiek pienemtas 25 LVL apméra.

= Tadéjadi 2. centralizacijas varianta personala lietvedibas funkcijas arpakalpojumu izmaksas veido 25 LVL * 26 000
*50% * 3 gadi =975 000 LVL, bet 3. centralizacijas varanta 25 LVL * 26 000 * 3 gadi = 1 950 000 LVL.

= T& ka tiek pienemts, ka 2. centralizacijas modell arpakalpojumu sniedzéjam tiek nodoti 50 % no personala
atalgojuma lietvedibas, kas sastdda 60 % no kopéjas personala lietvedibas funkcijas, tad iekséji veiktas personala
lietvedibas funkcijas izmaksas tiek noteiktas, summéjot 40 % no kopéjas funkcijas izmaksam ar 50 % no personala
atalgojuma lietvedibas dalas. (5 133 000 * 40 % + 5133 000 * 60 % * 50 % = 3 593 100 LVL)

= Savukart 3. centralizacijas modela gadijuma tiek pienemts, ka arpakalpojuma sniedzéjam tiek nodoti 60 % no
personala lietvedibas funkcijas apjoma, tadé| iek3&ji veiktas personala lietvedibas funkcijas izmaksas tiek noteiktas,
korigéjot funkcijas sadkotnéjas izmaksas ar koeficientu 0,4 (4 910 000* 40 % = 1 964 000 LVL).

= Arpakalpojuma izmaksu aprékina pienemts, ka arpakalpojumu sniedzéjam pieejama pasatitaja IS (3aja gadijuma
VVCIVS), kura centralizéti pieejama informacija par resora un vai valsts parvaldé stradajoSiem. Tadé| arpakalpojuma
izmaksas nav ietvertas IS uzturéSanas izmaksas.

3. Augstaka limena vadibas personala vadibas bloks

= Tiek pienemts, ka tieSaja parvaldé ir 500 augstaka fmena vaditaji. Saskana ar iesp&jamo arpakalpojumu sniedzé&ju
vértéjumu, viena augstaka fmena vadibas darbinieka novértésanas izmaksas var svarstities diapazona no 150 [idz
300 LVL. ST zinojuma ietvaros veiktajos aprékinos pienemts, ka viena augstakd ITmena darbinieka novérté3anas
izmaksas ir vienadas ar 200 LVL. Kopéjais izmaksu projekcijas periods ir 3 gadi.

» Tadéjadi 2. centralizacijas variantd augstdka Tmena persondla novértésanas funkcijas arpakalpojumu izmaksas
veido 500 * 50 % * 3 gadi *200 LVL = 150 000 LVL. Savukart 3. centralizacijas varanta 500 * 3 gadi *200 LVL =
300 000 LVL.

= Ta ka tiek pienemts, ka 2. centralizacijas modeli arpakalpojumu sniedzéjam tiek nodoti 50 % no augstaka limena
personala novértésanas, kas sastada 50 % no kopéjas augstaka Iimena personala vadibas funkcijas, tad iek$&ji
veiktas augstaka imena personala vadibas funkcijas izmaksas tiek noteiktas, summéjot 50 % no kopéjas funkcijas
izmaksam ar 50 % no augstaka Iimena personala novértésanas dalas. (447 000 * 50 % + 447 000 * 50% * 50 % =
335250 LVL)
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= Savukart 3. centralizacijas modela gadijuma tiek pienemts, ka arpakalpojuma sniedzéjam tiek nodoti 50 % no
kopéjas augstaka limena personala vadibas funkcijas apjoma, tadél iek3&ji veiktds augstakd limena personala
vadibas funkcijas izmaksas tiek noteiktas, korigéjot funkcijas sakotnéjas izmaksas ar koeficientu 0,5 (427 000* 50 %
=213 500 LVL).

Izvértéjot arpakalpojuma izmantoSanas lietderibu persondla vadibas funkcijas nodrosSinasanai,
redzams, ka personala vadibas funkcijas bloku nodoSana arpakalpojuma par 9 % |auj samazinat
kopé€jo izmaksu apjomu, ja pirms nodoSanas arpakalpojuma tiek veikta funkcijas dalu centralizacija
valsts [fmeni. S1 modela realizacija |auj samazinat kopéjo funkcijas darbinieku skaitu par aptuveni
30 %. Batiskais darbinieku skaita samazinajums salidzinajuma ar kopéjo ietaupijumu skaidrojams ar
lielo darbinieku Tpatsvaru personala lietvediba un salidzinoSi zemo atalgojuma limeni $aja funkcija.

Pienemot Iemumu atseviSkas funkcijas vai tas dalas nodot arpakalpojuma sniedzéjiem ir jarékinas
ar noteiktiem riskiem:

» lesp&jama sanemta pakalpojuma neatbilstiba iestazu darbibas specifikai un vajadzibam.

= Zaudéta iespéja atsakt funkcijas realizéSanu iestades, resora vai valsts parvaldes [Tmeni, jo I1idz
ar funkcijas nodoSanu arpakalpojuma tiek zaudéta kompetence ieksSiené.

= Sakotnéji iespéjama neatbilstoSa citu nozaru personala vadibas metozu pieldagoSana valsts
tieSas parvaldes iestazu vajadzibam.

= |espéjama iekSéja pretestiba arpakalpojumam.

Neskatoties uz iepriekS uzskaititajiem riskiem, atseviSku personala vadibas funkciju dalu nodoSana
arpakalpojumu sniedzéjiem var bat izdeviga sekojosSu iemeslu dél:

» Neatkariga pieeja personala vértésana.
= Papildus kompetence iestades personala vadiba.

= Citu nozaru prakses izmantoSana un jaunako personala vadibas metozu pielietojums personala
vadiba.

= Arpakalpojuma izmanto$ana dod iespéju iestdZu vadibai un darbiniekiem lieldku uzmanibu veltit
pamatfunkciju veikSanai.

» letaupa vadibai laiku un finansu [idzeklus, jo nav jauzrauga ikdienas funkciju veikSana detalizéta
[Tmen.

Secinajums:

= Ba{tiski priekSnoteikumi personala vadibas funkcijas bloku centralizacijai ir vienota normativa
reguléjuma, metodologiskd regul&uma un vienotas personala vadibas IS esamiba valsts
parvaldé. Vienota IS sniedz iespéju vienoti uzturét informaciju par valsts parvaldée
stradajosajiem, to kompetencém un attistibas vajadzibam, tada veida nodroSinot vajadzibu
apzinasanu valsts parvaldes ietvaros un atbilstoSaka modela pielietojuma izvértésanu katra
gadijuma.

= Personala vadibas funkcijas centralizaciju iespéjams veikt secigi, sakotnéji veicot centralizaciju
iestazu liment, secigi atseviSkas funkcijas dalas centralizéjot resoru un visbeidzot arT valsts
tieSas parvaldes [Tmen®. Personala vadibas funkcijas centralizéSana informacijas un procesu
standartizacijas rezultata nodroSinatu értaku personala politikas planosanu, operativaku
personala apriti, funkcijas parskatamibas uzlaboSanos, ka art sniegtu bdtisku izmaksu
ietaupijumu.

= AtseviSku persondla vadibas funkcijas dalu realizacijai var bt lietderiga arpakalpojumu
sniedzéju piesaiste, tada veida nodrosinot papildus kompetenci, citu nozaru prakses un jaunako
personala vadibas metoZu pielietojumu valsts tiesas parvaldes iestazu personala vadiba.

9 Atseviskos gadijumos, pie centralizéta normativa reguléjuma, vienotu proceddru, tehniska nodroinajuma, un parmainu
vadibas pieejas esamibas, centralizacija var tikt realizéta, izlaiZzot kadu no centralizacijas Tmeniem.
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2.3.lepirkumu organizésana

Pirmaja centralizacijas modell paredzéts, ka centralizacijas rezultata no iestazu struktGrvientbam
tiek parnemta visa iepirkumu organizéSanas funkcija. Otraja centralizacijas modeli resora ietvaros
tiek veikti standartizétie iepirkumi, bet specifiskos iepirkumus turpina veikt atseviskas iestades, kas
So funkciju centralizéjusas iestdzu limeni. Savukart valsts [imeni tiek pienemts, ka iepirkumu
organizéSanas funkcija attiecibd uz visiem (specifiskajiem) iepirkumiem, kas nevar tikt realizéti
caur Elektronisko iepirkumu sistému (EIS), tiek realizéti centralizéti iestdZu lTment. Tapat tiek
pienemts, ka EIS nodroSindto pre€u un pakalpojumu apjoms pieaug laika gaita un caur to tiek veikti
visi standartizétie iepirkumi; paréjo specializéto iepirkumu veikSana saglabajas iestadés, jo
specifisko iepirkumu veik8anas centralizacija resora [lmeni nerada batiskus ieguvumus.

Pienemts, ka centralizacijas rezultata netiek ieviestas specifiskas IS, bet pakapeniski pieaug EIS
izmantoSanas apméri. Tadé&jadi valsts limen1 pienemts, ka centralizétas iepirkumu organizéSanas
funkcijas atbalstu lield méra nodrosina EIS.

Izmaksu un iespéjamo ietaupijumu salidzingjums

Veicot iepirkumu organizéSanas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu un centralizacijas
ietekmes analizi uz budZetu tris gadu termina, secinams, ka vislielakais izmaksu ietaupijums rastos,
veicot centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

3. Centralizacija

0. Bazes variants

IZMAKSAS UN IESPEJAMIE - Funkciia 1. Centralizacija 2. Centralizacija valsts tieSas
IETAUPTJUMI s zjéta iestades ietvaros, resora ietvaros, parvaldes
tiikst. LVL ‘ tokst. LVL tokst. LVL ietvaros, tukst.
' LVL
Izmaksu projekcija

0. gads - centralizacijas veik§ana 2574 2574 2574 2574
1. gads 2574 2316 2267 2255
2. gads 2574 2316 2267 2194
3. gads 2574 2316 2267 2133
KOPA (1. - 3. gads) 7722 6948 6 801 6 582
Centralizacijas izmaksas 0 14 17 24
IS uzturé$anas izmaksas 3 gados 0 0 0 0
Kopa izmaksas 3 gados 7722 6 962 6818 6 606
Izmaksu samazinajums (ietaupijumi) 0 -760 -904 -1116
Kopéjo izmaksu samazinajums - -10% -12% -14%
Funkcija nodarbinato skaits* 210 189 185 174
Nodarbinato skaita samazinajums -21 -25 -36
Nodarbinato skaita samazinajums - -10% -12% -17%
- Vismazakais A Vislielakais
L izmaksu \gt’:is leunr:'naskﬁg izmaksu
NOVERTEJUMS ietauptjums un nodarbingtjo skaita ietauptjums un
nodarbinato skaita samazinaiums nodarbinato skaita
samazinajums ) samazinajums

* - tre$a gada beigas
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Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi*°:

1. Visparéjie pienémumi:

= Decentralizétas funkcijas izmaksas ir konstantas tris gadu perioda.

= Gada valsts tieSaja parvaldeé tiek veikti aptuveni 1 400 iepirkumi par kop&jo summu 233 milj. LVL (IUB dati).

= Valsts tieSaja parvaldé funkcijas nodrosindsana iesaistiti aptuveni 210 iepirkumu specialisti ar vidéjo atalgojumu
6584 LVL, kopa ar nodokliem un pieskaitdmajam izmaksam 12 256 LVL gada. Funkcija nodarbinato atlidzibas
vidéjais apmeérs gada ir nemainigas pirms un péc centralizacijas tris gadu griezuma.

= Bazes varianta 10 funkcijas izmaksas tiek pienemtas ka eso3as izmaksas, kas paliek nemainigas 1.-3. gada. Kopéjas
es033s izmaksas sastada 2 573 760 LVL gada (210 * 12 256 =2 573 760 LVL).

* Visos mode|os izmaksas 0.gada pienemtas ka esos$as izmaksas (2 573 760 LVL).

= Centralizacija tiek realizéta ar esoSo darbinieku kapacitati, nav nepiecieSamas papildu izmaksas centralizacijas
realizésanai.

= EIS uzturésanas izmaksas sedz VRAA un valsti netiek ieviestas citas iepirkumu IS.

2. Centralizacija iestades ietvaros:

* Modela ietvaros tiek pienemts, ka kopuma tieSaja parvaldé iepirkumu specialistu skaits samazinasies par 10% (no
210 uz 189 darbiniekiem), kuru vidéjais atlidzibas apmérs gada paliks nemainigs 1.-3. gada, sastadot 12 256 LVL
gada. Kopéjas funkcijas izmaksas péc centralizacijas bls vienadas ar 2316384 LVL (189 * 12 256 =
2316 384 LVL).

= Kopuma tieSaja parvaldé iepirkumu specialistu skaits samazinats par 21 specialistu, kuriem tiek izmaksati atlaiSanas
pabalsti vienas ménesalgas apméra (680 LVL). Kopa centralizacijas izmaksas sastada 14 280 LVL.

3. Centralizacija resora ietvaros:

* Modela ietvaros tiek pienemts, ka kopuma tieSaja parvaldé iepirkumu specialistu skaits samazinasies par 12% (no
210 uz 185 darbiniekiem), kuru vidéjais atlidzibas apmérs gada paliks nemainigs 1.-3. gada, sastadot 12 256 LVL
gada. Kopéjas funkcijas izmaksas péc centralizacijas bls vienadas ar 2267 360LVL (185 * 12 256 =
2 267 360 LVL).

= Kopuma tieSaja parvaldé iepirkumu specialistu skaits samazinats par 25 specialistiem, kuriem tiek izmaksati
atlaiSanas pabalsti vienas ménesalgas apméra (680 LVL). Kopa centralizacijas izmaksas sastada 17 000 LVL.

4. Centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros:

* Modela ietvaros tiek pienemts, ka kopuma tieSaja parvaldé iepirkumu specialistu skaits samazindsies par 26
darbiniekiem 1. gada, vél par 5 darbiniekiem 2. gada un par 5 darbiniekiem 3. gada. Kopéjais darbinieku skaits 1.
gada ir 184 darbinieki, 2. gada 179 darbinieki, savukart 3. gada 174 darbinieki. Darbinieku vid&jais atlidzibas
apmeérs gada paliks nemainigs 1.-3. gada, sastadot 12 256 LVL gada. Kopéjas funkcijas izmaksas péc centralizacijas
bUs vienadas ar 2 255 104 LVL 1. gada, 2 193 824 LVL 2. gada un 2 132 544 LVL 3. gada.

= Kopuma tieSaja parvaldé iepirkumu specialistu skaits samazinats par 36 specialistiem, kuriem tiek izmaksati
atlaiSanas pabalsti vienas ménesalgas apméra (680 LVL). Kopa centralizacijas izmaksas sastada 24 480 LVL.

= Centralizéti caur EIS tiek realizéti visi iepirkumi, kurus ir iespéjams nodrosinat caur EIS, pieméram, ja EIS nodroSina
kancelejas precu iepirkumus, tad $§is grupas preces nedrikst tikt iepirktas, neizmantojot EIS. Centralizéti iestazu
ietvaros tiek realizéti visi paréjie iepirkumi, kurus EIS nenodrosina.

= 3. gada beigas péc centralizacijas uzsakSanas 15% no iepirkumu skaita tiek realizéti, izmantojot EIS. Parg&jos 80% -
85% no iepirkumiem veic centralizéti iestazu [imenT.

= Paredzams, ka, centralizéti veicot iepirkumus EIS, bis iespéjams iegit atlaidi uz iepirkumu apjoma rékina. Precizi
ietauptjumi uz zemaku cenu rékina ST pétijuma ietvaros netika analizéti. Kaut arm EIS projekta komanda ir
nokomplektéta, nakotné, paplasinot EIS precu klastu, var bat nepiecieSami papildus cilvékresursi EIS darbibas
nodrosinasanai.

Lielakie ietaupijumi iepirkumu organizéSanas funkcijas centralizacija sagaidami valsts méroga
centralizacijas model1, kas balstits uz funkcijas centralizaciju iestazu Tment un pakapenisku EIS
izmanto$anas intensitates palielind$anos. Sie ietaupljumi iesp&jami tikai tdda gadijuma, ja EIS
sistémas attistiba norités ka planots un EIS iepirkumu proporcija bus ap 15% no kopéjo iepirkumu
skaita (pasaules labaka prakse) - tadéjadi batiski samazinot nepiecieSamo cilvékresursu apjomu
funkcija un samazinot funkcijas izmaksas uz atlidzibu, pieskaitdamo izmaksu un apjoma atlaiZzu
rékina.

Kopuma iepirkumu organizéSanas funkcijas efektivitate aprékinata péc vairakiem efektivitates
raditajiem, pieméram, iepirkumu organizéSana nodarbinato slodzu skaita uz iestades budzeta
apméru, funkcija nodarbinato skaita uz vienu iepirkumu, iepirkumu organizéSanas izmaksam uz
iepirkumu skaitu un Siem raditajiem apgriezti proporcionaliem raditajiem. Tomér raditaji, kas
balstiti uz loti mainigiem datiem aprékinos veido datu ekstrémus un nevar tikt ieklauti kopégja
analizé. Tapéc funkcijas efektivitates novértéSanai izvéléts raditajs par iepirkumu skaitu uz vienu
funkcija@ nodarbinato, jo starp Sim vértibam analizes datu kopa veidojas salidzinama korelacija.
Paréjie raditaji izmantoti datu tendencu parbaudém (pieméram, lai parbauditu, vai pieaugot
iepirkumu skaitam, funkcijas izmaksas palielinas).

10 Detalizétus izdevumu un ietaupijumu aprékinus skatit 5. nodevuma ,,lzmaksu un ieguvumu novértéjums".
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Veicot iepirkumu organizéSanas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu un centralizacijas
ietekmes analizi uz funkcijas izpildes efektivitati, secinams, ka vislielakais izmaksu ietaupijums
rastos veicot centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros, jo $aja modell sagaidams lieldkais
funkcija nodarbinato cilvékresursu samazinajums:

= &
- \?érliaaarftzs- Centr;I}zéci'a s Gl
EFEKTIVITATES PIEAUGUMS Funkcija iestades ! Centralizacija valsts tieSas
decentralizéta ietvaros TESEIE TS PEIELRES
ietvaros

Nodarbinato skaits 210 189 185 174
lepirkumu skaits uz vienu 10

darbinieku # 6,67 7,40 7,58 8,05

Efektivitates pieaugums % - 11% 14% 21%

L Vismazakais Videjs Vislielakais

NOVERTEJUMS efektivitates efektivitates efektivitates

pieaugums pieaugums pieaugums

lepirkumu skaita palielindSanas uz vienu darbinieku, jeb darbinieku skaita samazindjums uz vienu
iepirkumu ir |oti dzigi pirmaja un otraja centralizacijas modeli, jo centralizacija resoru ietvaros
batiski neietekmétu iepirkumu funkciju, kas batu jasaglaba I1dziga apjoma dazadu iestazu specifisko
iepirkumu dé|. Jaatzimé, ka otraja centralizacijas modeli butiski pieaugtu dokumentu aprites cikla
garums, kas mazinatu funkcijas kop&jo efektivitati. Batiskakais slodZzu samazindjums un
efektivitates uzlabojums iespéjams, ja tiek veikta funkcijas centralizacija iestades ietvaros un liela
méra tiek izmantota EIS. Tadéjadi papildus iepirkumiem EIS iestadés bltu nepiecieSami savi
cilvékresursi, kas Tstenotu iestazu specifiskos iepirkumus, kuri netiktu apkalpoti caur EIS.

~ 1=

levieSanas sarezgitiba

Veicot iepirkumu organizéSanas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu no ievieSanas
sarezgitibas viedok|a, secinams, ka visvienkarsak ievieSamais variants ir funkcijas centralizacija
resora ietvaros:

IEVIESANAS 2. Centralizacija

resora ietvaros

3. Centralizacija valsts tieSas

1. Centralizacija iestades ietvaros - .
parvaldes ietvaros

SAREZGITIBA

Vadibas procesi Vadibu nepiecie$ams delegét darba

grupai

Vadibu nepiecieSams delegét
darba grupai

Vadibu nepiecieSams
delegét darba grupai

Laika grafiks "' 7 — 16 ménesi 10 — 21 ménesi 14 — 25 ménesi

Izmainas normativaja
baze

1. lepirkumu veik$anas kartiba

2. Ligumu slég$anas kartiba

3. Struktdrvientbu iek§&jas darba
kartibas un iestades reglaments

4. Amatu apraksti

. lepirkumu

veik§anas kartiba

. Izmainas

pakalpojuma
shiedzé&jiestades

1. MK noteikumi, kas nosaka
EIS lietoSanu

2. lestazu reglamenti

3. Statu saraksti

4. Amatu apraksti

nolikuma
3. lestazu reglamenti
4. Statu saraksti
5. Amatu apraksti
Videéji sarezgita

NOVERTEJUMS oo
ievieSana

Videji sarezgita ievieSana Sarezgita ievieSana

Lai gan visvienkarSakais iepirkumu organizéSanas centralizacijas modelis var Skist otrais, ta
jetvaros vispirms paredzéts veikt centralizaciju iestazu ietvaros - tadéjadi batiskakie riski un
nepiecieSamas izmainas normativajd bazé no pirmd@ modela ir aktudli arT $ajd modell, kas to
padaritu par smagnéju un sarezgitu. Tadé| visvieglak Tstenotais centralizacijas process ir
centralizacijas modelim iestazu ietvaros, bet treSais modelis no pirma atSkiras vien ar
nepiecieSamibu péc pardomatas un proaktivas EIS izmantosanas popularizéSanas visa valsts tieSaja
parvaldé, kas jau paredzéts EIS stratégija. Tadéjadi treSais centralizacijas modelis no ievie$anas
viedokla un sagaidama rezultata bdtu visoptimalakais, jo tas ietvertu standartizéto iepirkumu
centralizéSanu visa valstT caur EIS un specifisko iepirkumu centralizétu veikSanu iestazu limenr.

11 Aprékinos centralizacijas izmaksas ieskaititas bazes gada, neskatoties uz to, ka centralizacijas process var bat ilgaks.
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Veicot iepirkumu organizéSanas funkcijas centralizacijas iespéju izveértéjumu no ietekmes uz valsts
tieSas parvaldes darbibas viedokla, secinams, ka vislielakie ieguvumi valsts tieSaja parvaldé
iespéjami, centralizéjot funkciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

FUNKCIJAS

IETEKME

Kopéjie ieguvumi,
riski un zaudéjumi

1. Centralizacija
iestades ietvaros

2. Centralizacija
resora ietvaros

3. Centralizacija valsts tieSas
parvaldes ietvaros

letekme uz + Centralizéta - Procediras - Procediras + lepirkumu veikSanas
darba iepirkumu planosana  sarezgiSanas un sarezgiSanas un  operativitates pieaugums
nepartrauktibu | iestades, resora un pagarinaSanas batiska + Sudzibu skaita samazinajums
valsts ietvaros pagarinaSanas - Augsta atkariba no EIS
letekme uz + Korupcijas risku - Kontroles - Joprojam + Samazinas “vieno$anas”
atklatibu mazina$anas un samazinasanas par saglabajas iespéjas
procesa iepirkumu apjomu “vieno$anas” + Palielinata konkurence
caursprdiguma pamatojumu iespéja piegadataju vida
pieaugums + Piegadataju cenas salidzinamas
starp dazadiem piegadatajiem
- lestades realizétajos iepirkumos
atklatiba var tikt ierobeZota
letekme uz + lepirkumu + lepirkumu + lepirkumu + Uzlabota iepirkumu kontrole
lémumu kvalitates konsolidacija konsolidacija (EIS)
pienemS$anu uzlaboSanas + Kontroles - Piegadataju + Lémumi par piegadataju cenam
+ Procesa kontroles samazina$anas par loka pieejami pirms konkursa (EIS)
uzlaboSanas iepirkumu apjoma samazinaSanas, - lestades realizétajos iepirkumos
pamatojumu ta ietekmes kontrole var nebdt pietiekama
- Piegadataju loka palielinaSanas
samazinasSanas, ta
ietekmes palielinasanas
- Mazo piegadataju
ierobeZo8ana
NOVERTEJU Vidéji ieguvumi valsts . Vlszqmalklte Visaugstakie ieguvumi valsts
MS parvaldei leguvumi vaists parvaldei
parvaldei

lepirkumu organizéSanas funkcijas centralizéSana valsts tieSas parvaldes ietvaros balstitos uz
maksimalu EIS izmantoSanu iepirkumu veikSanai - tadéjadi iestazu veiktie standartizétie iepirkumi
bdtu parskatami, caurspidigi un padariti maksimali efektivi procesu un administrativa sloga zina
valsts tie$aja parvaldé. Sis modelis pielauj nestandarta iepirkumu veikSanu iestazu ietvaros, kas
tapat no valsts parvaldes viedokla ir pats efektivakais risinajums, jo So iepirkumu veikSana parsvara
piedalas specifiski iestazu eksperti un nav iesaistitas starpniekinstitlcijas, kas pagarina dokumentu
aprites ciklu un iepirkumu proceddru un tadéjadi rada papildus risku valsts tieSas parvaldes iestazu
pamatuzdevumu operativai un nepartrauktai veikSanai.

Teorétiski iepirkumu organizéSanas standartizéto dokumentaciju (ne tehnisko specifikaciju)
sagatavosSanu bdtu iespéjams centralizét gan resora, gan valsts [Tmeni un arT nodot arpakalpojuma.
Bet §ada riciba pasu iestaZzu un art neatkarigo ekspertu vértéjuma bdtu nepraktiska gan finansiali,
gan ari no efektivitates viedokla, jo standartizétas dokumentacijas sagatavosSana rada |oti niecigu
slogu uz esoSo iepirkumu organizéSanas funkciju (ST pienakuma izpildé vidéji iestadé netiek
nodarbinata pat atseviska pilna slodze) un tapéc ir pietiekami efektivi izpildama pasas iestadés ka
standartizéts papildus uzdevums funkcija nodarbinatajiem, kas neuzliek papildus batisku slogu; st
funkcijas bloka nodoSana starpniekiestadei vai arpakalpojuma raditu negativu iespaidu uz funkcijas
efektivitates raditajiem, jo pagarinatos dokumentu aprites cikls, palielinatos risks, ka iepirkumu
procesu var aizkavét no pasas iestades neatkarigi SkérS|i, kas var batiski ietekmét iestades
pamatfunkciju izpildi un tadéjadi ari valsts tieSas parvaldes uzdevumu veikSanu. Tapéc nav
objektivu argumentu iepirkumu organizésSanas funkcijas nodoSanai arpakalpojuma.
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Secinajumi:

lepirkumu organizésanas funkcijas centralizacijas optimalakais modelis péc apkopotajiem datiem ir
tresais - funkcijas centralizéSana valsts tieSas parvaldes ietvaros, kas faktiski tiktu Tstenots ka
funkcijas centralizacija un specifisko iepirkumu veikSana iestazu ietvaros, bet visu standartizéto
jepirkumu veikSana, maksimali izmantojot EIS. Tomér pastav risks, ka Sada veida centralizacija
aprobezojas ar funkcijas centralizéSanu iestades ietvaros (1. modelis), ja paredzéta EIS pilnveide
un izmantoS$anas progresija nesasniedz planoto.

2.4. Autoparka uzturéSana un vadiba

Izvértéjot autoparka uzturéSanas un vadibas funkcijas centralizacijas mode|us, tiek pienemts, ka
pirmaja un otraja centralizacijas modell centralizacijas rezultatd no iestazu struktlrvienibam vai
iestadém tiek parnemta visa autoparka uzturéSanas un vadibas funkcija, kurd ietilpst TL
iepirkSanas/ pardoSanas, autoparka uzturéSanas un vadibas, ka arl autoparka attistibas un
optimizacijas bloki. Attieciba uz AV funkcijas centralizaciju valsts parvaldes ietvaros ari tiek
pienemts, ka AV funkciju bloki tiks centralizéti vienada limentr:

0. Bazes
variants - 1. Centralizacija iestades 2. Centralizacija resora

3. Centralizacija valsts
tieSas parvaldes
ietvaros,

Funkcijas Funkcija ietvaros ietvaros

decentralizéta

Centralizéti iestades Centralizéti resora Centralizéti valsts

TL iepirk§ana / pardo$ana Decentralizéti

ietvaros ietvaros ietvaros
Autoparku uzturé$ana un . Centralizéti iestades Centralizéti resora Centralizéti valsts
- Decentralizéti ) . .
vadiba ietvaros ietvaros ietvaros
Autoparka attistiba un Decentralizéti Centralizéti iestades Centralizéti resora Centralizéti valsts
optimizacija ietvaros ietvaros ietvaros

Zemak apkopoti atseviSki katra funkcijas bloka ietilpstoSie uzdevumi, kas tiktu centralizéti katra no
centralizéSanas gadijumiem. Katram funkcijas bloka attélots arT aptuvenais darbaspéka
noslogojums attiecigo uzdevumu veik$anai no kopéjas slodzes.

Faktiskais noslodzes
sadalijums AV funkcija

Funkcijas bloks Uzdevumi uz vienu teoratisko AV

slodzi*

TL pardoSanas organizé$ana.

10 %
=  TLiepirk§anas plano$ana (vadliniju, kritériju, TL un pakalpojumu
specifikaciju .noteik§ana), llgumu izstrade, administréSana, parbaude
TL iepirkSana / un Iémumu pienems$ana.
pardo$ana R o - _ .
. TL iepirkSanas un pardoSanas procesu kontrole un atbilstibas llgumiem
izvértéSana.
= Ar AV funkciju saistito iepirkumu veik§ana.
. Degvielas iepirkumu un patérina apjoma kontrole. 80%
0

=  Tehnisko apska$u un nodok|u administréSana.
. Tehniskas apkopes plano$ana un kontrole.
=  Stawvietu izmantoSanas kontrole.

. Rezerves dalu (tai skaita riepu) un citu nepiecieSamo prec¢u/
pakalpojumu iegade.

Autoparka )
uzturé$anas un *  Remontdarbu iegade un kontrole.
vadibas bloks *  lepirkumu administrésana, kas saistta ar 7 bloka funkcijam.

=  Apdro$ina$anas organizé$ana un administré$ana.
= Zvanu centra nodroS$inasana (dispecerizacija).
. Funkcijas izpildes kontrole un atbilstibas Iigumiem kontrole.

. Funkcijas stratégiska planosana (vajadzibas, mérki, uzdevumi, dalgji -
visparéja funkcijas izpildes kartiba u.tml.).
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Faktiskais noslodzes
sadalijums AV funkcija

Funkcijas bloks Uzdevumi uz vienu teoratisko AV

slodzi*

AV politikas izstrade un uzraudziba.

Autoparka B 10 %
attistibas un . TL IzmantoSanas kontrole.

optimizéacijas = Attistibas un optimizé$anas pamatnostadnu definésana un izpildes

bloks uzraudziba.

AV funkcijas centralizacijas TL lietotaji tiktu iedaliti divas grupas:

1) Istermina lietotaji - tadi, kuriem TL ir nepiecieSsams un noteiktu laiku periodiski vai
nerequlari, bet TL izmantoSana var tikt planota un pieteikta laicigi;

2) llgtermina lietotdji - tadi, kuriem TL ir nepiecieSams regulari ikdienas darba un tiek nodots
lietoSanai ilgtermina (parsvara operativais transports).

Batiskakie ietaupijumi no centralizacijas (no TL skaita samazinaSanas) rastos TL izmantoSanas
intensitates paaugstina$ana un uzturésanas, apkopes pakalpojumu nodrosind$anas centralizé$ana
(apjoma atlaides uz iepirkumiem, lielaka kontrole par remontdarbiem, degvielas izmantoSanu un
iepirkSanu u.c.).

Zemak shematiski attélots viens no funkcijas darbibas modeliem, kad funkcija ir centralizéta péc 3.
modela (valsts parvaldes ietvaros). Centralizéjot AV funkciju péc citiem modeliem, vai nododot to
arpakalpojuma, iespéjami citi funkcijas darbibas modeli, kas bitu atkarigi no precizas iestazu
(klientu) vélmju un vajadzibu apzinasanas.

letaupijumi no efektivakas TL izmanto$anas

-

Lie#ajs

@

TL lietoSanas pieprasijums un
atskaiti$anas par TL lietoSanu

@

Remonta, riepu mainas u.c. TL nodogana
apkopes darbu pieteik3ana lietosana
Piinvi&otals
darbipieks
resora

TL lieto$anas pieprasijumi un
atskaitianas par TL lietoSanu

@ @

lestade, kas nodrosina
> centralizétu autoparka —
uzturéSanu un vadibu

B i == =
__________________ a4 |
| ‘ \
[ ‘ \
| ‘ @ |
h 4 v
lepirkumu TL uzturésanas,
veik$ana (TL, apkopes
apdrosinasana, nodro$inasana .
apkope, (riepu maina, autoparki
degviela utt.) remonti utt.)

letaupijumi no efekiivakas autoparku uzturé$anas organizésanas
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TL sanemsana lietoSana valsts parvaldé centralizétas AV funkcijas ietvaros bitu sekojosa:

1. lestades darbinieks piesaka resora pilnvarotajam darbiniekam TL izmantoSanas
nepiecieSamibu, noradot prognozéto TL izmantoSanas laika periodu.

2. Resora pilnvarotais darbinieks pieprasa TL izmantoSanu centralaja iestadé, kas centralizéti
nodroSina AV pakalpojumu. Pieprasijums balstits uz iepriek$ definétiem TL kvalitativajiem
un kvantitativajiem kritérijiem.

3. AV pakalpojuma nodrosinatajs parvalda ar AV funkciju saistitos iepirkumus, nodroSina un
kontrolé TL uzturéSanas un apkopes servisu, ka arTl parvalda un organizé visus TL, kas
ietver TL pieejamibas nodroSinasanu un kontroli par TL izmantoSanas intensitati.

4. AV pakalpojuma nodroSinatajs nodod lietoSana pieprasijumam atbilstoSo TL. TL sanemSana
iesp&jama gan centralizétos rediona autoparkos ar vai bez starpniekpersonas, ka arf citos
veidos atkariba no iestazu, autoparku un TL specifikas un klientu nepiecieSamibas.

5. Lietotdjs ir tiesigs tieSi pieprasit papildus apkopes vai remontdarbus (IT1dz noteiktai cenai),
ja tadi nepiecieSami, centralajam AV pakalpojuma sniedz&jam.

6. TL lietotajs atskaitas par TL izmantoSanu resora pilnvarotajam darbiniekam. TL
izmantosana tiek kontroléta gan ar atskaiSu palidzibu, gan ar marSrutu kontroles sistému.

7. Resora pilnvarotais darbinieks apkopo informaciju par TL izmantoSanu un kontrolé
visparéjo TL izmantoSanas lietderibu.

Veicot autoparka uzturéSanas un vadibas funkcijas centralizacijas iespéju izveértéjumu un
centralizacijas ietekmes analizi uz budzetu 3 gadu termina, secinams, ka vislielakais izmaksu
ietaupijums rastos, veicot centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

0. Bazes variants -
IZMAKSAS UN IESPEJAMI Funkcija

o L 3. Centralizacija
1. Centralizacija 2. Centralizacija lizac
L . . valsts tieSas
iestades ietvaros, resora ietvaros,

= - parvaldes ietvaros,
takst. LVL takst. LVL tiikst. LVL

IETAUPIJUMI decentralizéta,
takst. LVL

Izmaksu projekcija
0. gads - centralizacijas veik§ana 7932 7932 7932 7932
Atlidzibu izmaksas 1667 1667 1667 1667
_Autoparka uzturéSanas 6 265 6 265 6 265 6 265
izmaksas

1. gads 7932 7796 7827 7 268

Atlidzibu izmaksas 1667 1845 1876 1614
_Autoparka uzturéSanas 6 265 5951 5951 5654
izmaksas

2. gads 7932 7204 6735 5507

Atlidzibu izmaksas 1667 1720 1647 1180
_Autoparka uzturéSanas 6 265 5484 5088 4327
izmaksas

3. gads 7932 6731 5865 4265

Atlidzibu izmaksas 1667 1625 1514 759
_Autoparka uzturéSanas 6 265 5106 4351 3506
izmaksas
KOPA (1. - 3. gads) 23 796 21731 20 427 17 040
Centralizacijas izmaksas - 362 374 412
IS uzturé$anas izmaksas 3 gados - 150 150 150
e il 3 ppeidles (lsshalion I3 23 796 22 243 20 951 17 602
un ievieSanas izmaksas)

Degvielas izmaksas* 19 741 19 741 19 741 19 741
Izmaksu samazinajums** -1 553 -2 845 -6 194
Kopéjo izmaksu samazinajums -6,5% -11,9% -26,0%
Funkcija lietoto TL skaits* 5300 4785 4 304 4077
TL skaita samazinajums -515 -996 -1223
TL skaita samazinajums -9,7% -18,8% -23,1%
Funkcija nodarbinato skaits* 227 185 166 78
Nodarbinato skaita samazinajums -42 -61 -149
Nodarbinato skaita samazinajums -18,5% -26,9% -65,6%
NOVERTEJUMS - Neliels izmaksu Videjs izmaksu Vislielakais

ietauptjums un ietauptjums un izmaksu
viszemakais vidéejs ietauptjums un
nodarbinato nodarbinato vislielakais
skaita skaita nodarbinato skaita
samazinajums samazinajums samazinajums
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* - nav ieklautas funkcijas izmaksas
** - treSa gada beigas

Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi*?:

1. Visparéjie pienémumi:

Valsts tieSaja parvaldé kopéjais centralizacijai nododamo ekspluatéto TL skaits ir 5 300 (CSDD dati).

Kopéjais darbinieku slodZu skaits, kas nodarbinati centralizacijai nododamas AV funkcijas nodrosinasana ir 227.
Centralizacijas procesa izmaksas iek|auta batiska darbinieku kompetencu celS8ana apmacibu cela, pieméram, $adas
jomas: AV pakalpojumu vadiba, AV pakalpojumu sniegsana, efektiva TL iepirkSana un pardosana, klientu
apkalpoSana, AV finansu vadiba, AV datubazu lietoSana un parvaldiba u.c. apmacibas nepiecieSamajas jomas, kas
saistitas ar modernu un centralizétu AV funkciju; darbinieku apmacibas |oti intensiva reZima ilgtu vismaz vienu gadu
un izmaksatu vismaz 500 LVL uz vienu nodarbinato.

IS kopgjas ievieSanas izmaksas bdtu no 200000 LVL fdz 350 000 LVL - aprékinos pienemtas izmaksas
200 000 LVL apmeéra, jo Latvijas tirgd jau pastav lidzigas IS, kuru platformas varétu salidzinosi vienkarsi pielagot
valsts iestazu vajadzibam. I. Pienemts, ka IS ievieSana AV funkcijas darbibas nodro$inasanai notiek centralizéti,
nevis katra iestadé atseviSki - tapéc arl sistémas uzturéSanas izmaksas novértétas kompleksi - un sastadis
50 000 LVL gada neatkarigi no centralizacijas modela (ja IS sistéma ir dargaka, uzturésanas izmaksas varétu
pieaugt lidz pat 100 000 LVL).

AV IS nodroSina gan TL uzskaiti, veicamo darbu uzskaiti, apdro$ina3anas registrus, degvielas uzskaiti un
norakstiSanu, AV zvanu centra funkciju (dispecerizaciju) un citas ar autoparka uzturésanu un vadibu saistitas datu
apkoposanas un analizes funkcijas.

Soferu slodZu skaits un atalgojums aprékinos netiek apskatits un aprékinos nav ieklauts.

Centralizacijas procesu nodroSina esoSie darbinieki, kas péc apmacibu kursa bds ieguvusi nepiecieSamas
kompetences, ka ari visos centralizacijas modelos centralizacijas vadibu (par visam iestadém, resoriem un valsti)
uznemas tris papildus eksperti, kas strada vismaz vienu gadu par 806 LVL ménesi (ietverot VSAOI).

Aprékinos netiek nemtas véra iespéjamas optimizacijas iespéjas, kas rastos iegadajoties zemakas klases/ Iétakas
automasinas vai iegadajoties viena veida/ klases automasinas to iestaZu ietvaros, kuros veikta funkcijas
centralizacija. Aprékinos nav ieklautas automasinu iegades izmaksas un nolietojums.

Aprékinos nav ieklautas pieskaitdmas izmaksas, ta ka to apjoms nav tik viennozimigi nosakams, ka personala
vadibas vai gramatvedibas funkcijas gadijuma, visi aprékinatie rezultati aprékinati balstoties uz darbinieku algam un
valsts socialas apdrosSinasanas iemaksam.

Centralizacija skar visus valsts tieSas parvaldes iestdZu autoparkus. Uzturésanas izmaksas neiek|auj izdevumus par
automasinas degvielu, bet ieklauj apkopes un uzturéSanas izmaksas, valsts nodoklu un nodevu izmaksas,
pieskaitamas izmaksas un apdrosinasanu.

Aprékinos pienemts pakapenisks atalgojuma pieaugums (vidéji no 612 LVL eso3d situacija Iidz 811 LVL
centralizacijas modell valsts ietvaros tresSaja gada, ietverot VSAOI) funkcija nodarbinatajiem darbiniekiem, kas
saistits ar attiecigo darbinieku kompetencu pieaugumu un atbildibas palielindSanos. Algu paaugstinasana nodrosina
papildus kompetences dazada méroga un sarezgitibas pakapes dispelerizacijas (zvanu centrs) nodros$inasanai, kas
atkariga no TL skaita.

Centralizacijas modeli pienemts, ka centralizacijas rezultata izmainas funkcijas batiba, pieméram, netiek veikti
nelieli tehniskas uzturésanas darbi, samazinoties tas apméram samazinds ari tas veikSanai nepiecieSamais
darbinieku skaits. Sada funkcijas parskati$ana ietekmé ari funkcijas realizé$anai nepiecie$amo darbinieku skaitu.
Potencialais ietaupijums no funkcijas centralizacijas aprékinats nemot véra industrijas labakos standartus, kas
nemot véra esoSo situaciju piemérots Latvijas situdcijai. lespéjams $T standarta sasniegSanai nepiecieSams ilgaks
laiks vai radikalas parmainas. Tadéjadi sniegtie aprékini ataino visoptimistiskako scenariju.

Bazes varianta (0. gads) atspogulota 3a& briza faktiska situdcija AV funkcija, kurd nodarbinati 227 par vidéjo algu
612 LVL (kopéjas atlidzibas tris gados: 612 LVL x 12 ménesi x 3 gadi x 227 slodzes = 5 001 264 LVL); uzturéSanas
izmaksas aprékinatas péc $a briza faktiskajam uzturéSanas izmaksam 1182 LVL gada uz 1 TL pie 5300 LVL
(kopéjas izmaksas: 1182 LVL x 5300 TL x 3 gadi = 18 793 800 LVL).

2. Centralizacija iestazu ietvaros:

lestazu ietvaros centralizétas AV funkcijas darbibas modelis ir sekojoSs: centralizétas AV funkcijas darbinieki
nodroSina visas nepiecieSamas ar pakalpojuma sniegSanu (TL, TL apkopes, remonti, pakalpojumu pieteikumu
sanemsana u.c.) saistitas darbibas, bet iestades regionalajas struktarvienibas ir pilnvarots darbinieks, kurs var veikt
pakalpojuma pasatisanu/apstiprindsanu. TieSos ar TL saistitos darbus (riepu maina, apkope, remonts u.tml.) ir
tiesigs pieteikt pilnvarotais TL lietotajs;

AV nodarbinato slodzu skaits tris gadu laika samazinatos par gandriz 18,5% (pamatojoties uz ekspertu pieredzi
ltdzigu apjomu TL parku datu analizé, apkalposana, centralizacija Baltija pédéjo 20 gadu laika);

Ekspluatacija esoSo TL skaits un autoparka uzturéSanas izmaksas tris gadu laikd samazinatos par gandriz 10%
(pamatojoties uz ekspertu pieredzi Iidzigu apjomu TL parku datu analizé, apkalposana, centralizacija Baltija pédéjo
20 gadu laika), jo kvalitativak tiks planota TL izmantoSana - tapéc izmantosanas intensitate bas efektivaka;
Centralizacijas rezultata videja alga funkcija tris gadu laika palielinatos no 612 LVL Iidz 732 LVL ménesT (ieskaitot
VSAOQD).

Algu aprékins ir atkarigs no funkcija stradajoso skaita un algu palielinaSanas. SlodZu samazinajuma rezultata slodzu
skaits secigi pa gadiem bls 215, 198, 185, bet vidéja alga paaugstinasies un tris gadu laika secigi bas 715 LVL,
724 LVL, 732 LVL. Tadéjadi algu aprékins ir sekojo3s: 715 LVL x 12 méneSi x 215 slodzes + 198 slodzes x 724 LVL
x 12 ménesi + 185 slodzes x 732 LVL x 12 ménesi =5 189 964 LVL.

Uzturésanas izmaksas uz vienu TL gada péc apkopotajiem datiem ir 1 182 LVL, bet centralizacijas gadijuma tas
samazinasies (létaki iepirkumi, optimizéti saimnieciskie izdevumi u.c.) un secigi pa gadiem bds 1 182 LVL,
1123 LVL, 1 067 LVL. Uzturésanas kopéjas izmaksas atkarigas no TL skaita, kas optimizacijas rezultata

12 Stkaku aprékinu pieeju skatit 5. Zinojuma ,lzmaksu un ieguvumu novértéjums"”.
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samazinasies un pa tris gadiem secigi bds 5 035, 4 883, 4 785. Tadéjadi uzturéSanas izmaksu aprékins ir sekojoss:
1182LVLXx5035+ 1123LVLx4883+1067LVLXx4785= 16540574LVL.

Centralizacijas izmaksas bez IS ievieSanas izmaksam (200 000 LVL) ieklautas arT apmacibu izmaksas 500 LVL
apmeéra uz vienu darbinieku (500 LVL x 215 = 107 500 LVL) un atlaiSanas pabalsti, kas radisies tris gadu laika,
atlaizot 42 nodarbinatos un izmaksajot katram vienu ménesalgu 612 LVL apméra (42 x 612 LVL = 25 704 LVL).
Papildus centralizacijas izmaksas pieskaititi izdevumi par tris cilvéku algosanu, kas nodrosinatu procesa vadibu uz
vienu gadu par 806 LVL atlidzibu ménest (806 LVL x 12 x 3 =29 016 LVL).

3. Centralizacija resora ietvaros:

Resora ietvaros centralizétas AV funkcijas darbibas modelis ir sekojoSs: centralizétas AV funkcijas darbinieki
nodroSina visas nepiecieSamas ar pakalpojuma sniegSanu (TL, TL apkopes, remonti, pakalpojumu pieteikumu
sanemsana u.c.) saistitds darbibas, bet iestadés ir pilnvarots darbinieks, kur$ var veikt pakalpojuma
pasttisanu/apstiprina$anu. TieSos ar TL saistitos darbus (riepu maina, apkope, remonts u.tml.) ir tiesigs pieteikt
pilnvarotais TL lietotajs. Saja modell nepiecie$ams zvanu centrs;

AV nodarbinato slodzu skaits tris gadu laikad samazinatos par 27% (pamatojoties uz ekspertu pieredzi lidzigu apjomu
TL parku datu analizé, apkalposana, centralizacija Baltija pédéjo 20 gadu laika);

Ekspluatacijd esoSo TL skaits tris gadu laikd samazinatos par 19%, bet AV uzturéSanas izmaksas par 18%
(pamatojoties uz ekspertu pieredzi Iidzigu apjomu TL parku datu analizé, apkalposana, centralizacija Baltija pédéjo
20 gadu laika), jo tiktu kvalitativak veikta TL izmantoSanas planosSana, autoparka vadiba un centralizéti
saimnieciskie resursi;

Centralizacijas rezultata vidéja alga funkcija palielinatos no 612 LVL uz 760 LVL ménesi (ieskaitot VSAOI).

Algu aprékins ir atkarigs no funkcija stradajoso skaita un algu palielindSanas. SlodZu samazinajuma rezultata slodzu
skaits secigi pa gadiem bls 215, 184, 166, bet vidéja alga paaugstinasies un tris gadu laika secigi bds 727 LVL, 746
LVL, 760 LVL. Tadéjadi algu aprékins ir sekojo3s: 727 LVL x 12 méneSi x 215 slodzes + 184 slodzes x 746 LVL x
12 ménesi + 166 slodzes x 760 LVL x 12 ménesi =5 036 748 LVL.

Uzturésanas izmaksas uz vienu TL gada péc apkopotajiem datiem ir 1 182 LVL, bet centralizacijas gadijuma tas
samazinasies (létaki iepirkumi, optimizéti saimnieciskie izdevumi u.c.) un secigi pa gadiem bds 1 182 LVL,
1123 LVL, 1011 LVL. Uzturésanas kopéjas izmaksas atkarigas no TL skaita, kas optimizacijas rezultata
samazinasies un pa tris gadiem secigi bds 5035, 4 531, 4 304. Tadéjadi uzturéSanas izmaksu aprékins ir sekojoss:
1182LVLXx5035+1123LVLx4531+1011LVLx4304=15391027LVL.

Centralizacijas izmaksas bez IS ievieSanas izmaksam (200 000 LVL) ieklautas arm apmacibu izmaksas 500 LVL
apmeéra uz vienu darbinieku (500 LVL x 215 = 107 500 LVL) un atlaiSanas pabalsti, kas radisies tris gadu laika,
atlaizot 61 nodarbinatos un izmaksajot katram vienu ménesalgu 612 LVL apméra (61 x 612 LVL = 37 332 LVL).
Papildus centralizacijas izmaksas pieskaititi izdevumi par tris cilvéku algosSanu, kas nodrosinatu procesa vadibu uz
vienu gadu par 806 LVL atlidzibu ménesi (806 LVL x 12 x 3 =29 016 LVL).

4. Centralizacija valsts parvaldes ietvaros:

Valsts parvaldes ietvaros centralizétas AV funkcijas darbibas modelis ir sekojoSs: centralizétas AV funkcijas
darbinieki nodroSina visas nepiecieSamas ar pakalpojuma sniegSanu (TL, TL apkopes, remonti, pakalpojumu
pieteikumu sanems3ana u.c.) saistitds darbibas, bet iestadés ir pilnvarots darbinieks, kur$ var veikt pakalpojuma
pasttisanu/apstiprina$anu. TieSos ar TL saistitos darbus (riepu maina, apkope, remonts u.tml.) ir tiesigs pieteikt
pilnvarotais TL lietotajs (piemé&ram, ierédnis, kuram pieskirts dienesta TL). Saja modell nepiecie$ams zvanu centrs
(kas ietver papildus kompetences, bet ne papildus infrastruktdru). Visas pakalpojuma cenas, pakalpojuma saturs un
kvalitativie raditaji tiek noteikti pakalpojumu sniegSanas liguma, kurs tiek noslégts starp resoru un centralizétas AV
funkcijas pakalpojuma sniedz&jiestadi. Pilnvarotie darbinieki iestddés var veikt pakalpojumu pasatiSanu
apstiprindsanu tikai noslégta Ilguma ietvaros. Visas izmaksu, pakalpojuma satura un kvalitates izmainas jasaskano
ar resora pilnvaroto parstavi;

AV nodarbinato slodZu skaits tris gadu laika samazinatos par 66%, jo saruktu TL kopgjais skaits un augstaku
kompetencu dé| uzlabotos darba efektivitate (pamatojoties uz ekspertu pieredzi dzigu apjomu TL parku datu
analizé, apkalposana, centralizacija Baltija pédéjo 20 gadu laika;

Ekspluatacija esoSo TL skaits tris gadu laikd samazinatos par 23%, bet autoparka uzturésanas izmaksas saruktu par
28%, jo tiktu efektivak organizéta TL izmantoSana (pamatojoties uz ekspertu pieredzi Iidzigu apjomu TL parku datu
analizé, apkalposana, centralizacija Baltija pédéjo 20 gadu laika);

Algu aprékins ir atkarigs no funkcija stradajoso skaita un algu palielindSanas. SlodZu samazinajuma rezultata slodzu
skaits secigi pa gadiem bas 183, 124, 78, bet vidéja alga paaugstinasies un tris gadu laika secigi bas 735 LVL, 793
LVL, 811 LVL. Tadéjadi algu aprékins ir sekojo3s: 735 LVL x 12 méneSi x 183 slodzes + 124 slodzes x 793 LVL x
12 ménesi + 78 slodzes x 811 LVL x 12 ménesi = 3 553 140 LVL.

Uzturésanas izmaksas uz vienu TL gada péc apkopotajiem datiem ir 1 182 LVL, bet centralizacijas gadijuma tas
samazinasies (Iétaki iepirkumi, optimizéti saimnieciskie izdevumi u.c.) un secigi pa gadiem bds 1 123 LVL, 955 LVL,
860 LVL. Uzturésanas kopéjas izmaksas atkarigas no TL skaita, kas optimizacijas rezultatd samazinasies un pa tris
gadiem secigi bas 5 035, 4 531, 4 077. Tadéjadi uzturésanas izmaksu aprékins ir sekojoss: 1 123 LVL x 5 035 +
955LVL x4531+860LVLXx4077=13487 630LVL.

Centralizacijas izmaksas bez IS ievieSanas izmaksam (200 000 LVL) ieklautas arm apmacibu izmaksas 500 LVL
apmeéra uz vienu darbinieku (500 LVL x 183 = 91 500 LVL) un atlaiSanas pabalsti, kas radisies tris gadu laika,
atlaizot 149 nodarbinatos un izmaksajot katram vienu ménesalgu 612 LVL apméra (149 x 612 LVL = 91 188 LVL).
Papildus centralizacijas izmaksas pieskaititi izdevumi par tris cilvéku algoSanu, kas nodrosinatu procesa vadibu uz
vienu gadu par 806,59 LVL atlidzibu ménesi (806 LVL x 12 x 3 =29 016 LVL).

Zemak tabula apkopotas ekspertu noteiktas batiskakas procentualas izmainas AV funkciju
raksturojoSajos efektivitates raditajos tris gadu projekcija, kas ir pamats kop&jam izmaksu
samazinajumam un efektivitates raditaju uzlabojumam.
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IZMAKSAS UN IESPEJAMI IETAUPTJUMI 1.gads 2.gads 3.gads

1. Centraliz&cija iestades ietvaros

TL skaits -5% -3% -2%
Autoparks ar derigu TA un OCTA 7% 2% 0%

TL vidéjais nobraukums, km gada 5% 3% 2%

AV slodzes uz vienu auto 0% 5% 5%

Autoparka uzturé$anas un vadibas izmaksas, LVL/ TL gada 0% -5% -5%
2. Centralizacija resora ietvaros

TL skaits -5% -10% -5%
Autoparks ar derigu TA un OCTA 7% 2% 0%

TL vidéjais nobraukums, km gada 5% 1% 5%

AV slodzes uz vienu auto 0% -5% -5%
Autoparka uzturé$anas un vadibas izmaksas, LVL/ TL gada 0% -5% -10%
3. Centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros

TL skaits -5% -10% -10%
Autoparks ar derigu TA un OCTA 7% 2% 0%

TL vidéjais nobraukums, km gada 5% 1% 11%
AV slodzes uz vienu auto -15% -25% -30%
Autoparka uzturé$anas un vadibas izmaksas, LVL/ TL gada -5% -15% -10%

Lielakais izmaksu ietaupljums un nodarbinato skaita samazindjums sagaidams ievieSot autoparka
uzturéSanas un vadibas funkcijas centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros. Salidzinosi
augstaks izmaksu ietaupijums skaidrojams ar lielaku nodarbinato skaita samazinajumu un augstaku
funkcijas realizacijas efektivitati.

Efektivitates pieaugums

Centralizacijas mode|u ievieSanas efektivitate var tikt mérita péc kopéja darbinieku skaita uz vienu
AV funkcijas slodzi. Veicot autoparka uzturéSanas un vadibas funkcijas centralizacijas iespéju
izvértéjumu un centralizacijas ietekmes analizi uz funkcijas izpildes efektivitati, secinams, ka
vislielakais izmaksu ietaupijums rastos, veicot centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros:

0. Bazes 1. 3'. _
= variants - Centralizacija Z et

EFEKTIVITATES PIEAUGUMS Funkcija iestades Centralizacija valsts tieSas

decentralizéta ietvaros TESEIE TS PEIELRIES
ietvaros

Nodarbinato skaits 227 185 167 78
TL skaits uz 1 darbinieku # 23,30 25,90 25,80 52,30
Efektivitates pieaugums % - 11% 11% 124%
Viena TL nobraukums gada km 14 539 16 104 17 904 18 900
Efektivitates pieaugums % 1% 23% 30%
L Videjs Videjs Vislielakais
NOVERTEJUMS efektivitates efektivitates efektivitates
pieaugums pieaugums pieaugums

Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi: TL skaits decentralizétas funkcijas gadijuma: 5 300 TL, 1. modela gadijuma:
4785 TL, 2. modela gadijuma: 4 304 TL, 3. modela gadijuma: 4 077 TL.

TL skaits uz vienu AV funkcijas darbinieku 1. un 2. centralizacijas modela realizacijas gadijumos
batiski neatSkiras, jo funkcija nodarbindto skaits pie abu mode|u ievieSanas ir lidzigs. Kopuma,
nemot vérd TL skaita izmainas abu iepriek§ minéto mode|u gadijumos, funkcijas realizacijas
efektivitate pieaug par ~11 %. Batisku efektivitates uzlabojumu sniedz 3. centralizacijas modela
ievieSana, kas paredz bdtisku funkcija nodarbinato skaita samazinajumu, tada veida dodot iespéju
paaugstinat funkcijas efektivitati par vairak ka 100%, jo TL skaits uz vienu AV nodarbinato pieaugtu
vairak neka par divam reizém.

Batisks efektivitates uzlabojums no funkcijas centralizacijas sagaidams arT no samazinata TL skaita
- katrs TL tiks izmantots I1dz pat par 30% efektivak un tadéjadi palielinasies katra TL nobraukums.

~ 1=

levieSanas sarezgitiba
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Veicot autoparka uzturéSanas un vadibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu no
ievieSanas sareZditibas viedok|a, secinams, ka visvienkarsak ievieSamais variants ir AV funkcijas
centralizacija iestades ietvaros.

IEVIESANAS

1. Centralizacija iestades
ietvaros

2. Centralizacija resora
ietvaros

3. Centralizacija valsts tieSas

SAREZGITIBA parvaldes ietvaros

Vadibas procesi Vadibu nepiecieSams Vadibu nepiecieSams delegét Vadibu nepiecieS$ams delegét darba
delegét darba grupai darba grupai grupai
Laika grafiks ' 13-17 ménesi 16-23 ménesi 19-26 ménesi
Izmainas 1. TL izmanto$anas politika 1. TL izmanto$anas politika 1. MK noteikumi
normativaja 2. TL lietoSanas un 2. TL lietoSanas un 2. TL izmanto$anas politika
bazé uzturéSanas noteikumi uzturéSanas noteikumi 3. TL lietoSanas un uzturéSanas
3. Ekspluatacijas izdevumu 3. Ekspluatacijas izdevumu noteikumi
uzskaites un uzskaites un norakstiSanas 4. Ekspluatacijas izdevumu uzskaites
norakstiSanas kartiba kartiba un norakstiSanas kartiba
4. 1S lietoSanas instrukcijas 4. 1S lietoSanas instrukcijas 5. IS lieto$anas instrukcijas
5. TL un ar to saistito 5. TL un ar to saistito 6. TL un ar to saistito pakalpojumu
pakalpojumu iepirk§anas pakalpojumu iepirk§anas iepirk§anas kartiba
kartiba kartiba 7. TL realizacijas kartiba
6. TL realizacijas kartiba. 6. TL realizacijas kartiba. 8. Datu ievades un atskaiSu
7. Struktdrvientbu reglamenti 7. lestaZu reglamenti sagatavo$anas kartiba
8. Rikojumi 8. Datu ievades un atskaisu 9. Rikojumi
9. Amatu apraksti sagatavo$anas kartiba 10. Amatu apraksti
10. Pilnvarojumu dokumenti 9. Rikojumi 11. Pilnvarojumu dokumenti
11. lestades reglaments 10. Amatu apraksti 12. Centralas iestades reglaments un
12. lestades nolikums (MK) 11. Pilnvarojumu dokumenti nolikums
12. lestades nolikums (MK) 13. lestazu reglamenti
NOVERTEJUMS Visvienkarsak |eV|:an§:dn;ﬁ;s Videji vienkarsi mweizz’l:"lz Sare24iti ievieSams modelis

Salidzinosi visvienkarsak ievieSama AV centralizacija iestades ietvaros un resora ietvaros, tomér
nepiecieSamais laika periods $o mode|u realizacijai batiski atSkiras. Par vissarezgitako funkcijas
centralizacijas modeli uzskatama centralizacija valsts parvaldes Iimeni, jo tas realizacijai
nepiecieSamas bitiskas normativas bazes izmainas, process ir salidzinosi gar$ (aptuveni 2 gadi), ka
art $aja modell pastav daudz batiskaki riska faktori.

Funkcijas nozime

Veicot autoparka uzturé$anas un vadibas funkcijas centralizacijas iespéju izvértéjumu no ietekmes
uz valsts tieSas parvaldes darbibu viedokl|a, secinams, ka vislielakie ieguvumi valsts tieSaja parvaldé
iespéjami centralizéjot funkciju valsts tiesSas parvaldes ietvaros:

IEVIESANAS

SAREZGITIBA

letekme uz + Vienota un preciza TL politikas Attiecinami Attiecinami kopéjie  + Maksimali efektivi
darba plano$ana iestadeés, resoros, valstl kopéjie ieguvumi, izmantots valsts
nepartrauktibu + Maksimali efektivi organizétas TL ieguvumi, zaudéjumi autoparks
noslodzes zaudéjumi - Izmainu veik$ana
+Iss TL aizstadanas laika periods centralizéta modelt
- Nepilniga centralizé$ana var radit prasa ilgaku laiku
finan$u zaud&jumus
letekme uz + Preciza un pieejama informacija par ~ Attiecinami Attiecinami kopéjie - Publiski pieejamo
atklatibu TL pielietojumu kopéjie ieguvumi, datu nesakritibas
- TL nepamatota ekspluatacija var ieguvumi, zaudéjumi starp resoriem var
radit negativu attieksmi zaudéjumi radit parpratumus
letekme uz + Aktuala, preciza, operativi pieejama Attiecinami Attiecinami kopéjie - Centralizacijas
lémumu informacija Iémumu pienems$anai kopéjie ieguvumi, procesa virzibai
pienem$anu + Atvieglota TL politikas kontrole ieguvumi, zaudéjumi nepiecieSams plass
- Nepilniga vai nekvalitativa zaudéjumi atbalsts visa valsts
centralizé$ana var bat par céloni parvaldé
neekonomisku Iémumu pienemsanai
A . Vismazakie gL .
I Videji ieguvumi . ) Vislielakie ieguvumi
MEERT SN valsts parvaldei mguv:r;;v\:ésetis valsts parvaldei

Kopéjie ieguvumi, riski un
zaudéejumi

1. Centralizacija
iestades ietvaros

2. Centralizacija
resora ietvaros

3. Centralizacija
valsts tieSas
parvaldes ietvaros

13 Aprékinos centralizacijas izmaksas ieskaititas bazes gada, neskatoties uz to, ka centralizacijas process var bat ilgaks.
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Vislielakos ieguvumus valsts parvaldei sniedz AV funkcijas centralizacija valsts tie$as parvaldes
ietvaros, nodrosinot iespéju vienotas TL politikas planosanai valsts limenT, ka arT nodrosSinot precizu
un pieejamu informaciju par valsts parvaldes autoparku. Turklat AV funkcijas centralizacija valsts
tieSas parvaldes ietvaros nodrosSina parskatamu un caurspidigu procesu nodrosinasanu visa valsts
parvalde.

Arpakalpojumu piesaistes lietderibas izvértéjums

Veicot arpakalpojumu piesaistes lietdertbas novértéjumu autoparka uzraudzibas un vadibas
funkcijai, secinams, ka gandriz visus funkcijas blokus iespéjams nodot arpakalpojumu sniedzé&jiem.
Turklat arpakalpojuma nododamo funkcijas bloku apjoms ir vienads neatkarigi no funkcijas
centralizacijas modela. Vienigie funkcijas bloki, ko nav iespéjams nodot arpakalpojuma, ir saistiti ar
autoparka uzturésanas un vadibas funkcijas parvaldibu un parraudzibu attiecigi iestades, resora vai
valsts Iimeni, kas ietvertu funkcijas stratégisko [émumu izstradi un pienemsanu, ka ari
arpakalpojumu saistibu definéSanu, administréSanu un uzraudzibu. Zemak tabulas apkopoti
funkcijas bloku specifiskie uzdevumi, ko iespéjams nodot arpakalpojuma.

Arpakalpojumiem nododamais apjoms

Funkcija

TL iepirk§ana / pardo$ana L] TL pardo$anas organizé$ana.

L] Degvielas iepirkumu un patérina apjoma kontrole.

L] Tehnisko apskasu un nodoklu administrésana.

L] Tehniskas apkopes plano$ana un kontrole.

. Stavvietu izmanto$anas kontrole.

L] Rezerves dalu (tai skaita riepu) un citu nepiecieSamo prec¢u/ pakalpojumu iegade.
L] Remontdarbu iegade un kontrole.

L] lepirkumu administré$ana.

=  Apdro$ina$anas organizé$ana un administré$ana.

. Zvanu centra nodroSinasana.

Autoparka uzturé$anas un
vadibas bloks

Autoparka attistibas un . Dalgji - AV politikas izstrade un uzraudziba.
optimizacijas bloks .

TL izmanto$anas kontrole.

Funkcijas realizacijas un arpakalpojumu izmaksu prognozes salidzinajums kopa par tris gadiem
attélots tabula zemak.

Izmaksu pozicija

1. Centralizacija
iestades ietvaros,
tokst. LVL

2. Centralizacija resora

ietvaros, tukst. LVL

3. Centralizacija
valsts tieSas
parvaldes ietvaros,
tokst. LVL

Visu funkciju realizacijas izmaksas 3 gadiem,
ja funkcija pilnTba tiek realizéta ar iek§é&jiem 21 881 20 577 17 190
resursiem
Funkciju realizacijas izmaksas piesaistot
arpakalpojumus kopa 3 gadiem
Kopa arpakalpojumu izmaksas 5293 4993 3438
lek$éji veikto funkciju izmaksas 580 290 145
Autoparka uzturéSanas izdevumi 16 030 14 956 13137
Kopa piesaistot arpakalpojumus 21903 20 239 16 720
letaupijums 22 -338 -470
letaupijums % 0,10% -1,64% -2,73%
Valgts tles_aja parvalde funkcqa nodarbinato 185 166 78
skaits nepiesaistot arpakalpojums
Valsts tieSaja parvaldé funkcija nodarbinato 20 10 5
skaits piesaistot arpakalpojumus
Valgts tlesaja_ p?_rvalde funkcija nodarbinato 165 156 73
skaita samazinajums
Valgts tieéajé_ pf‘l_rvald(;e funkcija nodarbinato 89,19% 93,98% 93,59%
skaita samazinajums %
. lespé&jamie ieguvumi
leguvumu no IEsfurmi 12 f(ljm;cuas no funkcijas
NOVERTEJUMS funkcijas nodo$anas o akglg o?u:l;aisr nodo$anas
arpakalpojuma nav minimali arpakalpojuma -
minimali
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Aprékinos izmantotie galvenie pienémumi.

1. Visparéjie pienémumi:

Autoparka uzturésanas un vadibas izmaksas (apdrosinasanas, remonta un citi saimnieciskie izdevumi) samazinas
atbilstosi izvélétajam centralizacijas modelim, kas ietver prognozéto efektivitates pieaugumu, t.sk. TL slodZu skaita
samazinajumu. UzturéSanas izmaksas saglabajas art gadijuma, ja tiek izmantots arpakalpojums, bet to apjoma
izmainas ir atkarigas no TL stavokla - ja TL ir laba stavokll, uzturéSanas izmaksas saglabasies esosas vai pat
samazinasies, ja TL ir slikta stavokl, uzturéSanas izmaksas varétu pat pieaugt. Aprékinos pienemts, ka TL ir vid&ji
labd stavoklT un pirmajos divos gados uzturéSanas izmaksas arpakalpojuma saglabajas tadas paSas, ka valsts
parvalditaja funkcija, bet treSajd gadad uzturéanas izdevumus jau ir iespéjams samazinat par 10% saskana ar
nozares ekspertu vértéjumu.

AV funkcijas nodoSanas arpakalpojuma iesp&jama tikai péc funkcijas centralizésanas.

Pienemtas ekspertu sniegtas autoparka administréSanas arpakalpojuma izmaksas -30 LVL par 1 TL ménesT pirmaja
un otraja centralizacijas gadijuma un 21 LVL (30% atlaide) tresaja centralizacijas modeli.

Funkcijas izmaksas, ja ta tiek realizéta ar iek$&jiem resursiem, ieklautas augstak aprékinos minétas atlidzibu,
autoparka uzturésanas un IS uzturésanas izmaksas (50 000 LVL gada).

2. Centralizacija iestades ietvaros:

Arpakalpojuma izmaksas aprékinatas katra gada péc centralizacijas prognozéta TL skaita, kas sareizinats ar
arpakalpojumu sniedzéju likmi - 30 LVL / TL ménesi bez PVN (5 035 + 4 883 + 4 785) x 30 LVL x 12 =
5293 080 LVL).

lekséji veikto funkciju nodrosinasanai saglabajas 20 cilvéki (katrs var apkalpot 2-8 iestades atkariba no izméra) par
atlidzibu 806 LVL ménesi (806 LVL x 20 x 12 x 3 =580 320 LVL).

Autoparka uzturéSanas izdevumi arpakalpojuma saglabajas tada pasa Iimeni ka funkcijas centralizacijas gadijuma,
iznemot 3. gada, kad uzturéSanas izdevumi samazinds par 10%, pamatojoties uz nozares ekspertu vért&jumu
(kopéjas izmaksas tris gados: 5951 370 + 5483 609 +5 105 595 x 0,9 =16 030015 LVL).

3. Centralizacija resora ietvaros:

Arpakalpojuma izmaksas aprékinatas katra péc gada péc centralizacijas prognozéta TL skaita, kas sareizinats ar
arpakalpojumu sniedzéju likmi -30 LVL / TL ménesi bez PVN (5 035 + 4 531 + 4 304) x 30 LVL x 12 =
4993 200 LVL).

lekséji veikto funkciju nodrosinasanai saglabajas 10 cilvéki (katrs var apkalpot 1-2 resorus atkariba no izméra un
sarez(gitibas) par atlidzibu 806 LVL ménesi (806 LVL x 10 x 12 x 3 =290 160 LVL).

Autoparka uzturéSanas izdevumi arpakalpojuma saglabajas tada pasa Iimeni ka funkcijas centralizacijas gadijuma,
iznemot 3. gada, kad uzturéSanas izdevumi samazinds par 10%, pamatojoties uz nozares ekspertu vért&jumu
(kopéjas izmaksas tris gados: 5951 370 + 5088 313 + 4351 344 x 0,9 = 14 955893 LVL).

4. Centralizacija valsts tieSas parvaldes ietvaros:

Arpakalpojuma izmaksas aprékinatas katra péc gada péc centralizacijas prognozéta TL skaita, kas sareizinats ar
arpakalpojumu sniedzéju likmi -21 LVL / TL ménesi bez PVN (5 035 + 4 531 + 4 077) x 21 LVL x 12 =
3438 036 LVL).

lekséji veikto funkciju nodrosinasanai saglabajas 5 cilvéki (kas kopa apkalpo visu AV valsts parvaldes ietvaros
centralizéto funkciju) par atlidzibu 806 LVL ménesi (806 LVL x 5x 12 x 3 = 145 080 LVL).

Autoparka uzturéSanas izdevumi arpakalpojuma saglabajas tada pasa Iimeni ka funkcijas centralizacijas gadijuma,
iznemot 3. gada, kad uzturéSanas izdevumi samazinas par 10%, pamatojoties uz nozares ekspertu vértéjumu (
kopéjas izmaksas tris gados 5 654 305 + 4 327 105 + 3 506 220 x 0,9 =13 137 008 LVL).

lespéjams secinat, ka viszemakas faktiskas izmaksas par AV funkciju sasniedzamas, veicot
centralizaciju valsts tieSas parvaldes ietvaros un péc tam nododot funkciju arpakalpojumu
veicjiem. Arpakalpojuma izmanto3ana péc centralizacijas iestades vai resora ietvaros nav
finansiali izdeviga.

Secinajumi:

AV funkcijas centralizéSana ir ekonomiski pamatota iestadés ar vismaz 20 TL. AV
centralizéSana no iestades struktdrvienibam uz galveno parvaldi realizéjams salidzinosi atri
un sniedz bdtiskus ietaupijumus autoparka parvaldiba. Tomér vislielakie ietaupijumi
sasniedzami no centralizacijas valsts tieSas parvaldes ietvaros, kad centralizéti tiktu veikta
gan TL pirkSana, planoSana, gan arl autoparku uzturésana, apsaimniekoSana un funkcijas
stratégiska planoSana. Buatiskakie ietaupijumi $aja modeli rodas no TL skaita
samazinasanas, kas sasniedzams ar efektivaku TL izmantoSanu, ka arT tuvinot darbaspéka
efektivitates raditajus (TL skaits uz 1 slodzi) nozares vidéjiem raditajiem.

Ekspertu vertéjuma gandriz visas AV funkcijas iespéjams nodot arpakalpojuma
sniedzéjiem. Saja gadijuma valsts lTmenit notiktu vienigi AV funkcijas stratégiska planosana
un administréSana un arpakalpojuma iepirkSana un kontrole. Kaut ari arpakalpojuma
izmantoSana apvienojuma ar funkcijas iepriekSeéju centralizaciju valsts tieSas parvaldes
ietvaros sniegtu finansialus ieguvumus, ietaupijumu apjoms batu neliels.
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3. Secinajumi un rekomendacijas

Izdevigakas atbalsta funkcijas centralizacijas alternativas noteik8ana katra no izvélétajam atbalsta
funkcijas jomam, nemot véra ekspertu vértéjumu un drpakalpojumu piesaistes lietderibas
novértéjumu ST zinojuma ietvaros tiek veikta, izvértéjot priekSnosacijumus, kuriem jaizpildas, lai
katru no zinojuma ietvaros aplikotajiem atbalsta funkciju optimizéSanas variantiem ieviestu.

Aplikoto funkciju centralizaciju iespéjams veikt pie Sadiem priekSnosacijumiem (katra nakama
centralizacijas modela ievieSanai nepiecieSams izpildities ari iepriek$éjd modela ietvaros
identificétajiem priekSnosacijumiem):

=] (&}
Centralizacijas PriekSnosacijums konkréta centralizacijas varianta 23 = MR 'E
variants ievie3anai g2 = < S
No| 5| 2
= Ir pieejams finanséjums centralizacijas procesa
finansésanai.
= Irizstradata un apstiprinata valsts lmena koncepcija
funkcijas centralizacijas veikSanai.
* Irizstradats un/vai ieviests nepiecieSamais IS e
IaE) nodroSinajums funkcijas centralizacijai. >§
= .—
S £ = Irizstradatas vienotas procediras funkcijas 4 o | 3 oy
£ 8 realizé$anai. 2| 2| 2
(%}
» {,3, = Irizstradati vienoti autorizacijas principi funkcijas %
g 2 ietvaros. S
ook ek =
’Ig 'Ig = |r pieejama nepiecieSama sakaru infrastruktara
& & efektivai dokumentu aprites un komunikacijas
= 2 nodro3inasanai.
C c
I 8 * Ir skaidri izstradata parmainu vadibas pieeja iestadés.
= Irjuridiski un praktiski noteikta, funkcijas 2
sniedzéjiestades atbildiba un pienakumi ka K]
pakalpojumu sniedz&jam. GSJ
= Irizstradati nepiecieSamie kontroles mehanismi (%} . :qz) o
iestadés, lai nodrosinatu kontroli par sanemamajiem 3 3 5 3
pakalpojumiem. > > >§ >
©
= |estadés resoraietvaros ir izstradatas un pieejamas ;2
nepiecieSamas IS efektivai funkcijas pakalpojuma g
snieg$anai. =
= Centralizacijas procesa visas iesaistitajas iestadeés ir
nepiecieSamie centralizacijas sponsori un
nepiecieSamais politiskais atbalsts centralizacijas é’
veik$anai. >§
= Skaidri definétas valsts [TmenTt centralizéjamas ‘é ‘é 3 ‘g
funkcijas katram resoram un to ietvaros sasniedzamie > > = >
rezultativie raditaji. < < Zg <
—
= |r pieejamas nepiecieSamas kompetences un vadibas 3
kapacitate centralizétas funkcijas nodrosinasanai un
parvaldibai.
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Tadejadi secinams, ka katras funkcijas centralizacijas [Tmenis ir atkarigs no ta cik liela méra, kada
kvalitaté un kada laika termina iesp&jams realizét katra varianta ievieSanai nepiecieSamos
priekSnosacijumus.

Funkciju centralizacijas izmaksu un ieguvumu analizé aprékinats, ka vislielakais ieguvums katrai no
funkcijam iespéjams, centralizéjot funkciju valsts [imenT, tomér $1 varianta realizéSanai izpildamie
priekSnosacijumi ir visapjomigakie. Tapat secinats, ka funkciju nodoSana arpakalpojuma praktiski
iespéjama tikai péc funkciju sakotnéjas centralizacijas. lepirkumu organizéSanu arpakalpojuma nav
iespéjams nodot lielas funkcijas specifikas dé|, bet autoparka vadibas funkcija arpakalpojuma
izmantoSanas izdevigums ir atkarigs no valsts ipaSuma esoSo transportlidzek|u tehniska stavok|a.

Tadéjadi piemérotaka funkciju centralizacijas varianta noteikSanai, jaapzina uzskaitito
priekSnosacijumu izpildes iespéjamiba visas centralizacijas procesa potenciali iesaistitas valsts
tieSas parvaldes iestadés, precizas papildus izmaksas (iestazu vértéjuma), kas saistitos ar
centralizacijas procesu katra gadijuma, ka ari laika ietvars - iestazu gataviba veikt centralizaciju
noteiktos terminos, nemot véra pasreizéjo un nakotné planoto iestazu noslogojumu un paralélos
valsts parvaldes strukturalos, politiskos un ekonomiskos procesus.
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1. Pielikums: Valsts tieSas parvaldes iestazu izlase

Nr. | Resors lestade Nr. | Resors lestade

1 AIM Aizsardzibas ministrija 74 KM Latvijas Valsts arhivu generaldirekcija

2 AIM Rekrutésanas un jaunsardzes centrs 75 KM t;tg;ftso;/oanlzt;okumentu arhivs

4 AIM Latvijas Geotelpiskas informacijas agenttra 76 KM Latvijas Valsts vestures arhivs

5 AIM v/a "Latvijas Kara muzejs" 77 KM Personala dokumentu valsts arhivs

6 AIM ?;Zliiisui;isi;iﬁzas militaro objektu un 78 KM Rézeknes zonalais valsts arhivs

7 AIM LR NBS 79 KM Siguldas zonalais valsts arhivs

8 AIM Nacionalie brunotie spéki 80 KM Tukuma zonalais valsts arhivs

9 AIM NBS 81 KM Valmieras zonalais valsts arhivs

10 AIM NBS MVP 82 KM Ventspils zonalais valsts arhivs

11 AIM Macibu vadibas pavélniecibas Stabs 83 KM VA Rundales pils muzejs

12 . AIM | NBS Apvienotais 3tabs 84 LM i\;as';éskcbifam” tiesibu aizsarazibas

13 AIM NBS Staba bataljons 85 LM Labklajibas ministrija

14 AIM MVP 86 LM Nodarbinatibas valsts agentira
Nacionalo brunoto spéku NodroSindjuma

15 AIM pavélniecibas 1. Regionalais nodrosinajuma 87 LM Socialas integracijas valsts agentira
centrs

16 - AM | Arlietu ministrija 88 LM ;’S&'T\E’:Eér‘kg?ﬁgéj” ekspertizes

17 AM AM 89 LM Valsts darba inspekcija

18 AM V/a Latvijas institats 90 LM VSAA

19 EM EM CA 91 LM RISAC "Jugla"

20 EM Konkurences padome 92 LM VSAC "Kurzeme"

21 EM BEMA 93 LM Socialas aprapes centrs "Piltene"

22 EM Patérétaju tiesibu aizsardzibas centrs 94 LM VSAC "Latgale"

23 EM Centrala statistikas parvalde 95 LM BSAC "TEIKA"

24 EM Latvijas investiciju un attistibas agentira 96 LM VSAC "Zemgale"

25 EM Tarisma attistibas valsts agentira o7 LM VSAC "Riga"

26 FM Finan3u ministrija 98 MK Valsts kanceleja

27 FM Centrala finan3u un ligumu agentara 99 MK Valsts administracijas skola

28 FM IzloZu un azartspélu uzraudzibas inspekcija 100 | RAPLM ll?:tnjuiogiénlistsjtamthas un pasvaldibu

29 FM VID 101 | RAPLM | Valsts regionalas attistibas agentira

30 FM lepirkumu uzraudzibas birojs 102 SM Valsts dzelzcela administracija

31 FM Valsts kase 103 SM Autotransporta inspekcija

32 IEM Informacijas centrs 104 SM Satiksmes ministrija

33 IEM lekslietu ministrija CA 105 SM VA ,,Civilas aviacijas agentara”

34 1M vueD 106 SM ety izmeketanss orors

35 IEM Nodro3inajuma valsts agentira 107 SM VDZTI

36 IEM PMLP 108 ™ Juridiskas palidzibas administracija

37 IEM Valsts policija 109 ™ Patentu valde

38 IEM Transporta parvalde 110 ™ Tieslietu ministrija

39 IEM Valsts policijas Kurzemes regiona parvalde 111 ™ ;/grl;itr?é?rzgjgr"a "Maksatnespejas
Galvena kartibas policijas parvalde,

41 IEM Apvienibas "Apsardze" Rigas un teritorialo 113 ™ Uznémumu registrs
nodalu parvalde

42 IEM Valsts robeZsardze 114 ™ Valsts probacijas dienests
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Nr. | Resors lestade Nr. @ Resors lestade
43 IEM IekslletL{ mm_lstruas veselibas un socialo lietu 115 ™ Valsts tiesu ekspertizu birojs
valsts agentdra
44 1ZM 1ZM 116 ™ Valsts valodas centrs
[ :
45 1ZM Valsts agentura J_aur:‘atnes starptautisko 117 ™ Valsts zemes dienests
programmu agentira
46 1ZM Valsts agentdra "Latvie$u valodas agentara" | 118 ™ leslodzijuma vietu parvalde
47 1ZM Valsts agentara "Latvijas Sporta muzejs" 119 ™ Tiesu administracija
48 1ZM Valsts izglitibas attistibas agentara 120 VIDM VA "Latvijas Dabas muzejs"
49 1ZM Valsts izglitibas satura centrs 121 VIDM Latvfj?s w_dc-as aizsardzibas fonda
administracija
n 1 3 1 ani 1 3 n
50 1ZM S7A 122 VIDM v/a ‘N‘aao_ne‘z‘lals botaniskais darzs
Administracija
[ o e
51 KM Va_Ists agentura‘ !‘_atvuas Etnografiskais 123 VIDM | v/a "Nacionalais botaniskais darzs"
brivdabas muzejs
[ P e
52 KM \{als_ts ag::'ntura Kultdras informacijas 124 VIDM Vides ministrija
sistémas
53 KM KM 125 VIDM Vides parraudzibas valsts birojs
54 KM Latvijas Nacionala bibliotéka 126 VIDM Valsts vides dienests
[ o -
55 KM V‘alsts_ag(-::‘ntura Latvijas Neredzigo 127 VM v/a "Latvijas Infektologijas centrs"
biblioteka
[ o o
56 KM Va_Ists agentur@n Latvijas Nacionalais 128 VM Sporta medicinas valsts agentira
makslas muzejs
[ o o
57 KM V_alsts agenturg "Latvuas Nacionalais 129 VM Valsts asinsdonoru centrs
vestures muzejs
[ - : : P -
58 KM Valsts_agentura Memorialo muzeju 130 VM Valsts tiesu medicinas ekspertizes
apvieniba" centrs
59 KM Nf—:'mat_erlala kultaras mantojuma valsts 131 VM Veselibas ekonomikas centrs
agentlra
60 KM Nacionalais Kino centrs 132 VM P.Stradina Medicinas véstures muzejs
[ P e
61 KM Valst§ ?‘gentura Rakstniecibas un mazikas 133 VM Veselibas inspekcija
muzejs
[r—" -
62 @ kM  /Alstsagentura "Rigas véstures un 134 . VM Veselibas ministrija
kugniecibas muzejs
Valsts agentara "Tpasi aizsargajamais
63 KM kultdras piemineklis "Turaidas 135 VM Zalu valsts agentara
muzejrezervats""
64 KM Valsts kultarkapitala fonds 136 VM Veselibas norékinu centrs
65 KM VKPA Inspekcija 137 M Zemkopibas ministrija
66 KM Valsts arhivu generaldirekcija 138 M V/A"WTUA"
67 KM AlUksnes zonalais valsts arhivs 139 ZM Valsts augu aizsardzibas dienests
68 KM Césu zonalais valsts arhivs 140 ZM Latvijas lauksaimniecibas universitate
69 KM Central? r‘rjlkrofotokopg‘sanas un dokumentu 141 M V/a Lauksaimniecibas datu centrs
restauracijas laboratorija
70 KM Daugavpils zonalais valsts arhivs 142 M Lauku atbalsta dienests
71 KM Jékabpils zonalais valsts arhivs 143 M VMD
72 KM Jelgavas zonalais valsts arhivs
73 KM Liepajas zonalais valsts arhivs
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