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1: Parskats par projekta saturu un analizes pieeju

2: Galvenie secinajumi

 3: Secinajumi par personala vadibas funkciju

4: Secinajumi par gramatvedibas funkciju
| =

5: Secinajumi par iepirkumu organizésanas funkciju
J 7

6: Secinajumi par autoparku vadibas funkciju

i 7 Kopéjas rekomendacijas

Lapa 2 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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1. Projekta saturs un analizes pieeja
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Projekta galvenie posmi

1. “Datu ievakSanas

1. Datu ievak$anas metodologijas un gadijuma analizes metodologijas izstrade metodologija”

Pétijuma metodologiju izstrade Metodologiju saskano$ana » ~
2. “Gadijumu analizes

metodologija”

- - . . . _ o 3. “levakto datu
2. Datu apkoposana, sakotnéjo aprekinu un gadijuma analizes veikSana apkopojums un
sakotnégjie aprekini”

Pamatdatu iegisana un kvantitativo raditaju apkoposana; strukturéto

funkciju veik8anas modelu izpéte 'nteDr;/{Lugﬁ'aI?Tszaena 4."Zinojums par

Decentralizétu un centralizétu atbalsta

gadijumu analzi un
secinajumiem”

3. Atbalsta funkciju centralizacijas izmaksu un ieguvumu novértéjums

5. “Zinojums par

Funkcijas centralizacijas ietekmes Centralizacijas ietekmes uz izmaksu un ieguvumu
un centralizacijas sarezgitibas funkciju izpildes efektivitati novertéjumu
novértéjums novértéjums

Izmaksu un ietaupijumu
monetarais aprékins

4. Atbalsta funkciju centralizacijas alternativu salidzinajums un rekomendacijas 6. “Zinojums par
alternativu salidzinajumu
un rekomendacijam"

Funkcijas centralizacijas ietekmes
un centralizacijas sarezgitibas
salidzinajums

Arpakalpojuma izmanto$anas
iespeju izvértéSana

Izmaksu un ietauptjumu
salidzinajums

Lapa 4 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas modeli

2.
Centralizacija
resora
letvaros

1.
Centralizacija
iestades
letvaros

4. Funkcijas
nodosSana
arpa-
kalpojuma

3.
Centralizacija
valsts
parvaldes

lietvaros

Lapa 5 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespéju izpétes un rekomendéjama modela izstrade
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Apkopota informacija

Datu avoti:
lestades (datu anketa)
Centralas datubazes (FM, IUB, CSDD, RAPLM, EIS, Valsts kase)
Publiski pieejama informacija
Nozares eksperti

Dati:
Attieciba uz GV un PV specialistiem 143 valsts tieSas parvaldes
iestades (~26 000 slodzes)

Slodzes izmaksas = atlidziba + darba devéja socialais nodoklis +
regularas piemaksas + pieskaitamas izmaksas

Pieskaitamas izmaksas ir ~33% no funkcijas kopéjam izmaksam = 0,5
X (atlidziba + darba devéja socialais nodoklis + regularas piemaksas)

Funkcijas kopéjas izmaksas = cilvékresursu izmaksas + IS
uzturéSanas izmaksas

Lapa 6 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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2. Galvenie secinajumi
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Galvenie secinajumi

Atbalsta funkciju centralizacija var sniegt funkcijas
nodarbinato skaita samazinajumu

Centralizacija var sniegt finansialus ietaupijumus,
pienemot, ka tiek nodrosinats centralizacijai
nepiecieSamais papildu finanséjums, laika resursi un
izpilditi vairaki citi prieksnoteikumi

Arpakalpojuma izmanto$ana var bt finansiali izdeviga pie
noteiktiem centralizacijas modeliem un noteikta apméra,
bet iespéjama tikai péc funkciju standartizéSanas un/vai
centralizésanas

Centralizacijas rezultatus un ietekmi iesp&jams novértét
tikai vairakus gadus péc centralizacijas veiksanas

Lapa 8 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespé&ju izpétes un rekomendéjama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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3. Personala vadibas funkcija
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Centralizacijas pieeja

1. modela gadijuma tiek pienemts, ka centralizacijas rezultata no iestazu
struktdrvienibam tiek parnemta visa personala vadibas funkcija

2. un 3. modeli tiek pienemts, ka funkcijas bloki tiek centralizéti atskiriga
apmera, jo atseviskus funkcijas blokus ir lietderigi realizét iestades ietvaros

3. Centralizacija
valsts tiesas

- . 1. Centralizacija 2. Centralizacija
Funkcijas bloki R . .
iestades ietvaros resora ietvaros

Centralizeti resora
ietvaros

Personala lietvedibas bloks Centralizeéti

Personala atlases bloks Centralizéti

Personala attistibas un

Centralizeti
iestades (vai
resora) ietvaros

Centralizeti resora

parvaldes ietvaros

Centralizeti valsts
ITmeni

Centralizéti iestades
(vai resora) ietvaros

Centralizéti resora

_ Centralizéti . .
apmacibas bloks ietvaros* ietvaros™
Centralizeti o
_ S R - : Centralizéti iestades
Personala novértéSanas bloks Centralizéti iestades (vai : :
. (vai resora) ietvaros
resora) ietvaros
Augstaka limena vadibas R Centralizéti resora Centralizeti valsts
_ 5 Centralizéti . _ _
personala vadibas bloks ietvaros limeni
Lapa 10 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas ietekme uz funkcijas
efektivitati (prognoze)

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

140
Péc analizes datiem Sobrid valsts 120

parvaldes iestadés viens personala 100
vadibas specialists apkalpo vid&ji 91  so
darbinieku 60

40

1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija
iestades ietvaros resora ietvaros  valsts tieSas
parvaldes
ietvaros

= Nodarbinato skaita samazinajums

m Darbinieku skaita palielindjums uz vienu PV slodzi

111 111 116

0. Baze 1. 2. 3.
Funkcija  Centralizacija Centralizacija Centralizacija
decentralizéta iestades resora valsts tieSas
ietvaros ietvaros parvaldes
ietvaros

mmm Darbinieku skaits uz vienu personala vadibas slodzi
Ekonomiskas efektivitates raditajs

Centralizacijas modelu realizacija
sniedz iespéju paaugstinat slodzu
skaitu uz vienu personala vadibas
specialistu lidz pat 28% salidzinajuma
ar sa briza situaciju

Lapa 11

Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas ieguvumi, riski un zaudejumi

Kopéjie ieguvumi,

zaudéjumi

=Dokumentu plismu

»Funkcijas optimizésana
standartizéSana »Stratégiska »Stratégiska
.— "Uzlabota datu personalpolitikas personalpolitikas
g pieejamiba, precizitate planosSana planosana valsts
> =Atraka datu apstrade resora lTmeni
S  =Pieejama informacija par =Operativa =Operativa personala
- nodarbinatajiem personala aprite valsts [Tmeni
»Personalpolitikas aprite resora »Parskatami,
kontroles uzlabo$anas caurspidigi procesi
valsts parvalde
€ »Dokumentu aprites cikla e »Sakotnéja perioda
=, . . = Apgratinata .
(o) ilguma pieaugums S Lo iespéjama dokumentu
ke o o : =Personalpolitikas iestazu darba S
S =Originaldokumentu aprites . . pieejamibas
© . . nesakritiba ar planosana .
N izmaksu pieaugums m . pasliktinasanas
c - - citam iestadem »Personalpolitika . e
S = lespéjama negativa o - »|zmainu veikSanai
= . valsts [Tmeni s nesakritiba ar S .
= ietekme uz i . nepiecieSams ilgs
n - citiem resoriem .
Y pamatfunkcijam laiks
Lapa 12 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Arpakalpojumu izmanto$anas iespéjas

Arpakalpojuma ir iesp&jams nodot tikai atsevi§kus funkcijas blokus

Arpakalpojumu iespéjams izmantot funkcijas operativas darbibas nodrosinasanai,
funkcijas stratégisko vadibu saglabajot iestades, resora vai valsts tieSas

parvaldes ietvaros

Funkcijas dalu nodoSanai arpakalpojumu sniedzé€jiem ir vairaki priekSnoteikumi

. . 1. Centralizacija 2. Centralizacija
Funkcijas bloki e . .
iestades ietvaros resora ietvaros

Personala lietvedibas bloks

Personala atlases bloks

Personala attistibas un
apmacibas bloks

Personala novértéSanas bloks

Augstaka limena vadibas
personala vadibas bloks

lestades ietvaros

lestades ietvaros

lestades ietvaros

lestades ietvaros

lestades ietvaros

3. Centralizacija
valsts tiesas
parvaldes ietvaros
Arpakalpojuma
(daleji) / Valsts limeni

Arpakalpojuma
(daleji) / Resora

ietvaros (daleji) (daleji)
lestades vai resora lestades vai resora
ietvaros ietvaros™

lestades vai resora
ietvaros

lestades vai resora
ietvaros®

lestades vai resora lestades vai resora

ietvaros ietvaros
Arpakalpojuma Arpakalpojuma
(daleji) / Resora  (daleji) / Valsts Iimeni

ietvaros (daléji) (daleji)
Lapa 13 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespé&ju izpétes un rekomendéjama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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letaupijumi no funkcijas centralizacijas un
nodosanas arpakalpojuma (prognoze)

Izmaksas un iespéjamie ietaupijumi

1. Centralizacija
iestades ietvaros,

2. Centralizacija
resora ietvaros,

3. Centralizacija valsts
tieSas parvaldes ietvaros,

tokst. LVL tokst. LVL tokst. LVL
Izmaksu samazinajums(3 gadu projekcija) -2 040 -1 892 -2 088
letauptjums, % -15% -14% -15,5%
letauptjums (3 gadu projekcija) -526 -910
letauptjums, % -4.71% -9%

letaupijumi no funkcijas centralizacijas

13 463 11423 11571 11 376

039 89 08

Decentralizéta 1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija

funkcija iestades resora ietvaros valsts tieSas
ietvaros parvaldes
ietvaros

m Funkcijas izmaksas 3 gadu laika (tdkst. LVL)
letaupTtjumi 3 gadu laika péc centralizacijas (tdkst. LVL)
= Centralizacijas izmaksas (tdkst. LVL)

letaupijumi no arpakalpojuma izmantosanas

11159 10674

1. Centralizacija
iestades ietvaros

2. Centralizacija
resora ietvaros

3. Centralizacija
valsts tieSas
parvaldes ietvaros

m Funkcijas realizacijas izmaksas 3 gadu laika péc centralizacijas
(neskaitot centralizacijas izmaksas), tikst. LVL

® Funkcijas izmaksas 3 gadu laika arpakalpojuma izmantoSanas
gadijuma, tokst, LVL
letaupTijumi 3 gadu laika péc centralizacijas, tdkst. LVL

Lapa 14

Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespéju izpétes un rekomendéjama modela izstrade
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Secinajumi un prieksnoteikumi

» Centralizacijas un arpakalpojuma izmantoSanas prognozétie rezultati
sasniedzami pie Sadiem priekSnoteikumiem:

Batiski nemainas pienemtais slodzu sadalijums starp atseviSkiem funkcijas blokiem

Atlidzibas un pieskaitamas izmaksas laika gaita batiski nemainas

Centralizéto modelu atbalstu nodrosina vienota informacijas sistéma (VVCIVS)

Batiski nemainas tirgus piedavajums un nosacijumi funkcijas daJu nodosanai
arpakalpojuma

>

>
>
>

Lapa 15

Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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4. Gramatvedibas funkcija
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Centralizacijas pieeja

1. modela gadijuma tiek pienemts, centralizacijas rezultata no iestazu
struktdrvienibam tiek parnemta visa gramatvedibas funkcija

2. un 3. modeli tiek pienemts, ka funkcijas bloki tiek centralizéti atsSkiriga
meéroga, jo atseviSkus funkcijas blokus ir lietderigi realizet iestades/resora

ietvaros
. = . s . 3. Centralizacija
. . 1. Centralizacija 2. Centralizacija  2acl]
Funkcijas bloki R . . valsts tieSas
iestades ietvaros resora ietvaros - .
parvaldes ietvaros
Gramatvedibas metodologijas L Centralizeti resora Centralizeti valsts
. . Centralizéti . - _
un standartizacijas funkcija ietvaros limeni
. . R Centralizéti resora Centralizéti resora vai
BudZeta izpildes kontroles bloks Centralizeti L : L :
vai iestades ietvaros iestades ietvaros
. L Centralizeti resora Centralizeti valsts
Algu aprékina bloks Centralizéti . _ _
ietvaros limeni
. _ R Centralizéti resora Centralizeti valsts
Rékinu apstrades bloks Centralizeti . - -
ietvaros limeni
Paréjas gramatvedibas R Centralizéti iestades  Centralizéti iestades
.. Centralizéti : . : .
funkcijas vai resora ietvaros vai resora ietvaros
Lapa 17 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespé&ju izpétes un rekomendéjama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas ietekme uz funkcijas
efektivitati (prognoze)

Funkcijas efektivitates pieauguma o centralzacha | 24%

i v . g . . 0
noteik$anai tiek izmantots veikto parvaldes ietvaros TR 19%
tra_nsakcuu_skalts uz vienu 2. Centralizaciia ! 16%
gramatvedibas darbinieku resora ietvaros | 15%

1. Centralizacija | 18%
25000 iestades ietvaros — 15%
20 000 ' |
0% 10% 20% 30%
15000 Transakciju skaita palielinajums uz vienu GV
10 000 darbinieku
®m Nodarbinato skaita samazinajums
5000

0 e =y . .

1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija BUtIS_k?k_aIS fupkcuas rea!llzacil!as

iestades ietvaros resoraietvaros  valsts tie§as efektivitates pieaugums iespégjams,

parvaldes veicot centralizaciju valsts tie§as
= Transakciju skaits uz vienu GV darbinieku patval_de% lletvaros, kas skalld.rOJams ar
salidzinosi augsto GV darbinieku
Transakci_ju_sl_<aits u;.yienu GV darbinieku skaita samazinéjumu
decentralizéta funkcija
Lapa 18 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas ieguvumi, riski un zaudejumi

Kopéjie ieguvumi,

zaudéjumi

=Operativaka un =Novérsta N
P e o »Standartizéti GV
stratégiska iestades procesu .
L . procesi valsts
— resora un valsts tieSas dublésanas, L o _
= _ o . *Pieejamaka tieSaja parvalde
= parvaldes finansu veicot datu . _ _ _ .
=~ planogana parbaudi informacija nozares »Parskatami
- .. N C planoSanas gramatvedibas
o "Funkcijas standartiz€Sana regionalajas .
== S - . procesam procesi valsts
=Viegli pieejama aktuala struktdrvienibas - _
oL _ . parvalde
finanSu informacija un centralaja
= Atvieglota finanSu kontrole parvaldé
S »Sarezgiti ievieSama . ..
=1 N »|zmainas funkcijas
(o) un realizéjama G -
ko) . veik§ana var prasit
S . : standartizéSana . .
@ "Dokumentu aprites cikla - .. ilgu laiku
N o . = AtseviSku funkcijas P
c izpildes pagarinasanas o »Sarezgiti ievieSama
5 bloku izpildes -
- _ un realiz€jama
= saglabasana .
%) PR standartizéSana
Y iestazu Iimeni
Lapa 19 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Arpakalpojumu izmanto$anas iespéjas

Visas gramatvedibas funkcijas blokus nav iespéjams nodot arpakalpojumu
sniedzéjiem

Raksturigakie funkcijas bloki vai to dalas, kuras nevar nodot arpakalpojuma, ir
finanSu lidzek|u parvaldiba (t.sk., maksajumu apstiprinasana), vadibas lemumu
pienemSana un funkciju izpildes rezultatu kontroléSana (t.sk., atskaiSu parakstiSana
iestades varda)

3. Centralizacija valsts

tieSas parvaldes
ietvaros

1. Centralizacija 2. Centralizacija

Funkcijas bloki R . .
iestades ietvaros resora ietvaros

Gramatvedibas metodologijas

. b lestades ietvaros Resora ietvaros Valsts lTiment
un standartizacijas funkcija
Budzeta izpildes kontroles - : lestades vai resora lestades vai resora
lestades ietvaros : :
bloks ietvaros ietvaros
Algu aprékina bloks lestades ietvaros Arpakalpojuma Arpakalpojuma
Rékinu apstrades bloks lestades ietvaros Arpakalpojuma Arpakalpojuma
Parejas gramatvedibas _ : lestades vai resora lestades vai resora
. lestades ietvaros . .
funkcijas ietvaros ietvaros
Lapa 20 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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letaupijumi no funkcijas centralizacijas un
nodosanas arpakalpojuma (prognoze)

Centralizacijas modeli

L o 1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija valsts
Izmaksas un iespéjamie ietaupijumi D ; . e ’
iestades ietvaros, resora ietvaros, tieSas parvaldes ietvaros,
tokst. LVL tokst. LVL tokst. LVL
Izmaksu samazinajums(3 gadu projekcija) -3 204 -3 927 -4 273
letauptijums, % -11% -14% -15%
letauptjums (3 gadu projekcija) 0 -979 -1742
letauptjums, % 0% -4.13% -8%
letaupijumi no funkcijas centralizacijas letaupijumi no arpakalpojuma izmantosanas
28692 — 2548824765 24419—— 24611 23696 23143

20 92 27

Decentralizéta 1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija 1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija

funkcija |_e?tédes resora ietvaros Val?‘rt\‘j‘ t;ESéS iestades ietvaros resora ietvaros valsts tieSas

ietvaros piZtv:rois parvaldes ietvaros

m Funkcijas realizacijas izmaksas 3 gadu laika péc
B Funkcijas izmaksas 3 gadu laika (tdkst. LVL) centralizacijas (neskaitot centralizacijas izmaksas), tokst.

o G N _ LVL
letauptjumi 3 gadu laika péc centralizacijas (tlkst. LVL
Pl 9 P jas ( ) ® Funkcijas izmaksas 3 gadu laika arpakalpojuma
| CentraIiZéCijaS izmaksas (tl_JkSt LVL) izmantosanas gadijuma, tokst, LVL
Lapa 21 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespé&ju izpétes un rekomendéjama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Secinajumi un prieksnoteikumi

» Centralizacijas un arpakalpojuma izmantoSanas prognozétie rezultati
sasniedzami pie Sadiem priekSnoteikumiem:

>

v v vy

Batiski nemainas pienemtais slodzu sadalijums starp atseviSkiem funkcijas blokiem
Atlidzibas un pieskaitamas izmaksas laika gaita batiski nemainas

Gada laika tiek veikti 12 miljoni maksajumi

Viena rékina apstradei nepiecieSamas vidéji 9 minltes

Batiski nemainas tirgus piedavajums un nosacijumi funkcijas daJu nodosanai
arpakalpojuma

VVCIVS nodroSina informaciju darba algu uzskaitei, maksajumi tiek automatiski
sagatavoti importam Valsts Kases maksajumu sistéma, nepiecieSamas nodoklu un
citas ar darbiniekiem saistitas atskaites VVCIVS sagatavo automatiski

Lapa 22

Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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5. lepirkumu organizesanas funkcija
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Centralizacijas pieeja

Centralizacija iestazu ietvaros — centralais aparats
parnem iepirkumu funkcijas veikSanu no iestades
struktlrvientbam.

Centralizacija resora ietvaros — resora vienotais centrs
(resora centralais aparats vai padotibas iestade) sniedz
standartizéto iepirkumu organizé€sanas un veiksanas
pakalpojumu visam resora iestadém, bet specifiskos
lepirkumus veic pasas iestades.

Centralizacija valsts parvaldes ietvaros — specializétie
ilepirkumi tiek veikti centralizéti iestazu ietvaros, bet
standartizétie iepirkumi — valsts ietvaros, izmantojot EIS.

Lapa 24 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodo$anas iespé&ju izpétes un rekomendéjama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas ietekme uz funkcijas
efektivitati (prognoze)

25%
21% Centralizacija
20% iestades un resora
] ietvaros dotu gandriz
1% [idzigu efektivitates
10% uzlabosanos
59, Valsts parvaldes
ietvaros funkcijas
0% efektivitate péc
_1. CZentre_llizécija 2. Centr_alizécija 3. C_entralizé_cija valsts Centralizécijas var
iestades ietvaros resora ietvaros parvaldes ietvaros

uzlaboties, ja liela
dala iepirkumu tiek
veikti caur EIS, kam

. . S . ) nav nepiecieSami
® |epirkumu skaita uz vienu iepirkumu organizéSanas funkcijas i L )
darbinieku pieaugums 3. gada péc centralizacijas apjomigi cilvékresursi

m Nodarbinato skaita samazinajums 3. gada péc centralizacijas

Funkcijas izmaksu samazinajums 3. gada péc centralizacijas
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Centralizacijas ieguvumi, riski un zaudejumi

Kopéjie ieguvumi,

zaudéjumi

»Centralizéta iepirkumu =lepirkumu »AtseviSku jomu =lepirkumu
planoSana konsolidacija iepirkumu veikSanas

€ =Korupcijas risku iestades ietvaros konsolidacija operativitates

S  mazinadanas un resora ietvaros paaugstinasanas

?-Jv procesa caurspidigums =Palielinata

— =Procesa kontroles konkurence
uzlaboSanas piegadataju vida
»Piegadataju loka =Kontroles »Proceduras =|zmainas

.= Samazinasanas samazinasanas sarezgisanas un normativaja baze

S »Darbinieku un par iepirkumu pagarinasanas »Augsta atkariba no

©  arodbiedribu pretestiba apjoma EIS

§ "Kompetenéu trikums pamatojumu

- =Valsts méroga

.j_: vadliniju

©  nepiecieSamiba

o
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Arpakalpojumu izmanto$anas iespéjas

Arpakalpojuma
IzmantoSana nav aktuala:

Standartizétos iepirkumus
var veikt caur EIS

lestazu specializétos
lepirkumus var veikt tikali
lestazu eksperti

Standartizéto iepirkumu
administréSana nav
darbietilpiga
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letaupijumi no funkcijas centralizesanas
(prognoze)

Centralizacijas modeli

Izmaksas un iespé&jamie 1. Centralizacija L 3. Centralizacija valsts
: e o : 2. Centralizacija resora e :
ietaupijumi iestades ietvaros, ietvaros. tikst. LVL tieSas parvaldes ietvaros,
tokst. LVL ’ ' tokst. LVL
|zmaksu samazinajums 760 -904 1116
(3.gadu projekcija)
letauptjums, % -10% -12% -14%

7722
= Funkcijas izmaksas

kopa 3 gadu laika
(tokst. LVL)

Decentralizeta funkcija

1. Centralizacija 6 962

iestades ietvaros
m Centralizacijas

izmaksas (takst. LVL
2. Centralizacija resora 6818 ( )

ietvaros

6 606 ® |etaupijumi 3 gadus
péc centralizacijas
(tokst. LVL)

3. Centralizacija valsts
parvaldes ietvaros
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Secinajumi un prieksnoteikumi

» Centralizacijas prognozétie rezultati sasniedzami pie Sadiem
priekSnoteikumiem:

» Atlidzibu un pieskaitamas izmaksas funkcija laika gaita batiski nemainas.

» Gada laika valsts tieSaja parvaldé veic ap 1 400 iepirkumu

» Centralizacija tiek realizéta ar esoSo darbinieku kapacitati, nav nepiecieSamas
papildu izmaksas centralizacijas 1stenosSanai

» Centralizacija péc 3. modela iesp&jama pie Sadiem priekSnosacijumiem:

» Caur EIS tiek Tstenoti visi iepirkumi, kurus ir iespéjams nodroSinat caur EIS

» Centralizéti iestazu ietvaros tiek realizéti visi paréjie iepirkumi, kurus EIS
nenodroSina

» 3. gada beigas péc centralizacijas uzsakSanas 15% no iepirkumiem tiek realizéti
caur EIS

» Valstl netiek ieviestas citas iepirkumu IS
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6. Autoparka uzturesanas un vadibas
funkcija

Ell ERNST & YOUNG
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Centralizacijas pieeja

Centralizacijas gadijuma iespéjams nodot visu funkciju iestades centralajai
parvaldei, resora vienotajam centram vai valsts parvaldes vienotajam

centram.

Péc centralizacijas vienigi atskaitiSanas par transportlidzek]|u lietoSanu
saglabajas lietotaju zina — tadée| attiecigi iestazu struktdrvienibas, iestadés
vai resoros saglabajas pilnvarotais darbinieks, kas veic pakalpojuma

pasutiSanu/ apstiprinasanu un atskaiSu apkoposanu.

. . 0. Baze - Funkcija | 1. Centralizacija 2. Centralizacija
Funkcijas bloki o R . .
decentralizeta iestades ietvaros resora ietvaros

3. Centralizacija
valsts tiesas
parvaldes ietvaros

Transportlidzeklu iepirkSanas L . Centralizeti Centralizéti valsts
. . Decentralizéti Centralizeti : _ -
un pardosanas bloks resora ietvaros [Tmeni

Autoparka uzturésanas un L L. Centralizeti Centralizeti valsts
- Decentralizéti Centralizeti . - _
vadibas bloks resora ietvaros [Tmeni

Autoparka attistibas un L L. Centralizeti Centralizeti valsts
L Decentralizéti Centralizeti : _ _
optimizacijas bloks resora ietvaros [Tmeni
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Centralizacijas ietekme uz funkcijas
efektivitati (prognoze)

140%
124% _
120% Efektivaka
009 transportlidzek|u
izmantoSana
80% -
66% palielinatu
60% I transportlidzek|u vidéjo
40% o P Ta— 30% g0, ikga_dé!'c_)_nc_)br_aukumu
20% |27 419119 o .‘H% — un tadéjadi butu
0% . iespéjams optimizét
1. Centralizacija iestades 2. Centralizacija resora 3. Centralizacija valsts transportﬁdzeldu skaitu
ietvaros ietvaros parvaldes ietvaros 2

Transportlidzekl|u un to
apkalpojosa personala

Transportlidzek|u skaita palielindjums uz vienu funkcija nodarbinato 3. gada skaita SamaZ|néjumS
éc centralizacijas attieciba pret decentralizétu funkciju o
° : ° : uzlabotu funkcijas

Viena transportlidzek|a ikgadéja nobraukuma palielindjums 3. gada péc darba un finanéu
centralizacijas attieciba pret decentralizétu funkciju . e e .
efektivitates raditajus

mNodarbinato skaita samazinajums 3. gada péc centralizacijas

Funkcijas izmaksu samazinajums 3. gada péc centralizacijas
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Centralizacijas ieguvumi, riski zaudéejumi

Kopéjie ieguvumi, zaudéjumi

=\Vienota autoparka vadibas politikas planoSana un *Procesu parskatamiba un
atvieglota izpildes kontrole caurspidigums visa valsts
= =Efektivi organizéta transportlidzek|u noslodze parvaldé
S u|ss transportlidzek|u aizstasanas periods
3, “Aktualizéta, preciza un operativi pieejama informacija par
2L transportiidzek|u pielietojumu iestadés, resoros un valsts
parvaldé kopuma
»Nepilniga vai nekvalitativa centralizacija var radit "|zmainas centralizéta modeli
'S zaudéjumus prasa ilgaku laiku
'.% *Neviendabiga transportlidzeklu izmantoSana var radit =NepiecieSams plass
S negativu attieksmi citas iestadés vai sabiedriba atbalsts visa valsts tieSaja
@  =Darbinieku un arodbiedribu pretestiba pret centralizaciju parvaldé centralizacijas
S  =Darbiniekiem var trikt kompetences un pieredzes IstenoSanai
< stradasanai jaunaja modelt
2
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Arpakalpojumu izmanto$anas iespéjas

Arpakalpojums izmantojams tikai péc funkcijas centralizé$anas.

Arpakalpojuma ir iespéjams nodot visus funkcijas blokus neatkarigi no
centralizacijas modela.

Arpakalpojuma izmanto$anas gadijuma iestazu, resoru vai valsts zina paliek
funkcijas strategisko lemumu izstrade un pienemsana, ka arT arpakalpojuma
saistibu definéSana, administréSana un uzraudziba.

ol 1. Centralizacija | 2. Centralizacija | > Centralizacija
valsts tiesas

iestades ietvaros | resora ietvaros

Funkcijas bloki Funkcija
decentralizéta parvaldes ietvaros

Transportlidzek|u iepirkSanas

unipardasanas bloks Decentralizéti Arpakalpojuma  Arpakalpojuma Arpakalpojuma
Autoparka uzturésanas un L =~ . =~ . =~ .
vadibas bloks Decentralizéti Arpakalpojuma  Arpakalpojuma Arpakalpojuma
Autoparka attistibas un L - . = . = .
optimizaciias bloks Decentralizéti Arpakalpojuma  Arpakalpojuma Arpakalpojuma
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letaupijumi no funkcijas centralizésanas un

nodosanas arpakalpojuma (prognoze)

Izmaksas un iespé&jamie 1. Centralizacija
ietauptjumi iestades ietvaros,

3. Centralizacija valsts
tieSas parvaldes ietvaros,
tokst. LVL

2. Centralizacija resora

tikst. LVL ietvaros, tukst. LVL

|lzmaksu samazinajums

o -1 553 -2 845 -6 193
(3.gadu projekcija)
letauptjums, % -6,5% -11,9% -26,0%
letauptjums 0 -339 -470
letauptjums % 0% -1,65% -2,73%
letaupijumi no funkcijas centralizéSanas letaupijumi no arpakalpojuma izmantosanas
péc funkciju centralizéSanas
23796 22 243 20 951
17 6026 o = Funkcijas izmaksas kopa 3 21 881 20578 17 190 Funkcijas 3 gados, ja funkcija
2845 gadu |E.1Ika .(leslfaltot N péc centralizacijas nodota
| centralizacijas izmaksas un IS 202 167 arpakalpojuma (tdkst. LVL)
uzturéSanas izmaksas, takst.
62 74 12 LVL)
B 62 74 12 B Funkcijas izmaksas kopa 3
R gados péc centralizacijas
® Centralizacijas izmaksas 39 70 (neskaitot centralizacijas
(tokst. LVL) | izmaksas, tikst. LVL)
m Centralizacijas izmaksas
_ [  (takst. LVL)
Decentralizéta 1. 2. 3. R _
funkcija Centralizacija Centralizacija Centralizacija Ietaupl!u[n|"3 gaqos pec
iestades  resoraietvaros  valsts centralizacijas (tikst. LVL) 1. Centralizacija 2. Centralizacija 3. Centralizacija letaupijumi 3 gados péc
ietvaros parvaldes iestades ietvaros resora ietvaros valsts parvaldes centralizacijas (tdkst. LVL)
ietvaros ietvaros
Lapa 35 Valsts parvaldes atbalsta funkciju nodoganas iespéju izpétes un rekomend&jama modela izstrade Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Secinajumi un prieksnoteikumi

» Arpakalpojumu piesaiste iesp&jama visos centralizacijas modelos, bet
finansiali izdeviga tikai 2. un 3. centralizacijas modeli, kad arpakalpojuma tiek
nodoti nozimigi transportlidzeklu apjomi.

» Tomeér pastav vairaki centralizacijas un arpakalpojuma izmantoSanas
priekSnosacijumi:

» Centralizacijas procesa tiek paaugstinatas darbinieku kompetences (apmacibas).

» Arpakalpojuma izmanto$ana iesp&jama tikai péc funkcijas standartizé$anas un
centralizéSanas.

» EsoSo transportlidzek|u stavoklis ir apmierinoSs un vidéja termina nav
nepiecieSami arpus kartas transportlidzeklu remonti, kas sadardzinatu
arpakalpojuma izmaksas.
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7. Rekomendacijas
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Galvenas rekomendacijas

AplUkotas atbalsta funkcijas butu ieteicams centralizét valsts parvaldes
ietvaros, ja ir izvertéetas centralizacijas iespéjas un izpilditi visi
centralizacijai nepiecieSamie priekSnosacijumi, kaut arT Sis ir
vissarezgrtakais un laikietilpigakais centralizacijas modelis

Atseviskus blokus no dazam atbalsta funkcijam iesp&jams nodot
arpakalpojuma, kura izdevigums precizi jaizverté péec funkciju
centralizacijas un standartizacijas procesa noslégsanas

Centralizacijas procesa atbalstam janodroSina sekojosais:
Valsts [Tmena koncepcija funkciju centralizacijai un stratégiskajai attistibai nakotné
Vienotas, standartizétas procedidras un datu klasifikacija
Infrastruktira elektroniskai dokumentu aprites un komunikacijas nodrosinasanai
Parmainu vadibas programma iestadeés, resoros un valsts parvaldé kopuma
Juridiski un praktiski noteikta funkcijas sniedzé€jiestades atbildiba un pienakumi
Vienoti kontroles mehanismi, lai nodroSinatu kontroli par sanemtajiem
pakalpojumiem
Finansialais atbalsts centralizacijas veikSanai
AtbilstoSas kompetences un parmainu vadibas kapacitate centralizacijas veikSanai,
centralizétas funkcijas nodroSinaSanai un parvaldibai
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