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levads

Pétijums par sertifikacijas sisttmas un tas institucionalas struktiras novéertéjumu
veikts ar mérki izstradat priekslikumus Latvijas sertifikacijas sistémas pilnveidosanai,
lai, samazinot izmaksas, vienlaicigi nodroSinatu gan sistémas augstaku efektivitati,
gan pakalpojumu sanémeéju un sabiedribas interesSu aizsardzibu.

Izvirzito mérku sasniegSanai pétijjuma ietvaros tika apkopota informacija par situaciju
Latvija, ka arT tuvakajas kaiminvalstis: Lietuva, Polija, Igaunija un Somija. Pétijuma
laika tika izmantoti gan sekundarie, gan arT primarie informacijas avoti. Ka
sekundarie informacijas avoti tika izmantoti iepriek$ veiktie pétijumi, datu bazes, ka
ar interneta resursi, kuros atrodama nepiecieS8ama informacija par sertificeSanas
principiem, kritérijiem, institlcijam, izmaksam u.c.

Primara izpéte tika veikta Latvija un sastaveéja no divam dalam: ekspertu intervijam
un fokusa grupas. Ekspertu intervijas tika organizétas gan ar valsts, gan privato
institlciju parstavjiem. Fokusa grupa notika 2013. gada 23. jilija un taja piedalijas 14
eksperti, kuri parstavéja valsts institlcijas un art privato sektoru. Primaras izpétes
rezultadtad tika iegdti argumenti un fakti par sertificéSanas sistému Latvija un
iespéjamiem uzlabojumiem sistémas funkcionalitates paaugstinasanai un izmaksu
samazinasanai.



1. Vadlinijas kopéjai pieejai un kritérijiem obligatajai
sertifikacijai
Saja nodala ir sniegtas vadlinijas kopéjai pieejai un krit&rijiem, péc kuriem vadities
nakotné, nosakot, kuras profesionalo pakalpojumu jomas specialistiem ir
nepiecieSama obligata sertifikacija. Ir izstradata matrica, ar kuras palidzibu
iespéjams noteikt sertificejamas profesijas, nemot véra sabiedribas intereSu

aizsardzibas nepiecieSamibu un valsts iesaistiSanas pakapi konkrétas profesionalo
pakalpojumu jomas regulacija.

Ka pirmais solis sertifikacijas kritériju izstradé tika veikta risku analize un izvértéjums.

Vards ,risks” célies no latinu varda ,riscum”, kas nozimé — ,nejausiba’, ,iespéja”,
tatad kaut ko nenoteiktu — labu vai sliktu.

Risks uznémuma vadiSanas teorija tiek formuléts ka nenoteikts nakotnes notikums,
kas varétu ietekmét uznémeéjdarbibas mérku sasniegSanu. Teorija tiek lietotas
dazadas varda ,risks” definicijas, no kuram visbiezak sastopamas ir:

o Risks ir objektiva briesmu, neveiksmju, zaud&umu un / vai zudumu
iespéjamiba, varbutéjs stavoklis, kad faktiskais rezultats nelabvéligi atskirsies
no ieceréta;

e Risks ir pardroSa riciba, nenemot véra iesp&jamas briesmas un neveiksmes;
e Risks ir bistamu situaciju sakritiba;*
¢ Risks ir nelaimes gadijumu iespéjamiba;
e Risks ir briesmu attieciba pret droSibu;
e Risks ir zaud&éjumu un to smaguma varbdtiba.?
Tatad risks ir nevis ar uznémeéjdarbibu objektivi saistitie raZzoSanas izdevumi, un ari
ne pasa uznémeéja nolaidiguma vai neprasmigas saimniekoSanas izraisitie
zaudéjumi, bet eventualie, varbitéjie gadijuma papildizdevumi, kas rodas
neparedzétu novirzu rezultatd no planotas kartibas ka neieguta vértiba no uznémeéja
neatkarigu apstak|u vai vina pargalvibas dél.
Riska vadiba sastav no vairakiem posmiem:
1. Riska veida noteikSana;
Riska célonu noteiksana;
Riska varbutibas aprékinasana;

2
3
4. Riska radito seku prognozésana;
5. Riska zonas noteik8ana;

6

Pret-riska pasdkumu izstrade.

! Vedla, A., Uznéméjdarbibas kurss., Petrovskis&Co, 2000., 46.-52. Ipp.
2 Jegere, S., Lekciju materials ,Riski uznéméjdarbiba”., 2011.



Riska célonis (avots) ir tehnisks objekts, sociala vai dabas paradiba, kas, iestajoties
noteiktiem nosacijumiem, var izraisit nelaimes gadijumu.

Ta ka riski ir sarezgtti, daudzveidigi un pretrunigi, tad to klasificéSanai parasti
izmanto dazadus kritérijus. Pastav apméram 40 dazadi risku klasifikacijas kritériji,

tomér parasti lieto 7 - 15 kritériju grupas.®

Tabula Nr.1 Risku klasifikacija*

Klasifikacijas pamats

Risku veidi

Péc sabiedrisko attiecibu sféras

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Ekonomiskais risks
Politiskais risks
Socialais risks
Kara risks

Pec uznémeéjdarbibas veida

2.1.Komercialais risks

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

FinanSu risks
Razosanas risks
Investiciju risks
Inovacijas risks
Kredttu risks
Juridiskais risks
ApdroSinasanas risks
Tehniskais risks

2.10. Transporta risks

Péc rasanas iemesla

3.1.
3.2.
3.3.

Saimnieciskas darbibas risks
Vaditaja personibas risks
Nepietiekamas informacijas risks

Péc izcelsmes sféras

41.
4.2.

leks€jais risks
Aréjais risks

Péc gala rezultata

5.1.
5.2.

Tirs (statistisks) risks
Spekulativs (dinamisks) risks

Péc izcelsmes veida

6.1.
6.2.

Subjektivs risks
Obijektivs risks

Péc méroga

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Lokals risks
Regionals risks
Valsts risks
Starptautisks risks

Péc iespéjas apdrosinat

8.1.
8.2.

ApdroSinams risks
NeapdroSinams risks

Péc tiesiskuma limena

9.1.
9.2.

Attaisnots risks
Neattaisnots risks

10.

Péc iek|autajiem ekonomiskajiem
subjektiem

10.1. Individualais risks
10.2. Kolektivs risks

11.

Péc darbibas ilguma

11.1. Islaicigs risks
11.2. liglaicigs risks

12.

Péc laika kritérija

12.1. Pagajis risks
12.2. Pasreizéjs risks
12.3. Nakotnes risks

13.

Péc organizatoriski étiskas vides

13.1. Organizatoriskais (darfjumu) risks
13.2. Ekologiskais risks
13.3. Moralais risks

8 Pettere, G., Voronova, |., Riski uznéméjdarbiba un to vadiba., Apgads ,Rasa ABC”, 2003., 11.Ipp.
4 Turpat, 13.1pp.




Klasifikacijas pamats Risku veidi

14.1. Pielaujams risks

14. Péc pakapes 14.2. Kritisks risks
14.3. Katastrofisks risks
15. Pec diversifikacijas iesp€jas 15.1. Kopigs risks

15.2. Specifisks risks

16. Péc problémas risinajuma 16.1. Risks [Emuma pienemSanas posma
posmiem 16.2. Risks [Emuma realizacijas posma
17. Pec katastrofisko seku attistibas 17.1. Vietgjs risks
pakapes 17.2. Globals risks
18. P&c iespajas paredzét 18.1. Prognozéjams risks

18.2. Neprognozéjams risks

Katru no minétajiem riskiem var iedalit stkak. Ta, pieméram:

Tirie riski: dabas apstak|u raditie, Tpasuma, ekologiskie, razo$anas, politiskie,
transporta, tirdzniecibas;

Spekulativie (finansu) riski, kas saistiti ar naudas maksatspéju: inflacija un
deflacija, valtas risks, likviditates risks, investiciju risks;

Labuma negusanas risks;
lenakumu samazinasanas risks: procentu risks, kreditrisks;
TieSo finandu zaudéjumu risks: kreditrisks, birzas risks, bankrotéSanas risks;

Dabiskais risks saistits ar dabas paradibu izpausmém: zemestrices, pludi,
vétras u.c;

Tehnogéno risku rada jebkada darbiba ar kimiskam un ugunsnedro$am
vielam, lidoSana lidmasina, braukSana automasina u.tml.;

Politisko risku izsauc politiska situacija valstr,
Medicinisko risku rada epidémiju izplatiba;

Militarais risks saistits ar citas valsts brunoto intervenci, terorismu,
revolGcijam;

Religisko risku rada dazadu ticibu parstavju savstarpéjas nesaskanas;

Ekonomisko risku rada tautsaimniecibas nozaru pagrimums, konkurence,
inflacija, valsts ekonomiska stavokla pasliktinasanas.®

Analizéjot riskus, ir svarigi atbildét vismaz uz diviem jautajumiem:

1. Cik liela var bt riska varbatiba?

2.

Kadus un cik lielus zaudéjumus uz uznéméjdarbibas rezultatu var atstat Sis
risks?

5 Pettere, G., Voronova, |., Riski uznéméjdarbiba un to vadiba., Apgads ,Rasa ABC”, 2003., 175. Ipp.;
Riski valsts parvaldes iestadé. Pieejams lek$éjo auditoru institita majaslapa:
http://www.iai.lv/files/Publiska%20sadala/Jaunumi/2012/vadlinijas_risku modelis valsts prvaldei.pdf (skatits

14.07.2013.)



http://www.iai.lv/files/Publiska%20sadala/Jaunumi/2012/vadlinijas_risku_modelis_valsts_prvaldei.pdf

Tabula Nr.2 Risku klasifikacija péc varbatibas un iedarbibas pakapes®

Vértéjuma sistéma

Riska varbitiba Riska iedarbiba

4 Risks ir loti iespéjams Katastrofiska

3 Risks ir iesp&jams Kritiska
Risks ir pa pusei .

2 iespéjams 50/50 Nopietna

1 Risks nav izslégts Maznozimiga

0 Risks nav iesp&jams Nenozimiga

Tabula Nr.3 Zaudéjumu varbatibas skala’

Koeficients Zaudéjumu varbutiba
0 Zaudéjumi nav iespéjami
0,1 Zaudéjumu varbitiba ir Joti maza
0,2 Zaudéjumi ir maz ticami
0,3 Ir neliela varbutiba
0,4 Varbatiba ir mazliet mazaka neka 50/50
0,5 Varbatiba ir 50/50
0,6 Zaudéjumi ir diezgan iespéjami
0,7 Zaudéjumi ir vairak neka iesp&jami
0,8 Zaudéjumi ir paredzami
0,9 Zaudéjumi ir |oti iesp&jami
1,0 Zaudéjumi noteikti bis

Tabula Nr.4 lespéjamo zaud&jumu analize®

Zalretfﬁjrﬂ g\u Biezums Nozimigums | Paredzamiba letekme
Nenozimigs Loti bieZi Loti mazs Loti liela Maznozimiga
Zaudéjumi
Neliels BieZi Mazs iesp€jami Neliela
vienreiz gada
Zaudéjumi
I . — iespéjami .
Videjs Reti Videjs vienreiz 10 Nopietnha
gados
Liels Loti reti Liels Minimala Katastrofiska

Pastav aprékinamie, nedroSie jeb neaprékinamie riski un nezina.

Var izdaltt divas riska varbdtibas noteikSanas metodes:

o Objektiva, kas balstas uz dota pasdkuma atkartoSanas biezuma
aprékinasanu;

e Subjektiva, kas balstas uz personisko pieredzi, ekspertu vértejumu,
konsultantu domam.

5 Pettere, G., Voronova, ., Riski uznéméjdarbiba un to vadiba., Apgads ,Rasa ABC”, 2003., 28.Ipp.

" Turpat, 28.Ipp.
8 Turpat, 29.Ipp.




Sertifikacijas sistémas gadijuma iespéjama risku aprékinasana ir |oti apgratinata un
bieZi arT neiespéjama. Tadé| 31 pétijuma ietvaros tiek izmantota subjektiva metode,
izmantojot ekspertu un konsultantu vértéjumu.

lepriekS aprakstito risku ietekmes mazinaSanai ir nepiecieSami konkréti
pretpasakumi, lai nodrosinatu nepiecieSamo aizsardzibu. Ka bdatiskakie risku
mazinasanas pasakumi, kas tika identificéti, veicot starptautisko analzi, ka arT izpéti
Latvija, tika konstatéti sekojosie:

o Izglitiba;

o Apdros$inasana;

o Darba pieredze;

e Uzraudziba un kontrole.

Izglitibas kritérijs pastav pilnigi visas valstis un tiek piemérots visam profesijam, kas
tiek sertificétas. Dazados gadijumos ka kritérijs tiek izmantota visparéja vai speciala
izglitiba, k& art dazadi izglitibas Iimeni: vidéja un augstaka izgltiba. Ir valstis, kur
attiecigas izglitibas ieglSana no valsts puses tiek uzskatita par pietiekamu
pieradijumu profesionalajam spéjam stradat izveélétaja profesija, ka tas ir, pieméram,
Somija nekustamo Tpasumu vértétaju vai arhitektu profesija.

Neskatoties uz tiestbam stradat iegitaja specialitaté, art nereglamentétam profesijam
biezi tiek izmantota sertifikacija. Sados gadijumos ta darbojas uz brivpratibas
principa un to veic profesiondlas organizacijas, pieméram, asociacijas vai
tirdzniecibas kameras.

Biezi $ada situacija pakalpojumu kvalitates uzraudziba tiek iesaistitas gan valsts, gan
arT pasvaldibu struktiras. PaSvaldibas tiek iesaistitas gadijumos, ja pakalpojums ir
saistits ar konkrétu teritoriju, ka tas ir, pieméram, arhitektiem vai nekustamo paSumu
agentiem. Valsts struktlras nereglamentéto profesiju parstavju sniegto pakalpojumu
kvalitates uzraudziba tiek iesaistitas ieverojami retak, parsvara izmantojot patérétaju
tiesibu aizsardzibas sistemu.

Biezi izmantots risku aizsardzibas veids ir arT apdroSinasana. Civiltiesiska
apdroSinasana ir universals instruments, kas nodroSina pakalpojuma sanémeéja
aizsardzibu, it seviski finansialo.



2. Priekslikumi normativo aktu grozijumiem
Saja nodala sniegti priekslikumi normativo aktu grozijumiem pétamo profesiju
parstavju uzraudzibas un kontroles efektivitites paaugstinasanai, tai skaitd, Sos
uzdevumus delegéjot, saglabajot vai atnemot privatajam sektoram.

Tabula Nr.5 Priekslikumi normativo aktu grozijumiem

Priekslikumi
grozijumiem
Profesija normativajos Priekslikumu apraksts
aktos
Nav Ir

Ministru kabineta (turpmak - MK) 2011. gada 2.
augusta noteikumos Nr.594  ,Noteikumi par
apsardzes sertifikatu izsniegSanas, pagarinaSanas
+ un anuléSanas kartibu un valsts nodevas
maksasanas karttbu un apméru™ noteikt tris Iimenu
apsargus un precizéet izglitibas prasibas katram
lTmenim, ka arT $aujamiero¢u nepiecieSamibu.®

Apsardzes
darbinieki

1. Arhitekta profesiju noteikt par nereglamentéetu.

2. Delegét pasvaldibam tiesibas sava teritorija
noteikt tiesibas praktizét sertificétiem vai
nesertificétiem arhitektiem.

3. Neatkarigi no sertificEdanas visiem
praktizéjoSiem arhitektiem noteikt ka obligatu
prasibu civiltiesisko apdrosinasanu.

4. Tiesibas sniegt arhitekta pakalpojumus
pielaujamas tikai personam ar akreditétu
augstako izglitibu.

Arhitekti +

Papildinat Likumu par bistamo iekartu tehnisko
uzraudzibu®! ar $adam papildu prasibam bistamo
iekartu specialistiem:

o NepiecieSama speciala izglitiba;

+ ¢ Atbilsto$a reputacija (persona nav kriminali
sodtta, tai nav uzlikti administrativie sodi vai
disciplinarsodi saistiba ar attiecigas
profesionalas darbibas normu parkapumiem);

o Atbilsto$a veseliba.

Bistamo
iekartu
droSibas
specialisti

Detektivi + -

1. Energoauditora profesiju noteikt par
nereglamentétu.

+ 2. MK 2013.gada 9.julija noteikumos Nr.382

»,Noteikumi par neatkarigiem ekspertiem €ku

energoefektivitates joma™? izstradat vienotus

Energo-
auditori

9 MK noteikumi Nr.594 ,Noteikumi par apsardzes sertifikatu izsniegdanas, pagarina$anas un anulé$anas kartibu un
valsts nodevas maksasanas kartibu un apméru”; Pienemti Latvijas Republikas Ministru kabineta 02.08.2011.; stajas
spéka 06.08.2011. // Latvijas Véstnesis, 05.08.2011., Nr.122 (4520).

10 Detalizétu nepiecieSamo grozijumu aprakstu skatit SIA ,Baltijas Konsultacijas” pétijumos ,Starpzinojums par fizisku
personu sertifikacijas sistémas izvértéjumu” un ,Starpzinojums par atbilstibas novértéSanas sistémas institucionalo
struktdru”, 2013.

11 Par bistamo iekartu tehnisko uzraudzibu. / Latvijas Republikas likums. Pienemts Latvijas Republikas Saeima
24.09.1998.; stajies speka 27.09.1998.; ar grozijumiem, kas stajas spéka 01.09.2009. // Latvijas Véstnesis,
13.10.1998., Nr. 291/292 (1352/1353).

12 MK noteikumi Nr.382 ,Noteikumi par neatkarigiem ekspertiem éku energoefektivitates joma”; Pienemti Latvijas
Republikas Ministru kabineta 09.07.2013.; stajas speka 19.07.2013. // Latvijas Véstnesis, 18.07.2013., Nr.138
(4944).

10




Profesija

Priekslikumi

grozijumiem

normativajos
aktos

Nav Ir

Priekslikumu apraksts

specialistu sertifikacijas (kandidata izglitibas
[Tmenis, pieredze utt.) un eksamenu satura
(uzdevumi sertifikacijas eksamena) kritérijus
(uzdevums Ekonomikas ministrijai sadarbiba ar
SIA ,Standartizacijas, akreditacijas un
metrologijas centrs” Latvijas Nacionalo
akreditacijas biroju (turpmak - LATAK) un
nozares profesionalu
organizacijam).lzstradatiem kritérijiem specialistu
sertifikacija jabat vienigajiem, kurus eksamenos
drikst izmantot sertificéSanas institcijas.

3. leviest obligatu prasibu par sertificESanas
institGciju akreditaciju, kas nozimigs faktors
prasmei ieviest un uzturét (pieméram, rikojot
eksaminacijas procesu)iepriek$ aprakstito
sertifikacijas sistému.

4. Tieslbas stradat energoauditora profesija ir tikai
personam, kam ir akreditéta izglitiba profesija,
kas saistita ar energoauditéSanu vai
energoauditésana.

5. Saglabat resertifikaciju.

Eku, celu un
tiltu
blvniecibas
jomas
specialisti

Noteikt par nereglamentétu profesiju.

Delegét pasvaldibam tiesibas sava teritorija

noteikt tiesibas praktizét sertificétiem vai

nesertificétiem €ku, celu un tiltu blvniecibas
jomas specialistiem.

3. Valsts méroga projektiem sertifikacijas prasibas
janosaka parraugoS$ajai ministrijai: €ku
blvniecibas specialistiem - Ekonomikas
Ministrijai; celu un tiltu baves specialistiem —
Satiksmes ministrijai.

4. Neatkarigi no sertificéSanas visiem
praktizéjoSiem specialistiem noteikt ka obligatu
prasibu civiltiesisko apdrosinasanu.

5. Tiesibas sniegt pakalpojumus pielaujamas tikai

personam ar akreditétu augstako izglitibu.

N

Gramatvezi

Izmantot Somijas pieredzi — darba valsts iestadés
pienemt tikai gramatvezZus ar augstako izglitibu.

Geodézisti;
Zemes
ierikotaji

1. Geodézista un zemes ierikotaja profesijas
noteikt par nereglamentétam.

2. Normativaja reguléjuma®® noskirt un paskaidrot
,geodézistu”, ,kartografu”, ,mérnieku” un ,zemes

13 MK noteikumi Nr.461 ,Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoS§iem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualizéSanas kartibu”; Pienemti Latvijas
Republikas Ministru kabineta 18.05.2010.; stajas spéka 01.06.2010.; ar grozijumiem, kas stajas spéka 22.02.2013. //
Latvijas Véstnesis, 28.05.2010., Nr.84 (4276);

MK noteikumi Nr.1011 ,Personu sertificéSanas un sertificéto personu uzraudzibas kartiba geodézija, zemes iericiba
un zemes kadastralaja uzmérisana”; Pienemti Latvijas Republikas Ministru kabineta 01.11.2010.; stajas speka
04.11.2010. // Latvijas Véstnesis, 03.11.2010., Nr.174 (4366);

MK noteikumi Nr.1019 ,Zemes kadastralas uzmériSanas noteikumi”; Pienemti Latvijas Republikas Ministru kabineta
27.12.2011; stajas spéka 27.01.2012. // Latvijas Véstnesis, 26.01.2012., Nr.15 (4618).
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Profesija

Priekslikumi

grozijumiem

normativajos
aktos

Nav Ir

Priekslikumu apraksts

o

iertkotaju” terminus, to savstarpé&jo mijiedarbibu,
skaidri noradot to atbildibu, tiesibas un
pienakumus (uzdevums Tieslietu ministrijai un
Ekonomikas ministrijai).

Izstradat vienotus kritérijus sertifikacijas
eksamena izveidei.

Noverst situaciju, kura sertifikacijas izdevéjs
vienlaikus ir personas darbu un tiesibas saglabat
sertifikatu vertétajs.

Saglabat resertifikaciju.

Kartografi

MK 2010. gada 18. maija noteikumos Nr. 461
»,Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai
atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam un Profesiju klasifikatora
lietoSanas un aktualizé$anas kartibu”'* un citos
saistitos normativajos aktos noskirt un
paskaidrot ,geodézistu”, ,kartografu”, ,mérnieku”
un ,zemes ierikotaju” terminus, to savstarpéjo
mijiedarbibu, skaidri noradot to atbildibu, tiesibas
un pienakumus (uzdevums Tieslietu ministrijai
un Ekonomikas ministrijai).

Noverst situaciju, kura sertifikacijas izdevejs
vienlaikus ir personas darbu un tiesibas saglabat
sertifikatu vertétajs.

Kartografa profesiju iespéjams atstat tada
statusa, kada ta ir patlaban. Tomer, ja tas tiek
maintts, tad kartografa profesiju janosaka par
nereglamentéjamu ar nepiecieSamu sertifikaciju
un resertifikaciju.

Mérnieki

=

Mérnieka profesiju noteikt par nereglamentétu.
Izstradat vienotu eksamenu programmu, kuru
bdtu pienakums izmantot visam sertificéSanas
institdcijam (uzdevums Tieslietu ministrijai
sadarbiba ar LATAK un sertificéSanas
institdcijam — Latvijas Mérniecibas biedribu un
SIA ,Macibu un konsultaciju centrs ABC”).
Veikt izmainas MK 2010.gada 1.novembra
noteikumos Nr.1011 ,Personu sertificéSanas un
sertificéto personu uzraudzibas kartiba
geodézija, zemes iericiba un zemes kadastralaja
uzmériana”'®, nosakot vienadus darbibas
nosacijumus sertificéSanas institdcijam.
Izstradat vienotas prasibas personam, kuras

14 MK noteikumi Nr.461 ,Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilsto§iem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualizé$anas kartibu”; Pienemti Latvijas
Republikas Ministru kabineta 18.05.2010.; stajas speka 01.06.2010.; ar grozijumiem, kas stajas spéka 22.02.2013. //
Latvijas Véstnesis, 28.05.2010., Nr.84 (4276).
15 MK noteikumi Nr.1011 ,Personu sertificé8anas un sertificéto personu uzraudzibas kartiba geodézija, zemes
iericiba un zemes kadastralaja uzmérisana”; Pienemti Latvijas Republikas Ministru kabineta 01.11.2010.; stajas
spéka 04.11.2010. // Latvijas Véstnesis, 03.11.2010., Nr.174 (4366)
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Profesija

Priekslikumi

grozijumiem

normativajos
aktos

Nav Ir

Priekslikumu apraksts

o

drikst pretendét uz mérnieka sertifikata
iegUSanu, kas darbotos art ka nosacijumi, lai
sertificéSanas institlcija varétu tikt akreditéta.
Normativaja reguléjuma® noskirt un paskaidrot
,geodézistu”, ,kartografu”, ,mérnieku” un ,zemes
iertkotaju” terminus, to savstarpéjo mijiedarbibu,
skaidri noradot to atbildibu, tiesibas un
pienakumus (uzdevums Tieslietu ministrijai un
Ekonomikas ministrijai).

Saglabat resertifikaciju.

Nekustama
Tpasuma
agenti

N

Saglabat ka nereglamentétu profesiju.
SertificéSanu atstat profesionalo asociaciju
parzina.

Delegét pasvaldibam tiesibas sava teritorija
noteikt tiesibas sava teritorija darboties
sertificétiem vai nesertificétiem agentiem.
Civiltiesisko apdrosinasanu noteikt ka obligatu
prasibu, kas nepiecieSama sniedzot
pakalpojumu (parakstot ligumu).

Papildus nepiecieSams izvértét atbildibu par
nelikumigu pakalpojuma sniegsanu
(saimniecisko darbibu) bez liguma parakstiSanas
(uzdevums Valsts ienémumu dienestam).

Nekustama
Tpasuma
vertétaji

1.
2.

Noteikt par nereglamentétu profesija.
SertificéSanu atstat profesionalo asociaciju
parzina.

Tarisma gidi

Sagatavot sarakstu ar tiem kultiras objektiem,
kuros var darboties tikai tirisma gidi ar specialo
izglttibu vai attieciga objekta (piemé&ram, muzeja)
vai padvaldibas sertifikatu (uzdevums pasvaldibam).

16 MK noteikumi Nr.461 ,Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoS§iem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualizéSanas kartibu”; Pienemti Latvijas
Republikas Ministru kabineta 18.05.2010.; stajas spéka 01.06.2010.; ar grozijumiem, kas stajas spéka 22.02.2013. //
Latvijas Véstnesis, 28.05.2010., Nr.84 (4276);
MK noteikumi Nr.1011 ,Personu sertificéSanas un sertificéto personu uzraudzibas kartiba geodézija, zemes iericiba
un zemes kadastralaja uzmériSana”; Pienemti Latvijas Republikas Ministru kabineta 01.11.2010.; stajas speka
04.11.2010. // Latvijas Véstnesis, 03.11.2010., Nr.174 (4366);

MK noteikumi Nr.1019 ,Zemes kadastralas uzmériSanas noteikumi”; Pienemti Latvijas Republikas Ministru kabineta
27.12.2011; stajas spéka 27.01.2012. // Latvijas Véstnesis, 26.01.2012., Nr.15 (4618).
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3. Vadlinijas optimalam pienakumu un atbildibu sadalijumam

Saja nodala sniegtas vadlinijas optimalam pienakumu un atbildibu sadalijumam starp
valsts parvaldes iestadem un privato tiesibu subjektiem kvalifikacijas atbilstibas
novértésana, iesaistito institlciju nozimésana un sertificeto personu darbibas
uzraudziba.

Ka redzams 6. pielikuma pievienotaja tabula, Sobrid valsts ir uznémusies galveno
lomu gan uzpémumu akreditacija, gan arl atsevisku profesiju sertifikicija. Sajos
procesos praktiski nav iesaistita pasvaldiba. ArT sabiedrisko organizaciju iesaiste ir
nepilniga un vairak atkariga no $o organizaciju aktivitatém, nevis pardomatas
stratégijas. Situacija Latvija, salidzinot ar situaciju paréjas pétijuma analizétajas
valstis, nav pardomata.

Igaunija uzraugo$a iestade ir valsts iestade, bet atbilstibas novértéSana uzticéta
sabiedriskajam organizacijam. Polija sertifikacija notiek pasvaldibu attiecigajas
struktiras. Somija savas valsts izglitibu uzskata par |oti kvalitativu, tapéc diploms ir
vértigaks par sertifikatu.
e Latvija jaievieS tada fizisko personu sertificeSanas sistéma, kas nodala
uzraudzibu no atbilstibas novertéSanas.

e Sobrid pa$valdibu uzraudziba ir nodota tikai vienas pétijuma analizétas
profesijas — tdrisma gidu - sertifikacija. Tomeér ari citam profesijam ir batisks
pasvaldibas atzinums un parraudziba, pieméram, apsargiem, arhitektiem,
meérniekiem, geodézistiem, zemes ierikotajiem u.c.

e Privato sféru regulé tirgus. Ja ir nepiecieSama sertifikacija — ir atbilstoSs
piedavajums. Valstij precizi jaformulé sertifikacijas noteikumi, lai nebatu
iespéjas interpretacijai. Kritérijiem jabat valsts noteiktiem normativajos
reguléjumos.

o Precizi jauzskaita punktus, kas raksturo sertificéSanas pakalpojumu atbilstibu
sertificeSanas mérkim. Proti, lai sertificESanas process spétu atlasit labus un
kvalificeétus specialistus no nekvalitativiem darba veicgjiem un lai sertifikacijas
process nodroSinatu to zinasanu parbaudi, kas nepiecieSamas ikdienas
darba. Precizitate nepiecieSama, lai mazinatu sertifikacijas organizaciju
potencialo ricibu, interpretéjot noteikumus atbilstoSi savadm vajadzibam un
vélmeém.

o Sertifikatu var izsniegt tikai valsts akreditétas institicijas (ka tas jau ir Sobrid),
kuras izmanto valsts licencétu un akreditétu programmu (ka tas Sobrid nav
visas pétljuma analizétajas institdcijas). Programmas var izstradat
sertificéSanas institlicijas, pamatojoties uz valsts iestades (lzglitibas un
zinatnes ministrijas) ieteikumiem. Lidz ar to valsts ir atbildiga par kvalitativas
programmas izstradi (S0 procesu sadarbiba ar sertifikacijas organizacijam
vada valsts institlcijas), k& arT akreditacijas kritériju gan organizacijam, gan
programmam izveidi, savukart privatas organizacijas ir atbildigas par So
kritériju ievéroSanu un kvalitativu izpildi jeb realizaciju sava darba.

e Valsts piedalas eksaminacija atkariba no riska pakapes, kas ir katra profesija.
No pétijuma analizétajam profesijam vislielakais risks ir bistamo iekartu
specialistu, apsargu, ka arT detektivu darba. Sajas profesijas pastav vismaz
divi riski — dzivibas un veselibas risks. Valsts maksimala klatbatne un
uzraudziba ir nepiecieSama, jo S$ajas nozarés nekvalitativu specialistu
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nonakSana darba tirgl nozimétu draudus ne tikai specialistu, bet arT iesaistito
personu veselibai un dzivibai. Viens no iesp&jamajiem risingjumiem ir veidot
eksaminacijas kartibu I1dzigu tai, kada Latvija pastav, iegUstot autovaditaja
apliecibu, tas ir, autovaditdja apliecibas jeb S$aja gadijuma sertifikata
kandidats zinibas un iemanas var apgut privata organizacija, tacu eksamenu
veido, organiz€, vada un pienem valsts institlcija, izslédzot ,savéjo”
atbalstiS8anu. Lidzvertigu rezultatu var ieguat, papildinot prasibas konkréto
profesiju kritérijos, pieméram, obligata augstaka izglitiba.
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4. Finansialas ietekmes izvertéjums

Nemot véra ST zinojuma iepriekS€jas nodalas izteiktos priekslikumus, ir veikts to
finansialas ietekmes izvértejums. Jaatzimé, ka pétijuma izstradatajiem nebija
pieejami dati par akreditacija un sertifikacija iesaistito valsts iestazu darbinieku darba
algam. Turpmak analizétas tieSas akreditacijas un sertificéSanas maksas, ko Latvija
galvenokart sedz privatais sektors.

Tabula Nr.6 Finansialas ietekmes izvertéjums

Finansialais slogs %

Finansialais slogs %: izmainas
priekslikumu rezultata

Profesija Valsts Privatais sektors Valsts Privatais sektors
sektors Fiziska Juridiska sektors Fiziska | Juridiska
persona | persona persona | persona
Valsts Valsts
Apsardzes | ivias | 100% 100% policijas 80% 100%
darbinieki izdevumi izdevumi
Arhitekti 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Bistamo
iekartu | LATAK 1009 | ATAK 1o 100%
droSibas izdevumi izdevumi
specialisti
Valsts Valsts
Detektivi policijas 100% 100% policijas 100% 100%
izdevumi izdevumi
Energo- 0% 100% 0% 0% 100% 0%
auditori
Eku, celu
un tiltu
b;‘t’g:' 0% 100% 0% 0% 100% 0%
jomas
specialisti
Granrvllat- . LATAK , 100% - . LATAK . 100% -
vezi izdevumi izdevumi
Geodézisti 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Kartografi -* -* -* 0% 100% 0%
Meérnieki 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Nekus-
_tama 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Ipasuma
agenti
Nekus-
_tama 0% 100% 0% 0% 100% 0%
ipasuma
veértétaji
Tarisma o 0 Pas- 0
i 0% 100% - _valdlbas_ 100% -
9 izdevumi
Zemes | g, 100% 0% 0% 100% 0%
ierikotaji

* Sobrid sertifikacija netiek veikta.
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5. Rekomendacijas

Profesiju novértejumam jeb sertificeSanas/nesertificéSanas Iémuma pienemsanai tiek
rekomendéti vairaki matricu varianti — matrica I, matrica IA, matrica IB (skatit 18.-19.
Ipp.). Sarkanad krasa tabula iekrasoti izsledzosSie kritériji: t.i. gadijuma ja iesp&jami
veselibas vai dzivibas riski sertifikacija ir obligata neatkarigi no paréjo risku
vértéjuma.

Matricai | iespéjamas dazadas modifikacijas. Pamatojoties uz pétijuma veikto analizi
(skatit 2. - 6. pielikuma), iesp&jams mainit noteicoSos riska raditajus.

Riska vienkar$a novértéSana lauj secinat, ka visvairak profesijas ir pak|autas
nodoklu, ekonomiskajiem, juridiskajiem un politiskajiem riskiem. Veselibas un

dzivibas risks nav noteicoSais daudzam profesijam, bet péc fokusa grupas dalibnieku
domam ir viens no galvenajiem sertificéSanas/nesertificéSanas kritérijiem.

Pret-riska pasakumu galvena sastavdala ir izglitiba. Akreditacija ir tikai viens no
iespéjamajiem uzlabojumu veidiem, tapéc Sis kritérijs tiek paplasSinats ka ,prasibas
izglttibai”, kur:

0 — nav prasibu;

1 — pamatizglitiba;

2 — vidéja izglitiba, kursi;

3 — 1. imena augstaka izglitiba;

4 — 2. imena augstaka izglitiba, magistra grads.

Brivas pakalpojumu sniegSanas Iikumvél17 ir minéti 14 sabiedribas aizsardzibas
pasakumi, kas jarealizé to izpilditajiem. ST zinojuma 3. pielikuma sniegts sabiedribas
aizsardzibas pasakumu izvértéjums profesiju griezuma. Vértgjumi:

0 — nerealizé;

1 —1- 3 aizsardzibas pasakumi;

2 — 4- 6 aizsardzibas pasakumi;

3 — 7-9 aizsardzibas pasakumi;

4 — 10-14 aizsardzibas pasakumi.

Viens no veidiem, ka uzlabot attieksmi pret darba pienakumiem, ir étikas kodeksa
izmantosSana. Vértéjums:

0 —nav;

1 — ir sagatavots, bet nav ieviests;

2 — ir asociacija, ka ieteicoss;

3 —ir asociacija ka obligata prasiba visiem;

4 — ir ieklauts ka prasiba normativajos aktos.

"Brivas pakalpojumu snieg$anas likums; 1. pants, 10. punkts. / Latvijas Republikas likums. Pienemts Latvijas
Republikas Saeima 31.03.2010.; stajies spéka 04.05.2010.; ar grozijumiem, kas stajas speka 18.06.2013. // Latvijas
Véstnesis, 20.04.2010., Nr.62 (4254).
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Tabula Nr.7 Matrica |

SertificEéSanas kritériju matricas piemérs. Profesija arhitekti.

R Risks ir |oti Risks ir Risks ir pa pusei | Risks nav | Risks nav e
Veérteéjuma skala o L e L ST Veértejumi
iespéjams | iespéjams | iesp&jams 50/50 izslegts iespéjams
Veselibas / dzivibas
: + 0
risks
FinanSu riski (visi 0 - nav lidz 4 - bitiski + 2
monetarie)
0 — nav ietekme uz
letekme uz treSajam personam lidz 5
oo . . + 3
sabiedribu — plasa ietekme (visa
valsts)
0 - nav, 1 - Ildz ménesim,
letekme laika 2 - hdz gadam, 3 — 1-5 + 2
gadi, 4 - ilgak ka 5 gadi
Risku summarais 7
vérteéjums
my 0 - nav nepiecieSama lidz
Akreditéta izglitiba 4 - obligata augstaka 4
Apdrosinasanas 0-navidz 4 - pilna
aizsardziba civiltiesiska risku 4
apdroSinasana
SertificeSana 9
kritérijs< 0
Valsts uzraudziba 0 - nav Iidz 4 - batiska
Pasvaldibas 0 - nav Idz 4 bitiska 4
uzraudziba
0 - nav, 1 - visparéja
uznémuma, 2 - visparéja
uznpémuma un personas,
Juridiska atbildiba 3 - konkréta personas, 4 - 4

konkréta personas ar
papildus atbildibu no
asociacijas
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Tabula Nr.8 Matrica 1A
: Veselibas / | Finansu/ NEDIEE Juri- letekme | A=I+ll+l | Prasibas | Sabiedribasa et Etikas ==
MatricalA | "o nibas | Nodoklu | 2AIS/EKO- | gigais | laika | I+IV4V | izgiitibai | izsardziba nasanas | hepss | TV B-A
> nomiskais aizsardziba IX+X
| Il 11 v Vv VI VI VIl IX X Xl Xl
Apsargi 4 1 3 3 1 12 2 2 4 3 11 -1
Bistamo
iekartu 4 2 2 2 3 13 0 3 0 1 4 9
drosibas
specialisti
Darba
aizsardzibas 4 2 1 3 1 11 4 3 4 0 11 0
specialisti
Detektivi 3 2 2 3 3 13 4 3 0 3 10 -3
Gramatvezi 0 4 4 4 3 15 3 3 0 2 8 -7
Tarisma gidi 1 1 1 0 1 4 3 2 0 0 5 +1
Tabula Nr.9 Matrica IB
" Veselibas / | FinanSu/ Komercialais/ e A=I+lI+1 | Prasibas Sabiedribas | ApdroSinasanas Etikas B=VI+VII
Matrica 1B | “Fo00 20" | ‘Nodoklu | Ekonomiskars | Juridiskais | M | e | aisardzibs | aizeardziba | kodekss | +vilisix | B
0 | Il 1 \Y V VI VI VIl IX X Xl
Apsargi 4 1 3 3 11 2 2 4 3 11 0
Bistamo
iekartu 4 2 2 2 10 0 3 0 1 4 -6
droSibas
specialisti
Darba
aizsardzibas 4 2 1 3 10 4 3 4 0 11 +1
specialisti
Detektivi 3 2 2 3 10 4 3 0 3 10 0
Gramatvezi 0 4 4 4 12 3 3 0 2 8 -4
Tdrisma gidi 1 1 1 0 3 3 2 0 0 5 +2
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Matrica | demonstré aprékinu logiku, bet skaidrs, ka risku vérté$ana nav un nevar bt
tik vienkarSota. Tapéc riska precizai novertéSanai jaatbilst Seit aprakstitajai secibai
un noteikumiem:

1. Matricu IB papildina ar vairaku ekspertu vértéjumu, paredzot riska lieluma un
nozimiguma noteik§anu katrai profesijai.

Tabula Nr.10 Vairaku ekspertu vértéjuma matricas piemérs

Eksperts | Eksperts Il Eksperts I Vidéja

Riska |Nozimi-| Svértd | Riska |Nozimi-| Svértd | Riska |Nozimi-| Svérta | sverta

Profesija lielums | gums | vértiba | lielums | gums | vértiba | lielums | gums | vértiba | vértiba

Riska vértejumam péc varbatibas (riska lielums) un iedarbibas pakapes
(nozimigums) eksperti izmanto Sadu vértibu skalu:

Tabula Nr.11 Riska vértéjums péc varbatibas un iedarbibas pakapes

Vertejuma sistéma Riska varbutiba Riska iedarbiba
4 Risks ir loti iespéjams Katastrofiska
3 Risks ir iespéjams Kritiska
2 Risks ir pa pusei iespéjams 50/50 Nopietna
1 Risks nav izslégts Maznozimiga
0 Risks nav iesp&jams Nenozimiga

2. Risku kvalitativa un kvantitativd analize un novértéjums. Detalizéti riska
novertéjuma posmi aplikojami S§T zinojuma 1.pielikuma.Pirms piedavat
Matricu 1B, javeic risku novértéSana, izmantojot vienu no sekojoSam
metodém:

2.1. Risku kvalitativa analize.

Nedod precizi izméramu risku véertibu, tau lauj noteikt prioritaros riskus (sarindot péc
ietekmes apjoma).Balstas uz nominalajam vai aprakstosajam skalam, kas ietver seku
iesp€jamibas analzi. Apskata divas dimensijas - riska varbatiba un riska sekas.

Attéls Nr.1 Riska novértéSanas komponentes — varbitiba un sekas'®

RISKS

Iespéjamiba Sekas
Q P
7N NI
S ()
e o 4—‘ Cilveku skaits
BieZums e -~
Bezdimensiju Materialie & E )
lielums 1 zaudgjumi - I J
Balles punkti Notikumu

_Skaits Kaitgjums -~ ~,
laika vieniba videi U Ls / tonna jl

18 Darba vides risku novértésanas vadlinijas., Riga: Labklajibas ministrija, 2003., 17. Ipp.
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Risku varbdtibas un seku novértéjums ir subjektivs. Risku seku novértéjums atkarigs
no organizacijas vai projekta mérkiem, uzdevumiem, organizacijas vai projekta riska
tolerances u.c. faktoriem. Novérteédanas skalas: optimals ir dalljums aptuveni piecos

Tmenos. Darbibu precizéS$anai tiek piedavatas Cetras dazadas pieejas.

1. variants.

Tabula Nr.12 Seku novértésanas piemérs?®

Novértéjums

Seku apraksts

A Katastrofisks

Galéjs notikums, paredzamas |oti lielas izmaksas, apdraudéta
dziviba vai veseliba

Kritisks gadijums, paredzamas lielas izmaksas vai

B Liels ’ a
apdraudéta veseliba
- Ir jtama ietekme, taCu situacija ir risinama, izmantojot
C Vidéjs .
standarta panémienus
D Mazs letekme ir maza, to risina ar ierastam metodém
E Nenozimigs | letekmei var nepievérst uzmanibu

Tabula Nr.13 Papla$inata varbatibas novértésana®

Raksturojums Apraksts Blr((aezi;ims, Varbiutiba
A Gandriz droi I?o_tl_augs_ta, var atgadities vismaz 1 gada 0.8-1
reizi gada
B : Dleg_gan Var atgadtties reizi 1-5 gados 5 gados 0,2-0,8
iespéjams
C lespéjams Var atgadities reizi 5-10 gados 10 gados 0,1-0,2

D | Maziespéjams

Var atgadities kadreiz objekta
pastavésanas laika

25 gados | 0,04-0,1

E Gandriznav | Var atgadities tikai arkartas 100 0,01-0,04
iespéjams gadijumos gados
: 1000 0,001-
F Retl gados 0,01
G Loti reti 10000
gados
Tabula Nr.14 Risku kvalitativa analize*
Varbutiba SICH
Nenozimigas | Mazas | Vidé&jas Lielas | Katastrofiskas
Gandriz droSi Vidgjs Vidéjs | Augsts | Augsts Augsts
Diezgan iesp&jams Zems Vidéjs | Vidgjs Augsts Augsts
lesp&jams Zems Vidéjs | Vidgjs Vidgjs Augsts
Maz iespéjams Zems Zems Vidgjs Vidgjs Augsts
Reti Zems Zems Zems Vidéjs Vidéjs

9 Vellers, A., Risku vadiba., 2012. Pieejams Kurzemes planoanas regiona majaslapa:
http://www.kurzemesregions.Iv/userfiles/files/1337169143 Risku%?20vadiba.pdf (skatits 13.07.2013.)

2 Turpat
2 Turpat
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Tabula Nr.15 Risku kvalitativa analize?

Varbitiba — Sekas .
Nozimigas Nelielas
Augsta Augsts risks Vidéjs risks
Zema Vidgjs risks Zems risks
2. variants
Tabula Nr.16 Risku novérté$anas matrica®
e = Riska novértésana R .
Identifice |, o ozicija | Varbatiba | Sekas | vertéjums | Riska

briesmas (R=ExVxS) pakape

(E) V) (S)

Tabula Nr.17 Risku novértéSanas matricas definicijas?*

Ekspozicija (E) Varbutiba (V) Sekas (S) R
Nepartraukta 10 | NeSaubiga 1,0 | Katastrofiskas 20 K > 20
BieZi 6 | lespéjama 0,6 | Lielas 10 L > 10
Briziem 3 | Varbitiga 0,3 | Vidgjas 5

- V3-10
Reti 2 | Maza 0,1 | Mazas 2 M <3
Loti reti 1 | Loti maza 0,05 | Nenozimigas 1

Tabula Nr.18 Riska kontroles hierarhija®

Riska samazinasana Javeic pastavigi.

Aizstasana Bistamas vielas / procesus ar mazak bistamiem.
Administrativa kontrole Instrukcijas, apmaciba, riska vadiba.

IAL Jalieto, ja risku nevar noveérst.

3. variants.

Tabula Nr.19 Risku novértésanas matrica 1126

Riska Riska sekas
iespéjamiba Maz bistamas Bistamas Loti bistamas

L Nenozimigs risks | Pienemams risks Ciesams risks

Neiesp&jams | I i
S Pienemams risks Ciesams risks Nozimigs risks

Maz iespéjams N m Y,

_. Ciesams risks Nozimigs risks Nepielaujams risks
lespéjams m Y, v

2 Vellers, A., Risku vadiba., 2012. Pieejams Kurzemes plano$anas regiona majaslapa:
http://www.kurzemesregions.lv/userfiles/files/1337169143 Risku%20vadiba.pdf (skatits 13.07.2013.)

2 Melburnas Universitate, Australija, 2003., Riska faktoru novértésanas metodes. Pieejams:
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CD4QFjAB&url=http%3A%2F%
2Fwww.freewebs.com%2Fdarba-
aizsardziba%2FRiski%2520darba%2520vide%2F2%2520RF%2520novert%2520metod.ppt&ei=-
tUyU0e9Csyv4QTKpIDICQ&uUsg=AFQ]CNFMpn2TWoRIYQLON9U8spOW8gKt-
A&sig2=HoJQpYlockbvZyZ1TiMLWA&bvmM=bv.52164340,d.bGE (skatits 12.07.2013.)

24 Turpat
25 Turpat
26 Turpat
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4 variants.

Interesantu pieeju risku ilgstoSai novérteSanai piedava Harvardas biznesa skolas
biznesa administracijas profesors R. Simons. Metode nosaukta par Harvardas
biznesa risku kalkulatoru. Kalkulators organizacijas vadibai norada organizacijas
vajas vietas, kuras var veicinat riska paaugstinasanos. Kalkulators nav preciza
metodologija, un ta rezultati tikai norada virzienu.

Harvardas biznesa risku kalkulators aptver tris iekS&jos vajos punktus:
e |zaugsme;
e Kultdra;
¢ Informacijas vadiba.

Ar izaugsmi saistitie riski

Paradokss: veiksmigos uznémumos ievérojami pieaug biznesa riski.
Spiediens uz sasniegumiem; potencialas norades uz augstu riska vértéjumu:
¢ Plani tiek noteikti ,no augSas”, ar nelielu padoto lidzdalibu vai bez tas;

e Ja ar darba izpildi tieSi saistita samaksa veido lielako dalu no kopégjas
samaksas;

e Ja vaditaji ipasi izce| un atalgo vislabakos darbiniekus;
o Ja kapitala tirgus saista lielas ceribas uznémuma finansialiem rezultatiem.

Darbibas paplasinasanas atrums: vai darbiba nepaplasinas atrak ka uznémuma
spéja veikt investicijas cilvékos un tehnologijas.

Darbinieku pieredzes trikums:

o Cik lielu procentu uznémuma personala veido jaunpienacéji (pieredze
mazaka par, pieméram, 12 ménesiem);

o Kilientu stidzibu skaita un ,mulkigu” klidu skaita pieaugums.

Ar kultUru saistitie riski

Jauninajumi:

e Kads procents no darbibas ir balstits uz jauniem produktiem;

o Darbinieku atalgojuma liela atkariba no darba rezultata;

o Liels skaits neizdevusos jaunu produktu vai neveiksmigu darijumu.
Informacijas plisma uz augsu:

o Cik daudz sliktu zinu ir dzirdams;

e Vai vaditajam apkart nav tikai ,ja, bos!” cilvéki.

lek$€ja sacensiba:
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¢ Vai darbinieki tiek motivéti ar ,zirgu skrieSanas sacikstes” metodi;

e Darbinieku novértéSana: salidzindSana vienam ar otru vai art katra
sasniegumu novértésana.

Ar informé&cijas vadibu saistitie riski

Ja informacijas parvaldibas sistémas ir nepietiekamas, rodas haoss un riska [imenis
aug.

Attistitaki produkti, jauninajumi klientu apkalposana u.tml.: vai vaditajs patiesi izprot
sarezgrto un samezgloto uznémuma darfjumus slédzo$o ekspertu valodu.

Parslogota informacijas sistéma:
¢ Informacijas komplicétibas, apjoma un atruma izmainas gada laika;
e Isa laika ir grati iegat nepiecieSamus datus;

o Izpildes datu parskatu kavéSanas, vaditaja neieinteresétiba atskaisu
sanemsana.

Decentralizéta |émumu pienemSana: vaditaju informacijas sanemSanas par
batiskiem léemumiem savlaicigums.

Tabula Nr.20 Harvardas biznesa risku kalkulators?’

Izaugsme
Spiediens uz darba = Vadosa personala
o Izaugsmes atrums . —
izpildi pieredzes trakums
12345 12345 12345 Rezultats
(summa)
Kultura
Atlidziba par Vadibas pretestiba .=
T L lek$éja konkurence
uznémeéja idejam sliktam zinam
12345 12345 12345 Rezultats
(summa)
Informacijas parvaldiSana
Transakciju Trakumi Decentralizétas
komplicétiba un diagnostiskajos izpildes | lemumu pienemSanas
atrums novertéjumos [Tmenis
12345 12345 12345 Rezultats
(summa)

Harvardas biznesa risku kalkulators:
9-20 punkti: drosa zona;
21-34 punkti: piesardzibas zona;

35-45 punkti: bistama zona.

27 Vellers, A., Risku vadiba., 2012. Pieejams Kurzemes plano$anas regiona majaslapa:
http://www.kurzemesregions.lv/userfiles/files/1337169143 Risku%20vadiba.pdf (skatits 13.07.2013.)
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2.2. Risku kvantitativa analize.

Riska kvantitativa novéertéSana balstds uz matematiskam metodem, lietojot
varbitibas teorijas principus, algoritmus, empiriskus koeficientus, funkcijas, analizes
metodes, ka art dazadas datorprogrammas.

Risku kvantificéSana ir riska notikuma iestasanas novértéjums naudas izteiksmé. Lai
izmantotu $o novértéSanu, nepiecieSama plasa finanSu informacija, kas S1 pétijuma
autoriem nav pieejama.

3. Pret-riska pasakumi.

Ir veikta iespé&jamo papildinajumu risku novértédana analize, bet piedavatas matricas
IB tikpat nozimiga ir otra sadala — pret-riska pasakumi. Janem véra, ka risku nevar
nodot, bet var sadalit.
Sadalidanas veidi:

e ApdroSinasana;

e Arpakalpojumu izmantosana;

e Kopuznémuma veidosana;

e Fransize.
Matrica piedavata apdrosinasana.

Neeksisté standarta risku saraksts, kurus ir vérts apdroSinat, jo prioritarie riski
atSkiras atkariba no uznémuma darbibas un specifikas.

ApdroSinaSana biezi ir rentabla riska vadibas metode, jo nodroSina aizsardzibu pret
risku par cenu, kas ir zemaka par riska vértibu.

Tipiski apdroSinamie riski ir:

Draudi TpaSumam (ugunsgréks, vétra, vandalisms utt.);

lenakumu zaudéSana (streiks, krapsana u.c.);

Nelaimes gadijumi;

Apkartejas vides piesarnojums;

Profesionala atbildiba.

Matrica paredzéti pédéjie tris apdroSinaSanas veidi. Tomér art Seit javeic papildu
analize, kur galvenais meérkis ir, lai apdroSinaSana bdtu zemaka par riska cenu.
Pretéja gadijuma apdroSinasanai nav gaiditais efekts.

Tiek veikta arT risku sadkotnéja pardale starp publisko un privato partneri. Pétijjuma
ietvaros tas var notikt art starp valsti, pasvaldibd&m un privato partneri. Latvijas
akreditacijas un sertificéSanas sistéma paredzéta valsts un privata sektora atbildiba
risku parvaldiSana. Tikai viena gadijuma (torisma gidi) ta uzticéta pasvaldibam. Risku
pardale iesp€jama ari Saja griezuma (dalgji tas redzams matrica ).
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!
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+
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10. Nosuki paliglidzeklu
veidu un skaitu

‘

v

5. Nosaki tos, kas pak|auti
riskam

11. Apraksti novértéjumu

!

'

6. Tzvelies paraugu
(noteiktu risku)

v

12, lzméri parametrus
un nosaki atbilstibu
darba aizsardzibas

normativajiem aktiem

7. Novené risku, raugolies

v

no lespéjamibas un 13, Veic pasikumu kontroli
bistamibas pakipes atbilstodi noteiktajam risku
‘ ¢ novérsanas planam
. v v
Wi Lidzek}i ir Noverzjums ir
e nepictickami pietickami Nepiecie-
PN - (’i 7 ki) pilnigs. Papildus §amas
o lidzek]i nav 1Zmainas
l nepieciesami
Beigas
’ Beigas
A
Eiropas kopicnas dokumenti .
: ‘ 14. Scko riska
“Guidance on Risk Assessment at e
Work ", 1996 2000 BOVCOF o A SO
Izmaipas ir [zmaigas nav
notikufas notikudas
) 15. Organize jaunu
Beigas noverlésanu

28 Darba vides risku novértésanas vadlinijas., Riga: Labklajibas ministrija, 2003., 19. Ipp.
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2. pielikums. Risku novértéjuma tabula
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Ekonomiskais
Politiskais

Socialais

Komercialais
Finansu

Nodok]u
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SinaSanas

Tehniskais

Apdro

Tehnogénais

Ekologiskais

Nepietiekamas
informacijas

Subjektivie
Objektivie

Lokalie
Valsts

Starptautiskie

Islaicigs

liglaicigs

Organizatoriskais

Moralais

Kopa riski
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No riskiem zemakie veértejumi ir:

e Starptautiskie riski — 10;

e Valsts, ekologiskie un tehnogénie riski — 11;

e Tehniskie riski — 15;

e ApdrosSinasanas riski — 16.
Biezak sastopamieir:

o Subjektivie riski — 47;

e Ekonomiskie riski — 41;

e Nodoklu riski — 38;

e Juridiskie riski — 36.
Visriskantakas profesijas ir:

1. Bistamo iekartu droSibas specialisti; €ku, celu un tiltu bavnieciba iesaistitie —
48;

2. Darba aizsardzibas specialisti — 47.

Specialitates ar tik augstu riska pakapi nedrikst stradat cilveki bez augstakas
izglitibas.
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3. pielikums. Sabiedribas interesu aizstavésana
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Sabiedribas veseliba un morale + + + + + + + 7
Sabiedribas kartiba un droSiba + | + + + + + + + | + + 10
C_|Iveka c_izwlbas un veselibas + |+ + + + | 4 +
aizsardziba
Dzivnieku un augu aizsardziba 0
Socialas politikas un kultdras politikas +
mérku TstenoSana
Nacionala kultGrvésturiska mantojuma un + 1
musdienu makslas bagatibu aizsardziba
Ir?dustna_la un komerciala fpaSuma + |+ + + + |4 + A R R I + + + 14
aizsardziba
Vides aizsardziba + + + + | + + 6
Fiskala uzraudziba + + + 3
Socialas aizsardzibas sistemas + + 2
finansiala ltldzsvara nostiprinaSana
Komercdarijumu aizsardziba + + |+ |+ + + + 7
Krapniecisko dartfjumu apkaroSana + + 2
Patérétaju un darba némeéju aizsardziba + | + + + + | + + + |+ |+ |+ + + + 14
Aizsardziba, kas nodrosina Latvijas
Republikas normativajiem aktiem + + + + + |+ | + |+ + 9
atbilstoSu droSuma Iimeni
Kopa 6 | 4 7 7 8 | 4 4 517 | 6|6 3 6 4 6 83

Profesijas nosedz gandriz visas sabiedribas intereses. Visvairak ripé&jas par patérétaju un darba némeéju aizsardzibu; industriald un
komerciala TpaSuma aizsardzibu. Savukart kultGras produktu aizsardzibu nodroSina tikai tdrisma gidi, bet par dzivnieku un augu
aizsardzibu Sajas profesijas nesatraucas.
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4. pielikums. Sertifikacijas kritériji fiziskam personam

Izglitiba

Augstaka

Kursi

Eksamens

Darba
pieredze

Praktisko darbu
saraksts
(pretenzijas)

Dator-
prasme

Apsargi

+

+

Arhitekti

+

Bistamo
iekartu
droSibas
specialisti

Darba
aizsardzibas
specialisti

Detektivi

Energo-
auditori

Eku, celu,
tiltu
bGvnieciba

Gramatvezi

Geodézisti

+

Kartografi

Mérnieki

+ |+ |+ ]|+

Nekustama
TpaSuma
agenti

+

Nekustama
TpaSuma
vertataji

Tarisma gidi

Zemes
ierikotaji
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5. pielikums. Papildus prasibas

Atbilsto$a
reputacija

Atbilstosa veseliba

Resertifikacija

Etikas kodekss

Sinasana

Apdro

Valsts valoda

Zverests

Prakses sertifikats

(nav likuma)

Apsargi

+

+
asociacijai

+

Arhitekti

Bistamo iekartu droSibas
specialisti

+ja darba
devéjs grib

Darba aizsardzibas specialisti

Detektivi

+
asociacijai

Energoauditori

Eku, celu, tiltu bavniecibas
jomas specialisti

Gramatvezi

Geodézisti

Kartografi

Mérnieki

Nekustamo Tpasumu agenti

Nekustamo TpaSumu vértétaji

Tarisma gidi

Zemes ierikotaji

Kopa
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6. pielikums

. Pienakumi un atbildibas sadalijums

Valsts Pasvaldiba Sableflr_lsl_(_as Privatie
organizacijas
Apsargi +
Arhitekti + +
Bistamo iekartu
droSibas +
specialisti
Darba
aizsardzibas + +
specialisti
Detektivi +
Energoauditori + +
Eku, celu, tiltu
blvnieciba " "
GramatveZi + +
Geodézisti + + +
Kartografi + + +
Mernieki + + +
Nekustama
L e + +
Ipasuma agenti
Nekustama |, ; .
Ipasuma vertéetaji
Tdrisma gidi +
Zemes ierikotaji + + +
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