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1. Izmantotie saisinajumi

Tabula Nr. 1 Zinojuma izmantotie saisindjumi un saisinajumu skaidrojumi

SEINLEI [l Skaidrojumi
lekSlietu ministrijas sistémas (Valsts policijas, Valsts robeZsardzes un Valsts

Amatpersona ugunsdzésibas un glabSanas dienesta) iestaZzu amatpersona ar specialo dienesta
pakapi

AizM Latvijas Republika Aizsardzibas ministrija

CMEK Centrala mediciniskas ekspertizes komisija

DU Daugavpils Universitate

EKI Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktdra

ES Eiropas Savieniba

ESF Eiropas Socialais fonds

FRONTEX Agentira

Eiropas Adentira operativas sadarbibas vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu
aréjam robezam

leM Latvijas Republikas lekslietu ministrija

Karavirs Profesionala dienesta karavirs

MK Latvijas Republikas Ministru kabinets

MPS Militaro profesiju specialitates

MVP Macibu vadibas pavélnieciba

NAA Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija

NATO Ziemelatlantijas llguma organizacijas

NBS Nacionalie brunotie spéki

NBS AS NBS Apvienota $tabs

NBS Militaras 2002. gada 17. janija ,NBS militaras apmacibas pagaidu reglaments MR 7-1" (ar
apmacibas grozijumiem 2008. gada 3. junija saskana ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par
reglaments grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")

Personala politika

2012. gada 6.novembrT Aizsardzibas ministrijas apstiprinata , Aizsardzibas ministrijas,
tas padotiba eso3o iestazu, tostarp Nacionalo brunoto spéku, personala politika"

Personala vadlinijas

2011. gada 8.julija Aizsardzibas ministrijas apstiprinatas ,,Personala attistibas
vadlinijas 2011.-2014. gadam”

RA Rézeknes augstskola

RSU Rigas Stradina universitate

RTU Rigas Tehniska universitate

SO Starptautiskas operacijas

SPV Saldus Profesionala vidusskola

UCAK UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledzZa
VP Valsts policija

VPK Valsts policijas koledza

VRS Valsts robeZsardze

VRK Valsts robeZsardzes koledzZa

VUGD Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests




2. Latvijas izglitibas sistémas raksturojums

Izglitibas sistému Latvija requlé virkne normativo aktu, nosakot izglitibas pakapes, to iegisanas
formas, izglitibas programmu saturu, ka ar1 requléjot institlciju darbibu, kas nodrosSina izglitibas
pieejamibu.

Latvijas izglitibas sistému reqgulé , Izglitibas likums" (29.10.1998.), kas nosaka izglitibas veidus,
Tmenus un izglittbu TstenojoSo iestazu veidus. Izglitibas sistéma tiek nodalita formalaformala un
neformala izglitiba. Saskana ar likumu:

formala izqglitiba ietver pamatizglitibas, vidéjas izglitibas un augstakas izglitibas pakapes,
kuru programmu apguvi apliecina valsts atzits izglitibas vai profesionalas kvalifikacijas
dokuments, ka arT izglitibas un profesionalas kvalifikacijas dokuments;

neformala izglttiba ir arpus formalas izglitibas organizéta interesém un pieprasijumam
atbilstosa izglitojosa darbiba.

Latvija tadus izglitibas lTmenus ka pirmsskolas izglitiba, pamatizglitiba, vidgja izglitibaizskir tadus
izglitibas limenus ka pirmsskolas izglitiba, pamatizglitiba, vidéja izglitiba un augstaka izglitiba.
Augstakajai izglitTbai Latvija ir tris [imeni - bakalaura, magistra un doktora. Augstakas izglitibas
sistéma ietver akadémisko augstako izglitibu un profesionalo augstako izglitibu.

Papildus Siem izglitibas dalijumiem tiek izmantoti virkne citu veidu, kas raksturo iespéjas ieqlt
izglitibu, pieméram, mazizglitiba, kas paredz individa spéju izglitoties visa miza garuma
paaugstinot vai mainot savu kvalifikaciju, vai ieglstot savam interesém atbilstosu izglitibu, intereSu
izgltiba, speciala izglitiba, talakizglitiba un citi.

Formalas izglitibas veidi ietver visparéjo izglitibu, profesionalo izglitibu un akadémisko izglitibu:!
visparéja izqglitiba ietver pirmsskolas izglitibu, pamatizglitibu un visparéjo vidéjo izglitibu;

profesionala izglitiba ir praktiska un teorétiska sagatavoSanas darbibai noteikta profesija,
profesionalas kvalifikacijas iequvei un pilnveidei;

akadémiska izglitiba ir zinatnu teorétisko pamatu studijas un to rezultats.

Profesionalas izglitibu Latvija requlé Profesionalas izglitibas likums (10.06.1999.), kas nosaka visu
formu un pakapju profesionalas izglitibas istenoSanu, atbilstoSo profesionalo kvalifikaciju
pieSkirSanu, ka arT daZzadu iesaistito institlciju atbildibu. Likums nosaka tris profesionalas izglitibas
pakapes: profesionala pamatizglitiba, profesionala vidéja izglitiba un profesionala augstaka izglitiba,
kas ietver pirma llmena profesionalo augstako izglitibu (koledzZas izglitibu) un otra limena
profesionalo augstako izglitibu.

Latvijas izglitibas sistéma kopuma ir noteikti pieci profesionalas kvalifikacijas limeni, katrs no
kuriem raksturo teorétisko un praktisko sagatavotibu, kas dod iespéju veikt noteiktai sarezgitibas
un atbildibas pakapei atbilstoSu darbu:

1. Pirmais kvalifikacijas lTmenis (profesionala pamatizglitiba) — teorétiska un praktiska
sagatavotiba, kas dod iespéju veikt vienkarSus uzdevumus noteikta praktiskas darbibas
sféra.

2. Oftrais kvalifikacijas lTmenis (arodizglitiba) — teorétiska un praktiska sagatavotiba, kas dod
iespéju patstavigi veikt kvalificétu izpilditaja darbu.

3. Tresais kvalifikacijas lTmenis (profesionala vidéja izglitiba) — paaugstinata teorétiska
sagatavotiba un profesionala meistariba, kas dod iespéju veikt noteiktus izpilditaja
pienakumus, kuros ietilpst arT izpildama darba planoSana un organizésana.

' Izglitibas likums, (29.10.1998.), 6.pants


http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Form%C4%81l%C4%81_izgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Neform%C4%81l%C4%81_izgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Pirmsskolas_izgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Pamatizgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Vid%C4%93j%C4%81_izgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Augst%C4%81k%C4%81_izgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C5%AB%C5%BEizgl%C4%ABt%C4%ABba&action=edit&redlink=1

4. Ceturtais kvalifikacijas [Tmenis (pirma [imena profesionala augstaka izglitiba) — teorétiska
un praktiska sagatavotiba, kas dod iespé&ju veikt sarezqitu izpilditaja darbu, ka ari organizét
un vadit citu specialistu darbu.

5. Piektais kvalifikacijas I[imenis (otra limena profesionala augstaka izglitiba) — noteiktas
nozares specialista augstaka kvalifikacija, kas dod iespéju planot un veikt arT zinatniskas
pétniecibas darbu attiecigaja nozaré.

Viens no izglitibas kvalitates nodrosinasanas veidiem ir izglitibas iestazu un to Tstenoto izglitibas
programmu akreditacija un licencésana. Izglitibas likums (29.10.1998.) nosaka konkrétas prasibas
attieciba uz akreditaciju un licencéSanu ka izglitibas iestadém, ta art izglitibas programmam.
Saskana ar likumu:

izglitibas iestade ir tiesiga uznemt izglitojamos tikai péc attiecigas licences sanemsanas
izgltitibas programmas istenosanai;

izglitibas iestade viena ménesa laika no tas dibinaSanas ir jaregdistré lzglitibas iestazu
reqistra, bet piecu gadu laikd no tas darbibas uzsaksanas jaakredité. |zglitibas iestades,
kuras 1steno pamata un vidéjas pakapes izglitibas programmas, tiek akreditétas uz seSiem
gadiem.

Kartibu, kada akredité visparéjas izglitibas programmas un izglitibas iestades nosaka 2010.gada
14.septembra MK noteikumi Nr.852 "Kartiba, kada akredité visparéjas un profesionalas izglitibas
programmas, izglitibas iestades un eksaminacijas centrus".

Kartibu, kada tiek akreditétas augstskolas, koledZas un tajas Tstenotie studiju virzieni, nosaka
2012.gada 25.septembra MK noteikumi Nr.668 ,,Augstskolu, koledZu un studiju virzienu
akreditacijas noteikumi".

Profesionalas izglitibas programmas licencéjamas un akreditéjamas lzglitibas likuma noteiktaja
kartiba. Saskana ar Profesionalas izglitibas likumu (10.06.1999.):

pirma un otra limena profesionalas augstakas izglitibas programmas akredité Augstskolu
likuma (02.11.1995.) noteiktaja kartiba;

profesionalas izglitibas programmas, iznemot profesionalas pilnveides, profesionalas
ievirzes un neformalas izglitibas programmas, akreditéjamas lzglitibas likuma
(29.10.1998.) noteiktaja kartiba.

Attieciba uz Latvijas izglitibas sistémas finanséSanas kartibu Izglitibas likums (29.10.1998.)
nosaka, ka maksu par pirmsskolas izglitibas, pamatizglitibas un vidgjas izglitibas ieguvi valsts vai
pasSvaldibu dibinata izglitibas iestadé sedz no valsts budZeta vai paSvaldibu budzeta Iidzek|iem.
Augstakas izglitibas programmas valsts sedz maksu par izglitibas iequvi noteiktam studiju vietu
skaitam atbilstoSi attiecigaja gada noteiktajam valsts pasatijumam, savukart paréjam studiju vietam
katra augstakas izglitibas iestade var noteikt maksu par izglitibas iequvi. Augstakas izglitibas
iestazu finanséSanas kartibu Latvija reglamenté Augstskolu likums (02.11.1995.) un MK 2006.
gada 12. decembra noteikumi Nr.994 , Kartiba, kada augstskolas un koledzZas tiek finansétas no
valsts budzeta lidzek|iem."

Lai nodroSinatu Latvija iegatas profesionalas kvalifikacijas savstarpéjo atziSanu un salidzinamibu
starptautiska méroga, Latvijas piecu limenu profesionalas kvalifikacijas sistéma tiek piesaistita
astonu limenu ietvarstruktdrai saskana ar Eiropas Parlamenta un Eiropas Padomes ieteikumu par
Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktdras (turpmak - EKI) izveidoSanu mazZizglitibai. 2

2010. gada Valsts izglitibas attistibas agentlra kopa ar Cetriem sadarbibas partneriem - Latvijas
Darba devéju konfederaciju, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibu, Valsts izglitibas satura centru un
Izglitibas kvalitates valsts dienestu uzsaka Eiropas Sociala fonda (turpmak - ESF) projektu ,,Nozaru
kvalifikacijas sistémas izveide un profesionalas izglitibas efektivitates un kvalitates

: Koncepcija ,,Profesionalas izglitibas pievilcibas paaugstinasana un socialo partneru lidzdaliba profesionalas izglitibas
kvalitates nodrosinasana” (apstiprinat ar MK 16.09.2009. rikojumu Nr.629)



paaugstinaSana.” Projekta ietvaros, sadarbojoties darba devéju, darba néméju un valsts
parstavjiem, ir izveidotas 14 Latvijas nozaru kvalifikaciju struktdras, tadejadi istenojot vienu no
Bolonas procesa ietvaros noteiktajiem uzdevumiem.

Izveidojot nozaru nacionalas kvalifikaciju ietvarstruktdras uzsakta vienotas pieejas ievieSana
profesionalas izglitibas Tstenosana valsts [TmenT, sadalot nozares darba tirgd pieprasitas profesijas
pa atbilstoSiem profesionalas kvalifikacijas [imeniem un pielidzinot tas EKI atbilstoSajiem l[imeniem.



3. lekSlietu ministrijas sistémas iestazu amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém izglitibas sistémas
raksturojums

Latvijas Republikas lekslietu ministrija (turpmak - leM) ir vadosa valsts parvaldes iestade iekslietu
nozaré, kas ietver noziedzibas apkaroSanas, sabiedriskas kartibas un drosibas aizsardzibas,
personas tiestbu un likumigo intereSu aizsardzibas, valsts robezas drosibas, ugunsdrosibas,
ugunsdzésibas, glabsanas, civilas aizsardzibas, iedzivotaju uzskaites un dokumentésanas, ka ari
migracijas apakSnozares3.

Saskana ar Ministru kabineta (turpmak - MK) 29.04.2003. noteikumiem Nr.240 , lekSlietu ministrijas
nolikums" leM ir atbildiga par nozares politikas TstenoSanu ministrijas padotiba esosajas valsts
parvaldes iestades, tai skaita, Valsts policija (turpmak - VP), Valsts robeZsardzé (turpmak - VRS) un
Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta (turpmak - VUGD).

leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013.
gadam* noteikts, ka kvalificéts un izglitots personals ir viens no galvenajiem faktoriem, kas |auj sasniegt
augstaku leM dienestu funkciju izpildes kvalitates un profesionalitates limeni, kas, savukart, tiesa veida
ir saistits ar sabiedribas apmierinatibu ar leM un tas padotibas iestazu darbibu.

3.1 lzglitibas sistémas kopéjais raksturojums

leM sistémas iestazu amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém (turpmak - amatpersonas)
dienesta piendakumu veikSana bieZi saistita ar komplicétu, specifisku zinaSanu un prasmju
pielietoSanu, ko nosaka atseviSks reguléjums. Lidz ar to leM sistémas iestazu amatpersonu izglitibas
sistéma liela méra ir nodaltta no kopéjas valsts izglitibas sistémas. Izglitibas TstenoSanas sistému
leM izglitibas joma, lidztekus Izglitibas likumam, Profesionalas izglitibas likumam, Augstskolu
likumam un saistTtajiem Ministru kabineta noteikumiem, regulé specifiski iekSlietu nozares
normativie akti.

leM izglitibas sistémas modelis aptver visu izglitibas ciklu, sdkot no nepiecieSama personalsastava
planoSanas Iidz pat 1stenotas izglitibas novértésanai, ietverot:

leM sistémas iestaZzu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém macibu vajadzibu
noteik8anas procesus;

leM izglitibas sistémas planoSanas procesus;

leM sistémas iestaZzu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém izglitibas 1stenoSanas
procesus un

Tstenotas izglitibas rezultatu novértésanas procesus.

Lai nodroSinatu leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalo izglitibu ir izveidotas tris
specializétas izglitibas iestades - Valsts policijas koledza (turpmak - VPK), UgunsdroSibas un civilas
aizsardzibas koledZa (turpmak - UCAK) un Valsts robezsardzes koledza (turpmak - VRK). Visam
trijam koledzam, kur tiek sagatavotas un izglitotas leM sistémas iestazu amatpersonas ar
specialajam dienesta pakapém, ir valsts parvaldes iestazu statuss, un tas atrodas attiecigo leM
sistémas dienestu paklautiba.

*lek&lietu ministrija, http://www.iem.gov.Iv/lat/ministrija/
* lekslietu ministrijas padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam



3.2 Normativie akti

Izglitibas darba organizésanu, izglitibas iestazu darbibas noteikumus, valsts izglitibas standartus un
izgltitibas programmu veidus, pedagogu un izglitojamo pienakumus un tiesibas, ka art izglitibas
iestazu finansésanas kartibu nosaka 29.10.1998. likums "lzglitibas likums" (turpmak - Izglitibas
likums).

02.11.1995. likums "Augstskolu likums" (turpmak - Augstskolu likums) attiecas uz visam Latvijas
Republika esoSajam augstskolam un koledZzam neatkarigi no to dibindSanas un finansésanas kartibas
un specializacijas. Tas requlé augstskolu un koledzu darbibas tiesisko pamatu, nosaka studiju
programmu licencéSanas kartibu un studiju virzienu akreditacijas kartibu un citas ar augstskolu un
koledZu izveidoSanu un to darbibu saistttos jautajumus.

Profesionalas pamatizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas istenoSanu un atbilstoSas
profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu reglamenté 10.06.1999. likums "Profesionalas izglitibas
likums" (turpmak - Profesionalas izglitibas likums). Likums nosaka un regulé tadas jomas ka,
pieméram:

profesionalas izglitibas pakapes, profesionalas kvalifikacijas limenus un attiecigas
profesionalas kvalifikacijas ieguvei nepiecieSama izglitiba;

prasibas profesionalas izglitibas iestaZzu pedagogu kvalifikacijai un izglitibas Tmenim;
profesionalas izglitibas programmu izstrades un istenoSanas kartiba.

15.06.2006. likums "lekSlietu ministrijas sistémas iestaZzu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likums" (turpmak - Dienesta gaitas
likums) nosaka vienotu dienesta gaitu amatpersonam visas leM sistémas iestadés. leM amatpersonu
izgltitibas un karjeras attistibas joma Dienesta gaitas likums nosaka, pieméram, obligatas prasibas
personu uznemS$anai dienesta, minimalas izglitibas prasibas dazadam dienesta pakapém atbilstosSu
amatu ienemsanai un amatam atbilstoSo pienakumu pildiSanai, ka ar1 specialo dienesta pakapju
pieSkirSanas kartibu.

VP uzdevumus, darbibas principus un vietu valsts parvaldes un pasvaldibas iestazu sistéma, VP
pienakumus, tiesibas, struktdru, kompetenci, VP amatpersonas tiesisko aizsardzibu, darbibas
garantijas, atbildibu, finansésanas, materialtehniskas apgades kartibu, ka arT VP darbibas
uzraudzibu un kontroli nosaka 04.06.1991. likums "Par policiju", 06.06.2002. likums ,,Valsts
parvaldes iekartas likums” un 18.01.2005. MK noteikumi Nr.46 ,,Valsts policijas nolikums". Saskana
ar 04.06.1991. likumu ,,Par policiju” VP ir iekSlietu ministra parraudziba esosa iestade, kuras
pienakums ir aizsargat personu dzivibu, veselibu, tiesibas un brivibas, TpaSumu, sabiedribas un
valsts intereses no noziedzigiem un citiem prettiesiskiem apdraudéjumiem. VP savas kompetences
ietvaros pilda savus pienakumus visa Latvijas Republikas teritorija.

VRS darbibas tiesisko pamatu, uzdevumus, funkcijas un kompetenci, ka art robeZsargu pienakumus
un tiestbas nosaka 27.11.1997. likums "RobeZsardzes likums" (turpmak - RobeZsardzes likums).
Saskana ar 3o likumu VRS ir iekSlietu ministra parraudziba eso3a tie3as parvaldes iestade, kuras
funkcijas ir valsts robezas neaizskaramibas nodroSinasana un nelegalas migracijas novérSana. VRS
ir tiesiga uzturét profesionalos sakarus ar kaiminvalstu un citu valstu kompetentajiem dienestiem un
atbilstoSi kompetencei slégt ar tiem vienoSanas, ka ari gatavot saskanotus starptautisko llgumu
projektus un iesniegt tos leM.

UgunsdroSibas, ugunsdzésibas un glabsanas dienestu un organizaciju sistému, ka art VUGD funkcijas
un VUGD amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém pienakumus, tiesibas un tiesisko
aizsardzibu nosaka 24.10.2002. likums ,,UgunsdrosSibas un ugunsdzésibas likums". Saskana ar So
likumu VUGD ir leM parraudziba esosSa valsts parvaldes iestade, kas realizé valsts politiku
ugunsdrosibas, ugunsdzésibas un civilas aizsardzibas joma, uzrauga normativajos aktos noteikto
ugunsdrosibas prasibu ievéroSanu, ka ar1 koordiné iestazu, organizaciju, komercsabiedribu un
pasvaldibu izveidoto ugunsdroSibas, ugunsdzésibas un glabSanas dienestu un brivpratigo
ugunsdzéséju organizaciju darbibu, kas saistita ar ugunsdroSibu un ugunsdzésibu.

16.03.2010. MK noteikumi Nr.257 "Noteikumi par kartibu, kada lekSlietu ministrijas sistémas
iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém tiek



nosatitas izglitibas iegGsanai, ka art macibu izdevumu segSanas un atmaksasanas kartibu" nosaka,
pieméram:

izglitibas iestades, kuras leM sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapém macibu izdevumus finansé no valsts budzeta lidzekl|iem;

nosacijumus un kartibu, kada amatpersona tiek nosatita uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegtsanai;

izdevumus, kas uzskatami par macibu izdevumiem, So izdevumu seg8anas un atmaksasanas
kartibu.

Kartibu, kada leM sistémas iestadés iestades vaditaja vai vina pilnvarotas amatpersonas izveidota
vértéSanas komisija novérté leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibu
un tas rezultatus, nosaka 07.08.2007. MK noteikumi Nr.532 "lekSlietu ministrijas sistémas iestazu
un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibas un tas rezultatu
novértésanas kartiba".

Valsts robeZsardzes koledZas (turpmak - VRK) darbibu reqgulé 30.11.2006. MK noteikumi Nr.978
"Valsts robezsardzes koledzas nolikums". Saskana ar noteikumos noteikto VRK ir valsts dibinata VRS
paklautiba esosa izglitibas iestade. VRK personam péc vidéjas izglitibas ieguves nodroSina iespéju
iegQt ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni, apgustot pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas programmu, treSo profesionalas kvalifikacijas [Tmeni, apgistot profesionalas talakizglitibas
programmu, ka art apgit VRS funkciju izpildei nepiecieSamas profesionalas pilnveides programmas.

Saskana ar 30.11.2006. MK noteikumiem Nr.979 "Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas
nolikums" UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZa (turpmak - UCAK) ir valsts dibinata VUGD
paklautiba esosa izglitibas iestade. UCAK personam péc vidéjas izglitibas ieguves nodrosina iespéju
apgut profesionalas talakizglitibas programmas, ka art iegat pirma Iimena profesionalo augstako
izglitibu.

Saskana ar 11.07.2006. MK noteikumiem Nr.584 "Valsts policijas koledZas nolikums" Valsts
policijas koledZa (turpmak - VPK) ir Ministru kabineta dibinata VP pak|autiba eso3a izglitibas iestade.
VPK personam péc vidgéjas izglitibas ieguves nodrosSina iespé&ju iegdt pirma [Tmena profesionalo
augstako izglitibu un ceturto profesionalas kvalifikacijas Tmeni.

Kartiba, kada tiek organizéta katra leM sistémas dienesta un koledZas amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém profesionala izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinadSana, tiek noteikta art
dienestu un koledZu iek$&jos normativajos aktos. Nosaciti iek§&jos normativos aktus var iedaltt Sajas
grupas:

iek§éjie normativie akti, kas regulé macibu vajadzibu noteikSanas kartibu, pieméram:

VRS 30.03.2011. iek$&jie noteikumi Nr.6 ,,Kartiba, kada plano Valsts robeZsardzes
koledZa uznemamo studéjoSo un izglitojamo skaitu”;

VRS 30.10.2012. iek$&jie noteikumi Nr.26 ,,Noteikumi par kvalifikacijas
paaugstinasanu un profesionalo apmacibu”;

VP 23.04.2010. noteikumi Nr.7 , Kartiba, kada Valsts policija organizé
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém karjeras attistibu”;

VUGD Personala parvaldes 02.01.2013. reglaments Nr.22-1.1/1;
iekSéjie normativie akti, kas requlé izglitibas planosSanas kartibu, pieméram:

UCAK 20.10.2011. iekSg&jie noteikumi Nr.25 ,,Studiju programmas izstradasana un

aktualizéSana Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza";
VPK Profesionalas pilnveides nodalas 27.04.2011. reglaments Nr.2;

VRK 11.02.2013. Nolikums par izglitibas programmu izstrades un aktualizacijas
kartibu Valsts robezsardzes koledzs;

iekSéjie normativie akti, kas requlé izglitibas istenoSanas kartibu, pieméram:
VPK 25.10.2007. studiju nolikums;



VUGD 06.02.2012. iek$éjie noteikumi Nr.22-1.12/3 ,Kartiba, kada organizé Valsts
ugunsdzésibas un glabSanas dienesta un Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas
koledZas amatpersonu ar speciadlajam dienesta pakapém profesionalo apmacibu un
kvalifikacijas paaugstinasanu”;

iekS&jie normativie akti, kas requlé izglitibas rezultatu novértésanas kartibu, pieméram:

VP 14.03.2011. pavéle Nr.440 ,Par Valsts policijas amatpersonu ar specialo
dienesta pakapi darbibas un tas rezultatu novértésanas kartiba";

VRK 18.09.2012. Nolikums par macibu un macibu sasniegumu vértésanas kartibu
izglitojamajiem profesionalas talakizglitibas programma.

3.3 Karjeras planosSanas cikls

leM padotibas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém (turpmak - amatpersonas)
dienesta pakapju sistéma un dazadu dienesta pakapju iegisanai nepiecieSamas minimalas izglitibas
prasibas ir noteiktas Dienesta gaitas likuma. Saskana ar likuma noteikto, amata pienakumu pildiSanai
amatpersonam noteiktas $adas izglitibas prasibas:

ierindnieka specialajai dienesta pakapei atbilstoSajam amatam - vidéja izqglitiba;

kaprala, serzanta, virsserzanta un virsniekvietnieka specialajai dienesta pakapei
atbilstoSajam amatam - vismaz otra profesionalas kvalifikacijas [Tmena profesionala
izgltiba;

leitnanta, virsleitnanta un kapteina specialajai dienesta pakapei atbilstoSajam amatam -
pirma [imena profesionala augstaka izglitiba;

majora, pulkveZleitnanta, pulkveZa un generala specialajai dienesta pakapei atbilsto3ajam
amatam - akadémiska vai otra [Tmena profesionala augstaka izglitiba.

Augstak minétas prasibas par nepiecieSamo izglitibu dienesta pienakumu pildisanai leM sistémas
amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém stajas spéka 2008. gada 20. decembrT péc
Dienesta gaitas likuma grozijumiem?®. Lidz tam Dienesta gaitas likuma bija noteikts, ka $Ts izglitibas
prasibas ir attiecinamas tikai uz amatpersonas pienemsSanu dienesta. Proti, tam amatpersonam,
kuram Iidz 2008. gada 20. decembrim nebija vinu ienemamajam amatam atbilstosas izglitibas
(amata apraksta noraditas minimalas izglitibas), likuma nebija noteikta obligata prasiba iegut viniem
nepiecieSamo izglitibas Iimeni (iznemot amatpersonas ar virsnieku dienesta pakapi - Dienesta gaitas
likuma parejas noteikumos jau lldz 04.12.2008. grozijumiem Dienesta gaitas likuma bija noteikts, ka
virsnieku dienesta pakapei atbilstoSus amatus bez amatam atbilsto$as izgltitibas amatpersonas varés
ienemt tikai I1dz 2016. gadam). Lidz ar to péc jauno noteikumu pienemsanas dienestos pieauga
amatpersonu skaits (galvenokart instruktoru sastava), kuram nav likuma noteikta vinu amatam
atbilsto$a formalas izglitibas [imena.

Saskana ar Dienesta gaitas likuma noteikto leM amatpersonai kartéjo specialo dienesta pakapi
pieskir $ada seciba®:
1) kapralis — ja ieguta amata apraksta noteikta profesionala izglitiba (vismaz 2. profesionalas
kvalifikacijas limenis);
2) serzants - péc triju gadu nodienéSanas kaprala specialaja dienesta pakapg;
3) virsserzants — péc Cetru gadu nodienéSanas serzanta specialaja dienesta pakapé;

4) virsniekvietnieks — péc piecu gadu nodienéSanas virsserzanta specialaja dienesta pakapg;

° 04.12.2008. likuma ,,Grozijumi iekslietu ministrijas sistémas iestaZu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likuma"”10. punkts

15.06.2006. likums "lekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém dienesta gaitas likums".
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5) leitnants — péc iecelSanas $a likuma 21.panta 2.punkta minétaja amata (iecelot leitnanta,
virsleitnanta, kapteina, majora, pulkveZzleitnanta vai pulkveza specialajai dienesta pakapei
atbilstosa amata);

6) virsleitnants — péc divu gadu nodienésanas leitnanta specialaja dienesta pakapé;

7) kapteinis — péc triju gadu nodienésanas virsleitnanta specialaja dienesta pakapé;

8) majors — péc Cetru gadu nodienéSanas kapteina specialaja dienesta pakapé;

9) pulkvezleitnants — péc piecu gadu nodienéSanas majora specialaja dienesta pakapég;
10) pulkvedis — péc piecu gadu nodienéSanas pulkvezleitnanta specialaja dienesta pakapg;
11) generalis — péc piecu gadu nodiené3anas pulkveza specialaja dienesta pakapé.

Kartéjo specialo dienesta pakapi pirms iepriekS minéta termina amatpersonai var pieskirt ka
apbalvojumu.

Lai gan visu triju leM sistémas iestazu amatpersonam ir noteiktas vienotas obligatas minimalas
izglitibas prasibas dazadam dienesta pakapém atbilstoSajiem amatiem, katra leM sistémas iestadé

Tstenota amatpersonu izglitibas sistéma un amatpersonu karjeras attistibas shéma atskiras no citas

leM sistémas iestadés Tstenotas sistémas. leM sistémas dienestu starpa atskiras gan uznemsanas

noteikumi dienesta un leM sistémas izglitibas iestadés, gan macibu ilgums un Iidz ar to arT izmaksas,

kas saistitas ar amatpersonu izglitibas iequvi. Talak teksta sniegts kopsavilkums par amatpersonu
karjeras attistibas procesu katra no leM sistémas iestadem.

Valsts Policija

VP amatpersonas karjeru iestades ietvaros var veidot atbilstoSi VP 2010. gada 23. aprila
noteikumiem Nr.7 noteiktajai karjeras attistibas shémai (skat. nakamo attélu).

11



Profesionalas pilnveides kursi
Valsts policijas koledza, citas macibu iestadés

— 11

Dienests Valsts policija
(majora, pulkvezZleitnanta, pulkveZza un generala dienesta pakapei atbilstosa
amata)

*

Dienests Valsts policija
(majora, pulkveZleitnanta, pulkveza,
generala specialajai dienesta pakapei
atbilsto$a amata)

Dienests Valsts policija (leitnanta,
virsleitnanta vai kapteina specialajai
dienesta pakapei atbilsto§a amata)

h

Ar izdienas
Profesionalas pilnveides kursi laiku ne Tsaku
Valsts policijas koledza, citas macibu par 5 gadiem
iestadés
t ]

[

‘D_len(_ests Vals_ts pOlI'CIja Dienests Valsts policija
(ierindnieka, kaprala, serzanta, . . A " .
ATLASE q = q 3 q A A=t (leitnanta, virsleitnanta, kapteina specialajai
virsserzanta, virsniekvietnieka specialajai N . N ) _
. R . = = dienesta pakapei atbilsto8a amata)
Y dienesta pakapei atbilsto§a amata)

!

Sakotnéja profesionala sagatavosana -
Valsts policijas koledza (6 ménesi)

lece] Valsts policijas

lece] Valsts policijas koledZas kadeta
koledzas kadeta amata amata (parbaudes
termins)

‘ PIENEMSANA DIENESTA ‘

‘ ATLASE ‘

Kandidats Kandidats

(vid&ja izglitiba) (augstaka izglitiba)

Attéls Nr. 1. Valsts policijas amatpersonas karjeras attistibas shéma’

Saskana ar Valsts policijas 04.01.2010. noteikumiem Nr.1 ,Kartiba, kada organizé amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém kvalifikacijas paaugstinasanu, profesionalo izglttoSanu un visparéjo
fizisko sagatavoSanu” personai, kas vélas uzsakt dienestu VP, atkariba no personas iegitas
izglitibas, ir pieejamas divas iespéjas karjeras uzsakSanai VRS struktdrvienibas:

personai ar vidéjo izglitibu - persona péc uznemsanas dienesta tiek nosatita uz VPK, kur
viena gada laika ieglst atbilstoSu profesionalo izglitibu un uzsakt dienesta pienakumu
pildisanu kartibnieka amata;

personai ar augstako izglitibu, kas nav iegita leM sistémas augstakas izglitibas iestadeés -
persona tiek pienemta dienesta VP, iecelta jaunako vai vecako virsnieku amata un
parbaudes termina laika (6 ménesi) tiek nosatita uz VPK apgat policijas darbam
nepiecieSamas specifiskas zinaSanas un prasmes licencéta neformalas izglitibas
programma.

Personam, kas uzreiz péc uznemsanas dienesta sdk macibas arodizglitibas programma VPK, péc
programmas absolvé$anas un ¢etru ménesu praktiska darba dienesta ir iespéja turpinat macibas un

! lekslietu ministrijas padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam.
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konkursa kartiba tikt uznemtai pilna vai nepilna laika studijam VPK pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma ,,Policijas darbs”. Saja karjeras posma amatpersona iegdst sev
vélamo specializaciju (kartibas policija, kriminalpolicija, izmekléSanas darbs vai kriminalistika). Péc
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas iegiSanas amatpersona var pretendét uz iecelSanu
jaunako virsnieku sastava dienesta pakapém atbilsto$a amata.

Ja persona neiztur atlasi uznemsanai pirma lTmena profesionalas izglitibas programma vai arT, ja
persona pirms macibu uzsakSanas sakotnéji vélas ieqlt ilgaku praktisko darba pieredzi dienesta, péc
arodizglitibas programmas pabeigSanas ta var uzsakt aktivu dienestu ierindnieka, kaprala, serzanta,
virsserZzanta vai virsniekvietnieka specialajai dienesta pakapei atbilstosa amata.

Péc VPK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas pabeigSanas iegita
kvalifikacija amatpersonai |auj turpinat studijas pécteciga augstskolas programma augstakas
profesionalas kvalifikacijas ieguvei. Sobrid VP amatpersonam tiek nodro$inata iespéja iegit no
valsts budZzeta Iidzek|liem apmaksatu otra limena profesionalo augstako izglitibu Rigas Stradina
universitaté (turpmak - RSU). Péc otra limena augstakas profesionalas izglitibas iegisanas
amatpersona var pretendét uz iecelS8anu majora, pulkveZleitnanta, pulkveZa un generala dienesta
pakapei atbilstosa amata.

Visas karjeras laika VP paraléli formalas izglitibas iegG8anai amatpersonas piedalas dazadas
neformalas izglitibas programmas, kuras organizé un 1steno VPK, ka arT apmekIét neformalas
izglitibas programmas un citus profesionalas pilnveides pasakumus (konferences, seminari,
pieredzes apmainas programmas utt.) arvalstis.

Saskana ar VP 23.04.2010. noteikumiem Nr.7 VP amatpersonas karjeras attistiba dienesta var tikt
istenota gan caur vertikalo, gan ari caur horizontalo karjeras izaugsmi. Abos gadijumos
amatpersonas izaugsme var tikt istenota tad, ja amatpersona atbilst Sadiem kritérijiem:

amatpersonas iegatais izglitibas [imenis atbilst prasibam parcel$anai augstaka / cita amata;

amatpersonas profesionala dienesta pieredze iepriek$&ja amata specifika atbilst prasibam
parcel$anai augstaka / cita amata;

amatpersonas darbibas rezultati un kompetences atbilst prasibam parcel$anai augstaka /
cita amata.

Lai gan Dienesta gaitas likuma ir skaidri noteiktas prasibas amatpersonu minimalajam izglitibas
[Tmenim, kas nepiecieSams dazadam dienesta pakapém atbilstoSo amatu ienemSanai, VP
amatpersonas karjeras attistiba dienesta ir atkariga ne tikai no amatpersonas izglitibas limena,
profesionalas kompetences un individualo novértésanu rezultatiem, bet art no eso$ajam vakantajam
amata vietam dienesta. Parasti, izvéloties atbilsto§ako kandidatu vakantajai amata vietai VP
struktdrvieniba, priekSroka tiek dota Sis pasas struktdrvienibas amatpersonam.

Valsts robezsardze

VRS dienesta amatpersonu karjeras gaita atspogu|ota nakamaja attéla.
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Virsnieki
(Sauras
specializacijas)

VRS, VRK instruktori VRS, VRK virsnieki ( Vadosie amati VRS struktarvienibas, VRK )

. . —

Studijas
doktorantara

il

Studijas
magistrantara

?

Kursi, seminari
(atbilstosi
ienemamajam
amatam vai
kvalifikacijai)

.

Specialistu ar
augstako izglttibu
papildapmacibas

kurss

1

Instruktori Virsnieki

Kvalifikacijas celSanas kursi Kvallifikacijas celSanas kursi| |Kvalifikacijas celSanas kursi
(ik péc 5 gadiem) (ik péc 5 gadiem) (ik péc 5 gadiem)

3

Specializacijas
kursi
Sugsaas fothas | Augstalas zorbas
Specializacijas prof. augstaka iestades — 2.I|[ne_ga
kursi izglitiba pro_f. alllgstaka
Valsts robeZzsardzes (2 — 3 gadi) izglitiba
koledza — 1.limena prof.
> augstaka izglitiba
(klatiené — 2 gadi, neklatiené
— 2,5 gadi)

Valsts robeZsardzes koledzas
RobeZsargu skola — vidéja
prof. izglitiba
(klatiené — 1 gads)

]

RobezZsargu profesionalas
sagatavosanas kurss
(2 ménesi)

?

KANDIDATS AR VIDEJO VAI AUGSTAKO IZGLITIBU

Attéls Nr. 2. VRS personala profesionalas sagatavosanas shéma8

Amatpersonas karjeras cikls VRS dienesta var atSkirties atkariba no ta, kada VRS sastava persona
dienés - instruktoru sastava, virsnieku sastava vai Sauras specializacijas virsnieku sastava,

Karjeras sakums topoSajiem VRS instruktoriem un virsniekiem (iznemot personas, kas kandidé uz
Sauras specializacijas virsnieku amatu pozicijam) ir vienads. Atlasei uz dienestu VRS var pieteikties
Latvijas pilsoni (-es) ar vidéjo izglitibu vai augstako izglitibu, vecuma no 18 Iidz 30 gadiem, kuri ar
savam personiskajam TpasSibam, fizisko sagatavotibu, veselibas stavokli ir pieméroti (-as) dienestam
VRS.

Kandidati, par kuriem, péc sekmigi nokartotajiem atlases parbaudijumiem, ir pienemts pozitivs
[Emums, tiek pienemti dienesta Valsts robezsardzé un iecelti VRK inspektora paligu amatos, un
uzsak macibas péc RobeZsargu profesionalas sagatavoSanas kursa programmas (1meénesis). Kursa
nosléguma tiek kartoti parbaudijumi, kuru rezultata notiek kandidatu atlase profesionalas
talakizglitibas iequvei VRK (1 gads klatien€). VRK profesionalas talakizglitibas programmas

¢ lekslietu ministrijas padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam.

14



.Robezapsardze"” (3. profesionalas kvalifikacijas Tmenis) apguvei, par valsts budzeta lidzekliem,
uznem:

Latvijas pilsonus ar vidéjo izglitibu, kuriem [1dz macibu sakumam ir pilni 18 gadi, kuri nav
vecaki par 30 gadiem un ar savam personiskajam TpasSibam, fizisko sagatavotibu un
veselibas stavokli ir pieméroti dienestam VRS;

Latvijas pilsonus, kuri iequvusi valstT atzitu augstako izglitibu, kuri [7dz macibu sakumam
nav vecaki par 30 gadiem un ar savam personiskajam Tpasibam, fizisko sagatavotibu un
veselibas stavokli ir pieméroti dienestam VRS;

VRS instruktorus, kuri nav vecaki par 47 gadiem.

Kandidati, kuri neiztur atlasi un netiek uznemti macibam, tiek atvalinati no dienesta, iznemot VRS
instruktorus, kuri macibam tiek uznemti bez atlases parbaudijumiem, arpus konkursa.®

Péc profesionalas talakizglitibas programmas apguves robezsargiem tiek pieskirts 3. profesionalas
kvalifikacijas lTmenis ar pieskirto kvalifikaciju VRS inspektors. Absolventus nosita dienestam VRS
struktdrvientbas vai VRK.

Péc noteikta praktiska dienesta perioda robeZsargi var izvéléties vienu no diviem turpmakas
karjeras attistibas celiem:

uzsakt studijas VRK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma (2
gadi pilna laika studijas vai 2,5 gadi nepilna laika studijas), lai péc tam turpinatu karjeru VRS
virsnieku sastava;

turpinat dienestu VRS instruktora dienesta pakapé, neuzsakot macibas pirma limena
profesionalas izglitibas programma.

Pilna laika studijas pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas programma var uzsakt personas,
kuras nav vecakas par 35 gadiem un kuras ir ieguvuSas 3. [imena profesionalo kvalifikaciju
(kvalifikacija - Valsts robeZsardzes inspektors vai RobeZas inspektors). Nepilna laika studijam
(neklatiene) uznem:

robezsarqgus ar vidéjo vai augstako izglitibu, kuri ienem virsleitnanta, kapteina, majora vai
pulkveZleitnanta amatu VRS, kuru dienesta pieredze VRS ir ne mazaka par 1 gadu, un kuri
nav vecaki par 42 gadiem;

robezsarqgus, kuri ienem virsserzanta vai virsniekvietnieka amatu VRS, kuru dienesta
pieredze VRS ir ne mazaka par 4 gadiem, un kuri nav jaunaki par 35 gadiem un nav vecaki
par 42 gadiem.

Péc VRK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas absolvé3anas robezsargi dien
VRS struktdrvienibas vai VRK jaunako virsnieku amatos. Tam VRS amatpersonam, kuram dienesta
piendakumu veikSanai ir nepiecieSamas specifiskas zindSanas un prasmes, tas tiek nodrosinatas ar
neformalas izglitibas programmu palidzibu (specializacijas kursi). Specializacijas kursus un citas
neformalas izglitibas programmas galvenokart 1steno VRK, ka pasniedzg&jus nepiecieSamibas
gadijuma piesaistot arT attiecigo VRS struktdrvienibu amatpersonas.

Péc pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas iegiSanas amatpersonas var turpinat macibas
otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma, kas Sobrid tiek Tstenota sadarbiba ar
Rézeknes Augstskolu (turpmak - RA). AtseviSkiem Sauras specializacijas virsniekiem, kas vélak
plano ienemt vadoSos amatus (tiek virziti uz Siem amatiem) VRS struktdrvienibas un VRK, péc tam
ir iespéja turpinat macibas magistrantdras un doktorantdras programmas.

’ lekslietu ministrijas padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam.
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Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

VUGD dienesta amatpersonu karjeras gaita shematiski atspogulota nakamaja attéla.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Ugunsdrosiba un civila aizsardziba”
(RTU), kvalifikacija - ugunsdrodibas un civilas aizsardzibas inzenieris

1

neklatiené — 3,5 gadi

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Ugunsdrosiba un
ugunsdzéesiba” (UCAK), kvalifikacija — ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnikis, klatiené — 3 gadi,

Y

1

Profesionalas talakizglitibas
programma ,,Ugunsdrosiba
un ugunsdzéesiba” (UCAK),
kvalifikacija — ugunsdzésibas un
glabsanas dienesta ugunsdzéséjs
glabgjs (3. prof. kvalifikacijas

Profesionalas talakizglitibas
programma ,,Ugunsdrosiba
un ugunsdzésiba” (UCAK),
kvalifikacija — dispecers (iekslietu
joma) (2. prof. kvalifikacijas

Iimenis), 480 stundas

Iimenis), 960 stundas

\
Sakotnéja profesionala apmaciba
struktdrvieniba — 10 dienas
4

Uznems$ana dienesta un iecelSana amata

Atlase konkréta VUGD struktdirvieniba

Kandidats ar vidéjo izglitibu, Kandidats ar vidégjo izglitibu,

profesionalo vidéjo vai augstako
izglitibu

profesionalo vidéjo vai augstako
izghtibu

Attéls Nr. 3. Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta personala profesionalas izglitoSanas process10
Persona var uzsakt karjeru VUGD divos veidos:

piesakoties uz atlasi un uzsakot dienestu konkréta VUGD struktdrvieniba, péc tam sanemot
nosattjumu profesionalas izglitibas iegldsanai UCAK;

bez pieteik§8anas uz atlasi VUGD struktlrvieniba, piesakoties uz atlasi mactbam UCAK,
k|Ostot par koledZas kadetu un péc koledZas pabeigSanas uzsakot dienestu kada no VUGD
struktarvienibam.

Pirmaja varianta, ja amatpersona sakuma piesakas dienestam kada no VUGD struktdrvienibam, péc
atlases procesa veiksmigas izieSanas un pienemsanas dienesta VUGD amatpersona tiek iecelta
konkrétas strukttrvienibas vakantaja amata un uzsak 10 dienas ilgu sakotnéjo profesionalo
sagatavoSanu VUGD vai UCAK struktdrvieniba. Péc sakotnéjas profesionalas sagatavoSanas
pabeigSanas amatpersona tiek nosatita uz UCAK, lai iegitu dispeCera (ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta) vai ugunsdzéséja glabéja kvalifikaciju (2. vai 3. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis).

Uzreiz péc profesionalas talakizglitibas iegiSanas amatpersona var pieteikties pilna vai nepilna laika
studijam UCAK pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas programma. Nepilna laika
neklatienes studijam tiek uznemtas tikai VUGD un UCAK amatpersonas, kuras nav vecakas par 42
gadiem. Savukart pilna laika klatienes studijam var pieteikties gan VUGD un UCAK amatpersonas
(kas atbilst noteiktajam uznems3anas prasibam), gan ari personas ar vidéjo vai augstako izglitibu

10 lekslietu ministrijas padotibas iestazu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam.
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vecuma no 18 I1dz 40 gadiem, kuram nav iepriek$éjas dienesta pieredzes iekSlietu sistémas
jestadés. Sis personas tiek uznemtas macibam programma konkursa kartiba.

Pamatojoties uz VUGD un RTU 2007. gada 31. maija noslégto sadarbibas llgumu, VUGD
amatpersonas péc pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas un 4. profesionalas kvalifikacijas
[Tmenim atbilstosas kvalifikacijas ,Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnikis" iegGSanas var
pieteikties talakam studijam par valsts budzeta lidzekliem RTU otra limena profesionalas augstakas
izgltibas studiju programma ,,UgunsdrosSiba un civila aizsardziba". Péc $1s programmas pabeigSanas
VUGD amatpersona ieqgast kvalifikaciju ,,UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas inZenieris".

Paraléli formalas izglitibas programmam VUGD amatpersonam regulari tiek nodrosinata iespéja
piedalities neformalas izglitibas programmas, kas tiek istenotas VUGD struktrvienibu ietvaros vai
UCAK atbilstoSi katru gadu apstiprinatam amatpersonu profesionalas izglitoSanas un kvalifikacijas
paaugstinasanas planam. !

3.4 Personalsastava planosana un ta macibu vajadzibu noteikSana
un planosana

3.4.1 Personalsastava planosana

Spéka eso$aja leM darbibas stratégija 2012. - 2014. gadam'2k3a viens no iekslietu politikas jomas
aktualajiem mérkiem ir noteikts ,realizét masdienu prasibam atbilstoSu personala komplektésanas,
sagatavosanas, pilnveidosanas un nodroSinasanas politiku, veiksmigi sabalanséjot to ar prasibam
pilnveidot darba piendakumu izpildes raziguma celSanu".

Kopéja leM padotibas iestazu personalsastava attistibas politika tiek requléta leM limenT, kas nosaka
galvenas vidéja termina un ilgtermina vadlinijas personalsastava attistibai katra no leM sistémas
iestadém. Istermina personalsastava planosanas politikas izstradé requlari iesaistas arf katrs no
atbildigajiem leM sistémas dienestiem, nodroSinot informaciju par aktualitatém, izmainam un
vajadzibam katra dienesta personalsastava.

llgtermina un vidéja termina personalsastava planoSanas process

leM ietvaros personalsastava planoSanas process norisinas, kopigi sadarbojoties divam leM
struktdrvienibam - Nozares politikas departamentam un Personala vadibas nodalai. leM Nozares
politikas departaments izstrada kopéjo iekslietu nozares politiku valsts sabiedriskas kartibas un
drosibas, robeZapsardzibas, robezkontroles un nelegalas migracijas, ugunsdzésibas un glabsanas
joma, requlari izstradajot arT nozares attistibas planoSanas dokumentus (t.sk. leM darbibas
stratégiju). Savukart leM Personala vadibas nodala, pamatojoties uz kopéjo leM nozares politiku,
atbild par Tstermina personalsastava planoSanas procesu, izstrada amatpersonu izglitibas politiku
un Tsteno nozares stratégiskajos attistibas planos ieklautas personalsastava attistibas
pamatnostadnes.

Par pamatu nepiecieSamo Stata vietu skaitam leM sistémas dienestos tiek izmantoti $adi kritériji:

vésturiskie raditaji un leM sistémas iestazu funkciju auditéSanas ietvaros iegatie raditaji, kas
laika gaita tiek korigéti atbilstosi izmainam dienestu darbiba (katra dienesta funkcijas);

pieejamais finanséjums;
prognozes par to, cik personas dienestiem bis nepiecieSams izglitot un sagatavot.

Ik péc tris gadiem leM izstrada leM darbibas stratégiju (vidéja termina), kur personalsastava
planoSanas joma tiek noteikti tadi jautajumi ka, pieméram:

visparigas vadlinijas, par to, kadiem specialistiem ir jabut leM sistémas iestadés, lai tiktu
nodroSinata kopéjo nozares politikas mérku un prioritasu sasniegSana;

H lekSlietu ministrijas padotibas iestaZu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam.
12 lek$lietu ministrijas darbibas stratégija 2012. - 2014. gadam
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kadas jomas personalresursu vadibas joma tiek noteiktas ka prioritaras jomas;
cik lielam skaitam personalsastava planots paaugstinat profesionalas sagatavotibas [imeni;

kadas aktivitates planots veikt, lai nodrosinatu pieredzéjusu un kvalificétu amatpersonu
palikSanu dienesta.

Personalresursu vadibas joma prioritates tiek noteiktas atseviski katram no leM sistémas padotiba
esoSajiem dienestiem, tacu dienestu izvirzitie mérki ir |oti l1dzigi (pieméram, VP un VUGD ir noteikti
vienadi mérki - paaugstinat amatpersonu profesionalas sagatavotibas limeni un samazinat no
dienesta atvalinato personu skaitu).

Spéka eso$aja leM darbibas stratégija laika periodam no 2012. lidz 2014. gadam VP
personalresursu vadibas joma ka galvenie mérki ir noteikti:

paaugstinat VP amatpersonu profesionalas sagatavotibas [imeni un sasniegt noteiktos
rezultatu raditajus amatpersonu skaitam ar pirma un otra [imena augstako izglitibu un
profesionalas pilnveides izglitibas pasakumu dalibnieku skaitam;

samazinat no dienesta atvalinato darbinieku skaitu atbilsto$i stratégiskaja plana
noteiktajiem rezultatu raditajiem (skat. nakamo tabulu).

Tabula Nr. 2. IeM darbiba stratégija 2012. - 2014. gadam noteiktie rezultativie raditaji VP personalresursu
vadibas joma

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas

Rezultsta Rezultativais radtajs 2011 2012 2013

formuléjums

Pirma un otra limena
VP darbiniekiem augstaka izglitiba ' 3995 4007 4200 3950 4500 5000
paaugstinats amatpersonam
profesioné_lés Profesionalas pilnveides
Is.;;;::iasvs:bas izglitibas pasakumu 7 604 6 847 8 000 5396 8 000 8 000
samazinats no dalibnieku skaits
dienesta atvalinato o
darbinieku skaits ?kt;’iat!s'”ato amatpersonu 632 660 400 485 300 250

Salidzinot leM darbibas stratégija noteiktos rezultativos raditajus 2012. gadam ar 2012. gada
faktiskajiem raditajiem, redzams, ka visos trijos raditajos faktiskie rezultati bija nedaudz sliktaki
neka planots. Pirma un otra limena augstaka izglitiba uz 201 2. gada beigam bija 3 950 VP
amatpersonam, kas ir par 250 cilvékiem mazak neka planots. Savukart profesionalas pilnveides
izghtibas pasakumos (neformalas izglitibas programmas, seminari, konferences utt.) piedalijas

5 396 VP amatpersonas, kas ir par 2 604 amatpersonam mazak neka leM darbibas stratégija
noteiktais rezultativais raditajs. Atskiriba planotaja un faktiskaja profesionalas pilnveides izglitibas
pasakumu daltbnieku skaita liela méra skaidrojama ar izmainam VPK pedagogu darba slodzes
planoSanas kartiba. 2011. gada 30. decembrT tika pienemti jauni leM iek3&jie noteikumi ,,Pedagoga
darba slodzes un pedagogu skaita planoSanas kartiba"”, ka rezultata palielinatas macibu personala
slodzes dé| ieplanotie profesionalas pilnveides pasakumi 2012. gadam netika realizéti pilna apjoma.
2012. gada laika VP no dienesta atvalinato personu skaits bija par 85 amatpersonam lielaks neka
leM darbibas stratégija noteiktais mérka raditajs.

VUGD personalresursu vadibas joma ka galvenie mérki ir noteikti:

paaugstinat dienesta amatpersonu profesionalas sagatavotibas [Tmeni un sasniegt noteiktos
rezultatu raditajus darbinieku skaitam ar paaugstinatu kvalifikaciju;

samazinat no dienesta atvalinato darbinieku skaitu un sasniegt noteiktos personala
mainibas rezultatu raditajus (skat. nakamo tabulu).
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Tabula Nr. 3. leM darbiba stratégija 2012. - 2014. gadam noteiktie rezultativie raditaji VUGD
personalresursu vadibas joma

Rezultata

formuléjums

Rezultativais
(ELNE]S

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas

2011

Fakts

2012

Fakts

2013

Plans

Paaugstinats VUGD | Personala mainiba

darbinieku o 9,2 9,5 9,5 9,23 9,2 9,2
profesionalas

;:J::iasv?‘gzar? Paaugstinata

samazinats no darbinieku 91 89 95 120 75 75
dienesta atvalinato kvalifikacija

darbinicku skaits | (arbinieku skaits)

Salidzinot leM darbibas stratégija 2012.-2014. gadam ieklautos 2012. gadam planotos rezultativos
raditajus ar faktiskajiem 2012. gada raditajiem, var secinat, ka VUGD personalresursu vadibas joma
2012. gada ir izdevies sasniegt noteiktos mérkus. Personala mainiba 2012. gada bija par 0,27%
zemaka neka planots. Savukart darbinieku skaits, kas 2012. gada laika paaugstinaja savu
kvalifikaciju profesionalas pilnveides programmas (,,Vadibas zinibas ugunsdzésiba”, ,,Pamatlimena
zinaSanu programma darba aizsardziba - darba aizsardzibas un uzticibas personu sagatavoSana” un
.Pamatlimena zinaSanu programma tdenslidéjiem glabSanas darbu veik§ana") bija par 25
amatpersonam lielaks neka planots, kas galvenokart saistits ar to, ka 2012. gada tika ieviesta jauna
profesionalas pilnveides izglitibas programma, kur 2012. gada laika tika sagatavotas 19 VUGD
amatpersonas.

VRS darbibas joma leM stratégiskas attistibas plana 2012. - 2014. gadam noteikti $adi vidéja
termina mérki:

uzlabot VRS administrativo kapacitati, nodroSinot personala profesionalo sagatavoS$anu,
kompetentu specialistu piesaistiSsanu, pilnveidojot motivacijas un atalgojuma sistému;

Istenot ES Ricibas programmas mdzizglitibas joma projektu un pasakumus ,lzglitibas
iestades macibspéku un personala apmaciba’”;

Tstenot Solidaritates un migracijas pldsmu parvaldiSanas pamatprogrammas Eiropas Béglu
fonda Ill pasakumu ,,Valsts robeZsardzes darbinieku apmaciba”.

VRS personalsastava vadibas joma stratégiskas attistibas plana nav definéti konkréti sasniedzamie
rezultatu raditaji, ka tas ir noteikts VP un VUGD personalsastava vadibas jomas, kas nelauj objektivi
salidzinat un novértét faktiski sasniegtos rezultatus, attiecinot tos pret izvirzitajiem mérkiem.

Izstradajot leM darbibas prioritates, tai skaita art nozares personalsastava politikas prioritates, tiek
attiecigi izvertéti vairaki socialie un ekonomiskie aspekti, kas saistiti ar situaciju valsts iek$éjas
drosTbas joma un Latvijas dalibu ES, nemot véra jaunos leM piendkumus un izaicingjumus?3.
llgtermina personala planosanas procesa leM sanem uzstadijumus arT no augstakas valsts parvaldes
institdciju puses (pieméram, no Valsts sekretara).

Ik péc Cetriem gadiem leM sadarbiba ar tas padotibas iestadém izstrada leM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepciju, kuras mérkis ir noteikt amatpersonu
profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides attistibas pamatnostadnes vidéjam
terminam. Koncepcija tiek noradits leM noteiktais leM sistémas koledZas un augstakas izglitibas
iestadés, ar kuram leM iestadém ir ligumattiecibas, planotais uznemamo reflektantu skaits
nakamajam planosanas periodam. Spéka esosa koncepcija - lekslietu ministrijas padotibas iestazu

2 lekslietu ministrijas darbibas stratégijas 2012. - 2014. gadam 1.5. sadala
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amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam, ir paredzéta laika
posmam Iidz 2013. gadam, tapéc Sobrid jau ir uzsakts darbs pie nakamas koncepcijas izstrades.

Saskana ar leM un leM sistémas iestazu parstavju sniegto informaciju Sobrid personalsastava
planoSanu vidéja termina un ilgtermina ievérojami apgratina vairaki faktori. Viena no batiskakajam
problémam ir leM sistémas iestazu personala aizpldSana. Bijusas dienesta amatpersonas izvélas
stradat citas jomas Latvija, ka arT dodas stradat uz arvalstim. Otra probléma ir dienestam
pieteikuSos kandidatu neatbilstiba noteiktajam uznemsSanas prasibam. lemesli, kapéc liela dala
kandidatu netiek atlasTti dienestam ir dazadi - neatbilstoSa fiziska sagatavotiba, veselibas stavoklis,
zinaSanu limenis. L1dz ar to ilgtermina prognozes personalsastava joma eso$aja situacija nav
iespéjams izstradat, tapéc leM parsvara veido tikai vidéja termina prognozes, tacu art tas parasti ir
grati 1stenojamas.

Neskatoties uz to, ka esosaja situacija veidot objektivas vid€ja termina un ilgtermina
personalsastava prognozes ir |oti grati, prognozu veidoSana leM sistémas dienestiem ir |oti batiska.
Ta ka lielakaja dala gadijumu uzreiz péc personas uznemsSanas dienesta kada no leM sistémas
jestadém amatpersonai sakotnéji jaiziet vismaz viena gada arodizglitibas programma (ja pienemtajai
personai nav augstakas izglitibas), dienesti sagatavotu darbinieku iegust tikai péc gada (iznemot
VUGD, kur amatpersonas apgust 480 - 960 stundu ilgu profesionalas talakizglitibas programmu).
Tas rada risku, ka strauja un neprognozéta atvalinaSanas no dienesta gadijuma Siem dienestiem
nebls iespéjas pietiekami 1sa laika posma aizpildit vakantas amatu vietas ar jauniem darbiniekiem,
lai nodroSinatu nemainigu dienesta funkciju izpildi. Lidz ar to dienestiem |oti batiski ir planot un
veidot prognozes par iespéjamajiem iemesliem amatpersonu aizpliSanai no dienesta un atvalinato
personu skaitu.

Istermina personalsastava plano$anas process

leM katru gadu ar rikojumu nosaka maksimali pielaujama amata vietu skaita sadalijumu pa leM
budZeta programmam un apakSprogrammam. Amatu vietu planosSanu un pardali noteikta limita
ietvaros leM sistémas iestades veic patstavigi. Argumentétai jaunu amatu vietu izveidei
nepiecieSams leM saskanojums.

Planojot leM sistémas iestazu 1stermina personalresursu politiku, tiek nemta véra aktuala situacija
katra dienesta personalsastava. Saskana ar katra atbildiga dienesta personala parvaldes reglamentu
dienestu personala parvaldém personalresursu plano$anas joma ir noteikti $adi pienakumi:

veikt dienesta vadibas pienemto IEmumu realizaciju personala vadibas un planosanas joma;
nodro8inat amatpersonu dienesta gaitas uzskaiti;

apkopot un analizét informaciju par eso$ajam amatpersonam;

piedalities dienesta un leM organizétajas darba grupas.

leM sistémas dienestu personalresursu koordinacijas strukttrvienibas requlari veic kvantitativo un
kvalitativo dienesta personalsastava analizi, kuras ietvaros, tiek izvértéts gan eso$o vakancu skaits
dienesta, gan tas, cik lielai dalai amatpersonu izglitiba un profesionald kvalifikacija neatbilst nozaré
noteiktajam prasibam. Tapat personalresursu koordinacijas struktarvienibas veido prognozes par
iespéjamo personalresursu mainitbu nakamo planoSanas periodu ietvaros. Pamatojoties uz
iepriekSéjo gadu tendencém, ka art nemot véra dazadu aréjo faktoru ietekmi (pieméram, izmainas
normativaja reguléjuma), tiek izveidotas aptuvenas istermina prognozes par jaunu kandidatu
uznemSanas un esoSo dienesta amatpersonu atvalinasanas no dienesta dinamiku. Planojot
amatpersonu skaitu, kas nakama planoSanas perioda laika varétu atvalinaties no dienesta, tiek
veidotas prognozes gan par pirmstermina atvalinasanos gadijumu skaitu, gan art par atvalinasanas
gadijumiem, kad amatpersona dodas izdienas pensija. Pamatojoties uz Sim prognozém, leM sistémas
iestazu personala parvaldes nosaka aptuveno planoto vakanto amata vietu skaitu katra dienesta.

Personala analizes rezultati tiek iesniegti leM Personala vadibas nodalai, kas saskano sanemto
informaciju ar esoSajam kopéjas personala politikas pamatnostadném un veido pasttijumus jaunu
personalresursu uznemsanai.

Péc leM sistémas iestazu sniegtas informacijas viena no galvenajam esosa personalsastava
plano3anas sistémas priek$rocibam ir tas elastigums. Gada laika dienestiem ir iespéja korigét katram
macibu gadam paredzéto uznemto un izglitojamo personalresursu skaitu, ja dazadu iemeslu dé|
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rodas $ada nepiecieSamiba. Izmainu nepiecieSamibas gadijuma atbildigais dienests informé par to
leM Personala vadibas nodalu, kas saskano un apstiprina nepiecieSamas izmainas.

Neskatoties uz elastigo personalsastava planoSanas sistému, dienestos Sobrid pastav zinamas
neatbilstibas starp nepiecieSamo un esoSo personalsastavu. Pieméram, VP 2012. gada beigas bija
769 vakantas pozicijas, bet 2012. gada laika dienesta tika pienemtas tikai 323 amatpersonas,
savukart no dienesta tika atvalinatas 485 amatpersonas. Sada situacija skaidrojama ar vairdkiem
iemesliem. Viens no tiem ir jaunu darbinieku atlases procesa ietvaros piesaistito kandidatu
neatbilstibu Dienesta gaitas likuma un attiecigo amatu aprakstos noteiktajam kandidatu atlases
prasibam. Uznemsanas ietvaros lielakais kandidatu atbirums notiek jau péc medicinisko parbauzu
izieSanas (negativs atzinums no Centralas mediciniskas ekspertizes komisijas (tfurpmak- CMEK)

(skat. nakamo attélu).

Tabula Nr. 4. Uznem3anas rezultati UCAK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma,

2010.-2012. q.

Macibu programma un
macibu gads

Reflektantu
skaits

Uznemto
skaits

Uznemto
skaits no
reflektantu
skaita (%)

lemesli neatbilstibai uznemsanas

noteikumiem

Citas uznemsSanas
prasibas

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma

2010./2011. N .

(Klatiene/neklatiene) 55/36 21/25| 38,2%/69,4% 10/0 24/11
2011./2012. N 0

(Klatiene/neklatiene) 79/39 25/25| 31,6%/64,1% 15/0 39/14
2012./2013. (klatiene) 79 25 31.6% 25 19

* - CMEK atzinums, kas nelauj piedalities talakos atlases parbaudijumos.

2012./2013. macibu gada UCAK uznemsanas rezultati pilna laika klatienes pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programma parada, ka no 79 reflektantiem, kas iesniedza
dokumentus konkrétaja studiju programma, 25 reflektanti (32% no kopéja reflektantu skaita)
sanéma negativu atzinumu no CMEK, un [1dz ar to netika uzaicinati uz iestajparbaudijumiem (vél par
diviem reflektantiem tika sanemta informacija no Sodu registra par kriminalprocesiem). No 52
reflektantiem, kas tika uzaicinati uz iestajparbaudijumiem, 4 kandidati neieradas uz registraciju, 11
kandidati izkrita fiziskas sagatavotibas un peldéSanas prasmes parbaudijumos, un vél 12 kandidati
neizturéja parrunu procesu.

Pédéjo divu gadu laika UCAK pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma klatienes
studijas tiek uznemti 25 reflektanti. Tadejadi péd€jo divu macibu gadu laika programma uznemti
aptuveni 32% no kopéja reflektantu skaita, kas pieteikuSies macibam attiecigaja studiju programma.
Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas neklatienes studijam sanemtais
kopéjais pieteikumu skaits ka 2010./2011., ta arT 2011./2012.macibu gada bija salidzinosi zemaks
ka klatienes studijam sanemto pieteikumu skaits - attiecigi 36 un 39 pieteikumi.

Tabula Nr. 5. Uznem3anas rezultati VPK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
apguvei, 2010.-2012. q.

lemesli neatbilstibai uznem3anas

Uznemto S
noteikumiem

Reflektantu skaits no

Macibu programma un Uznemto

macibu gads skaits skaits reflektantu Citas uznem3anas
skaita (%) prasibas

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma (kopa klatiene un neklatiene)

2010./2011. 91 81 89,0% 0 10

2011./2012. 107 91 85,0% 0 16

2012./2013. 97 89 91,8% 0 8

* - CMEK atzinums, kas nelauj piedalities taldkos atlases parbaudijumos.

VPK studijam pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma laika posma no 2010.-
2012. gadam uznemto reflektantu skaits no kopéja reflektantu skaita saglabajies diezgan stabils -
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85-92% robezas. Ta ka uz pirma llmena profesionalas augstakas izglitibas programmas "Policijas
darbs" studijam stajas tikai tie reflektanti, kuriem jau ir derigs CMEK, nevienam no reflektantiem
iepriekséjo triju gadu laika nebija uznemsanas prasibam neatbilstoSs CMEK. Tas, vai amatpersonas
tiek uznemtas studijam, tiek izlemts, vadoties péc ikgadéjas obligatas fiziskas sagatavotibas
parbaudes rezultatiem.

Tabula Nr. 6. UznemS3anas rezultati VRK profesionalas talakizglitibas un pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programmu apguvei, 2010. - 2012. g.

Uznemto lemesli neatbilstibai uznemsanas
Macibu programma un Reflektantu Uznemto skaits no noteikumiem

macibu gads skaits skaits reflektantu ] . _
skaita (%) Citas uznemsanas prasibas

Profesionalas talakizglitibas programma

2010.q. 268 76 28,4% 50 142
2011.q. 288 108 37,5% 52 128
2012.q. 260 89 34,2% 76 95

Pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma

- Nav vaditaja apliecibas (3);
2010.g. (klatiene) 23 19 82,6% 0 |- nerekomendé teritorialas
parvaldes priekSnieks (1).

- Nerekomendé teritorialas
parvaldes priekSnieks (5);

27/31 21/20|77,8%/64,5% 0/1|- konkursa neizturésana (9);

- nav centralizéto eksamenu
sertifikatu (2).

2012.q. N N - Nav centralizéto eksamenu
(Klatiene/nekIatiene) 20117 19/17) 95,0%/100% /01 Sertifikatu (1).

* - CMEK atzinums, kas nelauj piedalities talakos atlases parbaudijumos.

2011.g.
(klatiene/neklatiene)

VRK studijam pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze”
2012./2013. macibu gada tika uznemti gandriz visi reflektanti - 95% no klatienes studijam
pieteiktajiem reflektantiem un 100% no neklatienes studijam pieteiktajiem reflektantiem. Savukart
profesionalas talakizglitibas programma 2012./2013. macibu gada tika uznemti 34,2% no kopéja
reflektantu skaita. 29,2% no reflektantu skaita sanéma negativu atzinumu no CMEK, bet paréjie
36,6% reflektantu netika uznemti dé| neatbilstibas citdm uznemsanas prasibam.

Citi batiski iemesli esoSajam vakanto amata vietu skaitam dienestos un neatbilstibai starp no
dienesta atvalinato un dienesta uznemto amatpersonu skaitu, ir saistiti ar to, ka dienests leM
sistémas iestadés darba meklétajiem Sobrid neskiet pievilcigs zema atalgojuma, prestiza un
neatbilsto$i augstas atbildibas pakapes dé|.14

Kartibu, kada tiek veikta personala piesaiste dienestam leM sistémas iestadés, nosaka Dienesta
gaitas likums.®> Kandidata atbilstibas Dienesta gaitas likuma 7. panta pirmas dalas prasibam un
attiecigajam amatam noteiktajam prasibam novértéSanu veic katra atbildigas padotibas iestades
vértéSanas komisija. Lémumu par kandidata pienemSanu dienesta un iecelSanu amata péc
iepaziSanas ar vértéSanas komisijas ieteikumu, pienem attiecigas padotibas iestades vaditajs vai
vina pilnvarota amatpersona.

Péc uznemsanas dienesta un amatpersonas iecelSanas amata, amatpersonai sakotnéji tiek noteikts
parbaudes termins (Iidz seSiem méneSiem), kura laika tiek noskaidrots, vai amatpersona spéj
pienacigi pildit tai uzticétos dienesta pienakumus.

14 _ - . v _ .. .. I . . .
Saskana ar leM sistémas iestaZzu parstavju interviju laika sniegto informaciju

' lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém
dienesta gaitas likuma 7., 8., 9., 10. pants.
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3.4.2 Macibu vajadzibu noteikSanas procesa vispariga organizéSana un principi

Macibu vajadzibu planoSana leM dienestos ir katra dienesta personalsastava izglitibas koordinacijas
struktdrvienibas kompetence. Lai novértétu amatpersonu macibu vajadzibas, dienestu personala
parvaldes struktdrvienibas un izglitibas koordinacijas strukttrvienibas requlari veic kvantitativo un
kvalitativo dienesta personalsastava analizi.

Nosakot leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém macibu vajadzibas,
tiek nemti vera Sadi aspekti:

izgltibas prasibas dazadu amatpersonu amatu dienesta pienakumu pildisanai, ko nosaka
nozares normativais reguléjums;

leM izstradata vidéja termina amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija;

dienestu amatpersonu prasmiju, zinaSanu un profesionalas kompetences novértésanu
rezultati;

personala mainiba un eso$as / planotas vakantas amata vietas;
izmainas normativajos aktos un jaunu tehnologiju ievie$ana;
amatpersonu intereses izglitibas ieguves joma (amatpersonu vélme turpinat izglitoSanos).®

Formalas izglitibas vajadzibas parsvara tiek noteiktas atbilstoSi amatpersonu karjeras planosanas
ciklam, Dienesta gaitas likuma noteiktajam prasibam izglitibai, kas nepiecieSama dazadu dienesta
pakapju ienemsanai, un eso$ajam / planotajam vakantajam amatu vietam katra dienesta. Savukart
neformalas izglitibas vajadzibas tiek noteiktas gan atbilstoSi amatpersonu karjeras planosanas
ciklam un Dienesta gaitas likuma noteiktajam prasibam izglitibai, gan art atbilstoSi amatpersonu
regularo novértésanu rezultatiem un izmainam katra dienesta darbibas specifika (izmainas
normativajos aktos, jaunu tehnologiju ievieSana utt.), kuru ievieSanai amatpersonam nepiecieSams
nodroSinat papildu macibas.

Formalas izglittbas macibu vajadzibas VUGD un VRS tiek planotas saskana ar katra leM padotibas
dienesta profesiju standartiem. Ta ka profesiju standarts nosaka teorétisko un praktisko
sagatavotibu, kas nepiecieSama noteiktas sarezgitibas un atbildibas pakapes darba veik$anai,
atbildigas leM sistémas iestades var sekot I1dzi katras amatpersonas esoSajam sagatavotibas
[fmenim un noteikt, kadas prasmes, iemanas un zinaSanas amatpersonai ir nepiecieSams nodroSinat.
Iznémums ir VP, kur Sobrid profesiju standarti vél nav izveidoti, bet ir uzsakts profesiju standartu
izstrades process.

Galvenais nozares planosanas dokuments, pamatojoties uz kuru, tiek planotas dienestu
amatpersonu profesionalas izglitibas aktivitates, ir aktuala leM vidéja termina amatpersonu
profesionalas izglitibas attistibas koncepcijal?, kur tiek noteiktas leM sistémas iestazu prioritates un
vadlinijas profesionalas izglitibas ieguves joma nakamo Cetru gadu periodam. Koncepcija tiek
noteikts katra dienesta amatpersonu skaits, kuras nakamo Cetru gadu laika planots izglitot dazadu
fmenu formalas izglitibas programmas.

leM padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-

2013. gadam noteiktais uznemamo reflektantu skaits, salidzinajuma ar faktiski uznemto reflektantu
skaitu, aplikojams nakamaja tabula. Tabula noraditas uznemamo reflektantu skaita prognozes
saskana ar 2012. gada 12. decembri pienemtajiem grozijumiem leM padotibas iestazu amatpersonu
profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013. gadam?!8. Grozijumu ietvaros leM
10.06.2010. rikojuma Nr.1111 2. pielikums ,,2010.-2013. gada par valsts budZeta [idzekliem
planoto uznemamo reflektantu skaits leM padotibas iestazu koledzas un valsts dibinatajas

16 - s PR .
Saskana ar leM sistémas iestazu parstavju interviju laika sniegto informaciju

v Ar lekSlietu ministrijas 10.06.2010. rikojumu Nr.1111 apstiprinatas “lekslietu ministrijas padotibas iestazu amatpersonu
profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013. gadam" 2. pielikums

*19.12.2012. grozijumi Nr.1-12/2699 lekslietu ministrijas 10.06.2010. rikojuma Nr.1111 ,lekSlietu ministrijas padotibas
iestdzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013. Gadam" 2. pielikuma
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augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM iestadém ir ligumattiecibas " tika izteikts jauna
redakcija, tadéjadi paredzot konkrétus atbilstoSi aktualajai situacijai precizétus kvantitativos
raditajus reflektantu uznemsana noteiktas formalas izglitibas programmas.

Tabula Nr. 7. 2011.-2013. gada par valsts budZeta [idzekliem planoto uznemamo reflektantu skaits leM
padotibas iestazu koledzas un valsts dibinatajas augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM iestadém ir
ligumattiecibas

leM sistémas iestade un
izglitibas programma Planots

Planots Planots Planots

VP

Il prof. kv.Iim.P/N? 50 90| 150/100 100/36| 150/100 127/25 150/100

1l prof. kv.lim.P/N?t - - - - - - .

[.ITm. prof. augst. P/N?! 40/40 12/67| 114/40 43/64| 25/100 25/90 25/100
II.Ifm.prof. augst. P/N? - - 20/90 7/89 5/108 5/108 2/91
Magistrantara - * 2 * - * -
VRS

Il prof. kv.ITm.P/N? - - - } .

Il prof. kv.lim.P/N?t 80 76 100 110 90 90 100
[.ITm. prof. augst. P/N?t 30/0 19/0 20/20 20/20 20/20 20/20 20/20
I.Iim.prof. augst. P/N? - - 0/20 * 0/20 * 0/20

Magistrantira - - - - -

VUGD

Il prof. kv.Iim.P/N?! 25 23 24/0 12 19/0 19 24/0
1l prof. kv.lim.P/N* 100 126 100 126 125 125 100
[.ITm. prof. augst. P/N?! 20/25 21/25 25/25 24/25 25/25 25/24 25/25
II.Iim.prof. augst. P/N? 15/0 15/0 15/0
Magistrantara 2 2 -

*dati nav pieejami
LP/N - pilna / nepilna laika programmas

2010. gada faktiskie uznemto reflektantu skaita raditaji visos leM sistémas dienestos atSkiras no
planota uznemamo reflektantu skaita. Ta ka 2011. gada un 2012. gada leM amatpersonu
profesionalas izglitibas koncepcija ieklautas prognozes planotajam uznemamo reflektantu skaitam
dazadu lTmenu macibu programmas tika atjaunotas, faktiskais 2012. gada un atseviSkos gadijumos
ari 2011. gada uznemto reflektantu skaita raditaji sakrit ar attistibas koncepcija planoto uznemamo
reflektantu skaitu. VRS amatpersonu faktiskie uznemsanas raditaji 2011. gada un 2012. gada
sakrit ar planotajiem raditajiem. 2012. gada planotie un faktiskie raditaji visu fmenu programmas
sakrit art ar VUGD.

Ka galvenie iemesli atSkirtbam starp faktisko un planoto uznemto reflektantu skaitu péc leM
sistémas iestazu parstavju sniegtas informacijas tiek minéti:

nepiecieSamiba pielagoties vakanto amatu vietu skaitam dienestos, kas nepartraukti
svarstas personalsastava mainibas dél;
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amatpersonu motivacija macibam - amatpersona var tikt nosttita uz macibam tikai péc
amatpersonas pasas brivas gribas, bet ta ka amatpersonu motivacija iegat izglitibu ir
diezgan zema, dienesti bieZi vien nevar nosatit izglitibas ieglisanai sakotnéji planoto
amatpersonu skaitu;

kandidatu neatbilstiba uznemsanas prasibam - Sobrid kandidatu atlases procesa visos
dienestos ir vérojams liels kandidatu atbirums, kas nelauj nokomplektét izglitojamo grupas
sakotngji planota sastava.

Neformalas izglitibas programmas izglitojamo personu skaits ilgtermina un vidéja termina netiek
planots. Ka iemeslu Sadai sistémai leM dienesti min neformalas izglitibas programmu dinamiku un
mainibu. Neformalas izglitibas programmas ir veids, ka dienesti var salidzinoSi 1sa laika posma
pieméroties jaunajai kartibai un prasibam. Lidz ar to neformalas izglitibas sistémai ir jabat
pietiekami elastigai, kas ierobezo dienestu iespé&ju un art nepiecieSamibu planot neformalas
izglitibas aktivitates videja termina un ilgtermina. Kartibu, kada leM sistémas iestades novérté
neformalas izglitibas vajadzibas un plano neformalas izglitibas aktivitates kartéjam gadam, parasti
nosaka leM sistémas iestazu iek3&jie normativie akti.

Pirms kartéja macibu gada sakuma katrs dienests izveido savu iek8&jo personala macibu planu, kura
ietverts gan formalas izglitibas plans, gan ari neformalas izglitibas programmu plans un kas ir
saskanots ar leM profesionalas izglitibas koncepciju. Macibu plans tiek apstiprinats ar dienesta
vadibas rikojumu. Vidéjais izglitojamo skaits formalas izglitibas programmas, ka art planotais
uznemamo personu skaits formalas izglitibas programmas tiek saskanots ar leM.

Kartibu, kada tiek aprékinats, izveértéts un apstiprinats amatpersonu skaits, kuras nosatamas
akreditéto profesionalas izglitibas programmu (formalas izglitibas programmu) apgtsanai, kas tiek
Istenotas leM sistémas iestazu padotiba esosajas koledzas un augstskolas, ar kuram noslégts llgums
par specialistu sagatavo3anu, nosaka leM 2010. gada 28. decembra iek3&jie noteikumi Nr.671°,
Dotie noteikumi nenosaka kartibu, ka nosakams izglitojamo skaits neformalas izglitibas
programmas. lek$éjie noteikumi paredz, ka izglitojamo skaits formalajas izglitibas programmas
katram nakamajam saimnieciskajam gadam nedrikst parsniegt:

nozares planosanas dokumentos par profesionalas izglitibas attistibu (IeM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija) noteiktos izglitojamo
uznemSanas raditajus, ka art

amatpersonu profesionalas izglitibas nodrosinaSanai paredzamo valsts budzeta [idzek|u
apjomu attiecigajam saimnieciskajam gadam.

AtbilstoSi leM 2010. gada 28. decembra iek$&jiem noteikumiem Nr.67 nepiecieSama finanséjuma
aprékinos janorada planoto valsts finanséto studiju vietu skaitu katra profesionalas izglitibas
programma un studiju forma atseviski sadalijuma pa ménesiem, ka arT vidéjo planoto studiju vietu
skaitu nakamaja gada. Katras leM padotibas iestades personala vadibas nodala ne vélak ka lidz
kartéja gada 1. jalijam aizpilda valsts finanséto studiju vietu skaita aprékina veidlapu un iesniedz to
izvértésanai leM, kas izvérté aprékina atbilstibu diviem augstak minétajiem kritérijiem (izglitojamo
skaita ierobezojums un valsts budzeta 1dzek|u apjoma ierobezojums). Izglitibas plana ietvertas
macTbu programmas un tajas paredzéto izglitojamo skaitu gada laika iespéjams korigét, par
attiecigajam izmainam informéjot atbildiga dienesta vadibu un leM Personala vadibas nodalu.

Paslaik visas leM padotibas iestadés ir izteikts amatpersonu triakums instruktoru amatu kategorija.
Pie tam daudziem no esoSajiem instruktoriem nav prasibam atbilstoSs izglitibas [Tmenis (2. vai 3.
profesionalas kvalifikacijas [Tmenis). Sada situacija, galvenokart, radusies tadel, ka dz

2008. gadam spéka esosSais normativais reguléjums |ava pienemt dienesta instruktorus art ar vidéjo
izglitibu, bet péc likuma grozisanas 2008. gada2®jauna kartiba nosaka, ka turpmak instruktoriem

+ lekSlietu ministrijas 28.12.2010. iek3€&jie noteikumi Nr. 67, Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaita noteikSanas
kartiba akreditétajas profesionalas izglitibas programmas, ko 1steno lekSlietu ministrijas sistémas iestaZzu padotiba esosas
koledZas un augstskolas, ar kuram noslégts ligums par specialistu sagatavosSanu”

2 04.12.2008. likums “Grozijumi lekslietu ministrijas sistémas iestazu un ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likuma"
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papildus vidéjai izglitibai obligati nepiecieSama art profesionala kvalifikacija. Lidz ar to Sobrid leM
dienestos ir liels skaits instruktoru, kuriem nav noteikumiem atbilstoSs izglitibas l[imenis (skat.
nakamo tabulu).

Tabula Nr. 8. Kopéjais amatpersonu skaits leM sistémas iestadés un amatpersonu skaits, kuram nav vinu
ienemamajam amatam atbilsto3as izglitibas (2012. gads)

Instruktori Jaunakie virsnieki

Vecakie virsnieki

::z;éitemas Amatpgrsonu atbi?sifﬁés Amatpgrsonu atbi?sizéés Amatpgrsonu atbi?siééés
S izgltibas s izglitibas S izgltibas
VUGDY 2362 1248 245 30 155 10
VRS2 1227 306 640 9 153 4
VP 2614 1095 2 029 146 1778 132

1)31.12.2012. dati.
2)2012. gada sakuma dati.
3)31.12.2012. dati.

Ka redzams iepriekS€ja tabula, visos trijos dienestos lielakais skaits amatpersonu bez ienemamajam
amatam atbilstoS$as izglitibas ir instruktoru sastava. VUGD 2012. gada ienemamajam amatam
atbilstosas izglitibas nebija 53% no kopéja instruktoru skaita dienesta, VP - 42% no kopéja
instruktoru skaita, bet VRS - 25% no kopé€ja instruktoru skaita. Jaunako virsnieku un vecako
virsnieku vidd amatpersonu ar amatam neatbilstoSu izglitibu Tpatsvars ir salidzinoSi neliels: VUGD
attiecigi 12% un 6%, VP - 7% un 7%, bet VRS - 1% un 3%.

Saskana ar pétijuma ietvaros intervéto dienestu parstavju sniegto informaciju daudzam
amatpersonam, kuram Sobrid nav vinu amatam atbilstosas izglitibas, trikst motivacijas, lai iegdtu
nepiecieSamo profesionalo kvalifikaciju, kas sekmétu vinu karjeras izaugsmi.

Amatpersonu motivaciju negativi ietekmé vairaki faktori:

nevélésanas palielinat savu kopéjo slodzi, apvienojot dienesta pienakumu pildiSanu ar
mactbam nepilna laika neklatienes programma;

zemaks atalgojums studiju laika (macibu laika netiek izmaksatas piemaksas, kuras
amatpersonas var sanemt, pildot dienesta pienakumus);

nevéléSanas uznemties llgumsaistibas (saskana ar ligumu, ko amatpersona noslédz pirms
macibu uzsakSanas, amatpersonai nepildot llguma noteiktas saistibas, ir pienakums
atmaksat macibu izdevumus);

attalums lidz izghtibas iestadei (ja macibu vieta atrodas talu no amatpersonas patstavigas
dzivesvietas un dienesta vietas);

izmaksas, kas saistitas ar dzivesvietas nodrosinaSanu macibu laika;

fakts, ka iegQta izglitiba (2. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis) Tstermina neietekmé
amatpersonu (instruktoru sastava) karjeru un atalgojumu, jo, iegastot 2.profesionalas
kvalifikacijas fTmeni, amatpersona iegist izglittbu, kas nepiecieSama jau esosSajam
ienemamajam amatam.

Saskana ar Dienesta gaitas likumu amatpersonam macibu laika tiek saglabata vinu iepriek3éja
amata noteiktd ménesalga. Tacu macibu laika (gan pilna laika, gan nepilna laika programmas)
amatpersonam netiek izmaksatas dazadas piemaksas, pieméram, specialas piemaksas VP un VRS
amatpersonam, kuras apsarga un pavada apsardzes uzraudziba aizturétos, notiesatos un
apcietinatos, piemaksas amatpersonam, kuras organizé un veic iek$éjas kontroles un uzraudzibas
funkcijas korupcijas apkaroSanas joma; piemaksas VUGD amatpersonam par tieSu piedaliS8anos
ugunsgréku dzésana un avariju seku likvidésana, piemaksas par nakts darbu un citas piemaksas).

Sobrid no visam leM sistémas iestadém tikai VRS amatpersonam atseviskos gadijumos macibu laika
tiek nodrosSinata bezmaksas dienesta viesnica Rézekné. Saskana ar MK 18.12.2007. noteikumiem
Nr.888 ,,Noteikumi par Valsts robeZsardzes koledZas sniegto maksas pakalpojumu cenradi"
bezmaksas uzturéSanas VRK dienesta viesnica tiek nodroSinata VRK profesionalas talakizglitibas
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programmas ,,RobeZapsardze” kadetiem. VPK un UCAK amatpersonam macibu laika visi
uzturésanas izdevumi jasedz no saviem lidzekl|iem un vieta dienesta viesnicas abu koledZu kadetiem
tiek nodrosinata tikai iespéju robezas (nav iespéjams nodroSinat dzivesvietu visiem koledZu
kadetiem). UCAK ir pieejama sava dienesta viesnica, savukart VPK kadetiem dienesta viesnicas
pakalpojumus nodro$ina leM Nodro$inajuma valsts agentdra. Lidz ar to vietu skaits dienesta
viesnica un vietu rezervé$anas iespéjas nav atkarigas no VPK. Esosa leM NodrosSinajuma valsts
agentdras parvalditas dienesta viesnicas kapacitate nelauj nodrosinat nepiecieSamo vietu skaitu
visiem ieinteresétajiem VPK kadetiem un amatpersonam, kas ierodas uz VPK, lai piedalitos koledZas
Istenotajos profesionalas pilnveides kursos. leM sistémas iestades amatpersonam, kas studé otra
Tmena profesionalas augstakas izglitibas programmas, dienesta viesnica netiek nodroSinata vai
atseviSkos gadijumos tiek nodroSinata iespéja izmantot dienesta viesnicu par maksu, ko sedz pats
students. VRS amatpersonas, kas studé RA var par maksu izmantot VRK dienesta viesnicu. VP un
VUGD savas dienesta viesnicas nav. VP un VUGD iespéju robezas var sniegt ieteikumus
studéjosSajam amatpersonam par optimalakajiem variantiem Tstermina dzivesvietai macibu laika, bet
amatpersonam pasam ir janokarto visi paréjie ar dzivesvietas atrasanu un iekartosanos saistitie
jautajumi.

Ka atseviSks amatpersonu motivaciju negativi ietekméjoSais faktors tiek minéta amatpersonu tieSo
dienesta vaditaju nostaja. AtbilstoSi dienestu parstavju sniegtajai informacijai daudzos gadijumos
amatpersonu tieSie vaditji izglitibas iegdSanu vérté no Tstermina viedok|a, proti, vaditaji vairak
saskata izglitibas ieglSanas dé| radito 1stermina negativo ietekmi uz personalsastava skaitu
dienesta neka ilgtermina pozitivo ietekmi uz amatpersonu profesionalas kompetences un zinasanu
[Tmeni. Macibu laika amatpersona pilniba vai daléji partrauc dienesta pienakumu pildiSanu, lidz ar to
dienests zaudé darbinieku, kas eso$aja situacija, kad dienestos jau ir salidzinosi liels vakanto vietu
skaits, vél vairak samazina dienesta darba kapacitati un eso$o amatpersonu darba slodzi. So pasu
apsvérumu dé| amatpersonu tieSie vaditaji nav ieintereséti motivét sava padotiba esosas
amatpersonas studét pilna laika macibu programmas, ta vieta dodot priekSroku nepilna laika
programmam, lai gan pilna laika macibu programmas amatpersonai parasti dod iespéju
pilnvértigakai un padzilinatakai zindSanu un iemanu apguvei.

Profesionalas kompetences pielidzinaSana profesionalajai kvalifikacijai

Lai risinatu problému, kas saistita ar dienéjoSo amatpersonu prasibam neatbilstoSo profesionalas
izgltibas limeni, visas leM padotibas iestadés, Sobrid ir uzsakts darbs pie dienesta amatpersonu
profesionalas kompetences pielidzinaSanas profesionalajai kvalifikacijai (2. vai 3. profesionalas
kvalifikacijas fmenis). VRS amatpersonam, kuram ir ilgs darba stazs dienesta, bet nav vinu amatam
nepiecieSama profesionala kvalifikacija, jau kops 2012. gada, pamatojoties uz 13.07.2012.
Delegé&Sanas ligumu Nr.3-24/275, ir iespéja kartot profesionalas kvalifikacijas eksamenu VRS
inspektora profesionalas kvalifikacijas (3. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis) pieskirSanai.
Amatpersonu profesionald kompetence $ados gadijumos tiek novértéta atbilstosi MK 22.02.2011.
noteikumiem Nr.146 ,Kartiba, kada novérté arpus formalas izglitibas sistémas apguto profesionalo
kompetenci”. Profesionalas kvalifikacijas eksamens tiek kartots VRK, un ta saturs un uzbave ir tada
pati ka eksamenam, ko karto VRK beidz&ji péc profesionalas izglitthas programmas apgisanas.
Laika posma I1dz 2013.gada 1.martam profesionalas kvalifikacijas eksamenu bija kartojusas 144
amatpersonas, no kuram 141 amatpersonai tika pieskirta profesionala kvalifikacija.?!

VUGD un VP Sobrid vél strada pie l1dzigas iespéjas nodroSinasanas savam amatpersonam. VP
dienesta Sadas profesionalas kvalifikacijas pieskirSanas kartibas ievieSanu ievérojami apgratina un
kavé fakts, ka VP nav izveidoti savi profesiju standarti.

Talak apkopota informacija par batiskakajiem aspektiem personalresursu macibu vajadzibu
noteikSanas procesa katra no leM sistémas iestadéem.

21 Valsts robeZsardzes sniegtie dati
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Valsts Policija

Par profesionalo pilnveidi un macibu vajadzibu planoSanu VP atbild VP Personala parvalde un VP
teritorialas struktdrvienibas. VP teritorialas struktdrvienibas ar aptauju un parbauzu palidzibu
regulari novérté un nosaka amatpersonu macibu vajadzibas. Savukart VP Personala parvalde
analizé amatpersonu novértésanas procesa noskaidroto profesionalas pilnveides nepiecieSamibu un
amatpersonu izglitibas limena atbilstibu katras amatpersonas ienemamajam amatam, apkopoto un
analizéto informaciju izmantojot macibu plana izveidei.??

Saskana ar VP 23.04.2010. noteikumiem Nr.7 ,Kartiba, kada Valsts policija organizé amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapém karjeras attistibu” VP amatpersonu macibu vajadzibas - gan
formalas, gan ari neformalas izglitibas macibu vajadzibas, galvenokart tiek noteiktas amatpersonu
novértésanas ietvaros. Saskana ar MK 07.08.2007. noteikumiem Nr.532 ,lekSlietu ministrijas
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibas
un tas rezultatu novértésanas kartiba" visas amatpersonas tiek vértétas vienu reizi divos gados.
VeértésSanas ietvaros amatpersonas veic pasnovértéjumu un sanem vértéjumu no novértésanas
vaditaja.

Novértésanas laika amatpersona un tas tieSais priekSnieks nosaka amatpersonai nepiecieSamas
macibas, nemot véra $adus kritérijus:

macibu tému atbilstiba amatpersonas amata pienakumu izpildei nepiecieSamo kompetencu
attistibai;

macibu tému atbilstiba profesionalas kvalifikacijas un zindSanu limena paaugstinasanai;
macibu témas atbilstiba iesp&jamajai amatpersonas karjeras attistibai
macibu vajadzibu aktualitati, ko raksturo ar raditajiem - ,,augsta”, ,,vidéja", ,,zema".

Uz individualo novértésanu rezultatu pamata amatpersonai tiek izveidots individualais profesionalas
pilnveides macibu plans nakamajam gadam. Individualo novértésanu rezultati katras VP
struktdrvienibas ietvaros tiek apkopoti un iesniegti VP Personala parvaldei, kas atbild par sanemtas
informacijas uzskaiti un analizi un izmanto 3o informaciju, lai organizétu un nodrosinatu
amatpersonu izglttoSanu un karjeras attistibu.

Neformalas izglitibas macibu vajadzibu planosanas un neformalas izglitibas planosanas kartibu
atseviski requlé arT VP 02.06.2011. iekséjie noteikumi Nr.923 un VP 11.06.2012. iek$&jie noteikumi
Nr.122%4 kas nosaka dazadu VP institGciju un to struktdrvienibu atbildibas un pienakumu sadalijumu
amatpersonu neformalas izglitibas planosana. VP Personala parvalde atbild par aktualo tému
apkopoSanu no VP struktlrvienibam, veic analizi un apkopo analizes rezultatus, tos nositot VPK.
VPK atbild par ikgadéja neformalas izglitibas programmu (profesionalas pilnveides kursu) plana
izstradi. VP struktdrvientbu priekSnieki regulari seko Iidzi VP Personala parvaldes un VPK sniegtajai
informacijai par iespéjam neformalas izglitibas joma, ka artizvérté un plano amatpersonu
kvalifikacijas paaugstinaSanas nepiecieSamibu. VP struktdrvienibu priek$nieki sagatavo pieteikumu
izglitibas iestadém, kur tiek nodroSinata VP amatpersonu izglitoSana neformalas izglitibas
programmas, par konkrétu amatpersonu dalibu neformalas izglitibas programmas.

Reizi pusgada VP struktdrvienibas tiek sagatavotas atskaites par esoSo situaciju unizmainam
amatpersonu izglitibas joma, kas VP Personala parvaldei |auj sekot lidzi ieplanoto izglitibas
aktivitasu plana izpildei katra no VP struktdrvienibam.

z lekslietu ministrijas padotibas iestazu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam,
sadala 1.1. Valsts policija

= Valsts policijas 02.06.2011. iek3&jie noteikumi Nr.9 “Grozijumi Valsts policijas 2010. gada 4. janvara noteikumos Nr.1
“Kartiba, kada organizé amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém kvalifikacijas paaugstinasanu, profesionalo apmacibu
un visparéjo fizisko sagatavoSanu""

24 Valsts policijas 11.06.2012. iek3gjie noteikumi Nr.12 “Grozijumi Valsts policijas 2010. gada 4. janvara noteikumos Nr.1
"Kartiba, kada organizé amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém kvalifikacijas paaugstinasanu, profesionalo apmacibu
un visparéjo fizisko sagatavosanu™”
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Macibu vajadzibu planosSanu VP dienesta apgratina fakts, ka VP joma Sobrid vél nav izveidoti savi
profesiju standarti. Profesiju standartu neesamiba ierobezo iespéju sakartot VP amatpersonu
formalas izglitibas programmu saturu un nelauj ieviest kartibu, kas |autu esoSajam dienesta
amatpersonam ar ilgu darba stazu dienesta ieqlt trikstoSo profesionalo kvalifikaciju, nokartojot
profesionalas kvalifikacijas eksamenu.

Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupas diskusijas rezultatiem?2°ka viens no galvenajiem
iemesliem, kapéc VP [1dz Sim nav izdevies izveidot un apstiprinat savus profesiju standartus, ir
lielais daZzado specializaciju skaits VP dienesta (specializaciju skaits VP ir ievérojami lielaks neka
VUGD vai VRS). Ta ka daudzas VP specializacijas ir |oti specifiskas, tas apgratina iespéju sagrupét
specializacijas pa noteiktam kategorijam un apvienot vairakas specializacijas viena profesiju
standarta. Savukart, neapvienojot specializacijas grupas un veidojot atseviSku profesijas standartu
katrai specializacijai, VP bltu nepiecie$ams izveidot ap 30 profesiju standartiem. Sobrid VP
norisinas darbs pie profesiju standartu izstrades, ka ietvaros tiek izvértéta optimala profesiju
standartu detalizacija un profesiju standartu skaits.

Valsts robezsardze

Profesionalas izglitibas ieguve un profesionala pilnveide VRS tiek Tstenota, balstoties uz Sengenas
RobeZu kodeksu?®un VRS 30.10.2012. iek3&jiem noteikumiem Nr.26 ,Noteikumi par kvalifikacijas
paaugstina$anu un profesionalo apmacibu”. Saskana ar Sengenas RobeZu kodeksa 15. panta 1.
punkta tre$aja dala noteikto Sengenas zonas dalibvalstis nodro3ina, ka robeZsargi ir specializéti un
attiecigi sagatavoti profesionali, un veicina to, ka robezsargi apgust valodas, it Tpasi tas, kas ir
nepiecieSamas vinu amata pienakumu izpildei.

Amatpersonu macibu vajadzibu novértésanu, analizi un planoSanu veic gan VRS Galvena parvalde,
gan ar1 VRS teritorialas parvaldes un VRK Administrativais dienests (turpmak - VRS Personala
dienests).

RobeZsargu neformalas izglitibas programmu apguvi requlé VRS 30.10.2012. iek8¢&jie noteikumi
Nr.26, savukart kartibu, kada tiek aprékinats izglitojamo un studéjoso skaits formalas izglitibas
programmas, nosaka VRS iek3éjie noteikumi Nr.6. Saskana ar VRS 30.10.2012. iekS&jiem
noteikumiem Nr.26 VRS Personala dienests apzina un apkopo informaciju par robeZsargu un
darbinieku neformalas izglitibas macibu vajadzibam, pamatojoties uz:

robeZsargu novértésanas protokola noteiktajam macibu vajadzibam;
personala karjeras planosanu;
uzraditajiem rezultatiem dienesta pienakumu izpildes parbauzu laika;

VRS Inspekcijas un slepenibas rezima dienesta un Seviskas lietvedibas nodalas, Galvenas
parvaldes, teritorialo parvalzu un VRK struktdrvienibu vaditaju iesniegto informaciju.

Papildus augstak minétajiem kritérijiem, izglitojamo skaits dazadas macibu programmas tiek
noteikts art pamatojoties uz planoto vakanto amata vietu skaitu dienesta un saskana ar VRS
iekSejiem noteikumiem Nr.6 ,Kartiba, kada plano Valsts robezsardzes koledza uznemamo studéjoso
un izglitojamo skaitu”, kas nosaka, ka izglitojamo skaits kartéjam gadam nosakams, nemot véra leM
noteiktas prioritates un vadlinijas profesionalas izglitibas ieguves joma.

Planojot amatpersonu formalas un neformalas izglitibas macibu vajadzibas, VRS Personala
dienestam janem véra robezapsardzibas joma noteiktie profesiju standarti, kas nosaka profesijai
atbilstoSas profesionalas kvalifikacijas pamatprasibas, to izpildei nepiecieSamas visparéjas un
profesionalas zinasanas, prasmes un kompetences. Saskana ar MK 2010. gada 18. maija
noteikumiem Nr.461 robezapsardzibas joma ir noteikti tris dazadi profesiju standarti:

* 28.02.2013. fokusgrupas diskusija ,,Diskusija par lekslietu ministrijas sistémas iestaZzu amatpersonu ar specialajam

dienesta pakapém izglitibas sistémas modeli un ta istenosanas kartibu"
2 Eiropas Padomes un Parlamenta 15.03.2006. Regulas Nr.562/2006 15. panta 1. punkts
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Valsts robezsardzes inspektors (tresa profesionalas kvalifikacijas limena profesiju
standarts, profesijas kods - 3355 07);

Valsts robezsardzes jaunakais virsnieks (ceturta profesionalas kvalifikacijas limena profesiju
standarts, profesijas kods - 3355 28);

Valsts robezsardzes vecakais virsnieks (piekta profesionalas kvalifikacijas limena profesiju
standarts, profesijas kods - 3355 09).

Informaciju par VRS amatpersonu macibu vajadzibam Personala dienestam iesata VRS
struktdrvientbu un VRK struktdrvienibu vaditaji. Struktarvienibas apkopota informacija par
amatpersonu macibu vajadzibam izriet no amata pienakumu pildiSanas un ir saistita ar:

ikdienas dienesta (darba) pienakumu izpildes aktualizéSanu;
ikdienas dienesta (darba) rezultatiem;

izmainam normativajos aktos;

jaunu tehnologiju ievie$anu;

personala mainibu.

Izvértéjot visus augstak minétos personala macibu vajadzibu noteik8anas kritérijus, VRS
struktdrvientbu un VRK struktdrvienibu vaditaji katru gadu iesniedz VRS Personala parvaldei
informaciju par darbinieku macibu vajadzibam. Pamatojoties uz $o informaciju, VRS Galvenas
parvaldes Personala parvalde izveido planu ar iespéjamajam macibu programmam nakamajam
gadam un nosata to VRS un VRK struktarvienibu vaditajiem. Talak seko macibu programmu un
izglitojamo skaita saskanoSanas process, kura nosléeguma VRS Personala parvalde izstrada macibu
gada planu.

Ja gada laika planots organizét kadu macibu programmu, kas sakotnéji netika ieklauta macibu gada
plana, izmainas tiek saskanotas ar VRK un VRS Administrativo parvaldi.

Uz VRS vecaku virsnieku macibam RA, kur tiek 1stenota otra [imena profesionalas augstakas
izglitibas programma ,,RobeZapsardze”, VRS virsnieki tiek nosatiti tikai, pamatojoties uz VRS
vadibas iesniegtajam rekomendacijam. lerobezota budZeta d&| macibas RA Sobrid nevar tikt
nodroSinatas visam amatpersonam, kas vélas ieglt So izglitibu. Ja amatpersona nav sanémusi VRS
vadibas rekomendaciju macibam RA, personai netiek nodroSinata no valsts budzeta lidzek|iem
finanséta studiju vieta augstskola. Eso$a kartiba paredz, ka visiem virsniekiem, kas pabeidz studijas
RA 1stenotaja profesionalas izglitibas programma, tiek nodroSinata vieta VRS dienesta vecaka
virsnieka amata. Lidz ar to uz studijam RA nositamo amatpersonu skaits tiek planots atbilstosi
planotajam vakanto vecako virsnieku amatu vietu skaitam dienesta, ka arT1, vadoties péc leM
profesionalas izglitibas koncepcija noradita planota izglitojamo skaita.

Sobrid RA ir pieejamas gan pilna laika klatienes, gan arT nepilna laika neklatienes studijas. Pirms
neklatienes programmas uzsakSanas VRS veica aptauju amatpersonu vidd par vinu vélmi un
iespéjam studét neklatiené. Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, tika nolemts izveidot neklatienes
programmu.

Valsts ugunsdzésibas un glabsSanas dienests

Amatpersonu macibu vajadzibu noteik§anas, analizes un planoSanas procesa ir iesaistita VUGD
Personala parvalde un VUGD teritorialas struktarvienibas.

Galvenie kritériji, péc kuriem tiek noteiktas VUGD personala macibu vajadzibas, ir:
vakanto amata vietu skaits dienesta ietvaros;

es0So amatpersonu zinaSanu un prasmju novértéjuma rezultati;
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amatpersonu amata aprakstos iek|lautas prasibas amatpersonas profesionalajam
sagatavotibas limenim.

Ugunsdzésibas un glab3sanas joma saskana ar MK 2010. gada 18. maija noteikumiem Nr.46127 ir
noteikti Cetri profesiju standarti:

Dispecers (iekSlietu joma) (otra profesionala kvalifikacijas limena profesiju standarts,
profesijas kods - 5414 21);

Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta ugunsdzéséjs glabéjs (tresa profesionalas
kvalifikacijas limena profesiju standarts, profesijas kods - 5411 08);

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnikis (ceturta profesionalas kvalifikacijas limena
profesiju standarts, profesijas kods - 3112 27);

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas inZenieris (piekta profesionalas kvalifikacijas lTmena
profesiju standarts, profesijas kods - 2149 40).

Formalas izglitibas planosanai katru gadu tiek izveidots kopéjais gada macibu plans. Lidzigs plans
tiek izveidots arT neformalas izglitibas programmu apguvei (profesionalajai pilnveidei), tacu dala
profesionalas pilnveides macibu programmu TstenoSana dazadu iemeslu dé| nevar tikt ieplanotas jau
iepriek$. Lidz ar to neformalas izglitibas macibu plans gada laika vairakas reizes tiek korigéts.
Kopéjie dienesta macibu plani tiek izstradati, apkopojot informaciju par katras amatpersonas
individualajam macibu vajadzibam. Papildus macibu plana ieklautajam macibu programmam, VUGD
izmanto visas iespéjas dazadu papildu bezmaksas neformalas izglitibas programmu (kursi, lekcijas,
seminari) apmeklésanai.

VUGD Personala parvaldé ir izveidota datubaze, kur tiek apkopota informacija par visu darbinieku
apgdtajam formalas un neformalas izglitibas macibu programmam, par parbauzu un ieskaisu
rezultatiem, par individualo novértésanu rezultatiem, par darbinieka [1dzSinéjo karjeras attistibu,
par nepiecie$amajam macibam utt. Stinformacija dod iespéju VUGD Personala parvaldei efektivak
planot darbinieku formalas izglitibas un profesionalas pilnveides vajadzibas.

3.4.3 Macibu vajadzibu noteikSanas efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 9. Macibu vajadzibu noteikSanas efektivitates novértéjuma rezultati

Izvértéjamais kritérijs Secinajums

1. Vai macibu vajadzibu Lai novertétu amatpersonu macibu vajadzibas, leM dienestu personala
noteik8ana ir balstita parvaldes struktdrvienibas requlari veic kvantitativo un kvalitativo dienesta
uz karjeras personalsastava analizi. Viens no galvenajiem aspektiem, kas tiek nemts véra,
planosanas ciklu? nosakot amatpersonu macibu vajadzibas, ir nozares normativaja requléjuma

(Dienesta gaitas likuma) noteiktas izglitibas prasibas dazadu dienesta
pakapém atbilstoSo amatu ienems3anai. Ta ka amatpersona var tikt parcelta
augstaka vai cita amata tikai tad, ja amatpersonas iegutais izglitibas limenis
atbilst prasibam parcelSanai vélamaja amata, amatpersonu novértésanas
ietvaros tiek apzinatas amatpersonu karjeras attistibas vélmes un iespéjas,
un, pamatojoties uz to, tiek izveidots individualais macibu plans nakamajam
periodam. Dala apmacibu plana iek|auto aktivitaSu ir paredzeéta amatpersonas
eso$o amata pienakumu izpildei nepiecieSamo kompetencu attistibai un
kopéjas profesionalas kvalifikacijas, prasmju un zinaSanu limena
paaugstinasanai, bet atseviSka dala formalas un neformalas izglitibas macibu
aktivitaSu tiek ieklauta macibu plana, lai veicinatu vélamo amatpersonas
karjeras attistibu.

Neskatoties uz to, ka amatpersonu macibu vajadzibas tiek planotas, nemot
véra katras amatpersonas karjeras ciklu un karjeras izaugsmes iespéjas,
Sobrid IeM dienestos ir liels skaits amatpersonu, kurdm nav noteiktajam
prasibam atbilsto3a izglitiba. Vislielakais amatam neatbilsto3as izglitibas

i MK 18.05.2010. noteikumi Nr.461 ,Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualizésanas kartibu”
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Izvértéjamais kritérijs

Secinajums

[imena Tpatsvars ir vérojams instruktoru amatu kategorija. Sada situacija,
galvenokart, radusies tadé|, ka Iidz 2008. gadam spéka esoSais normativais
reguléjums |ava pienemt dienesta instruktorus arT ar vidéjo izglitibu, bet péc

likuma grozisanas 2008. gada28 jauna kartiba nosaka, ka turpmak
instruktoriem papildus vidéjai izglitibai obligati nepiecieSama ari profesionala
kvalifikacija (2. vai 3. profesionalas kvalifikacijas limenis). Dienesta gaitas
likuma Parejas noteikumi paredz, ka amatpersona, kurai nav amatam
atbilsto3as augstakas izglitibas, amatu varés ienemt tikai Ildz 2016. gada 1.
jalijam. Lai risinatu So problému visas leM padotibas iestadés, Sobrid ir
uzsakts darbs pie dienesta amatpersonu profesionalas kompetences
pielidzinaSanas profesionalajai kvalifikacijai. VRS amatpersonam, kuram ir ilgs
darba stazs dienestd, bet nav vinu amatam nepiecieSama profesionala
kvalifikacija, jau kop§ 2012. gada ir iespéja kartot profesionalas kvalifikacijas
eksamenu.

2. Vai macibu vajadzibu
noteikSana tiek veikts
esoSo zinasanu,
prasmju un iemanu
noveértéjums?

Visi leM sistémas dienesti vismaz reizi divos gados veic daudzpusigu
amatpersonu novértésanu, kuras laika tiek vértétas amatpersonas zinasanas,
iemanas un iepriek3éja novértésanas perioda paveiktais darbs. Vértésanas
laika amatpersona sanem vértéjumu no sava tiesa priekSnieka, ka ari veic
pasnovértéjumu.

Pamatojoties uz individualo novértéjumu rezultatiem, katrai amatpersonai
tiek izveidots individualais nepiecieSamo macibu plans nakamajam periodam.
Dazadu méacibu plana ieklauto formalas un neformalas izglitibas macibu
vajadzibu aktualitate tiek novértéta ka ,,augsta”, ,,vidéja" un ,zema".
Individualo novértéjumu rezultati no leM sistémas iestazu struktdrvienibam
tiek nosGtiti uz katra dienesta centralo personala resursu un macibu vajadzibu
planosanas dalu.

3. Vai macibu vajadzibu
noteikSanas process ir
sasaistits ar
stratégiskajiem
nozaru attistibas
planiem?

Formalas izglitibas macibu vajadzibu noteikSanas process tiek balstits uz
principiem, kas noteikti leM darbibas stratégija un amatpersonu izglitibas
attistibas koncepcija (leM darbibas stratégija 2012.-2014. gadam un leM
padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija
2010.-2013. gadam), kas nosaka vadlinijas leM sistémas iestazu
personalresursu vadibas un amatpersonu profesionalas izglitibas joma. Tacu,
nemot véra augsto dienesta personalsastava mainibu un personala aizplisanu
no dienestiem, leM sistémas iestadém Sobrid ir griti realizét vidéja un
ilgtermina attistibas planos ieklautos rezultatu raditajus personala
izglitoSanas joma.

Nemot véra neformalas izglitibas programmu mainibu un dinamiku,
neformalas izglitibas macibu vajadzibas leM vidéja termina un ilgtermina
stratégiskajos attistibas planos Sobrid netiek planotas. Neformalas izglitibas
programmas regulari tiek papildinatas un aktualizétas atbilstoSi izmainam
normativaja reguléjuma, jaunu tehnologiju ievie$anai un citam izmainam visu
triju leM sistémas dienestu darbiba. Lidz ar to Sis macibu vajadzibas tiek
noteiktas un planotas istermina katra dienesta ietvaros, pamatojoties uz
aktualo situaciju un vajadzibam.

Macibu vajadzibu planosSanas sasaisté ar nozares attistibas planiem
ieziméjas divas pilnveidojamas jomas.

1. Visiem dienestiem vieni un tie pasi mérki personalsastava vadibas joma
tiek definéti ar dazadiem sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem. VRS
Siem mérkiem rezultativie raditaji nav noteikti vispar.

Spéka esosaja leM darbibas stratégija 2012.-2014. gadam katrai leM
sistémas iestadei ir noteiktas savas prioritates.

*® 04.12.2008. likums “Grozijumi lekslietu ministrijas sistémas iestazu un ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likuma"
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Izvértéjamais kritérijs Secinajums

Lai gan visiem trim leM sistémas dienestiem ka mérkis (rezultata
formuléjums) personalsastava vadibas joma ir noteikts paaugstinats
darbinieku profesionalas sagatavotibas [Tmenis, ka ari samazinats no dienesta
atvalinato amatpersonu skaits, katram dienestam ir noteikti at3kirigi
raksturojoSie rezultativie raditaji. VP ka rezultativie raditaji ir noteikti:

pirma un otra limena augstaka izglitiba amatpersonam;
profesionalas pilnveides izglitibas pasakumu dalibnieku skaits;
atvalinato amatpersonu skaits.

Savukart VUGD ka rezultativie raditaji Sim pasam mérkim ir noteikti:

personala mainiba (%);
paaugstinata darbinieku kvalifikacija (darbinieku skaits).

VRS sasniedzamajiem mérkiem nav noteikti nekadi rezultatu raditaji, kas
nelauj objektivi salidzinat un novertét faktiski sasniegtos rezultatus, attiecinot
tos pret izvirzitajiem mérkiem.

Tas, ka nozares personalresursu planosanas joma Sobrid ir noteikti vienoti
mérki, bet nav noteikti vienoti rezultativie raditaji, norada uz risku, ka leM
personalresursu planosanas joma nav ieviesta vienota sistéma personala
attistibas raditaju definé$ana. Vienota personalresursu planosanas sistéma,
kas balstTta uz vienotiem nepiecieSamo personalresursu skaita un
kompetences planosanas kritérijiem un sasniedzamajiem rezultatu raditajiem,
ir batisks priekSnoteikums vélamo personala politikas mérku TstenoSanai un
Tstenoto rezultatu izvértésanai.

2. leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas
koncepcija ieklautie vidéjam terminam planotie uznemamo reflektantu
skaita raditaji leM sistémas izglitibas iestadés koncepcijas darbibas laika
tiek korigéti atbilstosi aktualajai situacijai.

2011. gada un 2012. gada tika izdariti grozijumi leM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-

2013. gadam iek|autaja plana par 2010.-2013. gada par valsts budzeta
fdzekliem planoto uznemamo reflektantu skaita leM padotibas iestazu
koledZas un valsts dibinatajas augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM
iestadém ir ligumattiecibas, pielagojot raditajus aktualajai situacijai. Nemot
véra Sadu planu mérki - sekot I1dzi tam, vai faktiskie raditaji sakrit ar planu, un
nepiecieSamibas gadijuma analizét radusas nesakritibas un to iemeslus,
kapéc nav izmantota pieeja pievienot faktiskos raditajus jau par pagajuso
periodu un korigét planoto periodu raditajus atbilstosi prognozétajai nakotnes
situdcijai. AtbilstoSi leM parstavju sniegtajai informacijai $adas korekcijas bija
nepiecieSams veikt, lai izpildttu Latvijas Republikas Valsts kontroles revizijas
lieta Nr.51-2-11/2010 ,Valsts budZeta lldzek|u izmantoSanas likumiba un
efektivitate, veicot lekSlietu ministrijas iestdZu amatpersonu un darbinieku
apmacibu” iek|auto ieteikumu Nr.52, kura leM tika ieteikts izvértét koledzu
realizétas profesionalas izglitibas programmas un noteikt konkrétus
sasniedzamos raditajus - realizéjamas izglitibas programmas un apmacamo
skaitu. STiemesla d&| 2011. gada tika aktualizéti planotie izglitojamo skaita
rezultatu raditaji. TaCu esosaja situacija, nemot véra ievérojamo personala
mainibu dienestos, ka arT notiekosas reorganizacijas, centralizacijas, funkciju
pardales un citus procesus, dienestiem $os sasniedzamos raditajus

2012. gada nacas korigét atkartoti, lai iek|autu prognozés visas ieprieks
neparedzétas izmainas.

Ir saprotams, ka atseviSkus faktorus personala planoSanas joma dienestiem
Sobrid ir |oti grati prognozét (pieméram, amatpersonu atvalindSanos no
dienesta), tacu situacijas uzlaboSanai leM un leM sistémas iestadém batu
nepiecieSams planot un laicigi paredzét galvenos reorganizacijas,
centralizacijas un funkciju pardales pasakumus ilgtermina un vidéja termina,
ja tie rada nozimigu ietekmi uz dienestu personala un ta izglitibas plano$anu.
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Izvértéjamais kritérijs

Vai macibu vajadzibu
noteikSana tiek
nemtas véra
attiecigajos profesiju
standartos noteiktas
kvalifikacijas
prasibas?

Secinajums

Formalas izglitibas macibu vajadzibas VUGD un VRS tiek planotas saskana ar
katra leM padotibas dienesta profesiju standartiem. Ta ka profesiju standarts
nosaka teorétisko un praktisko sagatavotibu, kas nepiecieSama noteiktas
sarezgitibas un atbildibas pakapes darba veik3anai, atbildigas leM sistémas
iestades var sekot lidzi katras amatpersonas eso$ajam sagatavotibas [Tmenim
un noteikt, kadas prasmes, iemanas un zinaSanas amatpersonai ir
nepiecieSams nodroSinat. 1znémums ir VP, kur Sobrid profesiju standarti vél
nav izveidoti, bet ir uzsakts profesiju standartu izstrades process.

Profesiju standartu izveidi kavé tas, ka I[idz Sim VP nav izdevies vienoties
par to, kadam profesijam bitu nepiecieSams veidot savu profesijas
standartu un kada bitu optimala izveidojamo profesiju standartu
detalizacija. Ta ka daudzas VP specializacijas ir loti specifiskas, tas apgratina
iespéju sagrupét specializacijas pa noteiktam kategorijam un apvienot
vairakas specializacijas viena profesiju standarta.

VUGD ir noteikti Cetri profesiju standarti, VRS - tris profesiju standarti,
pamatojoties uz kuriem tiek izstradatas dazadu limenu profesionalas izglitibas
programmas, kas tiek Tstenotas UCAK, RTU, VRK un RA.

Vai macibu vajadzibu
noteikSana ir
jesaistitas vismaz
§adas puses:

valsts - leM
parstaviji;
izglitotaji -
izglitibas iestazu
parstavji;

darba devéju
parstavji
(dienesti).

Macibu vajadzibu noteikSanas procesa iesaistas visas tris puses - leM, leM
sistémas iestades un izglitibas iestades, bet galvena loma $aja procesa ir
attiecigajiem leM sistémas dienestiem. Individualas macibu vajadzibas
sakotnéji tiek apkopotas leM sistémas iestazu struktarvienibu ietvaros, bet
péc tam - visa attieciga dienesta personala parvaldes Iimeni.

leM ITmen tiek noteiktas visparigas prasibas amatpersonu izglitibas [imenim,
ka arTindikativie vidéja termina raditaji planotajam izglitojamo skaitam.

Izglitibas iestades (IeM sistémas koledzas) macibu vajadzibu planosanas
procesa iesaistas, planojot sava akadémiska personala macibu vajadzibas, ka
ar1 sadarbojoties ar atbildigajam leM sistémas iestadém neformalas izglitibas
macibu vajadzibu apzinasana un planosana. Planojot neformalas izglitibas
aktivitates, leM sistémas dienestu struktrvienibas apkopo informaciju par
amatpersonu novértésanu laika noteiktajam neformalas izglitibas macibu
vajadzibam, savukart koledZas neformalas izgltitibas macibu vajadzibas plano,
sekojot ITdzi izmainam normativaja reguléjuma, amatpersonu prasmju,
zindSanu un iemanu prasibas, dienesta pienakumu pildisana izmantotaja
aprikojuma un citos l1dzigos aspektos.

Vai personala atlases
procesa tiek definéts
vélamo parametru
kopums, kas raksturo
dienestam piemérotu
kandidatu?

Dienestos Sobrid pastav zinamas neatbilstibas starp nepiecieSamo un eso$o
personalsastavu, kam ka galvenie iemesli tiek minéti lielais ikgadg&jais no
dienesta atvalinato amatpersonu skaits un jaunu darbinieku atlases procesa
ietvaros piesaistito kandidatu neatbilstiba noteiktajam kandidatu atlases
prasibam.

leM sistémas dienestos pienemtas amatpersonas bieZi vien nav pietiekami
motivétas izglitoties, attistities un veidot karjeru sava dienesta ietvaros.
Kartibu, kada tiek veikta personala piesaiste un atlase dienestam leM sistémas

iestadés, nosaka Dienesta gaitas likums un atbilstoSie MK noteikumizg.
Papildus tam katrs dienests ir nodefingjis konkrétakas prasibas kandidatiem
savu amatu aprakstos. Sobrid kandidatu atlases ietvaros galvenokart tiek
vértéta personas fiziska sagatavotiba, veselibas stavoklis un psihologiskas
Tpasibas. Péc uznemsanas dienesta un amatpersonas iecelSanas amata,

» lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém
dienesta gaitas likuma 7., 8., 9., 10. pants, 21.11.2006. MK noteikumi Nr.969 , Fiziskas sagatavotibas prasibas lekslietu
ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém", 21.11.2006.
MK noteikumi Nr.970 ,,Noteikumi par lekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu amatpersonam ar
specialajam dienesta pakapém un amatpersonu amata kandidatiem nepiecieSamo veselibas stavokli un psihologiskajam
Tpasibam un veselibas stavokla un psihologisko Tpasibu veselibas stavokli”
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Izvértéjamais kritérijs

Secinajums

amatpersonai sakotnéji tiek noteikts parbaudes termins (Iidz seSiem
ménesiem), kura laika tiek noskaidrots, vai amatpersona spéj pienacigi pildit
tai uzticétos dienesta pienakumus. Ta€u Sobrid IeM sistémas iestazu
personala politika nav noteikti vienoti kritériji, vadoties péc kuriem,
kandidatu atlases laika vai parbaudes perioda laika batu iespéjams novertét
katras amatpersonas motivacija palikt dienesta, attistities un veidot
ilgtermina karjeru dienesta. Proti, Sobrid iekSlietu joma nav nodefinéts ne
kopéjais, nedz arT katra dienesta individualais vélamo personas rakstura un
motivacijas parametru kopums, kas raksturo katram leM sistémas
dienestam atbilstoSu kandidatu. Proti, vélama kandidata profilam batu
jaietver ne tikai Sobrid jau Dienesta gaitas likuma, MK noteikumos un
dienestu amatu aprakstos noteiktas prasibas personas fiziskas
sagatavotibas limenim, izglitibas [fmenim, vecumam, psihologiskajam
Tpasibam un citiem dzigiem kritérijiem, bet arT bltiskakas personas
rakstura TpasSibas un motivaciju dienestam. Novértéjot kandidata mérkus,
motivaciju un iemeslus dienesta uzsakSanai un salidzinot tos ar vélama
kandidata profilu, bdtu iespéjams jau sakotnéjas atlases procesa vai parbaudes
perioda laika identificét tos kandidatus, kas potenciali nav ieintereséti
ilgtermina karjeras veido3anai un attistibai dienesta ietvaros

Vai amatpersonam
tiek nodroSinata
pietiekama motivacija
turpinat izglitibas
iegGSanu dienesta?

Lai gan iekS$lietu joma izglitojamajiem tiek nodro$inatas vairakas
priekSrocibas, kas nav pieejamas citu jomu izglitojamajiem, péc leM sistémas
parstavju sniegtas informacijas Sobrid amatpersonu motivacija turpinat
izglitoSanos leM sistémas izglitibas iestadeés, ir nepietiekoSa. Amatpersonu
motivaciju iegQt izgltibu iekSlietu joma negativi ietekmé vairaki faktori:

nevélésanas palielinat savu kopéjo slodzi, apvienojot dienesta
pienakumu pildiSanu ar macibam nepilna laika neklatienes
programma;

zemaks atalgojums, studéjot pilna laika klatienes programma (macibu
laika netiek izmaksatas piemaksas, kuras amatpersonas var sanemt,
pildot dienesta pienakumus);

nevéléSanas uznemties ligumsaistibas (saskana ar ligumu, ko
amatpersona noslédz pirms macibu uzsakSanas, amatpersonai
nepildot llguma noteiktas saistibas, ir pienakums atmaksat macibu
izdevumus);

attalums I1dz izglitibas iestadei (ja macibu vieta atrodas talu no
amatpersonas patstavigas dzivesvietas un dienesta vietas);

izmaksas, kas saistttas ar dzivesvietas nodrosSinaSanu macibu laika.

amatpersonu tiesSo dienesta vaditaju nostaja - daudzos gadijumos
amatpersonu tieSie vaditdji izglitibas iegiSanu vérté no istermina
viedok|a, proti, vaditaji vairak saskata izglitibas iegGSanas dé| radito
istermina negativo ietekmi uz personalsastava skaitu dienesta neka
ilgtermina pozitivo ietekmi uz amatpersonu profesionalas
kompetences un zindaSanu [imeni.

Nepietiekamas motivacijas dé| leM sistémas iestadés Sobrid ir izteikts
personala trikums atseviSkas dienesta pakapju kategorijas, un dienestos ir
amatpersonas, kuru izglitibas [imenis neatbilst Dienesta gaitas likuma un
amatu aprakstos noteiktajam minimala izglitibas limena prasibam.

Vai macibu vajadzibu
noteikSana tiek
sasaistita ar EKI
prasibam gadijumos,
kad tas ir
nepiecieSams?

Sis kritérijs tiek izvertats sadala 3.5.5 -, lzglitibas planoSanas efektivitates
novertéjums".
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3.5 lzglitibas sistémas planosana

3.5.1 Macibu planoSanas process

Macibu planoSanas procesa galvena loma ir leM sistémas iestadém un izglitibas iestadém, kas
nodroSina amatpersonu izglitoSanu. leM izglitibas planoSanas procesa atbild par visparigu vadliniju
izstradi. leM strada pie leM iek$éjo normativo aktu izstrades leM amatpersonu izglitibas un sporta
joma (pieméram, vadlinijas un noteikumi izglitibas nodroSinaSanai nepiecieSama finanséjuma
aprékinasanas kartibai), sniedz atzinumus par dienestu un koledzZu izstradatajiem normativajiem
aktiem un citu dokumentaciju, kontrolé personala politikas jautajumus koledzas, ka art piedalas
dazadiem mérkiem izveidotajas darba grupas.

Par personala, macibu satura un izglitibas nodroSinasanai nepiecieSama finanséjuma planoSanu, ka
art par macibu programmu ievieSanas koordinaciju un kontroli atbild leM sistémas iestades un to
padotiba eso$as izglitibas iestades. Visas leM sistémas koledzas ir paklautas attiecigi saviem
dienestiem, Iidz ar to macibu planoSanas procesa sadarbiba starp dienestu un koledZu ir |oti cieSa.

3.5.2 Izglitibas programmu izstradasanas organizacija un metodika

leM sistémas izglitibas iestadés 1stenotas arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas
programmam jabat izstradatam atbilstosi I1zglitibas likuma un Profesionalas izglitibas likuma
noteiktajai kartibai. Savukart augstakas izglitibas programmam jabat izstradatam atbilstosi
IzglitTbas likuma un Augstskolu likuma noteiktajai kartibai. 3° Saskana ar Profesionalas izglitibas
likuma noteikto3! leM sistémas izglitibas iestadés istenotds profesionalas izglitibas programmas tiek
izstradatas ar1, nemot véra attiecigo leM sistémas iestazu darbibas jomu profesiju standartus.

Par macibu programmu satura izstradi atbild leM sistémas iestades. Katra dienesta ir sava macibu
programmu satura planosanas struktdrvieniba, kas, sadarbojoties ar izglitibas iestadém, kopigi
izstrada macibu programmu saturu.

Formalas un neformalas izglitibas programmas nepiecieSamibas gadijuma tiek korigétas un
aktualizétas atbilstoSi Sadiem aspektiem:

veikto programmu kvalitates novértésanas aptauju rezultati;

izmainas amatpersonu profesionalo sagatavoSanu reguléjoSajos normativajos aktos;

citam izmainam dienesta darbibas specifika (jaunu tehnologiju ievieSana utt.).
Nemot véra akreditéto formalas izglitibas programmu izmainu apjoma ierobezojumu, normativa
reguléjuma vai dazadu prasibu izmainu gadijuma parasti primari tiek korigétas neformalas izglitibas
programmas (ja izmainas prasibas vai normativaja reguléjuma nav tik batiskas, lai raditu
nepiecieSamibu obligati atbilstosi korigét arT formalas izglitibas programmu saturu). Neformalas

izglitibas programmas dod iespéju operativi reagét uz izmainam, nodrosinot amatpersonas ar
aktualajam prasibam un vajadzibam atbilstoSam kompetencém un zinaSanam.

Izglitibas programmu kvalitates novértéSanas aptaujas piedalas gan dienesta amatpersonas, gan arl
studéjoSas un macibu programmas pabeigusas amatpersonas. Par aptauju organizéSanu var bat
atbildigas gan pasSas macibu iestades, kas programmas 1steno, gan art attiecigie leM sistémas
dienesti.

Talak sniegts izglitibas programmu izstradasanas procesa apraksts katra no trim leM dienestiem.

Valsts policija

Par VPK formalas izglitibas programmu (pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas un arodizglitibas programmas) sagatavosanu, izstradi, aktualizéSanu, pilnveidi un

* 10.06.1999. Profesionalas izglitibas likums un 02.11.1995. Augstskolu likums
o 10.06.1999. Profesionalas izglitibas likuma 22. pants

36



istenoSanu atbild VPK Izglitibas koordinacijas nodala3?, bet neformalas izglitibas programmu
(profesionalas pilnveides programmu) izstradi, aktualizéSanu un 1stenoSanu organizé VPK
Profesionalas pilnveides nodala33.

Lai arT VPK Studiju nolikuma3* un VPK Arodizglitibas programmu macibu nolikuma3>noteikts, ka
koledzas studiju programmas un arodizglitibas programmas ir veidotas atbilstosi izglitibas un
profesiju standartiem, VP darbibas joma Sobrid profesiju standarti pagaidam vél nav noteikti.

Formalas izglitibas programma, kas tiek istenota RSU, tika izveidota, pamatojoties uz VP macibu
vajadzibam, kopigi sadarbojoties VP, VPK un RSU atbildigajam strukttrvienibam. Lidz ar to RSU

otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma ir pécteciga VPK istenotajam izglitibas
programmam.

Neformalas izglitibas programmu saturu un gada planu izstrada VPK, nemot véra VP teritorialo
struktdrvienibu vajadzibas (amatpersonu novértésanu rezultatus, dienesta specifiku un jaunam
prastbam amatpersonu kvalifikacijai un prasmém). Lidz 2013. gadam neformalas izglitibas
programmas, kas tika istenotas decentralizéti VP struktdrvienibas (pieméram, Sausanas apmacibas,
speciala fiziska apmaciba un teorétiska apmaciba), organizéja pasas struktdrvienibas (VP
struktdrvienibu vaditdji),. Sakot ar 2013. gadu, VPK parnéma atbildibu arT par STm apmacibu

33 o s e .
programmam . Lidz ar to Sobrid pilnigi visas VP amatpersonu profesionalas pilnveides
programmas tiek veidotas un organizétas centralizéti, pamatojoties uz vienotiem principiem.

Valsts robezsardze

Macibu programmu izstrade un aktualizacija VRK tiek veikta saskana ar VRK nolikumu par izglitibas
programmu izstrades un aktualizacijas kartibu3®. Atbilstosi nolikumam profesionalas talakizglitibas
programmas tiek izstradatas, pamatojoties uz Izglitibas likuma un Profesionalas izglitibas likuma
prastbam un atbilstoSi Izglttibas un zinatnes ministrijas (turpmak - IZM) noteiktajai profesionalas
izglitTbas programmu izstrades kartibai3”?, ka arT atbilstosi valsts izglitibas standartam un Valsts
robezsardzes inspektora profesijas standartam (3.profesionalas kvalifikacijas limenis). VRK pirma
fmena profesionalas izglitibas programmas tiek izstradatas saskana ar lzglitibas likuma un
Augstskolu likuma prasibam, ka arT atbilstosi MK 20.03.2001. noteikumiem Nr.141 ,Noteikumi par
pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un Valsts robeZsardzes jaunaka
virsnieka profesijas standartam (4. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis).

VRK Tstenoto macibu programmu satura izstradi un atjaunosanu Tsteno koledzas Izglitibas
koordinacijas nodala sadarbiba ar katedram un VRS. Profesionalas talakizglitibas programmu un
studiju programmu aktualizacija notiek reizi gada, bet atseviskos gadijumos, pieméram, mainoties
normativo aktu prasibam, ievieSot jaunakas robezkontroles vai imigracijas kontroles metodes un
panémienus, robezkontroles Iidzek|us un inZeniertehnisko aprikojumu, programmas aktualizacija
var tikt veikta ar1 bieZzak, péc nepiecieSamibas.

Ja veiktas izmainas profesionalas talakizglitibas programmas satura parsniedz 10% no
profesionalas talakizglitibas programmas kopéja stundu skaita, VRK rakstiski par to pazino lzglitibas
kvalitates valsts dienestam. Ja izmainas neparsniedz 10% no izglitibas programmas kopé€ja stundu
skaita, tas apstiprina koledZas Padome.

Ja veiktas izmainas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ilguma,
apjoma vai satura parsniedz 20% no akreditacijas iesnieguma noteiktas studiju virzienam atbilsto$as

* 30.04.2010. Valsts policijas koledZas Izglitibas koordinacijas nodalas reglamenta 13. punkts

* 23.01.2013. Valsts policijas koledZas Profesionalas pilnveides nodalas reglaments Nr.2
4 05.11.2008. Valsts policijas koledZas Studiju nolikuma 3.1. punkts
* 05.11.2008. Valsts policijas koledZas arodizglitibas programmas macibu nolikuma 3.1. punkts

% VRK nolikuma ,Nolikums par izglitibas programmu izstrades un aktualizacijas kartibu Valsts robeZsardzes koledza"
projekts (jauno nolikuma projekta versiju planots apstiprinat 31.01.2013)

7 Izglitibas un zinatnes ministrijas 11.10.2010. iek$&jie noteikumi Nr.22 ,,Profesionalas izglitibas programmu izstrades
kartiba"
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studiju programmas dalas apjoma kreditpunktos, vai, ja izmainas studiju programmas macibu
personala sastava un citos aspektos parsniedz VRK nolikuma 5.5. punkta noteiktos kritérijus38, VRK
jaiesniedz iesniegums izmainu apstiprinasanai Augstakas izglitibas padomes izveidotaja Studiju
akreditacijas komisija.

Tiesibas iesniegt priekSlikumus izglittbas programmu aktualizacijai ir art VRK RobeZsargu skolas
kadetiem. NepiecieSamibas gadijuma tiek aktualizéta gan izmantojama literatdra, gan ar1 visparégjais
macibu programmas saturs. Macibu programmu aktualizacijas koncepciju VRK nosdta izvértéSanai
VRS.

Kopéjos RA Tstenoto studiju programmu izstradasanas, apstiprinaSanas un izmainu ievieSanas
kartibu reglamenté RA 16.09.2002. nolikums ,,Par Rézeknes Augstskolas akadémiskajam un
profesionalajam studijam un studiju programmam”. RA Tstenota otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programma ,,Robezapsardze” tika izstradata sadarbiba ar VRS un VRK
pasniedzéjiem, pamatojoties uz Valsts robezsardzes vecaka virsnieka profesijas standartu.

VRS personala profesionalas sagatavoSanas sistémas attisttbu un macibu programmu saturu
ievérojami ietekméja arT Latvijas iestasanas ES. ES dalibvalstu un kandidatvalstu robezsardzes
attiecigam amatpersonam ir noteikts vienots minimalo kompetencu un zinasanu loks, ka ari vienotas
prasibas attiecigo zindSanu ieguves metodikai. L1dz ar to VRK un RA 1stenotas VRS amatpersonu
izglitibas programmas tika piemérotas un $obrid atbilst Eiropas Agentdras operativas sadarbibas
vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu aréjam robezam (turpmak - FRONTEX Agentira) izdotajai
kopé&jai macibu programmai (Common Core Curriculum). FRONTEX Adentlras programma nosaka
standarta prasibas dalibvalstu robeZsardzes dienestu amatpersonu izglitibai, un visu dalibvalstu
robezsardzes dienestiem ir pienakums nodrosinat 3o prasibu izpildi.3°

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

UCAK un RTU nodrosinatas VUGD amatpersonu formalas izglitibas programmas ir izstradatas
atbilstoSi attiecigajiem profesiju standartiem.

UCAK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmu izstradasanas un aktualizacijas
kartibu requlé UCAK 20.10.2011. iek$éjie noteikumi Nr.25 ,,Studiju programmas izstradasana un
aktualizéSana UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledza".

Saskana ar UCAK iek$&jiem noteikumiem4® esoSo formalas izglitibas programmu aktualizacija var
tikt veikta Sados gadijumos:

veikti grozijumi attiecigaja profesiju standarta;

grozijumus studiju programma ir ierosinajis VUGD;

veikti grozijumi aréjos normativajos aktos par studiju procesa organizaciju un istenoSanu;
ierosinati grozijumi studiju programmas ikgadéja paSnovértéjuma.

Ja nepiecieSams veikt izmainas studiju programma, koledZas akadémiskais personals aktualizé
studiju programmu studiju gada beigas, izstradajot jaunus attiecigo macibu kursu aprakstus.
Aktualizetos studiju programmas macibu kursu aprakstus apstiprina katedras sédé un iesniedz
koledZas lzglitibas koordinacijas nodala. Ja, aktualizgjot studiju programmu, tiek mainits macibu
kursa saturs, grozijumus saskano ar VUGD. Saskanotos studiju programmas macibu kursu aprakstus
koledZas lzglitibas koordinacijas nodala iesniedz apstiprinasanai koledzas Padomei.

** VRK nolikuma ,,Nolikums par izglitibas programmu izstrades un aktualizacijas kartibu Valsts robeZsardzes koledza" 5.5.
punkts (jauno nolikuma versiju planots apstiprinat 31.01.2013)

* Common Core Curriculum ir integréts VRK istenojamaja profesionalas talakizglitibas programma, kuras nosléguma kadets
iegUst 3.profesionalas kvalifikacijas limeni.

“ Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 20.10.2011. iek3gjie noteikumi Nr.25 ,,Studiju programmas izstradasana
un aktualizéSana Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza"

38



Ja koledzas Padome pienem [émumu par jaunas formalas izglitibas programmas izstradi, tiek
izveidota darba grupa, kuras ietvaros norisinas darbs pie programmas satura, pasniegSanas formas
un citu aspektu izstrades. lzstradata macibu programma tiek saskanota ar VUGD.

Neformalas izglitibas programmu izstradi un aktualizaciju nodroSina pati koledza, kas ir atbildiga ar1
par lielakas dalas neformalo izglitibas programmu 1stenoSanu. Ja nepiecieSams izveidot jaunu
neformalas izglitibas programmu, UCAK patstavigi izstrada jaunas programmas saturu un tad
nos{ta to saskanoSanai un apstiprinaSanai uz VUGD. VUGD saskanotas macibu programmas
apstiprina koledZas Padome.

3.5.3 Macibu personala resursu planosana

Valsts [iment kritérijus, péc kuriem tiek komplektéts un atlasits macibu personals leM sistémas
iestazu padotiba esosajas koledzZas un augstskolas, ar kuram ir noslégts ligums par leM sistémas
iestazu amatpersonu sagatavosanu, nosaka Augstskolu likums, Profesionalas izglitibas likums un MK
2012. gada 25. septembra noteikumi Nr.668 ,,Augstskolu, koledzu un studiju virzienu akreditacijas
noteikumi”. Izglitibas iestazu [TmenT vadlinijas macibu personala atlases kartibai nosaka katras
izgltibas iestades (koledZu un augstskolu) nolikums vai satversme, vai art atseviSki izglitibas iestades
iekSéjie noteikumi.

Visu leM sistémas koledZu akadémisko personalu veido docenti, lektori un asistenti. Augstskolu
likuma noteikts, ka Sajos amatos var tikt ievélétas personas ar $adu izglitibu:

docents - doktora grads;
lektors - doktora vai magistra grads;
asistents - doktora vai magistra grads

Ta€u Augstskolu likuma 39. pants paredz, ka profesionalo studiju programmu akadémiska personala
amatos var tikt uznemtas personas art ar augstako izglitibu bez zinatniska (vai atseviskos gadijumos
arT akadémiska) grada. Nemot véra to, ka profesionalo studiju programmu macibu personalam ir
batiski bez formalas izglitibas iegt arT praktiskas iemanas un zindSanas sava specialitate,
profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta, lektora un asistenta amatu var ienemt
persona ar augstako izgltitibu bez zinatniska grada, ja tai ir pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss
pietiekams praktiska darba stazs:

docents - lai ievélétu docenta amata personu, kurai nav zinatniska grada, Sai personai ir
nepiecieSams vismaz septinu gadu praktiska darba stazs.

lektors un asistents - lai ievélétu lektora un asistenta amata personu, kurai nav zinatniska
un akadémiska grada, personai ir jabat pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss piecu gadu
praktiska darba stazs.

Prasibas, kas izvirzamas profesionalo studiju programmu akadémiska personala amatu
pretendentiem, augstskola un koledza apstiprina attiecigi Senats vai Padome.

Saskana ar VRK nolikumu, VPK nolikumu un UCAK nolikumu“! personas koledZas akadémiskajos
amatos ievélé atklata konkursa ietvaros. Konkursu izsludina vismaz ménesi pirms véléSanam,
publicéjot pazinojumu laikraksta "Latvijas Véstnesis", ka arT ievietojot sludinajumu koledzas majas
lapa interneta. Akadémiskais personals tiek ievéléts uz seSiem gadiem.

VPK, VRK un UCAK akadeémisko personalu var nosaciti iedalit divas grupas:
akadémiskais personals, kas strada uz darba llguma pamata;
akadémiskais personals, kas strada uz Dienesta gaitas likuma pamata.

VRK viss Stata akadémiskais personals ir VRS dienesta amatpersonas, I1dz ar to visi Stata
pasniedzé&ji strada saskana ar Dienesta gaitas likuma noteikto kartibu.

“ MK 30.11.2006. noteikumi Nr.978 ,Valsts robeZsardzes koledZas nolikums”, MK 11.06.2006. noteikumi Nr.584 “Valsts
policijas koledZas nolikums”, MK 30.11.2006. noteikumi Nr.979 ,,Ugunsdzésibas un civilas aizsardzibas koledZas nolikums"
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MK 25.09.2012. noteikumi Nr.668 , Augstskolu, koledzu un studiju virzienu akreditacijas
noteikumi"42 paredz, ka vismaz 50% no katras studiju programmas akadémiska darba apjoma
nodroSina akadémiskais personals, kura ievéléSanas vieta ir attieciga augstskola vai koledza, proti,
vismaz 50% no kopéja akadémiska personalsastava ir jabat izglitibas iestades Stata darbiniekiem.
Paréjie pasniedzéji var bat [fgumdarbinieki (Ildz 50% nokopéja akadémiska personala skaita).

Saskana ar leM iekSéjiem noteikumiem Nr.55 ,,Pedagogu darba slodzes un pedagogu skaita
planoSanas kartiba", planojot pedagogu darba slodzi, nem véra vienmérigas savstarpéjas pedagogu
slodzes sadales principu katedra, pedagogu priek$likumus, pedagoga pedagogiska un pétnieciska
darba spéjas, aréjos normativajos aktos izglitibas joma un iekSéjos noteikumos noteikto reqguléjumu,
amatam noteiktos pienakumus un izglitibas programmu saturu un apjomu. Pedagogu skaitu nosaka,
nemot véra 1stenojamo izglitibas programmu apjomu un saturu, planoto darba slodzi atbilstoSi
programmu saturam un apjomam, ka arT citu darba slodzé ietveramo darba veidu apjomu, vidéjo
studiju vietu skaitu un izglitibas programmu TstenoSanai attiecigajam saimnieciskajam gadam
pieSkirto valsts budZeta 1dzek|u apjomu. Nosakot pedagogu skaitu, ievéro, ka studéjoso skaits
macibu grupa nedrikst bat mazaks par 18, iznemot profesionalas specializacijas macibu grupas.

Valsts policija

VPK akadémisko macibspéku sastava ir gan pasniedzéji, kas strada uz darba ligumu pamata, gan ar1
personals, kas ir amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém. Nereti akadémiskais personals,
kas strada VPK uz darba liguma pamata, savieno darbu VPK akadémiskaja amata ar dienestu VP
amatpersonas amata. Péc VPK parstavju sniegtas informacijas Sobrid koledZai nav izteiktu gratibu
ar pasniedzéju komplektaciju uz akadémiskajiem amatiem.

NepiecieSama macibu personala skaits VPK tiek planots atbilstoSi paredzétajai macibu slodzei. Lai
gan atseviskas VPK Tstenotajas izglitibas programmas ir mazak neka 18 audzékni uz vienu
pashiedzéju, §ados gadijumos briva pasniedzéju slodze tiek novirzita uz neformalas izglitibas
programmu nodroSinasanu.

VPK nolikuma ir noteikts, ka akadémiskajos amatos var tikt ievélétas personas ar doktora vai
magistra gradu. Tacu profesionalo studiju programmu profila priek§metos docenta amatu var ienemt
persona art ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir attiecigajam priekSmetam atbilstoss
vismaz septinu gadu praktiska darba stazs. Prasibas, kas izvirzamas Sada docenta amata
pretendentiem, apstiprina koledZas Padome. Profesionalo studiju programmu profila priekSmetos
lektora vai asistenta amatu var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir
attiecigajam priek§metam atbilsto$s vismaz piecu gadu praktiska darba stazs.** Neskatoties uz to,
ka doktora grads nav obligata prasiba visam akadémiska personala sastavam, devini VPK docétaji
studé doktorantdra.

Valsts robezsardze

Lielaka dala pasniedz&ju sastava VRK ir Stata darbinieki, bet atseviskos gadijumos VRK izmanto ari
vieslektoru pakalpojumus. Paslaik VRK pasniedzéju sastava ir Cetri vieslektori, kas pasniedz |oti
specifiskus priekSmetus.

Akadémiska personala atlases kritériji tiek noteikti saskana ar Augstskolu likumu un Profesionalas
izgltibas likumu, ka arT saskana ar koledZas iek$&jiem noteikumiem - ar VRK Padomes 16.06.2010.
[Emumu Nr.10 apstiprinato , Valsts robezsardzes koledzas akadémiska personala véléSanu nolikumu”
(turpmak -Personala vélésanas nolikums).

AtbilstoSi Personala véléSanas nolikumam kandidata atbilstiba akadémiska personala amatam un
profesionala kvalifikacija tiek vértéta péc Sadiem kritérijiem:

izglitiba un iegata kvalifikacija, tas atbilstiba attiecigajam amatam;

2 MK 25.09.2012. noteikumu Nr.668 ,,Augstskolu, koledZu un studiju virzienu akreditacijas noteikumi” 1. pielikuma 9.

punkts
“ MK 11.07.2006. noteikumu Nr.584 ,,Valsts policijas koledZas nolikums" 28., 29. punkts
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dienesta pieredze Valsts robezsardzé (ne mazaka par 1 gadu);
veselibas stavok|a un psihologisko Tpasibu atbilstiba noteiktiem kritérijiem;
fiziskas sagatavotibas atbilstiba noteiktiem kritérijiem.

Dazadiem koledzZas akadémiska personala amatiem ir noteiktas atSkirigas prasibas minimalajam
izglitibas ITmenim:

docenta amatam - doktora zinatniskais grads attiecigaja zinatnes nozaré (ja nav doktora
zinatniska grada, atbilstoSa augstaka izglitiba un pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss
praktiska darba stazs, ne mazaks ka 7 gadi); akadémiskais magistra grads pedagogija vai
profesionalas pilnveides programma par inovacijam augstakas izglitibas sistéema, augstskolu
didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akadémisko stundu apjoma;

lektora un asistenta amatam - vismaz akadémiskais magistra grads attiecigaja zinatnes
nozaré (ja nav akadémiska magistra grada, atbilsto$a augstaka izglitiba un
pasniedzamajam priekSmetam (macibu kursam) atbilstoSs praktiska darba stazs, ne mazaks
ka 5 gadi); akadémiskais magistra grads pedagodija vai profesionalas pilnveides programma
par inovacijam augstakas izglitibas sistéma, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba
160 akadémisko stundu apjoma.

Neskatoties uz to, ka doktora grads nav obligata prasiba akadémiska personala sastavam, divi no
VRK pasniedzéjiem Sobrid macas doktorantdra.

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

UCAK nolikuma ir noteikts, ka akadémiskajos amatos var ievélét personu ar doktora vai magistra
gradu. Profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta amatu var ienemt persona ar
augstako izgltibu bez zinatniska grada, ja tai ir attiecigajam priekSmetam atbilstoSs vismaz septinu
gadu praktiska darba stazs. Prasibas, kas izvirzamas $ada docenta amata pretendentiem, apstiprina
koledZas Padome. Profesionalo studiju programmu profila priekSmetos lektora vai asistenta amatu
var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir attiecigajam priekSmetam
atbilstoss vismaz piecu gadu praktiska darba stazs.**

Pamatojoties uz UCAK sniegto informaciju, Sobrid koledZa ir izteikta probléma ar macibu personala
komplektaciju. Pasniedzéju sastava komplektéSanu ievérojami apgratina noteikums, ka vismaz 50%
no visiem pasniedzéjiem ir jabat Stata darbiniekiem. Lidz ar to koledZai ir ierobeZotas iespéjas ka
macibu personalu piesaistit esoSos dienesta darbiniekus. Atalgojums VUGD dienesta amatpersonam
ir augstaks neka atalgojums Stata darbiniekiem UCAK, tapéc Sobrid koledZa ir izveidojusies situacija,
ka konkurss uz akadémiska personala amata vietam ir |oti mazs. Eso$as VUGD dienesta
amatpersonas nav motivétas k|at par Stata macibu personala darbiniekiem UCAK, tapéc liela dala
akadémiska personalsastava Sobrid ir no dienesta atvalinatas personas, kas atrodas izdienas
pensija. Tomér, ta ka S1s personas vairs nav iesaistitas aktivu dienesta pienakumu pildisana, tam ir
nepiecieSamas regularas macibas, lai personala kompetences un zind$anas Iimenis nepartraukti
bdtu atbilsto$s jaunakajam prasibam un noteikumiem. Tiem pasniedzé&jiem, kas jau ir izdienas
pensija, vajadzéetu atjaunot zinasSanas atbilstosi jaunakajam prasibam, iepazities tuvak ar
jaunakajam tehnologijam, aprikojumu, jo daudzu pasniedzéju zinasanas $obrid neatbilst aktualajai
situacijai. Finanséjuma nepietiekamibas dé| Sadas macibas koledzZa Sobrid nevar 1stenot pietiekama
apjoma. Macibu personala iespéjas apmeklét profesionalas pilnveides programmas ierobezo ari
intensiva darba slodze, kas UCAK ir radusies macibu personala trdkuma dé|. UCAK vadiba vélétos
pienemt darba vairak arpus Stata pasniedzéju, jo tad batu iespéjams nokomplektét kompetentaku
pasniedzéju sastavu no esoSajiem dienesta darbiniekiem, bet pasSreiz koledza jau ir nodarbinats
maksimali atlautais arpus Stata pedagogu skaits (50% no kopéja akadémiska personala skaita).

Sobrid koledZai nav iespéjas pienemt darba arT vairak Stata macibu personala, jo papildu
pedagogiem, esoSajam izglitojamo skaitam koledza saglabajoties nemainigam, nebds iespéjams

“ MK 2006. gada 30. novembra noteikumiem Nr.979 ,UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZas nolikums"
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nodrosinat pilnu darba slodzi (vismaz 840 stundas macibu gada“?). Ka iesp&jamais risinajums Sobrid
tiek vértéta iespéja pienemt darba atseviSkus papildu Stata pedagogus uz nepilnu slodzi.

Otra probléma, ar ko saskaras UCAK akadémiska personala komplektéSanas ietvaros, ir saistita ar
macibu personala Stata vietu ierobezojumu. KoledZa Sobrid nevar pienemt jaunus pasniedzéjus, jo
katram jaunam Stata pasniedzéjam ir janodroSina minimala darba slodze.

3.5.4 Finansu resursu planosana

Saja sadala ieklauts visparéjs leM sistémas iestdZzu amatpersonu izglitibas sistémas finanséjuma planosanas
procesa pamatprincipu raksturojums. Detalizéts finanséjuma planoSanas raksturojums tiks iek/auts nakamaja
2012. gada 11. decembra liguma Nr.95 ,Dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas profesiondlas kompetences
vértéjums un profesiondalas izglitibas sistémas pilnveide lekslietu ministrijas sistémas iestaZu amatpersonam ar
specialajam dienesta pakapém un Naciondlo brunoto spéku profesionala dienesta karaviriem” ietvaros
paredzétaja zinojuma ,,Zinojums ar priekslikumiem lekS$lietu ministrijas sistémas izglitibas iestdZu un militaras
izglitibas iestdZu finansésanas kartibas uzlabosanai un tiesiska requléjuma pilnveidei”.

Atbildibas sadalijums

NepiecieSamo finanséjumu amatpersonu izglitibas nodroSinasanai plano, aprékina (kopé&jo
nepiecieSamo finanséjumu) un aprékinus leM iesniedz (tikai par formalas izglitibas programmam)
katra leM sistémas iestade (VP, VUGD un VRS). leM sistémas iestazu padotiba atrodosas izglitibas
iestades, ka arT citas izglitibas iestades, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas ligumus par
amatpersonu izglitoSanas nodroSinasanu, sagatavo un iesniedz leM sistémas iestadém detalizétus
izmaksu aprékinus katras pasatitas izglitibas programmas nodroSinasanai (pamatojoties uz leM
sistémas iestazu noteikto izglitojamo skaitu kartéjam gadam).

leM finanséjuma plano$anas joma ir atbildiga par finanséjuma plano$anas metodologijas un principu
noteik8anu un izstradi.

Ja leM sistémas iestaZzu amatpersona saskana ar 16.03.2010. MK noteikumiem Nr.257 ,,Noteikumi
par kartibu, kada lekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém tiek nosatitas izglitibas iegtsanai, ka art macibu
izdevumu segSanas un atmaksasanas kartibu" izglittbu ieglst leM sistémas iestaZzu padotiba esosa
koledZa vai cita Sajos noteikumos noteiktaja izglitibas iestadé attiecigi pilna vai nepilna laika studijas,
klatiené vai neklatiené, macibu izdevumi, kas saistiti ar izglitibas iegdsanu, tiek segti no valsts
budZeta IT1dzekliem.

leM koledZu uzturésanas izdevumi tiek planoti leM dienestu, kuru padotiba koledZas atrodas,
attiecigajas pamatbudZeta programmas ,,Valsts policijas darbiba”, , Valsts robeZsardzes darbiba” un
,Ugunsdrosiba, glabSana un civila aizsardziba".

Finanséjums formalas izglitibas programmam

Sobrid MK [TmenT nav izstradati konkréti kritériji un procediras leM sistémas amatpersonu izglitibas
istenoSanai nepiecieSama finanséjuma planosanai un pieskirSanai. KoledZu un augstakas izglitibas
iestazu finanséSanas kartibu Latvija reglamenté Augstskolu likums, MK 12.12.2006. noteikumi
Nr.994 , Kartiba, kada augstskolas un koledZas tiek finansétas no valsts budzeta lidzekliem" (pirma
Tmena profesionalas augstakas izglitibas programmu istenoSanai) un MK 02.10.2007. noteikumi
Nr.655 , Noteikumi par profesionalas izglitibas programmu TstenoSanas izmaksu minimumu uz vienu
izglttojamo” (arodizglitibas programmu TstenoSanai). Tacu neviens no Siem normativajiem aktiem
nav tieSi attiecinams uz finansésanas kartibu leM sistémas izglitibas iestadém. Augstskolu likums
nosaka finansésanas kartibu tikai tam augstskolam, kas nodroSina otra limena profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmas, bet leM sistémas izglitibas iestadés tiek nodrosSinatas art
pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas programmas, savukart MK noteikumu Nr.994
3.punkta noteikts, ka Sie noteikumi neattiecas uz lekSlietu ministrijas sistéma esosam koledzam.

® leM 30.12.2011. lek$&jie noteikumi Nr.55 ,,Pedagogu darba slodzes un pedagogu skaita planoSanas kartiba"
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AtseviSks normativais akts, kas attiektos uz leM sistémas koledzam pieSkirama finanséjuma
aprékinasanas metodiku, nav izdots.

Péc leM parstavju sniegtas informacijas ir identificéti vairaki iemesli, kapéc esosais aréjais
normativais reguléjums - MK noteikumi Nr.994, nevar bat attiecinams uz leM sistémas izglitibas
iestadém, pieméram:

leM sistémas koledzam ir valsts parvaldes iestazu statuss, kads nav nevienai citai macibu
iestadei Latvija;
izglitibas programmas, kas tiek istenotas leM sistémas koledZzas, ir specifiskas un

paredzétas tikai amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém sagatavoS$anai dienestam
leM sistémas iestadés;

atskirtba no citam izglitibas iestadém, kuras tiek finansétas no valsts budZeta l1dzekliem,
leM sistémas koledzas izglitibas programmu TstenoSana tiek finanséta tikai no valsts
budZeta Iidzekliem un maksas studiju vietas un grupas netiek veidotas;

pedagogu amatus leM sistémas izglitibas iestadés ienem gan amatpersonas ar specialajam
dienesta pakapém, kuru atlidzibas kartibu regulé Dienesta gaitas ligums, gan art pedagogi,
kas strada uz darba llguma pamata un kuru atalgojums tiek noteikts saskana ar pedagogu
darba samaksas noteikumiem; pedagogiem, kas ir dienesta amatpersonas, ir noteiktas ar1
specifiskas socialas garantijas un at3kirigs atvalindjumu ilgums;

infrastruktdra, kas nodota lietoSanai VPK, UCAK un VRK, paredzéta art attiecigo leM
sistémas iestazu (VP, VUGD un VRS) pamatfunkciju izpildei (pieméram, UCAK parvaldiba ir
depo, ko izmanto arT VUGD ikdienas darba), I1dz ar to $is koledZas nav iespéjams pielidzinat
citam Latvijas koledzam; Sobrid nav izveidots vienots princips, ka pardalit Sis izmaksas starp
macibu nodroSinasanu un dienesta darba nodroSinasanu;

atseviSkus izdevumus, kas paredzéti leM sistémas izglitibas iestazu studiju vietas bazes
izmaksas (pieméram, ar infrastruktdras uzturéSanu saistito pakalpojumu izmaksas,
energoresursu izmaksas, formas térpu izmaksas, specifisku materialu un inventara iegades
izmaksas u.c.), Sobrid sedz leM sistémas iestades, kuru padotiba atrodas katra koledzZa;

atbilstoSi noteikumiem katra leM sistémas izglitibas iestadé planotais izglitojamo skaits
gada laika var tikt mainTtts atbilstoSi leM sistémas iestaZzu nepiecieSamibai péc jauniem
specialistiem, ko var ietekmét, pieméram, neplanota amatpersonu atvalinasanas no
dienesta.

leM 2010. gada ir izdevusi iek3&jos noteikumus Nr.744®, kas Sobrid nosaka to izglitibas iestazu,
kuras leM sistémas iestaZzu amatpersonas iegist nepiecieSamo izglitibu, finanséSanas karttbu, ka art
pieskirta finanséjuma izlietojuma kontroles kartibu. lek3&jie noteikumi attiecas uz visam leM
sistémas iestaZzu padotiba esoSajam izglitihas iestadém (koledzam), uz augstskolam, ar kuram
padotibas iestades ir noslégusas llgumu par specialistu sagatavoSanu un kuras amatpersonas par
leM pieSkirtajiem valsts budZeta I1dzek|iem ieglst otra Iimena profesionalo augstako izglitibu, ka art
uz Latvijas Universitati, ar kuru leM ir noslégusi vienoSanos par Latvijas Policijas akadémija
studéjosSo studiju turpinaSanas nodroSinasanu.

Katrai izglitibas programmai un macibu iestadei nepiecieSamais finanséjums tiek aprékinats
atbilstosSi studéjoso skaitam. Savukart studéjosSo skaits tiek aprékinats atbilstoSi katru gadu
noteiktajai studiju vietu skaita normai.

Finanséjums tiek planots kopigi visu izmaksu segSanai - macibu personala atalgojumam, macibu
[fdzek|u nodroSinajumam, infrastruktdras uzturésanai, saimniecisko izmaksu segSanai un citam
izmaksam. Sada sistéma apgratina finanséjumu planosanu jau iepriekS minéto iemeslu dé|:

“ lekslietu ministrijas 30.12.2010. lek$g&jie noteikumi Nr.74 ,Izglitibas iestazu, kuras amatpersonas ar specialajam dienesta
pakapém iegust dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamo profesionalo izglitibu, finanséSanas kartibu un finan3u lidzek|u
izlietojuma kontroles pamatprincipi”
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dala leM sistémas koledzu lietoSana nodotas infrastruktaras tiek izmantota art attiecigo leM
sistémas iestazu, kuru padotiba atrodas katra koledZa, darbibas vajadzibam;

dala macibu procesa nodrosinasanai nepiecieSamo izdevumu Sobrid tiek segta no leM
sistémas iestazu, kuru padotiba atrodas katra koledza, kopéjiem budzeta [idzekliem.

Problémas risinaSanai Sobrid ir uzsakta atseviSku leM macibu iestazu funkciju centralizacija, proti
visas leM sistémas koledZas nodod savas nekustama TpaSuma parvaldisanas funkcijas
Nodrosinajuma valsts agentdrai, bet informacijas sistému un sakaru sistému uzturésanas un
darbibas nodroinasanas funkcijas - leM Informacijas centram. Sobrid §is process vél ir realizacijas
stadija. Dazas izglitibas iestades to jau ir daléji ieviesuSas, citas vél ir tikai procesa realizacijas
sakuma stadija. Tapéc pagaidam vél ir grati spriest, kddu ietekmi STs izmainas atstas uz finanséjuma
planoSanas procesu.

Finanséjums neformalas izglitibas programmam

Finanséjums neformalas izglitibas programmam (profesionalas kvalifikacijas celSanas programmas)
tiek planots un pieskirts atseviski no formalas izglitibas programmu finanséjuma. Sobrid nav
izveidoti aréjie vai leM iek$&jie noteikumi, kas reglamentétu finanséjuma planosanas un pieskirSanas
kartibu neformalas izglitibas programmam. Tradicionali izmaksas neformalo izglitibas programmu
nodroSinasanai katra macibu iestade aprékina patstavigi, vadoties péc saviem iekS&jiem
noteikumiem, un péc tam iesniedz attiecigos nepiecieSama finans&juma aprékinus macibu
programmu pasutitajiem (VP, VUGD, VRS).

PieSkirta finanséjuma uzskaite un kontrole

Sobrid nav izstradata vienota sistéma izglitibas iestadém pieskirta finanséjuma izlietojuma uzskaitei
un kontrolei. AtbilstoSi leM 30.12.2010. iekS&jiem noteikumiem Nr.74 koledZas finanSu ldzekla
izlietojuma kontroles kartibu nosaka attiecigas leM sistémas iestades vaditajs, kura padotiba atrodas
koledZa. PaSlaik katra koledZa atskaitas par finanSu izlietojumu attiecigajai parraudzibas iestadei,
kas tai pieskir finanséjumu ne retak ka vienu reizi pusgada. Augstskolas, ar kuram leM sistémas
iestades ir noslégusas ligumus, un kur leM sistémas amatpersonas apgust otra [imena profesionalas
augstakas izglitibas programmas, requlari nosita attiecigajai leM sistémas iestadei izdevumu
attaisnojuma dokumentaciju (saskana ar liguma starp augstskolu un leM sistémas iestadi noteikto
kartibu). Péc tam leM sistémas iestades par finanséjuma izlietojuma statusu atskaitas leM.

Saskana ar leM parstavju sniegto informaciju finanséjuma izlietojuma kontroli Sobrid apgratina tas,
ka katrai izglttibas iestadei pieskirta finanséjuma apjoms (budZets) gada laika vairakas reizes tiek
grozits. Pie tam grozijumu pamata visbieZak ir nevis izmainas pasa macibu procesa vai studgjoso
skaita, bet gan izmainas citas jomas, kas nav tiesi saistitas ar pasSu macibu procesu (pieméram,
grozijumi tiek veikti gadijumos, kad ugunsgréka laika tiek bojats vai sadeg inventars no
ugunsdzésibas depo, kas nodots lietoSanai UCAK). Ta ka $1s specifiskas un ar macibu procesa
nodroSinasanu tieSi nesaistitas izmaksas nav nodalitas no kop&jam macibu nodrosinasanas
izmaksam, tas apgratina koledzam pieskirta finanséjuma izlietojuma kontroli.

3.5.5 Izglitibas planoSanas efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 10. Izglitibas planoSanas procesa efektivitates novértéjuma rezultati
Nr.

p.K lzvértéjamais kritérijs Secinajums

1. Vai izglitibas planoSanas Izglttibas planoSanas process leM sistéma liela méra ir balstits uz leM
process ir sasaistits ar sistémas amatpersonu macibu vajadzibu noteikSanas procesu. Planojot
macibu vajadzibu dazadus izglitibas sistémas elementus, ka, pieméram, studiju vietu
noteikSanas procesu? skaitu, macibu programmu klastu un saturu, liela méra par pamatu tiek

izmantota informacija par leM sistémas iestazu identificétajam
amatpersonu macibu vajadzibam.

AtbilstoSi leM 28.12.2010. iek8é&jiem noteikumiem Nr.67 valsts
finanséto studiju vietu skaits akreditétajas profesionalas izglitibas
programmas kartéjam gadam tiek noteikts leM, pamatojoties uz leM
sistémas iestazu iesniegto informaciju par katra dienesta nepiecieSamo
izglttojamo skaitu dazadas profesionalas izglitibas programmas.
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Nr.
p.k.

lzvértéjamais kritérijs

Secinajums

Savukart nepiecieSamais studiju vietu skaits katra dienesta tiek
noteikts, pamatojoties uz amatpersonu (esoso un to, kuras planots
uznemt nakama perioda laika) macibu vajadzibu izvértéjumu.

Vai izglitibas planosana ir
iesaistTtas vismaz sSadas
puses:

valsts - leM parstaviji;
izglttotaji - izgltibas
iestaZzu parstaviji;
darba devéju parstavji
(dienesti).

Izglitibas planosana ir iesaistiti visu triju pusu parstaviji - leM, atbildigie
leM sistémas dienesti un izglitibas iestades. leM izglitibas planosanas
procesa atbild par visparigu vadliniju noteikSanu, ka arT kontroli par
izglitibas planosanas procesa atbilstibu noteiktajai kartibai un
noteikumiem. Savukart atbildigie dienesti sadarbiba ar izglitibas
iestadém aktivi iesaistas pasa planosanas procesa.

Ta ka visas tris leM sistémas koledZas atrodas attiecigo leM dienestu
paklautiba, sadarbiba starp koledZzam un dienestiem macibu planosanas
procesa ir loti cieSa. Dienesti piedalas macibu programmu satura
planosana un aktualizésana, ka arT sadarbojas ar koledZzam macibu
personala komplektéSanas ietvaros, iesakot un nodroSinot piemérotus
pasniedzéjus no dienesta amatpersonu sastava.

LTidziga sadarbiba tiek 1stenota ar1 starp visiem trijiem dienestiem un
augstakas izglitibas iestadém, ar kuram dienesti ir noslégusi sadarbibas
[lgumus par otra limena profesionalas augstakas izglitibas programmu
nodroSinasanu.

Vai izgltibas programmu
izstradasana un
sagatavosana ir iesaisttti
valsts, izglitotaju un darba
devéju parstavji?

leM iesaiste izglitibas programmu satura izstradeé ir salidzinoSi neliela.
Lielaka iesaiste macibu programmu satura planosana ir pasam izglitibas
iestadém un leM sistémas iestadém. Katra leM sistémas iestadé ir sava
macibu programmu satura planosanas struktdrvieniba, kas,
sadarbojoties ar izglitibas iestadém, kopigi strada pie jaunu formalas un
neformalas izglitibas programmu izstrades un eso$o programmu
novértésanas un aktualizacijas.

Ta ka gandriz visas leM sistémas izglitibas iestadés Tstenotas formalas
izglitibas programmas ir akreditétas (iznemot RA Tstenoto otra [imena
profesionalas augstakas izglitibas programmu ,,Robezapsardze”, kas ir
licencéta, bet pagaidam vél nav akreditéta), formalas izglitibas macibu
programmu izstrades un aktualizacijas procesa tiek ievéroti IZM

2010. gada 11. oktobra iek3éjie noteikumi Nr.22 ,,profesionalas
izglittbas programmu izstrades kartiba". Pamatojoties uz IZM iek3éjiem
noteikumiem, visas leM sistémas izglitibas iestadés izstradatas formalas
izglittbas macibu programmas tiek iesniegtas izvértésanai Valsts
izglitibas satura centra. Ja izglitibas iestade veic formalas izglitibas
programmas aktualizaciju, veicot programma bdtiskus grozijumus, par
attiecigajiem grozijumiem ir japazino lzglitibas kvalitates valsts
dienestam.

Vai izglitibas programmu
izstradasana tiek balstita
uz attiecigo jomu profesiju
standartiem?

Saskana ar Profesionalas izglitibas likuma noteikto”’ leM sistémas
izglitibas iestadés istenotas profesionalas izglitibas programmas tiek
izstradatas, nemot véra attiecigo leM sistémas iestazu darbibas jomu
profesiju standartus. Iznémums ir VP amatpersonam pieejamas
izglitibas programmas, jo VP joma Sobrid vél nav izveidoti savi
profesiju standarti.

Vai ir izstradati konkréti
kritériji un process macibu
TstenoSanai nepiecieSama
finanséjuma,
infrastruktdras un

Kritériji leM sistémas koledZu macibu personala planosanai un
nepiecieSama finanséjuma planosanai ir izstradati leM [TmenT un leM
sistémas iestazu un to paklautiba esoSo koledzu limenr.

Finanséjuma planosana

4

! 10.06.1999. Profesionalas izglitibas likuma 22. pants
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Nr.
p.k.

lzvértéjamais kritérijs Secinajums

macibspéku planoSanai? NepiecieSama finanséjuma aprékinaSanas kartibu nosaka leM iek$g&jie
noteikumi Nr.74. Noteikumi nosaka kartibu, kada planojami koledzZu
izdevumi izglttibas nodroSinaSanai amatpersonam un paréjie koledzas
izdevumi (izdevumi infrastruktdrai utt.), ka arTizdevumu plano$anas un
finanséjuma pieSkirSanas kartibu augstskolam. Katrai izglitibas
programmai un macibu iestadei nepiecieSamais finanséjums tiek
aprékinats atbilstosi studéjoSo skaitam. Savukart studéjoso skaits tiek
aprékinats atbilstosi katru gadu noteiktajai studiju vietu skaita normai.

Sobrid leM sistémas koledZu finanséjums tiek planots kopigi visu
izmaksu segSanai - macibu personala atalgojumam, macibu lidzek|u
nodrosindjumam, infrastruktdras uzturésanai, saimniecisko izmaksu
segSanai un citdm izmaksam. Dala infrastruktdras, kas nodota lietoSanai
VPK, UCAK un VRK, paredzéta arT attiecigo leM sistémas iestazu (VP,
VUGD un VRS) pamatfunkciju izpildei. leM noteikumi Nr.74 nenosaka
precizu kartibu, ka no kopéjam amatpersonu izglitibas 1stenoSanai
nepiecieSamajam izmaksam bitu nodalamas tas infrastruktiras
uzturéSanas izmaksas, kas nav tieSi attiecinamas uz koledzas
darbibas un izglitibas procesa istenosanu, proti, Sobrid nav izveidots
vienots princips, ka pardalit §1s izmaksas starp macibu nodrosinasanu
un dienesta darba nodrosinasanu. Lidz ar to Sobrid nav precizi noteikta
kartiba, ka batu nepiecieSams rékinat izmaksas uz vienu izglitojamo.

Infrastruktdras planosana

Sobrid IeM sistémas dienestos nav izstradata kopiga sistéma macibu
procesa nodrosinasanai nepiecieSamas infrastruktiras, tai skaita,
materiali tehniska nodrosinajuma, planosanai. NepiecieSama
infrastruktara tiek planota atbilstosi izglitibas iestazu iek$éjiem
normativajiem aktiem, un ta ir integréta macibu programmu izstrades
resursu planosanas posma, kura ietvaros tiek identificéti katras macibu
programmas realizé$anai nepiecieSamie macibu kursa resursi.
AtseviSkus resursus izglitibas procesa IstenoSanai (pieméram,
transports, degviela, datori u.c.) nodrosina attiecigas leM sistémas
iestades, I1dz ar to katra izglitibas iestadé planojama infrastruktdra un
materiali-tehniskais nodrosinajums var atSkirties atkariba no ta, kadu
dalu no ta nodroSina pats dienests.

Macibspéku planosana

Macibu personals tiek planots atbilstosi katras koledzas nolikumam, ka
arT aréjiem un leM iek3éjiem normativajiem aktiem (IeM iek3sgjie
noteikumi Nr.55 ,,Pedagoga darba slodzes un pedagogu skaita
planosanas kartiba"), kas nosaka vienotus akadémiska personala skaita
un noslodzes planosanas kritérijus un kartibu, ka art dazadu akadémiska
personala darba pienakumu veidu Tpatsvaru kop€ja darba laika.

Viena no problémam macibu personala planosanas sistéma, ar ko
Sobrid saskaras UCAK, ir saistita ar prasibu, ka vismaz 50% no visiem
mactbu spékiem izglitibas iestadé ir jabat Stata darbiniekiem, kas
ierobeZo koledzu iespéju ka llgumdarbiniekus piesaistit dienesta
amatpersonas. $ads noteikums ievérojami apgritina akadémiska
personala komplektéSanu UCAK. Lai izpildttu noteikto prasibu, koledzai
nakas ierobezot llgumdarbinieku proporciju macibu personala sastava
un I1dz ar to arTiespéju ka macibu personalu piesaistit esoSos dienesta
darbiniekus. Esosas VUGD dienesta amatpersonas nav motivétas k|at
par Stata macibu personala darbiniekiem UCAK (galvenokart zema
atalgojuma dél), tapéc liela dala akadémiska personalsastava Sobrid ir
bijusas dienesta amatpersonas, kas atrodas izdienas pensija. UCAK
Sobrid nav iespéjas pienemt darba arT papildu pilnas slodzes Stata
darbiniekus, jo, izglitojamo skaitam saglabajoties nemainigam, katram
pedagogam vairs nebds iespéjams nodroSinat pilnu minimalo darba
slodzi. Ka iespé&jamais risingjums Sobrid tiek vértéta iespéja pienemt
darba atseviSkus papildu Stata pedagogus uz nepilnu slodzi, piesaistot
darbam esos$as VUGD amatpersonas. VP un VRK Sadas problémas
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Nr.
p.k.

lzvértéjamais kritérijs

Secinajums

macibu personala komplektésana Sobrid nav.

Otra identificéta probléma ir akadémiska personala noslodze, kas
samazina akadémiska personala iespéjas paSiem izglitoties dazadas
formalas un neformalas izglitibas programmas, ka ari planot un
pilnveidot vinu pasniegto macibu priekSmetus saturu. Lidz ar jaunu
leM iekS€jo noteikumu pienemSanu 2011. gada 30. decembri, kas
regulé leM sistémas izglttibas iestaZzu pedagoga darba slodzes un
pedagogu skaita plano$anas kartibu, sakot no 2012. gada 1. septembra
tika ievestas izmainas katram pedagogam paredzétas darba slodzes
apmeéra. Jauno noteikumu ievieSanas rezultata pedagogu macibu
procesa nodro$inasanai paredzéta darba slodze tika palielinata, kas
attiecigi samazinaja ta laika apmeéru, kas pedagogiem ir pieejams
profesionalas pilnveides un izglitibas ieglisanas realizacijai. UCAK, kur
Sobrid ir problémas ar macibu personala komplektaciju, ST probléma ir
Tpasi izteikta. Macibu personala trikuma dé| bieZi vien katra macibu
priekSmeta ir tikai viens pasniedzéjs, kuram intensivas slodzes dé| nav
laika ne savu zinadSanu un prasmiju attistiSanai formalas un neformalas
izglitibas programmas, nedz art izglitibas programmu pilnveidoSanai
(satura uzlabojumu planosanai utt.).

AtseviSkos gadijumos koledZas no tdm neatkarigu iemeslu dé| Sobrid
nespéj ievérot prasibu par minimalo studéjoSo skaitu viena macibu
grupa (ne mazak ka 18 izglttojamie viena macibu grupa). Macibu
programmu grupas tiek komplektétas atbilstosi leM sistémas iestazu
pasatijumiem, kas pasatijumus veic saskana ar trikstoSo specialistu
skaitu dienesta un esoSo amatpersonu macibu vajadzibam. AtseviSkos
gados noteikta specialitaté var bat nepiecieSams macit tikai nelielu
skaitu amatpersonu, I1dz ar to nav iesp&jams izpildit prasibu, ka
izglttojamo skaits macibu grupa nedrikst blt mazaks par 18 cilvékiem.
Pie tam pieprasijumu péc dazadam izglitibas programmam ir |oti grati
saplanot precizi, jo dienestos Sobrid ir liela amatpersonu mainiba.
Sobrid, ja kdda no macibu programmam izglitojamo skaits grupa ir
mazaks par 18 cilvékiem, briva pasniedzéju slodze tiek novirzita uz
neformalas izglitibas programmu nodrosinasanu.

6. Vai izglitibas programmu
izstrade ir sasaistita ar

EKI prasibam gadijumos,
kad tas ir nepiecieSams?

Sobrid leM sistémas iestazu koledZas un valsts dibinatajas augstakas
izglitibas iestadés, ar kuram leM sistémas iestadém ir noslégts ligums
par izglitibas programmu nodrosinasanu, Tstenotas formalas izglitibas
programmas netiek izstradatas, pamatojoties uz EKI.

3.6 lzglitibas 1stenosSana

3.6.1 Izglitibas 1stenosSanas sistéma

Lai nodroSinatu leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalo izglitibu, ir izveidotas tris izglitibas
iestades - VPK, VRK un UCAK. Sobrid leM sistémas koledZas tiek Tstenotas arodizglitibas,
profesionalas talakizglitibas un pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas, ka art
neformalas izglitibas programmas (profesionalas pilnveides programmas). Otra limena profesionalas
augstako izglitibu par valsts budZeta lidzek|iem |eM sistémas iestazu amatpersonas var iegut
augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas [lgumus par leM
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amatpersonu izglitoSanu - RSU (noslégts ligums ar VP), RA (noslégts ligums ar VRS*®), RTU
(noslégts ligums ar VUGD*°).

Visas leM sistémas koledZu Tstenotas pirma limena augstakas izglitibas programmas, arodizglitibas
un profesionalas talakizglitibas programmas, ka ar1 otra limena augstakas izglitibas programmas,
kas tiek istenotas RSU un RTU, ir licencétas un akreditétas. Iznémums ir RA istenota otra limena
profesionalas augstakas izglitibas programma ,Robezapsardze"”, kas Sobrid ir licencéta (2013. gada
februart RA ir iesniegusi studiju virziena akreditacijas pieteikumu).

Papildus augstak minétajam izglitibas iestadém, atseviSkas ar iekSéjas drosibas jomu saistitas
profesionalas izglitibas programmas realizé arT citas Latvijas izglitibas iestades - Daugavpils
Universitate (turpmak - DU) un Saldus Profesionala vidusskola (turpmak - SPV). Tacu ar Sim
izglitibas iestadém leM sistémas iestades nav noslégusas ligumus par dienestu amatpersonu
izglitoSanu, idz ar to personam, kas iegist izglitibu $ajas izglitibas iestadés:

péc macibu pabeigSanas netiek nodroSinatas garantétas darba vietas leM sistémas iestadés;

maksas programmas (DU) netiek nodrosinata iespéja ieqgat izglitibu par valsts budZeta
lidzekliem.

Talak teksta tiek apskatitas katras leM sistémas iestades amatpersonam pieejamas izglitibas
programmas.

Valsts policija

Istenotas izglitibas programmas

VPK tiek Tstenotas divu limenu izglitibas programmas: arodizglitibas programma ,,Policijas darbs” un
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Policijas darbs” °°, kuras ietvaros tiek
piedavatas Cetras dazadas specializacijas:

.lzmekléSanas darbs";

,Kartibas policijas darbs";
.Kriminalpolicijas darba specializacija";
.Eksperta dienesta specializacija".

Otra ITmena profesionalo augstako izglitibu (profesionalo bakalaura gradu tiesibu zinatné un
juriskonsulta profesionalo kvalifikaciju) VP amatpersonas iegdst RSU, ar kuru VP ir noslégts ligums
[ldz 2015. gada 31. augustam (pédéja uznemsana paredzéta 2013. gada).

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmu policijas darba specializacija piedavata
apgat ar1 DU (programma ,,Civila droSiba un aizsardziba"). Programma DU ir parnemta no LPA un ta
ir pieejama tikai nepilna laika studijas. Studiju programma var studét ikviens, kam ir vidéja izglitiba
(iznemot personas, kas agrak kriminali soditas par tiSu noziedzigu nodarijumu izdariSanu -
neatkarigi no sodamibas dzéSanas vai nonemsanas). Absolvejot So programmu, persona var stradat
par vidéja komandéjosa (jaunako virsnieku) sastava policistu, tacu péc programmas pabeigSanas
absolventam netiek nodro$inata garantéta darba vieta VP struktirvienibas.>?

Visas VPK, RSU un DU 1stenotas formalas izglitibas programmas ir akreditétas (skat. nakamo
tabulu).

“® 26.08.2011. sadarbibas ligums starp Valsts robezsardzi un Rézeknes augstskolu

“ 31.05.2007. sadarbibas ligums starp Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu

* Macibas un studijas, Valsts policijas koledZa, http://www.policijas.koledza.gov.lv/?id=73&sa=73&top=

. Daugavpils Universitaté jauna studiju programma - ,,Civila droSiba un aizsardziba", Daugavpils Universitate,
http://du.lv/Iv/du_zinas_pazinjojumi_apsveikumi/articles/896
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Tabula Nr. 11. VP amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas

Izglitibas iestade

Programmas
nosaukums

legistama kvalifikacija

Informacija par programmu

augstakas izglitibas
bakalaura studiju
programma
"Tiestbu zinatne"
(specializacija -
"Policijas tiesibas")

tiesibu zinatné
(juriskonsulta profesionala
kvalifikacija) -

5. profesionalas
kvalifikacijas Tmenis (6.
EKI fTmenis)

VPK Arodizglitibas lerindas sastava policists - Macibu ilgums - viens gads.
programma 2. profesionalas B
,Policijas darbs” | kvalifikacijas lfmenis Akreditéta fidz 2015. gadam.
(4. EKI [Tmenis) Izglitibas turpinasanas iespéjas -

VPK pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma
.Policijas darbs".

Pirma Iimena Vidéja komandgjo3a Macibu ilgums - pilna laika

profesionalas (jaunako virsnieku) sastava klatiene - 2,5 gadi (pieci

augstakas izglitibas | policists - 4. profesionalas semestri); nepilna laika neklatiene

programma kvalifikacijas limenis - tris gadi (sedi semestri).

nPolicijas darbs (5. EKI fimenis) Akreditéta 07.10.2009. (Iidz
31.12.2014).
Programmas apjoms - 112
kreditpunkti.
Programmas specializacijas -
.lzmekléSanas darbs”, ,Kartibas
policijas darbs”, , Kriminalpolicijas
darba specializacija” un ,,Eksperta
dienesta specializacija".

RSU Profesionalas Profesionalais bakalaurs

Macibu ilgums - pilna laika
klatiené - 4 gadi; nepilna laika
neklatiene - 4 gadi un 6 ménesi;
bet VP amatpersonam tiek
pieméroti Tpasi uznemsanas
noteikumi, kuros tiek paredzéts,
ka VP amatpersonas, kuras
saskana ar VP sarakstu tiek
pieteiktas studijam un ir
absolvéjusas VPK vai bijusas LPA
koledzas programmu tiek
imatrikulétas programmas

3. macibu gada. 31 pécteciba un
koledZas programma absolvéto
kreditpunktu ieskaitisana lauj
samazinat studiju ilgumu uz pusi,
t.i., pilna laika klatienes studiju
ilgums ir 2 gadi, bet nepilna laika
neklatienes studiju ilgums ir 2,5
gadi.

Akreditéta 15.06.2011. (Iidz
31.12.2017.)

Licencéta 11.11.2010. (lidz
31.12.2017.)

Izglitibas iestade

s, ar kuram VP nav noslégts sadarbibas [lgums

DU

Pirma lTmena
profesionalas
augstakas izglitibas
programma ,,Civila
droSiba un
aizsardziba"

Specialists policijas darba -
4. profesionalas
kvalifikacijas ITmenis (5.
EKI [imenis)

Macibu ilgums - 2 gadi un 2
ménesi (nepilna laika studijas).
Akreditéta 28.12.2011. (lidz
31.12.2017.)

Licencéta 13.07.2011. (lidz
13.07.2014.)

VPK nodroSina neformalas izglitibas pasakumus - nozares specializacijas profesionalas pilnveides
kursus (apjoms no 4 Iidz 160 stundam) un licencétas profesionalas pilnveides izglitibas programmas
.Policijas darba pamati” (960 stundas) un ,Darbs ar policijas darba suniem” (160 stundas) apguvi.
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Profesionalas pilnveides kursa vai licencétas profesionalas pilnveides izglitibas programmas
nosléguma VP amatpersona sanem apliecibu. VPK neformalas izglitibas programmas nodroSina
Riga un VPK regionalajas macibu vietas visa Latvija.>*

Nakamajas trijas tabulas apkopoti dati par macibas uzsakuso un programmu absolvéjuso personu
skaitu VPK arodizglitibas programma un pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programma, ka art RSU Tstenotaja profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma
"Tiesibu zinatne" laika perioda no 2010. Ilidz 2012. gadam.

Tabula Nr. 12. VPK arodizglitibas programma ,,Policijas darbs" (klatienes un neklatienes programma) kopa
uznemto un programmu absolvéjuSo personu skaits (2010. - 2012.g.)

Gads Macibas uzsakuso skaits Absolventu skaits

2010.q. 90 71
2011.q. 136 58
2012.q. 152 184

Tabula Nr. 13. VPK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Policijas darbs” uznemto
un programmu absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)

Gads Macibas uzsakuso skaits Absolventu skaits

2010.q. 79 99
2011.q. 107 78
2012.q. 115 47

Tabula Nr. 14. RSU profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma "Tiesibu zinatne"
uznemto un programmu absolvéjuSo personu skaits (2011. - 2013.9)

Macibas uzsakuso skaits (pilna Absolventu skaits (pilna /

/ nepilna laika plisma) nepilna laika plisma)
2011.q. 7/98 0/0
2012.q. 5/108 0/3
2013.q. 2/91 6/7

Mobilitates programmas

Ne VPK kadetiem, ne RSU studéjoSajam VP amatpersonam Sobrid mobilitates programmas nav
pieejamas. Saskana ar VP parstavju sniegto informaciju macibu jomas specifikas dé| VPK nevar
ieklauties lielakaja dala studentu apmainas programmu sistémas, kas darbojas ar visparigiem
nosacijumiem. Valsts policijas funkcijas dazadas valstis ir saméra atskirigas, tapéc studentu
apmainas programmas $aja joma nav tik popularas un noderigas izglitojamo zindSanu un
profesionalas kompetences pilnveidosanai.

Otrs iemesls, kas ierobeZzo VPK un RSU programmas izglitojamo VP amatpersonu dalibu dazadas
mobilitates programmas ir izglitojamo statuss macibu laika, proti, pirma limena profesionalas

> Profesionalas pilnveides izglitiba, Valsts policijas koledza,
http://www.policijas.koledza.gov.lv/?id=788&sa=78&top=
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augstakas izglitibas programmas VPK kadeti un RSU studenti ir VP dienesta amatpersonas. Saskana
ar Dienesta gaitas likumu, ja amatpersona tiek satita apmainas programma, brauciens ir janoformé
ka amatpersonas komandéjums, kas nozimé, ka amatpersonai brauciena laika nepiecieSams maksat
art dienas naudu un segt visas ar braucienu saistitas transporta un uzturéSanas izmaksas (ja tas
netiek segtas no pasakuma rikotaja puses), vai amatpersonas atvalinajums, kas nav izdevigi pasai
amatpersonai. Péc VPK sniegtas informacijas noderigak VP amatpersonas apmainas programmas
batu satit profesionala bakalaura un profesionald magistra studiju laika.

VPK kadetiem un macibu personalam ir iespéja piedalities dazados starptautiskos pasakumos, ko
organizé kada no starptautiskajam policijas darba jomas organizacijam un asociacijam, pieméram,
Eiropas Policijas akadémija (CEPOL), Eiropas Policijas birojs (EUROPOL), Starptautiska
Kriminalpoliciju organizacija INTERPOL), un Eiropas policijas koledZu asociacija (AEPC). Eiropas
Policijas akadémijas programmas ietvaros VP amatpersonam ar vecaka virsnieka dienesta pakapi,
tai skaita arT VPK pasniedzé&jiem, ir iespéja piedalities akadémijas organizétajas pieredzes apmainas
programmas. Saskana ar VPK parstavju sniegto informaciju katru gadu $adas pieredzes apmainas
programmas piedalas vismaz viens no VPK pasniedzéjiem.

Valsts robezsardze

Istenot3s izglitibas programmas

VRK tiek Tstenota profesionala talakizglitibas programma ,,Robezapsardze” un pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze”. Savukart, sakot no 2011. gada,
VRS amatpersonam ir iespéja apgat otra Iimena profesionalo augstakas izglitibas bakalaura studiju
programmu ,Robezapsardze”, kas tiek istenota RA (nepilna laika studijas). Saskana ar VRS un VRK
parstavju noradito informaciju VRS amatpersonu izglitibas sistéma tiek nodrosinats dazadu lfmenu
izglitibas programmu péctecigums - proti, RA otra [imena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma ,RobeZapsardze" un VRK 1stenotas programmas ir veidotas ka integréta, pécteciga
izglitibas programma.

Kops 2011. gada VRK un RA ir iesaistitas FRONTEX Adentdras projekta , Kop&ja programma vidéja
un augstaka limena robezsargu izglitiba" komponentes ,,Vienota studiju grada programma" izstrade,
kas paredz izveidot un 2014. gada uzsakt Tstenot Eiropas vienota magistra grada studiju programmu
stratégiskaja robezu parvaldiba (European Joint Masters’ in Strategic Border Management). Projekta
rezultata Latvijas vidéja un augstaka limena robeZsardzes virsniekiem, sakot ar 2014. gadu, tiks
dota iespéja studét Eiropas limena magistra studiju programma, kur ka atsevisku modulu Tstenotajs
bds arT RA.

Kop$ 2010. gada pirma limena profesionalas augstakas izglitibas robezapsardzes specializacijas
macibu programma ir pieejama art DU. DU realizé pirma limena profesionalo nepilna laika klatienes
studiju programmu ,,Civila drosiba un aizsardziba", kura viena no ieglstamajam kvalifikacijam ir
.Specialists robeZsardzes darba". Veiksmigi pabeidzot o programmu, absolventiem ir iespéja
stradat par robeZsardzes jaunakajiem virsniekiem®3. Ta ka VRS nav nosléqusi sadarbibas ligumu ar
DU par VRS amatpersonu izglitoSanu, macibas DU netiek segtas no valsts budzeta lidzek|iem, un
péc programmas pabeigSanas absolventiem netiek nodrosinata garantéta darba vieta VRS
struktdrvienibas.

Visas VRS amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas apkopotas nakamaja tabula.

Tabula Nr. 15. VRS amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas
Programmas

Izglitibas iestade nosaukums legistama kvalifikacija Informacija par programmu

VRK Profesionalas Valsts robezsardzes Akreditéta - 29.05.2007. (Iidz
talakizglitibas inspektors - 28.05.2013.).
programma 3. profesionalas Macibu ilgums - 1 184 stundas.
"RobeZapsardze" kvalifikacijas ITmenis (4. leguves forma - klatiene.

**Nacionala izglitibas iespéju datubaze, http://www.niid.lv/niid_search/program/7050
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Izglitibas iestade

Programmas

legistama kvalifikacija

Informacija par programmu

nosaukums

EKI Tmenis)

Izsniedzamais dokuments -
Profesionalas kvalifikacijas
aplieciba.

Pirma lTmena
profesionalas
augstakas izglitibas
studiju programma
"RobeZapsardze"

Valsts robeZsardzes
jaunakais virsnieks -

4. profesionalas
kvalifikacijas limenis (5.
EKI Tmenis)

Akreditéta - 29.02.2012. (Ilidz
31.12.2018).

Macibu ilgums - 2 gadi (pilna laika
studijas) un 2,5 gadi (nepilna laika
studijas).

leguves forma - pilna / nepilna
laika studijas.

Izsniedzamais dokuments - pirma
[imena profesionalas augstakas
izghtibas diploms.

RA

Otra limena
profesionalas
augstakas izglitibas
bakalaura studiju
programma
"RobeZapsardze"

Valsts robeZsardzes
vecakais virsnieks -

5. profesionalas
kvalifikacijas limenis (6.
EKI [Tmenis)

Vél nav akreditéta

Licencéta 13.07.2011. (Iidz
13.07.2014.)

Macibu ilgums - pilna laika
studijas - 2 gadi; nepilna laika
studijas - 3 gadi.

Izgltibas iestade

s, ar kuram VRS nav noslégts sadarbibas ligums

DU

Pirma lTmena
profesionalas
augstakas izglitibas
programma ,Civila
drosiba un
aizsardziba"

Specialists robeZsardzes
darba - 4. profesionalas
kvalifikacijas limenis (5.
EKI [imenis)

Macibu ilgums - 2 gadi un 2
ménesi (nepilna laika studijas)
Akreditéta 28.12.2011. (lidz
31.12.2017.)

Licencéta 13.07.2011. (lidz
13.07.2014.)

Saskana ar Valsts robeZsardzes 30.10.2012. iek$&jiem noteikumiem Nr.26 ,,Noteikumi par
kvalifikacijas paaugstinasanu un profesionalo apmacibu” VRS amatpersonu kvalifikacijas
paaugstinaSanu veic kvalifikacijas paaugstinaSanas kursos Latvija un arvalstis ar mérki pilnveidot
robezsargu vai darbinieku ienemamam amatam atbilstoSas profesionalas zinaSanas, prasmes un
kompetences. Lielako dalu profesionalas pilnveides kursu (neformalas izglitibas programmas) isteno
pati VRK. Gadijuma, kad koledZa nevar nodrosinat attieciga kursa 1stenosanu, to var istenot kada
cita Latvijas vai arvalstu izglitibas iestade.

Nakamajas trijas tabulas apkopoti dati par macibas uzsakuso izglttojamo skaitu un absolventu skaitu
VRK Tstenotajas profesionalas izglitibas programmas un RA Tstenotaja otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze”.

Tabula Nr. 16. VRK profesionalas talakizglitibas programma "RobeZapsardze" uznemto un programmu
absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)
Macibas uzsakuso

Absolventu skaits

Absolventu skaits

skaits (paradnieki)
2010.q. 76 97 10
2011.q. 110 74 2
2012.q. 90 96 5

Tabula Nr. 17. VRK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma "RobeZapsardze"

uznemto un programmu absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)

Macibas uzsakuso

skaits

Absolventu skaits

Absolventu skaits
(paradnieki)
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Macibas uzsakuso Absolventu skaits Absolventu skaits

skaits (paradnieki)

2011.q. 40 39 1

2012.q. 36 18 6

2011. gada augusta starp VRS un RA tika noslégts ligums par specialistu apmacibu, kas paredzéja,
ka, sakot no 2011. gada septembra, nepilna laika studijas $aja programma uzsaks 20 VRS
amatpersonas. Sada veida lgums tika noslégts arf 2012. gada augusta, un saskana ar ligumu ari
2012. gada septembri 20 VRS amatpersonas uzsaka nepilna laika studijas iepriek$S minétaja
programma. Uz doto bridi studijas RA turpina 39 robeZsargi (19 no 2011. gada uznemtajiem un 20
no 2012. gada uznemtajiem) (skat. nakamo attélu). Otra limena profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programmas ,,Robezapsardze” ilgums ir 2,5 gadi - Iidz ar to 2011. gada uznemtie
robeZsargi studiju programmu bds pabeigusi 2014. gada 31. janvarl.

Tabula Nr. 18. RA otra Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze” uznemto un
programmu absolvéjuSo personu skaits (2011. - 2012.9)

Macibas uzsakuso skaits Absolventu skaits (nepilna

(nepilna laika plisma) laika plisma)

2011.g. 20 -

2012.g. 20 -

Mobilitates programmas

VRK kadetiem un macibu personalam jau vairaku gadu garuma ir iespéja piedalities dazadas
mobilitates programmas. Studentu mobilitates iespéjas VRK, salidzinot ar citam Latvijas
augstskolam un koledzam, nav tik plasas, jo tas ierobeZo salidzinoS8i Tsais macibu programmu
ilgums. Ja students aizbrauc mobilitates programma, vinam péc atgrieSanas ir |oti ierobezZotas
iespéjas laicigi nokartot visas iekaveétas ieskaites un citus paradus. Lidz ar to kadets peéc mobilitates
programmas apmekléjuma nevar pabeigt macibas vienlaicigi ar saviem kursabiedriem.

Valstis, uz kuram VRK kadeti un macibu personals visbiezak dodas apmainas programmas, ir
Somija, lgaunija un Lietuva. Katru gadu tris labakajiem koledZas kadetiem un vienam pasniedzéjam
ir iespéja piedalities vienu nedé|u ilga starptautiskaja macibu modult,,Sadarbiba robezu parvaldiba
un civilo krizu vadibas modulis - Bakalaura studijas”, kas norisinas Somija.

VRK macibu personalam ir pieejama plaSaka mobilitates programmu izvéle neka kadetiem. Macibu
personals var piedalities kada no 10 Erasmus, Leonardo da Vinci vai Nordplus organizétajam
programmam Lietuva, Igaunija vai Somija. 2010. gada mobilitates programmas piedalijas pieci
koledzZas pasniedz€ji un viens visparéja personala parstavis, 2011. gada - pieci pasniedz€&ji un devini
visparéja personala parstavji, bet 2012. gada - desmit pasniedzéji un divi visparéja personala
parstavji.

Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Istenotas izglitibas programmas

UCAK tiek Tstenotas Cetras licencétas un akreditétas formalas izglitibas programmas (tris
profesionalas talakizglitibas programmas un viena pirma limena profesionald augstaka izglitiba)>*.

Beidzot studijas UCAK, absolventiem ir iespéjas turpinat izglitibu kada no Latvijas augstskolam.
Pamatojoties uz ligumu, kas noslégts starp VUGD un RTU>>, VUGD amatpersonas, kas pabeigusas

** Par koledzu, Ugunsdrogibas un civils aizsardzibas koled?a, http://www.ucak.vugd.gov.lv/lat/par_mums

* 31.05.2007. sadarbibas ligums starp Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu
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macibas UCAK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma, var iegat no valsts
budZeta Iidzek|iem apmaksatu otra lTmena profesionalo augstako izglitibu RTU (programma
»Ugunsdrosiba un civila aizsardziba"). Ligums ar RTU noslégts uz nenoteiktu terminu. Atbilstosi
noslégtajam ligumam katru gadu RTU ir janodroSina studiju vietas ne mazak ka 20 VUGD
amatpersonam. Péc RTU programmas pabeigSanas absolventi ieglst 5. profesionalas kvalifikacijas
fmenim atbilstoSu kvalifikaciju ,,Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas inZenieris".

Kop$ 2000. gada profesionalo vidéjo izglitibu ugunsdroSibas un glabSanas specializacija iespéjams
iegQt ar1 Saldd - SPV, bet ar So izglitibas iestadi VUGD nav noslédzis kopéjo sadarbibas llgumu par
izgltibas nodroSinasanu VUGD amatpersonam. Lai gan formals sadarbibas [lgums starp SPV un
VUGD nav noslégts, VUGD atbalsta vidusskolas izglitibas programmas ,,Ugunsdrosiba un
ugunsdzésiba” realizéSanu, iespéju robezas nodroSinot macibu procesa nepiecieSamo tehnisko
aprikojumu, VUGD dienesta amatpersonu dalibu specialo macibu priekSmetu un praktisko nodarbibu
vadisana, ka art iespéju robezas daltbu audzéknu macibu prakses organizésana.

Dala SPV programmas absolventu péc macibu beigam turpina studijas UCAK pirma [imena
profesionalas augstakas izglitibas programma. Saskana ar UCAK parstavju sniegto informaciju
kadeti, kas nak no SPV, vidéji ir labak sagatavoti un vairak motivéti studijam, salidzinot ar tiem
izglitojamajiem, kas tiek uznemti pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas programma uzreiz

péc visparéjas videjas izqglitibas vai augstakas izglitibas iegisanas.

SPV sagatavotie specialisti (ugunsdzéseji glabéji) netiek nemti véra, planojot kopéjo VUGD
nepiecieSamo personalresursu nodrosinajumu un amatpersonu macibu vajadzibas. Péc VUGD
parstavju sniegtas informacijas ta ka ar SPV nav noslégts sadarbibas llgums, VUGD nevar rékinaties
ar S1s izglitibas iestades absolventiem, planojot kopéjo personalresursu nodrosindjumu dienesta, jo
nav zinams, vai Sis personas péc macibu beigam izlems uzsakt dienestu VUGD.

Visas VUGD amatpersonam pieejamam formalas izglitibas programmas ir akreditétas un licencétas
(skat. nakamo attélu).

Tabula Nr. 19. VUGD amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas

Izglitibas iestade

Programmas

legistama kvalifikacija

Informacija par programmu

profesionalas
augstakas izglitibas
programma
,Ugunsdrosiba un
civila aizsardziba”

aizsardzibas inzenieris -
5. profesionalas
kvalifikacijas Tmenis
(6. EKI Tmenis)

nosaukums

UCAK Profesionalas Dispecers (iek3lietu joma) - Akreditéta - 19.12.2008. (Iidz
talakizqglitibas 2. profesionalas 18.12.2014))
programma kvalifikacijas ITmenis Macibu ilgums - 480 stundas.
,Ugunsdrosiba un (4. EKI [Tmenis)
ugunsdzésiba”
Profesionalas Ugunsdzeséjs - Akreditéta - 19.12.2008. (Iidz
talakizglitibas 2. profesionalas 18.12.2014))
programma kvalifikacijas ITmenis Macibu ilgums - 494 stundas.
,Ugunsdrosiba un (4. EKI [Tmenis)
ugunsdzésiba”
Profesionalas Ugunsdzésibas un Akreditéta - 14.07.2011. (Iidz
talakizglitibas glabsanas dienesta 18.12.2014))
programma ugunsdzéséjs glabéjs - 3. Macibu ilgums - 960 stundas.
,Ugunsdrosiba un profesionalas kvalifikacijas
ugunsdzésiba” [Tmenis (4. EKI [Tmenis)
Pirma limena UgunsdroSibas un civilas Akreditéta - 14.12. 2011. (lidz
profesionalas aizsardzibas tehnikis - 4. 31.12.2017.)
augstakas izglitibas | profesionalas kvalifikacijas Macibu ilgums - 3 gadi (pilna laika
programma Tmenis (5. EKI limenis) klatiene) un 3,5 gadi (nepilna
,,Ugunjdfo_stl)bﬁ un laika neklatiene).
ugunsazesiba leguves forma - pilna / nepilna

laika studijas; klatiene /
neklatiene studijas.
RTU Otra limena UgunsdroSibas un civilas Akreditéta 14.11.2007. (lidz

31.12.2013))

Licencéta 11.11.2005. (Iidz
31.12.2013))

Macibu ilgums - pilna laika
klatiene / neklatiene - 1 gads un 6
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Izglitibas iestade

Programmas
nosaukums

legistama kvalifikacija

Informacija par programmu

ménesi; nepilna laika klatiene /
neklatiene - 2 gadi.

Izglitibas iestades, ar kuram VUGD nav noslégts sadarbibas ligums

SPV

Profesionalas

vidéjas izglitibas

programma

,Ugunsdrosiba un

ugunsdzésiba”

Ugunsdzéséjs glabéjs - 3.
profesionalas kvalifikacijas
Tmenis (4. EKI [imenis)

Akreditéta 02.02.2011. (Iidz
08.05.2014.)

Macibu ilgums - klatiene - 4 gadi.

UCAK piedava apgat art VUGD apstiprinatu neformalas izglittbas macibu programmas

»Ugunsdrosiba” (20 stundas) un ,Ugunsdzésiba” (40 stundas), kas saskanotas ar VUGD un
paredzéta pasvaldibu ugunsdzésibas un glabSanas dienestu un brivpratigo ugunsdzéséju formé&jumu
komandu darbiniekiem.

Nakamaja tabula apkopoti dati par UCAK macibas uzsakuso un macibu programmas absolvéjuso
personu skaitu visas UCAK macibu programmas laika perioda no 2010. gada lidz 2012. gadam.
Tabulas noraditi dati par attiecigaja gada programmu pabeiguSo izglttojamo skaitu attieciba pret 3aja
pasa grupa macibas perioda sakuma macibas uzsakuso reflektantu skaitu.

Tabula Nr. 20. UCAK izglitibas programmas uznemto un programmu absolvéju$o personu skaits (2010. -

2012.9.)
Programmas 2010 2011 2012
nosaukums Uznemti Pabeigusi Uznemti Pabeigusi Uznemti Pabeigusi
Studiju programma 25 21 22 21 25 0
»UgunsdroSiba un (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi (uznemti
ugunsdzésiba”, 01.07.2007.)[19.06.2010.)[01.09.2008.)[17.06.2011.)[27.08.2012.)
kvalifikacija - 21 24
ugunsdroSibas un (uznemti (uznemti
civilas aizsardzibas |01.09.2010.) 21.09.2012)
tehnikis 25
Pilna laika (uznemti
klatienes studijas - {08.11.2010.)
3 gadi 24
nepilna laika (uznemti
neklatienes 24.08.2011.)
studijas - 3,5 gadi 25
(uznemti
25.09.2011.)
Profesionalas 26 26 25 26 25 27
talakizglitibas (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi
programma 24.08.2009.)[12.02.2010.)(17.01.2011.)[12.07.2010.,{09.01.2012.)|02.07.2012.)
»UgunsdroSiba un 25 26 2 karto 25 22
ugunsdzésiba”, (uznemti (pabeigusi atkartoti) (uznemti (pabeigusi
(960 stundas), 02.09.2009.)|23.02.2010., 25 23 16.01.2012.)[09.07.2012.)
kvalifikacija - 1 karto (uznemti (pabeigusi 25 27
ugunsdzésibas un atkartoti) |14.02.2011.)|09.08.2010.)| (uznemti (pabeigusi
glabsanas dienesta 25 25 26 26 05.03.2012.)|28.08.2012.)
ugunsdzéséjs (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi
glabéjs 30.11.2009.)[27.05.2010.)[07.03.2011.)|30.08.2010.) 24
25 24 25 (pabeigusi
(uznemti (pabeigusi (uznemti 23.02.2012.)
04.01.2010.)|28.06.2010.)[05.09.2011.) 31
25 26 25 (pabeigusi
(uznemti (pabeigusi (uznemti 22.03.2012.,
01.03.2010.)|25.08.2010.)[03.10.2011.) 6 karto
25 26 atkartoti)
(uznemti (pabeigusi 26
29.03.2010.)|21.09.2010.) (pabeigusi
27 08.04.2011.)
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Programmas 2010 2011 2012

nosaukums Uznemti Pabeigusi Uznemti Pabeigusi Uznemti Pabeigusi
(uznemti 19 25
18.10.2010.) (pabeigusi (uznemti
26 08.06.2011.)|27.08.2012.)
(uznemti 25
13.12.2010.) (uznemti
03.09.2012.)
Profesionalas 13 12 12 12 9 9
talakizglitibas (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi
programma 16.11.2009.)[15.02.2010.){19.09.2011.)|14.12.2011.)|06.02.2012.){07.05.2012.)
»Ugunsdrosiba un 10 11 10
ugunsdzésiba”, (uznemti (pabeigusi (uznemti
kods, (480 01.03.2010.)|29.05.2010., 08.10.2012.)
stundas), 1 karto
kvalifikacija - atkartoti)
dispecers (iekslietu
joma)
Profesionalas 25 23 0 0
talakizglitibas (uznemti (pabeigusi
programma 04.10.2010.) 03.01.2011.)
»Ugunsdrosiba un 6 6
ugunsdzésiba”, (uznemti (pabeigusi
(494 stundas) 22.08.2011.)|15.11.2011.)
kvalifikacija -
ugunsdzéséjs

Saskana ar UCAK sniegtajiem datiem pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma ,,UgunsdroSiba un ugunsdzésiba” 2007. gada uznemti 25 studéjoSie, savukart 3o
programmu 2010. gada absolvéjis 21 studé&josais (skatit tabulas otro rindu, otro kolonu). Sada
sistéma |auj izvertét, cik liels skaits izglitojamo no katras uznemto reflektantu grupas absolvé
programmu paredzétaja terming, cik liels skaits izglitojamo tiek atskaitits no macibam un cik liels ir
paradnieku skaits konkrétaja izglitibas programma, programmas istenotajiem sniedzot batisku
informaciju izglttibas programmas 1steno$anas kvalitates novértésanai.

Tabula Nr. 21. RTU otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,UgunsdroSiba un civila
aizsardziba" uznemto un programmu absolvéjuSo personu skaits (pilna laika studijas), (2010. - 2013.g.)

Gads ‘ Macibas uzséakuso skaits ‘ Absolventu skaits

2010.q. 23 13
2011.q. 22 16
2012.q. 20 14

Laika posma no 2010. gada 1dz 2012. gadam uznemto reflektantu skaits otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programma saglabajies diezgan stabils

Mobilitates programmas

lespéja piedalities mobilitates programmas, kuru ietvaros studenti un macibu personals varétu
doties uz laiku studét kada cita izglitibas iestadée vai doties macibu praksé uz arvalstu
ugunsdzésibas un glabsanas jomas organizaciju, UCAK kadetiem un akadémiskajam personalam
Sobrid praktiski netiek nodroSinata. Agrak UCAK médza satit atseviSkus kadetus apmainas
programmas, bet Sobrid tas praktiski vairs netiek darits, lai gan koledZas vadiba uzskata, ka Sadas
programmas kadetiem un macibu personalam batu |oti noderigas, tapéc So praksi bitu lietderigi
atjaunot. 2013. gada UCAK plano nos0tit pieredzes apmainas programma vienu koledzZas
pasniedzéju.
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Saskana ar UCAK parstavju sniegto informaciju galvenais iemesls, kdpéc UCAK Sobrid nevar nosatit
koledzas kadetus un pasniedzéjus mobilitates programmas, ir finanséjuma trikums un kadetu un
pasniedzéju noslogojums. Nemot véra brivo akadémisko amatu vietu skaitu koledza un koledzas
ierobezotas iespéjas nokomplektét nepiecieSamo macibu personalsastavu, katra eso$a koledzas
pasniedzéja darba slodze Sobrid ir |oti liela. L1dz ar to akadémiskajam personalam ir |oti ierobezotas
iespéjas piedalities dazadas Latvija un arvalstis Tstenotas mobilitates programmas un profesionalas
pilnveides programmas.

Lai gan mobilitates programmas UCAK kadetiem un akadémiskajam personalam Sobrid praktiski nav
pieejamas, kadetiem un akadémiskajam personalam ir iespéja piedalities dazados Tstermina
starptautiskajos pieredzes apmainas un informativajos pasakumos (konferences, seminari utt.).
Pieméram, katru gadu grupa koledZas kadetu un pasniedzéju dodas uz vienu nedé|u ilgam
praktiskajam macibam Polija, kuras piedalas 12 valstu ugunsdzésibas un glabSanas jomas parstavji
(Starptautiskais GlabSanas dienestu seminars , Fenix"). Macibu laika visus uzturésanas izdevumus
sedz pasakuma organizatori no Polijas, UCAK nodroSina finanséjumu tikai komandéjuma naudas
segSanai.

Laika posma no 2011. - 2012. gadam VUGD un UCAK amatpersonas (kadeti un akadémiskais
personals) piedalijas piecos starptautiskos pieredzes apmainas pasakumos:

VIl Starptautiskais GlabSanas dienestu seminars ,,Fenix 2011" (Polija);

Igaunijas DroSibas akadémijas Glabsanas darbu koledZas nosléguma eksamena praktiska
dala ,Siréna - 2011" (Igaunija);

Ekspertu apmainas programma Hamburga (Vacija);

Hamburgas ugunsdzéséju akadémijas un Hamburgas ugunsdzésibas departamenta ekspertu
apmainas pasakums (Vacija);

IX Starptautiskais GlabSanas dienestu seminars , Fenix 2012" (Polija).
3.6.2 Sadarbiba ar citam izglitibas iestadém un leM sistémas iestadém
3.6.2.1 Sadarbiba starp izglitibas iestadém un darba devéjiem

Ta ka visas tris koledzZas, kur tiek macitas leM sistémas iestazu amatpersonas, atrodas attiecigo leM
sistémas iestazu paklautiba, starp koledzam un dienestiem ir izveidojusies cieSa sadarbiba visa
izglitibas TstenoSanas procesa ietvaros.

Valsts policija

Lidz 2006. gadam, kad tika izveidota VPK, regionalajas VP struktdrvienibas bija izveidoti savi
iek3éjie macibu centri, kas bija paklauti struktdrvienibu direktoriem. Tapat izglitibas istenoSanu
nodroSindja art LPA.

VP sadarbiba ar VPK tiek 1stenota tadas jomas ka, pieméram:
macibu prakses iespéju nodrosSinaSana VPK audzekniem VP struktdrvienibas;
sadarbiba macibu programmu satura izstradé;

sadarbiba VPK akadémiska personala komplektésana un VP iesaiste neformalas izglitibas
programmu realizésang;

sadarbiba jauno amatpersonu / studentu atlasé (koledZa uzsak atlasi, bet VP turpina);
sadarbiba Tstenoto macibu programmu novértésana (aptaujas).

VP nodroS$ina prakses vietas arT RSU otra limena profesionala bakalaura un profesionald magistra
izglitibas programma , Tiesibu zinatne" studéjosajiem?®®.

*®08.07.2010. sadarbibas llgums Nr.781 ,,Par studéjoSo prakSu nodrosinasanu”
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Valsts robeZsardze
Sobrid Tstenotas sadarbibas formas starp VRS un izglitibas iestadém, kur tiek macitas VRS
amatpersonas, ir Sadas:
VRS amatpersonas daliba visos izglitibas iestadés notiekosajos gala parbaudijumos (valsts
parbaudijumos) un profesionalas kvalifikacijas eksamenos;

sadarbiba formalas un neformalas izglitibas programmu izstradé, istenosana un
pilnveidoSana;

sadarbiba macibu seminaru organizésana un vadisana: atseviSkos gadijumos VRS organizé
macibu seminarus macibu iestazu studentiem (parasti seminari tiek organizéti, ja
nepiecieSams nodroSinat macibas kada specifiska joma, kas nav tik aktuala, lai tiktu
iestradata oficialaja macibu programma (pieméram, audzéknu iepazistinasana ar
viltojumiem);

sadarbiba jaunu izglitojamo uznemSanas un atlases procesa ietvaros;

VRS daliba profesiju standartu izstradé un pilnveidosang;

izglitojamo un studéjoso kvalifikacijas un macibu prakSu nodroSinasana un istenoSana;
sadarbiba robeZsargu realas darba vides analize (darba devéju, absolventu aptaujas);
VRS parstavju daliba VRK Padomes sastava;

prakses nodrosinasana VRK pedagogiem Valsts robeZsardzes struktdrvienibas;

VRK vadibas lidzdaliba VRS priekSnieka un teritoridlo parvalZu priekSnieku dienesta
sanaksmes;

VRS dienesta vietas nodroSinasana VRK izglitibas programmu absolventiem;
VRK regulara nodrosinasana ar aktualo dienesta dokumentaciju, valsts robezapsardziba
izmantojamiem tehniskajiem l1dzekliem, iekartam, aprikojumu no VRS puses.

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

VUGD izglitibas TstenosSanas jautajumos sadarbojas gan ar UCAK, gan arT ar RTU un NBS.

ViscieSaka sadarbiba VUGD ir izveidota ar UCAK. Sadarbiba tiek Tstenota vairakos veidos, pieméram:
visi UCAK kadeti péc macibam iziet praksi VUGD Rigas regiona parvaldes dalas;

VUGD Personala parvalde sadarbiba ar UCAK plano, uz kuru no VUGD struktdrvienibam
nosttams dienesta katrs no UCAK absolventiem;

VUGD parstaviji ir ieklauti UCAK uznems3anas komisija;
VUGD parstaviji piedalas UCAK izglitojamo prakses pienemsana;

VUGD parstaviji ir ieklauti UCAK Padomé, kas apstiprina koledza Tstenotas macibu
programmas, un kuras ietvaros kopigi tiek lemts par macibu programmu satura
aktualizaciju un citiem ar macibu procesu saistitiem jautajumiem;

VUGD sniedz atzinumus par koledzas izstradatajiem normativajiem aktiem un programmam;
VUGD un UCAK sadarbojas materialtehniskas bazes pilnveidoSanas ietvaros;
VUGD parstaviji ir iek|auti valsts nosléguma parbaudijuma komisijas sastava;

VUGD parstaviji ir iek|auti profesionalas kvalifikacijas eksamenu komisijas sastava.
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Pamatojoties uz sadarbibas llgumu, kas noslégts starp RTU un VUGD>’, VUGD nodrosSina RTU
Istenotas macibu programmas ,,Ugunsdrosiba un civila aizsardziba"” studentiem prakses vietas
dienesta. NepiecieSamibas gadijuma VUGD sadarbojas ar RTU universitaté istenotas macibu
programmas satura aktualizéSanas procesa.

3.6.2.2 lzgltibas iestazu sadarbiba ar citam izglitibas iestadém un citam organizacijam

Visas tris leM sistémas koledZas Tsteno sadarbibu gan sava starpa, gan ar augstakas izglitibas
iestadém, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas sadarbibas ligumus, gan arT ar citam
augstakas un videjas izglitibas iestadém (tai skaita militaras jomas izglitibas iestadém un arvalstu
izgltibas iestadém).

Valsts policijas koledZa

Lai pilnveidotu VPK macibu procesu un apmainttos ar darba pieredzi, VPK ir noslégusi sadarbibas
llgumus ar vairakam Latvijas izglitibas iestadém (skat. nakamo tabulu).

Tabula Nr. 22. VPK sadarbibas partneri - izglitibas iestades
Izglitibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas [lgums

Latvijas augstakas izglitibas iestades

Biznesa augstskola Turiba Studiju nodrosinasana, gadijuma, ja tiek

partraukta VPK pirma lTmena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma;

VPK absolventu uznemsana otra limena programma bez
Baltijas Starptautiska akadémija jestajparbaudijumiem;

studentu savstarpéja apmaina;

akadémiska personala, studentu zinatnisko konferencu un
metodisko seminaru organizésana;

studentu pasparvalzu sadarbiba.

RSU Sadarbiba RSU realizéjamas studiju programmas ,, Tiesibu
zinatne" ar specializaciju ,,Operativais darbs” ietvaros
macibu procesa un ar to saistitas seviskas lietvedibas
noteikumu nodrosinasana;

studiju nodrosinasana, gadijuma, ja tiek

partraukta VPK pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma;

VPK absolventu uznemsana otra limena programma bez
iestajparbaudijumiem;

studentu savstarpéja apmaina;

akadémiska personala, studentu zinatnisko konferencu un
metodisko seminaru organizésana;

studentu pasparvalzu sadarbiba.

Sadarbibas mérkis

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas)

VRK Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru rikoSana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina uz atseviSku vienoSanos
pamata;

personala piedalisanas pusu rikotajos kultdras un sporta
pasakumos.

UCAK Kopigi zinatniski pétijumi sabiedriskas droSibas joma;
kopigu konferen€u un seminaru rikoSana;

studéjoso un pasniedzéju piedalisanas Pusu rikotajos
kultGras un sporta pasakumos;

profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
informacijas apmaina saistiba ar macibu kursiem un macibu

* 31.05.2007. sadarbibas ligums starp Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu

59



Izglttibas iestade, ar kuru noslégts

Sadarbibas mérkis

sadarbibas [lgums

metodém.

Latvijas vidéejas izglitibas iestades

Rigas 84. vidusskola

Valmieras 5. vidusskola

Preilu 2.vidusskola

Ludzas rajona vakara vidusskola
Pumpuru vidusskola

Rigas Jana Poruka vidusskola

Dobeles Amatniecibas un visparizglitojosa
vidusskola

Veicinat un attistit VP un skolu sadarbibu, lai ieinteresétu
jaunieSus papildus visparéjai vidéjai izglitibai apgat ievirzi
policista darba, ka ar1 veidotu priekSstatu un izpratni par VP
darbu, macoties vidusskolu vispargjas vidéjas izglitibas
visparizglttojosa virziena programma: ievirze policista darba.

Arvalstu izglitibas iestades

Gruzijas lekSlietu ministrijas akadémija

StudéjoSo un macibspéku piedaliSsanas abu pusu rikotajos
kultGras un sporta pasakumos;

kadetu un policijas virsnieku apmainas programmu un studiju
viziSu organizésana;

sadarbiba zinatniskajos pétijumos policijas darba sféra;
informacijas apmaina saistiba ar macibu kursiem un macibu
metodém.

Baltkrievijas Republikas lekslietu
ministrijas akadémija

Profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
kopigu kursu, seminaru un konferencu organizésana.

Baltkrievijas Republikas lekslietu
ministrijas Mogilevas koledZa

Profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
kopigu kursu, seminaru un konferencu organizé$ana.

Lietuvas Policijas skola un Igaunijas
Drosibas akadémija

Veicinat:

kadetu un policijas darbinieku profesionalas izglitibas un
praktisko iemanu sagatavoSanu, Tstenojot dazadus projektus;
pedagogu un kadetu apmainas programmas un vizites;
sniegtu informaciju par kursiem un macibu metodém;
zinatnisko pétniecibu par policijas darbu;

fiziskas sagatavotibas attistibu organizéjot un piedaloties
sporta sacensibas un dazados cita veida kultlras pasakumos.

Brivas Hanzas pilsétas Hamburgas
lekSlietu ministrijas Ugunsdzésibas
akadémija

Sadarbiba;
veicot regularas konsultacijas par macibu kursiem, -
pieredzes apmaina.

Polijas Republikas Ugunsdzésibas
dienesta Centrala skola Varsava

Akadémiska personala apmaina;
konferen€u un seminaru organizésana;
pieredzes apmainas braucienu organizéSana.

Papildus tam VPK ir Eiropas Policijas koledZu asociacijas (AEPC) dalibniece. AEPC, kura ietilpst 47
koledZas no dazadam valstim, caur daltbvalstu policijas koledZzam koordiné dazadu kopé&ju macibu
formu norisi daltbvalstu policijas darbiniekiem, kas savukart sekmé savstarpéjas sadarbibas,
informacijas apmainas un pasa policijas macibu procesa attistibu un pilnveidoSanos.

Valsts robeZsardzes koledZa

Péc Latvijas iestasanas ES, VRS un kaiminvalstu (Lietuvas un lgaunijas) robeZsardzes dienestu
uzdevumi un darba vide attieciba uz ES aréjo robezu apsardzibu lielda méra tika pielidzinati citu ES
valstu robeZsardzes dienestu darba principiem un metodém. Lidz ar to, neraugoties uz katras valsts
Tpatnibam, ES dalibvalstu robezsargiem ir nepiecieSama lidziga zinaSanu un praktisko iemanu baze.

VRK, sadarbojoties ar kaiminvalstu robezsargu macibu iestadém, ir bijusi iespéja gat pozitivu
pieredzi ES vienoto prasibu ievieSana un praktiskaja realizéSana.

Starptautiskas sadarbibas rezultata VRK Tstenota robezsargu profesionalas sagatavoSanas sistéma
spéj ne tikai operativi sekot mainigajai darba videi un situacijai uz valsts robezas, bet ievérojami
Tsaka laika ieglt arT citu valstu pieredzi un nepiecieSamo informaciju Saja joma.

Informacija par VRK sadarbibas partneriem (Latvijas un arvalstu izglitibas iestades) apkopota

nakamaja tabula.
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Tabula Nr. 23. VRK sadarbibas partneri - izglitibas iestades

Izglttibas iestade, ar kuru noslégts

sadarbibas [lgums

Latvijas augstakas izglitibas iestades

Sadarbibas mérkis

Baltijas Starptautiska akadémija (Rézeknes
filiale)

Kopigi zinatniski pétijumi sabiedriskas droSibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina, uz atsevisku vienosanos
pamata;

studéjoso un akadémiska personala piedaliSanas abu
pusu rikotajos kultdras un sporta pasakumos.

RA

Kopigi zinatniski pétjjumi sabiedriskas droSibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina, uz atsevisku vienosanos
pamata;

studéjoso un akadémiska personala piedaliSanas abu
pusu rikotajos kultdras un sporta pasakumos;

uz savstarpéji noslégto ligumu pamata RA macibu
procesa izmanto VRK materiali tehnisko bazi;

sadarbiba macibu programmu izstrades ietvaros.

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas)

VPK

Koplgi zinatniski pétijjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina uz atseviSku vienoSanos
pamata;

personala piedalisanas pusu rikotajos kultdras un sporta
pasakumos.

UCAK

Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

studéjoso un pasniedzéju piedalisanas abu izglitibas
iestazu rikotajos kultdras un sporta pasakumos.

Arvalstu izglitibas iestades

Igaunijas Republikas DroSibas zinatnu
akadémijas Policijas un robeZsardzes koledZa

Somijas Republikas RobeZas un krasta
apsardzes akadémija

Lietuvas Republikas Mikolasa Romerisa
Universitates Sabiedriskas drosibas fakultate

Pasniedzé&ju un studéjoSo apmaina, uz atseviSku
vienosanos pamata;

kopigi zinatniski pétijumi sabiedriskas drosibas joma;
zinatniskas informacijas, studiju un macibu metodisko
materialu, macibu literataras, publikaciju, ka arT studiju
mérkiem paredzétu profesionalu datorprogrammu
apmaina;

kopigu konferenéu un seminaru rikosana;

studéjoso un pasniedzéju piedalisanas Pusu rikotajos
kultGras un sporta pasakumos.

Lietuvas Republikas Valsts robezsardzes
RobeZsargu skola (Medininkai)

Sadarbiba iestaZzu personala profesionalas
sagatavosSanas ietvaros.

Polijas Republikas KoSalinas robezsargu
macibu centrs

Polijas Republikas KentSinas RobeZsargu
macibu centrs

Kopigu séZu un zinatniski praktisku konferencu
organizacija;

pieredzes apmaina macibu metozu un formu joma;
specialistu apmaina kopigu macibu gaita;

macibu un metodisko materialu apmaina;
piedaliSanas iestazu rikotajos sporta pasakumos un
profesionalajos ¢empionatos.

Baltkrievijas Republikas Kara akadémijas
RobeZapsardzibas institts

lestaZu personala pieredzes apmaina un profesionala
sagatavosSana.

Krievijas federacijas, Gruzijas un Baltkrievijas
robezapsardzibas institdciju izglitibas
iestades

lestaZzu personala pieredzes apmaina un profesionala
sagatavosana.

Lietuvas Republikas Valsts robeZsardzes
Kinologijas centrs (Medininkai)

Pieredzes apmainas vizites;
piedalisanas kopigos ES finansétos projektos kinologijas
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http://www.raja.fi/rmvk
http://www.pasienietis.lt/
http://www.pasienietis.lt/
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Izglttibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas ligums

Sadarbibas mérkis

Igaunijas Republikas Sabiedriskas drosibas joma;

akadémijas Kinologijas centrs (Muraste) piedalisanas kopigos teorétisko - praktiskos seminaros;
Baltkrievijas Republikas RobeZapsardzibas piedalisanas kopigas kinologu sacensibas

Komitejas Kinologijas centrs (Smorgon)

Citi VRK sadarbibas partneri ir:
FRONTEX Adentira (sadarbiba robeZsargu macibu programmu izstradé un pilnveido$ana);
Moldovas Republikas RobeZapsardzibas spéki;

Britu Padome (macibu lidzeklu izstradasana, anglu valodas macibu bazes pilnveido3ana,
anglu valodas pasniedzé&ju kvalifikacijas cel$ana u.c.).%8

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZa
Ugunsdro8ibas un civilas aizsardzibas koledZai ir sadarbibas ligumi par VPK un VRK, ka arT ar RTU.

Ar leM sistémas izglitibas iestadém parsvara notiek sadarbiba pieredzes apmainas nolakos. VPK
pedagogi lasa UCAK kadetiem kursu par juridisko atbildibu, savukart UCAK direktora vietnieks,
Praktisko macibu nodalas prieksnieks lasa VPK kadetiem kursu par ugunsgréku izpéti.

Ar RTU sadarbiba notiek, izmantojot RTU laboratoriju macibu kursa ,,Elektrotehnika un
ugunsdroSibas prasibas elektroiekartas" praktisko nodarbibu veikSanai, ka arT péc UCAK
absolvésanas, ir iespéja turpinat studijas RTU un iegat otra imena profesionalo augstako izglitibu.

Ugunsdro8ibas un civilds aizsardzibas koledZas sadarbibas partneri:
Tabula Nr. 24. UCAK sadarbibas partneri - izglitibas iestades

Izglitibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas ligums

Sadarbibas mérkis

Latvijas augstakas izglitibas iestades

Rigas Stradina universitate Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina, uz atseviSku vienosanos
pamata;

studéjoso un akadémiska personala piedalisanas Pusu
rikotajos kultdras un sporta pasakumos

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas)

VPK Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru riko$ana;

studéjoSo un macibspéku piedaliSanas Pusu rikotajos
kultlras un sporta pasakumos;

profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
informacijas apmaina saistiba ar macibu kursiem un
macibu metodém.

VRS Kopigi zinatniski pétljumi sabiedriskas drosibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru riko$ana;

studéjoSo un pasniedzéju piedaliSanas abu izglitibas
iestazu rikotajos kultlras un sporta pasakumos.

Arvalstu izglitibas iestades

Baltkrievijas Republikas Arkartas situaciju | Kopigu konferen€u un seminaru rikosana;

*® Sadarbibas partneri, Valsts robeZsardzes koledza, http://www.vrk.rs.gov.lv/main.php?sadala=100
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Izglitibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas ligums

Sadarbibas mérkis

ministrijas Valsts izglitibas iestade "Gomelas stud&josSo un macibspéku piedaliSsanas abu izglitibas
inZenieru institats" iestazu rikotajos kultlras un sporta pasakumos.
Brivas Hanzas pilsétas Hamburgas lekSlietu Sadarbiba, veicot regularas konsultacijas par macibu
ministrijas Ugunsdzésibas akadémija kursiem;

pieredzes apmaina.
Polijas Republikas Ugunsdzésibas dienesta Akadémiska personala apmaina, konferencu un seminaru
Centrala skola Varsava organizésana;

pieredzes apmainas braucienu organizéSana.

Kop§ 2004. gada UCAK sadarbojas ar Eiropas Ugunsdzéséju dienestu koledZu asociaciju (turpmak -
EFSCA), kas apvieno visus 27 Eiropas kopienas valstu un 4 Eiropas Tirdzniecibas asociacijas valstu
nacionalos ugunsdzeéséju macibu centrus (izglitibas iestades u.c.). Organizacijas mérkis ir uzlabot
informacijas un pieredzes apmainu dazadu valstu starpa un pilnveidot dalibvalstu ugunsdrosibas
dienestu amatpersonu macibu un karjeras attistibas iespé&jas.>°

3.6.3 lzglitibas 1stenoSanas efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 25. Izglitibas TstenoSanas procesa efektivitates novértéjuma rezultati
Nr.

p.k Izvértéjamais kritérijs Secinajums

1. Vai izglitibas Tstenosanas Izglitibas TstenoSana iesaistas izglitibas iestades un leM sistémas
procesa ir iesaistitas iestades. lzglitojamie piedalas izglitibas programmu un izglitibas
vismaz Sadas puses: procesa novértésana, pildot izglitibas iestazu izveidotas aptaujas.

valsts -leM parstaviji;
izglttotaji - izgltibas
iestazu parstaviji;

leM sistémas iestades (darba devéji) iesaistas vairakos izglitibas procesa
posmos, pieméram:

darba deveju parstavji macibu prakses iespé&ju nodro$inasana izglitibas iestazu
(dienesti); audzékniem;
izglitojamie. neformalas izglittbas programmu realizé$ana;

iesaiste formalas izglitibas programmu realizé$ana, nodrosinot

izglitibas iestadém macibu personalu;

iesaiste macibu parbaudijumu un eksdmenu pienem3ana un

vértésana.
Joma, kur leM sistémas iestadém bitu japilnveido sava iesaiste savu
amatpersonu izglitibas veicinasana, ir amatpersonu motivacijas
cel$ana izglitibas iegi$anai. Sobrid amatpersonu tieSo dienesta
vaditaju nostaja padoto amatpersonu izglitibas veicinaSana daudzos
gadijumos ir negativa - tieSie vaditdji saskata izglitibas iegiSanas dél
radito 1stermina negativo ietekmi uz personalsastava skaitu dienesta.
Lidz ar to tieSie vaditaji nav ieintereséti motivét savus padotos izglitibas
jegd%anai, it pasi macibam pilna laika studiju programmas. Sada
situacija norada uz to, ka leM sistémas dienestiem vairak ir jastrada ar
saviem vaditajiem, lai mainTtu vinu priek3statu par izglitibas raditajiem
ieguvumiem dienesta darbam un vecinatu vaditaju aktivaku iesaisti
padoto motivésana.

2. Kads ir izglitibas Katras leM sistémas iestades (VP, VUGD, VRS) amatpersonam Sobrid ir
programmu skaits pa pieejamas tris imenu formalas izglitibas programmas, kuras macibas
izglttibas jomam un tiek finansétas no valsts budZeta lidzek|iem:
formam?

arodizglitibas programmas un profesionalas talakizglitibas
programmas (2. vai 3. profesionalas kvalifikacijas limenis);
pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas programmas

> European Fire Service Colleges' Association, http://www.efsca.org/index.htm
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lzvértéjamais kritérijs

Secinajums

(4. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis);
otra limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
(5. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis).

VP un VRS amatpersonam ir pieejamas tris dazadas formalas izglitibas
programmas, VUGD amatpersonam - piecas dazadas formalas izglitibas
programmas. AtseviSkos gadijumos dienestu amatpersonam tiek
nodroSinata iespéja studét par valsts budzeta lidzek|iem ar1
magistrantlras programmas. Bet $ada izglitiba tiek planota tikai tam
amatpersonam, kuram normativajos aktos ir paredzéta $adas izglitibas
nepiecieSamiba, lai ienemtu attiecigo amatu. Visas leM sistémas
koledZu Tstenotas pirma [Tmena augstakas izglitibas programmas,
arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas programmas, ka art otra
[Tmena augstakas izglitibas programmas, kas tiek 1stenotas RSU un
RTU, ir licencétas un akreditétas. Iznémums ir RA Tstenota otra ITmena
profesionalds augstakas izglittbas programma ,,RobeZapsardze”, kas ir
licencéta, bet Sobrid pagaidam vél nav akreditéta.

Profesionalas talakizglitibas programmas un arodizglitibas programmas
tiek Tstenotas tikai pilna laika veida, savukart visas pirma [Tmena un otra
[Tmena profesionalas augstakas izglitibas programmas ir pieejamas gan
pilna laika, gan nepilna laika studijas, kas lauj amatpersonam apvienot
studijas ar dienesta pienakumu pildisanu un [1dz ar to saglabat arT
specialas piemaksas pie atalgojuma,

Latvija Sobrid nav pieejamas atseviSku specifisku specializaciju otra
I[imena profesionalas augstakas izglitibas macibu kursu un
akadémiskas augstakas izglitibas macibu kursu (pieméram, otra
[Tmena profesionala augstaka izglitiba kriminalistikas joma). Lidz ar to
leM sistémas iestadés Sobrid trakst darbinieku ar nepiecieSamajam
zindSanam atseviSkas specifiskas jomas, lai gan jau Sobrid tiesiskais
reguléjums |auj leM sistémas iestadém nosatit amatpersonu specifisku
programmu apgis$anai uz arvalstu izglitibas iestadém. Probléma ir
ierobeZotaja finanséjuma.

AtseviSkas iekSlietu jomas specializaciju formalas izglitibas programmas
tiek Tstenotas ari citas Latvijas izglitibas iestadés, ar kuram leM
sistémas iestades nav noslégusas [lgumu par amatpersonu izglitoSanu -
policijas darba un robeZsardzes darba specializacijas programmas tiek
Tstenotas art divas citas Latvijas izglitibas iestadés - DU (pirma [Tmena
profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Civila droSiba un
aizsardziba") un SPV (profesionalas vidéjas izglitibas programma
,Ugunsdro8iba un ugunsdzésiba"). Ta ka sadarbibas [lgumi ar $im
izglitibas iestadém nav noslégti, Sajas programmas sagatavoto
specialistu skaits netiek nemts véra, planojot personalsastavu un
personalsastava izglitibas vajadzibas iekSlietu joma. Dala SPV
Tstenotas profesionalas vidéjas izglitibas programmas ,,UgunsdroSiba un
ugunsdzésiba” izglitojamo péc SPV absolvésanas turpina macibas UCAK
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma un péc
macibu beigdm uzsak dienestu VUGD. Nemot véra UCAK parstavju
sniegto informaciju, SPV absolventi, uzsakot macibas UCAK, vidéji ir
motivétaki par tiem kadetiem, kas macibas UCAK uzsak uzreiz péc
vidusskolas vai augstskolas pabeigSanas (bez iepriek$gjas pieredzes
VUGD). Lidz ar to cieSaka sadarbiba ar SPV un SPV izglitojamo
apzinasana VUGD personalsastava plano$anas joma varétu veicinat
motivétu un noteiktajam atlases prasibam atbilstoSu kandidatu piesaisti
dienestam.

Kads ir izglitibas
programmas uznemto un
programmas pabeiguso
personu skaits?

leM sistémas izglitibas iestadés Sobrid tiek uzskaitita daudzveidiga
informacija par izglitojamajiem, tacu $1informacija netiek apkopota
péc vienotiem noteiktiem principiem. Katrs dienests informaciju par
reflektantu skaitu, programmas uznemto un programmas absolvéjuso
amatpersonu skaitu, no macibam atstadinato izglttojamo skaitu un
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citus dzigus datus apkopo péc saviem iek3&jiem principiem, kas
apgratina izglitojamo statistikas salidzinasanu dazadu dienestu
starpa.

Sobrid IeM sistémas koledZas netiek sistematizéti apkopoti dati un
informacija par kandidatu atbirumu atlases laika uznemot macibam
leM sistémas izglitibas iestadés, ka arT macibu laika no dienesta
atvalinato amatpersonu skaitu un So amatpersonu atvalinasanas
iemesliem. KoledZzam ir pieejama informacija par amatpersonam, kas
tiek atskaitttas no izglitojamo skaita, ka ar1 par atlases procesa
izvértétajiem kandidatiem, tacu nav izveidota vienota pieeja 3is
informacijas apkopoSanai un analizésanai. VRS pédé&jo gadu laika no
dienesta atvalinato personu skaits, kas atvalindjusas sakara ar
atskaitiS8anu no studéjoso (izglttojamo) skaita leM izglitibas iestadés, ir
|oti neliels - 1 lidz 3 studéjoSie (izglitojamie) gada. Savukart VP un
VUGD 81 iemesla dél no dienesta atvalinato amatpersonu skaits ir
ievérojami lielaks - pieméram, 2012. gada no UCAK tika atskaititi 16
izglitojamie, un 2011. gada no studéjoSo (izglitojamo) skaita tika
atskaititi 24 VP amatpersonas.

Kads ir izglitibas
programmu Tstenosana
jesaistTta pedagogiska un
akadémiska personala
sastavs?

UCAK un VPK akadémiskais personals sastav no dienesta
amatpersonam un pedagogiem, kas koledza strada uz darba liguma
pamata. VRK visi Stata darbinieki ir VRS amatpersonas. Augstskolas,
kur tiek Tstenotas otra limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas, $o programmu Istenosana ir iesaistits gan augstskolas
personals, gan arT koledZu un leM sistémas dienestu personals.

lekSlietu nozares amatpersonu izglitibas joma macibu personalam |oti
batiska ir akadémisko zinasanu un praktiskas pieredzes sinergija, tapéc
izgltibas iestades macibu personala sastavam ir jabut sabalansétam.

UCAK akadémiska personala noslodzes dé| Sobrid esoSajam
personalam praktiski nav iespéju papildinat savas zinaSanas dazadas
formalas un neformalas izglitibas programma. Ta ka liela dala UCAK
akadémiska personala ir no VUGD dienesta atvalinatas amatpersonas,
kas jau sasniegusas izdienas staZzu un sanem izdienas pensiju, Siem
macTbspékiem regulara daliba profesionalas pilnveides programmas ir
ipasi batiska, jo viniem vairs nav tik cieSa saikne ar praktisko darba
procesu dienesta.

Péc jauno macibu personala darba slodzes planoSanas kartibu
reguléjoSo leM iek3&jo noteikumu pienemsSanas 2011. gada, no
2012. gada macibu personala izglitoSana formalas un neformalas
izglitibas programmas samazindjas ari citas leM sistémas koledzZas.

Kads ir izglitibas
IstenoSanas finanséjuma
apjoms pa izglitibas
programmam,
tematiskajam jomam?

Sis kritérijs tiks izvértéts ndkamaja 2012. gada 11. decembra liguma
Nr.95 , Dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas profesionalas
kompetences vértéjums un profesiondalas izglitibas sistémas pilnveide
lekslietu ministrijas sistémas iestaZu amatpersonam ar specialajam
dienesta pakdpém un Naciondlo brunoto spéku profesionala dienesta
karaviriem" ietvaros paredzétaja zinojuma ,, Zinojums ar priekSlikumiem
lekSlietu ministrijas sistémas izglitibas iestaZu un militaras izglitibas
iestaZu finanséSanas kartibas uzlabosanai un tiesiska reguléjuma
pilnveidei”

Kada ir istenotas
sadarbibas ar citam
izglitibas iestadeém, darba
devéjiem un citam
organizacijam
reqularitate, kads ir
sadarbibas saturs un

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas) requlari 1steno sadarbibu ar
citam izgltibas iestadém, leM sistémas dienestiem un citam
organizacijam iekSlietu nozares vajadzibam nepiecieSamo specialistu
sagatavosSana. Sava starpa leM sistémas koledZas sadarbojas atsevisSku
specifisku neformalas izglitibas programmu Tstenosana, nodroSinot
akadémiska personala apmainu uz atseviSku vienoSanos pamata, ka ar1
kopTgi organizéjot un piedaloties koledZu rikotajos pasakumos
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rezultati? (konferences, seminari, sporta pasakumi utt.).

Visas leM sistémas koledzas Tsteno sadarbibu ar savas jomas arvalstu
izglitibas iestadém, veicinot profesionalas pilnveides un pieredzes
apmainu dazadas ar izglitibas procesa istenoSanu saistitas jomas.

VP un VRK isteno sadarbibu arT ar atseviSkam Latvijas vidéjas izglitibas
iestadém, rikojot informativos pasakumus jaunieSiem par VP un VRS
darba specifiku un macibu iespéjam. VRK atrodas RobeZsardzes muzejs,
kuru ik gadu apmeklé jaunieSi, skoléni un bérni no visas Latvijas.

Ta ka visas tris koledZas, kur tiek izglitotas leM sistémas iestazu
amatpersonas, atrodas attiecigo leM sistémas iestazu pak|autiba, starp
koledZam un dienestiem ir izveidojusies cieSa sadarbiba visa izglitibas
TstenoSanas procesa ietvaros. Visbiezak realizétie sadarbibas veidi ir:

macibu prakses iespéju nodrosinaSana koledzas audzékniem leM
sistémas iestades struktirvienibas;

sadarbiba macibu programmu satura izstradé;

sadarbiba koledZas akadémiska personala komplektéSana un leM
sistémas iestades personala iesaiste neformalas izglitibas
programmu realizésana;

sadarbiba jauno amatpersonu / studentu atlasé un eksamenu /
parbaudijumu pienems3ana;

sadarbiba Tstenoto macibu programmu novértésana (aptaujas).

3.7 Istenotas izglitibas rezultatu novértésana

3.7.1 Istenotas izglitibas kvalitates un efektivitates novértésana
Galvena loma izglitibas kvalitates novértéSana un kontrolé ir paSiem leM sistémas dienestiem.

No valsts institlciju puses izglitibas procesa novértéSana iesaistas leM, Izglitibas kvalitates valsts
dienests un IZM Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departaments, kas veic koledZu un
augstskolu darbibas un attistibas visparéjo parraudzibu IZM kompetences ietvaros, un Augstakas
izglitibas kvalitates novértésanas centrs, kas veic izglitibas programmu licencéSanu un akreditaciju.

leM galvenie uzdevumi izglitibas efektivitates un kvalitates kontroles joma ir $adi:

péc vajadzibas veikt detalizétas parbaudes (ja ir signali par nopietnam nepilnibam un
parkapumiem izglitibas procesa);

izmeklét individualus sadzibu gadijumus.

Batisks izglitibas kvalitates un efektivitates vértésanas kritérijs ir reqularas amatpersonu prasmju un
zinaSanu novértésanas. Novértésanas laika leM sistémas dienesti analizé, ka amatpersonas
zindSanas un prasmes ir mainijusas, salidzindjuma ar iepriekS€jo novértésanas periodu, kas lauj
identificét iespéjamas nepilnibas amatpersonai nodrosinatas izglitibas procesa, tadéjadi nodrosinot
izglitibas iestadém atgriezenisko saiti par Tstenota izglitibas procesa kvalitati. Ja novértésanas
ietvaros tiek identificétas sistematiskas nepilntbas amatpersonu zinaSanu un prasmju limenr,
atbildigie dienesti S0 informaciju nodod izglitibas iestadém un kopigi mégina identificét un novérst
macibu procesa nepilnibas.

Kartibu, kada lekslietu ministrijas sistémas iestadés un leslodzijuma vietu parvaldé iestades vaditaja
vai vina pilnvarotas amatpersonas izveidota vértéSanas komisija novérté lekSlietu ministrijas
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibu
un tas rezultatus nosaka 07.08.2007. MK noteikumi Nr.532 "leksSlietu ministrijas sistémas iestazu
un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibas un tas rezultatu
novértéSanas kartiba".

Saskana ar noteikumiem amatpersonu novértésana tiek veikta ne retak ka reizi divos gados
(iznemot gadijumus, kad novértéSanu nepiecieSams veikt biezak, pieméram, ja persona tiek iecelta
cita amata). Novértésanas ietvaros amatpersonas veic paSnovértéjumu, ka arf sanem vértéjumu no
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sava tieSa vaditaja, un tas galvenais mérkis ir izvértét, vai amatpersona atbilst konkrétajam tai
izvirzitajam prasibam. Pamatojoties uz amatpersonas novértésanas protokola noradito informaciju,
ko aizpilda pati amatpersona un amatpersonas tieSais vaditajs, amatpersonu novérté vértésanas
komisija. Visu dienestu darbinieku requlara profesionalas kompetences novértésana tiek veikta
vienu reizi gada.

Talak tiek sniegts visparigais priekSstats par izglitibas rezultatu novértéSanas procesu katra no leM
sistémas iestadem.
Valsts policija

VP amatpersonu izglitibas procesa kvalitates kontroli veic gan VP dienests, gan ar1 pasas izglitibas
IstenoSana iesaistitas izglitibas iestades (VPK un RSU).

VP tas amatpersonam nodroSinatas izglitibas kvalitati izveérté, requlari veicot amatpersonu
zinaSanu un prasmju novértésanas. Macibu gada beigas visas amatpersonas karto teorétisko un
praktisko ieskaiti. Vadoties péc amatpersonu novértéjumu rezultatiem, tiek novértéta art viniem
sniegtas formalas un neformalas izglitibas kvalitate. Amatpersonu novértésanas proceddru
organizé un koordiné VP struktdrvienibu Personala vadibas nodalu atbildigie darbinieki.

VPK Tstenotas izglitibas kvalitates vadibas sistéma sastav no vairakiem elementiem:
anketésanas;
intervésanas;
macibu programmu novértésana speciali izveidotu komisiju un darba grupu ietvaros;
macibu nodarbibu hospitésana;
izglitojamo sekmju izvértésana.

VPK Tstenoto izglitibas programmu formalo kvalitates novértéSanu veic speciali izveidota komisija,
kuras sastava ir parstavji no visam VPK katedram un izglitibas nodalam. Komisija periodiski izskata
visas macibu programmas. Tapat izglitibas kvalitate requlari tiek vértéta arm VPK katedru séZu laika.

Anketésanas procesa tiek aptaujati esoSie koledZas kadeti, programmu absolventi, kadetu prak3u
vaditaji un darba devéji. VPK personals brauc uz darba vietam un veic aptaujas. Atseviski tiek
aptaujats arTt RSU macibu personals, kas sniedz savu viedokli par universitates programma uznemto
studentu zindSanu un visparéjo iepriek8éjas sagatavotibas limeni.

Macibu nodarbibu hospitéSanas laika speciali izveidota parbaudes komisija bez iepriek$éja
bridindjuma ierodas pasniegSanas vieta un novérté macibspéka darbu un kopé&jo macibu procesu
nodarbiba.

Péc VPK parstavju sniegtas informacijas problémas novértésanas procesa dazkart rada zems
aptaujato personu atsaucibas limenis. Dazkart dienesta amatpersonas novértésanas procesam
pieiet |oti formali, un nesniedz detalizétu novértéjumu. Siprobléma ir ipasi aktuala regionalajas VP
struktdrvienibas.

Valsts robezsardze

VRK kvalitates vadibas sistéma darbojas jau vairakus gadus. VRK izglitibas kvalitates kontroli
nodroSina VRK vadiba. Katru gadu VRK izstrada kvalitates sistémas nodrosinasanas pasakumu
planu, kas sevl ietver 4 vértéjoSos pasakumu kopumus:

studiju un macibu darbs (aptaujas; izglitibas satura atbilstibas novértéSana; metodiskais
darbs; akadémiska personala profesionala pilnveide; VRK stud&joSo un VRK RobeZsargu
skolas kadetu sekmju un disciplinas analize; macibu stundu, praktisko nodarbibu un macibu
(kvalifikacijas) prakses kontroledienesta organizacija un administrativie jautajumi;

saimnieciska darbiba;
kinologijas dienesta darbiba;

finansiala darbiba.
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VRS amatpersonu zinasanas tiek requlari parbauditas fizisko un teorétisko novértésanu ietvaros.
Novértésanu saturu izstrada katras VRS struktdrvienibas parvaldes Personala dienests individuali,
pamatojoties uz konkrétas struktlrvienibas iepriekSéja macibu gada apgito macibu programmu. Ta
ka macibu programmas dazadas robezsardzes struktdrvienibas atskiras, parbaudijumu jautajumi
netiek izstradati centralizéti. Péc tam struktUrvienibas iestta VRS Galvenajai parvaldei gan testu
saturu, gan art to rezultatus. Galvena parvalde apkopo no visam struktarvienibam sanemtos
rezultatus. Péc visu novértéSanas rezultatu apkopoSanas VRK izstrada macibu programmu
aktualizacijas planus ar priekSlikumiem un noradijumiem macibu satura un TstenoSanas procesa
pilnveidoSanai.

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

VUGD amatpersonam nodroSinatas izglitibas novértésana, [1dzigi ka citos leM sistémas dienestos,
norisinas, novértéjot amatpersonu zindSanu un prasmju attisttbu. Vértésana tiek organizéta:

bridi, kad amatpersona tiek parcelta augstaka amata - lai novéertétu atbilstibu jaunajai
dienesta pakapei, amatpersonai jakarto speciali izstradats profesionalo kompetencu
novértésanas tests, kas katrai amatpersonai tiek izstradats individuali;

regulari amatpersonu novértésanas ietvaros - reizi divos gados.

Papildus tam, lai kontrolétu macibu procesa kvalitati, reizi ¢etros gados tiek organizétas
struktdrvientbu parbaudes, kad VUGD Personala parvaldes parstavji brauc uz struktdrvienibam un
parbauda visas ar amatpersonu izglitoSanu saistitas jomas. ParbauZu laika tiek novértéts, ka tiek
pilditas normativo dokumentu prasibas un vai macibu procesa ir kadas nepilnibas.

UCAK macibu programmu kvalitates novértésana tiek veikta galvenokart ar aptauju palidzibu:
aptaujas par pedagogu darbu;
aptaujas par macibu programmu saturisko dalu.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmam izglitojamo, absolventu un vinu
dienesta vaditaju aptaujas tiek veiktas vienreiz gada, savukart profesionalas pilnveides programmas
tiek novértétas péc katras programmas nosléguma.

3.7.2 lzglitibas novértésanas procesa efektivitates novértéjums
Tabula Nr. 26 Izglitibas novértéSanas procesa efektivitates novértéjuma rezultati

Secinajums

1. Vai izglitibas Izglitibas novértésana ir iesaistitas visas minétas puses.
novértésana ir

iesaistitas vismaz $adas Batisks Tstenotas izglitibas kvalitates un efektivitates vértésanas kritérijs

ir requlara amatpersonu prasmju un zindSanu novértésana. leM sistémas

puses: S L B .

iestades requlari (vismaz reizi divos gados) veic savu amatpersonu
valsts -leM individualo novértésanu, tadéjadi nodrosSinot izglitibas iestadém
parstavji; atgriezenisko saiti par 1stenota izglitibas procesa kvalitati. NovértéSanas
izglttotaji - izglitibas | laika leM sistémas dienesti analizé, ka amatpersonas zinaSanas un
iestazu parstaviji; prasmes ir mainijusas, salidzinajuma ar iepriek$éjo novértésanas periodu,
darba devéju kas |auj identificét iespéjamas nepilnibas amatpersonai nodrosinatas
parstavji; izglitibas procesa. Ja novértésanas ietvaros tiek identificétas
izglitojamie. sistematiskas nepilntbas amatpersonu zinaSanas un kopéja kompetences

[TmenT, atbildigie dienesti So informaciju nodod izglitibas iestadém un
kopigi mégina identificét un novérst attiecigas macibu procesa nepilnibas
(ja tadas ir).

Izgltibas iestdazu loma izglitibas novértésana starp visam iesaistitajam

regularu Tstenoto izglitibas programmu izvértésanu koledzas
Padomes un speciali izveidotu komisiju ietvaros;

izglttojamo, macibu personala, absolventu un absolventu tieSo
dienesta vaditaju anketéSanu un intervésanu;

izglitibas iestades paSnovértéjuma zinojumu sagatavoSanu;
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hospitéSanas procesu;
izglttojamo sekmju analizi, ka arT
identificéto nepilnibu novérsanu un izglitibas programmu uzlabosanu.

Batisku lomu izglittbas novértésana nodrosSina arT izglitojamie, kuri katras
izglittbas programmas nosléguma, aizpildot aptaujas anketas, var sniegt
savu viedokli par nodrosinato macibu procesa kvalitati, macibu personala
darbu un macibu programmas saturu. lzglttojamie var izteikt savu viedokli
un sniegt priekslikumus macibu procesa uzlaboSanai arT arpus regularas
novértésanas.

No valsts iestazu puses izglitibas procesa kvalitates vértésana iesaistas
leM un par izglitibas programmu licencé$anu un akreditaciju atbildigas
iestades (Izglitibas kvalitates valsts dienests un IZM Augstakas izglitibas,
zinatnes un inovaciju departaments). leM galvenie uzdevumi izglitibas
kvalitates kontroles joma ir sekot I1dzi, vai tiek ievérots izglitojamo skaita
planojums, un citi nozaré noteiktie rezultativie raditaji, ka art kontrolét
finan3u lidzek|u izlietojumu. Ja rodas tada nepiecieSamiba, proti, ja leM
ministrija sanem signalus vai sudzibas par nepilnibam vai parkapumiem
izglttibas procesa, ministrijai ir pienakums veikt detalizétas parbaudes un
izmeklét sGdzibu gadijumus.

Lai ari visas izglitibas iestades Sobrid veic savu izglitibas programmu
kvalitates vertésSanu, ne visam izglitibas iestadém ir izveidota izglitibas
kvalitates novértésanas sistéma, kura noteikti konkréti raditaji, péc
kuriem tiek izvértéta katra izglitibas programma. $ada sistéma ir
izveidota VRK, kur katru gadu tiek veidots studiju kvalitates iek$éjas
kontroles pasakumu plans.

Nemot véra to, ka leM sistémas iestdZu amatpersonu izglitibas sistéma
Sobrid iela méra ir noslégta un nodalita no visparéjas Latvijas izglitibas
sistémas (izglitibas procesa planosana, izglitibas istenoSana un
kontrole sistéma tiek veikta patstavigi), lai veicinatu izglitibas
kvalitates uzlaboSanu, leM joma varétu tikt apsvérta iespéja nodrosinat
lielaku aréjo institilciju iesaisti izglitibas kvalitates vértésSanas procesa.
Sobrid aréjo valsts institidciju iesaiste notiek izglitibas programmu
akreditacijas un licencé8anas procesa ietvaros. Tacu, nemot véra to, ka
katras macibu programmas akreditacija un licencésana tiek veikta ar
vairaku gadu laika intervalu, aréjas institacijas daléji varétu tikt iesaistitas
arT ikgadgjos izglitibas procesa kvalitates novértésanas pasakumos.

Kadi ir iepriek$éjo
izglitibas programmu
novértésanas rezultati?

AtseviSkos gadijumos izglitibas iestades nevar iegat pilnvértigu
atgriezenisko saiti par savu izglitibas programmu kvalitati un
efektivitati, jo bieZi vien aptaujato personu atsauciba ir Joti zema.
Aptauju aizpildisanai dienestu amatpersonas pieiet diezgan formali,
neiedzilinoties detalas.

Kada ir izghtibas
procesa rezultatu
novértésanas
reqularitate?

Neformalas izglitibas programmas parasti tiek vértétas péc katras
programmas nosléguma, aptaujajot programmu apguvusas
amatpersonas. Formalas izglitibas programmas parasti tiek veértétas katru
gadu un péc macibu programmas nosléguma.

Vai tiek veiktas izmainas
Istenojamajas izglitibas
programmas saskana ar
novértéjuma
rezultatiem?

Par izmainu ievieSanu atbild paSas izglitibas iestades, bet $aja procesa
iesaistas arT attiecigie leM sistémas dienesti. Neformalas izglitibas
programmas tiek atjaunotas bieZak neka formalas izglitibas programmas,
jo izmainu ievieSanas process ir vieglaks, un to iespéjams paveikt 1saka
laika.

Nepilnibas, kas tiek atklatas, analizéjot izglitojamo un to dienesta vaditaju
aptauju un amatpersonu novértéjumu rezultatus, parasti tiek ieviestas
tados gadijumos, ja rezultati ir sistematiski, proti, uz kada nepilniba tiek
akcentéta vairaku personu aptauju atbildés vai novértéjumu rezultatos.
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4. Nacionalo brunoto spéku profesionala dienesta
karaviru izglitibas sistéma

4.1 lzglitibas sistémas kopéjais raksturojums

Saskana ar Ministru kabineta (turpmak - MK) 29.04.2003. noteikumiem Nr.236 ,,Aizsardzibas
ministrijas nolikums™ Aizsardzibas ministrija (turpmak - AizM) ir atbildiga par aizsardzibas nozares
politikas TstenoSanu ministrijas padotiba esoSajas iestadés, t.sk. Nacionalajos brunotajos spekos
(turpmak - NBS).

AizM funkcijas ietver valsts politikas 1stenoSanas organizéSanu un koordinésanu militaras izglitibas
un zinatnes joma, ka arT NBS vidéja termina un ilgtermina spéju attistibas planosanu, taja skaita
infrastruktdras, personala, finanSu un nodroSindjuma ar materialtehniskajiem lidzek|iem.

NBS ir militaro forméjumu kopums, kuru veido militari organizéta, apmacita un apbrunota tautas
dala. Tos veido regularie spéki, Zemessardze un NBS rezerve. NBS regularos spékus veido Sadas
vienibas: Sauszemes spéku kajnieku brigade, Jiras spéku flotile, Gaisa spéku aviacijas baze, Macibu
vadibas pavélnieciba (turpmak - MVP), NodroSinajuma pavélnieciba, Specialo uzdevumu vieniba un
Staba bataljons.6°

NBS profesionala dienesta karaviru izglitiba tiek Tstenota:

NBS macibu centros un skolas, t.sk. Instruktoru skola, Juras spéku macibu centra, Kajnieku
skola, Nespragusas municijas neitralizéSanas skola, Sakaru skola, Valodu skola, kas 1steno
profesionalas pilnveides programmas karaviru individualajai, kolektivajai apmacibai, ka ari
macibas specifisku operaciju izpildei;

Nacionalaja aizsardzibas akadémija (turpmak - NAA), kas 1steno augstakas izglitibas studiju
programmas un citas militaras macibu programmas;

civilajas augstskolas, pieméram, Latvijas Jaras akadémija (turpmak - LJA), Rigas
Tehniskaja universitaté (turpmak - RTU);

arvalstu militarajas izglitibas iestadés, pieméram, Baltijas Aizsardzibas koledZa.

4.2 Normativie akti

Saja sadala sniegts visparéjs to normativo aktu raksturojums, kas requlé militdro nozari kopuma,
militara dienesta gaitu un militaras izglitibas sistému.

.Militara dienesta likums" (30.05.2002.) requlé vienotas militara dienesta gaitas nodrosinasanu
NBS, t.sk. karavira tiesibas iegat izglitibu, karaviru komplektéSanu militarajas izglitibas iestades,
pienem3anu profesionalaja dienesta, dienesta pakapju pieSkirSanu un atnemsanu u.c. jautajumus.

Uz . Militara dienesta likuma" (30.05.2002.) pamata izdoti citi tiesibu akti, kas attiecas uz izglitibas
sistému un izglitibas Tsteno%anu militaras izglitibas iestadés. So tiestbu aktu raksturojums sniegts
turpinajuma.

Nosacijumus un kartibu, kada profesionala dienesta karaviru nosdta uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegisanai, nosaka MK 12.10.2010 noteikumi

Nr.953 , Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nostta uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegiSanai un sedz macibu izdevumus, ka ar1 So
izdevumu atmaksasanas kartiba". Noteikumi nosaka izglitibas iestades, kuras profesionala dienesta
karaviru (turpmak - karavirs) macibu izdevumus sedz NBS no AizM pieSkirtajiem valsts budzeta
lidzekliem, ka arT nosacijumus un kartibu, kada karaviru nosata uz izglitibas iestadi dienesta

0 »Nacionalo brunoto spéku likums" (04.11.1999.)
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pienakumu izpildei nepiecieSamas civilas vai militaras (karjeras kursi kartéjas dienesta pakapes
pieSkirSanai) izglitibas iegtSanai. Papildus tam Sie noteikumi nosaka arT izdevumus, kas uzskatami
par macibu izdevumiem, So izdevumu segSanas un atmaksasanas nosacijumus un gadijumus, kad
karavirs neatmaksa macibu izdevumus.

Savukart kartibu, kada profesionala dienesta karaviru nosata paaugstinat kvalifikaciju macibu
kursos nosaka 12.10.2010. MK noteikumi Nr.955 "Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru
nosdta paaugstinat kvalifikaciju macibu kursos un sedz ar kvalifikacijas paaugstinasanu saistitos
izdevumus, un So izdevumu atmaksasanas kartiba." Noteikumi nosaka kartibu, kada profesionala
dienesta karaviru nostta paaugstinat kvalifikaciju macibu kursos Latvija vai arvalstls, ar karavira
kvalifikacijas paaugstinasanu saistito izdevumu segSanas un atmaksaSanas nosacijumus un kartibu,
ka arT gadijumus, kad karavirs neatmaksa ar kvalifikacijas paaugstinaSanu saistitos izdevumus.

AtbilstoSi MK noteikumu Nr.955 2.punktam karaviru var nosatit uz kvalifikacijas paaugstinasanas
kursiem Latvija vai arvalstis. Karaviru nosGta uz kvalifikacijas paaugstinasanas kursiem,
pamatojoties uz NBS komandiera paveéli (MK noteikumu Nr.955 4.p.). Karaviram péc kvalifikacijas
paaugstindSanas macibu kursa beigam janodien NBS laikposms, kas nav mazaks par Cetrkarsu sa
kursa ilgumu (MK noteikumu Nr.955 8.p.).

Attieciba uz finanséjuma jautajumiem militaras izglitibas sistéma atbilstoSi MK noteikumu Nr.953
3.punktam karaviram, kur$ izglitibu iegGst militara vai civila izglitibas iestadé Latvija vai arvalstis,
macibu izdevumus finansé NBS no AizM Sim mérkim pieskirtajiem valsts budZeta lidzekliem. ArTt MK
noteikumu Nr.955 3.punkts nosaka, ka ar karavira kvalifikacijas paaugstinasanu saistitos
izdevumus sedz NBS no AizM Sim mérkim pieSkirtajiem valsts budZeta dzekliem.

Kartiba, kada tiek planotas, organizétas un kontrolétas militaras macibas, tiek noteikta art iek$&jos
normativajos aktos. Nosaciti iek§8&jos normativos aktus var iedalit $adas grupas:

1. lekS&jie normativie akti, kas regulé macibu vajadzibu noteikSanas kartibu, pieméram:

AizM 2012. gada 14. augusta noteikumi Nr.24-NOT ,,Noteikumi par karaviru macibam
arvalstis” nosaka kartibu, kdda NBS Apvienota §taba (turpmak - AS) Personala
departaments apkopo informaciju par civilas un militaras izglitibas iegtGSanas un
kvalifikacijas paaugstinaSanas iespéjam arvalstis, ka arT plano, atlasa un izvérté kandidatus
macibam arvalstis;

2002. gada 17. janija ,NBS militaras apmacibas pagaidu reglaments MR 7-1" (ar
grozijumiem 2008. gada 3. janija saskana ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par
grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1") (turpmak - NBS
Militaras apmacibas reglaments) nosaka NBS militaras apmacibas mérkus un uzdevumus, ka
arT macibu vajadzibu noteikSanas procesa posmus un tajos iesaistitas puses.

2. lek$éjie normativie akti, kas requlé izglitibas planoSanas kartibu, pieméram:

AizM 2012. gada 5. jalija noteikumi Nr. 13-NOT ,,Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestaZzu kopé&jiem uzturéSanas izdevumiem, ka arT aprékina un apstiprina
ar izgltibas iegtsanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus un noslédz
[f[gumu par izglitibas iegiSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu”®! nosaka kartibu, kada

aprékina un apstiprina ar profesionala dienesta karavira izglitibas iegiSanu vai
kvalifikacijas paaugstinasanu saistitos izdevumus militaras izglitibas iestadé Latvija;
ar karaviru noslédz ligumu par izglitibas iegiGSanu Latvija un ligumu par kvalifikacijas
paaugstinaSanu Latvija;

karavirs atmaksa ar izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesi saistitos
izdevumus.

o Sie noteikumi nerequlé kartibu, kada Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija slédz studiju ligumu ar karaviru (stud&jo%o)
atbilstoSi augstskolu likuma 46.panta otrajai dalai.
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2002. gada 17. junija NBS Militaras apmacibas reglaments nosaka NBS militaras apmacibas
planoSanas un sagatavosanas procesu un taja iesaistitas puses, NBS militaras apmacibas
dokumentacijas (planu, programmu, macibu literatdras un metodisko lidzeklu) izstrades un
apstiprinasanas kartibu, infrastruktdras izveides un uzturésanas pamatjautajumus un
apmacibam nepiecieSamo resursu pieskirSanas pamatprincipus, ka ari NBS macibu spéku
atlases, apmacibas un izmantoSanas pamatjautajumus.

3. lekSgjie normativie akti, kas requlé izglitibas 1stenoSanas kartibu, pieméram:

2002. gada 17. junija NBS Militaras apmacibas reglaments nosaka NBS militaras apmacibas
IstenoSanas procesu, t.sk. militdro macibu kategorijas un limenus, NBS vienibu un
amatpersonu atbildibu, pienakumus un tiestbas macibu procesa;

AizM 2012. gada 5. jalija noteikumi Nr. 13-NOT , Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestazu kopéjiem uzturéSanas izdevumiem, ka art aprékina un apstiprina
ar izqglitibas iegGsSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tieSi saistitos izdevumus un noslédz
[lgumu par izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu”.

4. lekSéjie normativie akti, kas requlé izglitibas rezultatu novértésanas kartibu, pieméram:

AizM 2009. gada 8. janvara noteikumi Nr.1-NOT ,,Karaviru militaras izglitibas izvértésanas
un izlidzinaSanas kartiba";

AizM 2007. gada 25. janija noteikumi Nr.40-NOT ,,Profesionala dienesta karaviru
izvértéSanas noteikumi";

2002. gada 17. junija NBS Militaras apmacibas reglaments, kas nosaka NBS militaras
macibas novértésanas procesu, t.sk. iekS&jo vértésanu, kas norisinas macibu vieta, lai
noteiktu, kdda méra ir sasniegti macibu mérki, un aréjo vértéSanu, kuras ietvaros tiek
salidzinats, vai macibu mérkos dotas prasibas un standarti atbilst realajam darba izpildes
prasibam.

4.3 Karjeras planoSanas cikls

Lai karavirs uzsaktu profesionala dienesta gaitu, tiek veikta potencialo karaviru rekrutésana. NBS
kandidatu rekrutéSanu un atlasi profesionalajam dienestam veic Rekrutésanas un jaunsardzes
centrs. Profesionala dienesta karaviru iece| amata péc profesionala militara dienesta liguma
noslégSanas un sekmigas karavira pamatkursa beigSanas, ieskaitot vinu kadas NBS vienibas
personalsastava.

Militaras izglitibas sistémas karjeras planoSanas pamata ir personala zina$anu, prasmju un
kompetencu novértésana, lai veicindtu personala izaugsmi militaras nozares mérku sasniegSanai.
Personala izaugsmes iespéju apzinaSanai un attistibai tiek veikts personala dienesta izpildes
novértéjums. Ja karavirs atbilst visam prasibam un noteikumiem ndkamas pakapes iegisanai, vins
var tikt paaugstinats dienesta pakapé, I1dz ar to vin3 var ienemt augstaku amatu un sanemt lielaku
dienesta atalgojumu. Katru gadu visiem profesionala dienesta karaviriem tiek veikta izvértésana un
atestacija, kuras laika karavira tieSais priekSnieks izvérté karavira attieksmi pret tieSajiem
pienakumiem, to veikSanu, fiziskas un moralas 1pasibas un to, cik labi karavirs pilda sava amata
prasibas. Pamatojoties uz atestacijas un profesionalas izvértéSanas rezultatiem, komandieris
pienem Iémumu par karavira turpmako dienesta gaitu.®?

Profesionala dienesta karaviru izglitiba ir integréts process, kura ietvaros karavirs iegust arvien
augstakai dienesta pakapei un augstakas atbildibas amatam nepiecieSamas zinaSanas prasmes un
kompetences. Turklat tieSi karjeras attistiba ir viens no efektivakajiem NBS amatpersonu
motivacijas idzekliem. Papildus tam karaviru motivaciju sekmé konkurétspéjigs atalgojums un
socialas garantijas, no valsts budzZeta lidzek|iem segtas izglitibas ieguSana, iespéja gut starptautisku

e NBS, Dienesta gaita, 2013. gada 20. februaris, pieejams internet vietné
http://www.mil.lv/Militarais_dienests/Dienesta_gaita.aspx
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dienesta (darba) pieredzi, dienot starptautiskajas operacijas, ka ar labi darba apstak|i - materiali
tehniskais nodrosindjums, stabilitate.

Militaras izglitibas specifika nosaka, ka noteikta amata ienemsana ir tieSa veida atkariga no
personas esosas dienesta pakapes. Karaviru dienesta pakapes iedala visparéjas un jaras spéku
dienesta pakapés (skatit nakamo attélu). Turklat profesionalo izaugsmi un nakamas dienesta
pakapes iegiSanu galvenokart ietekmé pabeigtas macibas, ieqglta pieredze, izdienas laiks un
novértéjuma rezultati. Pie tam liela nozime tiek pieSkirta ar1 paSizglitoSanas procesam. Ta
nepiecieSamibu nosaka mainigas darba vides prasibas un strauja tehnologiju attistiba. Tapat
militaras nozares specifika ir uz nozares vajadzibam un personala spéjam balstita personala
rotacija.

Sastavs Visparéjas dienesta pakapes Jiras spéku dienesta

Brigades General- General- Flotiles Kontr- Vice-
generalis majors leitnants admiralis admiralis admiralis

Maiors Pulkvez- Pulkvedis Komand- Komand- Jiras
J leitnants leitnants kapteinis kapteinis
Virsleitnants Leitnants Virsleitnants

Instruktoru sastavs

. 5 Augstakais virsserzants J Augstakais bocmanis J
Augstakie instruktori

Galvenais virsserzants ] Galvenais bocmanis J

Staba virsserzants ] Staba bocmanis J

Vecakie instruktori Serzants J VirsserZants J Bocmanis ]
Jaundakie instruktori : ;

Kapralis J Kapralis J

Kareivju sastavs Kareivis J DiZkareivis J Matrozis J DiZzmatrozis J

Attéls Nr. 4 Militaras nozares dienesta pakapju raksturojums

NBS profesionala dienesta personalu veido kareivju, instruktoru un virsnieku sastavs, kas ari iezimé
personala militaro karjeru atbilstoSi dazadiem personas profesionalas attistibas cikliem. Saskana ar
2012. gada 6. novembrT apstiprinato ,,AizM, tas padotiba esoSo iestazu, tostarp NBS, personala
politiku" katru minéto sastavu karjeras joma var iedalit stkakas grupas, atbilstoSi amatu izpildes
nosacijumu specifikai un funkcijam nosakot komandsastava, atbalsta un specialistu karjeras modeli.

Profesionala dienesta karaviru karjeras plano3ana tiek organizéta divos [Tmenos:
individuala karjera, kuras nodroSinasanai tiek veidoti individualie karjeras plani;

individualo karjeras planu saskanoSana ar vienibu amatu struktdru un personala dinamiku
$ajos amatos (centralizéti un noteikta sastava amatiem).
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4.4

Karjeras attistiba un izglitiba

Militaras izglitibas sistéma nodrosina mazizglitibas procesu, proti, izglitoSanas procesu visas dzives
garuma. Saskana ar normativajiem aktiem karaviram miera laika kartéjo dienesta pakapi pieskir

noteikta seciba (skatit nakamo tabulu®3).

Tabula Nr. 27 Dienesta pakapju pieSkirSanas seciba, nepiecieSama izglitiba un izdienas laiks

dienesta pakape

Kareivis

Dizkareivis
(dizmatrozis)

Kapralis

Serzants

Virsserzants
(bocmanis)

Staba virsserzants
(Staba bocmanis)

Galvenais
virsserzants
(galvenais
bocmanis)

Augstakais
virsserzants
(augstakais
bocmanis)

Leitnants

Virsleitnants

Kapteinis
(kapteinleitnants)

Majors
(komandleitnants)

PulkvezZleitnants
(komandkapteinis)

Pulkvedis (jaras
kapteinis)

PieSkirama esoSajai
dienesta pakapei

Kareivim (matrozim)

Kareivim (matrozim) un
dizkareivim (dizmatrozim)

Kapralim
Serzantam

Virsserzantam (bocmanim)

Augstaka instruktora kursu
beiguSam Staba
virsserzantam (Staba
bocmanim)

Augstaka instruktora kursu
beiguSam galvenajam
virsserzantam (galvenajam
bocmanim)

Karaviram

Leitnantam

Virsleitnantam

Kapteinim
(kapteinleitnantam)

Majoram
(komandleitnantam)

PulkveZleitnantam
(komandkapteinim)

NepiecieSama izglitiba

Vismaz pamatizglitiba un
kareivja pamatapmaciba

Ar vismaz vidéjo izglitibu péc
jaunaka instruktora kursa
pabeigSanas

Péc instruktora kursa
pabeigSanas

Péc vecaka instruktora kursa
pabeigSanas

Péc augstaka instruktora
kursa pabeigSanas

Ar vismaz pirma limena
profesionalo augstako
izglitibu

Ar vismaz pirma limena
profesionalo augstako
izglitibu

Péc virsnieku sagatavosanas
militaras izglitibas iestades
absolvésanas un karaviram ar
augstako izglitibu péc
virsnieka pamatkursa kursa
pabeigSanas ar vismaz vienas
Ziemelatlantijas llguma
organizacijas oficialas valodas
zindSanam

Péc jaunaka Staba virsnieka
kursa vai cita tam pielidzinata
kursa pabeigSanas

Ar augstako izglitibu péec
vecaka Staba virsnieka kursa
vai cita tam pielidzinata kursa
pabeigSanas

6465

NepiecieSamais izdienas laiks
(papildus ieglistamajai izglttibai)

Ne agrak ka péc triju ménesu militara
dienesta vai ka apbalvojumu

Péc cetru gadu nodienéSanas kaprala
pakapé

Péc piecu gadu nodienésanas
serzanta pakapé

Péc piecu gadu nodienésanas
virsserzanta (bocmana) pakapé

Péc triju gadu nodienéSanas staba
virsserzanta (Staba bocmana) pakapé

Péc triju gadu nodienésanas galvena
virsserzanta (galvena bocmana)
pakapé

Pé&c triju gadu nodienésanas leitnanta
pakapé

Péc cetru gadu nodienésanas
virsleitnanta pakapé

Péc piecu gadu nodienéSanas
kapteina (kapteinleitnanta) pakapé

Péc piecu gadu nodienéSanas majora
(komandleitnanta) pakapé

Péc piecu gadu nodienésanas
pulkveZleitnanta (komandkapteina)
pakapé

e Tabula atspogulota dienesta pakapju pieskirSanas seciba saskana ar Militara dienesta likuma 33.pantu, neietverot dienesta
pakapju pieskirsanas nosacijumus virsniekiem specialistiem.

o "Militara dienesta likums" (30.05.2002.), 33.pants ,.Dienesta pakapju pieskirSanas seciba"

* Tabula atspogulota dienesta pakapju pieskirSanas seciba saskana ar Militara dienesta likuma 33.pantu, neietverot dienesta
pakapju pieskirsanas nosacijumus virsniekiem specialistiem.
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dienesta pakape

Brigades generalis
(flotiles admiralis)

Generalmajors
(kontradmiralis)

Generalleitnants
(viceadmiralis)

PieSkirama esoSajai
dienesta pakapei

Pulkvedim (jaras kapteinim)

Brigades generalim (flotiles

admiralim)

Generalmajoram
(kontradmiralim)

NepiecieSama izglitiba

Ar augstako izglitibu péc
augstaka komandgéjosa
sastava kursa vai cita tam
pielidzinata kursa
pabeigSanas

Ar augstako izglitibu péc
augstaka komandgéjosa
sastava kursa vai tam
pielidzinata kursa
pabeigSanas

NepiecieSamais izdienas laiks
(papildus ieglistamajai izglttibai)

Péc triju gadu nodienésanas pulkveza
(jaras kapteina) pakapé

Péc triju gadu nodienésanas brigades
generala (flotiles admirala) pakapé

Jaiecelts par NBS komandieri

Militaraja nozaré kopuma iezimeéjas vairaki karjeras attistibas virzieni, proti, kareivju sastava - no
kareivja/dizkareivja dienesta pakapes Iidz instruktoru sastavam, instruktoru sastava - no kaprala
dienesta pakapes Iidz augstakajam virsserzantam (Jiras spékos - augstakajam bocmanim),

savukart virsnieku sastava - no leitnanta dienesta pakapes lidz generalleitnantam (Jaras spékos -
no kapteinleitnanta lidz viceadmiralim).

Karjeras attistibu militaras izglitibas sistéma nosaka 2011. gada 8. jalija AizM apstiprinatas
.Personala attistibas vadlinijas 2011.-2014. gadam”®® (turpmak - Personala vadlinijas), kuru mérkis
ir noteikt darbibas virzienus personala attistibas nodroSinaSanai batiski samazinata finanséjuma
apstak|os. Saskana ar Personala vadlinijam 2012. gada militaraja nozaré NBS vienibas trukst 62%
pulkveZleitnantu, 50% majoru, 17% kapteinu, 25% virsserzantu un 23% serzantu, tapéc amati tiek
komplektéti ar zemakas dienesta pakapes karaviriem. Si situacija savukart rada $&4das problémas

dienesta gaita:

karaviri parak strauji nonak augstaku dienesta pakapju amatos, kuros viniem ilgstoSi nav
turpmakas izaugsmes;

parvietoSanu rotacijas ietvaros uz savai dienesta pakapei atbilstoSu amatu karaviri uztver

negativi ka pazeminajumu amata.

Papildus tam ir karaviru kategorija, kuru dienesta pakapju paaugstinaSanu ierobeZo neatbilstosa
civila un/vai militara izglitiba un nepietiekams sves$valodu zinasanu Ifmenis.

Draudus militaras nozares personalsastava komplektésanai Sobrid un nakotné rada ar':

darbaspéka aizplG8ana uz arvalstim, ka rezultata turpina samazinaties rekrutésanas baze;

potencialo rekrutéjamo vaja fiziska sagatavotiba un neatbilstoss veselibas stavoklis;

macibu kursu kapacitate NBS izglitibas iestadés un atbilstosi sagatavotu pasniedzéju

trakums.

2012. gada 6. novembrT apstiprinata , AizM, tas padotiba esoso iestazu, tostarp NBS, personala
politika” (turpmak - Personala politika), kura sniegts konceptuals profesionala dienesta karaviru
izglitibas un karjeras limenu raksturojums. Personala politika noteikti izglitibas un karjeras limeni
katram karaviru sastavam - virsnieku, instruktoru un kareivju.

Saskana ar Personala politiku virsnieki plano, vada, analizé un koordiné vienibu ikdienas un kaujas
uzdevumu izpildi, tadé| virsnieku sastavam noteiktas specifiskas prasibas minimalajam izglitibas
[fmenim - virsnieku dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama valsts akreditéta izglitibas iestadé
ieglta augstaka izghtiba.

* Izstradatas saskana ar 2008. gada 19. junija pienemto Valsts aizsardzibas koncepciju un 2011. gada 15. februart
apstiprinato Valdibas ricibas planu deklaracijas par Valda Dombrovska vadita MK ieceréto darbibu Tsteno$anai.
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Virsnieka pamatapmacibas l[imenis

Jaunaka Staba virsnieka [Tmenis

Vecaka Staba virsnieka Iimenis

Augstaka komandéjosa sastava

imenis

Virsnieka pamat-|

specialitates
apgusana vai
kvalifikacijas

Jaunaka Staba

virsnieka kurss vai

specialitates
apgisana vai
kvalifikacijas

OF0, OF1 —'l OF2,0F3 || OF4,0F5
Militaras Militaras

Vecaka Staba virsnieka kurss
vai cits tampielidzinats kurss

Augstaka komandéjosa sastava
kurss vai cits tam pielidzinats

apméciba paaugstinasana cits tam paaugstinasana kurss
. pielidzinats kurss .
esosaja esosaja
specialitaté specialitaté
Apmaciba aizsardzibas vadiba
Svesvalodu apmaciba
NAA NAA vai militaras izglitibas iestade Baltijas Aizsardzibas koledZa | Baltijas Aizsardzibas koledZza

arvalstis vai cita militaras izglitibas vai cita militaras izglitibas

]

Taktiskais [imenis J

-{

*Nodoms virsnieku profesionalas attistibas sistémas sasaistei ar augstakas izglitibas sistému
Attéls Nr. 5 Virsnieku sastava izglitibas un karjeras [imeni®’

Stratégiskais
[imenis

Operacionalais
[imenis

( Magistralimena

Bakalauravai 2. limena profesionala augstaka )
~ L augstaka izglitiba*

izglitiba*

s

Virsnieku sastavam ir Cetri izglitibas un karjeras Iimeni (skatit iepriekS€ja attéla), t.sk. virsnieka
pamatapmacibas limenis, jaunaka Staba virsnieka [Tmenis, vecaka Staba virsnieka [Tmenis un
augstaka komandéjo3a sastava limenis, kuriem atbilst NBS virsnieku amatu hierarhijas atbilsto$as
pakapes no leitnanta (OF- 0) l1dz pulkvedim (OF-5). Virsnieka karjera tiek planota tris limenos -
taktiskaja, operaciju un stratégiskaja Iimenf, un, lai veidotu karjeru katra no tiem, nepiecieS8ams
iegQt izglitibu noteikta macibu vai kvalifikacijas paaugstinasanas kursa kada no Latvijas vai arvalstu
militaras izglitibas iestadém, t.sk. NAA, Baltijas Aizsardzibas koledZa vai militaras izglitibas iestadé
Latvija vai arvalstis. Nozares ilgtspéjas nodroSinasanai ir batiski veicinat virsnieku personalsastava
motivaciju, lai noturétu tos profesionalaja dienesta Iidz maksimala vecuma sasniegsanai.

ArTvirsnieku specialistu sastavam ir noteikta izglitibas un karjeras limenu struktdra. Pamatojoties
uz Personala politiku, virsnieki specialisti pilda amata pienakumus noteiktas specialitatés - arsti,
juristi, kapelani un dirigenti. Ta ka $ie virsnieki augstako izglitibu iequvusi sava specialitaté,
militaras izglitibas sistéma sniedz tiem visparéju priekSstatu par NBS organizaciju, taktiku,
ekipéjumu, normativajiem aktiem, kas reglamenté militaro dienestu u.c.

o NBS virsnieku amatu hierarhijas atbilsto$as pakapes ir $adas: leitnants (OF- 0), virsleitnants (OF-1), kapteinis (OF-2),
majors (OF-3), pulkveZleitnants), majors (OF-4), pulkvedis (OF-5), brigades generalis (flotiles admiralis), generalmajors
(kontradmiralis), generalleitnants (viceadmiralis) (OF-6,7,8)
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Virsnieka pamatapmacibas [Tmenis Jaunaka staba virsnieka [Tmenis Vecaka Staba virsnieka [Tmenis

OF1,0F2 > 4{ OF3,0F4 ll >

Virsnieka T I
. Kvalifikacijas P Kvalifikacijas
specialista . Vecaka virsnieka . el ..
paaugstinasana . paaugstinasana Vecaka staba virsnieka kurss
pamat- o specialista kurss R
_ specialitaté specialitate
apmaciba

Svesvalodu apmaciba

NAA vai militaras izglitibas iestade | Baltijas Aizsardzibas koledZa
arvalstis vai cita militaras izglitibas

NAA

Attéls Nr. 6 Virsnieku specialistu sastava izglitibas un karjeras [imeni

Lidzigi ka karjeras attistiba virsnieku sastava, virsnieku specialistu sastava ir tris militaras izglitibas
un karjeras Iimeni, tacu virsnieku specialistu karjera attistas tikai konkrétas specialitates ietvaros.
Lidzigi ka virsnieku sastava, lai veidotu karjeru katra no virsnieku specialistu sastava limeniem,
nepiecieSams iegdt izglitibu noteiktd macibu vai kvalifikacijas paaugstinaSanas kursa kada no
Latvijas vai arvalstu militaras izglitibas iestadém. Karjeras izaugsme virsnieku specialistu sastava
notiek NBS amatu hierarhijas atbilsto$as pakapés no virsleitnanta (OF- 1) lidz majoram (OF-4).

Instruktori nodrosSina vienibas ikdienas un kaujas uzdevumu izpildi, noteiktajiem standartiem
atbilstoSu kareivju sagatavoSanu un vadibu, ka arT pilda administrativos pienakumus.

Nodalas/grupas instruktora

e Vada instruktora limenis Rotas instruktora limenis Bataljona instruktora [Tmenis
imenis
OR4 OR5 — OR6 OR7
L Militaras Militaras Militaras Militaras
Jaunaka L s ou= s o= -
) specialitates specialitates Vecaka specialitates Augstaka specialitates
instruktora . .| Instruktora kurss Sy . . e . " o q
« apgusana vai apgusana vai instruktora kurss apgusana vai instruktora kurss apgusana vai
urss
kvalifikacijas kvalifikacijas kvalifikacijas kvalifikacijas
NBS Instruktoru skola

Attéls Nr. 7 Instruktoru sastava izglitibas un karjeras [Tmeni®®

Instruktoru (iznemot augstakos instruktorus) dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama vidéja
izgltiba, savukart augstako instruktoru dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama augstaka
izgltiba. Turklat, instruktora amata pienakumu pildiSanai var bat nepiecieSamas art sveSvalodu
zinaSanas. Instruktoriem ir Cetri militaras izglitibas un karjeras [imeni (skatit iepriek$éja attéla).
Instruktoru sagatavoSana visos karjeras Iimenos notiek NBS Instruktoru skola, kas ir skolas
pamatuzdevums. Karjeras izaugsme instruktoru sastava notiek NBS visparéjas karaviru dienesta
pakapés no kaprala (OR-4) lidz Staba virsserzantam (OR-7).

Kareivji veic ikdienas un kaujas uzdevumus, kuru izpildei nepiecieSama pamatizglitiba. Kareivji
dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas zinasanas, iemanas un kompetences apgust kareivja
pamatapmacibas kursa, kas tiek organizéts NBS Kajnieku skola. AtbilstoSi dienesta pienakumiem
karaviru nosdta apgut specialitati vai paaugstinat kvalifikaciju.

NBS ir karaviru specialitates, kuras dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama ka militara, ta ar1
specifiska civila profesionala sagatavotibu. Lai nodroSinatu NBS vienibas ar So specialitasu
karaviriem, dienestam NBS jarekruté atbilstoSi sagatavoti specialisti no civila sektora. Tomér NBS
vienibas atseviskas specialitatés ir kareivju un instruktoru amati, kurus ilgstoSi nevar nokomplektét
attiecigas kvalifikacijas specialistu trakuma dé|.

° Visparéjas karaviru dienesta pakapes no kareivja/matroza (OR-2) lidz $taba virsserzantam/$taba bocmanim (OR-7) un vinu
dienesta gaita norit $ada [fmena dienesta pakapju amatos: kareivis, dizkareivis (OR-2/0OR-3), kapralis
(OR-4), serzants (OR-5), virsserzants (OR-6), Staba virsserzants (OR-7)
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Tadél, lai izveidotu NBS vajadzibam visatbilstoSako kareivju specialistu un instruktoru specialistu
kategorijas ievieSanas modeli un nodroSinatu standartizétu izpratni par specialistu piederibu un
dienesta gaitas ipatnibam, 2012. gada 15.marta AizM apstiprinaja ,,NBS kareivju un instruktoru
specialistu koncepciju,” kuras mérkis ir ieviest specialistu kategoriju kareivju un instruktoru sastava
un izveidot tadu So specialistu iesaukSanas, karjeras un macibu sistému, kas:

nodrosSinatu kvalificétu, NBS nepiecieSamu specialistu iesaisti militaraja dienesta;
noteiktu So specialistu vietu militaraja hierarhija;

piedavatu specialistu kvalifikacijai atbilstoSu un standarta dienesta gaitas karaviram
lldzveértigu darba samaksu.

AtbilstoSi koncepcija noteiktajam, lai potencialos specialistu amatus, kuru dienesta pienakumu
specifika nelauj transformét par civilajiem amatiem, nokomplektétu ar atbilstosSi kvalificétiem
specialistiem, rekrutéjot tos no civilas vides saskana ar 2012. gada spéka esoSo kartibu, paietu
4-16 gadi un tiktu izlietots nozimigs finansu lidzek|u apjoms So specialistu standarta militaras
macibas 1stenoSanai. Tadé| koncepcija paredz NBS virsnieku specialistu amatu grupu papildinat ar
sadam specialistu grupam kareivju un instruktoru sastava: medicinas specialisti, sakaru un
informacijas tehnologiju specialisti, mGziki, inZeniertehniskie specialisti, brunojuma nodrosinajuma
specialisti, autotransporta apkopes/ekspluatacijas specialisti, militari publisko attiecibu specialisti.
Lai nodrosinatu militaras izglitibas sistémas integraciju valsts izglitibas sistéma koncepcija paredz
izveidot kareivju un instruktoru sastava karjeras un apmacibu sistému, kura katrai amata dienesta
pakapei (no OR-2 Iidz OR-7) atbilst noteikts profesionalas kvalifikacijas [lmenis un izglitibas pakape.
Saskana ar koncepciju, specialistu amatu kvalifikacijas l[imenu salidzinajums ar Profesionalas
izglitibas likuma 4. un 5. panta noteikto profesionalas izglitibas pakapi un profesionalas
kvalifikacijas limenu aprakstu sniegts turpinajuma.

Tabula Nr. 28 Militaras izglitibas sistémas specialistu amatu kvalifikacijas [fTmenu salidzindjums par
profesionalas izglitibas pakapém un profesionalas kvalifikacijas limeniem
Profesionalas
Profesionalas kvalifikacijas [fTmenu apraksts*  kvalifikacijas Izglitibas pakape**
l[imenis

Amata dienesta

pakape

Kareivis,

Teorétiska un praktiska sagatavotiba, kas dod

Videja izglittba un

organizét un vadit citu specialistu darbu

dizkareivis iespéju patstavigi veikt kvalificétu izpilditaja otrais profesionalas
(OR-2/0OR-3) darbu kvalifikacijas
[imenis specialitaté

Kapralis Paaugstinata teorétiska sagatavotiba un Profesionala vidéja
(OR-4) profesionala meistariba, kas dod iespéju veikt izglitiba

noteiktus izpilditaja pienakumus, kuros ietilpst

arT izpildama darba planosana un

organizésana
Serzants Teorétiska un praktiska sagatavotiba, kas dod Pirma limena
(OR-5) iespéju veikt sarezgitu izpilditaja darbu, ka arT profesionala

augstaka izglitiba

Virsserzants

Noteiktas nozares specialista augstaka

Otra limena

nozaré

(OR-6) kvalifikacija, kas dod iespéju planot un veikt profesionala
art zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja augstaka izglitiba
nozaré
Staba virs- Noteiktas nozares specialista augstaka Otra imena
serzants kvalifikacija, kas dod iesp€ju planot un veikt profesionala
(OR-7) ar1 zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja augstaka izglitiba

* Saskana ar Profesionalas izglitibas likuma 5.pantu
** Saskana ar Profesionalas izglitibas likuma 4.pantu

Militaras izglitibas sistémas integraciju valsts izglitibas sistéma ar iespéju profesionala dienesta
karaviriem sanemt valsts atzitus izglitibas dokumentus ar noteiktu profesionalo kvalifikaciju paredz
art 2013. gada 19.februart apstiprinatais AizM likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas
likuma". Saskana ar likuma projektu lielako dalu no kopskaita seSu NBS militaro izglitibas iestazu
(proti, NBS Instruktoru skola, NBS Kajnieku skola, Nespragu$as municijas neitralizéSanas skola, NBS
Valodu skola, Jdras spéku macibu centrs un NBS Sakaru skola) 1stenotajiem kursiem paredzéts
klasificet ka profesionalas pilnveides programmas. Pamatojoties uz likuma projekta noteikto, dala
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kursu, savukart, tiks attistiti par profesionalas talakizglitibas programmam, kas karaviriem |autu
ieglt 2. vai 3. limena profesionalo kvalifikaciju. Sis talakizglitibas programmas batu Tstenojamas péc
pilnigas pamatizglitibas, visparejas vai profesionalas videjas izglitibas ieguves, un tiktu orientétas
tikai uz profesionalo zinaSanu un prasmju apguvi.

Saskana ar Militara dienesta likumu (30.05.2002.) katram amatam nepiecieSamo izglitibu un
profesionalas kvalifikacijas prasibas nosaka Militaro amatu klasifikatora, ko apstiprina aizsardzibas
ministrs. 2011. gada Profesiju klasifikatora tika izveidota Nulles pamatgrupa ,,NBS profesijas”, kura
klasificétas nepiecieSamas militaras profesijas. Uz zinojuma izstrades bridi uzsakts darbs pie Militaro
amatu klasifikatora izstrades,. ®® Profesiju klasifikatora mérkis ir uzskaitit profesiju sarakstu,
profesijai atbilstoSos pamatuzdevumus un kvalifikacijas pamatprasibas, lai nodroSinatu valstt
starptautiskai praksei atbilstoSu darbaspéka uzskaiti un salidzindSanu. Nulles pamatgrupa ietvertas
profesionala dienesta karaviru profesijas, kuri pilda aktivo dienestu, kas ietver profesionalo dienestu,
militara dienesta tieSu izpildi mobilizacijas gadijuma un rezerves karaviru militaras macibas. Nulles
pamatgrupas profesijas klasificétas tris apakSgrupas: virsnieki, instruktori un kareivji, katrai no tam
identificéjot atseviSkas grupas profesijas (tas ietvertas atbilstoSi karaviru visparéjas un jaras spéku
dienesta pakapém).

2004. gada tika apstiprinati NBS karaviru militaro profesiju specialitaSu (MPS) kodi, kuru izstrades
mérkis ir atvieglot personalsastava vadibas un administréSanas darbibu NBS vienibas, uzlabot
personalsastava uzskaiti, veikt visas esosas informacijas datorizétu apstradi un standartizét
karaviru militaro profesiju specialitaSu kodus atbilstoSi Ziemelatlantijas llguma organizacijas
(turpmak - NATO) valsts brunoto spéku prasibam. AizM 08.04.2004. reglamenta Nr.611-4 ,,NBS
vienibu un karaviru militaro profesiju specialitasu (MPS) kodu tabulas" 203. punkts nosaka, ka MPS
kodu karaviram pieskir atbilstoSi iegUtajai specialitatei vai beidzot macibu kursu.

Papildus tam, ar NBS komandiera 11.03.2004. pavéli Nr.269 ,,Par karaviru amata aprakstiem” NBS
ir ieviests vienots NBS karavira amata apraksts, kura ietverts amata visparigais raksturojums, amata
saturs (pienakumu apraksts) un kvalifikacija.

Profesionalas kvalifikacijas pamatprasibas, ka arT attiecigas specifiskas prasibas, kas nepiecieSamas
galveno darbu pienakumu un uzdevumu veikSanai attiecigaja profesija nosaka profesiju standarti.
Militaraja nozaré Sobrid ir apstiprinati vairaki profesiju standarti, pamatojoties uz kuriem tiek
izstradatas izglitibas programmas, ka ar7 noteiktas macibu vajadzibas, t.sk. ,,militara paramedika”
(apstiprinats 2012. gada 15. februarn) un ,,NBS virsnieka" (apstiprinats 2006. gada 7. janija)
profesija, tacu citam nozares profesijam apstiprinatu standartu nav.

Sada situacija skaidrojama ar to, ka lidz 2011. gadam, kad Profesiju klasifikatora tika izveidota
Nulles pamatgrupa ,,NBS profesijas”,”®kura klasificétas nepiecieSsamas militaras profesijas, NBS
profesijas bija arpus valsts limena visparéja profesiju uzskaitijuma.

Lai nodrosinatu militaras izglitibas sistémas integraciju un savstarpéjo salidzinamibu ar Latvijas
izglitibas sistému, militaraja nozaré ir nepiecieSams izstradat vairakus jaunus profesiju standartus.
Analizéjot optimalo profesiju standartu skaitu militaraja nozaré, virsnieku, instruktoru un karaviru
sastavs jaizverté atseviski. Pieméram, attieciba uz virsnieku sastavu, 2006. gada apstiprinatais
.NBS virsnieka" standarts 2013. gada ir precizéts atbilstoSi nozares vajadzibam un, pamatojoties
uz to, izstrades stadija ir divi jauni profesiju standarti. 72

Nozares parstavji norada, ka profesiju standartu skaits virsnieku sastavam ir atkarigs no dienesta
pakapju ienemsSanai noteikta nepiecieSama izglitibas un profesionalas kvalifikacijas limena. Ja
leitnanta dienesta pakapes ienemsanai ka minimala ir noteikta bakalaura vai otra lmena
profesionala augstaka izglitiba, bet pulkveZleitnanta dienesta pakapes ienemsanai -magistra limena

@ LietiSkas informacijas dienests, Atkal aktualizé profesiju klasifikatoru, 2011. gada 12. maijs,
http://www.lid.lv/Iv/jaunumi/lasit/?news_id=499

° No 2011. gada Profesiju klasifikatora ietvertas tris NBS karaviru sastava kategorijas, proti, karaviri, instruktori, virsnieki,
kuriem definétas kvalifikacijas pamatprasibas un veicamie uzdevumi.

" Saskana ar projekta ietvaros istenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
2 Saskana ar projekta ietvaros istenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
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augstaka izgltiba, tad dienesta pakapém ir nepiecieSams izstradat atseviSkus profesiju standartus.
Nozares parstavji norada, ka visam profesijam militaraja hierarhija, t.sk. instruktoru sastavam
atseviSku profesiju standartu izstrade nav nepiecieSama, jo jau Sobrid Militara dienesta likums
nosaka, kada lTmena izglitiba ir nepiecieSama katras dienesta pakapes ienemsSanai, un noteiktas
prasibas ir uzskatamas par pietiekamam nozares vajadzibu nodroSinasanai.

Ka atseviSku pilnveidojamo jomu nozares parstavji min NBS profesionala dienesta karaviru
integraciju civilaja vidé péc atvalindsanas no profesionala dienesta. Virsnieku sastava karaviru, kas
absolvéjusi vismaz NAA Tstenotas profesionala bakalaura programmas vai iequvusi augstako
izglitibu un pabeigusi vismaz virsnieku pamatkursu, ka ar1 virsnieku specialistu sastava karaviru
integracija civilaja videé ir atvieglota, jo dienesta laika vai pirms tam ir iegata izglitiba ir integréta
valsts kopéja izglitibas sistéma. Tomér paréjo karaviru sastavu integracija civilaja vide ir
apgratinata, jo to dienesta laika iegta izglitiba nav tiesi pielidzinata un skaidri saprotama civilaja
darba vide. Kaut arT dienesta laika karaviri iegUst virkni civilaja darba vidé noderigu prasmju,
pieméram, sves$valodu zinasanas, vadibas prasmes un pedagogiskas iemanas, ne vienmér tiek
nodrosinats civilaja vidé saprotams So prasmju apliecinoSs dokuments. Tadéjadi nakotné par vienu
no batiskiem nozares uzdevumiem btu janosaka profesionala dienesta karaviru integracijas
veicinasana civilaja darba vidé, 1pasu uzmanibu pievérSot karaviru sastavam, kuru vecums ir
robezas no 45 lidz 65 gadiem jeb laika posma péc to izdienas lidz pensijas vecuma sasniegsanai un
kuru dienesta laika iegta izglitiba un prasmes Sobrid nav pielidzinamas un skaidri saprotamas
civilaja darba vide.

Viens no valsts atbalsta veidiem karavira integracijai civilaja dzive ir izdienas pensija, kuru var
sanemt karavirs, kur$ nodienéjis NBS ne mazak ka 10 gadus (Iidz 2014. gadam) un kopéjais
izdienas stazs nav mazaks par 20 gadiem.”? Militarpersonu izdienas pensiju likums (19.03.1998.)
paredz gadijumus, kuros kopéja izdiena drikst bat mazaka par 20 gadiem. Janem véra, ka no
2014. gada stasies spéka prasiba, ka NBS jabut nodienétiem ne mazak ka 15 gadiem.”* Viens no
iespéjamajiem veidiem karaviru integracijas civilaja vidé nodroSinaSanai nakotné varétu bit papildu
socialas garantijas, pieméram, péc izdienas vecuma sasnieg8anas karaviriem no valsts budzZeta
[tdzekliem sedzot macibu izmaksas, lai tie papildinatu zinaSanas un prasmes, kas noderigas darbam
civilaja sektora. Sobrid saskana ar AizM 2012. gada 9. maija noteikumiem Nr.8 ,Macibu maksas
kompensacijas pieSkirSanas un izmaksas kartiba profesionala dienesta karaviriem" karaviriem
macibam civilajas izglitibas iestadés tiek nodrosinata macibu maksas kompensacija 30% apméra no
kop€jas macibu maksas.

Tapat nepiecieSams veicinat sabiedribas izpratni par to, kdda limena profesionalas zinaSanas un
prasmes piemit karaviriem. Viens no veidiem, ka sabiedribas izpratne varétu tikt veicinata, ir
profesionalas kvalifikacijas pieSkirSana militaras nozares profesijam, veicinot militaras izglitibas
sistémas integraciju kopgja valsts izglitibas sistéma. >

4.5 Personalsastava planosana un ta macibu vajadzibu noteikSana
un planosana

Personalsastava planoSanu militaras izglitibas sistéma nosaka 2011. gada 8. jdlija AizM
apstiprinatas Personala vadlinijas’® un 2012. gada 6. novembrT AizM apstiprinata Personala
politika.””

73 Militarpersonu izdienas pensiju likums (19.03.1998.) paredz gadijumus, kuros kopéja izdiena drikst bat mazaka par 20
gadiem

“ Andris Jasko, AizM Personala attistibas departamenta Socialo lietu nodalas vaditajs, I1zdienas pensija - valsts atbalsts
karavira integracijai civilaja dzivé, 2011.gada, 24. marts,
http://www.sargs.lv/Zinas/Dienesta_gaita/2011/03/Intervija_Jasko.aspxilastcomment

" Saskana ar projekta ietvaros istenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
76 2011. gada 8. julija AizM apstiprinatas ,,Personala attistibas vadlinijas 2011.-2014. gadam

” 2012. gada 6.novembrT AizM apstiprinata , Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba eso3o iestazu, tostarp Nacionalo brunoto
spéku, personala politika"
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NBS sastavu, uzdevumus, vadibas sistému, finanséSanu un kontroli nosaka NBS likums
(04.11.1999.). Saskana ar likumu valsts augstaka militara amatpersona ir NBS komandieris. NBS
komandieris atbild par NBS uzdevumu izpildei nepiecieSama personalsastava, materialtehnisko un
finanSu resursu pieprasijuma savlaicigu iesniegSanu aizsardzibas ministram un So resursu lietderigu
izmantoSanu. NBS ievéro vienvadibas principu. NBS komandierim iespéju realizét nepartrauktu NBS
vadibu nodroSina NBS Apvienotais Stabs.

Saskana ar 2012. gada 10. maija MK apstiprinato Valsts aizsardzibas koncepciju, nemot véra
nacionalas un kolektivas aizsardzibas vajadzibas, ka arT pieejamos resursus (personala, finansu u.c.)
valsts aizsardzibas TstenoSanai, galvena prioritate NBS spéju attistiba un resursu sadalé ir
Sauszemes spéku (primari - aktiva dienesta vienibu) attistiba. Paréjo spéju attistiba ir ciesi saistita
ar atbalsta sniegSanu sauszemes operacijam.

Koncepcija arT paredz, ka 2020. gada aizsardzibas budzetam vajadzétu bit 2% no lekSzemes
kopprodukta (turpmak - IKP). 78 PaSreizéjais aizsardzibas nozares budZets ir aptuveni 0,9% no IKP.7°

Saskana ar Personala politiku personals ir svarigakais militaras nozares attistibas resurss, kura
piesaiste nepiecieSama apjoma un kvalitaté ir batisks izaicinajums. NBS ik gadu nepiecieSams
rekrutét apméram 500 karaviru, bet darba tirgd civilaja sektora ik gadu nonak no 300 lidz 500
bijuo karaviru.°

6000
5332 5411
5000 4957 4625 4691
4000
3000
2000
1000
0 373 . 59 . 292 . 352 . 313 .
2008.gads 2009.gads 2010.gads 2011.gads 2012.gads
Gada sakuma Pienemti dienesta

Attéls Nr. 8 Profesionala dienesta karaviru skaits gada sakuma un dienesta pienemto karaviru skaita
dinamika no 2008. lidz 2012. gadam®!

Statistikas dati liecina, ka laika perioda no 2008. gada Iidz 2012. gadam profesionala dienesta
karaviru skaitam un dienesta pienemto karaviru skaitam kopuma ir tendence samazinaties, lai gan,
apltkojot profesionala dienesta karaviru skaitu gada sakuma, 2012. gada, salidzinot ar 201 1. gadu,
tas ir nedaudz palielinajies (par 1%).

Saskana ar NBS datiem 2012.gada profesionalaja dienesta regularo spéku vienibas uznemti 313
karaviri (no tiem 90 - studijam NAA). Pavisam 2012. gada profesionalaja dienesta NBS pieteicas
1 063 kandidati, no kuriem 288 vélgjas studét NAA. No tiem atlasei tika nosttiti 625 kandidati.
Atlases procesa tika konstatéts, ka apméram 30% kandidatu bija vaja fiziska sagatavotiba, 12%
kandidatu bija soditi, apméram 7% kandidatu bija neatbilstoSs veselibas stavoklis, bet 5% kandidatu
psihologiskas Tpasibas neatbilda dienestam NBS.

229 dienesta pienemtie karaviri tika nosatiti uz Kajnieku skolu pamata militaro zinaSanu apgdsanai,
no kuriem 66 tika atskaititi pirms macibu kursa pabeigSanas dazadu iemeslu dé|. Savukart

® Diena, Aizsardzibas nozaré izstrada stratégijas un uzlabo ekip&jumu, 2012. gada 31. decembris
” Militari zinatniskais zurnals “Militara zinatne"”, 2012. gads, izdevums Nr.2, 8.Ipp.
% 2012. gada 6. novembrT apstiprinata ,,AizM, tas padotiba eso3o iestazu, tostarp NBS, personala politika”

& Dati par 2008. -2011.gadu saskana ar AizM, 2012. gada 15.marta apstiprinato, ,,NBS kareivju un instruktoru specialistu
koncepciju,” ta¢u par 2012. gadu saskana ar NBS majaslapa ietverto informaciju
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2013.gada dienesta brunotajos spekos planots pienemt 180 karavirus, no kuriem 90 - studijam
NAA.

Saskana ar Personala vadlinijam atbilstoSi NATO kopigajai politikai Latvijai ir jaattista aizsardzibas
spéjas, lai varétu izvérst darbibai starptautisko operaciju (turpmak - SO) rajonos ne mazak ka 8 % no
NBS personalsastava. Saskana ar Aizsardzibas nozares vidéja termina darbibas stratégiju no

2011. Iidz 2014. gadam NBS karaviru skaitliskais sastavs [1dz 2014. gadam neparsniegs 5100
karavirus. Tadéjadi Latvijai janodroSina spéja iesaistit darbibai SO rajonos 408 karavirus. Lielais
atvalinato karaviru skaits rada NBS nepiecieSamibu rekrutét daudz jaunu karaviru un ieguldit
ievérojamus resursus to sagatavosSana. Saskana ar NBS attistibas planu 2012. - 2024. gadam Iidz
2024. gadam planots aptuveni par tdkstoti palielinat NBS karaviru skaitu, sasniedzot seSus
takstoSus karaviru, taCu plana realizéSana ir tieSi atkariga no aizsardzibas nozarei nakotné pieskirta
finanséjuma.8?

2012. gada no dienesta NBS atvalinajas 301 karavirs. Aptuveni 40% karaviru izbeidza profesionala
dienesta llgumu pirms termina pusém vienojoties jeb péc paSu vélésanas, bet 19% atvalinato
karaviru neizturéja noteikto parbaudes laiku. Savukart 15% karaviru atvalinajas rezervé, beidzoties
profesionala dienesta liguma terminam, bet 12% - sasniedzot maksimalo vecumu. Veselibas stavok|a
dé| no dienesta brunotajos spékos tika atvalinati 6%, bet disciplinas parkapumu dé| - 5% karaviru.83

Saskana ar nozares parstavju viedokli batisku zaudéjumu NBS personalsastava rada virsnieku
sastava karaviru atvalindSanas pirms izdienas laika gan tadé|, ka tiek zaudéti augsti kvalificéti
specialisti, gan arT virsnieku sastava sagatavoSana ir iequldits salidzinosi liels finan3u lidzek|u
apmers.

Detalizéta informacija par profesionala dienesta karaviru kustibas izmainam no 2008. [idz
2012. gadam sniegta nakamaja tabula.

Tabula Nr. 29 Profesionala dienesta karaviru kustibas analize no 2008. lidz 2012. gadam®*

2008./ 2009./ 2010./ 2011./
Personala skaits 2(;%2' 2009. 2(;%2' 20010. 2(;](.1(:5). 2011. ZC;ti. 2012. q
Gada sakuma 5332 1% | 5411 -9% | 4937 -6% | 4625 1% | 4691
z:sr’:g;‘;‘ 373 -84% 59 395% 292 21% 352 -11% 313
dAite"rfé'S”tzt' 19 294 81% 533 13% 604 -53% 286 5% 301
Gada beigas 5411 9% | 4937 6% | 4625 1% | 4691 0% | 4703
Sﬁjrés}‘;?sa'siai " 5372 -4% | 5174 -8% | 4781 3% | 4658 1% | 4697

*Sniegtas % izmainas starp kartéjo gadu (n gads) un iepriek$&jo gadu (n-1 gads)

Lai izpildTtu NBS noteiktos uzdevumus, NBS vientbam ir jabat profesionali sagatavotam, atbilstoSi
ekipétam un savietojamam ar NATO un Eiropas Savienibas (turpmak - ES) militarajam vientbam, bet
to nav iespéjams nodroSinat bez atbilstosi profesionali sagatavota, izglitota, sociali nodroSinata un
motivéta personala.

4.5.1 Personalsastava planoSana

Saskana ar AizM 18.01.2010. reglamentu Nr.2-REGL ,,Personala attistibas departamenta
nolikums"” no 2010. gada AizM ir izveidots Personala attistibas departaments, kas 1steno AizM

5 BNS, 2012. gada 19. junijs, Lidz 2024. gadam plano teju par tukstoti palielinat karaviru skaitu, pieejams internet vietné

http://la.lv/index2.php?option=com_content&view=article&id=353110:1dz-2024gadam-pIno-teju-par-tkstoti-palielint-
karavru-skaitu&layout=print&tmpl=component&Itemid=

& NBS, Aktualitates, ,Pérn dienesta brunotajos spékos pienemti 313 karaviri un 823 zemessargi; Sogad planots pienemt
180 karavirus,"” pieejams vietné http://www.mil.lv/Aktualitates/Aktualitates/2013/01/14-1.aspx

& Ministru kabineta 2012.gada 25.aprila rikojums Nr. 196 ,Koncepcija par Nacionalo brunoto spéku specialistu loka
paplaSinaSanu (informativa dala)".

% 2012.gada dati saskana ar AizM sniegto informaciju.
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politiku personala vadibas joma, veidojot NBS personala attistibas un karjeras planosanas politiku,
ka art nodroSina:

personala attistibas planosanas vadliniju izstradi;
personala izglitibas un karjeras planosanas politikas izstradi un ievieSanu;
militaras izglitibas politikas izstradi un istenoSanu.

Saskana ar Personala politiku nepiecieSama personala planoSanas pamata ir nozarei konkréta laika
nepiecieSamais personala skaits un ta kvalitate. To nosaka, atbildot uz Sadiem jautajumiem:

cik karaviru, civilpersonu nepiecieSams;

kadai jabat to kvalifikacijai;

kadam vajadzibam tie nepiecieSami (funkcijas);

kura vieta tie ir nepiecieSami.
Personala politika nosaka, ka personala piesaiste dienestam (darbam) tiek organizéta divos
savstarpéji saistitos procesos, proti, rekrutéSana un atlasé. Ar rekrutéSanu kop$ 2009. gada
nodarbojas RekrutéSanas un jaunsardzes centrs, savukart ar atlasi - NBS komandiera izveidota

atlases komisija. RekrutéSana un atlase norisinas saskana ar NBS Apvienota Staba sagatavoto
ikgadéjo pieprasijumu profesionala dienesta karaviru rekrutésanai.e

Rekrutésanas procesa sabiedriba tiek izplatita informacija par profesionala dienesta un
darba iespéjam aizsardzibas nozares iestadés, notiek informacijas apkoposana par
interesentiem, ka art kandidatu datu sakotnéja izvértéSana un atbilsto$ako kandidatdru
virziSana atlasei. Militaraja nozaré ir izstradats noteikts personu profils (gan kareivju, gan
instruktoru sastava) jeb fizisko un psihologisko parametru kopums, nosakot un testéjot
personu fizisko, intelektualo, psihologisko sagatavotibu, lai izvértétu personas piemérotibu
profesionalajam dienestam un potencialas izaugsmes iespéjas profesionalaja dienesta.
Nemot véra ar esoSas NBS personalsastava planosanu saistitas problémas batu
izvértéjamas ari rekrutéSanas procesa iespéjamas izmainas, pieméram, ka papildus kritériju
rekrutéSanas procesa nosakot personas motivacijas parametru novértésanu, tadejadi jau
pie personas atlases identificéjot personas motivaciju savas dienesta karjeras attistiba.

Tapat personalsastava kvantitativa un kvalitativa sastava komplektésana batiska nozime ir
arT sabiedribas informéSanai un izpratnes veicinaSanai par NBS darbibu un militaro karjeru,
tadejadi veicinot rekrutéSanas bazes un kopéja NBS personalsastava kvantitativu un
kvalitativu pieaugumu.

Atlases procesa katra kandidatdra tiek izvértéta individuali, nemot véra struktaras
vajadzibas amatu komplekté$ana un katra kandidata atbilstibu dienestam (darbam)
noteiktajiem ierobezojumiem un prasibam.

NBS personalsastava komplektéSanas pamata ir vairaki kritériji, t.sk.:
atlautais personala skaits - normativajos aktos noteiktais kopé&jais NBS finanséto amatu
skaits kartéja gada;
Stata amatu skaits - NBS vientbam kopa paredzétie miera laika Stata amati vai mobilizacijas
gadijuma - kara laika Stata amati;

kopéjais faktiskais personalsastava skaits - NBS esoSais personalsastava skaits, t.sk. NBS
aktiva dienesta karaviri, militarie darbinieki, civilie darbinieki un zemessargi;

personalsastava skaita attistibas prognoze - prognoze par vienibu komplektéSanai
nepiecieSamo militaro profesiju specialitasu skaitu attiecigaja laika perioda, t.sk. tiek vertéti
tadi faktori ka izdienas tuvums, vecuma struktdra, personalsastava rotacija u.c.

5 Latvijas VéstneSa portals “Par likumu un valsti” Armija paaudZu maina. Ne bez problémam, 2013. gada 24. janvaris,
pieejams internet vietné http://www.lvportals.Iv/likumi-prakse.php?id=253355
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NBS personalsastava struktlru nosaka NBS vienibu Stati un tajos noteiktais personalsastava
sadalljums pa kategorijam (karaviri, militarie darbinieki un civilie darbinieki), dienesta pakapém un
specialitatém.

NBS vienibu personala vajadzibas tiek apzinatas un apkopotas NBS Apvienota Staba Iimenr.
Pamatojoties uz personala dinamikas raditajiem un planoSanas dokumentos noteiktajiem personala
limitiem, rekrutéSanas pieprasijums par rekrutéSanu un atlasi atbildigajam struktdram tiek sniegts
centralizéti.

4.5.2 Macibu vajadzibu noteikSanas procesa vispariga organizacija un
principi
Macibu vajadzibu noteikSanas principi un iesaistitas institcijas

Saskana ar Personala politiku macibu vajadzibu noteikSanai tiek veikta nozares vajadzibu un darba
tirgus situacijas analize, nozares mérku un darba uzdevumu analize, personala kompetences
novértéjums un personala darba rezultatu novértéjums. Macibu vajadzibu noteikSanas procesa
nosaka:

ko mactt;

kadas prasmes attistit;

cik cilvékiem ko macit;

cik ilgs laiks tam ir nepiecieSams.

Nosakot macibu vajadzibas, tiek nemti véra nozares ilgtermina un istermina attistibas plani,
personala individualie pieteikumi un vélmes, ka arT macibu kursu novértésanas rezultati.

Pamatojoties uz 2002. gada 17. jdnija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu
MR 7-1"8" macibu vajadzibu noteik§anu organizé un vada MVP, iesaistot specialistus no NBS
struktdrvientbam un NAA.

Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros:
1. Tiek noteiktas nepiecieSamas zinasanas, iemanas un prasmes, kuras tiks macitas studiju procesa
laika.
2. Tiek analizéts, kada veida macibas ir nepiecieSamas un kur tas ir realizéjamas:
macibu procesa savas vienibas;
centralizéti macibu iestadés;s®
stazéjoties atbilstoSi aprikotas darba vietas.

Macibu vajadzibu analizes rezultati kalpo par pamatu Macibu kursu programmu dokumentacijas
izstradei un izglitibas procesa talakai organizacijai, t.sk. planoSanai, organizésanai un novértésanai.
Turpinajuma sniegts macibu vajadzibu noteikSanas procesa shematisks raksturojums.

& 2008. gada 3. junija ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR
7-1", lai nodroSinatu standartizaciju apmacibu programmu apstiprina$anas gaita, Militaro apmacibu reglamenta veikti
atseviski grozijumi

% Detalizéta informacija par So procesu sniegta nodala “lzglitibas sistémas plano$ana”
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Aizsardzibas ministrija

Personala departaments (J-1) J Operativas planosanas

NBS Apvienota staba

NBS MVP
departaments (J-3/5/7)

)

Darba devéji (NBS vienibas)

Gaisa spéku SEISTATES Jiiras spéku
alsa spex spéku kajnieku P
aviacijas baze brigade flotile

Attéls Nr. 9 Macibu vajadzibu noteikSanas process

Macibu vajadzibu noteikSanas procesa iesaistito atbildigo pusu, t.sk. darba devéju (NBS vienibu),
NBS MVP, Personala departamenta (J-1) u.c. struktarvienibu funkcijas sniegtas turpinajuma.®®

AizM veic aizsardzibas nozares politikas planoSanu, pieméram, Valsts aizsardzibas koncepcijas,
Valsts aizsardzibas plana, Nacionalas droSibas koncepcijas u.c. izstradi, kuras ieklauti konceptuali
jautajumi par prioritarajiem nozares attistibas virzieniem, NBS spéku attistibas planoSanu, ka art
personala politikas pamatveéertibam un pamatprincipiem.

NBS Apvienota Staba Operativas planoSanas departaments (J-3/5/7) plano NBS nepiecieSamo
spéku apjomu un struktdru, izstradajot ilgtermina un istermina attistibas planus.

NBS MVP:

pamatojoties uz Personala departamenta (J-1) sastadito pasatijumu, plano individualas
apmacibas realizaciju Latvija un arvalstTs;

pamatojoties uz NBS uzdevumiem, NBS komandiera pavélém, apmacibu rezultatu anahzi,
sastada apmacibu uzdevumu projektus NBS macibu centriem un skolam noteiktam laika
periodam.

NBS Apvienota Staba Personala departaments (J-1):
plano karaviru karjeru un iesniedz individualo macibu nepiecieSamibas pieprasijumu;

izstrada personalsastava skaita analizes, prognozes un planosanas sistému, kuras pamata ir
kartéjam gadam apstiprinatais NBS personalsastava skaits un ta uzturésanai apstiprinatais
budZets, NBS ilgtermina attistibas plani un NBS, NATO un citu valstu brunoto spéku
personalsastava attistibas analize;

pamatojoties uz personalsastava skaita dinamikas (attistibas) analizi, tiek prognozéta
personalsastava skaita attistiba kartéjam gadam un ilgtermina idz 10 gadiem;

plano un sastada individualo macibu pasatijumu noteiktam laika posmam (specialitasu sarakstu un
izglitojamo skaitu) un iesniedz NBS MVP staba.Darba devéji (NBS vienibas, t.sk. Gaisa spéku
aviacijas baze, Sauszemes spéku kajnieku brigade un Jaras spéeku flotile) sniedz viedokli par
nepiecieSamo spéku apjomu un struktaru.

# Saskana ar 2002. gada 17. janija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu” (ar grozijumiem 2008. gada
3. janija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")
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Macibu vajadzibu noteikSanas principi dazadas macibu kategorijas

NBS karaviru militaras macibas iedala $adas pamata kategorijas: individualas macibas, kolektivas
macibas un macibas specifisku operaciju izpildei. Katrai no kategorijam ir specifiski macibu
vajadzibu noteik$anas principi.®°

1. Individualas macibas. Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros tiek uzstaditas profesionalas
kvalifikacijas prasibas individam, lai stradatu ar brunojumu, tehniku, sakaru lidzekliem un
aprikojumu konkrétas funkcijas izpildei. NepiecieSamas zinasSanas, iemanas un prasmes, ka ari to
izpildes standarti tiek noteikti konkrétas specialitates profesionalas kvalifikacijas prasibas un no tam
izrietoSajos macibu mérkos un uzdevumos.

2. Kolektivas macibas. Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros tiek uzstaditas kvalifikacijas prasibas
konkrétai vienibai. Kolektivo macibu laika notiek apakSvienibu saliedéSana un savstarpéjas
sadarbibas prasmju apguve, lai iepriekS€jo macibu posmu laika apgltas zinaSanas, iemanas un
prasmes pielietotu vienibas uzdevumu izpildei. Kolektivas macibas vajadzibas tiek noteiktas Sada
seciba:

ka pamats macibu vajadzibu noteik8anai kalpo iepriekS noteikts macibu uzdevumu saraksts;

apaksvienibas Stabs izvérté macibu uzdevumu sarakstu un nosaka uzdevumus, kuru
sasniegSanai ir nepiecieSamas macibas.;

tiek noteikts, cik ilga laika posma macibas ir realizéjamas;
tiek noteikts macibu realizacijas termins;
tiek noteikts, kuras macibas notiks uzdevumu izpildes kvalitates kontrole.

3. Macibas specifisku operaciju izpildei. Macibu vajadzibas tiek noteiktas tad, kad vienibai un
apaksvienibai, brunojuma un tehnikas vienibas apkalpei vai ekipazai un individualam karaviram
javeic uzdevums, kura izpilde netika iepriekS macita visparéjas militaras macibas laika. Macibu
vajadzibas atkarigas no NBS iesaistes specifisku operaciju izpildeé, pieméram, miera uzturésana un
nodrosinaSana, sabiedriskas kartibas uzturésana, cina ar terorismu, nespragusas municijas
likvidéSana u.c.

Saskana ar NBS vienibu parstavju sniegot viedokli atseviSkos gadijumos virsniekiem, kas izglitibu
ieguvusi civilajas macibu iestadés vai art macibas NAA uzsakusi uzreiz péc vidéjas izglitibas iestades
absolvésanas, trakst praktiskds iemanas un spéjas vienibu vadisana. Lai risinatu problémas, kas
saistitas jauno virsnieku praktisko vadibas iemanu trikumu, uz zinojuma izstrades bridi jau veiktas
izmainas NAA Tstenotas studiju programmas ,Sauszemes spéku militara vadiba" prakses istenoSanas
kartiba, nosakot MVP parraudzibu par prakses 1stenoSanas norisi, tddejadi nodrosinot, ka prakses
laikd MVP parstavja uzraudziba tiek nodroSinata nepiecieSamo praktisko iemanu apgisanu. Tapat
saskana ar MVP parstavju sniegto informaciju Sadas izmainas planotas art Jiras spéku un Gaisa
spéku plismas.

4.5.3 Macibu vajadzibu noteikSanas efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 30 Macibu vajadzibu noteikSanas efektivitates novértéjuma rezultati
Nr. Izvértéjamais

o Secinajums

p.k. kritérijs

1. Vai macibu Militaras izglitibas sistémas macibu vajadzibu noteikSana ir ciesi sasaistita ar nozares
vajadzibu personala planoSanas politiku un kritérijiem dienesta pakapju pieskirSanai. Nosakot
noteikSana ir profesionala dienesta karaviru macibu vajadzibas, primari tiek nemtas véra nozares
balstita uz normativaja requléjuma (Militara dienesta likuma) noteiktas izglitibas un izdienas laika
karjeras prasibas dazadu dienesta pakapju pieskirSanai. Visos tris NBS profesionala dienesta
planoSanas ciklu? | sastavos (kareivju, instruktoru un virsnieku) karjeras cikls ir cieSi sasaistits ar izglitibas

prasibam un izdienas laiku.

% Saskana ar 2002. gada 17. janija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu” (ar grozijumiem 2008. gada
3. janija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")
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Izvértéjamais
kritérijs

Secinajums

Militaras karjeras planosanas cikls ir:

skaidrs, t.i. ir definéti noteikti dienesta pakapju pieSkirSanas kritériji un to iegasanai
nepiecieSama minimala izglitiba (Militara dienesta likuma);

secigs, t.i. normativie akti (Militara dienesta likums) skaidri definé dienesta pakapju
pieSkirSanas secibu, turklat noteikta amata ienemsSana ir tiesa veida atkariga no
personas esosas dienesta pakapes. Tadéjadi militaras izglitibas sistéma macibu
vajadzibas var un tiek planotas;

nepartraukts, t.i. militaras izglitibas sistéma nodrosina mazizglitibu, proti,
izglttoSanas procesu visas dzives garuma;

integréts, t.i. profesionala dienesta karaviru izglitiba ir integréts process, kura
ietvaros karavirs ieglst arvien augstakai dienesta pakapei un augstakas atbildibas
amatam nepiecieSamas zinaSanas prasmes un kompetences.

Vai macibu
vajadzibu
noteikSana tiek
veikts esoSo
zinasanu, prasmju

Katru gadu tiek veikta NBS vienibu karaviru novértésana, kuras laika tiek vértétas
karaviru zinasanas, prasmes un iemanas un iepriek$&ja novértésanas perioda paveiktais
darbs. Pamatojoties uz individualo novértéjumu rezultatiem, katrai amatpersonai tiek
izveidots individualais nepiecieSamo macibu plans ndkamajam periodam.

Novértésanas laika gan karavirs, gan karavira tieSais prieksnieks (komandieris) izsaka

un iemanu s _ S - - . L
o priekslikumus par karavira profesionalo TpasSibu (ka arT ar tam saistito prasmju, iemanu
noveértéjums? oy o 9 o . . S '
un zinasanu) labaku izmantoSanu un attistibu, lai uzlabotu veicamo pienakumu
efektivitati. Novértésanas rezultati tiek izmantoti ne tikai nosakot macibu vajadzibas,
bet arT sagatavojot ieteikumus karavira paaugstinasanai nakamaja dienesta pakapé.
Vai macibu Macibu vajadzibu noteikSanas process kopuma ir sasaistits ar stratégiskajiem militaras
vajadzibu nozares attistibas planiem, t.sk. Valsts aizsardzibas koncepciju, Valsts aizsardzibas
noteikSanas planu, Nacionalas droSibas koncepciju, NBS ilgtermina un Tstermina attistibas planiem,
process ir kas nosaka prioritaros valsts kopéjas aizsardzibas un militaras nozares attistibas

sasaistits ar
stratégiskajiem
nozares attistibas
planiem?

virzienus, NBS spéku attistibas virzienus, ka arT nozares personala politikas
pamatvértibas un pamatprincipus, atbilstosi kuriem tiek definétas macibu vajadzibas,
t.sk. kadas zinasanas un prasmes attistit, cik personas un kadas NBS vienibas
nepiecieSams mactt un cik ilgs laiks tam ir nepiecieSams.

Turklat NBS karaviru militaro macibu vajadzibas tiek planotas vairakos macibu limenos,
kuri saistiti ar stratégiskajiem nozares attistibas virzieniem, proti, individualo macibu
[TmenT, kolektivo macibu Iiment un specifisku operaciju izpildei nepiecieSamas macibas.
Katram no Siem limeniem tiek definétas specifiskas macibu vajadzibas. Nemot véra
militaras nozares dinamiku (t.sk. mainigos kaujas apstak|us, izmainas ierocu veidos un
municija u.c.) izglitibas programmas tiek pielagotas mainigajam nozares macibu
vajadzibam. Tadéjadi viens no bitiskiem nozares izaicinajumiem Sobrid un nakotné ir
rast balansu starp mainigajam macibu vajadzibam un izglitibas programmu
akreditacijas nosacijumiem, kas dalé&ji ierobeZo iespéjamas izmainas izglitibas
programmas.

Vai macibu
vajadzibu
noteikSana ir
iesaistitas vismaz
§adas puses:
valsts - AizM
parstavji;
izglttotaji -
izglitibas
jestazu
parstaviji;
darba devéju
parstavji
(NBS).

Macibu vajadzibu noteikSanas procesa iesaistas visas tris puses. AizM veic nozares
politikas planoSanu, ieziméjot galvenos attistibas virzienus, tacu galvena loma Saja
procesa ir NBS Staba Personala departamentam (J-1), kas izstrada personalsastava
skaita analizes, prognozes un planosanas sistému, prognozé personalsastava skaita
attistibu kartéjam gadam un ilgtermina Iidz 10 gadiem, ka arT plano un sastada
individualo macibu pasatijumu noteiktam laika posmam (specialitasSu sarakstu un
izglitojamo skaitu). Aktiva iesaiste macibu vajadzibu planoSanas procesa ir art NBS MVP
Stabam, kas izstrada macibu uzdevumu projektus NBS macibu centriem un skolam
noteiktam laika periodam.

Macibu vajadzibu noteikSanas procesa tiek nemts véra darba devéju (NBS vienibu)
viedoklis un personalsastava macibu vajadzibas. NBS vienibas sniedz viedokli MVP par
izglttojamo skaitu un zinaSanam, prasmém, kuras jaattista, nemot véra AizM noteiktos
militaras nozares attistibas virzienus valsts limenT.

Vai personala
atlases procesa
tiek definéts
vélamo parametru

Militaraja nozaré ir izstradati profili, kas raksturo profesionalajam dienestam atbilstoSu
kandidatu vélamo parametru kopumu, turklat $ads profils definéts gan kareivju, gan
instruktoru sastavam. Nemot véra ar esoSas ar NBS personalsastava planoSanu saistitas
problémas bitu izvértéjamas ari rekrutéSanas procesa iespéjamas izmainas,
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Izvértéjamais
kritérijs
kopums, kas
raksturo
dienestam
piemérotu
kandidatu?

Secinajums

pieméram, ka papildus kritériju rekrutéSanas procesa nosakot personas motivacijas
parametru novértésanu, tadejadi jau pie personas atlases identificéjot personas
motivaciju savas dienesta karjeras attistiba. Tapat personalsastava kvantitativa un
kvalitativa sastava komplektéSana batiska nozime ir ar sabiedribas informésanai un
izpratnes veicinaSanai par NBS darbibu un militaro karjeru, tadejadi veicinot
rekrutéSanas bazes un kopéja NBS personalsastava kvantitativu un kvalitativu
pieaugumu.

Vai profesionalaja
dienesta
karaviriem tiek
nodrosinata

Lai gan militara izglitibas sistéma ir tiesi sasaistita ar NBS profesionala dienesta
karaviru karjeras izaugsmi, skaidri definéjot nepiecieSamo izglitibu nakamas dienesta
pakapes ieglSanai, saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju Sobrid
profesionala dienesta karaviru motivacija turpinat izglitoSanos, t.sk. macibu

pietiekama programmas, kuru pabeigSana nepiecieSama nakamas dienesta pakapes iegisanai, ir

motivacija nepietiekosa.

turpinat izgltibas Nepietiekamas motivacijas dé| NBS profesionalaja dienesta Sobrid ir izteikts personala

iegGsanu? trikums atseviSkas dienesta kategorijas, [1dz ar to viens no nozares izaicindjumiem ir
izvertét iespéjas un risindjumus NBS profesionala dienesta karaviru motivéSanai macibu
turpinasanai, tadejadi veicinot karaviru karjeras izaugsmi un nodroSinot pietiekamu
personalsastavu karaviru sastavos.

Vai un kadi Saskana ar Militara dienesta likumu katram amatam nepiecieSamo izglitibu un

profesiju standarti | profesionalas kvalifikacijas prasibas nosaka Militaro amatu klasifikatora, ko apstiprina

ir izstradati aizsardzibas ministrs. Lai gan faktiski Militaro amatu klasifikators nav izstradats,

militaraja joma, 2011. gada Profesiju klasifikatora tika izveidota Nulles pamatgrupa ,,NBS profesijas”,

nosakot kura klasificétas nepiecieSamas militaras profesijas. Profesionalas kvalifikacijas

profesionalas
kvalifikacijas
pamatprasibas?

pamatprasibas, ka arT attiecigas specifiskas prasibas, kas nepiecieSamas galveno darbu
pienakumu un uzdevumu veik$anai attiecigaja profesija nosaka profesiju standarti.
Militaraja nozaré Sobrid ir apstiprinati 2 profesiju standarti: "NBS virsnieks" un
"Militarais paramedikis".

Nozares parstavji norada, ka profesiju standartu skaits virsnieku sastavam ir atkarigs
no dienesta pakapju ienem8anai noteikta nepiecieSama izglitibas un profesionalas
kvalifikacijas Tmena. Ja leitnanta dienesta pakapes ienem3anai ka minimala ir noteikta
bakalaura vai otra limena profesionala augstaka izglitiba, bet pulkveZleitnanta dienesta
pakapes ienemsanai - vecaka $taba virsnieka kurss (dodot iesp&ju ieglt magistra [fmena
augstako izglitibu), tad dienesta pakdpém ir nepiecieSams izstradat atseviskus profesiju
standartus. Nozares parstavji norada, ka visam profesijam militaraja hierarhija, t.sk.
instruktoru sastavam atsevisku profesiju standartu izstrade nav nepiecieSama, jo jau
Sobrid Militara dienesta likums nosaka, kdda limena izglitiba ir nepiecieSama katras
dienesta pakapes ienems$anai, un noteiktas prasibas ir uzskatamas par pietiekamam
nozares vajadzibu nodrosinasanai, tomeér talaka diskusija par $o jautajumu ir
nepiecieSama.

Vai macibu
vajadzibu
noteikSana tiek
sasaistita ar EKI
prasibam
gadijumos, kad tas
ir nepiecieSams?

Sobrid militaras izglitibas sistémas iestadés Tstenotas izglitibas programmas netiek
izstradatas, pamatojoties uz Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktdras prasibam.

Sobrid sasaiste ar Latvijas profesionalas izglitibas sistému militaras izglitibas joma ir
nodroSinata tikai viena [imeni - NAA Tstenotas augstakas izglitibas programmas atbilst
5.profesionalas kvalifikacijas [Tmenim. Citas militaras izglitibas iestadés 1stenotas
macibu programmas netiek sasaistitas ar profesionalas kvalifikacijas limeniem.

Neskaitot virsnieku sastavu, kas absolvéjusi vismaz NAA istenotas profesionala
bakalaura programmas vai ieqguvusi augstako izglitibu un pabeigusi vismaz virsnieku
pamatkursu, ka art virsnieku specialistu sastavu, paréjo karaviru sastavu integracija
civilaja vidé ir apgratinata, jo to dienesta laika iegata izglitiba nav tieSi pielidzinata un
skaidri saprotama civilaja darba vidé. Kaut arT dienesta laika karaviri iegust virkni
civilaja darba vidé noderigu prasmju, pieméram, sveSvalodu zindSanas, vadibas
prasmes un pedagogiskas iemanas, ne vienmér tiek nodrosinats civilaja vide
saprotams So prasmju apliecino$s dokuments.

Tadéjadi nakotné par vienu no batiskiem nozares uzdevumiem batu janosaka
profesionala dienesta karaviru integracijas veicinasana civilaja darba vidé, Tpasu
uzmanibu pievérSot karaviru sastavam, kuru dienesta laika iegQta izglitiba un prasmes
Sobrid nav pielidzinamas un skaidri saprotamas civilaja darba vidé.
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4.6 lzgltibas sistémas planosSana

Militaras izglitibas procesa planosanu, realizéSanu un kontroli nosaka NBS Militaras apmacibas
reglaments,®® kuru jaievéro visam NBS amatpersonam. Militaras apmacibas reglaments nosaka:

NBS militaras macibas mérkus un uzdevumus;

NBS militaras macibas pamatprincipus;

NBS militaras macibas koncepciju;

NBS militaras macibas kategorijas un l[imenus;

NBS vienibu un amatpersonu atbildibu, pienakumus un tiesibas macibu procesa;

NBS militaras macibas planosanas, sagatavosanas, realizacijas un kontroles procesu;

NBS militaras macibas dokumentacijas (planu, programmu, macibu literatlras un
metodisko lidzek|u) izstrades un apstiprinaSanas kartibu;

NBS militaras macibas infrastruktdras izveides un uzturéSanas pamatjautajumus un
macibam nepiecieSamo resursu pieSkirSanas pamatprincipus;

NBS macibu spéku atlases, apmacibas un izmantosSanas pamatjautajumus;
NBS kolektivo macibu pamatprincipus;

NBS militara macibu cikla kalendara plana sastadiSanas un izpildes pamatprincipus.

4.6.1 Macibu planoSanas process

Saja sadala sniegts macibu plano3anas procesa raksturojums, kura secigi aprakstiti procesa soli, ka
art iesaistitas puses.

1. Dazadu vientbu komandieri, nemot véra faktiski nepiecieSamo amatu un cilvéku skaitu,
pamatojoties uz NBS attistibas planiem, uzdevumiem un apstiprinato Statu, divus gadus pirms
kartéja budZeta projekta sagatavoSanas, iesniedz MVP pieprasijumu par karaviru macibam
aiznakoSajam gadam, kura norada nepiecieSamas specialitates (kursa) nosaukumu, kursantu skaitu
viena kursa, kopéjo kursantu skaitu viena gada un macibu centru (skolu, macibu iestadi), kura
planota macibas.

2. MVP apkopoto informaciju iesniedz NBS Apgades (J-4) departamentam;

3. NBS Staba Apgades (J-4) departaments un FinanSu parvalde veic pieprasijuma analizi savas
kompetences ietvaros un iesniedz savu vértéjumu par pieejamajiem resursiem MVP:

MVP dod uzdevumus NBS macibu centriem un vientbam:;

NBS Personala departaments (J-1), pamatojoties uz macibu uzdevumu projektu, sadala
spéku veidiem un atseviSkam struktdrvienibam vietas dalibai macibu kursos;

MVP sagatavo un NBS komandieris izdod pavéli par nakama gada uzdevumiem macibu
centriem un struktdrvienibam;

MVP komandieris dod rikojumu NBS spéku veidu un atsevisko vienibu komandieriem
organizét kandidatu atlasi péc macibu kursu aprakstos dotajiem kritérijiem, atbilstoSi NBS
Personala departamenta (J-1) noteiktajam kandidatu skaitam (planotajam reflektantu
skaitam);

MVP dod rikojumu macibu centriem organizét macibu kursus.

° Saskana ar 2002. gada 17. janija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu MR 7-1" (ar grozijumiem
2008. gada 3. junija ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-
1
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Papildus planotajam reflektantu skaitam izglitibas iestades katru ceturksni un reizi gada sagatavo un
nosdta MVP informaciju par esoSo kursantu skaitu un macibas beigu$o kursantu skaitu sadalijuma pa
tadam kategorijam ka militaras macibas Latvija, militaras macibas arzemés un macibas civilajas
macibu iestadés. Saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju galvenie planota un macibas
beiguSo kursantu skaita atSkirtbu iemesli ir neatbilstoSs veselibas stavoklis un nesekmiba
(nenokartoti gala parbadijumi), ka arT atseviSkos gadijumos izglitojamie partrauc macibas péc pasu
véléSanas.

4.6.2 lzgltibas programmu izstradasanas organizacija un metodika

Militaras izglitibas programmas var iedalit divas grupas, proti, NAA augstakas izglitibas
programmas un NBS skolas 1stenotas macibu programmas. Izglitibas programmu izstradi abas
iepriekSminétajas grupas regulé dazadi normativie akti.

NAA ka valsts dibinata augstakas profesionalas izglitibas un zinatnes institdcija darbojas saskana ar
Izglitibas likumu®2 un Augstskolu likumu®3. Atrodoties NBS sastava, papildus regul&umam izglitibas
joma NAA jaievéro Nacionalo brunoto speku likums, Militara dienesta likums, militarie reglamenti.
Tadeé| vairakas NAA darbibas jomas ir batiski nodalit, [1dz kuram bridim uz NAA darbibu attiecinams
izgltibas sistémas normativo aktu reguléjums, savukart, no kura briZa - specifiskais militara
dienesta normativo aktu reguléjums.

Saskana ar spéka eso$o NAA Satversmi®4, kas apstiprinata ar 2003. gada 8. janvara MK rikojumu
Nr. 4, NAA nosaka studiju saturu un formu, pamatojoties uz NBS komandiera apstiprinatajam
kvalifikacijas prasibam. NAA nosaka studéjoSo uznemSanas papildnoteikumus, imatrikulacijas
kartibu, zinatniski pétnieciskas darbibas pamatvirzienus, pieskir kvalifikaciju, izsniedz attiecigus
diplomus, apliecibas vai sertifikatus un komplekté pedagogisko personalu.

Nemot véra NAA militaro un profesionalo specifiku, 2012.gada nogalé ir izstradats NAA
Satversmes grozijumu projekts, nosakot no citam augstskolam atSkirigu kartibu atseviskos
jautajumos, t.sk. arT attieciba uz studiju programmu apstiprindSanu. Grozijumu projekts paredz, ka
atSkirtba no citu augstskolu Tstenotajam studiju programmam, pirms kuru apstiprinaSanas
organizéjama neatkariga ekspertize, NAA studiju programmu ekspertizi veic NBS, jo atSkiriba no
citam valsts dibinatajam augstskolam, kas sagatavo plasu spektru tautsaimniecibai nepiecieSamo
specialistu, NAA studé profesionala dienesta karaviri, kuri péc $s militaras izglitibas iestades
pabeigSanas turpinas dienét NBS virsnieku militarajas profesijas.

Izghtibas programmu izstradi NBS macibu centros un skolas regulé NBS Militaras apmacibas
reglaments.®® Militaro macibu uzsak$anai NBS macibu centros un skolas, sakotnéji tiek izstradata
Macibu kursu programmu dokumentacija (turpmak - MKPD). Procesu organizé un vada MVP.
MKPD tiek izstradata piecos secigos posmos, kas shematiski attéloti turpinajuma.

5. POSMS
Macibu kursa
programmas
dokumentacijas
sagatavoSana

Maubu kursu programmu izstrades galta

Attéls Nr. 10 Mactbu kursu programmu izstrades process

% 29.10.1998. likums "Izglitibas likums"
*02.11.1995. likums "Augstskolu likums"
* 08.01.2003. MK rikojums Nr.4 "Par Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Satversmes apstiprinasanu"

% 2002. gada 17. janija apstiprinatais ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu MR 7-1" ar grozijumiem 2008. gada 3.
janija ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1"
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1.posms: Darba uzdevuma (funkciju) analize un macibu vajadzibu noteikSana

Darba uzdevuma (funkciju) analizes ietvaros $aja macibu programmas izstradasanas posma tiek
veikta sika konkrétaja amata vai specialitaté veicamo funkciju analize, tiek uzskaititas visas
specialitaté nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un attieksmes, kuras javeic karaviram, pildot
konkrétus dienesta pienakumus;

Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros no apkopotas informacijas tiek izslégtas zinaSanas, iemanas
un prasmes, kuras ir apgatas jau agrak, vai kadu citu iemeslu dé| $aja macibu laika nevar tikt
macitas. Papildus tam tiek identificéts, kada veida macibas ir nepiecieSamas un kur tas ir
realizéjamas (vienibas, centralizéti macibu iestadés vai stazéjoties atbilstoSi aprikotas darba vietas),
ka arT tiek analizéts, ko ir iesp&jams macit katra no ieprieks identificétajam mactbu vietam.

Saja posma sagatavotais dokuments ir paligmaterials talako dokumentacijas dalu izstradasanai,
tacu tas neietilpst Macibu kursa programmas dokumentacijas paketeé.

2. posms: Profesionalas kvalifikacijas prasibu (turpmak - PKP) un macibu mérku izpildes
standartu (turpmak - MIS) izstrade

Pamatojoties uz noteikto macibu vajadzibam, macibu kursa beigSanas PKP nosaka beigu
kvalifikaciju, kadu, macibas beidzot, jasasniedz izglitojamajiem, un PKP izpildes [Tmeni. PKP ir
Macibu kursa programmas dokumentacijas dala, ko ar pavéli apstiprina NBS komandieris.

Macibu MIS izstrades ietvaros tiek noteikti macibu mérki, prasibas, kados apstak|os tas jaizpilda,
tiek noteikti kritériji un tas, kada [Tmen tie jaizpilda, ka arT identificéta izmantojama macibu
literatlra. MIS apstiprina un ar rikojumu ievieS macibas NBS MVP komandieris.

3. posms: Nodarbibu parskatu (turpmak - NP) izstrade un macibu kursa resursu identificéSana

Nodarbibu parskatus sastada macibas realizéjosa vieniba (macibu centrs, skola, apakSvieniba).
Tajos tiek ietverta macibu mérku izpildiSanas seciba un kartiba, ka metodiski veidot nodarbibas.
Nodarbibu parskatus apstiprina macibas realizéjosas vienibas komandieris.

Pamatojoties uz PKP, MIS un NP, tiek identificéti macibu programmas realizéSanai nepiecieSamie
macibu kursa resursi (materialtehniskie resursi, individualais nodrosinajums, instruktoru resursi
(pasniedzé&ji), visparéjais (macibu bazes) nodrosinajums u.c.). Macibu kursa resursi tiek saskanoti ar
NBS Nodrosinajuma centru un tos apstiprina un ievieS macibas ar rikojumu NBS MVP komandieris.

4. posms: Macibu planu un metodisko materialu izstrade

ST posma ietvaros tiek izstradats tematiskais plans, gala parbaudijumu plans, nodarbibu plans, ka
arT nodarbibu saraksts, macibu metodiskie materiali, kursa apraksts un vértésanas plans.

Tematisko planu apstiprina MVP priek3nieks, gala parbaudijumu planu apstiprina macibas
realizéjosas vienibas komandieris, nodarbibu planu apstiprina macibu centra, skolas, vienibas vai
apaksvienibas G/S-3 prieksnieks, savukart macibu metodiskos materialus apstiprina un ar rikojumu
ievieS NBS MVP komandieris.

Lai gan kursa apraksts tiek sastadits macibu programmas sagatavoSanas laika, péc nepiecieSamibas
tas tiek reqgulari papildinats, veicot attiecigas korekcijas.

5. Macibu kursa programmas dokumentacijas sagatavosSana

Apkopojot iepriek§&jos posmos sagatavotos dokumentus, tiek izveidota Macibu kursa programmas
dokumentacijas pakete, kas ir pamats macibu programmas 1stenosanai.

Saskana ar NBS Kajnieku skolas parstavju sniegto informaciju pamatizglitibas kursi tiek regulari
parskatiti. Lidz 30% no kursa programmas izglitibas iestade var pamainit pati, tacu, ja
nepiecieSamas lielakas izmainas, tad nepiecieSama MVP atl|auja. Identificétas pilnveidoSanas
iespéjas tiek nosutitas MVP, MVP tas saskano un péc tam tiek sanemta pavéle ar atlauju ieviest
izmainas. Izmainas kursu satura parasti ir saistitas ar izmainam prasibas dazadu spéku veidu
ietvaros, izmainam normativos, izmantojamajos ierocos, ekipéjuma, ka art mainas témas un tému
apjoms, inventars, materialtehniska nodroSinajuma prasibas utt.
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4.6.3 Personala resursu planosSana

Saskana ar NBS Militaras apmacibas reglamentu resursu planosana tiek veikta izglttibu programmu
izstrades ietvaros (skatit zinojuma iepriek$éja sadala ,,Macibu kursu programmu izstrade” 3. posmu
.Nodarbibu parskatu (turpmak - NP) izstrade un macibu kursa resursu identificd$ana"). 51 posma
viens no uzdevumiem ir izglittbas programmas 1steno$anai nepiecieSamo personala resursu
noteikSana, kuras rezultata tiek sagatavots resursu apkopojums, t.sk. sadala ,,instruktoru resursi,”
kura tiek atspoguloti nepiecieSamo pasniedzéju amati (kursa vaditajs, pasniedzé&ji un instruktori) un
to nepiecieSamais skaits, pieméram, 1 kursa vaditajs un 1 pasniedzéjs/ instruktors uz5-8
izglitojamajiem.

Macibu personalu veido gan pastavigais, gan piekomandétais personals. Pastavigo personalu NBS
macibu centros un skolas veido labakie virsnieki un instruktori, kuri sevi paradijusi ka spéjigi
pedagogi un specialisti; ka arl specialisti, kas atbilst katra kursa pedagoqu, instruktoru kvalifikacijas
prasibam, kuras noteiktas katra atsevis$ka kursa apraksta. Pedagogiskajam personalam ir
janodrosSina augstaka (vai tada pati) kvalifikacija ka izglttojamajiem, ka ar1 praktiska darba pieredze.
Batiska loma personala atlasé ir art ikgadéjas izvertéSanas rezultatiem. Tapat nozares specifika
nosaka, ka atsevisku kursu vadiSanai nepiecieSams personals ar specifisku sertifikaciju, pieméram,
paaugstinatas bistamibas jomas, proti, municijas, spridzinaSanas specialisti, kas parasti apguvusi
kursus arzemeés.

Macibu TstenoSanas personals tiek komplektéts ka no vienibu personalsastava, ta no MVP
personala. Tadél, neskatoties uz to, ka macibu personalam var bat vienads izglitibas limenis,
personala praktiska pieredze var ievérojami atSkirties, tadéjadi veidojot atSkirtbas macibu personala
sagatavotibas limenr.

Nemot véra to, ka savas pieredzes un zinaSanu talaka nodosana ir dala no karavira karjeras un
profesionalas izaugsmes, 2013. gada veiktie grozijumi likuma®® paredz, ka pedagogisko darbu
militarajas profesionalas izglitibas iestadés var veikt instruktoru un virsnieku sastava karaviri,
kuriem ir vismaz piecu gadu dienesta pieredze un kuri attiecigi apguvusi vismaz jaunaka instruktora
kursu vai virsnieka pamatkursu.®?

Konkrétu macibu uzdevumu veikSanai par macibu personalu, instruktoriem var tikt piekomandéti
specialisti no citam vienibam vai ar piesaistitas civilpersonas. Macibu personals tiek komplektéts,
pamatojoties galvenokart uz tadiem kritérijiem ka personala izglitibas [Tmenis un profesionala
pieredze, t.sk. 1pasSi nozimiga loma tiek pieSkirta pieredzei starptautiskas militarajas operacijas.
Turklat, piekomandgéjot personalu bitiska nozime ir macibu personala sakotnéjai sagatavosanai
pirms kursa uzsakSanas, kas tiek veikta 1-2 nedé|as pirms kursa uzsak3anas. Personala sakotngjas
sagatavosSanas ietvaros macibu personals tiek iepazistinats ar kursa planoto nodarbibu metodiku,
ka arT kursa vadibas un novérté$anas metodém. 8

MVP parraudziba, macibu personala un instruktoru komplektaciju atbilstosi to kvalifikacijai veic
NBS macibu centru, skolu, vienibu komandieri (priekSnieki) sadarbiba ar J/G/S-1 departamentu
(parvaldi, dalu, nodalu).

4.6.4 Finanséjuma planosana

Saja sadala ieklauts visparéjs NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas sistémas finanséjuma planosanas
procesa pamatprincipu raksturojums. Detalizéts finanséjuma planosanas raksturojums tiks iek/auts nakamaja
2012. gada 11. decembra liguma Nr.95 ,,Dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas profesiondlas kompetences
vértéjums un profesiondlas izglitibas sistémas pilnveide lekslietu ministrijas sistémas iestdZzu amatpersonam ar
specialajam dienesta pakapém un Naciondlo brunoto spéku profesionala dienesta karaviriem” ietvaros

% 2013. gada 19.februart apstiprinats AizM likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma"

* NBS, Militaras profesionalas izglitibas iestades turpmak bus NBS vienibu statusa , pieejams interneta vietné
http://www.mod.gov.Iv/Iv/Aktualitates/Preses_pazinojumi/2013/02/19-01.aspx

% Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1.
marta)
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paredzétaja zinojuma ,,Zinojums ar priekslikumiem lekSlietu ministrijas sistémas izglitibas iestdZu un militaras
izglitibas iestdZu finansésanas kartibas uzlabosanai un tiesiska requléjuma pilnveidei”.

MK 12.10.2010 noteikumi Nr.953 , Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nosdta uz
izgltibas iestadi dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegisanai un sedz macibu
izdevumus, ka ar1 So izdevumu atmaksasanas karttba” nosaka izglitibas iestades, kuras karavirs
macibu izdevumus sedz NBS no AizM pieSkirtajiem valsts budZeta lidzekliem, ka arTizdevumus, kas
uzskatami par macibu izdevumiem, So izdevumu seg8anas un atmaksasanas nosacijumus un
gadijumus, kad karavirs neatmaksa macibu izdevumus.

Saskana ar MK noteikumu Nr.953 10.punktu ar karavira izglitibas iegiSanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus nosaka saskana ar apstiprinato kursa vai studiju
programmas resursu aprakstu. MK noteikumu 9.punkts nosaka, ka izdevumi militaras izglitibas
iestade Latvija ir:
izdevumi atlidzibai kursa vai augstakas izglitibas studiju programmas TstenosSana
iesaistitajiem macibspékiem atbilstoSi noteiktajai atlidzibai un slodzei;
izdevumi kursa vai studiju programmas TstenoSanas nodroSindjumam (decentralizétas un
centralizétas iegades);
izdevumi karaviru izglitoSanai civila izglitibas iestadé, ja to paredz attieciga militaras
izglitibas iestades 1stenota studiju programma.

Detalizéta formula, kas tiek izmantota ar izglitibas iegidSanu vai kvalifikacijas paaugstinaSanu tiesi
saistito izdevumu kursa vai studiju programma aprékinasanai definéta AizM 2012. gada 5. jdlija
noteikumos Nr. 13-NOT , Kartiba, kdda apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu kopéjiem
uzturéSanas izdevumiem, ka arT aprékina un apstiprina ar izglitibas iegG3anu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu tieSi saistttos izdevumus un noslédz ligumu par izglitibas iegisanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu.”

la +1d +]
Ik = a ¢ +1b
A

Formula ietverto raditaju raksturojums sniegts turpinajuma.

Tabula Nr. 31 Ar izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tieSi saistitos izdevumus kursa vai
studiju programma apreékins

Formulas raditajs Raksturojums

1k Ar izglitibas ieguSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu saistito izdevumu summa kursa
vai studiju programma militaras izglitibas iestadé Latvija

la Planotie izdevumi atlidzibai kursa Tstenosana iesaistitajiem macibspékiem atbilstosi kursa
vai studiju programmas resursu aprakstam, ko aprékina atbilstoSi noteiktajam
atalgojumam un slodzei

Id Planotie decentralizéto iegazu izdevumi kursa vai studiju programmas nodroSindjumam
atbilstoSi kursa vai studiju programmas resursu aprakstam

Ic* Planotie centralizéto iegazu izdevumi kursa vai studiju programmas nodroSinajumam
atbilstoSi kursa vai studiju programmas resursu aprakstam

A Planotais izglitojamo karaviru skaits kursa vai studiju programma

Ib Planotie izdevumi viena karavira izglitoSanai civila izglitibas iestadg, ja to paredz attieciga

militaras izglitibas iestades Tstenota studiju programma

*Centralizéto iegaZzu kopéjie izdevumi tiek sadaliti starp izglitibas iestadém un darba devéjiem (NBS vienibam) atbilstoSi
iegazu faktiskajam izmantojumam.

Par macibu finanséjuma planoSanu NBS ietvaros ir atbildiga MVP. MVP aprékiniem nepiecieSamo
informaciju pieprasa no militaras izglitibas iestadém un NBS regularo spéku vienibam. Finanséjuma
planoSanas procesa ir iesaistitas arf pasas izglitibas iestades (izglitibas iestades nodrosina
informaciju tajos jautajumos, kas vairak saistiti ar resursu iepirkumu planosanu):
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izglitibas iestades finansé no MVP iedalitajiem AizM budZeta lidzekliem;

izglitibas iestaZzu apgade ar materialtehniskajiem resursiem notiek vienotas NBS iegades un
apgades sistémas ietvaros; *°

izglttibas iestazu finansu ldzek|u izlietoSanas kartibu nosaka MVP komandieris.

Aplakojot eso8as nepilnibas tiesiskaja requléjuma, kas nosaka militaras izglitibas iestazu
finansésSanas kartibu, militaras nozares parstavji norada, ka MK noteikumi, kas nosaka finansésanas
kartibu civilas jomas augstakas izglitibas iestadém,°° nav piemérojami militarajai nozarei. Saskana
ar 12.12.2006. MK noteikumiem Nr.994 "Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finansétas no
valsts budzeta lidzek|iem" studiju finanséjuma apméru nosaka, pamatojoties uz attiecigajai
augstskolai vai koledzai valsts noteikto studiju vietu skaitu, studiju vietas bazes izmaksam un
izgltibas tematisko jomu studiju izmaksu koeficientiem.

Papildus tam militaras nozares parstavji norada, ka Sobrid nav atbilstoSas juridiskas bazes, kas
l]autu piesaistit atbilstoSas kvalifikacijas akadémisko personalu un jo Tpasi lektorus no arvalstim.
AtSkirTba no citam valsts augstskolam, kas ir publiskas atvasinatas personas'©!, NAA Augstskolu
likuma ir noteikts valsts iestades statuss. Uz visam valsts dibinatam augstskolam attiecas Valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums (uz pedagogiem tikai atseviski $1
likuma panti):

Visparéja personala atalgojumu un atalgojumu zinatniskajos institGtos nodarbinatajiem, kas
neienem akadémiskos amatus, méneSalgas apméru nosaka, nemot véra amata vértibu
(atbildibas Iimeni un sareZqitibu), ka art konkréta darbinieka individualas kvalifikacijas un
prasmju novértéjumu, bet SIs méneSalgas nedrikst parsniegt tieSas parvaldes iestazu
darbiniekiem, kuri pilda lidzigas atbildibas un sarezditibas amatus noteiktds maksimalas
ménesalgas 0%

Pedagogu zemako méneSa darba algas likmi ir noteicis Ministru kabinets, (pieméram,
profesoram tie ir 826 Ls, docentam - 529 Ls, lektoram - 423 Ls.1%3) un slodzé ietvertos
pienakumus nosaka augstskolas senats.

Valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma noteikts, ka institlcija
neizmaksa un iekS&jos normativos aktos, darba kopligumos un darba ligumos darbiniekam neparedz
citadu atlidzibu ka ta, kas noteikta Saja likuma %4, Vienlaikus noteikts, ka Sis nosacijums neattiecas
uz gadijumu, kad valsts dibinata augstskolu atlidzibu darbiniekiem izmaksa no Iidzekliem, kas iegati
par zinatniskas darbibas veikSanu, vai atlidziba netiek izmaksata par valsts budZeta lidzekliem. NAA
Sada situdcija nav iespéjama, jo NAA pilniba tiek finanséta no valsts budZeta [idzekliem un NAA nav
maksas studiju vietu. Citas valsts augstskolas finansu lidzek]|us, kas iegdti no studiju maksam,
ieskaita speciald budzeta konta un var tos izmantot ne tikai augstskolas attistibai, macibu lidzek|u,
zinatniskas aparatdras un aprikojuma iegadei, bet arT akadémiska un visparéja personala un
studéjo$o materialai stimuléSanai, bet ari personala darba samaksai. 1°° Pastavosie ierobeZojumi
NAA personala atalgojuma noteikSanai tieSi ietekmé arT NAA iespéjas piesaistit kvalificétu
akadémisko personalu, pétniekus, it Tpasi no arvalstim.

NBS militara personala neformalas izglitibas programmu (kursu, seminaru u.c.) finanséjuma
planosana, pieskirSana un uzskaité salidzinajuma ar formalo izglitibas programmu finanséjuma
planoSanu un uzskaiti batisku atSkiribu nav. Ka atskiriba minams reguléjums, kas nosaka, ka

& Saskana ar 15.12.2009. MK noteikumiem Nr.1418 "Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centra nolikums"
iepirkumu veikSanu NBS vajadzibam nodroSina Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs (turpmak - VAMOIC),

kas ir aizsardzibas ministra paklautiba eso3a tie3as parvaldes iestade
"% 12.12.2006. MK noteikumi Nr.994 "Kartiba, kada augstskolas un koledZas tiek finansétas no valsts budzeta lidzekliem"

101atvasinéta publiska persona — pasvaldiba vai cita ar likumu vai uz likuma pamata izveidota publiska persona. Tai ar likumu
pieSkirta sava autonoma kompetence, kas ietver ari sava budZeta veidoSanu un apstiprinasanu. Tai var blt sava manta.
(Valsts parvaldes iekartas likuma pirma panta 2.punkts)

102 Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 11.pants

102 Ministru kabineta 28.07.2009. noteikumu Nr.836 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" 1.pielikums
104 Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3.pants

105Augstskolu likuma 52.panta otra dala
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http://www.likumi.lv/doc.php?id=37967

izmaksas macibu programmam, kas Tsakas par 30 dienam, nav nepiecieSams izdalit no izglitibas
iestazu kopéja budzeta. Neformalas izglitibas programmu finanséjuma planosana un pieskirSana ir
art daudz elastigaka neka formalas izglitibas programmam, jo tadam macibam ir salidzinosi vieglak

pieprasit papildu finanséjumu gada laika, péc tam, kad ir apstiprinats gada budzets.

Izvértéjot izglitibai nepiecieSamo finansu resursu planosanas procesu, militaras nozares parstavji
norada uz problematiku izglitibas izmaksu aprékinasanas kartiba uz vienu izglitojamo. Saskana ar
spéka esoSo normativo reguléjumu izmaksas uz vienu apmacamo tiek noteiktas, kuras izmaksu
kopéjo apjomu dalot ar kursantu skaitu konkrétaja macibu programma. Situacija, kad karaviram ir
javeic macibu izdevumu atmaksa, kursa kopéjais izmaksu apjoms tiek dalits ar kursantu skaitu
konkrétaja grupa, kura karavirs apguvis noteikto macibu kursu, radot situaciju, ka pie cita kursantu
skaita atmaksajamais izdevumu apjoms var b{t atSkirigs. Saskana ar nozares parstavju sniegto
informaciju faktiski gadijumos, kad karaviram ir javeic macibu izdevumu atmaksa par militarajas
macibu iestadés apgutajam izglitibas un macibu programmam, kursa kopéjas izmaksas tiek dalitas
ar kursa kapacitati jeb planoto apmacamo skaitu konkrétaja kursa un perioda, nevis faktisko
kursantu skaitu. Gadijumos, kad tiek slégti [lgumi par macibu programmu TstenoSanu civilajas
izglitibas iestades, tiek noteikta kopéjas programmas izmaksas uz konkrétaja perioda planoto
apmacamo skaitu. Tadé| gadijumos, kad faktiskais kursantu skaits Sajas programmas bijis mazaks
par planoto un liguma noteikto, atmaksajama summa uz vienu kursantu palielinas.

4.6.5 lzglitibas planoSanas efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 32 Izglitibas planoSanas procesa efektivitates novértéjuma rezultati

Nr.

Izvértejamais

Secinajums

p.k.

1. Vaiizgltibas Izglitibas planoSanas process NBS skolas un macibu centros ir tiesi saistita ar macibu
planosanas vajadzibu noteikSanas procesu. Macibu kursu programmu dokumentacijas sakotnéjais
process ir posms ir darba uzdevuma (funkciju) analize un macibu vajadzibu noteikSana, kuras
sasaistits ar ietvaros tiek veikta detalizéta konkrétaja amata vai specialitaté veicamo funkciju
macibu vajadzibu analize, tiek uzskaititas visas specialitaté nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
noteikSanas attieksmes, kuras nepiecieSamas karaviram, pildot konkrétus dienesta pienakumus.
procesu? Tapat tiek analizéts, kuras zindSanas, iemanas un prasmes ir apgatas jau agrak, vai

kadu citu iemeslu dé| konkrétaja macibu laika nevar tikt macitas. Papildus tam tiek
identificéts, kada veida macibas ir nepiecieSamas un kur tas ir realizéjamas (vienibas,
centralizéti macibu iestadés vai stazéjoties atbilstosi aprikotas darba vietas), ka arf tiek
analizéts, ko ir iesp&jams macit katra no ieprieks identificétajam macibu vietam. Nemot
véra iepriek$ minéto, var secinat, ka macibu vajadzibu noteikSanas process ir pilniba
integréts izglitibas planosanas procesa.

Izglitibas planosanas ietvaros tiek nodrosSinata nozimigu izglitibas raditaju uzskaite, kas
ietver planoto reflektantu skaitu, esoSo kursantu skaitu un macibas beiguso kursantu
skaitu sadalifjuma pa tadam kategorijam ka militaras macibas Latvija, militaras macibas
arzemeés un macibas civilajas macibu iestadés.

2. Vai izglitibas Izglitibas planosana ir iesaistitas visu tris pusu parstavji. Izglitibas planosanas process
plano3ana ir sakas ar AizM noteikto valsts [imena aizsardzibas nozares un NBS attistibas virzienu
iesaistitas vismaz planosanu, tacu batiskaka loma $aja procesa ir NBS Personala (J-1) departamentam,
§adas puses: kas pamatojoties uz macibu uzdevumu projektu, sadala spéku veidiem un atseviskam

valsts - AizM struktdrvientbam vietas dalibai macibu kursos, un MVP, kas dod macibu uzdevumus
parstavji; NBS macibu centriem un vienibam. Ari darba devéju parstavji ir iesaistiti izglitibas
izglitotaji - planoSanas procesa, jo dazadu vientbu komandieri, nemot véra faktiski nepiecieSamo
izglitibas amatu un cilvéku skaitu, pamatojoties uz NBS attistibas planiem, uzdevumiem un
iestazu apstiprinato Statu, iesniedz MVP savu pieprasijumu par karaviru macibam aiznakosajam
parstavji; gadam.

darba devéju

parstavji (NBS).

3. Vai izglitibas Izglitibas programmu izstradasanas un sagatavoSanas process, ka art procesa iesaistito
programmu pusu loma un uzdevumi militaraja nozaré ir skaidri definéti. Izglttibas programmu
izstradasana un izstradasana un sagatavosSana bitiskaka loma ir izglitotajiem un darba devéjiem.
sagatavoSana ir Izglttotaji nodrosina macibu programmu dokumentacijas izstradi, t.sk. nosakot
iesaistiti valsts, kvalifikacijas prasibas, nodarbibu planus, gala parbaudijumus, planojot nepiecieSamos
izglitotaju un personala un materialtehniskos resursus u.c. Aktiva iesaiste izglitibas planoSanas
darba devéju procesa ir ari darba devéjiem, kuri iesniedz MVP pieprasijumu par karaviru macibam.
parstavji? Savukart MVP organizé un koordiné izglitibas planoSanas procesu, ka ari dod macibu
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Izvértéjamais
kritérijs

Secinajums

uzdevumus par noteiktu izglttojamo skaitu izglitibas iestadem.

Valsts parstavju iesaiste izglitibu programmu izstrades un sagatavos$anas procesa ir
pastarpinata - nodrosinot atseviski militaras izglitibas sistémas iestazu istenoto
programmu licencé$anu un akreditaciju, ka arT nosakot prasibas programmu
izstradasanas kartibai.

Vaiizgltibas
programmu
izstradasana tiek
balstita uz
attiecigo jomu
profesiju
standartiem?

Militaraja nozaré Sobrid ir apstiprinati 2 profesiju standarti: "NBS virsnieks"
(apstiprinats 2006. gada 7. janija) un "Militarais paramedikis" (apstiprinats 2012. gada
15. februar?). ,,NBS virsnieka" profesijas standarts tiek izmantots macibu vajadzibu
noteikS8ana un NAA Tstenoto profesionala bakalaura izglitibas programmu izstrade.

Profesiju standartu esamibas un nepiecieSamibas raksturojums sniegts 3.4.sadala.

Vai ir izstradati
konkréti kritéeriji
un process macibu
TIstenoSanai
nepiecieSama
finanséjuma,
infrastruktdras un
macibspéeku
planosanai?

Finanséjuma planosana:

Macibu TstenoSanai nepiecieSamo izdevumu aprékinasanas kartiba ir definéta AizM
2012. gada 5. jdlija noteikumos Nr. 13-NOT ,,Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestaZu kopéjiem uzturéSanas izdevumiem, ka arf aprékina un
apstiprina ar izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinaSanu tiesi saistitos
izdevumus un noslédz ligumu par izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu”,
nosakot formulu, péc kuras tiek aprékinatas katras izglitibas programmas 1steno$anas
izmaksas.

Izvértéjot izglitibai nepiecieSamo finansu resursu planosanas procesu, militaras nozares
parstavji norada uz problematiku izglitibas izmaksu aprékinasanas kartiba uz vienu
izglitojamoo. Saskana ar speka esoSo normativo reguléjumu izmaksas uz vienu
izglitojamo tiek noteiktas, kursu kopéjo izmaksu apjomu dalot ar kursantu skaitu
konkrétaja macibu programma. Situacija, kad karaviram ir javeic macibu izdevumu
atmaksa, kursa kopéjais izmaksu apjoms tiek dalits ar kursantu skaitu konkrétaja
grupa, kura karavirs apguvis noteikto macibu kursu, radot situaciju, ka pie at3kiriga
(kursantam neietekmé&jamu apstak|u dé| radusas) kursantu skaita atmaksajamais
izdevumu apjoms var bat at3kirigs. Saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju
faktiski gadijumos, kad karaviram ir javeic macibu izdevumu atmaksa par militarajas
macibu iestadés apgutajam izglitibas un macibu programmam, kursa kopéjas izmaksas
tiek dalitas ar kursa kapacitati jeb planoto apmacamo skaitu konkrétaja kursa un
perioda, nevis faktisko kursantu skaitu. Gadijumos, kad tiek slégti [lgumi par macibu
programmu Tstenosanu civilajas izglitibas iestadés, tiek noteikta kopé&jas programmas
izmaksas uz konkrétaja perioda planoto apmacamo skaitu. Tadé| gadijumos, kad
faktiskais kursantu skaits Sajas programmas bijis mazaks par planoto un llguma
noteikto, atmaksajama summa uz vienu kursantu palielinas.

Saskana ar iek3&jiem noteikumiem dala no macibu nodroSinaSanai nepiecieSamajiem
resursiem tiek iepirkti centralizéti, dala decentralizéti. Nozares parstavji norada, ka
atseviSkos gadijumos ir vérojamas gratibas macibu Tsteno$anai izmantota resursu
apjoma noteikSanai un attiecinasanai, jo iegadatie resursi tiek izmantoti ka macibu
vajadzibu, ta ar1 dienesta vajadzibu izpildei.

Papildus tam militaras nozares parstavji norada, ka Sobrid trikst normativa
reguléjuma, kas noteiktu vieslektoru samaksas kartibu starptautiskajos kursos.

Infrastruktiras planoSana:

Infrastruktdras planoSana ir integréta macibu programmu izstrades resursu planosanas
posma, kura ietvaros tiek identificéti macibu programmas realizéSanai nepiecieSamie
macibu kursa resursi, t.sk. materialtehniskie resursi, individualais nodrosinajums,
visparéjais (macibu bazes) nodrosinajums u.c. Ir izstradata skaidra nepiecieSamo
resursu pieprasijuma forma, kas, pamatojoties uz kursa saturu, tiek izmantota, lai
noteiktu, cik un kadi infrastruktdras resursi macibu ietvaros ir nepiecieSami un kada ir
Sis infrastruktidras kapacitate. Informacija par macibu kursa resursiem tiek pieprasita un
sanemta no NBS Nodrosinajuma pavélniecibas. Macibu kursa resursus apstiprina un ar
rikojumu ievieSNBS MVP komandieris.

Macibspéku planosana:

Macibu programmu TstenoSanai nepiecieSamie personala resursi tiek noteikti
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lzvértéjamais
kritérijs

Secinajums

programmu izstrades procesa, definéjot nepiecieSamo pasniedzéju amatus (kursa
vaditajs, pasniedzéji un instruktori) un to skaitu. Papildus pastavigajam macibu
personalam konkrétu macibu uzdevumu veikS§anai macibu programmu ietvaros var tikt
piekomandéti specialisti no citam vienibam vai art izmantotas civilpersonas.

Macibu TstenoSanas personals tiek komplektéts ka no vientbu personalsastava, ta no
MVP personala. Tadé|, neskatoties uz to, ka macibu personalam var bat vienads
izglitibas lTmenis, personala praktiska pieredze var ievérojami atSkirties, tadéjadi
veidojot atSkiribas macibu personala sagatavotibas [imeni.

4.7 lzgltibas 1stenosSana

Karaviru sagatavoSana un macibu nodroSinasana ir viena no valsts aizsardzibas sistémas batiskam
sastavdalam. Saja nodala sniegts militaras izglitibas istenoSanas procesa raksturojums.

4.7.1 lzghtibas 1stenoSanas sistéma

Saskana ar AizM 08.01.2009. noteikumiem Nr.1-NOT , Karaviru militaras izglitibas izvértéSanas un
izlldzinaSanas karttba" militara izglitiba ietver:

karjeras kursus - vispargjo militaro izglitibu, kas Militara dienesta likuma 32.% panta un
33.panta pirmaja dala ir noteikta ka priekSnoteikums dienesta pakapes pieskirSanai;

kvalifikacijas kursus - militaras specialitates apgdsanu un kvalifikacijas celSanu, kas
nodro$ina nepiecieSamas zinasanas turpmakajam dienestam attiecigas specialitates amatu
ietvaros.

AtbilstoSi MK noteikumu Nr.953 ,Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nosita uz izglitibas
iestadi dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegG$anai un sedz macibu izdevumus, ka
art 8o izdevumu atmaksasanas kartiba"” 4. punktam karaviru izglittbas iegGSanai var nosatit uz:

militaras izglitibas iestadi Latvija;

civilo izglttibas iestadi, ar kuru NBS noslégusi vienoSanos par karaviru izglitoSanu Latvija;

militaras izgltibas iestadi arvalstis.
NBS karaviru macibas organizé Macibu vadibas pavélnieciba (MVP), kura savas kompetences un
atbildibas joma veic arvalstu macibu plano$anu, arvalstu macibu kursu pieprasijumu iesniegSanu
augstakstavosam instittcijam, ka ari citu macibam nepiecieSamo dokumentu sagatavosanas

organizésanu un kontroli, ka arT veic macibu literatlras, informativu materialu un rokasgramatu
sagatavoSanu un izdoSanu. MVP galvenie uzdevumi ir:10¢

organizét un vadit militaro doktrinu un reglamentu izstradi un pilnveidosanu;
izstradat macibu programmas un macibu standartus, ka arT kontrolét to izpildi;
nodroSinat personalsastava individualas macibas;

uzraudzit kolektivas macibas NBS.

MVP struktdras shémas dala,°” kura attélotas militaras izglitibas iestades Latvija, sniegta
turpinajuma.

108 NBS, MVP uzdevumi, 2013. gada 19. februaris, pieejams interneta vietné

http://www.mil.lv/Vienibas/Macibu_vadibas_pavelnieciba/Par_mums/Uzdevumi_funkcijas/MVP.aspx
o7 NBS, Militaras izglitibas iestades, pieejams vietné

http://www.mil.lv/Personalsastavs/Apmaciba/Militaras_macibu_iestades.aspx
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Attéls Nr. 11 Militaras macibu iestades Latvija

NBS personalsastava apmacibas tiek Tstenotas Sadas militaras macibu iestadés Latvija: Nacionala
aizsardzibas akadémija (turpmak -NAA), 1°8 |nstruktoru skola, Jiras spéku macibu centra, Kajnieku
skola, Nespragusas municijas neitralizéSanas skola, Sakaru skola un Valodu skola.

Tuvakaja nakotné planotas bltiskas izmainas militaro profesionalas izglitibas iestazu statusa un
macibu slodzé. 2013. gada 19.februarT Ministru kabineta apstiprinats AizM likumprojekts "Grozijumi
Profesionalas izglitibas likuma", kas paredz, ka valsts dibinatas militaras profesionalas izglitibas
iestades ir NBS vienibas, nevis valsts tieSas parvaldes iestades vai valsts kapitalsabiedribas, ka Iidz
Sim noteikts likuma. Papildus tam, nemot véra to, ka karaviru apmacibas ne vienmeér iespéjams
ievérot likuma noteikto macibu slodzes ierobezojumu (pieméram, apmacibas ietvertie praktiskie
vingrindjumi diend un nakts laika, paaugstinatas fiziskas un garigas slodzes apstak|os), Sis pants tiek
precizéts, noradot, ka maksimala macibu slodze nedéla izglitojamiem militarajas profesionalas
izglitibas iestadeés ir 40 stundas, ja atbilstoSi macibu specifikai profesionalas izglitibas programma
nav noteikta cita macibu slodze.1%®

Macibas balstas uz NBS noteiktajiem miera un kara (krizes) laika uzdevumiem un to izpildes
nosacijumiem un ierobezojumiem. Macibu TstenoSana tiek veikta noteikta seciba:1°

tikai péc individualas sakotnéjas sagatavosanas (jaunsargiem un arrindas zemessargu
kandidatiem) var uzsakt individualo pamatapmacibu;

tikai péc individualas pamatapmacibas var uzsakt individualas specialas macibas konkrétaja
specialitate;

tikai péc individualajam macibam var uzsakt kolektivas macibas grupas (apkalpes, ekipazas)
un nodalas limenr;

tikai péc kolektivajam macibam grupas (apkalpes, ekipazas) un nodalas liment var uzsakt
kolektivas macibas (apakSvienibas saliedéSanu) vada un rotas [imenr;

tikai péc kolektivajam mactbam vada un rotas [TmenT var uzsakt kolektivas macibas
bataljonu un brigades [Tmenr;

1% NAA ir vieniga akreditéta augstaka militara macibu iestade Latvija
107 NBS, Militaras profesionalas izglitibas iestades turpmak bds NBS vienibu statusa, pieejams interneta vietné

http://www.mod.gov.lv/Iv/Aktualitates/Preses_pazinojumi/2013/02/19-01.aspx

1o 2002. gada 17. janija apstiprinatais ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu MR 7-1" Car grozijumiem 2008. gada
3. janija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")
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tikai tad, kad vieniba ir sagatavota savu pamatuzdevumu veikSanai, var pariet pie macibam
specifisku uzdevumu izpildei.

Militaras izglitibas organizacija ir cieSi sasaistita ar personalsastava attistibas virzieniem un
pamatnostadném attieciba uz personalsastavu nozaré. Péc karaviru pamatapmacibas apgisanas
NBS Kajnieku skola, karaviri tiek sadaliti pa NBS vientbham, kur tiek uzsakta specifisko zinasanu,
prasmju un iemanu apguve uz vietas. Kritériji sadalei uz vienibam péc karaviru pamatapmacibas
ieguSanas, galvenokart, ir personiskas vélmes, iegata civila specialitate, pieméram, automehanikis,
radioaparatiras labotajs u.c., ka art vienibu nepiecieSamiba péc konkréta dienéjoso skaita.

Turpinajuma sniegts militaras izglitibas sistémas iestazu istenoto izglitibas programmu un kursu

uzskaitijums.

Tabula Nr. 33 Militaras izglitibas sistémas izglitibas iestades un to istenotie izglitibas programmas un kursi

Nr.

p.k.
1. Nacionala
aizsardzibas
akadémija

Izglitibas iestade

- J111
Izglitibas programmas un kursi

Profesionala bakalaura programma gaisa spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo 5.Tmena
profesionalo kvalifikaciju ,,NBS virsnieks";

Profesionala bakalaura programma jdras spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo 5.lTmena
profesionalo kvalifikaciju ,,NBS virsnieks";

Profesionala bakalaura programma sauszemes spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo 5.limena
profesionalo kvalifikaciju ,NBS virsnieks";

Otra limena profesionald studiju programma ar pieSkiramo 5.limena profesionalo kvalifikaciju
,Vada komandieris”

Profesionala magistra studiju programma ,Militara vadiba un dro$iba”

Virsnieka pamatapmacibas llmena izglitibas izlidzindSanas kurss

Virsnieka specialista kurss

Personala vadibas kurss

Komandéjosa sastava virsnieka kurss, A apakSprogramma

Komandéjosa sastava virsnieka kurss, B apakSprogramma

Jaunaka Staba virsnieka kurss

Jaunaka Staba virsnieka lTmena izglitibas izlidzinasanas kurss

Vecaka virsnieka specialista (arsta) kurss

NBS vienibu apakSvienibu apgades nodalu noliktavas priek3nieka (2.,3. klases specialists)
kvalifikacijas celSanas kurss

NBS vienibu apgades nodalu auto tehnikas intendanta (3.klases specialists) kvalifikacijas
celSanas kurss

NBS vienibu apgades nodalu apbrunojuma (3.klase) specialistu kvalifikacijas celSanas kurss
NBS apaksvienibu apgades dalas (S-4) priek3nieka kvalifikacijas celSanas kurss

AM un NBS struktaras stradajoso civilo darbinieku militaras sagatavosanas kurss

Pirmas palidzibas un glabsanas pasakumi uz Gdens

LietveZa kurss

Seviskas lietvedibas lietveZa kurss

Vides aizsardzibas pamatjautajumu kurss

2. Instruktoru skola

Jaunaka instruktora kurss

Taktiskas Sausanas nodarbibu vaditaja kurss
Kajnieku nodalas komandiera kurss
Instruktora kurss

Kajnieku vada serZanta kurss

Vecaka instruktora kurss

Augstaka instruktora kurss

Nodarbibu sagatavoSanas un vadiSanas kurss
Nodarbibu analizéSanas un vértésanas kurss

3. Jiras spéku
macibu centrs

Jdrniecibas un taktikas skola:
Kugu dzivotspéjas kurss - cina ar Gdeni
Kugu dzivotspéjas kurss - cina ar uguni
Kuga elektrika kurss
Internet Explorer, MS Outlook
Kuga artilérista kurss
PMD kuga klaja matroza kurss
Kuga koka stjuarta kurss

. Saskana ar NBS MVP NBS personala individualo apmacibu kursa katalogu, 2013. gads, pieejams NBS majas lapa
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Nr.
p.k.

Izglitibas iestade Izglitibas programmas un kursi'

Kuga sanitara kurss

JS kuqgu apskates grupas kurss

JS PD karaviru laivas vaditaja glabéja kurss

LINDAU klases kuga operacijas kaujas dalas

Kuga minu trala specialista kurss

PMD kuga motorista kurss

MS Excel, MS PowerPoint, 2. pakapes datoraprasmju kurss

MS Word, MS Explorer, 1. pakapes datorprasmju kurss

Navigacijas simulatora TRANSAS NT PRO 4000 1. [ilmena kurss

Navigacijas simulatora TRANSAS NT PRO 4000 2. limena kurss

Kuga operatora plansetista kurss

Kuga staresvira signalista kurss
Udenslidéju skola:

Barokameras operatora kurss

Kuga Gdenslidéja kurss

Udenslidéja atminétaja kurss

Udenslidéju darbu vaditaja kurss

Zemledus iegremdésanas kurss
4. Kajnieku skola Kareivja pamatapmacibas kurss
Karavira pirmas palidzibas padzilinatas apmacibas kurss
Kvalifikacijas celSanas kurss macibu uzsaksanai jaunaka instruktora kursa
LoZmetéjnieka un loZmetéjnieka paliga pamatapmacibas kurss
Militara transporta B kategorijas autovaditaja kvalifikacijas kurss
Kadeta kandidata pamatapmacibas kurss

5. Nespragusas Improvizéto spridzinasanas iericu neitralizésanas kurss
municijas Nespragusas municijas izlika apmacibas kurss
n:ltlrallzesanas Nespragusas municijas neitralizéSanas apmacibas kurss
skola

Starptautiskais nespragusas municijas neitraliz€Sanas apmacibas kurss
Rentgena aparata XR 200 lietoSanas kurss
Improvizéto spridzindSanas ieriu neitralizéSanas (ISIN) manipulatora "TEODOR" kurss
Militaras mekléSanas kurss
Spridzinasanas kurss
Spridzina$anas darbu vaditaja kurss
6. Sakaru skola Sakaru macibu nodala:
Datu parraides kurss
1V radiostaciju operatora kurss
Sakarnieka pirmsmisijas sagatavosanas kurss
Sakaru instruktora (specialista) kurss, | dala
Sakaru instruktora (specialista) kurss, Il dala
Sakaru pamatapmacibas kurss PMD karaviriem
UIV radiostaciju operatora kurss
Informé&tikas méacibu nodala:
MS Access (2003) kurss
MS Word (2003) Il kurss
MS Excel (2003) Il kurss
MS Outlook un MS Internet Explorer kurss
MS PowerPoint (2003) kurss
MS Word (2003) Il kurss
KriptéSanas macibu nodala:
Valsts noslépuma objektu saturosas un dienesta vajadzibam nepiecieSamas informacijas
elektroniskas apstrades un elektroniskas aizsardzibas kurss
Valsts noslépuma objektu saturo$as un dienesta vajadzibam nepiecieSamas informacijas
elektroniskas apstrades un elektroniskas aizsardzibas pamatu kurss
7. Valodu skola I Tmena anglu valodas kurss
I fmena francu valodas kurss
Il fmena anglu valodas kurss
Il 'mena francu valodas kurss
Augstaka lfmena anglu valodas kurss, | dala
Augstaka lTmena anglu valodas kurss, Il dala
Anglu valodas kurss BALTDEFCOL kandidatiem
Anglu valodas kurss IMET kandidatiem
Anglu valodas kurss NAA kadetiem
| ’mena anglu valodas kurss karaviriem, kuri ir kandidati dalibai starptautiskas misijas.
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Aplakojot militaras izglitibas sistémas izglitibas iestades un to 1stenotos kursus, redzams, ka katra
skolas specializéjas kada konkréta izglitoSanas virziena. AtseviSkos gadijumos ir vérojama izglitibas
programmu dubléSanas, pieméram, datorprasmju kursi ( MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS
Outlook un Internet Explorer) Sakaru skola un Jaras speéku macibu centra. Kopuma militaras
izglitibas sistéma ir salidzinoSi daudz specialitasu, tas ir Sauras un saskana ar nozares parstavju
vértéjumu tas atbilst nozares vajadzibam, tomér nozares parstavji norada, ka dazkart vérojama
nepiecieSamiba arT péc kursu skaita paplaSinasanas.

Saskana ar Augstakas izglitibas kvalitates novertéSanas centra (turpmak - AIKNC) informaciju NAA
Isteno Sadas akreditétas izglitibas programmas:

profesionalais bakalaurs gaisa spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo kvalifikaciju NBS
virsnieks;

profesionalais bakalaurs jdras spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo kvalifikaciju NBS
virsnieks;

profesionalais bakalaurs sauszemes spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo kvalifikaciju NBS
virsnieks;

otra lTmena profesionala studiju programma ar pieSkiramo kvalifikaciju Vada komandieris;

profesionalais magistrs militaraja vadiba un drosiba (atbilst 2006. gada 7. janija
apstiprinatajam profesiju standartam PS 0373 ,,NBS virsnieks™).

Saskana ar NBS skolu nolikumos ietverto informaciju skolas 1steno Profesionalas izglitibas likuma
noteiktaja kartiba licencétas un akreditétas militaras profesionalas pilnveides programmas, tacu
faktiski tikai atseviSkas no Tstenotajam programmam ir licencétas.

Sakaru skola: profesionalas pilnveides izglitibas programma ,,Radio sakari.”

Nespragusas municijas neitralizéSanas skola: profesionalas pilnveides izglitibas programma
.Nespragusas municijas izlikosana."

Valodu skola:

pirma [imena pirma posma profesionala ang|u valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

pirma [Tmena otra posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktarvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem, Otra limena pirma posma
profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro struktdrvienibu civilpersonam un
AizM darbiniekiem;

otra limena pirma posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktUrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

otra limena otra posma profesionald anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktUrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

treSa lilmena pirma posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvientbu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

treSa liTmena otra posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvientbu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

pirma [imena pirma posma profesionala dari (farsi) valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvientbu civilpersonam un AizM darbiniekiem.

Aplukojot militaras izglitibas sistému, valsts atzitus izglitibas dokumentus var izsniegt tikai
Nacionala aizsardzibas akadémija (turpmak - NAA) (otra limena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma un magistra studiju programmas), ka ari NBS Valodu skola par septinu
sveSvalodu macibu kursu apguvi un vairakas skolas (Sakaru skola, Nespragusas municijas
neitralizésanas skola) atseviskos macibu kursos. Sada situacija noved pie ta, ka karaviri, kas macas
citas NBS izgltibas iestadés, nesanem valsti atzitus diplomus par izglitibas iegGSanu, kas daléji ir
Skérslis vinu talakai izgltibai civilajas izglitibas iestadés un integracijai Latvijas izglitibas sistéma.
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Saskana ar intervijas ar nozares parstavjiem ieguto informaciju nakotné primari licencét
nepiecieSams tas izqglitibas programmas, kuras macas citu institdciju parstavji, pieméram, Jdras
spéku macibu centra Udenslidéju skold un valodu kursus Valodu skola. Papildus tam, nepieciesams
licencét art tas izglitibas programmas, kuras iegitas zinaSanas un prasmes ir lietderigs civilaja vidé,
t.sk. apgades, kuga mehanika, medicinas, valodas, auto vadisanas kursus. **?

4.7.2 Sadarbibas izvértéjums

Sadarbiba ar izglitibas iestadém

Militaras izglitibas iestades 1steno sadarbibu ar civilajam izglitibas iestadém un arvalstu izglitibas
iestadém NBS vajadzibam nepiecieSamo specialistu sagatavoSana.

Tabula Nr. 34 Militaras izglitibas iestazu sadarbiba ar civilas izglitibas iestadém

Augstakas izglitibas iestade \ Specialitates joma \ legistama kvalifikacija
Rigas Tehniska Gaisa spéku InZenierzinatnu bakalaurs
universitate (RTU) specialitates elektrozinatné

Gaisa kuga tehniskas ekspluatacijas
inZenieris mehanikis

Elektronikas inZenieris

Latvijas Jaras akadémija Jiras spéku Kugu vaditajs

(LJA) specialitates Kuga mehanikis

Kugu elektromehanisko iekartu
ElektroinZenieris

Saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju AizM ir noslégusi ligumus ar vairakam civilajam
augstskolam par NBS nepiecieSamo specialitasu sagatavosSanu sadarbiba ar NAA, pieméram, LJA
un RTU (skatTt iepriek$éja tabuld). Sadarbibas ietvaros tiek apgatas Jdras spéku, Gaisa spéku un
Sauszemes spéku dazadu specialitaSu virsniekiem radniecigas civilas specialitates. Tapat saskana ar
nozares parstavju sniegto informaciju tiek izvértéta iespé€ja atjaunot sadarbibu ar Rigas
Aeronavigacijas institatu.

Baltijas aizsardzibas koledZa (turpmak - koledZa) ir tris Baltijas valstu kopiga militaras izglitibas
iestade, kura zinaSanas militaraja joma requlari apgidst Baltijas valstu (Lietuvas, Latvijas un
Igaunijas), NATO, ES un citu valstu studenti.?*® KoledZas mérkis ir nodrosinat virsnieku un
aizsardzibas nozaré stradajoSo ierédnu macibas péc vienotiem standartiem, tadé| macibu plans ir
saskanots ar NATO macibu metodiku un proceddram. KoledZa ir iesp&jams apgut tris kursus:4

Augstakas vadibas kurss, kura pamata ir virsnieku operaciju llmena macibas;

Apvienotas vadibas un Staba virsnieku kurss, kura pamata ir virsnieku operaciju llmena
macibas;

Civildienesta ierédnu kurss, kas paredzéts valsts aizsardzibas joma stradajoSo ierédnu
sagatavoSanai apvienoto operaciju, drosibas un aizsardzibas vadibas un vadiSanas jomas.

Tapat NBS skolas uz starpresoru vienoSanas pamata reqgulari tiek mactts neliels skaits citu iestazu
darbinieku. Macibu joma ir noslégtas $adas starpresoru vienosSanas:

starpresoru vienosanas ar Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienestu (01.02.2012.
Nr.SL-2012/7);

starpresoru vienosanas ar Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestu (24.01.2011.
Nr.SL-2011/1);

sadarbibas lflgums ar DroSibas policiju (14.04.2010. Nr.SL-2010/1DV);

12 Saskana ar projekta ietvaros istenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija organizéta 2013. gada 1. marta)
e Baltijas aizsardzibas koledZa, 2013. gada 25. februaris, pieejams interneta vietné http://www.bdcol.ee/?id=34

"% Baltijas Aizsardzibas koled?a (BALTDEFCOL), 2013. gada 1.marts, pieejams interneta vietné
http://www.mod.gov.lv/Iv/Par_aizsardzibas_nozari/Politikas_istenosana/Baltijas_valstu_milit_sadarbiba/Baltdefcol.aspx
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starpresoru vienosanas ar Valsts robeZsardzi (08.04.2008. Nr.SL-2008/2);
sadarbibas llgums ar Rigas pasvaldibas policiju (25.09.2006. Nr.2006/150).
Sadarbiba ar darba devéjiem

Sadarbiba ar darba devéjiem (NBS vienibam) tiek 1stenota nepartraukti visa izglitibas realizéSanas
procesa, t.sk. nosakot macibu vajadzibas, planojot un istenojot izglitibas programmas, ka ar1
noveértéjot izglitibas 1stenoSanas sasniegtos rezultatus. Sadarbiba starp darba devéjiem un izglitibas
iestadém tiek nodroSinata vairakos veidos, t.sk. darba devéji sniedz atsauksmes un viedokli par
dienéjoSo zinaSanam, prasmém un iemanam, kas iegtas izglitibas iestadés, nodrosSina prakses
vietas utt.

NBS vienibas requlari tiek iesaistitas izglitibas rezultatu novértéSanas procesa. NBS vienibas sniedz
atsauksmes un viedokli par diengjoSiem, kas ir pamats izglitibas sistémas trikumu un nepilnibu
identificéSanai. Macibu procesa darba devéji NBS Apvienotajam Stabam nosita priekSlikumus par
nepiecieSamajam izmainam macibu norisé. Apvienotais Stabs priekSlikumus izvérté un
nepiecieSamibas gadijuma izveido darba grupu, piesaistot MVP un macibu iestazu parstavjus, lai
organizétu izmainu ievieSanu macibas. Sadarbiba ar darba devéjiem vienibas tiek nodrosinatas art
prakses vietas. Arl prakses laika tiek identificéti macibu procesa trakumi un nepilnibas, t.sk.
nepietiekams zinasanu, prasmju limenis fiziska sagatavotiba u.c. Lai varétu pilnvértigi apgat
prasmes un parliecinaties par atbilstoSu zinaSanu un prasmju limena sasniegSanu, praktikantiem
sistematiski tiek uzstaditi mérki, kas prakses laika vieniba tiem ir jasasniedz.

Analizéjot sadarbibu ar izglitibas iestadém un darba devéjiem, var secinat, ka sadarbiba ir cieSa un
reqgulara, jo, nodroSinot prakses vietas vienibas un nemot véra NBS komandieru viedokli par
dienéjoso sagatavotibu, tiek nodrosSinata atgriezeniska saite starp izglitibas iestadém un darba
devéjiem. Darba devéju sniegta informacija requlari tiek izmantota izglitibas procesa planosana un
IstenoSana. Lai gan kopuma atgriezeniska saite starp darba devéjiem un izglitibas iestadém ir
vértéjama ka cieSa, ne vienmeér izglitibas iestadém ir iespéjas sistematiski sanemt priekslikumus no
darba devéjiem par to, ka uzlabot macibu procesu, kas varétu bat viens no pilnveides virzieniem
nakotne.

4.7.3 lzgltibas istenoSanas efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 35 Izglitibas istenoSanas procesa efektivitates novértéjuma rezultati
lzvértéjamais

Secinajums

Vai izglitibas Izglitibas TstenoSanas procesa nozimigu lomu nodrosina MVP, kuras parraudziba ir
Tstenos$anas procesa visas militaras nozares macibu iestades Latvija. MVP izstrada macibu programmas

ir iesaistitas vismaz un macibu standartus, ka art kontrolé to izpildi. Batiska loma ir arT militaras izglitibas
$adas puses: iestadem, kuras Tsteno nozares vajadzibam atbilstosas izglitibas programmas
valsts -AizM noteiktas specialitatés, jo katra skola specializéjas kada konkréta izglitosanas
parstavji; virziena.
izglitotaji -

Savukart darba devéju parstavji (NBS vienibas) izglitibas 1stenosanas ietvaros

izglitibas < N . . Ly - s o=
iestasu nodrosina, lai izglitojamie tiktu nosatiti uz tiem nepiecieSamajam macibam un
parstavii: macibu 1stenoSana NBS vienibas notiktu, ievérojot normativajos aktos noteiktaja

seciba (sakotnéja sagatavoSana, pamatapmaciba, individualas macibas utt.),

darba devéju identificéjot katras personas vajadzibas.

parstavji (NBS
vienibas); ArTizglttojamo loma izglitibas TstenoSanas procesa ir nozimiga, jo izglitojamie ir
izglitojamie. tieSie izgltTbas programmu lietotaji jeb izglitibas sistémas mérkauditorija, kurus
vistieSakaja veida ietekmé faktiskd macibu norises gaita un taja veiktas izmainas un
to reqularitate.

Valsts parstavju iesaiste izglitibu programmu TstenoSanas procesa ir pastarpinata -
nodroSinot atseviski militaras izglitibas sistémas iestazu istenoto programmu
licencéSanu un akreditaciju, ka arT nosakot prasibas programmu Tstenosanai.

2. Kads ir izglitibas Militaras izglitibas iestades specializ€jas atSkirigu jomu izglitibas TstenoSana, lai gan
programmu skaits pa | atseviSkos gadijumos vérojama izglitibas programmu dubléSanas, pieméram,
izglitibas jomam un datorprasmju kursi Jaras speéku macibu centra un Sakaru skola.
formam?

Kopuma militaras izglitibas sistéma ir salidzino8i daudz specialitaSu un tas ir Sauras.
Pie tam tikai dala no militaro izglitibas iestazu istenotajam izglitibas programmam ir
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lzvértéjamais
kritérijs

Secinajums

licencétas, akreditétas valsts noteiktaja kartiba. Saskana ar nozares parstavju
sniegto viedokli ir nepiecieSams izvértét to macibu programmu licencé$anu, kuru
saturs ir pielldzinams civilas jomas macibu saturam un to ietvaros ieqitas prasmes
un zinasanas ir lietojamas un lietderigas civilaja vidé. Tapat var bat lietderiga to
programmu licencésana, kuras tiek vai var tikt izglitoti citu institlciju parstaviji.

Kads ir izglitibas
programmas uznemto
un programmas
pabeiguso personu
skaits?

Informd&cija nav pieejama pétijuma ietvaros (pieejama tikai NBS profesionala dienesta
iekS&jam vajadzibam).

Kads ir izglitibas
programmu
Isteno$ana iesaistita
pedagogiska
personala sastavs?

Militaras izglitibas sistémas nosaka, ka sistéma pati nodrosina nepiecieSama
pedagogiska personala sagatavos$anu atbilstosi savam vajadzibam. Pasniedzéju
(instruktoru) sagatavo$ana tiek Tstenota NBS Instruktoru skola.

Kads ir izglitibas
Isteno$anas
finanséjuma apjoms
pa izglitibas
programmam,
tematiskajam jomam?

Informd&cija nav pieejama pétijuma ietvaros (pieejama tikai NBS profesionala dienesta
iekS&jam vajadzibam).

Kada ir istenotas
sadarbibas ar citam
izgltibas iestadém un
darba devéjiem
regularitate, kads ir
sadarbibas saturs un
rezultati?

Militaras izglitibas iestades requlariisteno sadarbibu ar civilajam izglitibas iestadém
un arvalstu izglitibas iestdadém nozaru vajadzibam nepiecieSamo specialistu
sagatavosana. Lai gan, pieméram, sadarbibas iestazu skaits ar civilas izglitibas
iestadém nav liels (sadarbiba ar RTU, RAl un LJA), sadarbiba ir cieSa un ta aptver
visu NBS reqularo spéku, t.sk. Jiras, Gaisa un Sauszemes spéku, dazadu
specialitasu virsniekiem radniecigo civilo specialitasu sagatavoSanu, kas pilniba
atbilst militaras nozares vajadzibam. Requlara sadarbiba tiek istenota ne tikai ar
izglitibas iestadem Latvija, bet arT arvalstu militaras izglitibas iestadem, pieméram,
Baltijas Aizsardzibas koledzu lgaunija.

Saskana ar nozares parstavju sniegto viedokli, nepiecieSams izvértét un
sistematiski noteikt, kuras specifiskas jomas macibas iespéjams nodrosinat
militaras izglitibas iestadés Latvija, savukart, kuras jomas macibas lietderigak ir
nodro3inat arvalstu macibu iestadés, pieméram, jomas, kuras Sobrid netiek
Istenotas izglitibas programmas Latvija, efektivaka varétu bat izglitojamo
nosatiSana uz izglitibas iestadém arvalstis neka veidot jaunu izglitibas
programmu kada no macibu iestadém Latvija.

Lai gan kopuma atgriezeniska saite starp darba devéjiem un izgltibas iestadém ir
vértéjama ka cieSa, ne vienmér izglitibas iestadém ir iespéjas sistematiski sanemt
priekSlikumus no darba devéjiem par to, kd uzlabot macibu procesu, kas varétu
bat viens no pilnveides virzieniem nakotné.

Vai izglitibas sistéma
ir ilgtspéjiga?

Nemot véra to, ka militaras izglitibas sistéma vérojama salidzinosi requlara izglitibas
iestazu vaditaju mainiba (rotacijas ietvaros), ir batiski nodroSinat ilgtsp&jigu
izglitibas TstenoSanas sistému visas militaras izglitibas iestadés, definéjot militaras
izglitibas stratégiju nozares attistibas planosanas dokumentos un sistematiski
kontroléjot 3is stratégijas ievieSanu..

4.8

Analizgjot Tstenotas izglitibas rezultatu novértésanu, var izdalit vairakus izvértéSanas aspektus, t.sk.
macibu procesa novértésana, izglitojamo jeb sagatavoto karaviru novértésana, ka arT izglitibas
iestaZzu akreditacija. Nozimigakie kritériji, péc kuriem tiek vértétas militaro izglitibas programmu
istenosanas efektivitate, ir pedagogiska personala un materiali tehnisko fdzek|u nodro$inajums,
kursa ilguma pietiekamiba, kursa planota kapacitate salidzinajuma ar faktisko kursantu skaitu un
izglittbas programmas satura (macibu bloku) atbilstiba nozares vajadzibam. NovértéSana tiek veikta
atseviSki par katru no Siem kritérijiem.

Istenotas izglitibas rezultatu novértésana
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4.8.1 Macibu procesa novértésana
Macibu procesa novértéSana kopuma tiek izmantoti $adi vértésanas veidi:

1. lekS&ja vértésana, kas norisinas macibu vieta, lai noteiktu, kada méra ir sasniegti macibu meérki.
Katra macibu posma beigas notiek izglttojamo zinaSanu, iemanu un prasmju vértéSana péc macibu
programmas noteiktajam prasibam un standartiem. Macibu procesa laika tiek noteikts, cik liela
méra izglitojamie ir sasnieguSi macibu mérki, lai:

veiktu nepiecieSamas izmainas jau notieko$a macibu gaita;
gdtu informaciju par visparéjo Iimeni un izdarttu izmainas nakoSo macibu satura un norisg;
atrastu un noveérstu jebkadus trakumus macibu norise.

lek$&ja macibu procesa vértésana militaras izqglitibas sistéma ir daudzpusiga, jo novértésana tiek
veikta ne tikai pasniedzéjiem (instruktoriem), izvértéjot kursa istenoSanas efektivitati, bet art
pasniedzéji pasSi péc macibam tiekas, lai parrunatu macibu procesa norises gaitu, sasniegtos
rezultatus, ka arT ievieSamos uzlabojumus. Papildus tam, iek$gjas vértésanas ietvaros katra
izglitibas iestade péc katra istenota kursa beigam sagatavo un MVP komandierim iesniedz zinojumu
par kursa analizi kursa nosléguma, kura aprakstitas kursa ietvaros veiktas izmainas, salidzinot ar
iepriek$éjiem kursiem, kursa planota kapacitate un faktiskais izglitojamo skaits, dazadu kursa
ieklauto apmacibu bloku atseviSka analize, t.sk. kursa laiks, izvértéjot to, vai laiks ir pietiekams,
kursantu vértéjums par macibam, secinajumi par kursa planosSanu un organizésanu turpmak,
pieméram, kursantu skaita palielinaSanu, ja kursa kapacitate ir lielaka neka esoSais kursantu skaits,
personala resursu skaita izmainam, ja nepiecieSams piekomandét lieldaku personala skaitu, materiali
tehnisko lidzek|u nepiecieSamajiem papildindjumiem, ka arT priekslikumi pievérst lielaku uzmanibu
kursa kandidatu atlasei, lai nodrosSinatu to, ka tiek atlasiti motivétakie un spéjigakie ..izglttojamie

Papildus tam izglitibas iestades reizi gada sagatavo ari parskatu par izglitibas iestadei doto
uzdevumu izpildi attiecigaja gada, kura ietvaros analizéti uzdevumi. Pieméram, parskata ieklauj
informaciju par realizéto NBS individualo macibu planu (visparéjais uzdevums) un sniedz par ta
ietvaros istenoto kursu izvértéjumu tadas kategorijas ka izpildes gaita un sasniegtie rezultati,
konstatétas problémas un ierobeZojumi (veiktie/planotie pasakumi problému novérsanai un
ierobeZojumu ietekmes samazinasanai). Novértéjuma parskata tiek identificéti nepiecieSamie
[émumi un priekSlikumi, ka arT planotie izpildes termini. Kopuma izvértéjumi tiek veikti salidzinoSi
detalizéti, aplikojot gan macibu norises gaitu, gan nepiecieSamas izmainas nakotné.

2. Aréja vértésana, kuru nodro$ina MVP un tas ietvaros tiek salidzinats, vai macibu mérkos dotas
prasibas un standarti atbilst realajam darba izpildes prasibam.

Prasmes Darba

pirms
apmacibas

Apmacibu
meérki

Apmacibu izpildes

prasibas

parbaudijumi

Attéls Nr. 12 Macibu procesa vértésanas raksturojums

Novértésanas rezultati sniedz priekSstatu par izglitojamo un instruktoru (macibu spéku) darbibu, ka
ari macibu pamatotibu. NovértéSanas laika tiek nemta véra visa iegita informacija, t.sk.
anketéSana, aptaujas, zinojumi, darba pieraksti u.c., kas var kalpot k& pamatojums izmainam macibu
procesa norisé kopuma, vai art kada no ta posmiem:

nosakot macibu prioritates;
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nosakot, kadas macibas javeic centralizéti un kadas - vienibas;
planojot macibu kursu un izvéloties izmantojamas metodes.

Macibu izveértésana par iepriekSéjo macibu posmu, turpmako macibu planosana, sagatavosana,
realizacija un kontrole ir visu imenu komandieru (priekSnieku) pamatfunkcija, par kuras izpildi tie ir
personigi atbildigi.

Batiska nozime izglitibas rezultatu novértésanai ir apakSvientbu macibu procesa un kvalitates
analizei, kuras mérkis ir sagatavot bazi priekslikumu izstradasanai, kuri tiek iesniegti NBS
komandierim Iemuma pienemsSanai par macibu procesa un kvalitates uzlaboSanu. Macibu procesa
analize tiek veikta, pamatojoties uz macibu realizacijas gaitas kontroles rezultatiem, kas sastav no:

macibu realizacijas planu atbilstibas analizes;
macibu nodroSinajuma un atbalsta vientbu darbibas analizes;
macibu apmeklétibas analizes.

Macibu kvalitates analize tiek veikta, pamatojoties uz macibu uzdevumu izpildes kvalitates kontroles
rezultatiem. Tie sastav no:

macibu mérku sasniegSana atbilstosi sastaditajiem macibu mérku aprakstiem;
macibu principu un metozu izvéles;
macibu resursu (personala, macibu paliglidzek|u) izmantoSanas analizes;
macibu poligonu atbilstibas noteikto macibu mérku sasniegSanai.
Pamats macibu procesa un kvalitates analizei ir realizéto macibu izvértéSanas dokumenti, t.sk.:
nodarbibu/macibu vaditaju macibu analizes atskaites;

amatpersonu, kuras ir norikotas veikt apakSvienibu kontroli, iesniegtas macibu gaitas
kontroles rezultatu atskaites;

apaksvienibu kontrolmacibu izvértésanas dokumenti;

apaksvienibas macibu dokumentacija (macibu plani, nodarbibu parskati, uzskaites Zurnali
u.c.).

ApakSvienibu macibu procesa pilnveidoSana tiek veikta, pamatojoties uz izvértéjuma rezultatiem:

vienibas vidé&ja termina macibu planu pilnveidoSanai G3/S3 apkopo nodarbibu vaditaju
iesniegtos priekSlikumus par macibu uzlaboSanu un iesniedz NBS komandierim $os
priekslikumus.

vienibas ilgtermina macibu realizacijas gaitas izvértésSana tiek veikta, vadoties péc vidéja
termina macibu planu pilnveides priekSlikumiem.

4.8.2 Akreditacija

Akreditacija ir valsts garantéta kvalitate studijam, tadéjadi, lai sanemtu valsts atzitu izglitibas
dokumentu, macibu iestadém, ka arT to istenotajam studiju programmam ir jabat akreditétam. 11>
Akreditacijas ietvaros tiek analizéts, vai izglitibas programmas ietvaros audzeékniem bas iespéjas
iegQt visas nepiecieSamas un profesijas standartos (ja tadi ir) noteiktas, darba tirgum un nozarei
atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences.

Akreditacijas procesa tiek vértéta izglitibas programmas 1stenoSanas atbilstiba valsts izglitibas
standartiem, profesiju standartiem (ja tadi ir) un profesiju klasifikatoram, ka art macibu priekSmetu
programmu atbilstibu macibu priekSmetu standartiem. Bltiska nozime akreditacijas procesa tiek
pieSkirta izglitibas programmu mérku un uzdevumu atbilstibas vértésanai, izglitibas programmas

e Latvijas VéstneSa portaks par likumu un valsti, Augstako izglitibas iestazu licencéSana un akreditacija, 2011. gada 8.
februaris, http://www.lvportals.lv/skaidrojumi.php?id=225447
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satura, TstenoSanas procesa un ta resursu nodroSinajuma novértésanai, ka art izglitibas
programmas satura un rezultatu atbilstibai attiecigajam kvalifikacijas [lmena apraksta iek|autajam
saturam.1é

Militaras izglitibas sistéma akreditéta ir viena izglitibas iestade (NAA), kas Tsteno akreditétas
augstakas izglitibas programmas.

4.8.3 Profesionala dienesta karaviru izvértésana

Profesionala dienesta karaviru izvértésanu regulé AizM 25.06.2007. noteikumi Nr.40-NOT
.Profesionala dienesta karaviru izvértéSanas noteikumi.” IzvértéSana ir NBS profesionala dienesta
karavira dienesta novértéjums, lai konstatétu karavira profesionalo TpaSibu potencialu un ta
uzlaboSanas iespéjas esoSo pienakumu optimalai izpildei. IzvértéSana ir personala vadibas metode,
kas tiek izmantota personala pienakumiem (kompetencei) un uzdevumu izpildei (sasniegumiem)
nepiecieSamo profesionalo Tpasibu novértéSanai, motivéSanai un dienesta izpildes kvalitates
veicinasanai.’ Ja karaviru izvértésanas ietvaros sistematiski tiek konstatéts specifisku zinasanu,
iemanu trakums ne tikai atseviSkos gadijumos, bet vienibai kopuma, karaviru individualie
izvértésanas rezultati liecina par kopéjo izglitibas TstenoSanas sistémas efektivitati.

lzvértésanas dalibnieki

Izvértésana piedalas izveértéjamais (karavirs) un vértétajs (karavira tieSais priekSnieks
(komandieris)). IzvértéSana abas puses ir tiesigas izteikt viedokli par izvértésanas priekSmetu -
karavira dienesta izpildi noteikta laika perioda.

IzvértéSanas organizésana
IzvértéSanu organizé parrunu veida, kuru laika:

vértétajs sniedz parskatu par karavira tieSajiem un papildu pienakumiem vértésanas
perioda;

abas puses izvérté vértéjama profesionalas 1pasibas, pamatojoties uz vértétaja
paskaidrojumu par sagaidamo un optimalako darbibas un uzvedibas modeli un atklatajiem
ierobeZojumiem vértéjama spéjai efektivi stradat vai izpausties;

vértétajs izsaka priekslikumus izveértéjama profesionalo Tpasibu (ka arT ar tam saistito
prasmju, iemanu un zinaSanu) labakai izmantoSanai un attistibai, lai uzlabotu veicamo
pienakumu efektivitati;

izvértéjamais izsaka savu viedokli par vértéjumu un vértétaja izteiktajiem priekSlikumiem un
pamato iebildumus.

IzvértéSanas reqularitate
IzvértéSanu veic ka:
kartéjo izvértésanu - katra gada janvarr,

arpuskartas izveértésanu - pirms vértétaja vai izvértéjama parcelSanas citd amata vai

_____

ménesiem.
IzvértéSanas rezultats
Karavira izvértésanas rezultati var tikt nemti véra:

pienemot [Emumu par vértéjama ieteikSanu iecelSanai augstaka (jauna) amata;
sagatavojot ieteikumu paaugstinasanai dienesta pakapég;
pamatojot ieteikumus apbalvojumiem;

He Latvijas izglitibas sistémas piesaiste EKI mazizglitibai un Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktdrai,
Pasnovértéjuma zinojums, 2011. gads, pieejams interneta vietné http://www.nki-
latvija.lv/content/files/Latvijas%20zinojums%201.versija%202011.pdf

m Uz Militaras izldkoSanas un droSibas dienestu (turpmak - MIDD) parvietoto karaviru izvértéSana notiek saskana ar MIDD
izstradatu amatpersonu izvértésanas kartibu.
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izvertéjot batiskus jautajumus par vértéjama turpmako dienesta gaitu (profesionala
dienesta laika pagarinasana, lilguma noslégsana uz jaunu terminu u.c.).

NBS profesionala dienesta karaviru novértésanas sistému regulé art AizM 08.01.2009. noteikumi
Nr.1-NOT , Karaviru militaras izglitibas izvértéSanas un izlidzinaSanas kartiba.” Noteikumi nosaka
karttbu, kada AizM un NBS organizé karaviru militaras izglitibas izvértéSanu un militaras izglitibas
individualo pielidzinaSanu, ka art kartibu, kada karavirus noslta uz militaras izglitibas izlidzinaSanai
nepiecieSamajiem militaras izglitibas kursiem un isteno militaras izglitibas izlidzinaSanas
programmas.

Karaviru militaras izglitibas izlidzinaSana ir process, ar kura palidzibu tiek nodroSinats, ka visiem
karaviriem ir vinu dienesta pakapei atbilstoSa militara izglitiba, ievérojot Militara dienesta likuma
32.1 panta un 33. panta pirmaja dala noteiktas militaras izglitibas prasibas un militaras izglitibas
iegGSanas secigumu.

Karavira vienibas komandieris (priekSnieks) ir atbildigs par karavira militaras izglitibas reqularu
izvértésanu, ka art par karavira militaras izglitibas individualas pielidzinasanas pieprasiS8anu AizM
Izglitibas pielidzinaSanas komisija (turpmak - AizM IPK), kas saskana ar AM 2007. gada

3. septembra reglamentu Nr.29-REGL ,,AizM Izglitibas pielidzindSanas komisijas nolikums" izvérté
karavira militaras izglitibas atbilstibu vina dienesta pakapei noteiktajam un visiem tam pasam
karaviru sastavam noteiktajiem zemakajiem militaras izglitibas limeniem.

Karavira vienibas personala vadibas strukttrvieniba karavira iegato militaro izglitibu izverté:
pirms karavira pieteikSanas militaras izglitibas kursam Latvija vai arvalstis;
péc karavira vai vina vienibas komandiera (priekSnieka) pieprasijuma;

pirms karavira kartéjas izvértésanas, ne retak ka reizi gada.

4.8.4 lzglitibas novértésanas procesa efektivitates novértéjums

Tabula Nr. 36 Izglitibas novértéSanas procesa efektivitates novértéjuma rezultati

Izvértéjamais jautajums Secinajums

Vai izglitibas novértésana ir iesaistitas | lzgltitibas novértésana ir iesaistitas visas puses, t.sk. valsts

vismaz $adas puses: parstavji, izglttotaji (izglitibas iestazu parstavji), darba devéju
valsts parstaviji; parstavji un izglitojamie. Valsts iesaiste izglitibas novértésanas
izglitotaji - izglitibas iestazu procesa tiek nodrosinata, veicot izglitibas programmu licencésanu
parstavji; un akreditaciju, jo licence nodrosina iespé&ju uzsakt 1stenot izglitibas
darba devéju parstaviji; programmu, savukart akreditacijas gaita tiek vértéta ar1 attiecigas
izglitojamie. izglittbas programmas Tstenosanas kvalitate. Profesionalas

izglitibas licences izsniedz Izglitibas kvalitates valsts dienests, bet
augstakas (tai skaita profesionalas) izglitibas licences izsniedz
Augstakas izglitibas kvalitates novértésanas centrs. leprieks
minétas institlcijas nodrosina arT izglitibas programmu un izglitibas
iestazu akreditésanu.

Izglttotaju (izglitibas iestazu parstavju) loma izglitibas novértésana
regularu zinojumu sagatavoSanu par kursa analizi kursa nosléguma,
izglttojamo anketésanu, ka arT priekslikumu identificéSanu par
nepiecieSamajam izmainam izglitibas nodroSinasanas procesa.

Darba devéju parstaviji izglitibas novértésana nodrosina
atgriezenisko saiti, jo NBS vienibu komandieri reizi gada veic
profesionala dienesta karaviru izvértéSanu. Nemot véra to, ka
izglitibas iestadés sagatavotie karaviri, proti, to zindSanu, prasmju,
iemanu limenis, ir tieSs izgltibas TstenoSanas procesa rezultats,
karaviru ikgadéjais novértéjums var tikt uzskatits par vienu no
izglttibas novértésanas veidiem.

Batisku lomu izglitibas novérté$ana nodrosina arT izglitojamie, kuri
katra kursa nosléguma anketéSanas rezultata sniedz viedokli par
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Izvértéjamais jautajums

Secinajums

macibu gaitu un priekSlikumus par nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Lai ari visas militaras izglitibas iestades Sobrid tiek veikta ka
macTbu procesa iek$éja vértésana, ta macibu realizacijas aréja
kvalitates un efektivitates vértésana, nepiecieSams Sobrid esosas
kvalitates vertéSanas sistémas un to dalas iek|aut vienota
kvalitates vertéSanas sistéma, |aujot novertét izglitibas
IstenoSanas procesa kopéjo kvalitati ka militaras izglitibas
sistémai kopuma, ta katrai izglitibas programmai un macibu
kursam atseviski.

Kadi ir iepriek$éjo izglitibas
programmu novértésanas rezultati?

Izglitibas programmu novértésanas rezultati (kursa analize kursa
nosléguma) ir standartizéta, jo izglitibas iestaZzu parstavji sagatavo
atskaites vienota forma, kura aprakstitas kursa ietvaros veiktas
izmainas, salidzinot ar iepriek3&jiem kursiem, kursa planota
kapacitate un faktiskais izglitojamo skaits, dazadu kursa iek|auto
macibu bloku atseviska analize, t.sk. kursa laiks, izvértéjot to, vai
laiks ir pietiekams, kursantu vértéjums par macibam, secinajumi
par kursa planosanu un organizésanu turpmak.

Papildus tam izglitibas iestades reizi gada sagatavo arT parskatu par
izglitibas iestadei doto uzdevumu izpildi attiecigaja gada. Kopuma
izveértéjuma rezultati ir salidzinosi detalizéti, aplikojot gan macibu
norises gaitu, gan nepiecieSamas izmainas nakotné. Analiz&jot
atseviSkus izglitibas programmu novértésanas rezultatus, var
secinat, ka batiskakas problému jomas izglitibas programmu
Tstenos$ana ir nepietiekams macibu personala skaits, ka ar1
neatbilstoSa materiali tehniska baze, t.sk. ekipéjums, macibu
infrastruktdra, kas ir vieni no visbieZak minétajiem priekslikumiem
izglittbas programmu istenoSanas procesa pilnveidosana.

Kada ir izglitibas procesa rezultatu
novértésanas reqularitate?

Izglitibas procesa rezultatu novértésanas tiek veikta requlari un
sistematiski katra kursa analizes kursa nosléguma, ka art izglitibas
iestaZu sagatavoto parskatu par izglitibas iestadei doto uzdevumu
izpildi attiecigaja gada ietvaros. Ikgadéjo zinojumu ietvaros tiek
analizéti veiktie uzdevumi un to ietvaros istenoto kursu izvértéjums
tadas kategorijas ka uzdevuma izpildes gaita un sasniegtie
rezultati, konstatétas problémas un ierobezojumi, sniedzot
priekslikumus izglittbas programmu turpmakai uzlabosanai.

Vai tiek veiktas izmainas istenojamajas
izglitibas programmas saskana ar
novéertéjuma rezultatiem?

Militaras izglitibas joma ir nodrosinata macibu procesa
atgriezeniska saite, nemot véra to, ka pastavigi (péc katras
Tstenotas izglitibas programmas) tiek analizéti macibu rezultati, un,
pamatojoties uz ieqUtajiem rezultatiem, tiek uzlabots macibu
programmas saturs un isteno$anas process.
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