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1. levads

1.1 Zinojuma meérkis un ietvars

lekSlietu ministrijas (turpmak - leM) sistémas iestazu amatpersonam ar specialajam dienesta
pakapém un Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS) profesionala dienesta karaviriem dienesta
pienakumu veikSana bieZi saistita ar komplicétu, specifisku, valsts noslépumu saturosu zinaSanu
izmantoSanu, ko nosaka atsevisks reguléjums.

Ar1 profesionalas izglitibas iestazu darbibu, profesionalas formalas un neformalas - pilnveides,
talakizglitibas, karjeras izglitibas - izglitibas iegdsanu leM izglitibas iestadés un militaras izglitibas
iestades, lidztekus lIzglitibas likumam, Profesionalas izglitibas likumam, Augstskolu likumam un
saistitajiem Ministru kabineta noteikumiem, regulé specifiski nozares normativie akti. Lidz ar to leM
izglitibas process un militaras izglitibas process ietver ne tikai pasSu macibu procesu, bet arf tadus
aspektus ka pieauguso izglitibas un maZzizglitibas, karjeras izglitibas un mobilitates, un citas
specifiskas darba devéju prasibas, kas saistitas ar nemitigam un straujam izmainam nozar€, kuras
nekavéjoties jaapgast. Ta ka karjeras programmu 1stenoSanu $aja joma galvenokart requlé dienesta
reglamenti, leM izglitibas sistémas un militaras izglitibas sistémas pilniga ieklauSanas valsts
piedavataja visparéjas profesionalas izglitibas sistéma ir tikai dal€ja.

Pétijuma mérkis ir izvértét leM izglitibas sistému un militaras izglitibas sistému, to finansésanas
karttbu, lai uzlabotu leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém un NBS
profesionala dienesta karaviru sagatavoSanu dienestam, pilnveidotu personala profesionalo
kompetenci, attistitu personala talakizglitibas motivaciju un pilnveidotu abu resoru izglitibas iestazu
finansésanas kartibu.

Pétijuma ietvaros realizéjamie uzdevumi:

Izvertét leM izglitibas sistému un militaras izglitibas sistému un sniegt analizi par leM
izglitibas sistémas un militaras izglitibas sistémas integréSanu kopéja profesionalas izglitibas
sistéma. (TS 3.1. punkts)

Salidzinat leM izgltibas sistémas un militaras izglitibas sistémas ar citu valstu pieredzi
profesionalas izglitibas 1stenoSana valsts aizsardzibas, droSibas un sabiedriskas kartibas
jomas. (TS 3.2. punkts)

Izvértét leM izglitibas sistémas un militaras izglitibas sistémas modeli un ta istenosanu, t.sk.
izvértéjot macibu vajadzibu noteik8anu, izglitibas sistémas planosanu, izglitibas 1stenosanu
un rezultatu novéertésanu. (TS 3.3. punkts)

Izvértét leM izglttibas iestaZzu un militaras izglitibas iestaZu finansésanas sistémas un sniegt
priekSlikumus finanséSanas sistémas pilnveidei. (TS 3.4. punkts)

Sniegt novertéjumu par leM un Aizsardzibas ministrijas (turpmak - AizM) 1stenota izglitibas
modela pilnveidoSanas iespé&jam. (TS 3.5. punkts)

Attéla Nr.1 apkopota informacija par Saja pétijuma realizétajiem uzdevumiem un tiem atbilstoSajiem
nodevumiem.



EVE]

uzdevums
(pécTS):
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Darba
rezultats:

liguma

Termins:

datuma

Zinojums par
tehniskas
specifikacijas 3.1.,
3.2.,3.3.,3.4.un
3.5. apakSpunkta

metodologiju

3 nedélas no

noslégSanas

Starpzinojums par citu
ES valstu pieredzi un
atskirigiem
risinajumiem iekslietu
un aizsardzibas jomas
izglitibas sistémas
Tstenosana, ka art
Latvijaistenotas leM
sistémas iestazu
amatpersonu ar
specialajam dienesta
pakapém un NBS
profesionala dienesta
karaviru profesionalas
izglitibas raksturojums
un novertéjums par $is
izgltibas integraciju
kopéja profesionalaja
izglitibas sistéma

10 nedélas no
liguma noslégsanas
datuma

Starpzinojums par
leM sistémas iestazu
amatpersonu ar
specialajam dienesta
pakapém un NBS
profesionala dienesta
karaviru
profesionalas
izglttibas sistémas
organizaciju, ieklaujot
parskatu un analizi
par macibu vajadzibu
noteik§anu, macibu
plano$anu, macibu
TstenoSanas modeli
un macibu kvalitates
novértésanas modeli

12 nedélas no
liguma noslégsanas
datuma

Zinojums ar
priekslikumiem leM
izglitTbas iestazu un
militaras izglitibas
iestazu finanséSanas
kartibas uzlabosanai
un tiesiska
reguléjuma pilnveidei

18 nedélas no
liguma noslégsanas
datuma

Attéls Nr. 1. Pétijuma ietvaros realizéjamie uzdevumi un paredzétie nodevumi

Metodologijas 3.1.,3.2., 3.3. 3.4, 3.5.
izstrade

Zinojums par leM
izglttibas sistémas un
militaras izglitibas
sistémas SVID analizi.
ieteikumiem [eM
sistémas iestazu
amatpersonu ar
specialajam dienesta
pakapém. NBS
profesionala dienesta
karaviru profesionalas
kompetences
pilnveidosanai un
izglitibas sistémas
efektivitates
paaugstinasanai

22 nedélas no llguma
noslégSanas datuma

Sis zinojums ir piektais zinojums pétijuma realizacijas gaita, kas apkopo piekta pétijjuma uzdevuma
rezultatus - leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém un NBS
profesionala dienesta karaviru profesionalas izglitibas sistémas SVID analizi un ieteikumus abu
iepriekS minéto izglitibas sistému pilnveidoSanai.

1.2

Tabula Nr. 1 Zinojuma izmantotie saisindjumi un saisindjumu skaidrojumi

SEINLEI gl

Skaidrojumi

Dokumenta lietotie termini, saisinajumi un apziméjumi

lekSlietu ministrijas sistémas (Valsts policijas, Valsts robeZsardzes un Valsts
Amatpersona ugunsdzésibas un glabSanas dienesta) iestazu amatpersona ar specialo dienesta
pakapi
AizM Latvijas Republikas Aizsardzibas ministrija
CMEK Centrala mediciniskas ekspertizes komisija
Velsas Kreditpunktu un kvalifikaciju ietvarstruktira (Credit and Qualifications
CQFW
Framework for Wales)
DU Daugavpils Universitate
ECTS Eiropas kreditpunktu parneses sistéma (European Credit Transfer System)
EKI Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktira
ES Eiropas Savieniba
ESF Eiropas Socialais fonds
EstQF Igaunijas Kvalifikaciju ietvarstruktara
EUR Eiro (Euro)
EY SIA ,Ernst & Young Baltic”
FRONTEX Adentara I:I|r_9E>as Agerjt_ura operativas sadarbibas vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu
aréjam robezam
GCE A Augstakais visparéjas videjas izglitibas sertifikats Anglija, Velsa un Ziemelirija (General
Certificate of Education Advanced)
Visparéjas vidéjas izglitibas sertifikats Anglija, Velsa un Ziemelirija (General Certificate
GCSE :
of Secondary Education)
GBP Sterlinu marcina (Pound sterling)




SEINLEI [l Skaidrojumi

Visparéja nacionala profesionala kvalifikacija Apvienotaja Karalisté (General National
GNVQ . e
Vocational Qualification)
leM Latvijas Republikas lekSlietu ministrija
Sakotnéja policijas macibu un attistibas programma Anglija, Velsa un Ziemelirija (Initial
IPLDP ) .
Police Learning and Development Programme)
IS NBS Instruktoru skola
IZM Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija
JSF NBS Jaras spéku flotile
JSMC Jiras spéku macibu centrs
J-1 NBS Apvienota Staba Personala departaments
J-3/5/7 NBS Apvienota Staba Operativas planoSanas departaments
J-4 NBS Apvienota Staba Apgades departaments
J-8 NBS Apvienota Staba BudZeta un finanSu planosanas parvalde
Karavirs Profesionala dienesta karavirs
KS NBS Kajnieku skola
LJA Latvijas JUras akadémija
LPA Latvijas Policijas akadémija
LVL Lats
MK Latvijas Republikas Ministru kabinets
MPS Militaro profesiju specialitates
MVP Macibu vadibas pavélnieciba
MVP $taba NP Macibu vadibas pavélnieciba Staba Nodrosinajuma parvalde
NAA Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija
NATO Ziemelatlantijas lilguma organizacijas
NBS Nacionalie brunotie spéki
NBS AS NBS Apvienotais Stabs
NBS Militaras 2002. gada 17. janija ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglaments MR 7-1" (ar
apmacibas grozijumiem 2008. gada 3. junija saskana ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par
reglaments grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")
NMNS Nespragusas municijas neitralizéSanas skola
NQF Nacionala kvalifikaciju ietvarstruktdra Apvienotaja Karalisté (National Qualifications
Framework)
Nacionala profesionala kvalifikacija Apvienotaja Karalisté (National Vocational
NVQ e
Qualification)
Apvienotas Karalistes Kvalifikaciju un eksaminéSanas regulésanas padome (Office of
Ofqual R .. ;
Qualifications and Examinations Regulation)
- . 2012. gada 6.novembrT Aizsardzibas ministrijas apstiprinata , Aizsardzibas ministrijas,
Personala politika _ o= v . -y L ~ _ cep
tas padotiba esoSo iestazu, tostarp Nacionalo brunoto spéku, personala politika
Personala vadliniias 2011. gada 8.julija Aizsardzibas ministrijas apstiprinatas ,,Personala attistibas
J vadlinijas 2011.-2014. gadam”
Pétijums ,Dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas profesionalas kompetences
- vértéjums un profesionalas izglitibas sistémas pilnveide lekslietu ministrijas sistémas
Pétijums S e - o - - A ~
iestazu amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém un Nacionalo brunoto spéku
profesionala dienesta karaviriem”
PVN Pievienotas vértibas nodoklis
RA Rézeknes augstskola
RSU Rigas Stradina universitate
RTU Rigas Tehniska universitate




SEINLEI [l Skaidrojumi

SCE Visparéjas vidéjas izglitibas sertifikats Skotija (Scottish Sertificate of Education)

SCQF Skoti.jgs K_rethpunktu un kvalifikaciju ietvarstruktara (Scottish Credit and
Qualifications Framework)

SO Starptautiskas operacijas

SPV Saldus Profesionala vidusskola

SSk NBS Sakaru skola

QCF Kvalifikéciju un kreditpunktu ietvarstruktdra Apvienotaja Karalisté (Qualifications and
Credit Framework)

UCAK UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZa

VAMOIC Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs

VP Valsts policija

VPK Valsts policijas koledza

VRS Valsts robeZsardze

VRK Valsts robeZsardzes koledza

VS NBS Valodu skola

VUGD Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

ZS Zemessardze




2. Darba izpildes metodologija

Katra pétijuma ietvaros realizéjama uzdevuma izpildei tiks izmantota kombinéta metodologiska
pieeja, kas sastav no trim galvenajam komponentém (skat. nakamo attélu).

(1)

N/

Normativo aktu un
citas dokumentacijas

analize
(3) N
\3/ \2/
Fokusgrupu .
diskusijas Intervijas

Attéls Nr. 2. Projekta metodologijas komponentes

Pirma komponente ietver konceptualas jeb uz pétniecibu un dokumentu (normativo aktu, politikas
planoSanas dokumentu un citas dokumentacijas) analizi orientétas pétijuma aktivitates. Ta atbilst
tehniskas specifikacijas uzdevumiem 3.1., 3.2., 3.3. un 3.4.

Otra komponente ietver aktivitates, kas saistitas ar interviju organizésanu ar leM, AizM un leM
sistémas iestaZzu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém un NBS profesionala dienesta
karaviru izglitibas Tstenosana iesaistito izglitibas iestdzu un to struktdrvientbu amatpersonam.
Interviju organizéSana planota tehniskas specifikacijas uzdevumu 3.1., 3.2., 3.3. un 3.4. ietvaros.

Tresa komponente ietver aktivitates, kas saistitas ar fokusgrupu diskusiju organizésanu.
Fokusgrupu diskusijas tika organizétas katra tehniskaja specifikacija ieklauta uzdevuma ietvaros
(TS:3.1.,3.2.,3.3.,3.4.un 3.5.).

Pétljuma ietvaros organizétas divu veidu fokusgrupu diskusijas:
EY pétijuma komanda iek|auto ekspertu diskusijas - katra no pétijuma izpildes posmiem;

EY pétijuma komanda iek|auto ekspertu un pieaicinato ekspertu (IeM, AizM, VK u.c.
dalibnieki) diskusijas - rekomendaciju izstrades posma un citos posmos péc
nepiecieSamibas.

Pirmas, otras un tresas pétjjuma metodologijas komponentes (dokumentacijas analize, intervijas un
fokusgrupu diskusijas) aktivitates veiktas jaukta seciba saskana ar katra pétijuma uzdevuma
realizacijas planu.

Detalizéta pétijuma metodologija aprakstita pétijuma pirmaja zinojuma ,, Zinojums par tehniskas
specifikacijas 3.1., 3.2., 3.3., 3.4. un 3.5. apak$punkta izpildes metodologiju”.



3. lekSlietu ministrijas sistémas iestazu amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém izglitibas sistémas
raksturojums

Latvijas Republikas lekslietu ministrija (turpmak - leM) ir vadosa valsts parvaldes iestade iekslietu
nozaré, kas ietver noziedzibas apkaroSanas, sabiedriskas kartibas un droSibas aizsardzibas,
personas tiestbu un likumigo intereSu aizsardzibas, valsts robezas drosibas, ugunsdrosibas,
ugunsdzésibas, glabsanas, civilas aizsardzibas, iedzivotaju uzskaites un dokumentésanas, ka art
migracijas apakSnozares?.

Saskana ar Ministru kabineta (turpmak - MK) 29.04.2003. noteikumiem Nr.240 , lekSlietu ministrijas
nolikums" leM ir atbildiga par nozares politikas TstenoSanu ministrijas padotiba esosajas valsts
parvaldes iestades, tai skaita, Valsts policija (turpmak - VP), Valsts robeZsardzé (turpmak - VRS) un
Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta (turpmak - VUGD).

leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013.
gadam? noteikts, ka kvalificéts un izglitots personals ir viens no galvenajiem faktoriem, kas |auj sasniegt
augstaku leM sistémas iestazu funkciju izpildes kvalitates un profesionalitates imeni, kas, savukart,
tiesa veida ir saistits ar sabiedribas apmierinatibu ar leM un tas padotibas iestazu darbibu.

3.1 lzglitibas sistémas kopéjais raksturojums

leM sistémas iestazu amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém (turpmak - amatpersonas)
dienesta pienakumu veikSana bieZi saistita ar komplicétu, specifisku zindSanu un prasmju
pielietoSanu, ko nosaka atseviSks requléjums. Lidz ar to leM sistémas iestaZzu amatpersonu izglitibas
sistéma liela méra ir nodalita no kopéjas valsts izglitibas sistémas. Izglitibas TstenoSanas sistému
leM izglitibas joma, lidztekus Izglitibas likumam, Profesionalas izglitibas likumam, Augstskolu
likumam un saistTtajiem Ministru kabineta noteikumiem, regulé specifiski iekSlietu nozares
normativie akti.

leM izglitibas sistémas modelis aptver visu izglitibas ciklu, sdkot no nepiecieSama personalsastava
planoSanas Iidz pat Tstenotas izglitibas novértésanai, ietverot:

leM sistémas iestaZzu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém macibu vajadzibu
noteik8anas procesus;

leM izglitibas sistémas planoSanas procesus;

leM sistémas iestaZzu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém izglitibas TstenoSanas
procesus un

Tstenotas izglitibas rezultatu novértésanas procesus.

Lai nodrosinatu leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalo izglitibu ir izveidotas tris
specializétas izglitibas iestades - Valsts policijas koledza (turpmak - VPK), UgunsdroSibas un civilas
aizsardzibas koledZa (turpmak - UCAK) un Valsts robezsardzes koledza (turpmak - VRK). Visam
trijam koledzam, kur tiek sagatavotas un izglitotas leM sistémas iestazu amatpersonas ar
specialajam dienesta pakapém, ir valsts parvaldes iestazu statuss, un tas atrodas attiecigo leM
sistémas iestazu paklautiba.

! lek$lietu ministrija, http://www.iem.gov.lv/lat/ministrija/
2 lekSlietu ministrijas padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam



3.2 ES valstu pieredze
3.2.1 Apvienota karaliste

Apvienotaja Karalisté lekSlietu ministrijas padotiba atrodas valsts policijas un robeZsardzes dienesti,
savukart ugunsdzésibas un glabsanas dienests Apvienotaja Karalisté netiek parvaldits centralizéti
(nacionalaja ITmenT). Anglija ugunsdzésibas un glabsanas dienests kopS 2006. gada atrodas Kopienu
un vietéjo pasvaldibu departamenta (Department for Communities and Local Government)
parvaldiba, Skotija - Tieslietu ministrijas parvaldiba, Velsa - Velsas valdibas parvaldiba, bet
Ziemelirija - Ziemelirijas valdibas parvaldiba.

Neskatoties uz decentralizéto parvaldi, izglitibas sistéma visiem ugunsdzésibas un glabsanas
dienestiem, ka art valsts policijas un robezsardzes dienestiem tiek organizéta centralizéti. Tacu
decentralizéta ugunsdzésibas un glabsanas dienesta struktdra, ka art valsts policijas struktdra
Apvienotaja Karalisté apgratina vienotas nacionalas izglitibas stratégijas izveidi abos dienestos. Ta
rezultata pédéjo gadu laika Apvienotaja Karalisté valsts policijas un ugunsdzésibas un glabSanas
dienestu amatpersonu izglitibas sistéma vél joprojam ir diezgan fragmentéta, un sistéma netiek
nodrosSinata pietiekama kontrole par realizétajam macibu programmam un to ietekmi uz valsts
policijas un ugunsdzésibas un glab3anas dienesta amatpersonu kompetences un prasmju limeni.3

3.2.1.1 lzgltibas prasibas dazadu dienesta pakapju iegliSanai

Izglitibas prasibas uznemsanai dienesta

Sobrid uznem3anai Apvienotas Karalistes policijas dienesta, ugunsdzeésibas un glabsanas dienesta,
ka arT valsts robezsardzes dienesta (lielakajai dalai amatu) nav noteiktas formalas izglitibas
prasibas. Kandidata fiziskajam dotibam, raksturipasibam un atlases testos uzraditajiem rezultatiem
atlases procesa tiek pievérsta daudz lielaka uzmaniba neka kandidata formalas izglitibas limenim.
Personam, kuras piesakas dienestam policija, robeZsardzé vai ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta, ir japiemit specifiskam darbam Sajos dienestos nepiecieSamajam prasmém un 1pasibam,
kas parasti atSkiras no tdm zindSanam un prasmém, ko var sniegt visparéjas izglitibas programmas.
Tapéc, lai darbinieku atlases procesu padaritu objektivaku, pretendenti tiek novértéti nevis péc vinu
formalas izglitibas kvalifikacijas, bet gan, realizéjot daudzpusigu atlases procesu. Lidz ar to
personam ar dazadiem izglitibas [Tmeniem ir vienlidzigas iespéjas uzsakt darbu kada no So dienestu
struktdrvienibam. Iznémums ir atseviSki amati valsts robezsardzes sistémas iestadés, kur ir
noteiktas izglitibas prasibas uznemsSanai dienesta (pieméram, pretendentiem uz robezsardzes
virsnieka amatu ir jabat vismaz 3. limena profesionalajai kvalifikacijai).

Lai arT formalas izglitibas prasibas zemaka limena dienesta pakapju ienem3anai netiek noteiktas,
interesentiem ir pieejamas formalas izglitibas programmas, kas pretendentiem palidz sagatavoties
darbam attiecigaja dienesta. Pieméram, kandidatiem uz dienestu ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta ir pieejamas gan profesionalas izglitibas programmas, gan arT augstakas izglitibas
programmas, kas bieZi tiek istenotas sadarbiba ar regionalajiem ugunsdzésibas un glabsanas
dienestiem. Tacu Sis programmas parasti ir maksas programmas un netiek segtas no valsts budzeta
[tdzekliem. Péc Sadu profesionalas vai augstakas izglitibas macibu programmu pabeigSanas sanemta
kvalifikacija negaranté pretendenta pienemsanu darba attiecigaja dienesta. Tomér pirms dienesta
uzsakSanas vai dienesta laika ieglta profesionala kvalifikacija var veicinat darbinieka karjeras
izaugsmi, t.sk. paatrinot paaugstinaSanas procesu nakamaja dienesta pakapé.

Dienestu darbinieku atlases procesa ietvaros, pretendentiem ir japilda dazadi zinaSanu un fiziskas
sagatavotibas testi un parbaudes. Papildus tam, ja pretendents veiksmigi iztur visas parbaudes un
tiek uznemts darba, savas darba gaitas jaunie darbinieki sak ar dazada profila vinu ienemamajiem
amatiem atbilstoSam macibu programmam. Péc So macibu programmu pabeigSanas amatpersonas
sanem atbilstoSu profesionalo kvalifikaciju, kas nepiecieSama patstaviga darba uzsakSanai dienesta.

3 Adding value? A review of the international literature on the role of higher education in police training and education, C.
Paterson, Police Practice and Research, Vol.12, No.4, 2011


http://en.wikipedia.org/wiki/Department_for_Communities_and_Local_Government

3.2.1.2 lzglttibas procesa realizéSanas sistéma

Policija

Apvienotas Karalistes policijas dienesta amatpersonu izglitibas sistéma, Iidzigi ka valsts policijas
sistéma kopuma, Sobrid norisinds ievérojamas parmainas. Viena no galvenajam problémam, kas tiek
risinata, ir saistita ar to, ka policista darbs Sobrid formali netiek uzskatits par profesiju. Lai gan
policijas profesijai ir definéts profesijas standarts, tai trukst vairaku batisku aspektu, kas parasti
raksturigi profesijam Apvienotaja Karalisté. Policijas sistéma [idz 2012. gadam, kad tika nolemts
uzsakt policijas profesionalas asociacijas izveidi (Policijas koledza, College of Policing), nebija ne
savas profesionalas asociacijas, ne publiski pieejamas nacionalas policijas darbinieku registracijas
sistémas un profesionala étikas koda.*

Visiem jaunajiem policijas darbiniekiem, uzsakot darbu Apvienotas Karalistes policijas
struktdrvientbas, tiek noteikts divus gadus ilgs parbaudes periods, kura laika darbinieki iziet
daudzpusigu macibu programmu - Sakotnéjo policijas macibu un attistibas programmu (Initial Police
Learning and Development Programme jeb IPLDP). IPLDP Anglija, Velsa un Ziemelirija sastav no
Cetriem posmiem:

Pirmais posms: ievads. Posma ietvaros jaunajiem darbiniekiem tiek sniegts ieskats
policijas darba, notiek macibas pirmas palidzibas sniegSana, veselibas un drosibas
maciba, cilvéktiesibas, sabiedribas drosibas stratégija, ka ari informacijas komunikaciju
tehnologiju izmanto$ana policijas darba.

Otrais posms: uz sabiedribu vérsts darbs. Posma ietvaros darbinieki tiek sagatavoti
noziedzibas un nekartibu novérsana, ka ari sabiedriska darba veik§ana un organizésana.

TreSais posms: patruléSana pieredzéjusu darbinieku uzraudziba. Posma ietvaros
darbinieki pieredzéjusaku kolégu uzraudziba piedalas patruléanas, apgast patrulésanai
nepiecieSamas prasmes un iemanas, piedalas dazadu incidentus risinaSana un novérsana
(simulacijas).

Ceturtais posms: patstaviga patruléSana. Pédéja macibu posma ietvaros tiek apvienota
praktisku darba pienakumu pildiSana un talmaciba.

Izejot pilnu IPLDP macibu kursu, policijas darbinieks ieqst Diplomu policijas darba (Diploma in
Policing), kas atbilst Apvienotas Karalistes Kvalifikaciju un kreditpunktu ietvara (Qualifications and
Credit Framework) 3. lmena profesionalajai kvalifikacijai. Péc 3is kvalifikacijas sanemSanas
darbinieks var uzsakt patstavigu darbu policija.

Skotija jauno policijas darbinieku parbaudes periods ilgst 104 nedélas. Pirmajas 64 nedélas
darbinieki tiek sagatavoti Skotijas Policijas koledZa (Scottish Police College). Saja perioda tiek
vértéts jauno darbinieku akadémiskais sniegums un sniegums operacionalaja vidé. Atlikusajas 40
nedé|as policisti piedalas praktiskajas macibas, pildot darba pienakumus savas vienibas
pieredzéjusaku kolégu uzraudziba.>

Nakamais posms policista izglitiba ir Sertifikata par pirma [imena policijas vadibu (Certificate in
Police First Line Management) iegtSana, kas ir augstakas izglitibas sertifikats un atbilst 4. [imena
kvalifikacijai. Péc sertifikata iegdsSanas policijas darbinieks var kandidét uz serZzanta amatu.

Visu nakamo policijas dienesta pakapju iegidsanai (inspektors, vecakais inspektors, virsnieks,
prefekts u.c.) ir nepiecieSama 5. lmena kvalifikacija, proti, diploms par augstako izglitibu - Diploms
policijas vadiba (Diploma in Police Management).®

Policijas dienesta kvalifikaciju strukttra apkopota nakamaja attéla.

4 A ‘new police studies’ for a ‘new professional police service': changes and challenges from a UK perspective, R. Heslop, D.
White, 2011, http://richardheslop.net/PDFs/Heslop%20and%20White%20New%20Police%20Studies%20Conf%20Paper.pdf
5 Police officer training, the UK's official graduate careers website, http://www.prospects.ac.uk/police_officer_training.htm
6 Policing, Oxford, Cambridge and RSA Examinations Centre Handbook, http://www.ocr.org.uk/images/80700-centre-
handbook.pdf
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4 Policijas prefekts \
/ (Chief Constable)

Policijas prefekta vietnieks (Deputy
Chief Constable)

Policijas prefekta paligs (Assistant

SR 5. limena profesionala kvalifikacija

\{ecékais vjrsnieks (Diploms par augstako izglitibu un ta
(Chief Superintendent) ekvivalenti - Diploms policijas vadiba
Virsnieks (Diploma in Police Management))

(Superintendent)

Vecakais inspektors
(Chief Inspector)

Inspektors '
N (Inspector) ’

4. limena profesionala kvalifikacija

Dienests (dienesta pakapes)

| 1
! SerZants (augstakas izglitibas sertifikats - Sertifikits
1 (Sergeant) pirma limena policijas vadiba (Certificate in :
: Police First Line Management)) :
\ /7
2 \
X 3. limena profesionala kvalifikacija

! Konstebls (Constable) — (A limena GCSE sertifikats - Diploms policijas

1

darba (Dip/loma in Policing))

Apmacibas (parbaudes periods) (2 gadi) - péc apmacibu pabeigsanas tiek
pieskirta 3. Tmena profesionald kvalifikacija - Diploms policijas darba
(Diploma in Policing)

Atlase un apmacibas

Atlases process - formalas izglitibas prasibas
nav noteiktas

Attéls Nr. 3. Dazadam dienesta pakapém atbilstosas formalas izglitibas prasibas Apvienotas
Karalistes policijas dienesta.

Sobrid policijas amatpersonu macibas galvenokart tiek uzsaktas jau péc personas pievieno3anas
aktivajam dienestam. Saskana ar pédéjo divu gadu laika uzsaktajam reformam policijas dienesta
amatpersonu izglitibas joma tuvakaja nakotné policijas amatpersonu macibu sistéma varétu tikt
parorientéta, paredzot, ka lieldaks uzsvars tiek likts uz macibu nodrosinaSanu vél pirms dienesta
gaitu uzsakSanas. Tapat planots ieviest formalas kvalifikacijas prasibas personam, kas vélas
pievienoties policijas dienestam. Planots, ka nakotné dienestam varés pievienoties tikai tie
kandidati, kas ieguvusi kvalifikaciju Foundation Degree (viena no profesionalas augstakas izglitibas
kvalifikacijam Apvienotaja Karalisté), policijas joma.”

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Pé&c pievienoSanas dienestam visi jaunie ugunsdzéséji un glabéji iziet 12 - 16 nedélas ilgu sakotnéjo
macibu programmu sava dienesta vieta. Programmas ietvaros tiek apgatas ugunsdzéesibas
pamatiemanas, glabsanas tehnika, pirma palidziba u.c.. Macibas tiek organizétas katra regionalaja
ugunsdzésibas un glabsanas dienesta, lidz ar to saturs un ilgums atkariba no katra regionala
dienesta var variét.® Péc sakotnéjo macibu nosléguma jaunie dienesti darbinieki var pievienoties
izvéléetajai ugunsdzésibas un glabsanas stacijai uz parbaudes laiku. Parbaudes periods ilgst I1dz
diviem gadiem. Saja laika ugunsdz&séji un glabéji turpina piedalities dazadas formalas un

7 A ‘new police studies’ for a ‘new professional police service': changes and challenges from a UK perspective, R. Heslop, D.
White, 2011, http://richardheslop.net/PDFs/Heslop%20and%20White%20New%20Police%20Studies%20Conf%20Paper.pdf
8 Firefighter training, The UK's Official Graduate Careers Website, http://www.prospects.ac.uk/firefighter_training.ntm
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neformalas izglitibas programmas un iequst profesionalo kvalifikaciju sevis izvélétaja specializacija
(visbiezak 3. Tmena profesionalo kvalifikaciju (NVQ Level 3).

Visa savas karjeras laika ugunsdzéséji un glabéji var papildinat savas zinaSanas un prasmes plasa
profila formalas un neformalas izglitibas programmas, tacu formalo un neformalo izglitibas
kvalifikaciju sistéma nav sasaistita ar prasibam dazadu dienesta pakapju ienemsanai.

Apvienotas Karalistes ugunsdzésibas un glabsanas dienesti savu amatpersonu izglttosanai un
profesionalajai pilnveidoSanai izmanto Integréto personalas attistibas sistému (Integrated Personal
Development System), kas visa amatpersonas karjeras laika |auj novértét amatpersonas izglitibas
un profesionalas attistibas vajadzibas atbilstosi noteiktajiem Nacionalajiem profesiju standartiem
(National Occupational Standards) un izmainam, kas skarusas ugunsdzésibas un glabsanas jomu, ka
art atrast piemérotakas macibu un attistibas iespéjas. Integrétaja personalas attistibas sistéma
katram ugunsdzésibas un glabsanas dienesta amatam ir izstradats savs karjeras attistibas shémas
paraugs ar karjeras attistibas moduliem, vadoties péc kura dienesti un pasas amatpersonas var
planot savu formalas un neformalas izglitibas procesu.®

Karjeras attistibas moduli ir izstradati Sadiem ugunsdzésibas un glabSanas dienesta amatiem:
ugunsdzéeséjs (Firefighter);
ugunsdzéseéjs (dispeleru sastava) (Firefighter, Control);
brigades vaditajs (Crew Manager);
brigades vaditajs (dispeceru sastava) (Crew Manager, Control);
uzraudzibas vaditajs (Watch Manager);
uzraudzibas vaditajs (dispeceru sastava) (Watch Manager, Control);
stacijas vaditajs (t.sk. dispecCeru sastava) (Station Manager);
grupas vaditajs (t.sk. dispeceru sastava) (Group Manager);
iecirkna vaditajs (Area Manager);
nodalas vaditajs (Brigade Manager).

Katram amatam atbilst 10 lidz 49 attistibas moduli (visiem amatiem kopa ir izstradati 90 moduli),
no kuriem katrs raksturo kddu Sim amatam nepiecieSamo prasmi vai iemanu (pieméram,
negadijumu izmekléSana, vadibas prasmes, operativas tehnikas vadiSana un citi). Katra attistibas
modula apraksta ir noraditi tam atbilstoSie profesiju standarti.

Valsts robezsardze

Visiem jaunajiem Apvienotas Karalistes Valsts robeZsardzes darbiniekiem péc darba uzsakSanas ir
jaiziet 12 ménesus ilgs parbaudes laiks, kura ietvaros tiek parbaudttas jauno darbinieku prasmes un
zindSanas. Pastaviga darba Valsts robeZsardzé tiek uznemti tikai tie darbinieki, kuru zinaSanas un
prasmes atbilst noteiktajiem standartiem. Veiksmigi pabeidzot 12 méneSus ilgo macibu un
parbaudes periodu, darbinieks sanem profesionalo kvalifikaciju.

Dienesta amatpersonam ir iespéja papildinat savas zinaSanas un prasmes daudzveidigas iek$éjas
(dienesta nodrosSinatas) un aréjas macibu programmas - klatienes kursos, talmacibas kursos,
padomdoSanas (mentoring) programmas, augstakas dienesta pakapes amatpersonu ,énosanas”
programmas un citur.

AtSkirtba no valsts policijas Apvienotas Karalistes robezsardzes dienestam nav noteiktas konkrétas
izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju ienemsanai. Katrai dienesta pakapei nepiecieSamas
izglitibas un kvalifikacijas prasibas var tikt noteiktas individuali atkariba no katrai pozicijai / amatam
atbilstoSajiem dienesta pienakumiem. Karjeras izaugsmes procesa lielaks uzsvars tiek likts uz
personas prasmju un kompetencu kopumu un to atbilstibu konkrétajai dienesta pakapei nevis uz

9 Career Pathways, Skills for Justice, http://www.skillsforjustice-cp.com/#

12



iegto formalas izglitibas Tmeni. Izglitibas prasibas var bt noteiktas netieSa veida, proti, konkréta
amata ienemsSanai var bit noteiktas tadas prasmju un kompetencu prasibas, kuru apgasanaiir
nepiecieSams iziet noteiktu formalas vai neformalas izglitibas programmu. Ta rezultata, lai ar1
formalas izglitibas prasibas nav noteiktas, vadibas (virsnieku) fmena dienesta pakapés (pieméram,
Executive Officer, Immigration Officer, Higher Exceutive Officer) visbiezak tiek uznemtas personas
ar augstako izglitibu. 1©

Izglitibas iestades
Policija
Lai gan vésturiski policijas dienestu amatpersonas Apvienotaja Karalisté tika sagatavotas tikai

specializétas izqglitibas iestadés, pédéjo gadu laika policijas specializacijas macibu programmas ir
sakusas piedavat arf civilas izglitibas iestades.

Lidz 2005. gadam policijas dienesta personals varéja apgat sakotnéjo policijas macibu programmu
specializétos policijas macibu centros (Police Training Centres), kas atradas iekSlietu ministrijas
parvaldiba. 2005. gada Apvienotas Karalistes lekSlietu ministrija parstaja parraudzit un koordinét
policijas darbinieku sakotné&jo macibu procesu, un regionalajiem policijas dienestiem tika pieskirta
lieldka briviba sava personala macibu planosana un organizéSana. Lai nodroSinatu macibu procesa
atbilstibu noteiktajiem standartiem, tika izveidota Cetru posmu macibu programma - Sakotnéja
policijas mactbu un attistibas programma (/PLDP). Lidz ar jaunas programmas un kartibas ievieSanu
policijas dienesti izglitibas TstenoSanas procesa ietvaros saka cieSak sadarboties ar civilas jomas
izgltibas iestadem.

Sobrid policijas specializacijas programmas tiek piedavatas vairak neka 40 Apvienotas Karalistes
universitatés un koledzas. Tiek piedavatas gan profesionalas izglitibas un talakizglitibas macibu
programmas (HND, HNC talakizglitibas kvalifikacijas), gan arT augstakas izglitibas macibu
programmas. Planots, ka nakotné lielaka dala policijas amatpersonam paredzéto macibu
programmu tiks nodrosinata, sadarbojoties ar civilas jomas talakizglitibas un augstakas izglitibas
macibu iestadém. 1!

Ugunsdzésibas un gldbsanas dienests

Galvenas iestades, kur tiek mactti Apvienotas Karalistes ugunsdzésibas un glabsanas dienestu
amatpersonas, ir Ugunsdzésibas dienesta koledza Gloucestersira, Anglija (Fire Services College), un
Ugunsdzésibas dienesta koledZa Edinburga, Skotija (Scottish Fire Services College). Abas izglitibas
iestadés tiek nodrosinatas gan formalas izglitibas macibu programmas, gan ari neformalas izglitibas
programmas.!?

Valsts robeZsardze

Apvienotaja Karalisté nav izglitibas iestazu, kas specializéjas tiesSi Valsts robeZsardzes dienesta
amatpersonu sagatavosana. Liela dala neformalas izglitibas programmu tiek apgitas dienesta vieta
(pieméram, lidostas, ostas utt.). Savukart formalas izglitibas programmas tiek nodrosSinatas gan
specializétas policijas darba jomas macibu iestadés, gan ari civilajas izglitibas iestadés.

10 Careers, UK Border Agency, http://www.ukba.homeoffice.gov.uk/aboutus/workingforus/careers

11 A 'new police studies’ for a ‘new professional police service': changes and

challenges from a UK perspective, R. Heslop, D. White, 2011,
http://richardheslop.net/PDFs/Heslop%20and%20White%20New%20Police%20Studies%20Conf%20Paper.pdf
2 Fire Service College, http://www.fireservicecollege.ac.uk/
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3.2.1.3 lIzglitibas procesa kvalitates parraudzibas un kontroles sistéma

Izglitibas TstenoSanas un parraudzibas sistéma iesaistitas institicijas

Policija

Apvienotas Karalistes policijas sistéma Sobrid norisinas batiskas parmainas, kas saistitas ar
vairakiem izaicindjumiem, ar kuriem pédéjo gadu laika bija jasaskaras valsts iekS&jas drosibas un
noziedzibas apkarosanas struktdram. Ka galvenie izaicinajumi tiek minéta nepiecieSamiba péc
izmaksu samazindjuma iekSéjas drosibas sistéma, ka arl pieaugosa komplicétiba draudiem
nacionalajai droSibai, sabiedribas droSibai un sabiedriskas kartibas uzturéSanai. Péc atbildigo
amatpersonu sprieduma $o problému risindSana nebltu iespéjama ar Iidz Sim pastavoso policijas

struktdru, I1dz ar to 2011. gada decembrt Apvienotas Karalistes lekSlietu ministrija pienéma
[emumu par policijas strukttras reorganizaciju.

2012. gada Apvienotaja Karalisté tika uzsakts darbs pie jaunas struktdrvienibas izveidoSanas -
Policijas darba koledzZas (The College of Policing), kurai tiks pieSkirtas pilnvaras realizét izvirzitos
policijas sistémas darbinieku izglitibas, profesionalas attistibas, prasmju un kvalifikacijas standartus
un mérkus.

Policijas darbinieku izglitibas joma koledZas pienakums bas atbalstit un veicinat policijas darbinieku
izglitoSanu un profesionalo attistibu, izstradajot un uzturot nacionalo policijas darbinieku izglitibas
planu un novértésanas un akreditacijas ietvarstruktdras; nodrosinot vadibas un specialistu macibas;
akreditéjot un nodrosinot kvalitativus macibu spékus; attistot ndkotnes liderus un policijas
darbinieku kompetenci, realizéjot efektivu talantu vadibu. Tapat jaunajai koledZai bis jaizstrada
nacionalie policijas darba profesionalie standarti.

Lai nodrosinatu kvalitativu policijas amatpersonu izglitibas procesu un ta atbilstibu noteiktajam
prasibam, Policijas darba koledZa atbalstTs un atseviSkos gadijumos arT parraudzis izglitibas procesa
IstenoSanu lokalajas policijas vienibas. Planots, ka ar laiku Policijas darba koledZa parraudzis arvien
lielaku dalu no policijas amatpersonu macibam, 1pasu uzmanibu pievérSot macibu rezultatiem, lai
nodrosinatu noteikto standartu izpildi.

Policijas darba koledZa nostiprinas sadarbibu starp policijas sistémas institlcijam un citam
saistitajam organizacijam, to skaita augstakas izglitibas iestadém un privato sektoru. Policijas
koledZai bls nozimiga loma policijas darbinieku izglitoSana un profesionalaja attistiba, nodrosinot,
ka tiem ir visas iemanas un zinaSanas, kas nepiecieSamas, lai aizsargatu sabiedribu un cinitos ar
noziedzibu.

Ugunsdzésibas un glabsanas dienests

Ta ka Apvienotaja Karalisté nav nacionala ugunsdzésibas un glabSanas dienesta, nav izveidota arl
centralizéta ugunsdzéséju un glabéju izglittbas un macibu procesa koordinésanas institicija. Katra
no Apvienotas Karalistes dalam - Anglija, Ziemelirija, Skotija un Velsa, macibu process tiek
organizéts un kontroléts atseviski. Anglijd macibu procesu uzrauga un kopéjas vadlinijas macibu
programmam izstrada Kopienu un vietéjo pasvaldibu departaments. Velsa macibu procesu uzrauga
tris vietéjas ugunsdzésibas un glabsanas institlcijas (dienesti). Skotija Sobrid ir astonas
ugunsdzésibas un glabsanas institcijas, no kuram katra uzrauga un organizé macibu procesu sava
dienesta ietvaros. Planots, ka 2013. gada Skotija visi dienesti tiks apvienoti viena centralizéta
Skotijas Ugunsdzésibas un glabSanas dienesta. Savukart Ziemel[irija par macibu procesa kontroli
atbild Ziemelirijas Ugunsdzésibas un glabsanas dienests.

Valsts robeZsardze

Apvienotas Karalistes Robezsardzes dienesta amatpersonu izglitibas procesu organizé un koordiné
pats robezsardzes dienests.

Macibu programmu akreditacijas sistéma

Visas formalas izglitibas macibu programmas un tam atbilstoSas kvalifikacijas, kas nepiecieSamas
policijas dienesta pakapju iegiSanai, ir akreditétas atbilstoSi Apvienotas Karalistes Kvalifikaciju un
kreditpunktu ietvaram (Qualifications and Credit Framework) un atbilst STietvara 3., 4. un 5.
kvalifikacijas Tmenim.
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Augstakas izglittbas kvalifikacijas policijas sistéma Apvienotaja Karalisté tika ieviestas salidzinosi
nesen. Tapéc augstskolas piedavato macibu programmu saturs un formats nav standartizéts, un
lield méra tas tiek veidots péc augstskolu pasu ieskatiem, tdm sadarbojoties un konsultéjoties ar
individualajiem valsts policijas dienestiem. Tomér macibu programmu saturam ir jabat saskanotam
ar Apvienotas Karalistes Nacionalajiem profesionalajiem standartiem (National occupational
Standards).13

ArT valsts robezsardzes un ugunsdzésibas un glabSanas dienestu amatpersonu macibu programmu
saturs ir balstTts uz Nacionalajiem profesiju standartiem. Policijas, ugunsdzésibas un glabSanas
dienesta un robezsardzes iestazu amatu profesiju standartus tapat ka militaro profesiju standartus
izstrada Tieslietu nozares kvalifikaciju padome (Skills for Justice).

Policijas, robeZsardzes un ugunsdzésibas un glabSanas jomas macibu programmu uzbdvi un saturu
apstiprina Kvalifikaciju un eksaminéSanas reguléSanas padome (Office of Qualifications and
Examinations Regulation (Ofqual)). Savukart macibu programmu un tam atbilstoSo kvalifikaciju
atziSanas procesu 1steno Oksfordas, Kembridzas un RSA eksaminéSanas institlcija (Oxford,
Cambridge and RSA Examinations). Ofqual akredité Oksfordas, KembridZzas un RSA eksaminé3anas
institlcijas atzitas kvalifikacijas.'4

3.2.1.4 Izglttibas procesa finansésanas sistéma

Visas izglitibas programmas, kur tiek sagatavotas policijas, valsts robeZsardzes un ugunsdzésibas
un glabsanas dienestu amatpersonas, tiek finansétas no valsts budzeta. Policijas un valsts
robeZsardzes dienestu amatpersonu izglitiba un profesionalas kvalifikacijas pilnveide tiek finanséta
no iekSlietu ministrijas budZeta lidzekliem un citu atbildigo valsts iestazu lidzekliem, savukart
ugunsdzésibas un glabsanas dienesta amatpersonu izglitiba - no Anglijas, Velsas, Skotijas un
Ziemelirijas atbildigo iestazu budZeta.

Valsts policija
Apvienotaja Karalisté valsts policijas dienesta darbiba tiek finanséta no trim galvenajiem avotiem:
Apvienotas Karalistes lekSlietu ministrijas budZeta;

Kopienu un vietéjo pasvaldibu departamenta budZeta (Anglija) vai Velsas Asamblejas
Valdibas budzeta (Velsa), un Skotijas un Ziemelirijas atbildigo iestaZu budzeta Skotija un
Ziemelirija;

vietéjo paSvaldibu nodok|u ienémumiem (paSvaldibu nodok|a policijas servisa
komponentes).

Papildus tam policijas dienests glst ienakumus arT par maksas pakalpojumu snieg$anu (policijas
darbs komercialu pasakumu ietvaros) un investiciju darfjjumiem.!>

Amatpersonu izglitibas vajadzibam nepiecieSama budZeta planoSana Apvienotaja Karalisté parsvara
tiek veikta regionalo valsts policijas parvalZu ietvaros. Finans&juma apjoms, kas regionalajam valsts
policijas nodalam tiek pieskirts no iekslietu ministrijas, ir atkarigs no katra regiona specifiskajam
vajadzibam. Sis vajadzibas nosaka un apstiprina iek&lietu ministrija, ieklaujot tas sava stratégija.
Lidz ar to katrai regionalajai nodalai tiek pieskirts tads finanséjuma apjoms, kas nepiecieSams, lai
nodala spétu istenot stratégija noteiktos uzdevumus. Finanséjumu amatpersonu izglitibai katras
policijas dienesta regionalas nodalas ietvaros tiek planots un pieskirts centralizéti (visa regiona
ietvaros), pamatojoties uz amatpersonu noteiktajam macibu vajadzibam un kopé&jo pieejamo
finanséjumu.

13 A 'new police studies’ for a ‘new professional police service': changes and challenges from a UK perspective, R. Heslop, D.
White, 2011, http://richardheslop.net/PDFs/Heslop%20and%20White%20New%20Police%20Studies%20Conf%20Paper.pdf
4 Policing, Oxford, Cambridge and RSA Examinations Centre Handbook, http://www.ocr.org.uk/images/80700-centre-
handbook.pdf

15 Police Finance, http://www.homeoffice.gov.uk/police/police-finance/
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Katru gadu regionalo policijas nodalu centralas parvaldes macibu nodalas (Training Services)
sadarbiba ar visam regiona ietilpstoSajam policijas struktdrvienibam (Force Directorates) apkopo
amatpersonu macibu vajadzibas, sakarto tas prioritara seciba un izveido macibu planu nakamajam
gadam (Force Training Plan). Finanséjums struktdrvienibu amatpersonu iek§8&jam macibam tiek
pieSkirts katrai struktdrvienibai, savukart finanséjums macibu programmam, kas tiek 1stenotas
arpus dienesta (dazadas izglitibas iestadés), tiek pieskirts centralizéti - no katras regionalas
policijas nodalas centralas parvaldes. Centrala parvalde apkopo, plano un veic pasutijumus izglitibas
iestadem par nepiecieSamajam macibu programmam, slédz ligumus ar izglitibas iestadém un pieskir
tam finanséjumu.®

Proporcionalais sadalijums starp dienesta ietvaros realizétajam amatpersonu macibu programmam
un dazadas izglitibas iestadés realizétajam macibu programmam dazados Apvienotas Karalistes
regionos var bat |oti atSkirigs. Pieméram, Ziemelirija, kur lieldka dala amatpersonu macibu
programmu tiek nodrosinata specializétas un civilajas izglitibas iestadés, 2011./2012. macibu gada
kopéjais valsts policijas amatpersonu izglitibas budZets bija GBP 20,2 miljoni, no kuriem aptuveni
GBP 17,0 miljoni tika pieskirti izglitibas iestadém (ieskaitot lidzek|us amatpersonu atalgojumam
macibu laika, izglitibas iestaZzu pasniedzéju atalgojumam, administrativo izmaksu segSanai un citu
macTbu programmu nodro$inasanas izmaksu segsanai).’

Lielaka dala izglitibas iestazu, kur tiek sagatavoti policisti, robezsargi un ugunsdzésgji un glabéji
attiecigajiem valsts dienestiem, paraléli piedava art maksas macibu vietas un programmas.
Pieméram, Apvienotas Karalistes Ugunsdzésibas dienesta koledza, kurai ir privatas izglitibas
iestades statuss, piedava macibas ari dazadiem privatajiem uznémumiem, valsts un nevalstiskam
organizacijam, kas vélas macit savus darbiniekus ugunsdzésibas un glabsanas jomas pamatos. Lidz
ar to 3o izglitibas iestazu ienakumi sastav gan no valsts dienestu pieskirta finanséjuma, gan ari no
ienakumiem par maksas pakalpojumu sniegsanu.'®

3.2.1.5 lIzglitibas sistémas integrétiba kopéja valsts izglitibas sistéma un sasaiste ar
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktaru

Valsts policijas, ugunsdzésibas un glabsanas dienestu un valsts robezsardzes dienesta
amatpersonam par formalas izglitibas programmu apgdSanu Apvienotaja Karalisté tiek pieskirta
profesionalas vai augstakas izglitibas kvalifikacija, kas atbilst nacionalajam kvalifikaciju
ietvarstruktdram. Profesionala kvalifikacija var tikt pieSkirta art par atsevisku neformalas izglitibas
programmu apgutsanu, bet $ados gadijumos kvalifikacija parasti tiek pieSkirta nevis péc viena
individuala macibu kursa pabeigSanas, bet gan péc vairaku kursu pabeig$anas, kuri kopa nodrosina
profesionalajai kvalifikacijai lldzvértigu kvalifikacijas limeni. Izglitibas iestades savu macibu
programmu aprakstos parasti norada, vai katra konkréta macibu programma kvalificéjas ka
programma profesionalas kvalifikacijas iegGsanai.

Lidz ar to Apvienotas Karalistes policijas, robeZsardzes un ugunsdzésibas un glabsanas dienestu
izglitibas sistéma liela mera ir integréta valsts kopéja izglitibas sistéma un ir pielidzinama ar1 EKI.

Ar nacionalajam kvalifikaciju ietvarstruktaram (NQF un QCF) ir sasaistita arT Apvienotas Karalistes
Valsts policijas dienesta izglitibas prasibu sistéma dazadu dienesta pakapju ienemsanai. Valsts
policijas dienesta ietvaros dienesta pakapju struktlra ir sadalita trijas grupas, un katrai grupai ir
noteikta obligatas izglitibas limenis - 3., 4. vai 5. [Imena kvalifikacija, kas atbilst 4. vai 5. [lmena
kvalifikacijai EKI struktdra (skat. nakamo attélu). Valsts robezsardzes un ugunsdzésibas un
glabSanas dienestos $ada izglitibas prasibu sistéma nav noteikta.

16 Training Budget Procedure, North Yorkshire Police

17 Freedom of Information Request. Police Training Costs, Police Service of Northern Ireland,
http://www.psni.police.uk/training_costs_police_officers.pdf

18 Training: Business and Industry, Fire Service College, http://www.fireservicecollege.ac.uk/training/business--
industry.aspx

16



EKI Tmeni

- . Valsts policijas dienesta pakapju
NQF / QCF limeni kvalifikacijas prasibu sistéma

Doktora grads

Magistra grads

Bakalaura grads

Augstakas izglitibas diploms;
Foundation degrees; HND

Augstakas izglttibas
sertifikats u.c.

GCSE A-level u.c.

GCSE ar atzimém A* - C u.c.

GCSE ar atzimém D - G u.c.

—

Attéls Nr. 4. Apvienotas Karalistes Valsts policijas dienesta pakapju kvalifikacijas prasibu sistémas
atbilstiba Apvienotas Karalistes kvalifikaciju struktdrai (NQF / QCF) un Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktdrai
(EKD).

3.2.2 lgaunija

Igaunija lekslietu ministrijas parvaldiba atrodas gan valsts policijas, gan robeZsardzes, gan ari
ugunsdzésibas un glabsanas dienests.

3.2.2.1 lzglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju iegisanai

Pirmajos gados péc valsts neatkaribas atgisanas Igaunija straujo parmainu dé| dazados iekSlietu
sistémas valsts dienestos darbu uzsaka personas, kuram nebija darbam piemérotas kvalifikacijas. ArT
turpmakajos gados lielai dalai So darbinieku netika nodroSinatas profesionalas macibas, kas atstaja
negativas sekas uz darbinieku profesionalo pilnveidi. Ta rezultata Sobrid Igaunijas iekslietu sistémas
iestaZzu amatpersonu izglitibas sistémai janodrosina ne tikai jauno specialistu sagatavosanu, bet arl
talakizglitibu pieredzéjusajiem dienesta darbiniekiem, piedavajot daZzadas profesionalas augstakas
izglitibas talmacibu programmas.?>

Policija un valsts robezsardze

2010. gada sakuma Igaunija policijas un robeZsardzes dienesti tika apvienoti viena organizacija -
Policijas un robeZsardzes dienesta, kas atrodas Igaunijas Policijas un robeZsardzes parvaldes
parraudziba (Politsei- ja Piirivalveamet). 2009. gada tika apstiprinati jauni noteikumi, kas nosaka
izglitibas prasibas uznemsanai apvienotaja policijas un valsts robezsardzes dienesta un dazadu
dienesta pakapju ienems3anai. Policijas un robeZsardzes amatpersonam ir noteiktas vienadas
izglitibas prasibas. Saskana ar noteikumiem policija un robeZsardzé var tikt uznemtas personas,
kuram ir pabeigta vismaz visparéja vidéja izglitiba un profesionala vidéja izglitiba policijas vai
robeZsardzes specializacija vai arT profesionala augstaka izglitiba policista vai robeZsarga
specializacija. Izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju ienems3anai parasti ir kombinétas ar
prasibam izdienas laikam kada konkréta dienesta pakapé.

Augstaka izglitiba parasti nepiecieSama dienesta pakapém, sakot ar vecako komisaru. Tomeér
prasibas izglitibai var atSkirties ne tikai atkariba no dienesta pakapes, bet arT atkariba no katra
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konkréta amata Policijas un valsts robeZsardzes dienesta. Pieméram, Policijas un robezsardzes
parvaldes policijas dienesta vaditajiem vai citam vadibas limena pozicijas Policijas un robezsardzes
parvaldé ir nepiecieSams bakalaura grads. Magistra grads (vai cita lidzvértiga kvalifikacija) ir
nepiecieSams:

Policijas un robezsardzes parvaldes izpilddirektoram;

Igaunijas DroSibas policijas izpilddirektoram;

Policijas un robezsardzes parvaldes un Drosibas policijas izpilddirektora vietniekam;
Policijas un robeZsardzes parvaldes un DroSibas policijas prefektam.!®

MacTbu vajadzibas robezsardzes joma nodarbinatajam amatpersonam tiek noteiktas arT,
pamatojoties uz policijas un robezsardzes amatpersonu profesijam noteiktajiem profesiju
standartiem. Robezsardzes darba joma lgaunija ir noteikti $adi profesiju standarti:

robezsargs | (Piirivalveametnik ) - 2. profesionalas kvalifikacijas Iimenis;
robezsargs Il (Piirivalveametnik II) - 4. profesionalas kvalifikacijas limenis;
robezsargs Il (Piirivalveametnik Ill) - 5. profesionalas kvalifikacijas limenis;
robezsargs IV (Piirivalveametnik V) - 6. profesionalas kvalifikacijas ITmenis;
robezsargs V (Piirivalveametnik V) - 7. profesionalas kvalifikacijas limenis.

Policijas darba joma Igaunija Sobrid nav noteikti profesiju standarti. Lidz 2010. gadam policijas
darba joma bija noteikti tris profesiju standarti (pirma, otra un tresa limena policijas virsnieks
sabiedriskas kartibas joma (Korrakaitse politseiametnik I, II, 111)), bet kops to darbibas termina
beigam jauni standarti pagaidam nav izveidoti.2°

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests Igaunija atrodas Igaunijas Glabsanas dienesta padomes
(Pddsteasutus) parvaldiba, kas savukart atrodas Igaunijas lekSlietu ministrijas parraudziba.

Izglitibas prasibas Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta amatpersonam noteiktas lgaunijas
normativaja requl&juma - Igaunijas Glabsanas dienesta likuma?! un Noteikumos par ugunsdzésibas
un glabsanas dienesta amatpersonu kvalifikaciju, tai skaita izglitibas limeni un fizisko sagatavotibu?2.
Ka minimala izglitibas prasiba Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta amatpersonam ir noteikta
pamatskolas izglitiba. Tacu, lai uzsaktu darbu dienesta, papildus pamatskolas izglitibai kandidatam
nepiecieSams ieqat arT profesionalas vidéjas izglitibas kvalifikaciju ugunsdzésibas un glabsanas joma
vai ari japabeidz citu Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta atzitu ugunsdzéséju vai glabéju macibu
programmu.

Augstakas izglitibas prasibas tiek noteiktas ugunsdzésibas un glab3anas dienestu augstaka limena
personalam. Augstaka izglitiba ir obligata, pieméram $ddam amatpersonam:

ugunsdzésibas un glabsanas dienesta nodalu un ugunsdzéséju un glabéju brigazu vaditajiem
(glabSanas joma vai ugunsdzésibas joma);

nacionalas ugunsdrosibas politikas planoSanas amatpersonam (nepiecieSama augstaka
izgltiba glabSanas joma vai ugunsdzésibas joma);

ugunsdzésibas un glabsanas dienesta avarijas dienesta amatpersonam (nepiecieSama
augstaka izglittba medicinas joma, glabSanas joma vai ugunsdzésibas joma).

19 politseiametniku ning Politsei- ja Piirivalveameti kdrgema ametniku kutsesobivusnduded, sh haridusnduded ning nende
kontrollimise tingimused ja kord, 01.01.2010, https://www.riigiteataja.ee/akt/13245658

20 Police service, Professional Standards, Estonian Qualifications Authority,
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid/valdkond/10450623

21 |gaunijas Glabsanas dienesta likums, https://www.riigiteataja.ee/akt/13325132

22 Tuletdrje- ja paastetdotajate atesteerimise pdhinduded, sealhulgas hariduse ja fulsilise ettevalmistuse nduded,
06.01.2002, https://www.riigiteataja.ee/akt/163282
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Macibu vajadzibas tiek noteiktas un planotas ari, pamatojoties uz ugunsdzésibas un glabsanas joma
noteiktajiem standartiem:

ugunsdzéseéjs inspektors Il (Pddsteinspektor IIl) - nav pieSkirts profesionalas kvalifikacijas
[Tmenis saskana ar Igaunijas prof. kvalifikaciju ietvarstruktadru;

ugunsdzéseéjs inspektors IV (Pddsteinspektor V) - nav pieskirts profesionalas kvalifikacijas
[Tmenis saskana ar Igaunijas prof. kvalifikaciju ietvarstruktadru;

dispecers Il, Ill (Pddstekorraldaja Il, Ill) - nav pieSkirts profesionalas kvalifikacijas imenis
saskana ar lgaunijas prof. kvalifikaciju ietvarstruktdru;

ugunsdzéséjs instruktors Il (Sub fire officer III), (Pd&dstespetsialist ) - nav pieskirts
profesionalas kvalifikacijas limenis saskana ar lgaunijas prof. kvalifikaciju ietvarstruktdru;

ugunsdzéseéjs-glabejs I, 11 (Pddstja I, II) - 1. (ugunsdzéseéjs-glabéjs 1) vai 2. (ugunsdzéeséjs-
glabéjs Il) profesionalas kvalifikacijas Iimenis;

glabéjs (Vetelpddstja) - 3. profesionalas kvalifikacijas lTmenis;
ugunsdrosibas specialists (Tuleohutusspetsialist) - 5. profesionalas kvalifikacijas limenis;
ugunsdrosibas eksperts (Tuleohutusekspert) - 6. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis.

Ta ka Igaunijas Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta pienakumos ietilpst ari spradzienbistamu
priekSmetu (spragstosas municijas un citu spradzienbistamu priekSmetu) iznicinaSana, uz dienesta
amatpersonam atseviSkos gadijumos var bat attiecinami ar7 Sadi profesiju standarti:

spragstosas municijas iznicindSanas tehnikis EOD1 (Demineerija EOD1) - 4. profesionalas
kvalifikacijas lTmenis;
spragstosas municijas iznicindSanas tehnikis EOD2 (Demineerija EOD2) - 4. profesionalas
kvalifikacijas lTmenis;
spragstosas municijas iznicindSanas tehnikis EOD3 (Demineerija EOD3) - 5. profesionalas
kvalifikacijas lTmenis;
sapieris EOD4 (Pommitehnik EOD4) - 5. profesionalas kvalifikacijas limenis;
spragstosas municijas iznicindSanas instruktors EOD (Demineerimisinstruktor) -
6. profesionalas kvalifikacijas fTmenis;

3.2.2.2 lzglitibas procesa realizéSanas sistéma

Policija un valsts robezsardze

Valsts policijas un Valsts robeZsardzes dienestu apvienoSana 2010. gada Igaunija radija izmainas art
policijas un robeZsardzes dienestu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém izglitibas sistéma.
Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija, kas ir galvena augstakas izglitibas iestade, kur tiek
sagatavotas amatpersonas dienestam policija un valsts robezsardzé, Policijas koledza un
RobeZsardzes koledza tika apvienotas viena macibu iestadé - Policijas un valsts robezsardzes
koledza.

Policijas un robezsardzes dienesta amatpersonam tiek nodroSinats triju posmu izglitibas modelis:
1. posms - profesionala izglitiba (arodizglitiba).

2. posms - profesionala augstaka izqglitiba. Macibas ilgst 3 gadus (pilna laika klatienes
programma). Amatpersonas, kas jau diené Policijas un robezsardzes dienesta, var iegat
profesionalas augstakas izglitibas kvalifikaciju, apmekléjot neklatienes macibu programmu.

3. posms - magistrantara.

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Regionalie ugunsdzésibas un glabsanas dienesti Igaunija atrodas Igaunijas Glabsanas padomes
parvaldiba (Igaunijas lekslietu ministrijas paklautibas iestade), kas atbild arT par ugunsdzésibas un
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glabsanas dienesta amatpersonu formalas un neformalas izglitibas planosanu, organizéSanu
(sadarbiba ar lgaunijas Ugunsdzésibas un glabSanas dienestu), ka ar1 galveno izglitibas programmu
vadliniju izstradiz?

Visas ugunsdzésibas un glabsanas dienesta amatpersonu formalas un neformalas izglitibas
programmas pirms to realizéSanas tiek apstiprinatas ar Igaunijas GlabSanas padomes vadibas pavéli.
Glabsanas padome katru gadu sagatavo gada macibu planu.

Ugunsdzéséji un glabéji var apgat divu veidu formalas izglitibas programmas:
profesionala vidéja izglitiba (viena gada programma);
profesionala augstaka izglitiba (¢etru gadu programma).2*

Neformalas izglitibas programmas norisinas visa gada garuma un tiek organizétas gan individualo
vienibu ietvaros, gan arT kopigi vairakam regionalajam ugunsdz&sé&ju un glabéju vienibam.

Izglitibas iestades
Igaunijas Drosibas zindtnu akadémija

Galvena macibu iestade, kur tiek sagatavotas iekSlietu sistémas iestazu amatpersonas ar
specialajam dienesta pakapém ir Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija. Akadémija sastav no Cetram
atseviskam koledzam: Glabsanas darbu koledzas, FinanSu koledzZas, Tieslietu koledzZas un Policijas
un Valsts robeZsardzes koledzas.

2011. gada akadémija dazadas macibu programmas apguva vairak neka 1 000 kadetu, t.sk. 80
studenti apguva magistra programmu ,,lek3&ja drosiba”, vairak neka 600 studentu macijas augstaka
lTmena izglitibas programmas un 300 studentu macijas profesionalas izglitibas programmas.?°

Ugunsdzésibas un glabSanas joma akadémija piedava apgat:

1. Profesionalo vid€jo izglitibu ugunsdzéséja vai glabéja specialitaté - 1 gada programma, kas
tiek realizéta lgaunijas DroSibas zinatnu akadémijas parvaldiba esosaja Igaunijas Glabéju
skolad Vaike-Maarja; sagatavo ugunsdzéséjus / glabéjus un ugunsdzéséjus-specialistus /
glabéjus-specialistus;

2. Profesionalas augstakas izglitibas macibu programmu ugunsdzéséja vai glabéja specialitate
- 4 gadu programma; pieejama gan klatienes, gan neklatienes nodala; sagatavo specialistus
ugunsdzésibas un glabSanas joma; macibu laika studenti ieglst zinaSanas glabSanas darbu
vadiba, krizes situaciju vadiba, ugunsdrosibas uzturé$ana un ugunsgréku novérsana; liels
uzsvars studiju laika tiek likts uz inZenierzinatnu macibu priekSmetu apgasanu.2®

Lai iestatos Vaike-Maarja Glabéju skola ka obligata prasiba ir noteikta vismaz tris gadu darba
pieredze glabSanas dienesta. Skolas audzékni iziet obligato praksi regionalajos glabsanas dienesta
centros. Skola tiek Tstenotas arT daudzveidigas neformalas izglitibas macibu programmas.

Katru gadu aptuveni 10% no kopéja Igaunijas DroSibas zinatnu akadémijas studentu un macibspéku
skaita tiek iesaistiti dazadas starptautiskas mobilitates programmas. Akadémijas pasniedzéji var
pieteikties mobilitates programmam divas reizes gada. Visbiezak izmantotas mobilitates
programmas ir Erasmus, Leonardo daVinci, Eiropas policijas akadémijas (CEPOL) apmainas
programma policijas amatpersonam un Eiropas Adentaras operativas sadarbibas vadibai pie ES
dalibvalstu aréjam robezam (FRONTEX) apmainas programma valsts robezsardzes amatpersonam.

23 Organization of Estonian Rescue Services, http://www.rescue.ee/23488

24 The Rescue College of the Academy of Security Sciences, Academy of Security Sciences,
http://www.sisekaitse.ee/index.php?id=14071

25 Development Plan 2015 of the Academy of Security Sciences,
http://www.sisekaitse.ee/public/Valissuhted/arengukava_CK_1.pdf

26 The Rescue College of the Academy of Security Sciences, Academy of Security Sciences,
http://www.sisekaitse.ee/index.php?id=14071
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Lai veicinatu aktivaku akadémijas personala iesaisti mobilitates programmas, personalam tiek
nodrosinati sveSvalodu macibu kursi (ar uzsvaru uz anglu valodas apgasanu).2’

3.2.2.3 lzglitibas procesa kvalitates parraudzibas un kontroles sistéma

Macibu programmu akreditacijas sistéma

Visas lgaunijas DroSibas zinatnu akadémijas macibu programmas (gan profesionalas izglitibas, gan
art augstakas izglitibas programmas) ir akreditétas. Macibu programmu akreditaciju veic lgaunijas
Augstakas izglitibas kvalitates agentdra (Estonian Higher Education Quality Agency).

Papildus izglitibas programmu akreditacijai Drosibas zinatnu akadémija 2012. gada sanéma ari
starptautiski atzitu izglitibas iestades akreditaciju. Akadémijas akreditacijas procesa piedalijas
eksperti no Australijas, Somijas, Belgijas un Igaunijas. lgaunija visam augstakas izglitibas macibu
iestadem ir jaiziet izglitibas iestaZu akreditacijas process ne retak ka reizi septinos gados.?®

Atgriezeniska saite no iekSlietu sistémas institlcijam

Viens no bltiskakajiem iekSlietu sistémas iestazu amatpersonu izglitibas kvalitates kontroles
mehanismiem ir cieSa sadarbiba ar nozares darba devéjiem (attiecigajiem dienestiem). Macibu
programmas visas lgaunijas DroSibas zinatnu akadémijas koledZas tiek izstradatas un atjaunotas
sadarbiba ar darba devéjiem. Darba devéji nodrosina studentiem prakses vietas, ka ari sniedz
atgriezenisko saiti, novértéjot praktikantu zinaSanu un prasmju limeni. Pédéjo gadu laika veikto
darba devéju aptauju rezultati liecina, ka lgaunijas iek8éjas droSibas dienesti ir apmierinati ar
akadémijas absolventu sagatavotibas limeni.

Papildus darba devéju aptaujam, aptaujas reizi gada tiek veiktas arT akadémijas esoso studentu un
absolventu vidQ, lai noskaidrotu, cik apmierinati absolventi ir ar iegatas izglitibas kvalitati. Gan
absolventu, gan ari darba devéju aptaujas tiek pilditas elektroniska veida. Visu aptauju rezultati ir
pieejami akadémijas majas lapa.2°®

3.2.2.4 lzglitibas procesa finansésanas sistéma

Policija un valsts robezsardze

Gandriz visas Igaunijas Policijas un robeZsardzes dienesta amatpersonu formalas un neformalas
izglitibas macibu programmas tiek finansétas no valsts budZeta Iidzek|iem (iznemot atseviSkas
akadémiskas augstakas izglitibas programmas). Finanséjuma planosSanas un pieskirSanas procesa
Policijas un robeZsardzes dienesta patstavigi organizétie un istenotie izglitibas pasakumi tiek
nodaliti no tam izglitibas programmam, kas tiek Tstenotas Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija un
citas izglitibas iestadés. lzglitibas TstenoSanai nepiecieSama finanséjuma planosSana un pieskirSana ir
iesaistitas $adas institdcijas:

Igaunijas lekslietu ministrija un Igaunijas Finansu ministrija;
Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija un citas izglitibas iestades;

Igaunijas Policijas un robezsardzes dienesta un Igaunijas Ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta vadiba.

Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija, kur tiek Tstenota lielaka dala policijas un robezsardzes
dienesta amatpersonam paredzéto formalas izglitibas programmu, pilna apméra tiek finanséta no
valsts budzeta Iidzekliem, kuri koledZai tiek pieSkirti no valsts budzeta bez Igaunijas Policijas un

27 Development Plan 2015 of the Academy of Security Sciences,
http://www.sisekaitse.ee/public/Valissuhted/arengukava_CK_1.pdf

28 The Estonian Academy of Security Sciences, http://www.sisekaitse.ee/eass/the-
academy/index.php?id=33699&highlight=accreditation

29 Development Plan 2015 of the Academy of Security Sciences,
http://www.sisekaitse.ee/public/Valissuhted/arengukava_CK_1.pdf
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robeZsardzes dienesta starpniecibas. lgaunijas DroSibas zinatnu akadémijai tiek pieskirti lidzek|i art
citas izglitibas iestadés Tstenoto iekSéjas drosibas jomas izglitibas programmu finanséSanai. Lidz ar
to DroSibas zinatnu akadémija ir atbildiga par finanséjuma pardali un pieskirSanu visam izglitibas
iestadem, kas 1steno iekSlietu jomas izglitibas programmas.

Finanséjuma pardale tiek Tstenota, pamatojoties uz akadémijas iekSéjiem noteikumiem. Katrai
izglitibas programmai paredzétais finanséjums tiek aprékinats, pamatojoties uz planoto izglitojamo
skaitu un vienas macibu (studiju) vietas bazes izmaksam. Vienas macibu (studiju) vietas bazes
izmaksas ir ieklautas gan fiksétas, gan art mainigas izmaksas.

Igaunijas droSibas zinatnu akadémija ir atbildiga ari par finanséjuma pieskirSanu Policijas un
robezsardzes dienesta amatpersonu izglitibas procesam nepiecieSamas infrastruktdras un
aprikojuma iegadei un uzturéSanai, ka art izglitibas TstenosSana iesaistita personala profesionalas
kvalifikacijas celSanai.

Kartibu, kada tiek pieSkirts finanséjums lgaunijas Policijas un robezsardzes patstavigi organizétajam
un Tstenotajam macibu programmam, regulé Igaunijas Pieauguso izglitibas likums, kas nosaka
pieauguso formalas un neformalas izglitibas nozimi un finanséSanas kartibu. Likuma noteikts, ka
profesionalo macibu nodroSinaSana valsts institlciju darbiniekiem tiek finanséta no valsts budzeta
[tdzekliem. EsoSa finanséSanas sistéma paredz, ka finansgéjums, kas pieejams amatpersonu
neformalas izglitibas programmu finanséSanai gadu no gada var maintties, jo tas tiek noteikts,
pamatojoties uz kopéja Policijas un robeZsardzes dienestam pieSkirta finanséjuma apjomu. Policijas
un robezsardzes dienests katru gadu izveido macibu planu nakamajam gadam, kur iek|auj noteiktas
amatpersonu macibu vajadzibas. Macibu plans izstrades gaita tiek saskanots ar Policijas un
robezsardzes dienesta finansialajam iespéjam (kopéjo planoto finanséjumu nakamajam gadam).
Sagatavotais macibu planu un izglitibai paredzéto budZeta projektu apstiprina Igaunijas Policijas un
robezsardzes parvaldes vadiba un Igaunijas lekSlietu ministrija. Gadijuma, ja macibu gada laika
dienestam ir nepiecieSams papildu finanséjums iepriekS neparedzétu macibu programmu
nodrosinasanai, Policijas un robeZsardzes dienests iesniedz pamatojumu iekslietu ministrija, kas
izverté, vai ir nepiecieSams pieskirt papildu Iidzek|us.3°

AtseviSkas akadémiskas augstakas izglitibas programmas netiek finansétas no lekSlietu ministrijas
budZeta. Pieméram, magistra studiju programmas Igaunijas Dro$ibas zinatnu akadémija, kas
pieejamas gan studentiem no Igaunijas, gan arT arvalstu studentiem. 2012./2013. macibu gada divu
gadu magistra studiju programmam noteikta macibu maksa gada ir EUR 1 155.3¢

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Igaunijas Ugunsdzésibas un glabSanas dienesta amatpersonu izglitibas finansésanas sistéma ir |oti
lldziga Igaunijas Policijas un robeZsardzes dienesta amatpersonu izglitibas finansésanas sistémai.
Par izglitibai paraudzéto lidzek|u sadalijumu, pieSkirSanu un pieskirto lidzek|u izlietojuma kontroli
kopigi atbild:

Igaunijas lekslietu ministrija;
Igaunijas DroSibas zindtnu akadémija;
Igaunijas GlabSanas padome.

Lielaka dala Igaunijas Ugunsdzésibas un glabSanas dienesta amatpersonu formalas un neformalas
izgltibas nodrosSinasanas izmaksu tiek segtas no iekslietu ministrijas budzeta Ilidzek|iem. Neliela dala
izmaksu tiek segta ari no Eiropas Sociala fonda finanséjuma, kas dienestam tiek pieSkirts dazadu
projektu ietvaros.

Izglitibai paredzéta finanséjuma apmeérs tiek aprékinats, pamatojoties uz katram nakamajam gadam
noteiktajam amatpersonu izglitibas prioritatém un macibu vajadzibam. Budzets tiek veidots, nemot
véra planoto izglitojamo skaitu un macibu grupu skaitu.

3% ]gaunijas Policijas un robeZsardzes dienesta sniegta informacija
31 Estonian Academy of Security Sciences, http://www.sisekaitse.ee/eass/the-
academy/index.php?id=11384&highlight=%C3%B5ppemaks
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Igaunijas DroSibas zinatnu akadémijai ugunsdzésibas un glabSanas jomas izglitibas programmu
TstenoSanai finanséjums tiek pieSkirts no ieksSlietu ministrijas budzeta. Paréjam macibu
programmam, kas tiek istenotas pasa dienesta ietvaros, finanséjums tiek iedalits no Ugunsdzésibas
un glabSanas dienesta kopéja budzeta, ko dienestam pieskir iekSlietu ministrija.

3.2.2.5 lzglitibas sistémas integrétiba kopéja valsts izglitibas sistéma un sasaiste ar
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktaru

Igaunijas Policijas un valsts robezsardzes dienesta amatpersonam péc formalas izglitibas
programmu pabeigSanas tiek pieskirtas triju Tmenu kvalifikacijas: profesionala izglitiba
(arodizglitiba), profesionala augstaka izglitiba un magistra grads, kas pilniba atbilst Igaunijas
nacionalajai kvalifikaciju ietvarstrukturai.

Nacionalaja kvalifikaciju ietvarstruktdra ir integrétas ar1 Igaunijas Ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta amatpersonu formalas izglitibas programmu kvalifikacijas: profesionalas videjas izglitibas
programma un profesionalas augstakas izglitibas programma. Ta ka Igaunijas Kvalifikaciju
ietvarstruktdra ir pielidzinata EKI, visu attiecigo Igaunijas lekSlietu ministrijas padotiba esoSo
dienestu amatpersonam ar specialajam izglitibas pakapém pieskirtas izglitibas kvalifikacijas atbilst
art EKI.

3.2.3 Vacija

Par Vacijas iek8éjas droSibas nodrosinasanu atbildiga ir Federala iekSlietu ministrija
(Bundesministerium des Innern). Policija iedalas divas galvenajas kategorijas: Federala policija
(Bundespolizei) un Valsts policija (Landespolizei). Valsts policija tiek parvaldita federalo zemju
[Tmeni, bet Federala policija tiek parvaldita centralizéti visas valsts [Tment - ta atrodas Vacijas
lekSlietu ministrijas parvaldiba.

Federala policija, kas ir svarigaka valsts iek§éjas droSibas parraudzitaja, veic funkcijas, kas citas
valstis parasti ir nodalitas. Pieméram, Vacijas Federala policija papildus policijas darbam ir atbildiga
art par $adam funkcijam:

robeZsardze;

aviacijas policija;

dzelzcelu policija.

Ugunsdzésibas un glabsanas departamenti Vacija neatrodas iekslietu ministrijas parvaldiba.
Ugunsdzésibas un glabsanas departamenti tiek koordinéti pilsétu [Tment, kur atbildigas iestades var
bat gan pilsétas paSvaldiba, gan privatie uznémumi (piem. lidostas), gan Federalie aizsardzibas
spéki. Likums nosaka, ka pilsétas, kur iedzivotaju skaits ir lielaks par 80 000 - 100 000 (atkariba no
katras federalas zemes noteikumiem), ir jabat profesionalajam municipalajam ugunsdzésibas un
glabsanas dienestam. Savukart daudzas mazakas apdzivotas vietas ugunsdzéséju un glabéju
departamenti sastav no brivpratigo ugunsdzéséju un glabéju vientbam.

3.2.3.1 lzglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju iegisanai

Policija (tai skaita ar1 valsts robezsardze)

Darbinieku formalas un neformalas izglitibas process policijas dienesta amatpersonam tiek
organizétas iek$&ji katras struktdrvienibas ietvaros. Sobrid uznemsanai darba iesacéja limena
pozicijas Vacijas policijas sistémas iestadés nav noteiktas formalas izglitibas prasibas.
Pretendentiem ir jaizpilda daZzadas personibas un fiziskas sagatavotibas parbaudes.3?.

32 General Criteria for Recruitment to the Police Service, Bundespolizei,
http://www.bundespolizei.de/DE/O3Karriere/Einstellungsvoraussetzungen/allgemeine_voraussetzungen_anmod.html?nn=2
140808
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Savukart uznemSanai darba vidéja un augstaka fmena pozicijas Vacijas policijas sistémas iestadés
pretendentiem ir noteiktas prasibas vinu formalajai izglitibai un pieredzei.
Lai kvalificetos vidéjas pakapes tiesibsargajoSo iestazu pozicijam policija, jaizpilda Sadas prasibas:
1. Pabeigta vai tuvakaja nakotné pabeigta profesionala vai visparéja vidéja izglitiba (ieteicams,
pabeigta ar1 profesionala izglitiba - Berufsausbildung);
2. Anglu valodas pamatzinasanas.

Dienesta policija var uznemt personas, kuras sasniegSanas vismaz 16 gadu vecumu, bet ne vecakas
par 27 gadiem.

Uzsakot darbu policija, tiek nodroSinatas divus ar pusi gadus ilgas macibas, kas norisinas
regionalajos Policijas izglitosanas un kvalifikacijas celSanas centros (Aus- und
Fortbildungseinrichtung der Bundespolizei). So macibu laika tiek apgatas gan teorétiskas zinasanas,
gan arT praktiskas iemanas. Macibu beigas janokarto specializétais eksamens (Laufbahnprifung). S
eksamena nokarto$ana nodro$ina talaku karjeras izaugsmi policija.33

Lai kvalificétos augstakas pakapes tiesibsargajoso iestazu pozicijam policija, jaizpilda Sadas
prasibas:
1. Pabeigta vai tuvakaja nakotné pabeigta augstaka izglitiba (bakalaura grads) universitaté vai
socialo zinatnu universitaté;
2. Anglu valodas zinaSanas, ka arT ieteicamas pamatzinasanas kada cita valoda.

Lai statos darba augstakas pakapes pozicijas, pretendents nevar bat vecaks par 33 gadiem.

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Ugunsdzésibas un glabSanas dienesti Vacijas pilsétas sastav gan no profesionalajam ugunsdzéséju
un glabéju brigadém, gan ari no brivpratigo ugunsdzéséju un glabéju brigadeém. Lai arT lielajas
pilsétas obligati ir jabdt izveidotam profesionalajam ugunsdzésibas un glabsanas dienestam,
ievérojama dala ugunsdzéséju un glabéju Vacija ir brivpratigie.

Sobrid valsts [imenT nav noteiktas centralizétas prasibas izglitibas [imenim, kas nepiecie$ams, lai
jiestatos ugunsdzésibas un glabsanas dienesta. Ta ka katrai Vacijas federalajai zemei ir savi civilas
aizsardzibas noteikumi, dazadas zemés atSkiras art ugunsdzéséju un glabéju dienesta pakapju
struktdras un prasibas dienesta pakapju ienemsanai.

Zemak apldkotas prasibas, ko toposajiem ugunsdzésé&jiem un glabg&jiem ir izvirzijusi Kelnes pilséta.

Sobrid uznems3anai dienesta iesacéja limena pozicijas (sagatavo3ana dienesta pienakumiem) Kelnes
ugunsdzésibas departamenta ar dienesta pakapi ,,ugunsdzéséjs”, kandidatam jabat:

pabeigtai pamatskolas izglitibai;

profesionalas vidéjas izglitibas diplomam kada no jomam, kas saistita ar ugunsdzésibu.
Vidéja atzime nedrikst but zemaka par 3 (Vacija ir piecu ballu sistéma, kur 1 ir visaugstakais
novéertéjums, un 5 ir viszemakais novertéjums).

Stajoties darba vidéja lmena administrativas parvaldes amatos, ir jabat pabeigtai socialo zinatnu
koledzai. Tiem kandidatiem, kuri ieguvusi bakalaura gradu kada no tehniskajam nozarém,
automatiski tiek pieSkirta augstaka pakape.

lestajoties ugunsdzésibas dienesta, tiek nodrosinata prakses vieta Kelnes ugunsdzésibas
departamenta un Minsteres ugunsdzésibas institata. Macibu laika iemanas tiek iegttas Sadas
programmas:

ugunsdzésibas tehniskie pamati (sanemot glabéja sertifikatu);

33 Special conditions for recruitment to the middle, upper and higher police service ranks, Bundespolizei,
http://www.bundespolizei.de/DE/O3Karriere/Einstellungsvoraussetzungen/besondere_voraussetzungen_anmod.htmI?nn=2
140808
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grupu lideru kursi;

ugunsdzésibas inspektora kursi;

autovaditaja kuri, iegUstot autovaditaja apliecibu C1E un iesp&jams arT CE kategorija3“.
Stajoties darba augstaka limena administrativas parvaldes amatos, ir jabat pabeigtai augstakajai
izglitthai (universitates vai socialo zinatnu universitates) ar specializaciju inZenierzinatnés, kimija vai
fizika.
lestajoties ugunsdzésibas dienesta, tiek nodroSinata kvalifikacijas celSana Sadas jomas:

ugunsdzésibas tehniskie pamati (sanemot glabéja sertifikatu);

personala vadiba tris [imenos (Fihrungslehrgang I, II, Il);

administrativa vadiba.
Papildus tiek nodrosinatas art obligatas praktiskas macibas $adas jomas:

grupu vadiba;

organizacija un tehnologijas;

administracija un personals;

risku vadiba;

tiesiskais requléjums;

organizatoriska struktdra;

ugunsdzésibas dienestu finanséjums3°.

Ugunsdzésibas un glabSanas dienesta amatpersonu paaugstinaSana nakamajas dienesta pakapés
var bat atkariga gan no amatpersonas prasmém, gan ari no profesionalas kvalifikacijas un dienesta
pavadita laika.

Ugunsdzésibas un glabSanas joma Vacija ir noteikti tadi profesiju standarti, ka, pieméram:
ugunsdroSibas specialists (Brandschutz-Fachkraft);
ugunsdzésibas priekSnieks (Brandschutz-Meister / Brandschutz-Meisterin);

ugunsdzéséjs (Werkfeuerwehrmann/ Werkfeuerwehrfrau).

3.2.3.2 lzglitibas procesa realizéSanas sistéma

Policija (tai skaita valsts robezsardze)

Izglttibas process Vacijas policijas amatpersonam atSkiras atkariba no konkrétas policijas vienibas
(Federala policija un Valsts policija). Federalas policijas amatpersonu izglitibas process tiek
organizéts un koordinéts salidzinoSi centralizéti. Savukart Valsts policijas amatpersonu izglitibas un
macibu process specifiskas Vacijas valsts parvaldes struktlras ietekmé katra no 16 federalajam
zemém tiek realizéts un koordinéts saméra individuali, lai gan Vacijas Federala lekSlietu ministrija
nodroSina atbalstu un daléju centralizétu koordinéSanu ari no savas puses.

Lai arT ir Valsts policijas amatpersonu macibu programmam visa valsttir izveidoti vienoti macibu
standarti un izglitibas programmas tiek akreditétas centralizéti, dazadas federalas zemés Tstenotais
macibu process (ta uzbve, macibu ilgums, laika grafiks utt.) var atSkirties. Katras federalas zemes
Valsts policijas dienesta amatpersonas parasti iegist nepiecieSamo izglitibu sava federalaja zeme.

34 communal portal of the City of Cologne, http://www.stadt-koeln.de/3/feuerwehr/ausbildung/00761/
35 Communal portal of the City of Cologne, http://www.stadt-koeln.de/3/feuerwehr/ausbildung/00759/
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Macibu programmas katrai policijas dienesta nodalai tiek piemérotas individuali saskana ar katras
nodalas darba specifiku (pieméram, sabiedriska drosiba, noziedzibas apkaroSana, kriminala
izmekléSana, robezsardzes funkcijas utt.).

Gan Federalas policijas, gan arT Valsts policijas dienesta amatpersona sava dienesta laika var iegat
tris lidz Cetru limenu formalas izglitibas kvalifikacijas:

Profesionala sakotnéja sagatavosana (profesionala vidéja izglitiba vai profesionala augstaka
izglitiba);

Pirma limena akadémiska augstaka izglitiba (bakalaura grads);
Otra un tresa limena akadémiska augstaka izglitiba (magistra grads un doktora grads).3¢

Lielaka dala dienesta jaunuznemto policistu uzreiz péc dienesta uzsakSanas iziet kombinéto macibu
programmu, kuras ilgums var atSkirties atkariba no katras federalas zemes un amatpersonas esosa
formalas izglitibas limena, bet parasti ta ilgst aptuveni 2,5 lidz 3 gadus. Macibu laika jaunie policisti
ieglst pamatzinaSanas jurisprudencé, tiesibu zinatné, un visparéja policijas darba. Macibas skola
tiek apvienotas ar praksi policijas vienibas. Péc sakotnéjas macibu programmas pabeigSanas policisti
uzsak aktivu dienestu ierindnieka dienesta pakapé.

Nakamais formalas izglitibas posms policista dienesta ietvaros sakas tikai péc aptuveni seSus gadus
ilga dienesta ierindnieka dienesta pakapé (Iidz tam policisti parasti piedalas dazadas neformalas
izglittbas programmas). Ja ierindnieks individualas novértésanas ietvaros ieguvis labu vértéjumu,
vin$ var turpinat macibas policijas augstskola vai publiskas parvaldes koledza, kur macibas parasti
ilgst divus I1dz tris gadus, un péc macibu beigam absolventi sanem bakalaura gradu.

Péc bakalaura grada iegGsanas labakas policijas dienesta amatpersonas var turpinat macibas
magistrantdras programmas. Macibam magistrantara parasti kvalificéjas tikai |oti neliels
amatpersonu skaits. Tie ir tie policisti, kas ir izvirziti kandidéSanai uz augstakajam dienesta pakapém
policijas dienesta. Viena no prestiZakajam skolam magistrantdras un doktorantdras [imena
programmu apgasanai ir Policijas vadibas akadémija Mlnster-Hiltrup pilséta (Die Hochschule der
Polizei).

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Ugunsdzésibas un glabSanas dienestu organizatoriskas struktlras dé| ugunsdzéséju un glabéju
macibu process Vacija ir ievérojami decentralizéts un atSkiras federalo zemju un pilsétu starpa. Par
macibu planosanu un organizéSanu parasti atbild pasi dienesti. Liela dala neformalas izglitibas
programmu parasti tiek nodroSinatas dienesta ietvaros (ja dienestam ir macibu procesa
nodrosinasanai nepiecieSamie personala un macibu aprikojuma resursi).

Macibu procesa ilustrativajam pieméram talak teksta aprakstits macibu process Ziemelreinas-
Vestfalenes federalaja zemé.

Ugunsdzéséju un glabé&ju macibu procesu Zieme|reina-Vetfalené regulé federalas zemes normativie
akti, kas nosaka, kddas macibu programmas ir obligatas, kadas izglitibas iestadés ir janodrosina
katra no obligatajam macibu programmam, kada laikd macibas ir janodrosSina, ka art kadam ir jabat
macibu ilgumam.3”

Neformalas un formalas izglitibas programmas ir sadalitas atbilstoSi dienesta pakapju kategorijam:
iesacéji, vidéja un augstaka limena specialisti un vadibas [imena specialisti. Pirmais macibu posms
jaunajiem glabé&jiem un ugunsdzéséjiem ilgst 18 ménesSus. Macibas sastav gan no teorétiskas dalas,
gan arT no praktiskajam nodarbitbam un regularam zinaSanu un prasmju parbaudém. Macibu ietvaros
izglitojamie iequst arT C kategorijas autovaditaja apliecibu. Ja izglitojamais nenokarto kadu no gala

36 Police Education, Department of Police and Security Management, Berlin School of Economics and Law, http://www.hwr-
berlin.de/fileadmin/downloads_internet/aktuelles/neuigkeiten/5th_German_Sino_Conference_Police_Education.pdf

37 Institut der Feuerwehr Nordrhein-Westfalen,
http://www.idf.nrw.de/ausbildung/laufbahnausbildung/ausbildung_hoehere2010.php
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parbaudijumiem, macibu periods var tikt pagarinats uz laiku I1dz seSiem méneSiem. Péc macibu
programmas pabeig$anas jaunajiem ugunsdzésé&jiem un glabéjiem tiek pieskirts sertifikats.38

Nakamie macibu posmi (vidéja un augstaka limena specialistiem un vadibas limena specialistiem)
ilgst 22 - 25 méneSus. Macibas ir sadalitas vairakas dalas un tas norisinas dazadas macibu
jestades.

Izglitibas iestades
Policija (tai skaita valsts robeZsardze)

Vacija policijas dienesta amatpersonas tiek sagatavotas izglitibas iestadés, kas izvietotas katra
federalaja zemé. Lai gan katra zemé ir savas izglitibas iestades policijas dienesta amatpersonu
sagatavosSanai, izglitibas iestazu veidi gandriz visas zemés ir vieni un tie pasi, skolas, koledzas,
augstskolas, akadémijas u.c. Visbiezak sastopamie izglitibas iestazu veidi aprakstiti talak teksta.

Policijas skolas

Izglitibas iestades, kur jaunuznemtas policijas amatpersonas apgust 2,5 lidz 3 gadus ilgo sakotnéjo
sagatavoSanas programmu. Macibu procesa ietvaros macibas tiek apvienotas ar praksi policijas
nodalas.

Publiskas parvaldes koledzZas (der Fachhochschule des Bundes flir éffentliche
Verwaltung)

Centrala vidéjas pakapes un augstakas pakapes policistu talakizglitoSanas iestade ir publiskas
parvaldes koledZa. Seit kvalifikacijas cel3anai tiek nodrosinatas tris gadu bakalaura lTmena macibu
programmas augstakas pakapes policijas kadetiem. Publiskas parvaldes koledZas maca policistus
dienestam §adas struktdrvienibas:

1. Federalas policijas ne-tehniska administrativa parvalde;
2. Kriminalpolicijas administrativa parvalde. 3°

Macibu beigas janokarto specializétais eksamens (Laufbahnprifung). Eksamens parasti sastav no
rakstiskas un mutiskas dalas un bakalaura darba. Atkariba no programmas specifikas, absolventi
ieglst bakalaura gradu publiskaja administracija, biznesa administracija vai finansu administracija.

Publiskas parvaldes koledZa piedava bakalaura limena studijas ne tikai policijas darbiniekiem, bet art
darbiniekiem no citam valsts iestadem.
Policijas augstskolas (Deutschen Hochschule der Polize)

Augstskola piedava iegit publiskas administracijas - policijas vadibas magistra gradu. legastot
magistra gradu 3aja augstskola, absolventam tiek dota iespé&ja turpinat savu karjeru Vacijas seniora
pakapes policijas dienesta.

Policijas augstskola var iestaties augstakas dienesta pakapes policisti, kuri nav vecaki par 40 gadiem
un kuriem ir pabeigta augstaka izglitiba vai publiskas parvaldes koledZas grads (der Fachhochschule
des Bundes flir éffentliche Verwaltung) ar ieqQtu pieredzi policijas dienesta vai nokartotu Policijas
specializacijas eksamenu (Laufbahnprifung).

Policijas augstskola piedava kvalifikacijas celSanas kursus seniora pakapes policistiem. Kopuma tiek
piedavati aptuveni 50 dazadi macibu kursi*°,

Policijas akadémijas

38verordnung Uber die Ausbildung und Priifung fir die Laufbahn des mittleren feuerwehrtechnischen Dienstes im Lande
Nordrhein-Westfalen, 15.12.2009.,
https://recht.nrw.de/Imi/owa/br_bes_text?anw_nr=2&gld_nr=2&ugl_nr=203014&bes_id=13325&menu=18&sg=0&aufgehob
en=N

39 Federal University of Applied Administrative Sciences,
http://www.fhbund.de/EN/OO__Home/homepage__node.html?__nnn=true

40 The German Police University in Minster, http://www.dhpol.de/de/studium/studium.php
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Policijas akadémija nepiecieSamo kvalifikaciju iegist federalie policisti (Bundespolizei). Policijas
akadémija nodroSina macibu programmas vidéja un augstaka Iimena kadetiem, ka ar1 sniedz
specializétas macibas $adas specialitatés:

RobeZpolicija;

Dzelzcela policija;

Gaisa telpas drosiba;

Policijas tehnologijas;

Sporta policija (topoSo policistu fiziska sagatavoSana);
Medicinas serviss4!.

ouUThWN =

Izglitibas centri

Papildus izveidoti pieci izglitibas un profesionalas sagatavoSanas centri, kuros tiek maciti iesacéja
Tmena policisti un nodrosSinata divus ar pusi gadus ilga macibu programma vidéjas pakapes policijas
kadetiem42.

Ugunsdzésibas un gldbsanas dienests

Uzsakot darbu ugunsdzésibas departamenta pirmais macibu posms ir pamata prasmju apgdsana
sava departamenta ietvaros.

Ugunsdzésibas skola (Landesfeuerwehrschule Baden - Wiirttemberg)

Péc pamata prasmju apgisanas sava ugunsdzésibas departamenta ietvaros, kvalifikacijas celSanas
macibas organizé ugunsdzésibas skola.

ST ugunsdzésibas skola piedava 50 dazada veida seminarus un citas neformalas izglitibas
programmas. Katru gadu macibu programmas piedalas ap 7 000 ugunsdzésibas departamenta
darbinieku. Parasti macibas ilgst vairakas dienas un atseviSkos gadijumos ar1 vairakas nedé|as.
Sobrid ugunsdzésibas skola piedava $adu veidu macibas:

Vadibas macibas;

Macibas pilna laika ugunsdzéséjiem;
Tehnikas apkope un uzturésana;
Tehniskais atbalsts;

Ugunsdzésibas masinu vadiba;
u.c.*?

ouhkwhE

Skola nodroSina praktiskas un teorétiskas macibas ari dazadas zinatnu jomas, kas var bat noderigas
ugunsdzésibas un glabSanas darba (pieméram, fizika un kimija).

Ugunsdzesibas institats (Institut der Feuhrwehr Nordreihn - Westfalen)

Sis ir lielakais ugunsdzésibas departamenta macibu centrs Vacija, kura tiek maciti toposie un esosie
ugunsdzésibas departamenta darbinieki. InstitGta tiek nodarbinati 1 000 darbinieki, un ir pieejamas
300 studiju vietas. Institlts piedava dazadu veidu un ilguma macibu programmas. Pieméram,
ugunsdzéséja pamata prasmju macibas ilgst 5 ménesus. Macibas tiek piedavatas dazada limena
ugunsdzésibas departamenta darbiniekiem44.

Ugunsdzésibas institdts pilda arT centralizéta eksaminétaja funkciju visiem augstakas ugunsdzésibas
vadibas amatiem.

41 Federal Police Academy, Bundespolizei, http://www.bundespolizei.de/DE/Q6Die-
Bundespolizei/Organisation/Akademie/akademie_node.html

42 Education and Training Institutions, Bundespolizei,
http://www.bundespolizei.de/DE/O3Karriere/Institutionen/institutionen_node.html

43 Landesfeuerwehrschule Baden-Wirttemberg, http://www.Ifs-
bw.de/ihrelandesfeuerwehrschule/portrait/Seiten/default.aspx

44 Institut der Feuerwehr Nordrhein-Westfalen, http://www.idf.nrw.de/ueber_uns/organisation.php
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3.2.3.3 lzglitibas procesa kvalitates parraudzibas un kontroles sistéma

Policija (tai skaita valsts robeZsardze)

Vacija nav noteikta centralizéta parraudzibas iestade, kas centralizéti parraudzitu policijas dienesta
amatpersonu izglitibas sistému. Katrai policistu izglitibas sistémas iestadei ir noteikts savs
parraudzitajs, pieméram:

Publiskas parvaldibas koledzas parraudzitajiestade (der Fachhochschule des Bundes flir
Offentliche Verwaltung) ir iekSlietu ministrija, kura uz seSiem gadiem darba iecel
universitates prezidentu un parrauga koledZas darbibu®°.

Policijas akadémija ir ieklauta Policijas iekS&ja struktara un tai netiek noteikta cita
formala parraudzibas iestade ka vien Federalais policijas departaments“®.

Policijas augstskolas parraudzitajiestades ir Ziemelreinas - Vestfalenes (Nordrhein-
Westfalen) iekSlietu ministrija un Policijas universitates pilnvarota padome (Kuratorium
der Deutschen Hochschule der Polizei)*'.

Ugunsdzésibas un glabsanas dienests

Federalas valstis var noteikt savus iekS&jos noteikumus ugunsdzésibas darbinieku macibam. Tomér
Vacijas iekSlietu ministrijai ir tiesibas noteikt minimalas sertifikacijas prasibas un standartus saistiba
ar ugunsdzésibas departamenta darbinieku izglitoSanas un kvalifikacijas celSanus.

3.2.3.4 lzglitibas procesa finansésanas sistéma

Policija (tai skaita valsts robeZsardze)

Finanséjums Vacijas Valsts policijas amatpersonu izglitibai tiek pieskirts no 16 Vacijas federalo
zemju iekSlietu budZeta un Vacijas Federativas Republikas Federalas iekslietu ministrijas budzeta,
savukart finanséjums Vacijas Federalas policijas amatpersonu (tai skaita valsts robeZsardzes
amatpersonu) izglitibai tiek pieskirts tikai no Federalas iekslietu ministrijas budzZeta.

Galvenie normativie akti, kas regulé finanséjuma pieSkirSanas kartibu Vacijas Federalas policijas un
Valsts policijas amatpersonu izglitibai, ir:

Valsts budZeta likums (Offentliches Haushaltsrecht);
Civildienesta karjeras likums (Laufbahnrecht Offentlicher Dienst);
Valsts policijas un Federalas policijas iekSéjie noteikumi.

Katra regionala Valsts policijas dienesta un Federalas policijas struktarvienibas vadiba individuali
nosaka to, cik lielu daJu no kopéja tai pieSkirta finanséjuma nepiecieSams novirzit amatpersonu
formalas un neformalas izglitibas nodroSinasanai. Izglitibai nepiecieSamais finanséjuma apmeérs tiek
noteikts, pamatojoties uz kartéjam gadam noteikto policijas departamentu Statu sarakstu.

Par Valsts policijas kopéja budzeta projekta sastadiSanu, tai skaita par amatpersonu izglitibai
paredzéta budzeta sastadiSanu, atbild katras federalas zemes iekSlietu ministrijas atbildigais
departaments vai Federalas iekSlietu ministrijas atbildigais departaments. Izveidotais budzZeta

45 Grundordnung der Fachhochschule des Bundes fir 6ffentliche Verwaltung, 2008,
http://www.fhbund.de/nn_14912/SharedDocs/Publikationen/15__ Referat_ H/Grundordnung__ FHBund,templateld=raw,pro
perty=publicationFile.pdf/Grundordnung_FHBund.pdf

46 Federal Police Academy, Bundespolizei, http://www.bundespolizei.de/DE/Q6Die-
Bundespolizei/Organisation/Akademie/akademie_node.html

47 The German Police University in Miinster,
http://www.dhpol.de/de/medien/downloads/hochschule/Organigramm_DHPol.pdf

48 Fire Brigade Act, 02.03.2010., http://www.landesrecht-
bw.de/jportal/;jsessionid=870B42B32EE31EADA9GA3EEEE9599487.jpb5?quelle=jlink&query=FeuerwG+BW&psml=bsbaw
ueprod.psml&max=true&aiz=true#jlr-FeuerwGBW2010pP3
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projekts tiek iesniegts izskatiSanai un apstiprinaSanai katras konkrétas federalas zemes parlamenta
vai Vacijas Federativas Republikas Bundestaga. Katras federalas zemes policijas dienestam pieskirta
finanséjuma izlietojums tiek kontroléts decentralizéti - katras zemes policijas dienesta vadiba
patstavigi kontrolé, vai izglitibai paredzétais finanséjums tiek novirzits nepiecieSamajam macibam.

Federalas policijas kopéja budzeta projektu sagatavo Federalas iekSlietu ministrijas atbildigais
departaments. Sagatavoto budzeta projektu apstiprina Bundestags. Lidzigi ka Valsts policija,
Federalas policijas amatpersonu izglitibai paredzéta finanséjuma izlietojumu kontrolé dienesta
struktdrvienibu vadiba.

Izdevumi amatpersonu izglitibai tiek planoti, pamatojoties uz esoSajam fiksétajam izmaksam
(izglttibas nodroSinaSanai nepiecieSama infrastruktlra, macibu 1stenoSana iesaistitais personals), pie
kuram tiek pieskaititas mainigas izmaksas - izmaksas macibu aprikojuma iegadei, transporta
izmaksas, édinasanas izmaksas u.c., kas tiek aprékinatas, vadoties péc planota izglitojamo skaita.
Fikséto izmaksu apmérs requlari tiek korigéts, mainoties katras izglitibas iestades personala
sastavam un macibu planojumam vai mainoties normativajam reguléjumam. Lielakaja dala izglitibas
iestaZzu un macibu centru, kur tiek sagatavotas policijas amatpersonas, fiksétas izmaksas ir
piesaistitas kartéja gada planotajam macibu stundu un macibu kursu skaitam nevis izglitojamo
skaitam, jo daudzi specializétie macibu kursi un karjeras attistibas kursi noris neatkarigi no macibu
grupa nokomplektéta izglitojamo skaita. Lidz ar to izmainas fiksétajas izmaksas parasti rodas tad, ja
tiek planotas ilgtermina izmainas personala sastava vai paredzétas kadas citas strukturalas
parmainas policijas dienestos. Personala planosana ir bltiska ikgadéja budzeta planoSanas procesa
sastavdala. Strukturalas parmainas var tikt ieviestas gan, pamatojoties uz planotajam ilgtermina
izmainam dienestu personala sastava, gan ari pamatojoties uz administrativajam un politiskajam
reformam un izmainam. Pieméram, 2010./2011. gada Méklenburgas-PriekSpomeranijas
(Mecklenburg-Vorpommern) federalaja zemeé péc federalas zemes valdibas reformam tika Tstenotas
strukturalds izmainas Méklenburgas-PriekSpomeranijas policija - tika demobilizétas vairakas
specializétas vienibas, ka rezultata mainijas art atbildibas sadaltljums starp dazadam vienibam
policijas amatpersonu izglitibas 1stenoSanas procesa

Finanséjuma apmeérs izglitibas TstenoSana iesaistita personala kvalifikacijas celSanai un
infrastruktdras izveidei un uzturésanai ir atkarigs no ilgtermina planota izglitojamo skaita,
atbilstoSajiem normativajiem aktiem un macibu satura.

Federalaja policija Sobrid ir aptuveni 41 000 amatpersonu. 2011. gada Federalas policijas
amatpersonu izglitibai no valsts budZeta tika pieSkirti EUR 5,9 miljoni, bet 2012. gada finans&juma
apmeérs tika samazinats [idz EUR 5,5 miljoniem.

Finanséjuma apmeérs Valsts policijas dienestiem daZadu federalo zemju starpa parasti ievérojami
atSkiras. Pieméram, Maklenburgas-PriekSpomeranijas policija, kur tiek nodarbinati aptuveni 5 900
policistu, dienestu ietvaros Tstenotajiem amatpersonu macibam pieskirtais finanséjums 2012. gada
bija EUR 640 000, bet 2013. gada - EUR 730 000 (finans&jums, kas paredzéts dienesta ietvaros
Tstenoto macibu (neformalo izglitibas programmu) faktiskajam Tsteno$anas izmaksam, macibu
materialu izmaksam, transporta izmaksam u.c.). Savukart Maklenburgas-Priek§pomeranijas
federalas zemes Valsts parvaldes, policijas un tieslietu administracijas universitatei (Fachhochschule
fur 6ffentliche Verwaltung, Polizei und Rechtspflege des Landes Mecklenburg-Vorpommern), kur tiek
Tstenota lielaka dala visu Maklenburgas-PriekSpomeranijas federalas zemes policijas dienestu
amatpersonam paredzéto normalas un neformalas izglitibas macibu programmu, 2010. gada tika
pieSkirts EUR 19,25 miljonu finanséjums, bet 2011. gada - EUR 19,75 miljonu finanséjums. Sis
finanséjums paredzéts visu universitates izmaksu segSanai - izmaksas amatpersonu atalgojumam
macibu laika, infrastruktiras nomas un uzturésanas izmaksas, faktiskas izglitibas nodroSinasanas
izmaksas (atalgojums pasniedzéjiem, macibu materiali utt.).

Ugunsdzésibas un glabSanas dienests

Katra Vacijas federala zeme ir atbildiga par ugunsdzésibas dienesta darbinieku kvalifikacijas
cel3anu, izveidojot regionalas ugunsdzésibas skolas un nodrosinot papildu macibu programmas.
Ugunsdzésibas departamentu darbinieku izglitibai un kvalifikacijas celSanai nepiecieSamas izmaksas
tiek segtas no kopéja katra dienesta budzeta, kas veidojas no:

vietéjas paSvaldibas pieSkirta finanséjuma;
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federalas zemes iekSlietu ministrijas pieskirta finanséjums;
federalas iekSlietu ministrijas pieskirta finanséjuma;
ziedojumiem brivpratigo ugunsdzésibas un glabsanas dienestu darbibai. .#°

Ta ka lielaka dala ugunsdzésibas un glabsanas dienesta vienibu tiek parvalditas vietéjo pasSvaldibu
[Tmenl, finanséjuma apmeérs, kas tiek atvéléts ugunsdzésibas un glabsanas dienestu personala
izglitibai, liela méra ir atkarigs no katras pasvaldibas finansialas situacijas.

Vietéjas paSvaldibas katru gadu sagatavo budzeta projektu finanséjumam, ko tas plano pieSkirt
ugunsdzésibas un glabsanas dienestu uzturésanai. PasSvaldibu sagatavoto budzeta projektu izskata
un apstiprina federalas zemes iekslietu ministrija, kurai ir veto tiesibas paSvaldibu budzeta
sadalijuma noteikSana (iekslietu ministrija var neakceptét pasvaldibas noteikto budzeta lidzek|u
sadalijumu, tai skaita Iidzek|u apméru, kuru planots novirzit ugunsdzésibas un glabsanas
dienestiem). Finanséjuma apméru, kas ugunsdzésibas un glabSanas dienestiem tiek pieskirts no
federalas zemes iekSlietu ministrijas budZeta, apstiprina attiecigas zemes parlaments.

Ugunsdzéséju un glabéju formalas un neformalas izglitibas aktivitates un lidz ar to arT izglitibai
nepiecieSamai finanséjums tiek planoti, pamatojoties uz normativajos aktos noteiktajam obligatas
izgltibas prasibam, ka arT nemot véra kopéjo pasvaldibas pieskirto finanséjumu ugunsdzésibas un
glabsanas dienestu darbibas nodrosinasanai.

Finanséjuma planosana centralizéti organizétajam izglitibas aktivitatém (valsts vai federalo zemju
[TmenT organizétas izglitibas programmas) tiek balstita uz fiksétajam izmaksam (nepiecieSama
infrastruktdra un macibu 1stenosana iesaistitais personals). Pie fiksétajam izmaksam tiek pieskaititas
mainigas izmaksas, kas tiek planotas, pamatojoties uz planoto izglitojamo skaitu un finanséjuma
apmeéru, ko planots sanemt no pasvaldibas budZeta. Fikséto izmaksu apmérs var tikt korigéts,
mainoties personala planojumam vai mainoties normativajam reguléjumam.

Finanséjuma apmeérs macibu procesam nepiecieSama aprikojuma un infrastruktlras iegadei un
uzturéSanai, ka ari pasniedzéju kvalifikacijas celSanai ir atkarigs no izglitojamo skaita, normativajiem
aktiem un macibu programmu satura.

Ugunsdzésibas un citu glabSanas darbu veikSanai Méklenburgas-PriekSpomeranijas federalaja zemé
no federalas zemes iekSlietu budZeta visam ugunsdzésibas un glabsanas vienibam 2012. gada tika
pieSkirts finanséjums EUR 10,94 miljoni, bet 2013. gadad - EUR 11,56 miljoni. Liela dala no §1
federalas zemes pieSkirta budzeta paredzéta dazadu dabas katastrofu seku likvidéSanai. Savukart
Maklenburgas-PriekSpomeranijas  federalds zemes pasSvaldibu [imeni, pieméram, no
Zieme|rietumméklenburgas aprinka pasSvaldibas budZeta vietéjam ugunsdzésibas un glab3Sanas
dienesta vientbam 2012. gada tika pieskirti EUR 1,64 miljoni, bet 2013. gada - EUR 1,68 miljoni.

3.2.3.5 lIzglitibas sistémas integrétiba kopéja valsts izglitibas sistéma un sasaiste ar
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktaru

Lai gan lielaka dala policijas, robezsardzes un ugunsdzésibas un glabSanas specialistu izglitibas
procesa aspektu Vacija tiek organizéti decentralizéti katras federalas zemes ietvaros, izglitibas
kvalifikaciju sistéma visas Vacijas federalajas zemés ir vienota, jo kop$ 2011. gada Vacija ir
izstradata vienota nacionala kvalifikaciju ietvarstruktdra, kas apvieno visu veidu un visu jomu
formalo izglitibas programmu kvalifikacijas, to skaita art kvalifikacijas, kas tiek pieskirtas péc Vacijas
Federalas policijas (t.sk. valsts robezsardzes), Valsts policijas un ugunsdzésibas un glabsanas
dienestu formalas izglitibas programmu pabeigSanas. Ta ka Vacijas nacionala kvalifikaciju
ietvarstruktdra vél nav Ilidz galam pielidzinata EKI, attiecigo valsts dienestu izglitibas kvalifikacijas
Sobrid formali nav tieSi pielidzinamas EKI kvalifikaciju [imeniem.

4% Fire brigade Act, 02.03.2010., http://www.landesrecht-
bw.de/jportal/;jsessionid=870B42B32EE31EADA96A3EEEE9599487.jpb5?quelle=jlink&query=FeuerwG+BW&psml=bsbaw
ueprod.psml&max=true&aiz=true#jlr-FeuerwGBW2010pP3
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3.3 lzglitibas sistémas modela raksturojums Latvija
3.3.1 Normativie akti

Izglitibas darba organizésanu, izglitibas iestazu darbibas noteikumus, valsts izglitibas standartus un
izglitibas programmu veidus, pedagogu un izglitojamo pienakumus un tiesibas, ka art izglitibas
iestazu finansésanas kartibu nosaka 29.10.1998. likums "lzglitibas likums" (turpmak - Izglitibas
likums).

02.11.1995. likums "Augstskolu likums" (turpmak - Augstskolu likums) attiecas uz visam Latvijas
Republika esoSajam augstskolam un koledZzam neatkarigi no to dibinaSanas un finanséSanas kartibas
un specializacijas. Tas regulé augstskolu un koledzu darbibas tiesisko pamatu, nosaka studiju
programmu licencéSanas kartibu un studiju virzienu akreditacijas kartibu un citas ar augstskolu un
koledZu izveidoSanu un to darbibu saistTtos jautajumus.

Profesionalas pamatizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas istenoSanu un atbilstoSas
profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu reglamenté 10.06.1999. likums "Profesionalas izglitibas
likums" (turpmak - Profesionalas izglitibas likums). Likums nosaka un regulé tadas jomas ka,
pieméram:

profesionalas izglitibas pakapes, profesionalas kvalifikacijas limenus un attiecigas
profesionalas kvalifikacijas ieguvei nepiecieSama izglitiba;

prasibas profesionalas izglitibas iestazu pedagogu kvalifikacijai un izglitibas limenim;
profesionalas izglitibas programmu izstrades un TstenoSanas kartiba.

15.06.2006. likums "lekSlietu ministrijas sistémas iestaZzu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likums" (turpmak - Dienesta gaitas
likums) nosaka vienotu dienesta gaitu amatpersonam visas leM sistémas iestadés. leM amatpersonu
izgltitibas un karjeras attistibas joma Dienesta gaitas likums nosaka, pieméram, obligatas prasibas
personu uznemSanai dienesta, minimalas izglitibas prasibas dazadam dienesta pakapém atbilstosSu
amatu ienemsanai un amatam atbilstoSo pienakumu pildiSanai, ka ar1 specialo dienesta pakapju
pieSkirSanas kartibu.

VP uzdevumus, darbibas principus un vietu valsts parvaldes un pasvaldibas iestazu sistéma, VP
pienakumus, tiesibas, struktdru, kompetenci, VP amatpersonas tiesisko aizsardzibu, darbibas
garantijas, atbildibu, finansésanas, materialtehniskas apgades kartibu, ka ari VP darbibas
uzraudzibu un kontroli nosaka 04.06.1991. likums "Par policiju", 06.06.2002. likums ,,Valsts
parvaldes iekartas likums” un 18.01.2005. MK noteikumi Nr.46 ,,Valsts policijas nolikums". Saskana
ar 04.06.1991. likumu ,,Par policiju” VP ir iekSlietu ministra parraudziba eso$a iestade, kuras
pienakums ir aizsargat personu dzivibu, veselibu, tiesibas un brivibas, TpaSumu, sabiedribas un
valsts intereses no noziedzigiem un citiem prettiesiskiem apdraudéjumiem. VP savas kompetences
ietvaros pilda savus pienakumus visa Latvijas Republikas teritorija.

VRS darbibas tiesisko pamatu, uzdevumus, funkcijas un kompetenci, ka ari robeZsargu pienakumus
un tiestbas nosaka 27.11.1997. likums "RobeZsardzes likums" (turpmak - RobeZsardzes likums).
Saskana ar So likumu VRS ir iekSlietu ministra parraudziba esosSa tiesas parvaldes iestade, kuras
funkcijas ir valsts robezas neaizskaramibas nodroSinasana un nelegalas migracijas novérsana. VRS
ir tiesiga uzturét profesionalos sakarus ar kaiminvalstu un citu valstu kompetentajiem dienestiem un
atbilstoSi kompetencei slégt ar tiem vienoSanas, ka ari gatavot saskanotus starptautisko llgumu
projektus un iesniegt tos leM.

UgunsdroSibas, ugunsdzésibas un glabSanas dienestu un organizaciju sistému, ka art VUGD funkcijas
un VUGD amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém pienakumus, tiesibas un tiesisko
aizsardzibu nosaka 24.10.2002. likums ,,UgunsdrosSibas un ugunsdzésibas likums". Saskana ar So
likumu VUGD ir leM parraudziba esosa valsts parvaldes iestade, kas realizé valsts politiku
ugunsdrosibas, ugunsdzésibas un civilas aizsardzibas joma, uzrauga normativajos aktos noteikto
ugunsdrosibas prasibu ievéroSanu, ka art koordiné iestazu, organizaciju, komercsabiedribu un
pasvaldibu izveidoto ugunsdroSibas, ugunsdzésibas un glabSanas dienestu un brivpratigo
ugunsdzéséju organizaciju darbibu, kas saistita ar ugunsdroSibu un ugunsdzésibu.
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16.03.2010. MK noteikumi Nr.257 "Noteikumi par kartibu, kada lekslietu ministrijas sistémas
iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém tiek
nosatitas izglitibas ieglSanai, ka art macibu izdevumu segSanas un atmaksasanas kartibu" nosaka,
pieméram:

izglitibas iestades, kuras leM sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapém macibu izdevumus finansé no valsts budzeta lidzekliem;

nosacijumus un kartibu, kada amatpersona tiek nosutita uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegtsanai;

izdevumus, kas uzskatami par macibu izdevumiem, So izdevumu seg8anas un atmaksasanas
kartibu.

Kartibu, kada leM sistémas iestadés iestades vaditaja vai vina pilnvarotas amatpersonas izveidota
vértéSanas komisija novérté leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibu
un tas rezultatus, nosaka 07.08.2007. MK noteikumi Nr.532 "lekSlietu ministrijas sistémas iestazu
un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibas un tas rezultatu
novértésanas kartiba".

Valsts robeZsardzes koledZas (turpmak - VRK) darbibu reqgulé 30.11.2006. MK noteikumi Nr.978
"Valsts robezsardzes koledzas nolikums". Saskana ar noteikumos noteikto VRK ir valsts dibinata VRS
paklautiba esosa izglitibas iestade. VRK personam péc vidgéjas izglitibas ieguves nodrosSina iespé&ju
iegQt ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni, apgustot pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas programmu, treSo profesionalas kvalifikacijas lTmeni, apglstot profesionalas talakizglitibas
programmu, ka art apgit VRS funkciju izpildei nepiecieSamas profesionalas pilnveides programmas.

Saskana ar 30.11.2006. MK noteikumiem Nr.979 "Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas
nolikums" UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZa (turpmak - UCAK) ir valsts dibinata VUGD
paklautiba esosa izglitibas iestade. UCAK personam péc vidéjas izglitibas ieguves nodrosSina iespéju
apgut profesionalas talakizglitibas programmas, ka art iegut pirma Iimena profesionalo augstako
izglitibu.

Saskana ar 11.07.2006. MK noteikumiem Nr.584 "Valsts policijas koledZas nolikums" Valsts
policijas koledZa (turpmak - VPK) ir Ministru kabineta dibinata VP pak|autiba eso3a izglitibas iestade.
VPK personam péc vidgéjas izglitibas ieguves nodroSina iespéju iegit pirma [imena profesionalo
augstako izglitibu un ceturto profesionalas kvalifikacijas [Tmeni, ka ar1 1steno arodizglitibas,
profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmas.

Kartiba, kada tiek organizéta katra leM sistémas iestades un koledZas amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém profesionala izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinaSana, tiek noteikta art
dienestu un koledZu iek§&jos normativajos aktos. NosacTti iek§&jos normativos aktus var iedaltt $ajas
grupas:

iek§éjie normativie akti, kas regulé macibu vajadzibu noteikSanas kartibu, pieméram:

VRS 30.03.2011. iek$&jie noteikumi Nr.6 ,,Kartiba, kada plano Valsts robeZsardzes
koledza uznemamo studéjoSo un izglitojamo skaitu”;

VRS 30.10.2012. iek$éjie noteikumi Nr.26 ,,Noteikumi par kvalifikacijas
paaugstinasanu un profesionalo apmacibu”;

VP 23.04.2010. noteikumi Nr.7 ,Kartiba, kada Valsts policija organizé
amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém karjeras attistibu”;

VUGD Personala parvaldes 02.01.2013. reglaments Nr.22-1.1/1;
iekSejie normativie akti, kas requlé izglitibas planosSanas kartibu, pieméram:

UCAK 20.10.2011. iekSg&jie noteikumi Nr.25 ,,Studiju programmas izstradasana un

aktualizéSana Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza";

VPK Profesionalas pilnveides nodalas 27.04.2011. reglaments Nr.2; VPK
24.01.2011 reglaments Nr.1 un VPK Izglitibas koordinacijas nodalas 30.04.2010.
reglaments Nr.3;
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VRK 11.02.2013. ,Nolikums par izglitibas programmu izstrades un aktualizacijas
kartibu Valsts robezsardzes koledza";

iekS&jie normativie akti, kas requlé izglitibas istenoSanas kartibu, pieméram:

VPK 25.10.2007. studiju nolikums; VPK 05.11.2008. arodizglitibas programmas
macibu nolikums;

VUGD 06.02.2012. iek$éjie noteikumi Nr.22-1.12/3 ,Kartiba, kada organizé Valsts
ugunsdzésibas un glabsanas dienesta un Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas
koledZas amatpersonu ar specidlajam dienesta pakapém profesionalo apmacibu un
kvalifikacijas paaugstinasanu”;

iekSéjie normativie akti, kas requlé izglitibas rezultatu novértésanas kartibu, pieméram:

VP 14.03.2011. pavéle Nr.440 ,Par Valsts policijas amatpersonu ar specialo
dienesta pakapi darbibas un tas rezultatu novértésanas kartiba";

VRK 18.09.2012. Nolikums par macibu un macibu sasniegumu vértésanas kartibu
izglitojamajiem profesionalas talakizglitibas programma.

3.3.2 Karjeras planosanas cikls

leM padotibas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém (turpmak - amatpersonas)
dienesta pakapju sistéma un dazadu dienesta pakapju iegdsSanai nepiecieSamas minimalas izglitibas
prasibas ir noteiktas Dienesta gaitas likuma. Saskana ar likuma noteikto, amata pienakumu pildisanai
amatpersonam noteiktas §adas izglitibas prasibas:

ierindnieka specialajai dienesta pakapei atbilstoSajam amatam - vidéja izqglitiba;

kaprala, serzanta, virsserzanta un virsniekvietnieka specialajai dienesta pakapei
atbilstoSajam amatam - vismaz otra profesionalas kvalifikacijas [Tmena profesionala
izghtiba;

leitnanta, virsleitnanta un kapteina specialajai dienesta pakapei atbilstoSajam amatam -
pirma [imena profesionala augstaka izglitiba;

majora, pulkveZleitnanta, pulkveZa un generala specialajai dienesta pakapei atbilsto3ajam
amatam - akadémiska vai otra [Tmena profesionala augstaka izglitiba.

Augstak minétas prasibas par nepiecieSamo izglitibu dienesta pienakumu pildiSanai leM sistémas
amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém stajas spéka 2008. gada 20. decembrT péc
Dienesta gaitas likuma grozijumiem>°. Lidz tam Dienesta gaitas likuma bija noteikts, ka $Ts izglitibas
prasibas ir attiecinamas tikai uz amatpersonas pienemsanu dienesta. Proti, tdm amatpersonam,
kuram I1dz 2008. gada 20. decembrim nebija vinu ienemamajam amatam atbilstosas izglitibas
(amata apraksta noraditas minimalas izglitibas), likuma nebija noteikta obligata prasiba iegut viniem
nepiecieSamo izglitibas limeni (iznemot amatpersonas ar virsnieku dienesta pakapi - Dienesta gaitas
likuma parejas noteikumos jau lildz 04.12.2008. grozijumiem Dienesta gaitas likuma bija noteikts, ka
virsnieku dienesta pakapei atbilstoSus amatus bez amatam atbilsto$as izglitibas amatpersonas varés
ienemt tikai Ildz 2016. gadam). Lidz ar to péc jauno noteikumu pienemsSanas dienestos pieauga
amatpersonu skaits (galvenokart instruktoru sastava), kuram nav likuma noteikta vinu amatam
atbilstosa formalas izglitibas limena.

Saskana ar Dienesta gaitas likuma noteikto leM amatpersonai kartéjo specialo dienesta pakapi
pieskir $ada seciba®!:

50.04.12.2008. likuma ,,Grozijumi iek$lietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likuma”10. punkts

51 15.06.2006. likums "lek$lietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém dienesta gaitas likums".
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1) kapralis — ja ieguta amata apraksta noteikta profesionala izglitiba (vismaz 2. profesionalas
kvalifikacijas [Tmenis);

2) serzants - péc triju gadu nodienéSanas kaprala specialaja dienesta pakapé;
3) virsserzants — péc Cetru gadu nodienéSanas serZanta specialaja dienesta pakapé;
4) virsniekvietnieks — péc piecu gadu nodienésanas virsserzanta specialaja dienesta pakapg;

5) leitnants — péc iecelSanas $a likuma 21.panta 2.punkta minétaja amata (iecelot leitnanta,
virsleitnanta, kapteina, majora, pulkvezleitnanta vai pulkveza specialajai dienesta pakapei
atbilsto$a amata);

6) virsleitnants — péc divu gadu nodienésanas leitnanta specialaja dienesta pakapé;

7) kapteinis — péc triju gadu nodienésanas virsleitnanta specialaja dienesta pakapé;

8) majors — péc Cetru gadu nodienéSanas kapteina specialaja dienesta pakapé;

9) pulkvezZleitnants — péc piecu gadu nodienéSanas majora specialaja dienesta pakapé;

10) pulkvedis — péc piecu gadu nodienéSanas pulkvezleitnanta specialaja dienesta pakapg;

11) generalis — péc piecu gadu nodiené3anas pulkveZa specialaja dienesta pakapé.
Kartéjo specialo dienesta pakapi pirms iepriek$ minéta termina amatpersonai var pieskirt ka
apbalvojumu.

Lai gan visu triju leM sistémas iestazu amatpersonam ir noteiktas vienotas obligatas minimalas
izglitibas prasibas dazadam dienesta pakapém atbilstoSajiem amatiem, katra leM sistémas iestadé

Tstenota amatpersonu izglitibas sistéma un amatpersonu karjeras attistibas shéma at3kiras no citas

leM sistémas iestadés Tstenotas sistémas. leM sistémas iestazu starpa atSkiras gan uznemsanas

noteikumi dienesta un leM sistémas izglitibas iestadés, gan macibu ilgums un Iidz ar to arT izmaksas,

kas saistitas ar amatpersonu izglitibas iequvi. Talak teksta sniegts kopsavilkums par amatpersonu
karjeras attistibas procesu katra no leM sistémas iestadem.

Valsts policija

VP amatpersonas karjeru iestades ietvaros var veidot atbilstoSi VP 2010. gada 23. aprila
noteikumiem Nr.7 noteiktajai karjeras attistibas shémai (skat. nakamo attélu).
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Profesionalas pilnveides kursi
Valsts policijas koledza, citas macibu iestadés

— 11

Dienests Valsts policija
(majora, pulkvezZleitnanta, pulkveZza un generala dienesta pakapei atbilstosa
amata)

*

Dienests Valsts policija
(majora, pulkveZleitnanta, pulkveza,
generala specialajai dienesta pakapei
atbilsto$a amata)

h

Dienests Valsts policija (leitnanta,
virsleitnanta vai kapteina specialajai
dienesta pakapei atbilsto§a amata)

Ar izdienas
Profesionalas pilnveides kursi laiku ne Tsaku
Valsts policijas koledza, citas macibu par 5 gadiem
iestadés
t ]

[

‘D_len(_ests Vals_ts pOlI'CIja Dienests Valsts policija
(ierindnieka, kaprala, serzanta, . . A " .
ATLASE q = q 3 q A A=t (leitnanta, virsleitnanta, kapteina specialajai
virsserzanta, virsniekvietnieka specialajai N . N ) _
. R . = = dienesta pakapei atbilsto8a amata)
Y dienesta pakapei atbilsto§a amata)

!

Sakotnéja profesionala sagatavosana -
Valsts policijas koledza (6 ménesi)

lece] Valsts policijas

lece] Valsts policijas koledZas kadeta
koledzas kadeta amata amata (parbaudes
termins)

‘ PIENEMSANA DIENESTA ‘

‘ ATLASE ‘

Kandidats Kandidats

(vid&ja izglitiba) (augstaka izglitiba)

Attéls Nr. 5. Valsts policijas amatpersonas karjeras attistibas shéma®?

Saskana ar Valsts policijas 04.01.2010. noteikumiem Nr.1 ,Kartiba, kada organizé amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém kvalifikacijas paaugstinasanu, profesionalo izglttoSanu un visparéjo
fizisko sagatavoSanu” personai, kas vélas uzsakt dienestu VP, atkariba no personas iegitas
izglittbas, ir pieejamas divas iespéjas karjeras uzsakSanai VP struktdrvienibas:

personai ar vidéjo izglitibu - persona, kura atbilst Dienesta gaitas likuma noteiktajam
prasibam un kura sekmigi ir nokarojusi VPK iestajparbaudijumus, tiek pienemta dienesta un
iecelta kadeta amata. Amatpersona viena gada laika absolvé VPK arodizglitibas programmu
.Policijas darbs”, péc ka ir tiesiga pildit dienesta pienakumus VP kartibnieka amata;

personai ar augstako izglitibu, kas nav iegdta leM sistémas augstakas izgltibas iestadés -
persona tiek pienemta dienesta VP, iecelta jaunako vai vecako virsnieku amata un
parbaudes termina laika (6 ménesi) tiek nosdtita uz VPK apgat policijas darbam
nepiecieSamas specifiskas zinaSanas un prasmes licencéta neformalas izglitibas
programma.
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Personam, kas uzreiz péc uznemsanas dienesta sak macibas arodizglitibas programma VPK, péc
programmas absolvéSanas un ¢etru ménesu praktiska darba dienesta ir iespéja turpinat macibas un
konkursa kartiba tikt uznemtai pilna vai nepilna laika studijam VPK pirma [imena profesionalas
augstakas izglitibas programma ,,Policijas darbs”. Saja karjeras posma amatpersona iegist sev
vélamo specializaciju (kartibas policija, kriminalpolicija, izmekléSanas darbs vai kriminalistika). Péc
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas iegiSanas amatpersona var pretendét uz iecelSanu
jaunako virsnieku sastava dienesta pakapém atbilstosa amata.

Ja persona neiztur atlasi uznemsanai pirma lTmena profesionalas izglitibas programma vai arT, ja
persona pirms macibu uzsakSanas sakotnéji vélas ieqlt ilgaku praktisko darba pieredzi dienesta, péc
arodizglitibas programmas pabeigSanas ta var uzsakt aktivu dienestu ierindnieka, kaprala, serzanta,
virsserZzanta vai virsniekvietnieka specialajai dienesta pakapei atbilsto$a amata.

Péc VPK pirma limena profesionalas augstakas izgltibas programmas pabeigSanas iegita
kvalifikacija amatpersonai |auj turpinat studijas pécteciga augstskolas programma augstakas
profesionalas kvalifikacijas ieguvei. Sobrid VP amatpersonam tiek nodro$inata iespéja iegit no
valsts budZeta I1dzek|iem apmaksatu otra limena profesionalo augstako izglitibu Rigas Stradina
universitaté (turpmak - RSU). Péc otra limena augstakas profesionalas izglitibas ieglisanas
amatpersona var pretendét uz iecelS8anu majora, pulkveZleitnanta, pulkveZa un generala dienesta
pakapei atbilstosa amata.

Visas karjeras laika VP paraléli formalas izglitibas ieglisanai amatpersonas piedalas dazadas
neformalas izglitibas programmas, kuras organizé un 1steno VPK, ka arT apmekIét neformalas
izglitibas programmas un citus profesionalas pilnveides pasakumus (konferences, seminari,
pieredzes apmainas programmas utt.) arvalstrs.

Saskana ar VP 23.04.2010. noteikumiem Nr.7 VP amatpersonas karjeras attistiba dienesta var tikt
istenota gan caur vertikalo, gan ari caur horizontalo karjeras izaugsmi. Abos gadijumos
amatpersonas izaugsme var tikt 1stenota tad, ja amatpersona atbilst Sadiem kritérijiem:

amatpersonas iegatais izglitibas [imenis atbilst prasibam parcel$anai augstaka / cita amata;
amatpersonas profesionala dienesta pieredze iepriek8&ja amata specifika atbilst prasibam
parcel$anai augstaka / cita amata;

amatpersonas darbibas rezultati un kompetences atbilst prasibam parcelSanai augstaka /
cita amata.

Lai gan Dienesta gaitas likuma ir skaidri noteiktas prasibas amatpersonu minimalajam izglitibas
[Tmenim, kas nepiecieSams dazadam dienesta pakapém atbilstoSo amatu ienem3anai, VP
amatpersonas karjeras attistiba dienesta ir atkariga ne tikai no amatpersonas izglitibas limena,
profesionalas kompetences un individualo novértésanu rezultatiem, bet art no eso$ajam vakantajam
amata vietam dienesta. Nemot véra vakanta amata pienakumu specifiku un izvértéjot amatpersonai
nepiecieSamas specialas zinasanas, nereti priekSroka tiek dota Sis pasSas VP struktlrvienibas
amatpersonam, kuras pretendé uz vakanto amatu

Valsts robezsardze

VRS dienesta amatpersonu karjeras gaita atspogulota nakamaja attéla.
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Virsnieki
(Sauras
specializacijas)

VRS, VRK instruktori VRS, VRK virsnieki ( Vadosie amati VRS struktarvienibas, VRK )

. . —

Studijas
doktorantara

il

Studijas
magistrantara

?

Kursi, seminari
(atbilstosi
ienemamajam
amatam vai
kvalifikacijai)

.

Specialistu ar
augstako izglttibu
papildapmacibas

kurss

1

Instruktori Virsnieki

Kvalifikacijas celSanas kursi Kvallifikacijas celSanas kursi| |Kvalifikacijas celSanas kursi
(ik péc 5 gadiem) (ik péc 5 gadiem) (ik péc 5 gadiem)

3

Specializacijas
kursi
Sugsaas fothas | Augstalas zorbas
Specializacijas prof. augstaka iestades — 2.I|[ne_ga
kursi izglitiba pro_f. alllgstaka
Valsts robeZzsardzes (2 — 3 gadi) izglitiba
koledza — 1.limena prof.
> augstaka izglitiba
(klatiené — 2 gadi, neklatiené
— 2,5 gadi)

\

Valsts robeZsardzes koledzas
RobeZsargu skola — vidéja
prof. izglitiba
(klatiené — 1 gads)

]

RobezZsargu profesionalas
sagatavosanas kurss
(2 ménesi)

?

KANDIDATS AR VIDEJO VAI AUGSTAKO IZGLITIBU

Attéls Nr. 6. VRS personala profesionalas sagatavo$anas shéma>3

Amatpersonas karjeras cikls VRS dienesta var at3kirties atkariba no ta, kdda VRS sastava persona
dienés - instruktoru sastava, virsnieku sastava vai Sauras specializacijas virsnieku sastava.

Karjeras sakums toposSajiem VRS instruktoriem un virsniekiem (iznemot personas, kas kandidé uz
Sauras specializacijas virsnieku amatu pozicijam) ir vienads. Atlasei uz dienestu VRS var pieteikties
Latvijas pilsoni (-es) ar vidéjo izglitibu vai augstako izglitibu, vecuma no 18 lidz 30 gadiem, kuri ar
savam personiskajam TpasSibam, fizisko sagatavotibu, veselibas stavokli ir pieméroti (-as) dienestam
VRS.

Kandidati, par kuriem, péc sekmigi nokartotajiem atlases parbaudijumiem, ir pienemts pozitivs
[émums, tiek pienemti dienesta Valsts robezsardzé un iecelti VRK inspektora paligu amatos, un
uzsak macibas péc RobeZsargu profesionalas sagatavosanas kursa programmas (1ménesis). Kursa
nosléguma tiek kartoti parbaudijumi, kuru rezultata notiek kandidatu atlase profesionalas
talakizglitibas iequvei VRK (1 gads klatiené). VRK profesionalas talakizglitibas programmas
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.Robezapsardze"” (3. profesionalas kvalifikacijas Tmenis) apguvei, par valsts budzeta lidzekliem,
uznem:

Latvijas pilsonus ar vidéjo izglitibu, kuriem [1dz macibu sakumam ir pilni 18 gadi, kuri nav
vecaki par 30 gadiem un ar savam personiskajam TpaSibam, fizisko sagatavotibu un
veselibas stavokli ir pieméroti dienestam VRS;

Latvijas pilsonus, kuri iequvuSi valstT atzitu augstako izglitibu, kuri ITJdz macibu sakumam
nav vecaki par 30 gadiem un ar savam personiskajam TpaSibam, fizisko sagatavotibu un
veselibas stavokli ir pieméroti dienestam VRS;

VRS instruktorus, kuri nav vecaki par 47 gadiem.

Kandidati, kuri neiztur atlasi un netiek uznemti macibam, tiek atvalinati no dienesta, iznemot VRS
instruktorus, kuri macibam tiek uznemti bez atlases parbaudijumiem, arpus konkursa.>*

Péc profesionalas talakizglitibas programmas apguves robezsargiem tiek pieskirts 3. profesionalas
kvalifikacijas Tmenis ar pieskirto kvalifikaciju VRS inspektors. Absolventus nosita dienestam VRS
struktdrvientbas vai VRK.

Péc noteikta praktiska dienesta perioda robeZsargi var izvéléties vienu no diviem turpmakas
karjeras attistibas celiem:

uzsakt studijas VRK pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma (2
gadi pilna laika studijas vai 2,5 gadi nepilna laika studijas), lai péc tam turpinatu karjeru VRS
virsnieku sastava;

turpinat dienestu VRS instruktora dienesta pakapé, neuzsakot macibas pirma limena
profesionalas izglitibas programma.

Pilna laika studijas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma var uzsakt personas,
kuras nav vecakas par 35 gadiem un kuras ir ieguvuSas 3. [imena profesionalo kvalifikaciju
(kvalifikacija - Valsts robeZsardzes inspektors vai RobeZas inspektors). Nepilna laika studijam
(neklatiene) uznem:

robezsarqgus ar vidéjo vai augstako izglitibu, kuri ienem virsleitnanta, kapteina, majora vai
pulkveZleitnanta amatu VRS, kuru dienesta pieredze VRS ir ne mazaka par 1 gadu, un kuri
nav vecaki par 42 gadiem;

robezsarqus, kuri ienem virsserZanta vai virsniekvietnieka amatu VRS, kuru dienesta
pieredze VRS ir ne mazaka par 4 gadiem, un kuri nav jaunaki par 35 gadiem un nav vecaki
par 42 gadiem.

Péc VRK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas absolvé3anas robezsargi dien
VRS struktdrvienibas vai VRK jaunako virsnieku amatos. Tam VRS amatpersonam, kuram dienesta
piendakumu veikSanai ir nepiecieSamas specifiskas zindSanas un prasmes, tas tiek nodrosinatas ar
neformalas izglitibas programmu palidzibu (specializacijas kursi). Specializacijas kursus un citas
neformalas izglitibas programmas galvenokart 1steno VRK, ka pasniedzéjus nepiecieSamibas
gadijuma piesaistot arT attiecigo VRS strukttrvienibu amatpersonas.

Péc pirma limena profesionalas augstakas izglitibas iegiSanas amatpersonas var turpinat macibas
otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma, kas Sobrid tiek istenota sadarbiba ar
Rézeknes Augstskolu (turpmak - RA). AtseviSkiem Sauras specializacijas virsniekiem, kas vélak
plano ienemt vadoSos amatus (tiek virziti uz Siem amatiem) VRS struktdrvienibas un VRK, péc tam
ir iesp@ja turpinat macibas magistrantdras un doktorantdras programmas.
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Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

VUGD dienesta amatpersonu karjeras gaita shematiski atspogulota nakamaja attéla.

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Ugunsdrosiba un civila aizsardziba”
(RTU), kvalifikacija - ugunsdrodibas un civilas aizsardzibas inzenieris

1

neklatiené — 3,5 gadi

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Ugunsdrosiba un
ugunsdzéesiba” (UCAK), kvalifikacija — ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnikis, klatiené — 3 gadi,

Y

1

Profesionalas talakizglitibas
programma ,,Ugunsdrosiba
un ugunsdzéesiba” (UCAK),
kvalifikacija — ugunsdzésibas un
glabsanas dienesta ugunsdzéséjs
glabgjs (3. prof. kvalifikacijas
Iimenis), 960 stundas

Profesionalas talakizglitibas
programma ,,Ugunsdrosiba
un ugunsdzésiba” (UCAK),
kvalifikacija — dispecers (iekslietu
joma) (2. prof. kvalifikacijas
Iimenis), 480 stundas

Atlase

Kandidats ar vidgjo izglitibu,

profesionalo vidéjo vai augstako
izglitibu

Attéls Nr. 7. Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta personala profesionalas izglito$anas process>®

i

j

Sakotnéja profesionala apmaciba
struktdrvieniba — 10 dienas

A

Uznems$ana dienesta un iecelSana amata
konkréta VUGD struktdrvieniba

Persona var uzsakt karjeru VUGD divos veidos:

Kandidats ar vid€jo izgltibu,

profesionalo vidéjo vai augstako
izghtibu

piesakoties uz atlasi un uzsakot dienestu konkréta VUGD struktdrvieniba, péc tam sanemot
nosatijumu profesionalas izglitibas iegisanai UCAK;

bez pieteikSanas uz atlasi VUGD struktlrvieniba, piesakoties uz atlasi macibam UCAK,
klastot par koledZas kadetu un péc koledzZas pabeigSanas uzsakot dienestu kada no VUGD
struktdrvientbam.

Pirmaja varianta, ja amatpersona sakuma piesakas dienestam kada no VUGD struktdrvienibam, péc

atlases procesa veiksmigas izieSanas un pienems3anas dienesta VUGD amatpersona tiek iecelta
konkrétas struktdrvienibas vakantaja amata un uzsak 10 dienas ilgu sakotnéjo profesionalo
sagatavoSanu VUGD vai UCAK struktdrvieniba. Péc sakotnéjas profesionalas sagatavo$anas

pabeigSanas amatpersona tiek nosatita uz UCAK, lai iegitu dispecera (ugunsdzésibas un glabsanas

dienesta) vai ugunsdzéséja glabéja kvalifikaciju (2. vai 3. profesionalas kvalifikacijas limenis).

Uzreiz péc profesionalas talakizglitibas iegiSanas amatpersona var pieteikties pilna vai nepilna laika

studijam UCAK pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma. Nepilna laika
neklatienes studijam tiek uznemtas tikai VUGD un UCAK amatpersonas, kuras nav vecakas par 42
gadiem. Savukart pilna laika klatienes studijam var pieteikties gan VUGD un UCAK amatpersonas
(kas atbilst noteiktajam uznemsanas prasibam), gan ar1 personas ar vidéjo vai augstako izglitibu
vecuma no 18 Iidz 40 gadiem, kuram nav iepriekSgjas dienesta pieredzes iekSlietu sistémas

iestadés. STs personas tiek uznemtas macibam programma konkursa kartiba.
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Pamatojoties uz VUGD un RTU 2007. gada 31. maija noslégto sadarbibas llgumu, VUGD
amatpersonas péc pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas un 4. profesionalas kvalifikacijas
[Tmenim atbilstosas kvalifikacijas ,Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnikis" iegGSanas var
pieteikties talakam studijam par valsts budzeta lidzekliem RTU otra imena profesionalas augstakas
izgltibas studiju programma ,,UgunsdrosSiba un civila aizsardziba". Péc $1s programmas pabeigSanas
VUGD amatpersona ieqgist kvalifikaciju ,,UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas inzenieris".

Paraléli formalas izglitibas programmam VUGD amatpersonam regulari tiek nodrosSinata iespéja
piedalities neformalas izglitibas programmas, kas tiek istenotas VUGD struktarvienibu ietvaros vai
UCAK atbilstoSi katru gadu apstiprinatam amatpersonu profesionalas izglitoSanas un kvalifikacijas
paaugstinasanas planam. ¢

3.3.3 Personalsastava planosana un ta macibu vajadzibu noteikSana un
planosana

3.3.3.1 Personalsastava planosana

Spéka eso$aja leM darbibas stratégija 2012. - 2014. gadam®’ ka viens no iekslietu politikas jomas
aktualajiem mérkiem ir noteikts ,realizét masdienu prasibam atbilstoSu personala komplektésanas,
sagatavosanas, pilnveidoSanas un nodroSinasanas politiku, veiksmigi sabalanséjot to ar prasibam
pilnveidot darba piendakumu izpildes raziguma celSanu".

Kopéja leM padotibas iestazu personalsastava attistibas politika tiek requléta leM limenT, kas nosaka
galvenas vidéja termina un ilgtermina vadlinijas personalsastava attistibai katra no leM sistémas
iestadém. Istermina personalsastava planosanas politikas izstradé reqgulari iesaistas arf katra no
atbildigajam leM sistémas iestadém, nodroSinot informaciju par aktualitatém, izmainam un
vajadzibam katra dienesta personalsastava.

llgtermina un vidéja termina personalsastava planosanas process

leM ietvaros personalsastava planoSanas process norisinas, kopigi sadarbojoties divam leM
struktdrvienibam - Nozares politikas departamentam un Personala vadibas nodalai. leM Nozares
politikas departaments izstrada kopéjo iekslietu nozares politiku valsts sabiedriskas kartibas un
drosibas, robeZapsardzibas, robezkontroles un nelegalas migracijas, ugunsdzésibas un glabsanas
joma, requlari izstradajot arT nozares attistibas planoSanas dokumentus (t.sk. leM darbibas
stratégiju). Savukart leM Personala vadibas nodala, pamatojoties uz kopéjo leM nozares politiku,
atbild par istermina personalsastava planoSanas procesu, izstrada amatpersonu izglitibas politiku
un Tsteno nozares stratégiskajos attistibas planos ieklautas personalsastava attistibas
pamatnostadnes.

Par pamatu nepiecieSamo amata vietu skaitam leM sistémas iestadés tiek izmantoti $adi kritériji:

vésturiskie radrtaji un leM sistémas iestaZu funkciju auditéSanas ietvaros iegQtie raditaji, kas
laika gaita tiek korigéti atbilstosi izmainam dienestu darbiba (katra dienesta funkcijas);

pieejamais finanséjums;
prognozes par to, cik personas dienestiem bis nepiecieSams izglitot un sagatavot.

Ik péc tris gadiem leM izstrada leM darbibas stratégiju (vidéja termina), kur personalsastava
planoSanas joma tiek noteikti tadi jautajumi ka, pieméram:

visparigas vadlinijas, par to, kadiem specialistiem ir jabut leM sistémas iestadés, lai tiktu
nodroSinata kopéjo nozares politikas mérku un prioritasu sasniegSana;

kadas jomas personalresursu vadibas joma tiek noteiktas ka prioritaras jomas;

cik lielam skaitam personalsastava planots paaugstinat profesionalas sagatavotibas [imeni;
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kadas aktivitates planots veikt, lai nodrosinatu pieredzéjusu un kvalificétu amatpersonu
palikSanu dienesta.

Personalresursu vadibas joma prioritates tiek noteiktas atseviski katram no leM sistémas padotiba
esoSajiem dienestiem, tacu dienestu izvirzitie mérki ir loti ITdzigi (pieméram, VP un VUGD ir noteikti
vienadi mérki - paaugstinat amatpersonu profesionalas sagatavotibas limeni un samazinat no
dienesta atvalinato personu skaitu).

Spéka eso$aja leM darbibas stratégija laika periodam no 2012. lidz 2014. gadam VP
personalresursu vadibas joma ka galvenie mérki ir noteikti:

paaugstinat VP amatpersonu profesionalas sagatavotibas [imeni un sasniegt noteiktos
rezultatu raditajus amatpersonu skaitam ar pirma un otra [imena augstako izglitibu un
profesionalas pilnveides izglitibas pasakumu dalibnieku skaitam;

samazinat no dienesta atvalinato darbinieku skaitu atbilsto$i stratégiskaja plana
noteiktajiem rezultatu raditajiem (skat. nakamo tabulu).

Tabula Nr. 2. IeM darbiba stratégija 2012. - 2014. gadam noteiktie rezultativie raditaji VP personalresursu
vadibas joma

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas

Rezultata
formuléjums

Rezultativais raditajs 2011 2012 2013

Pirma un otra limena
VP darbiniekiem augstaka izglitiba ' 3995 4007 4200 3950 4500 5000
paaugstinats amatpersonam
profesioné_lés Profesionalas pilnveides
;z?::iasv&twlbas izglitibas pasakumu 7 604 6 847 8 000 5396 8 000 8 000
samazinats no dalibnieku skaits
dienesta atvalinato o
darbinieku skaits SAkt;’iat!s'”ato amatpersonu 632 660 400 485 300 250

Salidzinot leM darbibas stratégija noteiktos rezultativos raditajus 2012. gadam ar 2012. gada
faktiskajiem raditajiem, redzams, ka visos trijos raditajos faktiskie rezultati bija nedaudz sliktaki
neka planots. Pirma un otra limena augstaka izglitiba uz 2012. gada beigam bija 3 950 VP
amatpersonam, kas ir par 250 cilvékiem mazak neka planots. Savukart profesionalas pilnveides
izghtibas pasakumos (neformalas izglitibas programmas, seminari, konferences utt.) piedalijas

5 396 VP amatpersonas, kas ir par 2 604 amatpersonam mazak neka leM darbibas stratégija
noteiktais rezultativais raditajs. Atskiriba planotaja un faktiskaja profesionalas pilnveides izglitibas
pasakumu daltbnieku skaita liela méra skaidrojama ar izmainam VPK pedagogu darba slodzes
planoSanas kartiba. 2011. gada 30. decembrT tika pienemti jauni leM iek3&jie noteikumi ,,Pedagoga
darba slodzes un pedagogu skaita planoSanas kartiba"”, ka rezultata palielinatas macibu istenosana
iesaistita personala slodzes dé| ieplanotie profesionalas pilnveides pasakumi 2012. gadam netika
realizéti pilna apjoma. 2012. gada laika VP no dienesta atvalinato personu skaits bija par 85
amatpersonam lieldks neka leM darbibas stratégija noteiktais mérka raditajs.

VUGD personalresursu vadibas joma ka galvenie mérki ir noteikti:

paaugstinat dienesta amatpersonu profesionalas sagatavotibas [Tmeni un sasniegt noteiktos
rezultatu raditajus darbinieku skaitam ar paaugstinatu kvalifikaciju;

samazinat no dienesta atvalinato darbinieku skaitu un sasniegt noteiktos personala
mainibas rezultatu raditajus (skat. nakamo tabulu).
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Tabula Nr. 3. leM darbiba stratégija 2012. - 2014. gadam noteiktie rezultativie raditaji VUGD
personalresursu vadibas joma

Rezultata

formuléjums

Rezultativais
(ELNE]S

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas

2011

Fakts

2012

Fakts

2013

Plans

Paaugstinats VUGD | Personala mainiba

darbinieku o 9,2 9,5 9,5 9,23 9,2 9,2
profesionalas

;:J::iasv?‘gzar? Paaugstinata

samazinats no darbinieku 91 89 95 120 75 75
dienesta atvalinato kvalifikacija

darbinicku skaits | (arbinieku skaits)

Salidzinot leM darbibas stratégija 2012.-2014. gadam iek|autos 2012. gadam planotos rezultativos
raditajus ar faktiskajiem 2012. gada raditajiem, var secinat, ka VUGD personalresursu vadibas joma
2012. gada ir izdevies sasniegt noteiktos mérkus. Personala mainiba 2012. gada bija par 0,27%
zemaka neka planots. Savukart darbinieku skaits, kas 2012. gada laika paaugstinaja savu
kvalifikaciju profesionalas pilnveides programmas (,,Vadibas zinibas ugunsdzésiba”, ,,Pamatlimena
zinaSanu programma darba aizsardziba - darba aizsardzibas un uzticibas personu sagatavoSana” un
.Pamatlimena zinaSanu programma tdenslid&jiem glabSanas darbu veikSana") bija par 25
amatpersonam lielaks neka planots, kas galvenokart saistits ar to, ka 2012. gada tika ieviesta jauna
profesionalas pilnveides izglitibas programma, kur 2012. gada laika tika sagatavotas 19 VUGD
amatpersonas.

VRS darbibas joma leM stratégiskas attistibas plana 2012. - 2014. gadam noteikti $adi vidéja
termina mérki:

uzlabot VRS administrativo kapacitati, nodroSinot personala profesionalo sagatavos$anu,
kompetentu specialistu piesaistiSsanu, pilnveidojot motivacijas un atalgojuma sistému;

Istenot ES Ricibas programmas mdzizglitibas joma projektu un pasakumus ,lzglitibas
iestades macibspéku un personala apmaciba”;

Tstenot Solidaritates un migracijas pldsmu parvaldiSanas pamatprogrammas Eiropas Béglu
fonda Ill pasakumu ,,Valsts robeZsardzes darbinieku apmaciba”.

VRS personalsastava vadibas joma stratégiskas attistibas planad nav definéti konkréti sasniedzamie
rezultatu raditaji, ka tas ir noteikts VP un VUGD personalsastava vadibas jomas, kas nelauj objektivi
salidzinat un novértét faktiski sasniegtos rezultatus, attiecinot tos pret izvirzitajiem mérkiem.

Izstradajot leM darbibas prioritates, tai skaita art nozares personalsastava politikas prioritates, tiek
attiecigi izvertéti vairaki socialie un ekonomiskie aspekti, kas saistiti ar situaciju valsts iek$éjas
drosibas joma un Latvijas dalibu ES, nemot véra jaunos leM piendkumus un izaicingdjumus>8.
llgtermina personala planoSanas procesa leM sanem uzstadijumus ari no augstaka valsts parvaldes
institdciju vadibas puses (pieméram, no valsts sekretara).

Ik péc Cetriem gadiem leM sadarbiba ar tas padotibas iestadém izstrada leM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepciju, kuras mérkis ir noteikt amatpersonu
profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides attistibas pamatnostadnes vidéjam
terminam. Koncepcija tiek noradits leM noteiktais leM sistémas koledZas un augstakas izglitibas
iestadés, ar kuram leM iestadém ir ligumattiecibas, planotais uznemamo reflektantu skaits
nakamajam planosanas periodam. Spéka esosa koncepcija - lekslietu ministrijas padotibas iestazu

%8 |ekslietu ministrijas darbibas stratégijas 2012. - 2014. gadam 1.5. sadala

43



amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam, ir paredzéta laika
posmam Iidz 2013. gadam, tapéc Sobrid jau ir uzsakts darbs pie nakamas koncepcijas izstrades.

Saskana ar leM un leM sistémas iestazu parstavju sniegto informaciju Sobrid personalsastava
planoSanu vidéja termina un ilgtermina ievérojami apgratina vairaki faktori. Viena no batiskakajam
problémam ir leM sistémas iestazu personala aizplGSana. Bijusas dienesta amatpersonas izvélas
stradat citas jomas Latvija, ka arT dodas stradat uz arvalstim. Otra probléma ir dienestam
pieteikuSos kandidatu neatbilstiba noteiktajam uznemsanas prasibam. lemesli, kapéc liela dala
kandidatu netiek atlasTtti dienestam ir dazadi - neatbilstoSa fiziska sagatavotiba, veselibas stavoklis,
zinaSanu limenis. L1dz ar to ilgtermina prognozes personalsastava joma eso$aja situacija nav
iespéjams izstradat, tapéc leM parsvara veido tikai vidéja termina prognozes, tacu art tas parasti ir
grati 1stenojamas.

Neskatoties uz to, ka esosaja situacija veidot objektivas vid€ja termina un ilgtermina
personalsastava prognozes ir |oti grati, prognozu veidoSana leM sistémas iestadém ir |oti batiska. Ta
ka lielakaja dala gadijumu uzreiz péc personas uznemsanas dienesta kada no leM sistémas iestadém
amatpersonai sakotnéji jaiziet vismaz viena gada arodizglitibas programma (ja pienemtajai personai
nav augstakas izglitibas), dienesti sagatavotu darbinieku iegust tikai péc gada (iznemot VUGD, kur
amatpersonas apgust 480 - 960 stundu ilgu profesionalas talakizglitibas programmu). Tas rada
risku, ka strauja un neprognozéta atvalinaSanas no dienesta gadijuma Siem dienestiem nebds
iespéjas pietiekami 1sa laika posma aizpildit vakantas amatu vietas ar jauniem darbiniekiem, lai
nodroSinatu nemainigu dienesta funkciju izpildi. Lidz ar to dienestiem |oti batiski ir planot un veidot
prognozes par iespéjamajiem iemesliem amatpersonu aizpldSanai no dienesta un atvalinato personu
skaitu.

Istermina personalsastava plano3anas process

leM katru gadu ar rikojumu nosaka maksimali pielaujama amata vietu skaita sadalijumu pa leM
budZeta programmam un apakSprogrammam. Amatu vietu planoSanu un pardali noteikta limita
ietvaros leM sistémas iestades veic patstavigi. Argumentétai jaunu amatu vietu izveidei
nepiecieSams leM saskanojums.

Planojot leM sistémas iestazu 1stermina personalresursu politiku, tiek nemta véra aktuala situacija
katra dienesta personalsastava. Saskana ar katra atbildiga dienesta personala parvaldes reglamentu
dienestu personala parvaldém personalresursu plano$anas joma ir noteikti $adi pienakumi:

veikt dienesta vadibas pienemto IEmumu realizaciju personala vadibas un planoSanas joma;
nodro8inat amatpersonu dienesta gaitas uzskaiti;

apkopot un analizét informaciju par eso$ajam amatpersonam,;

piedalities dienesta un leM organizétajas darba grupas.

leM sistémas iestazu personalresursu koordinacijas struktlrvienibas requlari veic kvantitativo un
kvalitativo dienesta personalsastava analizi, kuras ietvaros, tiek izvértéts gan esoSo vakancu skaits
dienesta, gan tas, cik lielai dalai amatpersonu izglitiba un profesionald kvalifikacija neatbilst nozaré
noteiktajam prasibam. Tapat personalresursu koordinacijas struktdrvienibas veido prognozes par
iespéjamo personalresursu mainitbu nakamo planosanas periodu ietvaros. Pamatojoties uz
iepriekSéjo gadu tendencém, ka art nemot véra dazadu aréjo faktoru ietekmi (pieméram, izmainas
normativaja reguléjuma), tiek izveidotas aptuvenas istermina prognozes par jaunu kandidatu
uznemSanas un esoSo dienesta amatpersonu atvalinasanas no dienesta dinamiku. Planojot
amatpersonu skaitu, kas nakama planoSanas perioda laika varétu atvalinaties no dienesta, tiek
veidotas prognozes gan par pirmstermina atvalinasanos gadijumu skaitu, gan art par atvalinasanas
gadijumiem, kad amatpersona dodas izdienas pensija. Pamatojoties uz Sim prognozém, leM sistémas
iestazu personala parvaldes nosaka aptuveno planoto vakanto amata vietu skaitu katra dienesta.

Personala analizes rezultati tiek iesniegti leM Personala vadibas nodalai, kas saskano sanemto
informaciju ar esoSajam kopéjas personala politikas pamatnostadném un veido pasttijumus jaunu
personalresursu uznemsanai.

Péc leM sistémas iestazu sniegtas informacijas viena no galvenajam esosa personalsastava
planosanas sistémas priek$rocibam ir tas elastigums. Gada laika dienestiem ir iespé&ja korigét katram
macibu gadam paredzéto uznemto un izglitojamo personalresursu skaitu, ja dazadu iemeslu dé|
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rodas $ada nepiecieSamiba. Izmainu nepiecieSamibas gadijuma atbildigais dienests informé par to
leM Personala vadibas nodalu, kas saskano un apstiprina nepiecieSamas izmainas.

Neskatoties uz elastigo personalsastava planoSanas sistému, dienestos Sobrid pastav zinamas
neatbilstibas starp nepiecieSamo un esoso personalsastavu. Pieméram, VP 2012. gada beigas bija
769 vakantas pozicijas, bet 2012. gada laika dienesta tika pienemtas tikai 323 amatpersonas,
savukart no dienesta tika atvalinatas 485 amatpersonas. Sada situacija skaidrojama ar vairdkiem
iemesliem. Viens no tiem ir jaunu darbinieku atlases procesa ietvaros piesaistito kandidatu
neatbilstibu Dienesta gaitas likuma un attiecigo amatu aprakstos noteiktajam kandidatu atlases
prasibam. Uznemsanas ietvaros lielakais kandidatu atbirums notiek jau péc medicinisko parbauzu
izieSanas (negativs atzinums no Centralas mediciniskas ekspertizes komisijas (tfurpmak- CMEK)

(skat. nakamo attélu).

Tabula Nr. 4. Uznem3anas rezultati UCAK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma,

2010.-2012. q.

Macibu programma un
macibu gads

Reflektantu
skaits

Uznemto
skaits

Uznemto
skaits no
reflektantu
skaita (%)

lemesli neatbilstibai uznemsanas

noteikumiem

Citas uznemsSanas
prasibas

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma

2010./2011. N .

(Klatiene/neklatiene) 55/36 21/25| 38,2%/69,4% 10/0 24/11
2011./2012. N 0

(Klatiene/neklatiene) 79/39 25/25| 31,6%/64,1% 15/0 39/14
2012./2013. (klatiene) 79 25 31.6% 25 19

* - CMEK atzinums, kas nelauj piedalities talakos atlases parbaudijumos.

2012./2013. macibu gada UCAK uznemsanas rezultati pilna laika klatienes pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programma parada, ka no 79 reflektantiem, kas iesniedza
dokumentus konkrétaja studiju programma, 25 reflektanti (32% no kopéja reflektantu skaita)
sanéma negativu atzinumu no CMEK, un [1dz ar to netika uzaicinati uz iestajparbaudijumiem (vél par
diviem reflektantiem tika sanemta informacija no Sodu registra par kriminalprocesiem). No 52
reflektantiem, kas tika uzaicinati uz iestajparbaudijumiem, 4 kandidati neieradas uz registraciju, 11
kandidati izkrita fiziskas sagatavotibas un peldéSanas prasmes parbaudijumos, un vél 12 kandidati
neizturéja parrunu procesu.

Pédéjo divu gadu laika UCAK pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma klatienes
studijas tiek uznemti 25 reflektanti. Tadejadi péd€jo divu macibu gadu laika programma uznemti
aptuveni 32% no kopéja reflektantu skaita, kas pieteikuSies macibam attiecigaja studiju programma.
Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas neklatienes studijam sanemtais
kopéjais pieteikumu skaits ka 2010./2011., ta arT 2011./2012.macibu gada bija salidzinosi zemaks
ka klatienes studijam sanemto pieteikumu skaits - attiecigi 36 un 39 pieteikumi.

Tabula Nr. 5. Uznem3anas rezultati VPK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
apguvei, 2010.-2012. q.

lemesli neatbilstibai uznem3anas

Uznemto S
noteikumiem

Reflektantu skaits no

Macibu programma un Uznemto

macibu gads skaits skaits reflektantu Citas uznem3anas
skaita (%) prasibas

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma (kopa klatiene un neklatiene)

2010./2011. 91 81 89,0% 0 10

2011./2012. 107 91 85,0% 0 16

2012./2013. 97 89 91,8% 0 8

* - CMEK atzinums, kas nelauj piedalities taldkos atlases parbaudijumos.

VPK studijam pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma laika posma no 2010.-
2012. gadam uznemto reflektantu skaits no kopéja reflektantu skaita saglabajies diezgan stabils -
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85-92% robezas. Ta ka uz pirma llmena profesionalas augstakas izglitibas programmas "Policijas
darbs" studijam stajas tikai tie reflektanti, kuri ir sanémusi pozitivu atzinumu no CMEK, neviens no
reflektantiem iepriekSg€jo triju gadu laika nav ticis noraidits negativa CMEK atzinuma dé|. Tas, vai
amatpersonas tiek uznemtas studijam, tiek izlemts, vadoties péc ikgadéjas obligatas fiziskas
sagatavotibas parbaudes rezultatiem.

Tabula Nr. 6. UznemS3anas rezultati VRK profesionalas talakizglitibas un pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programmu apguvei, 2010. - 2012. g.

Uznemto lemesli neatbilstibai uznemsanas
Macibu programma un Reflektantu Uznemto skaits no noteikumiem

macibu gads skaits skaits reflektantu ] . _
skaita (%) Citas uznemsanas prasibas

Profesionalas talakizglitibas programma

2010.q. 268 76 28,4% 50 142
2011.q. 288 108 37,5% 52 128
2012.q. 260 89 34,2% 76 95

Pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma

- Nav vaditaja apliecibas (3);
2010.g. (klatiene) 23 19 82,6% 0 |- nerekomendé teritorialas
parvaldes priekSnieks (1).

- Nerekomendé teritorialas
parvaldes priekSnieks (5);

27/31 21/20|77,8%/64,5% 0/1|- konkursa neizturésana (9);

- nav centralizéto eksamenu
sertifikatu (2).

2012.q. N N - Nav centralizéto eksamenu
(Klatiene/nekIatiene) 20117 19/17) 95,0%/100% /01 Sertifikatu (1).

* - CMEK atzinums, kas nelauj piedalities talakos atlases parbaudijumos.

2011.g.
(klatiene/neklatiene)

VRK studijam pirma [Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze”
2012./2013. macibu gada tika uznemti gandriz visi reflektanti - 95% no klatienes studijam
pieteiktajiem reflektantiem un 100% no neklatienes studijam pieteiktajiem reflektantiem. Savukart
profesionalas talakizglitibas programma 2012./2013. macibu gada tika uznemti 34,2% no kopéja
reflektantu skaita. 29,2% no reflektantu skaita sanéma negativu atzinumu no CMEK, bet paréjie
36,6% reflektantu netika uznemti dé| neatbilstibas citdm uznemsanas prasibam.

Citi batiski iemesli esoSajam vakanto amata vietu skaitam dienestos un neatbilstibai starp no
dienesta atvalinato un dienesta uznemto amatpersonu skaitu, ir saistiti ar to, ka dienests leM
sistémas iestadés darba meklétajiem Sobrid neskiet pievilcigs zema atalgojuma, prestiza un
neatbilstoSi augstas atbildibas pakapes dé|.>°

Kartibu, kada tiek veikta personala piesaiste dienestam leM sistémas iestadés, nosaka Dienesta
gaitas likums.%° Kandidata atbilstibas Dienesta gaitas likuma 7. panta pirmas dalas prasibam un
attiecigajam amatam noteiktajam prasibam novértéSanu veic katra atbildigas padotibas iestades
vértéSanas komisija. Lémumu par kandidata pienemSanu dienesta un iecelSanu amata péc
iepaziSanas ar vértéSanas komisijas ieteikumu, pienem attiecigas padotibas iestades vaditajs vai
vina pilnvarota amatpersona.

Péc uznemsanas dienesta un amatpersonas iecelSanas amata, amatpersonai sakotnéji tiek noteikts
parbaudes termins (Iidz seSiem méneSiem), kura laika tiek noskaidrots, vai amatpersona spéj
pienacigi pildit tai uzticétos dienesta pienakumus.

59 Saskana ar leM sistémas iestazu parstavju interviju laika sniegto informaciju
60 |ek3lietu ministrijas sistémas iestaZzu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapéem
dienesta gaitas likuma 7., 8., 9., 10. pants.
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3.3.3.2 Macibu vajadzibu noteikSanas procesa vispariga organizéSana un principi

Macibu vajadzibu planoSana leM iestadeés ir katras iestades personalsastava struktdrvienibas
kompetence. Lai novértétu amatpersonu macibu vajadzibas, dienestu personalsastava
struktdrvienibas un koledZu kompetentas struktdrvienibas regulari veic kvantitativo un kvalitativo
dienesta personalsastava analizi.

Nosakot leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém macibu vajadzibas,
tiek nemti vera Sadi aspekti:

izgltibas prasibas dazadu amatpersonu amatu dienesta pienakumu pildiSanai, ko nosaka
nozares normativais reguléjums;

leM izstradata vidéja termina amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija;

dienestu amatpersonu prasmiju, zinaSanu un profesionalas kompetences novértésanu
rezultati;

personala mainiba un eso$as / planotas vakantas amata vietas;
izmainas normativajos aktos un jaunu tehnologiju ievie$ana;
amatpersonu intereses izglitibas ieguves joma (amatpersonu vélme turpinat izglitosanos).®!

Formalas izglitibas vajadzibas parsvara tiek noteiktas atbilstoSi amatpersonu karjeras planosanas
ciklam, Dienesta gaitas likuma noteiktajam prasibam izglitibai, kas nepiecieSama dazadu dienesta
pakapju ienemsanai, un eso$ajam / planotajam vakantajam amatu vietam katra dienesta. Savukart
neformalas izglitibas vajadzibas tiek noteiktas gan atbilstoSi amatpersonu karjeras planosanas
ciklam un Dienesta gaitas likuma noteiktajam prasibam izglitibai, gan ari atbilstoSi amatpersonu
regularo novértésanu rezultatiem un izmainam katra dienesta darbibas specifika (izmainas
normativajos aktos, jaunu tehnologiju ievieSana utt.), kuru ievie$anai amatpersonam nepiecieSams
nodroSinat papildu macibas.

Formalas izglitibas macibu vajadzibas VUGD un VRS tiek planotas saskana ar katra leM padotibas
dienesta profesiju standartiem. Ta ka profesiju standarts nosaka teorétisko un praktisko
sagatavotibu, kas nepiecieSama noteiktas sarezgitibas un atbildibas pakdpes darba veikSanai,
atbildigas leM sistémas iestades var sekot I1dzi katras amatpersonas eso$ajam sagatavotibas
[fmenim un noteikt, kadas prasmes, iemanas un zinaSanas amatpersonai ir nepiecieSams nodroSinat.
Iznémums ir VP, kur Sobrid profesiju standarti vél nav izveidoti, bet ir uzsakts profesiju standartu
izstrades process.

Galvenais nozares planosanas dokuments, pamatojoties uz kuru, tiek planotas dienestu
amatpersonu profesionalas izglitibas aktivitates, ir aktuala leM vidéja termina amatpersonu
profesionalas izglitibas attistibas koncepcija®?, kur tiek noteiktas leM sistémas iestazu prioritates un
vadlinijas profesionalas izglitibas ieguves joma nakamo Cetru gadu periodam. Koncepcija tiek
noteikts katra dienesta amatpersonu skaits, kuras nakamo cetru gadu laika planots izglitot dazadu
fmenu formalas izglitibas programmas.

leM padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-

2013. gadam noteiktais uznemamo reflektantu skaits, salidzinajuma ar faktiski uznemto reflektantu
skaitu, aplikojams nakamaja tabula. Tabula noraditas uznemamo reflektantu skaita prognozes
saskana ar 2012. gada 12. decembrT pienemtajiem grozijumiem leM padotibas iestazu amatpersonu
profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013. gadam®3. Grozijumu ietvaros leM
10.06.2010. rikojuma Nr.1111 2. pielikums ,,2010.-2013. gada par valsts budZeta [idzekliem
planoto uznemamo reflektantu skaits leM padotibas iestazu koledzas un valsts dibinatajas
augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM iestadém ir ligumattiecibas " tika izteikts jauna

61 Saskana ar leM sistémas iestaZu parstavju interviju laika sniegto informaciju

62 Ar lekslietu ministrijas 10.06.2010. rikojumu Nr.1111 apstiprinatas “lek$lietu ministrijas padotibas iestazu amatpersonu
profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013. gadam"” 2. pielikums

6319.12.2012. grozijumi Nr.1-12/2699 lekslietu ministrijas 10.06.2010. rikojuma Nr.1111 ,lek$lietu ministrijas padotibas
iestdzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013. Gadam" 2. pielikuma
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redakcija, tadéjadi paredzot konkrétus atbilstoSi aktualajai situacijai precizétus kvantitativos
raditajus reflektantu uznemsana noteiktas formalas izglitibas programmas.

Tabula Nr. 7. 2011.-2013. gada par valsts budzZeta Ilidzekliem planoto uznemamo reflektantu skaits leM
padotibas iestazu koledzas un valsts dibinatajas augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM iestadém ir
ligumattiecibas

leM sistémas iestade un
izglitibas programma Planots

Planots Planots Planots

VP

Il prof. kv.Iim.P/N? 50 90| 150/100 100/36| 150/100 127/25 150/100

Il prof. kv.lim.P/N?t - - - - - - _

[.ITm. prof. augst. P/N?! 40/40 12/67| 114/40 43/64| 25/100 25/90 25/100
II.Ifm.prof. augst. P/N? - - 20/90 7/89 5/108 5/108 2/91
Magistrantara - * 2 * - * -
VRS

Il prof. kv.ITm.P/N? - - - } .

Il prof. kv.lim.P/N?t 80 76 100 110 90 90 100
[.ITm. prof. augst. P/N?t 30/0 19/0 20/20 20/20 20/20 20/20 20/20
I.Iim.prof. augst. P/N? - - 0/20 * 0/20 * 0/20

Magistrantira - - - - -

VUGD

Il prof. kv.Iim.P/N?! 25 23 24/0 12 19/0 19 24/0
1l prof. kv.lim.P/N* 100 126 100 126 125 125 100
[.ITm. prof. augst. P/N?! 20/25 21/25 25/25 24/25 25/25 25/24 25/25
II.Iim.prof. augst. P/N? 15/0 15/0 15/0
Magistrantara 2 2 -

*dati nav pieejami
LP/N - pilna / nepilna laika programmas

2010. gada faktiskie uznemto reflektantu skaita raditaji visas leM sistémas iestadés atSkiras no
planota uznemamo reflektantu skaita. Ta ka 2011. gada un 2012. gada leM amatpersonu
profesionalas izglitibas koncepcija ieklautas prognozes planotajam uznemamo reflektantu skaitam
dazadu lTmenu macibu programmas tika atjaunotas, faktiskais 2012. gada un atseviskos gadijumos
ari 2011. gada uznemto reflektantu skaita raditaji sakrit ar attistibas koncepcija planoto uznemamo
reflektantu skaitu. VRS amatpersonu faktiskie uznemsanas raditaji 2011. gada un 2012. gada
sakrit ar planotajiem raditajiem. 2012. gada planotie un faktiskie raditaji visu l[imenu programmas
sakrit art ar VUGD.

Ka galvenie iemesli atSkirtbam starp faktisko un planoto uznemto reflektantu skaitu péc leM
sistémas iestazu parstavju sniegtas informacijas tiek minéti:

nepiecieSamiba pielagoties vakanto amatu vietu skaitam dienestos, kas nepartraukti
svarstas personalsastava mainibas dél;
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amatpersonu motivacija macibam - amatpersona var tikt nosttita uz macibam tikai péc
amatpersonas pasas brivas gribas, bet ta ka amatpersonu motivacija iegat izglttibu ir
diezgan zema, dienesti bieZi vien nevar nosatit izglitibas ieglisanai sakotnéji planoto
amatpersonu skaitu;

kandidatu neatbilstiba uznemsanas prasibam - Sobrid kandidatu atlases procesa visos
dienestos ir vérojams liels kandidatu atbirums, kas nelauj nokomplektét izglitojamo grupas
sakotngji planota sastava.

Neformalas izglitibas programmas izglitojamo personu skaits ilgtermina un vidéja termina netiek
planots. Ka iemeslu Sadai sistémai leM dienesti min neformalas izglitibas programmu dinamiku un
mainibu. Neformalas izglitibas programmas ir veids, ka dienesti var salidzinoSi 1sa laika posma
pieméroties jaunajai kartibai un prasibam. Lidz ar to neformalas izglitibas sistémai ir jabat
pietiekami elastigai, kas ierobezo dienestu iespé&ju un art nepiecieSamibu planot neformalas
izglitibas aktivitates videja termina un ilgtermina. Kartibu, kada leM sistémas iestades novérte
neformalas izglitibas vajadzibas un plano neformalas izglitibas aktivitates kartéjam gadam, parasti
nosaka leM sistémas iestazu iek3&jie normativie akti.

Kartéja macibu gada sakuma iestades vaditajs ar rikojuma dokumentu apstiprina personala macibu
planu, kura norada formalas un neformalas izglitibas planotos pasakumus. Minétie izglitibas
planotie pasakumi tiek veidoti atbilstoSi leM profesionalaja izglitibas koncepcija paredzétajam.
Macibu plans tiek apstiprinats ar dienesta vadibas rikojumu. Vidéjais formalajas izglitibas
programmas izglitojamo skaits, ka ar1 formalas izglitibas programmas planotais uznemamo personu
skaits tiek saskanots ar leM.

Kartibu, kada tiek aprékinats, izveértéts un apstiprinats amatpersonu skaits, kuras nosatamas
akreditéeto profesionalas izglitibas programmu (formalas izglitibas programmu) apgdsanai, kas tiek
Istenotas leM sistémas iestazu padotiba esosajas koledzas un augstskolas, ar kuram noslégts llgums
par specialistu sagatavosSanu, nosaka leM 2010. gada 28. decembra iek$gjie noteikumi Nr.67%4.
Dotie noteikumi nenosaka kartibu, ka nosakams izglitojamo skaits neformalas izglitibas
programmas. lek$éjie noteikumi paredz, ka izglitojamo skaits formalajas izglitibas programmas
katram nakamajam saimnieciskajam gadam nedrikst parsniegt:

nozares planosanas dokumentos par profesionalas izglitibas attistibu (IeM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija) noteiktos izglitojamo
uznemSanas raditajus, ka art

amatpersonu profesionalas izglitibas nodrosinasanai paredzamo valsts budzeta lidzek|u
apjomu attiecigajam saimnieciskajam gadam.

AtbilstoSi leM 2010. gada 28. decembra iek$&jiem noteikumiem Nr.67 nepiecieSama finanséjuma
aprékinos janorada planoto valsts finanséto studiju vietu skaitu katra profesionalas izglitibas
programma un studiju forma atseviSki sadalijuma pa ménesiem, ka arT vidéjo planoto studiju vietu
skaitu nakamaja gada. Katras leM padotibas iestades personala vadibas nodala ne vélak ka lidz
karteja gada 1. jalijam aizpilda valsts finanséto studiju vietu skaita aprékina veidlapu un iesniedz to
izvertésanai leM, kas izverté aprékina atbilstibu diviem augstak minétajiem kritérijiem (izglitojamo
skaita ierobezojums un valsts budzeta idzek|u apjoma ierobezojums). lzglitibas plana ietvertas
macibu programmas un tajas paredzéto izglitojamo skaitu gada laika iespéjams korigét, par
attiecigajam izmainam informéjot atbildiga dienesta vadibu un leM Personala vadibas nodalu.

Paslaik visas leM padotibas iestadés ir izteikts amatpersonu trikums instruktoru amatu kategorija.
Pie tam daudziem no esoSajiem instruktoriem nav prasibam atbilstoSs izglitibas [Tmenis (2. vai 3.
profesionalas kvalifikacijas [Tmenis). Sada situacija, galvenokart, radusies tadel, ka dz

2008. gadam spéka esosSais normativais reguléjums |ava pienemt dienesta instruktorus art ar vidéjo

64 lek3lietu ministrijas 28.12.2010. iek$g&jie noteikumi Nr. 67, Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaita noteiksanas
kartiba akreditétajas profesionalas izglitibas programmas, ko Tsteno leksSlietu ministrijas sistémas iestazu padotiba esosas
koledZas un augstskolas, ar kuram noslégts Iigums par specialistu sagatavosanu”
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izglitibu, bet péc likuma grozisanas 2008. gada®®jauna kartiba nosaka, ka turpmak instruktoriem
papildus vidéjai izglitibai obligati nepiecieSama art profesionala kvalifikacija. Lidz ar to Sobrid leM
dienestos ir liels skaits instruktoru, kuriem nav noteikumiem atbilstosSs izglitibas limenis (skat.

nakamo tabulu).

Tabula Nr. 8. Kopéjais amatpersonu skaits leM sistémas iestadés un amatpersonu skaits, kuram nav vinu

ienemamajam amatam atbilsto3as izglitibas (2012. gads)
Jaunakie virsnieki

Instruktori

Vecakie virsnieki

::g;‘;setemas Amatpgrsonu atbi?sifﬁés Amatpgrsonu atbi?siiéés Amatpgrsonu atbi?s?[&és
S izgltibas s izglitibas S izgltibas
VUGDY 2362 1248 245 30 155 10
VRS2 1227 306 640 9 153 4
VP 2614 1095 2029 146 1778 132

1)31.12.2012. dati.
2)2012. gada sakuma dati.
3)31.12.2012. dati.

Ka redzams iepriekS€ja tabula, visos trijos dienestos lielakais skaits amatpersonu bez ienemamajam
amatam atbilstoSas izglitibas ir instruktoru sastava. VUGD 2012. gada ienemamajam amatam
atbilstosas izglitibas nebija 53% no kopéja instruktoru skaita dienesta, VP - 42% no kopéja
instruktoru skaita, bet VRS - 25% no kopéja instruktoru skaita. Jaunako virsnieku un vecako
virsnieku vidd amatpersonu ar amatam neatbilstoSu izglitibu Tpatsvars ir salidzinoSi neliels: VUGD
attiecigi 12% un 6%, VP - 7% un 7%, bet VRS - 1% un 3%.

Saskana ar pétijuma ietvaros intervéto dienestu parstavju sniegto informaciju daudzam
amatpersonam, kuram Sobrid nav vinu amatam atbilstosas izglitibas, trikst motivacijas, lai iegdtu
nepiecieSamo profesionalo kvalifikaciju, kas sekmétu vinu karjeras izaugsmi.

Amatpersonu motivaciju negativi ietekmé vairaki faktori:

nevélésanas palielinat savu kopéjo slodzi, apvienojot dienesta pienakumu pildiSanu ar
mactbam nepilna laika neklatienes programma;

zemaks atalgojums studiju laika (macibu laika netiek izmaksatas piemaksas, kuras
amatpersonas var sanemt, pildot dienesta pienakumus);

nevéléSanas uznemties llgumsaistibas (saskana ar ligumu, ko amatpersona noslédz pirms
macibu uzsakSanas, amatpersonai nepildot llguma noteiktas saistibas, ir pienakums
atmaksat macibu izdevumus);

attalums lidz izghtibas iestadei (ja macibu vieta atrodas talu no amatpersonas patstavigas
dzivesvietas un dienesta vietas);

izmaksas, kas saistitas ar dzivesvietas nodrosinaSanu macibu laika;

fakts, ka iegQta izgltiba (arodizglitiba un 2. profesionalas kvalifikacijas lmenis) istermina
neietekmé amatpersonu (instruktoru sastava) karjeru un atalgojumu, jo, iegastot
arodizglittbu un 2.profesionalas kvalifikacijas fTmeni, amatpersona ir ieguvusi izglitibu, kas
nepiecieSama amatam, kura amatpersona jau ir iecelta.

Saskana ar Dienesta gaitas likumu amatpersonam macibu laika tiek saglabata vinu iepriek3éja
amata noteiktd ménesalga. Tacu macibu laika (gan pilna laika, gan nepilna laika programmas)
amatpersonam netiek izmaksatas dazadas piemaksas, pieméram, specialas piemaksas VP un VRS
amatpersonam, kuras apsarga un pavada apsardzes uzraudziba aizturétos, notiesatos un
apcietinatos, piemaksas amatpersonam, kuras organizé un veic iek$éjas kontroles un uzraudzibas

6504.12.2008. likums “Grozijumi lek$lietu ministrijas sistémas iestazu un ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likuma"
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funkcijas korupcijas apkaroSanas joma; piemaksas VUGD amatpersonam par tieSu piedaliSanos
ugunsgréku dzésana un avariju seku likvidésana, piemaksas par nakts darbu un citas piemaksas, jo
ir zudis amatpersonai noteikto piemaksu tiesiskais pamats.

Sobrid no visam leM sistémas iestadém tikai VRS amatpersonam atseviskos gadijumos macibu laika
tiek nodroSinata bezmaksas dienesta viesnica Rézekné. Saskana ar MK 18.12.2007. noteikumiem
Nr.888 ,Noteikumi par Valsts robezsardzes koledZas sniegto maksas pakalpojumu cenradi”
bezmaksas uzturéSanas VRK dienesta viesnica tiek nodroSinata VRK profesionalas talakizglitibas
programmas ,RobeZapsardze” kadetiem. VPK un UCAK amatpersonam macibu laika visi
uzturésanas izdevumi jasedz no saviem lidzek|iem un vieta dienesta viesnicas abu koledZu kadetiem
tiek nodroSinata tikai iespéju robezas (nav iesp&jams nodroSinat dzivesvietu visiem koledzu
kadetiem). UCAK ir pieejama sava dienesta viesnica, savukart VPK kadetiem dienesta viesnicas
pakalpojumus nodro$ina leM Nodro$inajuma valsts agentlra. Lidz ar to vietu skaits dienesta
viesnica un vietu rezervéSanas iespéjas nav atkarigas no VPK. Eso$a leM NodroSinajuma valsts
agentdras parvalditas dienesta viesnicas kapacitate nelauj nodrosinat nepiecieSamo vietu skaitu
visiem ieinteresétajiem VPK kadetiem un amatpersonam, kas ierodas uz VPK, lai piedalitos koledZas
istenotajos profesionalas pilnveides kursos. leM sistémas iestades amatpersonam, kas studé otra
Tmena profesionalas augstakas izglitibas programmas, dienesta viesnica netiek nodrosSinata vai
atseviSkos gadijumos tiek nodroSinata iesp&ja izmantot dienesta viesnicu par maksu, ko sedz pats
students. VRS amatpersonas, kas studé RA var par maksu izmantot VRK dienesta viesnicu. VP un
VUGD savas dienesta viesnicas nav. VP un VUGD iespéju robezas var sniegt ieteikumus
studéjoSajam amatpersonam par optimalakajiem variantiem Tstermina dzivesvietai macibu laika, bet
amatpersonam pasam ir janokarto visi paréjie ar dzivesvietas atrasanu un iekartosanos saistitie
jautajumi.

Ka atseviSks amatpersonu motivaciju negativi ietekméjoSais faktors tiek minéta amatpersonu tieSo
dienesta vaditaju nostaja. AtbilstosSi dienestu parstavju sniegtajai informacijai daudzos gadijumos
amatpersonu tieSie vaditaji izglitibas iegdSanu vérté no Tstermina viedok|a, proti, vaditaji vairak
saskata izglitibas iegGSanas dé| radito 1stermina negativo ietekmi uz personalsastava skaitu
dienesta neka ilgtermina pozitivo ietekmi uz amatpersonu profesionalas kompetences un zinasanu
[Tmeni. Macibu laika amatpersona pilniba vai da|éji partrauc dienesta piendkumu pildiSanu, Iidz ar to
dienests zaudé darbinieku, kas eso8aja situacija, kad dienestos jau ir salidzinosi liels vakanto vietu
skaits, vél vairak samazina dienesta darba kapacitati un palielina esoSo amatpersonu darba slodzi.
So pasu apsvérumu dé| amatpersonu tiesie vaditaji nav ieintereséti motivét sava padotiba eso3as
amatpersonas studét pilna laika macibu programmas, ta vieta dodot priekSroku nepilna laika
programmam, lai gan pilna laika macibu programmas amatpersonai parasti dod iespéju
pilnvértigakai un padzilinatakai zindSanu un iemanu apguvei.

Profesionalas kompetences pielidzinaSana profesionalajai kvalifikacijai

Lai risinatu problému, kas saistita ar dienéjoSo amatpersonu prasibam neatbilstoSo profesionalas
izglitibas limeni, visas leM padotibas iestadés, Sobrid ir uzsakts darbs pie dienesta amatpersonu
profesionalas kompetences pielidzina$anas profesionalajai kvalifikacijai (2. vai 3. profesionalas
kvalifikacijas Tmenis). VRS amatpersonam, kuram ir ilgs darba stazs dienesta, bet nav vinu amatam
nepiecieSama profesionala kvalifikacija, jau kopS 2012. gada, pamatojoties uz 13.07.2012.
Delegé&Sanas ligumu Nr.3-24/275, ir iespéja kartot profesionalas kvalifikacijas eksamenu VRS
inspektora profesionalas kvalifikacijas (3. profesionalas kvalifikacijas [imenis) pieskirSanai.
Amatpersonu profesionala kompetence Sados gadijumos tiek novértéta atbilstoSi MK 22.02.2011.
noteikumiem Nr.146 ,Kartiba, kada novérté arpus formalas izglitibas sistémas apguto profesionalo
kompetenci”. Profesionalas kvalifikacijas eksamens tiek kartots VRK, un ta saturs un uzbave ir tada
pati ka eksamenam, ko karto VRK beidzéji péc profesionalas izglitibas programmas apgisanas.
Laika posma I1dz 2013.gada 1.martam profesionalas kvalifikacijas eksamenu bija kartojuSas 144
amatpersonas, no kuram 141 amatpersonai tika pieskirta profesionala kvalifikacija.®

66 Valsts robeZsardzes sniegtie dati
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VUGD un VP Sobrid vél strada pie I1dzigas iespéjas nodroSinasanas savam amatpersonam. VP
dienesta Sadas profesionalas kvalifikacijas pieskirSanas kartibas ievieSanu ievérojami apgratina un
kavé fakts, ka VP nav izveidoti savi profesiju standarti.

Talak apkopota informacija par batiskakajiem aspektiem personalresursu macibu vajadzibu
noteikSanas procesa katra no leM sistémas iestadéem.

Valsts policija

Par profesionalo pilnveidi un macibu vajadzibu planoSanu VP atbild VP Personala parvalde un VP
teritorialas struktdrvienibas. VP teritorialas struktdrvienibas ar aptauju un parbauzu palidzibu
regulari novérté un nosaka amatpersonu macibu vajadzibas. Savukart VP Personala parvalde
analizé amatpersonu novértésanas procesa noskaidroto profesionalas pilnveides nepiecieSamibu un
amatpersonu izglitibas limena atbilstibu katras amatpersonas ienemamajam amatam, apkopoto un
analizéto informaciju izmantojot macibu plana izveidei.®”

Saskana ar VP 23.04.2010. noteikumiem Nr.7 ,Kartiba, kada Valsts policija organizé amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapém karjeras attistibu” VP amatpersonu macibu vajadzibas - gan
formalas, gan ari neformalas izglitibas macibu vajadzibas, galvenokart tiek noteiktas amatpersonu
novértésanas ietvaros. Saskana ar MK 07.08.2007. noteikumiem Nr.532 ,,lekSlietu ministrijas
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibas
un tas rezultatu novértésanas kartiba" visas amatpersonas tiek vértétas vienu reizi divos gados.
Veértésanas ietvaros amatpersonas veic paSnovértéjumu un sanem vértéjumu no novértésanas
vaditaja.

Novértésanas laika amatpersona un tas tiesais priekSnieks nosaka amatpersonai nepiecieSamas
macibas, nemot véra $adus kritérijus:

macibu tému atbilstiba amatpersonas amata pienakumu izpildei nepiecieSamo kompetencu
attistibai;

macibu tému atbilstiba profesionalas kvalifikacijas un zinaSanu limena paaugstinasanai;
macibu témas atbilstiba iespéjamajai amatpersonas karjeras attistibai;
macibu vajadzibu aktualitati, ko raksturo ar raditajiem - ,,augsta”, ,,vidéja", ,,zema".

Uz individualo novértésanu rezultatu pamata amatpersonai tiek izveidots individualais profesionalas
pilnveides macibu plans nakamajam gadam. Individualo novértéSanu rezultati katras VP
struktdrvienibas ietvaros tiek apkopoti un iesniegti VP Personala parvaldei, kas atbild par sanemtas
informacijas uzskaiti un analizi un izmanto So informaciju, lai organizétu un nodrosinatu
amatpersonu izglttoSanu un karjeras attistibu.

Neformalas izglitibas macibu vajadzibu plano$anas un neformalas izglttibas planosanas kartibu
atseviski requlé arT VP 02.06.2011. iek$&jie noteikumi Nr.9%8 un VP 11.06.2012. iek$éjie noteikumi
Nr.126° kas nosaka dazadu VP institGciju un to struktarvienibu atbildibas un piendkumu sadalfjumu
amatpersonu neformalas izglitibas planosSana. VP Personala parvalde atbild par aktualo tému
apkoposSanu no VP struktdrvienibam, veic analizi un apkopo analizes rezultatus, tos nosttot VPK.
VPK atbild par ikgad€ja neformalas izglitibas programmu (profesionalas pilnveides kursu) plana
izstradi. VP struktdrvienibu priekSnieki requlari seko 1dzi VP Personala parvaldes un VPK sniegtajai
informacijai par iespéjam neformalas izglitibas joma, ka art izvérté un plano amatpersonu

67 lekSlietu ministrijas padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010. - 2013. gadam,
sadala 1.1. Valsts policija

68 Valsts policijas 02.06.2011. iek3&jie noteikumi Nr.9 “Grozijumi Valsts policijas 2010. gada 4. janvara noteikumos Nr.1
"Kartiba, kada organizé amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém kvalifikacijas paaugstinasanu, profesiondlo apmacibu
un visparéjo fizisko sagatavosanu""

89 Valsts policijas 11.06.2012. iek3&jie noteikumi Nr.12 “Grozijumi Valsts policijas 2010. gada 4. janvara noteikumos Nr.1
"Kartiba, kada organizé amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém kvalifikacijas paaugstinasanu, profesiondlo apmacibu
un visparéjo fizisko sagatavosanu™”
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kvalifikacijas paaugstinasanas nepiecieSamibu. VP struktlrvienibu priekSnieki sagatavo pieteikumu
izghtibas iestadém, kur tiek nodroSinata VP amatpersonu izglitoSana neformalas izglitibas
programmas, par konkrétu amatpersonu dalibu neformalas izglitibas programmas.

Reizi pusgada VP struktdrvienibas tiek sagatavotas atskaites par esoSo situaciju unizmainam
amatpersonu izglitibas joma, kas VP Personala parvaldei |auj sekot lidzi ieplanoto izglitibas
aktivitasSu plana izpildei katra no VP struktdrvienibam.

Macibu vajadzibu planosSanu VP dienesta apgratina fakts, ka VP joma Sobrid vél nav izveidoti savi
profesiju standarti. Profesiju standartu neesamiba ierobezo iespéju sakartot VP amatpersonu
formalas izglitibas programmu saturu un nelauj ieviest kartibu, kas |autu esoSajam dienesta
amatpersonam ar ilgu darba stazu dienesta ieqlt trikstoSo profesionalo kvalifikaciju, nokartojot
profesionalas kvalifikacijas eksamenu.

Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupas diskusijas rezultatiem?ka viens no galvenajiem
iemesliem, kapéc VP [1dz Sim nav izdevies izveidot un apstiprinat savus profesiju standartus, ir
lielais daZzado specializaciju skaits VP dienesta (specializaciju skaits VP ir ievérojami lielaks neka
VUGD vai VRS). Ta ka daudzas VP specializacijas ir |oti specifiskas, tas apgratina iespéju sagrupét
specializacijas pa noteiktam kategorijam un apvienot vairakas specializacijas viena profesiju
standarta. Savukart, neapvienojot specializacijas grupas un veidojot atseviSku profesijas standartu
katrai specializacijai, VP btu nepiecie3ams izveidot ap 30 profesiju standartiem. Sobrid VP
norisinas darbs pie profesiju standartu izstrades, ka ietvaros tiek izvértéta optimala profesiju
standartu detalizacija un profesiju standartu skaits.

Valsts robezsardze

Profesionalas izglitibas ieguve un profesionala pilnveide VRS tiek Tstenota, balstoties uz Sengenas
RobeZu kodeksu”! un VRS 30.10.2012. iek$&jiem noteikumiem Nr.26 ,Noteikumi par kvalifikacijas
paaugstinasanu un profesionalo apmacibu”. Saskana ar Sengenas RobeZu kodeksa 15. panta 1.
punkta tre$aja dala noteikto Sengenas zonas dalibvalstis nodro3ina, ka robeZsargi ir specializéti un
attiecigi sagatavoti profesionali, un veicina to, ka robezsargi apgast valodas, it Tpasi tas, kas ir
nepiecieSamas vinu amata piendkumu izpildei.

Amatpersonu macibu vajadzibu novértésanu, analizi un planoSanu veic gan VRS Galvena parvalde,
gan ar1 VRS teritorialas parvaldes un VRK Administrativais dienests (turpmak - VRS Personala
dienests).

RobeZsargu neformalas izglitibas programmu apguvi requlé VRS 30.10.2012. iek8¢&jie noteikumi
Nr.26, savukart kartibu, kada tiek aprékinats izglitojamo un studéjoso skaits formalas izglitibas
programmas, nosaka VRS iek3gjie noteikumi Nr.6. Saskana ar VRS 30.10.2012. iek$&jiem
noteikumiem Nr.26 VRS Personala dienests apzina un apkopo informaciju par robeZsargu un
darbinieku neformalas izglitibas macibu vajadzibam, pamatojoties uz:

robezsargu novértésanas protokola noteiktajam macibu vajadzibam;
personala karjeras planosanu;
uzraditajiem rezultatiem dienesta pienakumu izpildes parbauZzu laika;

VRS Inspekcijas un slepenibas rezima dienesta un Seviskas lietvedibas nodalas, Galvenas
parvaldes, teritorialo parvalzu un VRK struktdrvienibu vaditaju iesniegto informaciju.

Papildus augstak minétajiem kritérijiem, izglttojamo skaits dazadas macibu programmas tiek
noteikts art pamatojoties uz planoto vakanto amata vietu skaitu dienesta un saskana ar VRS
iekSejiem noteikumiem Nr.6 ,Kartiba, kada plano Valsts robezsardzes koledZa uznemamo studéjoso
un izglitojamo skaitu”, kas nosaka, ka izglitojamo skaits kartéjam gadam nosakams, nemot véra leM
noteiktas prioritates un vadlinijas profesionalas izglitibas iequves joma.

7028.02.2013. fokusgrupas diskusija ,,Diskusija par lekslietu ministrijas sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém izglitibas sistémas modeli un ta istenosanas kartibu”
71 Eiropas Padomes un Parlamenta 15.03.2006. Regulas Nr.562/2006 15. panta 1. punkts
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Planojot amatpersonu formalas un neformalas izglitibas macibu vajadzibas, VRS Personala
dienestam janem véra robezapsardzibas joma noteiktie profesiju standarti, kas nosaka profesijai
atbilstosas profesionalas kvalifikacijas pamatprasibas, to izpildei nepiecieSamas visparéjas un
profesionalas zinasanas, prasmes un kompetences. Saskana ar MK 2010. gada 18. maija
noteikumiem Nr.461 robezapsardzibas joma ir noteikti tris dazadi profesiju standarti:

Valsts robezsardzes inspektors (tresa profesionalas kvalifikacijas limena profesiju
standarts, profesijas kods - 3355 07);

Valsts robezsardzes jaunakais virsnieks (ceturta profesionalas kvalifikacijas limena profesiju
standarts, profesijas kods - 3355 28);

Valsts robezsardzes vecakais virsnieks (piekta profesionalas kvalifikacijas limena profesiju
standarts, profesijas kods - 3355 09).

Informaciju par VRS amatpersonu macibu vajadzibam Personala dienestam iesata VRS
struktdrvientbu un VRK struktdrvienibu vaditaji. Struktirvienibas apkopota informacija par
amatpersonu macibu vajadzibam izriet no amata pienakumu pildiSanas un ir saistita ar:

ikdienas dienesta (darba) pienakumu izpildes aktualizésanu;
ikdienas dienesta (darba) rezultatiem;

izmainam normativajos aktos;

jaunu tehnologiju ievie$anu;

personala mainibu.

Izvértéjot visus augstak minétos personala macibu vajadzibu noteikSanas kritérijus, VRS
struktdrvienibu un VRK struktdrvienibu vaditaji katru gadu iesniedz VRS Personala parvaldei
informaciju par darbinieku macibu vajadzibam. Pamatojoties uz o informaciju, VRS Galvenas
parvaldes Personala parvalde izveido planu ar iespéjamajam macibu programmam nakamajam
gadam un noslta to VRS un VRK struktdrvienibu vaditajiem. Talak seko macibu programmu un
izglitojamo skaita saskanoSanas process, kura nosléeguma VRS Personala parvalde izstrada macibu
gada planu.

Ja gada laika planots organizét kadu macibu programmu, kas sakotnéji netika ieklauta macibu gada
plana, izmainas tiek saskanotas ar VRK un VRS Administrativo parvaldi.

Uz VRS vecaku virsnieku macibam RA, kur tiek 1stenota otra [imena profesionalas augstakas
izglitibas programma ,,RobeZapsardze"”, VRS virsnieki tiek nosatiti tikai, pamatojoties uz VRS
vadibas iesniegtajam rekomendacijam. lerobeZota budZeta dé| macibas RA Sobrid nevar tikt
nodroSinatas visam amatpersonam, kas vélas iegit So izglitibu. Ja amatpersona nav sanémusi VRS
vadibas rekomendaciju macibam RA, personai netiek nodroSinata no valsts budZeta lidzekliem
finanséta studiju vieta augstskola. Eso$a kartiba paredz, ka visiem virsniekiem, kas pabeidz studijas
RA T1stenotaja profesionalas izglitibas programma, tiek nodrosinata vieta VRS dienesta vecaka
virsnieka amata. Lidz ar to uz studijam RA nostGtadmo amatpersonu skaits tiek planots atbilstosi
planotajam vakanto vecako virsnieku amatu vietu skaitam dienesta, ka arT1, vadoties péc leM
profesionalas izglitibas koncepcija noradita planota izglitojamo skaita.

Sobrid RA ir pieejamas gan pilna laika klatienes, gan arT nepilna laika neklatienes studijas. Pirms
neklatienes programmas uzsakSanas VRS veica aptauju amatpersonu vidd par vinu vélmi un
iespéjam studét neklatiené. Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, tika nolemts izveidot neklatienes
programmu.

Valsts ugunsdzésibas un glabsSanas dienests

Amatpersonu macibu vajadzibu noteik§anas, analizes un planoSanas procesa ir iesaistita VUGD
Personala parvalde un VUGD teritorialas struktarvienibas.

Galvenie kritériji, péc kuriem tiek noteiktas VUGD personala macibu vajadzibas, ir:
vakanto amata vietu skaits dienesta ietvaros;

esoSo amatpersonu zinaSanu un prasmju novértéjuma rezultati;
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amatpersonu amata aprakstos iek|lautas prasibas amatpersonas profesionalajam
sagatavotibas limenim.

Ugunsdzésibas un glab3sanas joma saskana ar MK 2010. gada 18. maija noteikumiem Nr.46172 ir
noteikti Cetri profesiju standarti:

Dispecers (iekSlietu joma) (otra profesionala kvalifikacijas limena profesiju standarts,
profesijas kods - 5414 21);

Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta ugunsdzéséjs glabéjs (tresa profesionalas
kvalifikacijas limena profesiju standarts, profesijas kods - 5411 08);

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnikis (ceturta profesionalas kvalifikacijas imena
profesiju standarts, profesijas kods - 3112 27);

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas inZenieris (piekta profesionalas kvalifikacijas lTmena
profesiju standarts, profesijas kods - 2149 40).

Formalas izglitibas planosanai katru gadu tiek izveidots kopéjais gada macibu plans. Lidzigs plans
tiek izveidots arT neformalas izglitibas programmu apguvei (profesionalajai pilnveidei), tacu dala
profesionalas pilnveides macibu programmu istenoSana dazadu iemeslu dé| nevar tikt ieplanotas jau
iepriek$. Lidz ar to neformalas izglitibas macibu plans gada laika vairakas reizes tiek korigéts.
Kopéjie dienesta macibu plani tiek izstradati, apkopojot informaciju par katras amatpersonas
individualajam macibu vajadzibam. Papildus macibu plana iek|lautajam macibu programmam, VUGD
izmanto visas iespéjas dazadu papildu bezmaksas neformalas izglitibas programmu (kursi, lekcijas,
seminari) apmeklésanai.

VUGD Personala parvaldé ir izveidota datubaze, kur tiek apkopota informacija par visu darbinieku
apgdtajam formalas un neformalas izglitibas macibu programmam, par parbauzu un ieskaisu
rezultatiem, par individualo novértésanu rezultatiem, par darbinieka I1dz8inéjo karjeras attistibu,
par nepiecie$amajam macibam utt. Stinformacija dod iespéju VUGD Personala parvaldei efektivak
planot darbinieku formalas izglitibas un profesionalas pilnveides vajadzibas.

3.3.4 Izglitibas sistémas planosana

3.3.4.1 Macibu planosanas process

Macibu planoSanas procesa galvena loma ir leM sistémas iestadém un izglitibas iestadém, kas
nodroSina amatpersonu izglitoSanu. leM izglitibas planosSanas procesa atbild par visparigu vadliniju
izstradi. leM strada pie leM iek$&jo normativo aktu izstrades leM amatpersonu izglitibas un sporta
joma (pieméram, vadlinijas un noteikumi izgltitibas nodrosinasanai nepiecieSama finanséjuma
aprékinasanas kartibai), sniedz atzinumus par dienestu un koledZu izstradatajiem normativajiem
aktiem un citu dokumentaciju, kontrolé personala politikas jautajumus koledZas, ka ari piedalas
dazadiem mérkiem izveidotajas darba grupas.

Par personala, macibu satura un izglitibas nodrosinasanai nepiecieSama finanséjuma planosanu, ka
art par macibu programmu ievieSanas koordinaciju un kontroli atbild leM sistémas iestades un to
padotiba esosas izglitibas iestades. Visas leM sistémas koledzas ir pak|autas attiecigi saviem
dienestiem, Iidz ar to macibu planoSanas procesa sadarbiba starp dienestu un koledzZu ir |oti cieSa.

3.3.4.2 lzglitibas programmu izstradasanas organizacija un metodika

leM sistémas izglitibas iestadés 1stenotas arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas
programmam jabat izstradatam atbilstoSi I1zglitibas likuma un Profesionalas izglitibas likuma
noteiktajai kartibai. Savukart augstakas izglitibas programmam jabat izstradatam atbilstosi
IzglitTbas likuma un Augstskolu likuma noteiktajai kartibai. > Saskana ar Profesionalas izglitibas

72 MK 18.05.2010. noteikumi Nr.461 ,Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualizésanas kartibu”
7310.06.1999. Profesionalas izglitibas likums un 02.11.1995. Augstskolu likums
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likuma noteikto’® leM sistémas izglitibas iestadés istenotas profesionalas izglitibas programmas tiek
izstradatas ar1, nemot véra attiecigo leM sistémas iestazu darbibas jomu profesiju standartus.

Par macibu programmu satura izstradi atbild leM sistémas iestades. Katra dienesta ir sava macibu
programmu satura planosSanas struktdrvieniba, kas, sadarbojoties ar izglitibas iestadém, kopigi
izstrada macibu programmu saturu.

Formalas un neformalas izglitibas programmas nepiecieSamibas gadijuma tiek korigétas un
aktualizétas atbilstoSi Sadiem aspektiem:

veikto programmu kvalitates novértésanas aptauju rezultati;
izmainas amatpersonu profesionalo sagatavoSanu reguléjoSajos normativajos aktos;
citam izmainam dienesta darbibas specifika (jaunu tehnologiju ievieSana utt.).

Nemot véra akreditéto formalas izglitibas programmu izmainu apjoma ierobezojumu, normativa
reguléjuma vai dazadu prasibu izmainu gadijuma parasti primari tiek korigétas neformalas izglitibas
programmas (ja izmainas prasibas vai normativaja reguléjuma nav tik batiskas, lai raditu
nepiecieSamibu obligati atbilstosi korigét ari formalas izglitibas programmu saturu). Neformalas
izglitbas programmas dod iespéju operativi reagét uz izmainam, nodro$inot amatpersonas ar
aktualajam prasibam un vajadzibam atbilstoSam kompetencém un zinaSanam.

Izglitibas programmu kvalitates novértéSanas aptaujas piedalas gan dienesta amatpersonas, gan ar1
studéjosas un macibu programmas pabeigusas amatpersonas. Par aptauju organizéSanu var bat
atbildigas gan pasas macibu iestades, kas programmas isteno, gan art attiecigas leM sistémas
jestades.

Talak sniegts izglitibas programmu izstradasanas procesa apraksts katra no trim leM iestadém.

Valsts policija

Par VPK formalas izglitibas programmu (pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas un arodizglitibas programmas) sagatavosanu, izstradi, aktualizé$anu, pilnveidi un
istenosanu atbild VPK Izglitibas koordinacijas nodala’, bet neformalas izglitibas programmu
(profesionalas pilnveides programmu) izstradi, aktualizéSanu un TstenoSanu organizé VPK
Profesionalas pilnveides nodala’.

Lai arT VPK Studiju nolikuma” un VPK Arodizglitibas programmu macibu nolikumanoteikts, ka
koledZas studiju programmas un arodizglitibas programmas ir veidotas atbilstosi izglitibas un
profesiju standartiem, VP darbibas joma Sobrid profesiju standarti pagaidam vél nav noteikti.

Formalas izglitibas programma, kas tiek istenota RSU, tika izveidota, pamatojoties uz VP macibu
vajadzibam, kopigi sadarbojoties VP, VPK un RSU atbildigajam strukttrvientbam. Lidz ar to RSU
otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma ir pécteciga VPK istenotajam izglitibas
programmam.

Neformalas izglitibas programmu saturu un gada planu izstrada VPK, nemot véra VP teritorialo
struktdrvienibu vajadzibas (amatpersonu novértésanu rezultatus, dienesta specifiku un jaunam
prastbam amatpersonu kvalifikacijai un prasmém). Lidz 2013. gadam neformalas izglitibas
programmas, kas tika Tstenotas decentralizéti VP struktdrvienibas (pieméram, Sausanas macibas,
specialas fiziskas macibas un teorétiskas maciba), organizéja pasas struktdrvienibas (VP
struktdrvienibu vaditaji),. Sakot ar 2013. gadu, VPK parnéma atbildibu arT par Sim apmacibu
programmam?®. Lidz ar to Sobrid pilnigi visas VP amatpersonu profesionalas pilnveides
programmas tiek veidotas un organizétas centralizéti, pamatojoties uz vienotiem principiem.

7410.06.1999. Profesionalas izglitibas likuma 22. pants

7530.04.2010. Valsts policijas koledZas Izglitibas koordinacijas nodalas reglamenta 13. punkts
76 23.01.2013. Valsts policijas koledZas Profesionalas pilnveides nodalas reglaments Nr.2
7705.11.2008. Valsts policijas koledZas Studiju nolikuma 3.1. punkts

7805.11.2008. Valsts policijas koledZas arodizglitibas programmas macibu nolikuma 3.1. punkts
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Valsts robezsardze

Macibu programmu izstrade un aktualizacija VRK tiek veikta saskana ar VRK nolikumu par izglitibas
programmu izstrades un aktualizacijas kartibu®. Atbilsto$i nolikumam profesionalas talakizglitibas
programmas tiek izstradatas, pamatojoties uz Izglitibas likuma un Profesionalas izglitibas likuma
prasibam un atbilstoSi I1zglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak - 1ZM) noteiktajai profesionalas
izglittbas programmu izstrades kartibai®®, ka arT atbilstosi valsts izglitibas standartam un Valsts
robezsardzes inspektora profesijas standartam (3.profesionalas kvalifikacijas lfmenis). VRK pirma
fmena profesionalas izglitibas programmas tiek izstradatas saskana ar Izglitibas likuma un
Augstskolu likuma prasibam, ka ar1 atbilstoSi MK 20.03.2001. noteikumiem Nr.141 ,Noteikumi par
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un Valsts robezsardzes jaunaka
virsnieka profesijas standartam (4. profesionalas kvalifikacijas limenis).

VRK Tstenoto macibu programmu satura izstradi un atjaunoSanu 1steno koledzas lzglitibas
koordinacijas nodala sadarbiba ar katedram un VRS. Profesionalas talakizglitibas programmu un
studiju programmu aktualizacija notiek reizi gada, bet atseviskos gadijumos, pieméram, mainoties
normativo aktu prasibam, ievieSot jaunakas robezkontroles vai imigracijas kontroles metodes un
panémienus, robezkontroles lidzek|us un inZeniertehnisko aprikojumu, programmas aktualizacija
var tikt veikta ar1 biezak, péc nepiecieSamibas.

Ja veiktas izmainas profesionalas talakizglitibas programmas satura parsniedz 10% no
profesionalas talakizglitibas programmas kopéja stundu skaita, VRK rakstiski par to pazino lzglitibas
kvalitates valsts dienestam. Ja izmainas neparsniedz 10% no izglitibas programmas kopéja stundu
skaita, tas apstiprina koledzas Padome.

Ja veiktas izmainas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ilguma,
apjoma vai satura parsniedz 20% no akreditacijas iesnieguma noteiktas studiju virzienam atbilsto3as
studiju programmas dalas apjoma kredttpunktos, vai, ja izmainas studiju programmas TstenoSana
iesaistita personala sastava un citos aspektos parsniedz VRK nolikuma 5.5. punkta noteiktos
kritérijus®, VRK jaiesniedz iesniegums izmainu apstiprinasanai Augstakas izglittbas padomes
izveidotaja Studiju akreditacijas komisija. 82

Tieslbas iesniegt priekSlikumus izglitibas programmu aktualizacijai ir art VRK RobeZsargu skolas
kadetiem. NepiecieSamibas gadijuma tiek aktualizéta gan izmantojama literatdra, gan ar1 visparéjais
macibu programmas saturs. Macibu programmu aktualizacijas koncepciju VRK nosata izvértésanai
VRS.

Kopéjos RA 1stenoto studiju programmu izstradasanas, apstiprinaSanas un izmainu ievieSanas
kartibu reglamenté RA 16.09.2002. nolikums ,,Par Rézeknes Augstskolas akadémiskajam un
profesionalajam studijam un studiju programmam”. RA istenota otra limena profesionalas
augstakas izglttibas programma ,,RobeZapsardze” tika izstradata sadarbiba ar VRS un VRK
pasniedzéjiem, pamatojoties uz Valsts robeZsardzes vecaka virsnieka profesijas standartu.

VRS personala profesionalas sagatavo$anas sistémas attistibu un macibu programmu saturu
ievérojami ietekméja arT Latvijas iestasanas ES. ES dalibvalstu un kandidatvalstu robezsardzes
attiecigam amatpersonam ir noteikts vienots minimalo kompetencu un zinasanu loks, ka arT vienotas
prasibas attiecigo zinaSanu ieguves metodikai. L1dz ar to VRK un RA 1stenotas VRS amatpersonu
izglitibas programmas tika piemérotas un $obrid atbilst Eiropas Agentdras operativas sadarbibas
vadibai pie Eiropas Savienibas dalibvalstu aréjam robezam (turpmak - FRONTEX Agentira) izdotajai

7 VRK nolikuma ,,Nolikums par izglitibas programmu izstrades un aktualizacijas kartbu Valsts robeZsardzes koledza”
projekts (jauno nolikuma projekta versiju planots apstiprinat 31.01.2013)

80 |zglitibas un zinatnes ministrijas 11.10.2010. iek$&jie noteikumi Nr.22 ,,Profesionalas izglitibas programmu izstrades
kartiba"

81 VRK nolikuma ,,Nolikums par izglitibas programmu izstrades un aktualizacijas kartibu Valsts robeZsardzes koledza" 5.5.
punkts (jauno nolikuma versiju planots apstiprinat 31.01.2013)

82 Akreditacijas process kops 2012. gada rudens bija slégts. Kop$ 2013. gada 9.maija ir atsacies studiju virzienu
akreditacijas process un ar to pagaidam nodarbosies Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba izveidota komisija. Saskana
ar 9.maija Saeima pienemto grozijumu Augstskolu likuma to studiju virzienu, kam termin3 beidzas 2013. gada pavasari,
akreditacija japabeidz lidz 2013. gada 30.janijam.
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kopéjai macibu programmai (Common Core Curriculum). FRONTEX Agentdras programma nosaka
standarta prasibas dalibvalstu robeZsardzes dienestu amatpersonu izglitibai, un visu dalibvalstu
robezsardzes dienestiem ir piendkums nodrosinat o prasibu izpildi.83

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

UCAK un RTU nodroSinatas VUGD amatpersonu formalas izglitibas programmas ir izstradatas
atbilstoSi attiecigajiem profesiju standartiem.

UCAK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmu izstradasanas un aktualizacijas
karttbu requlé UCAK 20.10.2011. iek$éjie noteikumi Nr.25 ,,Studiju programmas izstradasana un

~=n

aktualizéSana Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza".

Saskana ar UCAK ieksg&jiem noteikumiem®* esoSo formalas izglitibas programmu aktualizacija var
tikt veikta Sados gadijumos:

veikti grozijumi attiecigaja profesiju standarta;

grozijumus studiju programma ir ierosinajis VUGD;

veikti grozijumi aréjos normativajos aktos par studiju procesa organizaciju un istenoSanu;
ierosinati grozijumi studiju programmas ikgadéja paSnovértéjuma.

Ja nepiecieSams veikt izmainas studiju programma, koledzas akadémiskais personals aktualizé
studiju programmu studiju gada beigas, izstradajot jaunus attiecigo macibu kursu aprakstus.
Aktualizétos studiju programmas macibu kursu aprakstus apstiprina katedras sédé un iesniedz
koledZas lzglitibas koordinacijas nodala. Ja, aktualizgjot studiju programmu, tiek mainits macibu
kursa saturs, grozijumus saskano ar VUGD. Saskanotos studiju programmas macibu kursu aprakstus
koledzas lzglitibas koordinacijas nodala iesniedz apstiprinaSanai koledzas Padomei.

Ja koledzas Padome pienem [émumu par jaunas formalas izglitibas programmas izstradi, tiek
izveidota darba grupa, kuras ietvaros norisinas darbs pie programmas satura, pasniegSanas formas
un citu aspektu izstrades. lzstradata macibu programma tiek saskanota ar VUGD.

Neformalas izglitibas programmu izstradi un aktualizaciju nodroSina pati koledza, kas ir atbildiga arT
par lielakas dalas neformalo izglitibas programmu Tsteno3anu. Ja nepiecieSams izveidot jaunu
neformalas izglitibas programmu, UCAK patstavigi izstrada jaunas programmas saturu un tad
nos{ta to saskanoSanai un apstiprinaSanai uz VUGD. VUGD saskanotas macibu programmas
apstiprina koledZas Padome.

3.3.4.3 Macibu istenoSana iesaistita personala resursu planoSana

Valsts limenT kritérijus, péc kuriem tiek komplektéts un atlasits macibu programmu 1steno$anai
nepiecieSamais personals leM sistémas iestaZzu padotiba esosajas koledZas un augstskolas, ar kuram
ir noslégts ligums par leM sistémas iestazu amatpersonu sagatavosanu, nosaka Augstskolu likums,
Profesionalas izglitibas likums un MK 2012. gada 25. septembra noteikumi Nr.668 ,, Augstskolu,
koledZu un studiju virzienu akreditacijas noteikumi"”. 1zglitibas iestazu limen1 vadlinijas macibu
IstenoSanai nepiecieSama personala atlases kartibai nosaka katras izglitibas iestades (koledzu un
augstskolu) nolikums vai satversme, vai arT atseviski izglitibas iestades iekS€&jie noteikumi.

Visu leM sistémas koledzu akadémisko personalu veido docenti, lektori un asistenti. Augstskolu
likuma noteikts, ka Sajos amatos var tikt ievélétas personas ar $adu izglitibu:

docents - doktora grads;
lektors - doktora vai magistra grads;

asistents - doktora vai magistra grads

83 Common Core Curriculum ir integréts VRK istenojamaja profesionalas talakizglitibas programma, kuras nosléguma kadets
iegist 3.profesionalas kvalifikacijas lTmeni.

84 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 20.10.2011. iek$&jie noteikumi Nr.25 ,,Studiju programmas izstradasana
un aktualizéSana Ugunsdrosibas un civilds aizsardzibas koledza"
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TaCu Augstskolu likuma 39. pants paredz, ka profesionalo studiju programmu akadémiska personala
amatos var tikt uznemtas personas art ar augstako izglitibu bez zinatniska (vai atseviskos gadijumos
arT akademiska) grada. Nemot véra to, ka profesionalo studiju programmu TstenoSana iesaistitajam
personalam ir batiski bez formalas izglitibas iegdt arT praktiskas iemanas un zindSanas sava
specialitaté, profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta, lektora un asistenta
amatu var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir pasniedzamajam
priekSmetam atbilstoSs pietiekams praktiska darba stazs:

docents - lai ievélétu docenta amata personu, kurai nav zinatniska grada, Sai personai ir
nepiecieSams vismaz septinu gadu praktiska darba stazs.

lektors un asistents - lai ievélétu lektora un asistenta amata personu, kurai nav zinatniska
vai akadémiska grada, personai ir jabat pasniedzamajam priekSmetam atbilstoSs piecu gadu
praktiska darba stazs.

Prasibas, kas izvirzamas profesionalo studiju programmu akadémiska personala amatu
pretendentiem, augstskola un koledZa apstiprina attiecigi Senats vai Padome.

Saskana ar VRK nolikumu, VPK nolikumu un UCAK nolikumu®® personas koledZas akadémiskajos
amatos ievél atklata konkursa ietvaros. Konkursu izsludina vismaz ménesi pirms véléSanam,
publicéjot pazinojumu laikraksta "Latvijas Véstnesis", ka arT ievietojot sludindjumu koledzas majas
lapa interneta. Akadémiskais personals tiek ievéléts uz seSiem gadiem.

VPK, VRK un UCAK akadémisko personalu var nosaciti iedalit divas grupas:
akadémiskais personals, kas strada uz darba llguma pamata;
akadémiskais personals, kas strada uz Dienesta gaitas likuma pamata.

VRK viss Stata akadémiskais personals ir VRS dienesta amatpersonas, I1dz ar to visi Stata
pasniedzéji strada saskana ar Dienesta gaitas likuma noteikto kartibu.

MK 25.09.2012. noteikumi Nr.668 , Augstskolu, koledZu un studiju virzienu akreditacijas
noteikumi'®® paredz, ka vismaz 50% no katras studiju programmas akadémiska darba apjoma
nodroSina akadémiskais personals, kura ievéléSanas vieta ir attieciga augstskola vai koledZa, proti,
vismaz 50% no kopéja akadémiska personalsastava ir jabat izglitibas iestades Stata darbiniekiem.
Paréjie pasniedzgji var bt ligumdarbinieki (Ildz 50% nokopéja akadémiska personala skaita).

Saskana ar leM iekSéjiem noteikumiem Nr.55 ,,Pedagogu darba slodzes un pedagogu skaita
planoSanas kartiba", planojot pedagogu darba slodzi, nem véra vienmérigas savstarpéjas pedagogu
slodzes sadales principu katedra, pedagogu priekslikumus, pedagoga pedagogiska un pétnieciska
darba spéjas, aréjos normativajos aktos izglittbas joma un iek$éjos noteikumos noteikto regul&jumu,
amatam noteiktos pienakumus un izglitibas programmu saturu un apjomu. Pedagogu skaitu nosaka,
nemot véra Tstenojamo izglitibas programmu apjomu un saturu, planoto darba slodzi atbilstoSi
programmu saturam un apjomam, ka arT citu darba slodzé ietveramo darba veidu apjomu, vidéjo
studiju vietu skaitu un izglttibas programmu Tstenosanai attiecigajam saimnieciskajam gadam
pieskirto valsts budZeta Iidzeklu apjomu. Nosakot pedagogu skaitu, ievéro, ka studéjoSo skaits
macibu grupa nedrikst bat mazaks par 18, iznemot profesionalas specializacijas macibu grupas.

Valsts policija

VPK akademisko macibspéku sastava ir gan pasniedzéji, kas strada uz darba ligumu pamata, gan ari
personals, kas ir amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém. Nereti akadémiskais personals,
kas strada VPK uz darba liguma pamata, savieno darbu VPK akadémiskaja amata ar dienestu VP
amatpersonas amata. Péc VPK parstavju sniegtas informacijas Sobrid koledzai nav izteiktu gratibu
ar pasniedzéju komplektaciju uz akadémiskajiem amatiem.

85 MK 30.11.2006. noteikumi Nr.978 ,Valsts robezsardzes koledZas nolikums”, MK 11.06.2006. noteikumi Nr.584 “Valsts
policijas koledZas nolikums”, MK 30.11.2006. noteikumi Nr.979 ,,Ugunsdzésibas un civilas aizsardzibas koledZas nolikums"
86 MK 25.09.2012. noteikumu Nr.668 ,,Augstskolu, koledZu un studiju virzienu akreditacijas noteikumi” 1. pielikuma 9.
punkts
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NepiecieSama personala skaits VPK tiek planots atbilstoSi paredzétajai macibu slodzei. Lai gan
atseviskas VPK 1stenotajas izglitibas programmas ir mazak neka 18 audzekni uz vienu pasniedzéju,
Sados gadijumos briva pasniedzéju slodze tiek novirzita uz neformalas izglttibas programmu
nodroSinasanu.

VPK nolikuma ir noteikts, ka akadémiskajos amatos var tikt ievélétas personas ar doktora vai
magistra gradu. Tacu profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta amatu var ienemt
persona art ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir attiecigajam priekSmetam atbilstoss
vismaz septinu gadu praktiska darba stazs. Prasibas, kas izvirzamas Sada docenta amata
pretendentiem, apstiprina koledZas Padome. Profesionalo studiju programmu profila priekSmetos
lektora vai asistenta amatu var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir
attiecigajam priekSmetam atbilsto$s vismaz piecu gadu praktiska darba stazs.8” Neskatoties uz to,
ka doktora grads nav obligata prasiba visam akadémiska personala sastavam, devini VPK docétaji
stude doktorantara.

Valsts robezsardze

Lielaka dala pasniedzé&ju sastava VRK ir Stata darbinieki, bet atseviSkos gadijumos VRK izmanto ari
vieslektoru pakalpojumus. PaSlaik VRK pasniedzéju sastava ir Cetri vieslektori, kas pasniedz |oti
specifiskus priekSmetus.

Akadémiska personala atlases kritériji tiek noteikti saskana ar Augstskolu likumu un Profesionalas
izglitbas likumu, ka arT saskana ar koledZas iek3é&jiem noteikumiem - ar VRK Padomes 16.06.2010.
[Emumu Nr.10 apstiprinato ,, Valsts robezsardzes koledZas akadémiska personala véléSanu nolikumu"
(turpmak -Personala vélésanas nolikums).

AtbilstoSi Personala véléSanas nolikumam kandidata atbilstiba akadémiska personala amatam un
profesionala kvalifikacija tiek vértéta péc Sadiem kritérijiem:

izglitiba un iegata kvalifikacija, tas atbilstiba attiecigajam amatam;
dienesta pieredze Valsts robeZsardzé (ne mazaka par 1 gadu);

veselibas stavok|a un psihologisko Tpasibu atbilstiba noteiktiem kritérijiem;
fiziskas sagatavotibas atbilstiba noteiktiem kritérijiem.

Dazadiem koledZas akadémiska personala amatiem ir noteiktas atSkirigas prasibas minimalajam
izglitibas ITmenim:

docenta amatam - doktora zinatniskais grads attiecigaja zinatnes nozaré (ja nav doktora
zinatniska grada, atbilstoSa augstaka izglitiba un pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss
praktiska darba stazs, ne mazaks ka 7 gadi); akadémiskais magistra grads pedagogija vai
profesionalas pilnveides programma par inovacijam augstakas izglitibas sistéma, augstskolu
didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akadémisko stundu apjoma;

lektora un asistenta amatam - vismaz akadémiskais magistra grads attiecigaja zinatnes
nozaré (ja nav akadémiska magistra grada, atbilsto$a augstaka izglitiba un
pasniedzamajam priekSmetam (macibu kursam) atbilstoSs praktiska darba stazs, ne mazaks
ka 5 gadi); akadémiskais magistra grads pedagodija vai profesionalas pilnveides programma
par inovacijam augstakas izglitibas sistéema, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba
160 akadémisko stundu apjoma.

Neskatoties uz to, ka doktora grads nav obligata prasiba akadémiska personala sastavam, divi no
VRK pasniedzéjiem Sobrid macas doktorantdra.
Valsts ugunsdzésibas un glabsSanas dienests

UCAK nolikuma ir noteikts, ka akadémiskajos amatos var ievélét personu ar doktora vai magistra
gradu. Profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta amatu var ienemt persona ar

87 MK 11.07.2006. noteikumu Nr.584 ,Valsts policijas koledZas nolikums” 28., 29. punkts
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augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir attiecigajam priekSmetam atbilstoSs vismaz septinu
gadu praktiska darba stazs. Prasibas, kas izvirzamas Sada docenta amata pretendentiem, apstiprina
koledzas Padome. Profesionalo studiju programmu profila priekSmetos lektora vai asistenta amatu
var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tai ir attiecigajam priekSmetam
atbilstoss vismaz piecu gadu praktiska darba stazs.®®

Pamatojoties uz UCAK sniegto informaciju, Sobrid koledzZa ir izteikta probléma ar personala
komplektaciju macibu norises nodroSinasanai. Pasniedzéju sastava komplektéSanu ievérojami
apgratina noteikums, ka vismaz 50% no visiem pasniedzé&jiem ir jabat Stata darbiniekiem. Lidz ar to
koledzai ir ierobeZotas iespéjas piesaistit esoSos dienesta darbiniekus. Atalgojums VUGD dienesta
amatpersonam ir augstaks neka atalgojums Stata darbiniekiem UCAK, tapéc Sobrid koledza ir
izveidojusies situacija, ka konkurss uz akadémiska personala amata vietam ir |oti mazs. EsoSas
VUGD dienesta amatpersonas nav motivétas k|Gt par Stata darbiniekiem UCAK, tapéc liela dala
akadémiska personalsastava Sobrid ir no dienesta atvalinatas personas, kas atrodas izdienas
pensija. Tomér, ta ka Sis personas vairs nav iesaistitas aktivu dienesta pienakumu pildisana, tam ir
nepiecieSamas regularas macibas, lai personala kompetences un zinasanas limenis nepartraukti
bltu atbilstoSs jaunakajam prasibam un noteikumiem. Tiem pasniedzé&jiem, kas jau ir izdienas
pensija, vajadzétu atjaunot zindSanas atbilstoSi jaunakajam prasibam, iepazities tuvak ar
jaunakajam tehnologijam, aprikojumu, jo daudzu pasniedz&ju zinaSanas Sobrid neatbilst aktualajai
situacijai. Finanséjuma nepietiekamibas dé| Sadas macibas koledZa Sobrid nevar 1stenot pietiekama
apjoma. Macibu 1steno$ana iesaistita personala iespéjas apmeklét profesionalas pilnveides
programmas ierobezo art intensiva darba slodze, kas UCAK ir radusies personala triakuma dé|.
UCAK vadiba vélétos pienemt darba vairak arpus Stata pasniedzé&ju, jo tad bdtu iesp&jams
nokomplektét kompetentaku pasniedzéju sastavu no esosajiem dienesta darbiniekiem, bet pasreiz
koledza jau ir nodarbinats maksimali at|autais arpus Stata pedagogu skaits (50% no kopéja
akadémiska personala skaita).

Sobrid koledZai nav iespéjas pienemt darba ari vairak Stata darbinieku, jo papildu pedagogiem,
esoSajam izglttojamo skaitam koledZa saglabajoties nemainigam, nebds iesp&jams nodrosinat pilnu
darba slodzi (vismaz 840 stundas macibu gada®®). Ka iesp&jamais risinajums Sobrid tiek vértéta
iespéja pienemt darba atseviSkus papildu Stata pedagogus uz nepilnu slodzi.

Otra probléma, ar ko saskaras UCAK akadémiska personala komplektéSanas ietvaros, ir saistita ar
macibu Tstenosana iesaistita personala amata vietu ierobeZojumu. Koledza Sobrid nevar pienemt
jaunus pasniedzéjus, jo katram jaunam Stata pasniedz&jam ir janodroSina minimala darba slodze.

3.3.5 Izglitibas istenosSana
3.3.5.1 lzglttibas 1stenosSanas sistéma

Lai nodrosinatu leM padotibas iestazu amatpersonu profesionalo izglttibu, ir izveidotas tris izglitibas
iestades - VPK, VRK un UCAK. Sobrid leM sistémas koledZas tiek Tstenotas arodizglitibas,
profesionalas talakizglitibas un pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas programmas, ka art
neformalas izglitibas programmas (profesionalas pilnveides programmas). Otra limena profesionalas
augstako izglitibu par valsts budzeta lidzek|iem leM sistémas iestazu amatpersonas var iegat
augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas llgumus par leM
amatpersonu izglitoSanu - RSU (noslégts ligums ar VP), RA (noslégts ligums ar VRS®%), RTU
(noslégts ligums ar VUGD®Y).

Visas leM sistémas koledZu Tstenotas pirma limena augstakas izglitibas programmas, arodizglitibas
un profesionalas talakizglitibas programmas, ka ar1 otra limena augstakas izglitibas programmas,
kas tiek 1stenotas RSU un RTU, ir licencétas un akreditétas. Iznémums ir RA istenota otra [imena

88 MK 2006. gada 30. novembra noteikumiem Nr.979 ,,Ugunsdrosibas un civilds aizsardzibas koledZas nolikums”
891eM 30.12.2011. lek3g&jie noteikumi Nr.55 ,,Pedagogu darba slodzes un pedagogu skaita planosanas kartiba”

90 26.08.2011. sadarbibas llgums starp Valsts robeZsardzi un Rézeknes augstskolu

91 31.05.2007. sadarbibas lilgums starp Valsts ugunsdzésibas un glab3anas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu
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profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Robezapsardze”, kas Sobrid ir licencéta (2013. gada
februart RA ir iesniegusi studiju virziena akreditacijas pieteikumu).

Papildus augstak minétajam izglitibas iestadém, atseviSkas ar iek$éjas drosibas jomu saistitas
profesionalas izglitibas programmas realizé ari citas Latvijas izglitibas iestades - Daugavpils
Universitate (turpmak - DU) un Saldus Profesionala vidusskola (turpmak - SPV). Tacu ar STm
izglitibas iestadém leM sistémas iestades nav noslégusas ligumus par dienestu amatpersonu
izglitoSanu, idz ar to personam, kas iegust izgltitibu $ajas izglitibas iestadés:

péc macibu pabeigSanas netiek nodrosinatas garantétas darba vietas leM sistémas iestadés;

maksas programmas (DU) netiek nodroSinata iespéja ieqgat izglitibu par valsts budzZeta
lidzekliem.

Talak teksta tiek apskatitas katras leM sistémas iestades amatpersonam pieejamas izglitibas
programmas.

Valsts policija

Istenotas izglitibas programmas

VPK tiek Tstenotas divu lTmenu izglitibas programmas: arodizglitibas programma ,,Policijas darbs” un
pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Policijas darbs” 92, kuras ietvaros tiek
piedavatas Cetras dazadas specializacijas:

.lzmekléSanas darbs”;

,Kartibas policijas darbs";
.Kriminalpolicijas darba specializacija";
.Eksperta dienesta specializacija".

Otra ITmena profesionalo augstako izglitibu (profesionalo bakalaura gradu tiesibu zinatné un
juriskonsulta profesionalo kvalifikaciju) VP amatpersonas iegdst RSU, ar kuru VP ir noslégts ligums
[ldz 2015. gada 31. augustam (pédéja uznemsana paredzéta 2013. gada).

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmu policijas darba specializacija piedavata
apgat ar1 DU (programma ,,Civila droSiba un aizsardziba™). Programma DU ir parnemta no LPA un ta
ir pieejama tikai nepilna laika studijas. Studiju programma var studét ikviens, kam ir vidéja izglitiba
(iznemot personas, kas agrak kriminali soditas par t1Su noziedzigu nodarijumu izdariSanu -
neatkarigi no sodamibas dzéSanas vai nonemSanas). Absolvéjot So programmu, persona var stradat
par vidéja komandéjosa (jaunako virsnieku) sastava policistu, tacu péc programmas pabeigSanas
absolventam netiek nodrosSinata garantéta darba vieta VP struktlrvienibas.®3

Visas VPK, RSU un DU 1stenotas formalas izglitibas programmas ir akreditétas (skat. nakamo
tabulu).

Tabula Nr. 9. VP amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas

Programmas

Izglitibas iestade nosaukums legistama kvalifikacija Informacija par programmu
VPK Arodizglitibas lerindas sastava policists - Macibu ilgums - viens gads.
programma 2. profesionalas

.Policijas darbs” kvalifikacijas lTmenis Akreditéta fidz 2015. gadam.
(4. EKI limenis) Izglitibas turpinasanas iespéjas -
VPK pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma
.Policijas darbs".

92 Macibas un studijas, Valsts policijas koledZa, http://www.policijas.koledza.gov.lv/?id=738&sa=73&top=
93 Daugavpils Universitaté jauna studiju programma - ,,Civila drosSiba un aizsardziba”, Daugavpils Universitate,
http://du.lv/Iv/du_zinas_pazinjojumi_apsveikumi/articles/896
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Programmas

Izglitibas iestade nosaukums legistama kvalifikacija Informacija par programmu
Pirma limena Vidéja komandéjosa Macibu ilgums - pilna laika
profesionalas (jaunako virsnieku) sastava klatiene - 2,5 gadi (pieci
augstakas izglitibas | policists - 4. profesionalas semestri); nepilna laika neklatiene
programma kvalifikacijas lTmenis - tris gadi (sedi semestri).
.Policijas darbs” (5. EKI [Tmenis)

Akreditéta 07.10.2009. (lidz
31.12.2014).

Programmas apjoms - 112
kreditpunkti.

Programmas specializacijas -
.lzmekléSanas darbs”, ,Kartibas
policijas darbs”, , Kriminalpolicijas
darba specializacija” un ,,Eksperta
dienesta specializacija".

RSU Profesionalas Profesionalais bakalaurs Macibu ilgums - pilna laika
augstakas izglitibas | tiesibu zinatné klatiené - 4 gadi; nepilna laika
bakalaura studiju (juriskonsulta profesionala neklatiene - 4 gadi un 6 ménesi:
programma kvalifikacija) - bet VP amatpersonam tiek
"Tiesibu zinatne" 5. profesionalas pieméroti padi uznem3anas
(specializacija - kvalifikacijas [Tmenis (6. noteikumi, kuros tiek paredzéts,
"Policijas tiesibas") | EKI [imenis) ka VP amatpersonas, kuras

saskana ar VP sarakstu tiek
pieteiktas studijam un ir
absolvéjusas VPK vai bijusas LPA
koledzas programmu tiek
imatrikulétas programmas

3. macibu gada. 31 pécteciba un
koledZas programma absolvéto
kreditpunktu ieskaitisana lauj
samazinat studiju ilgumu uz pusi,
t.i., pilna laika klatienes studiju
ilgums ir 2 gadi, bet nepilna laika
neklatienes studiju ilgums ir 2,5

gadi.
Akreditéta 15.06.2011. (Iidz
31.12.2017.)
Licencéta 11.11.2010. (Iidz
31.12.2017.)
Izglitibas iestades, ar kuram VP nav noslégts sadarbibas ligums
DU Pirma limena Specialists policijas darba - Macibu ilgums - 2 gadi un 2
profesionalas 4. profesionalas ménesi (nepilna laika studijas).
augstakas izglitibas | kvalifikacijas lTmenis (5. Akreditéta 28.12.2011. (lidz
programma ,,Civila | EKI [imenis) 31.12.2017 )' ) ’
dro&iba un o ) ~
aizsardziba” Licencéta 13.07.2011. (lidz
13.07.2014.)

VPK nodroSina neformalas izglitibas pasakumus - nozares specializacijas profesionalas pilnveides
kursus (apjoms no 4 Iidz 160 stundam) un licencétas profesionalas pilnveides izglitibas programmas
.Policijas darba pamati” (960 stundas) un ,Darbs ar policijas darba suniem” (640 stundas) apguvi.
Profesionalas pilnveides kursa vai licencétas profesionalas pilnveides izglitibas programmas
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nosléguma VP amatpersona sanem apliecibu. VPK neformalas izglitibas programmas nodrosina
Riga un VPK regionalajas macibu vietas visa Latvija.**

Nakamajas trijas tabulas apkopoti dati par macibas uzsakuso un programmu absolvéjuso personu
skaitu VPK arodizglitibas programma un pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programma, ka art RSU Tstenotaja profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma
"Tiesibu zinatne" laika perioda no 2010. Ilidz 2012. gadam.

Tabula Nr. 10. VPK arodizglitibas programma ,,Policijas darbs" (klatienes un neklatienes programma) kopa

uznemto un programmu absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)

Gads ‘ Macibas uzsakuso skaits Absolventu skaits

2010.q. 90 71
2011.q. 136 58
2012.q. 152 184

Tabula Nr. 11. VPK pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Policijas darbs” uznemto

un programmu absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)

Gads Macibas uzsakuso skaits Absolventu skaits

2010.q. 79 99
2011.q. 107 78
2012.q. 115 47

Tabula Nr. 12. RSU profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma "Tiesibu zinatne"

uznemto un programmu absolvéjuSo personu skaits (2011. - 2013.9)

Macibas uzsakuso skaits (pilna

/ nepilna laika plisma)

Absolventu skaits (pilna /
nepilna laika plisma)

2011.q. 7/98 0/0
2012.q. 5/108 0/3
2013.q. 2/91 6/7

Mobilitates programmas

Ne VPK kadetiem, ne RSU studéjoSajam VP amatpersonam Sobrid mobilitates programmas nav
pieejamas. Saskana ar VP parstavju sniegto informaciju macibu jomas specifikas dé| VPK nevar
ieklauties lielakaja dala studentu apmainas programmu sistémas, kas darbojas ar visparigiem
nosacijumiem. Valsts policijas funkcijas dazadas valstis ir saméra atskirigas, tapéc studentu
apmainas programmas $aja joma nav tik popularas un noderigas izglitojamo zindSanu un
profesionalas kompetences pilnveidosanai.

Otrs iemesls, kas ierobeZzo VPK un RSU programmas izglitojamo VP amatpersonu dalibu dazadas
mobilitates programmas ir izglitojamo statuss macibu laika, proti, pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programmas VPK kadeti un RSU studenti ir VP dienesta amatpersonas. Saskana
ar Dienesta gaitas likumu, ja amatpersona tiek satita apmainas programma, brauciens ir janoformé

%4 Profesionalas pilnveides izglitiba, Valsts policijas koledZa, http://www.policijas.koledza.gov.lv/?id=78&sa=78&top=
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ka amatpersonas komandéjums, kas nozimé, ka amatpersonai brauciena laika nepiecieSams maksat
art dienas naudu un segt visas ar braucienu saistitas transporta un uzturéSanas izmaksas (ja tas
netiek segtas no pasakuma rikotaja puses), vai amatpersonas atvalinajums, kas nav izdevigi pasai
amatpersonai. Péc VPK sniegtas informacijas noderigak VP amatpersonas apmainas programmas
batu satit profesionala bakalaura un profesionald magistra studiju laika.

VPK kadetiem un macibu istenosSana iesaistitajam personalam ir iespéja piedalities dazados
starptautiskos pasakumos, ko organizé kada no starptautiskajam policijas darba jomas
organizacijam un asociacijam, pieméram, Eiropas Policijas akadémija (CEPOL), Eiropas Policijas
birojs (EUROPOL), Starptautiska Kriminalpoliciju organizacija INTERPOL), un Eiropas policijas
koledzu asociacija (AEPC). Eiropas Policijas akadémijas programmas ietvaros VP amatpersonam ar
vecaka virsnieka dienesta pakapi, tai skaita art VPK pasniedzéjiem, ir iespéja piedalities akadémijas
organizétajas pieredzes apmainas programmas. Saskana ar VPK parstavju sniegto informaciju katru
gadu $adas pieredzes apmainas programmas piedalas vismaz viens no VPK pasniedz&jiem.

Valsts robezsardze

Istenot3s izglitibas programmas

VRK tiek Tstenota profesionala talakizglitibas programma ,,Robezapsardze” un pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze”. Savukart, sakot no 2011. gada,
VRS amatpersonam ir iespéja apgat otra Iimena profesionalo augstakas izglitibas bakalaura studiju
programmu ,Robezapsardze”, kas tiek istenota RA (nepilna laika studijas). Saskana ar VRS un VRK
parstavju noradito informaciju VRS amatpersonu izglitibas sistéma tiek nodrosinats dazadu lTmenu
izglitibas programmu péctecigums - proti, RA otra [imena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma ,RobeZapsardze" un VRK 1stenotas programmas ir veidotas ka integréta, pécteciga
izglitibas programma.

Kops 2011. gada VRK un RA ir iesaistitas FRONTEX Adentdras projekta ,, Kop&ja programma vidéja
un augstaka limena robeZsargu izglitiba" komponentes ,,Vienota studiju grada programma" izstrade,
kas paredz izveidot un 2014. gada uzsakt Tstenot Eiropas vienotad magistra grada studiju programmu
stratégiskaja robezu parvaldiba (European Joint Masters’ in Strategic Border Management). Projekta
rezultata Latvijas vidéja un augstaka limena robeZsardzes virsniekiem, sakot ar 2014. gadu, tiks
dota iespéja studét Eiropas limena magistra studiju programma, kur ka atsevisku modulu Tstenotajs
bls arT RA.

Kop$ 2010. gada pirma limena profesionalas augstakas izglitibas robezapsardzes specializacijas
macibu programma ir pieejama ari DU. DU realizé pirma limena profesionalo nepilna laika klatienes
studiju programmu ,,Civila drosiba un aizsardziba", kura viena no ieglstamajam kvalifikacijam ir
.Specialists robeZsardzes darba". Veiksmigi pabeidzot o programmu, absolventiem ir iespéja
stradat par robeZsardzes jaunakajiem virsniekiem®>. Ta ka VRS nav noslégusi sadarbibas ligumu ar
DU par VRS amatpersonu izglitoSanu, macibas DU netiek segtas no valsts budzeta lidzek|iem, un
péc programmas pabeigSanas absolventiem netiek nodrosinata garantéta darba vieta VRS
struktdrvienibas.

Visas VRS amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas apkopotas nakamaja tabula.

Tabula Nr. 13. VRS amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas
Programmas

Izglitibas iestade nosaukums legistama kvalifikacija Informacija par programmu

VRK Profesionalas Valsts robezsardzes Akreditéta - 29.05.2007. (Iidz
talakizglitibas inspektors - 28.05.2013.).
programma 3. profesionalas Macibu ilgums - 1 184 stundas.
"Robezapsardze" kvalifikacijas ITmenis (4. leguves forma - klatiene.

EKI [Tmenis . .
! 1s) Izsniedzamais dokuments -

Profesionalas kvalifikacijas

95Nacionala izglitibas iespéju datubaze, http://www.niid.lv/niid_search/program/7050
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Izglitibas iestade

Programmas

legistama kvalifikacija

Informacija par programmu

nosaukums

aplieciba.

Pirma lTmena
profesionalas
augstakas izglitibas
studiju programma
"RobeZapsardze"

Valsts robeZsardzes
jaunakais virsnieks -

4. profesionalas
kvalifikacijas lTmenis (5.
EKI Tmenis)

Akreditéta - 29.02.2012. (lidz
31.12.2018).

Macibu ilgums - 2 gadi (pilna laika
studijas) un 2,5 gadi (nepilna laika
studijas).

leguves forma - pilna / nepilna
laika studijas.

Izsniedzamais dokuments - pirma
[Tmena profesionalas augstakas
izghtibas diploms.

RA

Otra limena
profesionalas
augstakas izglitibas
bakalaura studiju
programma
"RobeZapsardze"

Valsts robeZsardzes
vecakais virsnieks -

5. profesionalas
kvalifikacijas limenis (6.
EKI [Tmenis)

Vél nav akreditéta

Licencéta 13.07.2011. (Iidz
13.07.2014.)

Macibu ilgums - pilna laika
studijas - 2 gadi; nepilna laika
studijas - 3 gadi.

Izglitibas iestade

s, ar kuram VRS nav noslégts sadarbibas ligums

DU

Pirma Tmena
profesionalas
augstakas izglitibas
programma ,Civila
droSiba un
aizsardziba"

Specialists robeZsardzes
darba - 4. profesionalas
kvalifikacijas limenis (5.
EKI Tmenis)

Macibu ilgums - 2 gadi un 2
ménesi (nepilna laika studijas)
Akreditéta 28.12.2011. (Iidz
31.12.2017.)

Licencéta 13.07.2011. (Iidz
13.07.2014.)

Saskana ar Valsts robezsardzes 30.10.2012. iekS&jiem noteikumiem Nr.26 ,,Noteikumi par
kvalifikacijas paaugstinasanu un profesionalo apmacibu” VRS amatpersonu kvalifikacijas
paaugstinaSanu veic kvalifikacijas paaugstinaSanas kursos Latvija un arvalstis ar mérki pilnveidot
robezsargu vai darbinieku ienemamam amatam atbilsto$as profesionalas zinaSanas, prasmes un
kompetences. Lielako dalu profesionalas pilnveides kursu (neformalas izglitibas programmas) isteno
pati VRK. Gadijuma, kad koledZa nevar nodrosinat attieciga kursa 1steno$anu, to var Tstenot kada
cita Latvijas vai arvalstu izglitibas iestade.

Nakamajas trijas tabulas apkopoti dati par macibas uzsakuso izglttojamo skaitu un absolventu skaitu
VRK Tstenotajas profesionalas izglitibas programmas un RA istenotaja otra Iimena profesionalas
augstakas izglitibas programma ,,RobeZapsardze”.

Tabula Nr. 14. VRK profesionalas talakizglitibas programma "RobeZapsardze" uznemto un programmu
absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)
Macibas uzsakuso

Absolventu skaits

Absolventu skaits

skaits (paradnieki)
2010.g. 76 97 10
2011.q. 110 74 2
2012.q. 90 96 5

Tabula Nr. 15. VRK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma "RobeZapsardze"
uznemto un programmu absolvéjuso personu skaits (2010. - 2012.g.)
Macibas uzsakuso

Absolventu skaits

Absolventu skaits

2010.g.

skaits

19 40

(paradnieki)

2011.g.

40 39
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Macibas uzsakuso Absolventu skaits Absolventu skaits

skaits (paradnieki)

2012.q. 36 18 6

2011. gada augusta starp VRS un RA tika noslégts ligums par specialistu sagatavosanu, kas
paredzéja, ka, sakot no 2011. gada septembra, nepilna laika studijas Saja programma uzsaks 20
VRS amatpersonas. Sada veida ligums tika nosl&gts ari 2012. gada augusta, un saskana ar ligumu
ar1 2012. gada septembrt 20 VRS amatpersonas uzsaka nepilna laika studijas iepriek§ minétaja
programma. Patlaban studijas RA turpina 39 robezsargi (19 no 2011. gada uznemtajiem un 20 no
2012. gada uznemtajiem) (skat. nakamo attélu). Otra limena profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programmas ,,Robezapsardze” ilgums ir 2,5 gadi - I1dz ar to 2011. gada uznemtie
robezsargi studiju programmu bis pabeigusi 2014. gada 31. janvar.

Tabula Nr. 16. RA otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,Robezapsardze” uznemto un
programmu absolvéjuSo personu skaits (2011. - 2012.q9)

Macibas uzsakuso skaits Absolventu skaits (nepilna

(nepilna laika plisma) laika plusma)

2011.q. 20 -

2012.g. 20 -

Mobilitates programmas

VRK kadetiem un macibu Tstenosana iesaistitajam personalam jau vairaku gadu garuma ir iespéja
piedalities dazadas mobilitates programmas. Studentu mobilitates iespéjas VRK, salidzinot ar citam
Latvijas augstskolam un koledZam, nav tik plasas, jo tas ierobezo salidzinoSi 1sais macibu
programmu ilgums. Ja students aizbrauc mobilitates programma, vinam péc atgrieSanas ir |oti
ierobezotas iespéjas laicigi nokartot visas iekavétas ieskaites un citus paradus. L1dz ar to kadets péc
mobilitates programmas apmekI€juma nevar pabeigt macibas vienlaicigi ar saviem kursabiedriem.

Valstis, uz kuram VRK kadeti un macibu 1stenoSana iesaistitais personals visbiezak dodas apmainas
programmas, ir Somija, Igaunija un Lietuva. Katru gadu tris labakajiem koledZas kadetiem un
vienam pasniedz&éjam ir iespéja piedalities vienu nedélu ilga starptautiskaja macibu modul
»Sadarbiba robeZu parvaldiba un civilo krizu vadibas modulis - Bakalaura studijas”, kas norisinas
Somija.

VRK macibu Tsteno$ana iesaistitajam personalam ir pieejama plaSaka mobilitates programmu izvéle
neka kadetiem. Macibu 1stenosana iesaistitais personals var piedaltties kada no 10 Erasmus,
Leonardo da Vinci vai Nordplus organizétajam programmam Lietuva, lgaunija vai Somija. 2010.
gada mobilitates programmas piedalijas pieci koledZas pasniedz&ji un viens visparéja personala
parstavis, 2011. gada - pieci pasniedzé&ji un devini visparéja personala parstaviji, bet 2012. gada -
desmit pasniedzéji un divi visparéja personala parstaviji.

Valsts ugunsdzésibas un glabsSanas dienests

Istenotas izglitibas programmas
UCAK tiek Tstenotas Cetras licencétas un akreditétas formalas izglitibas programmas (tris
profesionalas talakizglitibas programmas un viena pirma limena profesionald augstaka izglitiba)®e.

Beidzot studijas UCAK, absolventiem ir iespé&jas turpinat izglitibu kada no Latvijas augstskolam.
Pamatojoties uz ligumu, kas noslégts starp VUGD un RTU®7, VUGD amatpersonas, kas pabeigusas
macibas UCAK pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma, var iegut no valsts

% Par koledZu, Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZa, http://www.ucak.vugd.gov.lv/lat/par_mums
97.31.05.2007. sadarbibas lilgums starp Valsts ugunsdzésibas un glab3anas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu

67


http://www.ucak.vugd.gov.lv/lat/par_mums

budzeta Iidzek|iem apmaksatu otra lTmena profesionalo augstako izglitibu RTU (programma
~Ugunsdrosiba un civila aizsardziba"). Ligums ar RTU noslégts uz nenoteiktu terminu. Atbilstosi
noslégtajam ligumam katru gadu RTU ir janodroSina studiju vietas ne mazak ka 20 VUGD
amatpersonam. Péc RTU programmas pabeigSanas absolventi ieglst 5. profesionalas kvalifikacijas
fmenim atbilstoSu kvalifikaciju ,,Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas inZenieris".

Kop$ 2000. gada profesionalo vidéjo izglitibu ugunsdroSibas un glabSanas specializacija iespéjams
iegQt arT Saldid - SPV, bet ar So izglitibas iestadi VUGD nav noslédzis sadarbibas [lgumu. Lai gan
formals sadarbibas ligums starp SPV un VUGD nav noslégts, VUGD atbalsta vidusskolas izglitibas
programmas ,Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba” realizéSanu, iespéju robezas nodrosinot macibu
procesa nepiecieSamo tehnisko aprikojumu, VUGD dienesta amatpersonu daltbu specialo macibu
priekSmetu un praktisko nodarbibu vadiSana, ka ar1 iespéju robezas dalibu audzéknu macibu prakses

organizésana.

Dala SPV programmas absolventu péc macibu beigam turpina studijas UCAK pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programma.

SPV sagatavotie specialisti (ugunsdzéseji glabéji) netiek nemti véra, planojot kopéjo VUGD
nepiecieSamo personalresursu nodrosinajumu un amatpersonu macibu vajadzibas. Péc VUGD
parstavju sniegtas informacijas ta ka ar SPV nav noslégts sadarbibas llgums, VUGD nevar rékinaties
ar S1s izglitibas iestades absolventiem, planojot kopéjo personalresursu nodroSinajumu dienesta, jo
nav zinams, vai Sis personas péc macibu beigam izlems uzsakt dienestu VUGD.

Visas VUGD amatpersonam pieejamam formalas izglitibas programmas ir akreditétas un licencétas
(skat. nakamo attélu).

Tabula Nr. 17. VUGD amatpersonam pieejamas formalas izglitibas programmas

Izglitibas iestade

Programmas
nosaukums
Profesionalas
talakizglitibas
programma
,Ugunsdrosiba un
ugunsdzésiba”

legistama kvalifikacija

Dispecers (iekslietu joma) -

2. profesionalas
kvalifikacijas ITmenis
(4. EKI [Tmenis)

Informacija par programmu

Akreditéta - 19.12.2008. (lidz
18.12.2014.)

Macibu ilgums - 480 stundas.

Profesionalas
talakizqglitibas
programma
,Ugunsdrosiba un
ugunsdzésiba”

Ugunsdzéséjs -

2. profesionalas
kvalifikacijas ITmenis
(4. EKI [Tmenis)

Akreditéta - 19.12.2008. (lidz
18.12.2014.)

Macibu ilgums - 494 stundas.

Profesionalas
talakizqglitibas
programma
,Ugunsdrosiba un
ugunsdzésiba”

Ugunsdzésibas un
glabsanas dienesta
ugunsdzéséjs glabéjs - 3.
profesionalas kvalifikacijas
[Tmenis (4. EKI limenis)

Akreditéta - 14.07.2011. (lidz
18.12.2014.)

Macibu ilgums - 960 stundas.

Pirma limena
profesionalas
augstakas izglitibas
programma
,Ugunsdrosiba un
ugunsdzésiba”

UgunsdroSibas un civilas
aizsardzibas tehnikis - 4.
profesionalas kvalifikacijas
[Tmenis (5. EKI l[imenis)

Akreditéta - 14.12. 2011. (Idz
31.12.2017.)

Macibu ilgums - 3 gadi (pilna laika
klatiene) un 3,5 gadi (nepilna
laika neklatiene).

leguves forma - pilna / nepilna
laika studijas; klatiene /
neklatiene studijas.

RTU

Otra limena
profesionalas
augstakas izglitibas
programma
,Ugunsdrosiba un
civila aizsardziba"

UgunsdroSibas un civilas
aizsardzibas inZenieris -
5. profesionalas
kvalifikacijas Tmenis

(6. EKI [Tmenis)

Akreditéta 14.11.2007. (Iidz
31.12.2013.)

Licencéta 11.11.2005. (Iidz
31.12.2013))

Macibu ilgums - pilna laika
klatiene / neklatiene - 1 gads un 6
ménesi; nepilna laika klatiene /
neklatiene - 2 gadi.

Izglitibas iestades, ar kuram VUGD nav noslégts sadarbibas ligums
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Izglitibas iestade

SPV

Programmas
nosaukums

Profesionalas

vidéjas izglitibas

programma
,Ugunsdrosiba
ugunsdzésiba”

legistama kvalifikacija

Ugunsdzéséjs glabéjs - 3.
profesionalas kvalifikacijas
[Tmenis (4. EKI [Tmenis)

un

Informacija par programmu

Akreditéta 02.02.2011. (lidz
08.05.2014.)

Macibu ilgums - klatiene - 4 gadi.

UCAK piedava apgat art VUGD apstiprinatu neformalas izglitibas macibu programmas

»Ugunsdrosiba” (20 stundas) un ,Ugunsdzésiba” (40 stundas), kas saskanotas ar VUGD un
paredzéta pasSvaldibu ugunsdzésibas un glabSanas dienestu un brivpratigo ugunsdzéséju forméjumu
komandu darbiniekiem.

Nakamaja tabula apkopoti dati par UCAK macibas uzsakuSo un macibu programmas absolvéjuso
personu skaitu visas UCAK macibu programmas laika perioda no 2010. gada Iidz 2012. gadam.
Tabulas noraditi dati par attiecigaja gada programmu pabeiguso izglttojamo skaitu attieciba pret $aja
pasa grupa macibas perioda sakuma macibas uzsakuso reflektantu skaitu.

Tabula Nr. 18. UCAK izglitibas programmas uznemto un programmu absolvéju$o personu skaits (2010. -

2012.9.)
Programmas 2010 2011 2012
nosaukums Uznemti Uznemti Uznemti
Studiju programma 25 21 22 21 25 0
»Ugunsdrosiba un (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi (uznemti
ugunsdzésiba”, 01.07.2007.)[19.06.2010.)[01.09.2008.)[17.06.2011.)[27.08.2012.)
kvalifikacija - 21 24
ugunsdroSibas un (uznemti (uznemti
civilas aizsardzibas |01.09.2010.) 21.09.2012)
tehnikis 25
Pilna laika (uznemti
klatienes studijas - {08.11.2010.)
3 gadi 24
nepilna laika (uznemti
neklatienes 24.08.2011.)
studijas - 3,5 gadi 25
(uznemti
25.09.2011.)
Profesionalas 26 26 25 26 25 27
talakizglitibas (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi
programma 24.08.2009.)[12.02.2010.)(17.01.2011.)[{12.07.2010.,{09.01.2012.)|02.07.2012.)
»UgunsdroSiba un 25 26 2 karto 25 22
ugunsdzésiba”, (uznemti (pabeigusi atkartoti) (uznemti (pabeigusi
(960 stundas), 02.09.2009.)|23.02.2010., 25 23 16.01.2012.)[09.07.2012.)
kvalifikacija - 1 karto (uznemti (pabeigusi 25 27
ugunsdzésibas un atkartoti) |14.02.2011.)|09.08.2010.)| (uznemti (pabeigusi
glabsanas dienesta 25 25 26 26 05.03.2012.)|28.08.2012.)
ugunsdzéséjs (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi
glabéjs 30.11.2009.)|27.05.2010.)[07.03.2011.)|30.08.2010.) 24
25 24 25 (pabeigusi
(uznemti (pabeigusi (uznemti 23.02.2012.)
04.01.2010.)|28.06.2010.)[05.09.2011.) 31
25 26 25 (pabeigusi
(uznemti (pabeigusi (uznemti 22.03.2012.,
01.03.2010.)|25.08.2010.)[03.10.2011.) 6 karto
25 26 atkartoti)
(uznemti (pabeigusi 26
29.03.2010.)|21.09.2010.) (pabeigusi
27 08.04.2011))
(uznemti 19 25
18.10.2010.) (pabeigusi (uznemti
26 08.06.2011.)|27.08.2012.)
(uznemti 25
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Programmas 2010 2011 2012

nosaukums Uznemti Pabeigusi Uznemti Pabeigusi Uznemti Pabeigusi
13.12.2010.) (uznemti
03.09.2012.)
Profesionalas 13 12 12 12 9 9
talakizglitibas (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi (uznemti (pabeigusi
programma 16.11.2009.)[15.02.2010.){19.09.2011.)|14.12.2011.)|06.02.2012.){07.05.2012.)
»Ugunsdrosiba un 10 11 10
ugunsdzésiba”, (uznemti (pabeigusi (uznemti
kods, (480 01.03.2010.)|29.05.2010., 08.10.2012.)
stundas), 1 karto
kvalifikacija - atkartoti)
dispecers (iekslietu
joma)
Profesionalas 25 23 0 0
talakizglitibas (uznemti (pabeigusi
programma 04.10.2010.) 03.01.2011.)
»Ugunsdrosiba un 6 6
ugunsdzésiba”, (uznemti (pabeigusi
(494 stundas) 22.08.2011.)|15.11.2011.)
kvalifikacija -
ugunsdzéséjs

Saskana ar UCAK sniegtajiem datiem pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma ,,UgunsdroSiba un ugunsdzésiba” 2007. gada uznemti 25 studéjoSie, savukart 3o
programmu 2010. gada absolvéjis 21 studé&josais (skatit tabulas otro rindu, otro kolonu). Sada
sistéma |lauj izvertét, cik liels skaits izglitojamo no katras uznemto reflektantu grupas absolvé
programmu paredzétaja terminag, cik liels skaits izglitojamo tiek atskaitits no macibam un cik liels ir
paradnieku skaits konkrétaja izglitibas programma, programmas istenotajiem sniedzot batisku
informaciju izglttibas programmas 1steno$anas kvalitates novértésanai.

Tabula Nr. 19. RTU otra lTmena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,UgunsdroSiba un civila
aizsardziba" uznemto un programmu absolvéjuso personu skaits (pilna laika studijas), (2010. - 2013.g.)

Gads Macibas uzséakuso skaits ‘ Absolventu skaits

2010.q. 23 13
2011.q. 22 16
2012.q. 20 14

Laika posma no 2010. gada I1dz 2012. gadam uznemto reflektantu skaits otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programma saglabajies diezgan stabils

Mobilitates programmas

lespéja piedaltties mobilitates programmas, kuru ietvaros studenti un macibu TstenoSana iesaistitais
personals varétu doties uz laiku studét kada cita izglitibas iestadé vai doties macibu praksé uz
arvalstu ugunsdzésibas un glabsanas jomas organizaciju, UCAK kadetiem un akadémiskajam
personalam Sobrid praktiski netiek nodroSinata. Agrak UCAK médza satit atseviSkus kadetus
apmainas programmas, bet Sobrid tas praktiski vairs netiek darits, lai gan koledZas vadiba uzskata,
ka Sadas programmas kadetiem un macibu Tsteno$ana iesaistitajam personalam bdtu |oti noderigas,
tapéc So praksi batu lietderigi atjaunot. 2013. gada UCAK plano nosQtit pieredzes apmainas
programma vienu koledZas pasniedzéju.

Saskana ar UCAK parstavju sniegto informaciju galvenais iemesls, kapéc UCAK Sobrid nevar nos{tit
koledZas kadetus un pasniedz&jus mobilitates programmas, ir finanséjuma tridkums un kadetu un
pasniedzéju noslogojums. Nemot véra brivo akadémisko amatu vietu skaitu koledza un koledZzas
jerobezotas iespéjas nokomplektét nepiecieSamo personalsastavu, katra esosa koledzas
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pasniedzéja darba slodze Sobrid ir |oti liela. L1dz ar to akadémiskajam personalam ir |oti ierobeZotas
iespéjas piedalities dazadas Latvija un arvalstis Tstenotas mobilitates programmas un profesionalas
pilnveides programmas.

Lai gan mobilitates programmas UCAK kadetiem un akadémiskajam personalam Sobrid praktiski nav
pieejamas, kadetiem un akadémiskajam personalam ir iespéja piedalities dazados Tstermina
starptautiskajos pieredzes apmainas un informativajos pasakumos (konferences, seminari utt.).
Pieméram, katru gadu grupa koledZas kadetu un pasniedzéju dodas uz vienu nedé|u ilgam
praktiskajam macibam Polija, kuras piedalas 12 valstu ugunsdzésibas un glabSanas jomas parstavji
(Starptautiskais GlabSanas dienestu seminars ,,Fenix"). Macibu laika visus uzturésanas izdevumus
sedz pasakuma organizatori no Polijas, UCAK nodroSina finanséjumu tikai komandéjuma naudas
segSanai.

Laika posma no 2011. - 2012. gadam VUGD un UCAK amatpersonas (kadeti un akadémiskais
personals) piedalijas piecos starptautiskos pieredzes apmainas pasakumos:

VIl Starptautiskais GlabSanas dienestu seminars ,,Fenix 2011" (Polija);

Igaunijas DroSibas akadémijas Glabsanas darbu koledZas nosléguma eksamena praktiska
dala ,Siréna - 2011" (Igaunija);

Ekspertu apmainas programma Hamburga (Vacija);

Hamburgas ugunsdzéséju akadémijas un Hamburgas ugunsdzésibas departamenta ekspertu
apmainas pasakums (Vacija);

IX Starptautiskais GlabSanas dienestu seminars ,Fenix 2012" (Polija).

3.3.5.2 Sadarbiba ar citam izglitibas iestadém un leM sistémas iestadem

Sadarbiba starp izglitibas iestadém un darba devéjiem

Ta ka visas tris koledzZas, kur tiek macitas leM sistémas iestazu amatpersonas, atrodas attiecigo leM
sistémas iestazu paklautiba, starp koledzam un dienestiem ir izveidojusies cieSa sadarbiba visa
izglittbas TstenoSanas procesa ietvaros.

Valsts policija

Lidz 2006. gadam, kad tika izveidota VPK, regionalajas VP struktdrvienibas bija izveidoti savi
iekS&jie macibu centri, kas bija paklauti struktdrvienibu direktoriem. Tapat izglitibas istenoSanu
nodroSindja art LPA.

VP sadarbiba ar VPK tiek 1stenota tadas jomas ka, pieméram:
macibu prakses iespéju nodrosinasana VPK kadetiem VP struktdrvienibas;

sadarbiba studiju (macibu) programmu un profesionalas pilnveides izglitibas programmu
satura izstradé;

sadarbiba VPK akadémiska personala komplektéSana un VP amatpersonu (nozares
specialistu) iesaiste neformalas izglitibas programmu realizéSang;

sadarbiba jauno amatpersonu / studentu atlasé (koledZa uzsak atlasi, bet VP turpina);
sadarbiba istenoto macibu programmu novértéSana (aptaujas);
VP amatpersonu (nozares specialistu) daliba iestajparbaudijumu un kvalifikacijas eksamenu
komisija.
VP nodroS$ina prakses vietas ari RSU otra Iimena profesionala bakalaura un profesionala magistra
izglitibas programma , Tiesibu zinatne" studéjosajiem®e.

98 08.07.2010. sadarbibas llgums Nr.781 ,,Par studéjo3o prakSu nodrosinasanu”
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Valsts robeZsardze
Sobrid Tstenotas sadarbibas formas starp VRS un izglitibas iestadém, kur tiek macitas VRS
amatpersonas, ir Sadas:
VRS amatpersonas daliba visos izglitibas iestadés notiekosajos gala parbaudijumos (valsts
parbaudijumos) un profesionalas kvalifikacijas eksamenos;

sadarbiba formalas un neformalas izglitibas programmu izstradé, istenosana un
pilnveidoSana;

sadarbiba macibu seminaru organizésana un vadisana: atseviSkos gadijumos VRS organizé
macibu seminarus macibu iestazu studentiem (parasti seminari tiek organizéti, ja
nepiecieSams nodroSinat macibas kada specifiska joma, kas nav tik aktuala, lai tiktu
iestradata oficialaja macibu programma (pieméram, audzéknu iepazistinasana ar
viltojumiem);

sadarbiba jaunu izglitojamo uznemSanas un atlases procesa ietvaros;

VRS daliba profesiju standartu izstradé un pilnveidosang;

izglitojamo un studéjoso kvalifikacijas un macibu prakSu nodroSinasana un istenoSana;
sadarbiba robeZsargu realas darba vides analize (darba devéju, absolventu aptaujas);
VRS parstavju daliba VRK Padomes sastava;

prakses nodrosinasana VRK pedagogiem Valsts robeZsardzes struktdrvienibas;

VRK vadibas lidzdaliba VRS priekSnieka un teritoridlo parvalZzu priekSnieku dienesta
sanaksmes;

VRS dienesta vietas nodrosinasana VRK izglitibas programmu absolventiem;
VRK reqgulara nodrosinaSana ar aktualo dienesta dokumentaciju, valsts robeZapsardziba
izmantojamiem tehniskajiem l1dzekliem, iekartam, aprikojumu no VRS puses.

Valsts ugunsdzésibas un gldbSanas dienests

VUGD izglitibas TstenosSanas jautajumos sadarbojas gan ar UCAK, gan arT ar RTU un NBS.

ViscieSaka sadarbiba VUGD ir izveidota ar UCAK. Sadarbiba tiek Tstenota vairakos veidos, pieméram:
visi UCAK kadeti péc macibam iziet praksi VUGD Rigas regiona parvaldes dalas;

VUGD Personala parvalde sadarbiba ar UCAK plano, uz kuru no VUGD struktdrvienibam
nosttams dienesta katrs no UCAK absolventiem;

VUGD parstaviji ir ieklauti UCAK uznems3anas komisija;
VUGD parstavji piedalas UCAK izglitojamo prakses pienemsana;

VUGD parstaviji ir ieklauti UCAK Padomé, kas apstiprina koledza Tstenotas macibu
programmas, un kuras ietvaros kopigi tiek lemts par macibu programmu satura
aktualizaciju un citiem ar macibu procesu saistitiem jautajumiem;

VUGD sniedz atzinumus par koledzas izstradatajiem normativajiem aktiem un programmam;
VUGD un UCAK sadarbojas materialtehniskas bazes pilnveidoSanas ietvaros;
VUGD parstaviji ir iek|auti valsts nosléguma parbaudijuma komisijas sastava;

VUGD parstaviji ir iek|auti profesionalas kvalifikacijas eksamenu komisijas sastava.
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Pamatojoties uz sadarbibas ligumu, kas noslégts starp RTU un VUGD®?, VUGD nodro$ina RTU
Istenotas macibu programmas ,,Ugunsdrosiba un civila aizsardziba"” studentiem prakses vietas
dienesta. NepiecieSamibas gadijuma VUGD sadarbojas ar RTU universitaté istenotas macibu
programmas satura aktualizéSanas procesa.

Izglttibas iestazu sadarbiba ar citam izglitibas iestadém un citam organizacijam

Visas tris leM sistémas koledZas Tsteno sadarbibu gan sava starpa, gan ar augstakas izglitibas
iestadém, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas sadarbibas llgumus, gan arT ar citam
augstakas un videjas izglitibas iestadém (tai skaita militaras jomas izglitibas iestadém un arvalstu
izgltibas iestadém).

Valsts policijas koledZa

Lai pilnveidotu VPK macibu procesu un apmainttos ar darba pieredzi, VPK ir noslégusi sadarbibas
fgumus ar izglitibas iestadém gan nacionalaja, gan starptautiskaja méroga (skat. nakamo tabulu).

Tabula Nr. 20. VPK sadarbibas partneri - izglitibas iestades
Izglitibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas [lgums

Latvijas augstakas izglitibas iestades

Sadarbibas mérkis

Biznesa augstskola Turiba Studiju nodrosinasana, gadijuma, ja tiek

partraukta VPK pirma lTmena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma;

VPK absolventu uznemsana otra limena programma bez

Baltijas Starptautiska akadémija jestajparbaudijumiem;

studentu savstarpéja apmaina;

akadémiska personala, studentu zinatnisko konferencu un
metodisko seminaru organizésana;

studentu pasparvalzu sadarbiba.

RSU Sadarbiba RSU realiz€jamas studiju programmas , Tiesibu
zinatne" ar specializaciju ,,Operativais darbs” ietvaros
macibu procesa un ar to saistitas seviskas lietvedibas
noteikumu nodrosinasana;

studiju nodrosinasana, gadijuma, ja tiek

partraukta VPK pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programma;

VPK absolventu uznemsana otra limena programma bez
iestajparbaudijumiem;

studentu savstarpéja apmaina;

akadémiska personala, studentu zinatnisko konferencu un
metodisko seminaru organizésana;

studentu pasparvalzu sadarbiba.

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas)

VRK Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru riko$ana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina uz atseviSku vienoSanos
pamata;

personala piedalisanas pusu rikotajos kultdras un sporta
pasakumos.

UCAK Kopigi zinatniski pétijumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikoSana;

studéjoso un pasniedzéju piedalisanas Pusu rikotajos
kultGras un sporta pasakumos;

profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
informacijas apmaina saistiba ar macibu kursiem un macibu

99.31.05.2007. sadarbibas lilgums starp Valsts ugunsdzésibas un glab3anas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu
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Izglttibas iestade, ar kuru noslégts

Sadarbibas mérkis

sadarbibas [lgums

metodém.

Latvijas vidéjas izglitibas iestades

Rigas 84. vidusskola

Valmieras 5. vidusskola

Preilu 2.vidusskola

Ludzas rajona vakara vidusskola
Pumpuru vidusskola

Rigas Jana Poruka vidusskola

Dobeles Amatniecibas un visparizglitojosa
vidusskola

Veicinat un attistit VP un skolu sadarbibu, lai ieinteresétu
jaunieSus papildus visparéjai vidéjai izglitibai apgat ievirzi
policista darba, ka ar1 veidotu priekSstatu un izpratni par VP
darbu, macoties vidusskolu vispargjas vidéjas izglitibas
visparizglttojosa virziena programma: ievirze policista darba.

Arvalstu izglitibas iestades

Gruzijas lekSlietu ministrijas akadémija

StudéjoSo un macibspéku piedaliSsanas abu pusu rikotajos
kultGras un sporta pasakumos;

kadetu un policijas virsnieku apmainas programmu un studiju
viziSu organizésana;

sadarbiba zinatniskajos pétijumos policijas darba sféra;
informacijas apmaina saistiba ar macibu kursiem un macibu
metodém.

Baltkrievijas Republikas lekslietu
ministrijas akadémija

Profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
kopigu kursu, seminaru un konferencu organizéSana.

Baltkrievijas Republikas lekslietu
ministrijas Mogilevas koledZa

Profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
kopigu kursu, seminaru un konferencu organizé$ana.

Lietuvas Policijas skola un Igaunijas
Drosibas akadémija

Veicinat:

kadetu un policijas darbinieku profesionalas izglitibas un
praktisko iemanu sagatavoSanu, Tstenojot dazadus projektus;
pedagogu un kadetu apmainas programmas un vizites;
sniegtu informaciju par kursiem un macibu metodém;
zinatnisko pétniecibu par policijas darbu;

fiziskas sagatavotibas attistibu organizéjot un piedaloties
sporta sacensibas un dazados cita veida kultlras pasakumos.

Brivas Hanzas pilsétas Hamburgas
lekSlietu ministrijas Ugunsdzésibas
akadémija

Sadarbiba;
veicot regularas konsultacijas par macibu kursiem, -
pieredzes apmaina.

Polijas Republikas Ugunsdzésibas
dienesta Centrala skola Varsava

Akadémiska personala apmaina;
konferen€u un seminaru organizésana;
pieredzes apmainas braucienu organizéSana.

Papildus tam VPK ir Eiropas Policijas koledZu asociacijas (AEPC) daltbniece. AEPC, kura ietilpst 47
koledZas no dazadam valstim, caur daltbvalstu policijas koledZzam koordiné dazadu kopé&ju macibu
formu norisi daltbvalstu policijas darbiniekiem, kas savukart sekmé savstarpéjas sadarbibas,
informacijas apmainas un pasa policijas macibu procesa attistibu un pilnveidoSanos.

Valsts robeZsardzes koledZa

Péc Latvijas iestasanas ES, VRS un kaiminvalstu (Lietuvas un lgaunijas) robeZsardzes dienestu
uzdevumi un darba vide attieciba uz ES aréjo robezu apsardzibu lielda méra tika pielidzinati citu ES
valstu robeZsardzes dienestu darba principiem un metodém. Lidz ar to, neraugoties uz katras valsts
Tpatnibam, ES dalibvalstu robezsargiem ir nepiecieSama lidziga zinaSanu un praktisko iemanu baze.

VRK, sadarbojoties ar kaiminvalstu robezsargu macibu iestadém, ir bijusi iespéja gat pozitivu
pieredzi ES vienoto prasibu ievieSana un praktiskaja realizéSana.

Starptautiskas sadarbibas rezultata VRK Tstenota robezsargu profesionalas sagatavoSanas sistéma
spéj ne tikai operativi sekot mainigajai darba videi un situacijai uz valsts robezas, bet ievérojami
Tsaka laika ieglt arT citu valstu pieredzi un nepiecieSamo informaciju Saja joma.

Informacija par VRK sadarbibas partneriem (Latvijas un arvalstu izglitibas iestades) apkopota

nakamaja tabula.
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Tabula Nr. 21. VRK sadarbibas partneri - izglitibas iestades

Izglttibas iestade, ar kuru noslégts

sadarbibas [lgums

Latvijas augstakas izglitibas iestades

Sadarbibas mérkis

Baltijas Starptautiska akadémija (Rézeknes
filiale)

Kopigi zinatniski pétijumi sabiedriskas droSibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina, uz atsevisku vienosanos
pamata;

studéjoso un akadémiska personala piedaliSanas abu
pusu rikotajos kultdras un sporta pasakumos.

RA

Kopigi zinatniski pétjjumi sabiedriskas droSibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina, uz atsevisku vienosanos
pamata;

studéjoso un akadémiska personala piedaliSanas abu
pusu rikotajos kultdras un sporta pasakumos;

uz savstarpéji noslégto ligumu pamata RA macibu
procesa izmanto VRK materiali tehnisko bazi;

sadarbiba macibu programmu izstrades ietvaros.

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas)

VPK

Koplgi zinatniski pétijjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina uz atseviSku vienoSanos
pamata;

personala piedalisanas pusu rikotajos kultdras un sporta
pasakumos.

UCAK

Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

studéjoso un pasniedzéju piedalisanas abu izglitibas
iestazu rikotajos kultdras un sporta pasakumos.

Arvalstu izglitibas iestades

Igaunijas Republikas DroSibas zinatnu
akadémijas Policijas un robeZsardzes koledZa

Somijas Republikas RobeZas un krasta
apsardzes akadémija

Lietuvas Republikas Mikolasa Romerisa
Universitates Sabiedriskas drosibas fakultate

Pasniedzé&ju un studéjoSo apmaina, uz atseviSku
vienosanos pamata;

kopigi zinatniski pétijumi sabiedriskas drosibas joma;
zinatniskas informacijas, studiju un macibu metodisko
materialu, macibu literataras, publikaciju, ka arT studiju
mérkiem paredzétu profesionalu datorprogrammu
apmaina;

kopigu konferenéu un seminaru rikosana;

studéjoso un pasniedzéju piedalisanas Pusu rikotajos
kultGras un sporta pasakumos.

Lietuvas Republikas Valsts robezsardzes
RobeZsargu skola (Medininkai)

Sadarbiba iestaZzu personala profesionalas
sagatavosSanas ietvaros.

Polijas Republikas KoSalinas robezsargu
macibu centrs

Polijas Republikas KentSinas RobeZsargu
macibu centrs

Kopigu séZu un zinatniski praktisku konferencu
organizacija;

pieredzes apmaina macibu metozu un formu joma;
specialistu apmaina kopigu macibu gaita;

macibu un metodisko materialu apmaina;
piedaliSanas iestazu rikotajos sporta pasakumos un
profesionalajos ¢empionatos.

Baltkrievijas Republikas Kara akadémijas
RobeZapsardzibas institts

lestaZu personala pieredzes apmaina un profesionala
sagatavosSana.

Krievijas federacijas, Gruzijas un Baltkrievijas
robezapsardzibas institdciju izglitibas
iestades

lestaZzu personala pieredzes apmaina un profesionala
sagatavosana.

Lietuvas Republikas Valsts robeZsardzes
Kinologijas centrs (Medininkai)

Pieredzes apmainas vizites;
piedalisanas kopigos ES finansétos projektos kinologijas
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http://www.sisekaitse.ee/eass/colleges/the-police-and-border-guard-college/
http://www.sisekaitse.ee/eass/colleges/the-police-and-border-guard-college/
http://www.raja.fi/rmvk
http://www.raja.fi/rmvk
http://www.pasienietis.lt/
http://www.pasienietis.lt/
http://www.cos.strazgraniczna.pl/index.php
http://www.cos.strazgraniczna.pl/index.php
http://www.cs.strazgraniczna.pl/
http://www.cs.strazgraniczna.pl/
http://gkpv.gov.by/
http://gkpv.gov.by/

Izglttibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas ligums

Sadarbibas mérkis

Igaunijas Republikas Sabiedriskas drosibas joma;

akadémijas Kinologijas centrs (Muraste) piedalisanas kopigos teorétisko - praktiskos seminaros;
Baltkrievijas Republikas RobeZapsardzibas piedalisanas kopigas kinologu sacensibas

Komitejas Kinologijas centrs (Smorgon)

Citi VRK sadarbibas partneri ir:
FRONTEX Adentira (sadarbiba robeZsargu macibu programmu izstradé un pilnveido$ana);
Moldovas Republikas RobeZapsardzibas spéki;

Britu Padome (macibu lidzek|u izstradasana, anglu valodas macibu bazes pilnveidosana,
anglu valodas pasniedzé&ju kvalifikacijas cel$ana u.c.).1®

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZa
Ugunsdro8ibas un civilas aizsardzibas koledZai ir sadarbibas ligumi par VPK un VRK, ka arT ar RTU.

Ar leM sistémas izglitibas iestadém parsvara notiek sadarbiba pieredzes apmainas nolakos. VPK
pedagogi lasa UCAK kadetiem kursu par juridisko atbildibu, savukart UCAK direktora vietnieks,
Praktisko macibu nodalas prieksnieks lasa VPK kadetiem kursu par ugunsgréku izpéti.

Ar RTU sadarbiba notiek, izmantojot RTU laboratoriju macibu kursa ,,Elektrotehnika un
ugunsdroSibas prasibas elektroiekartas" praktisko nodarbibu veikSanai, ka arT péc UCAK
absolvésanas, ir iespéja turpinat studijas RTU un iegat otra imena profesionalo augstako izglitibu.

Ugunsdro8ibas un civilds aizsardzibas koledZas sadarbibas partneri:
Tabula Nr. 22. UCAK sadarbibas partneri - izglitibas iestades

Izglitibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas ligums

Sadarbibas mérkis

Latvijas augstakas izglitibas iestades

Rigas Stradina universitate Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopigu konferencu un seminaru rikosana;

pieredzes apmaina macibu metodiskaja darba;
akadémiska personala apmaina, uz atseviSku vienosanos
pamata;

studéjoso un akadémiska personala piedalisanas Pusu
rikotajos kultdras un sporta pasakumos

leM sistémas izglitibas iestades (koledzas)

VPK Koplgi zinatniski pétjjumi sabiedriskas drosibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru riko$ana;

studéjoSo un macibspéku piedaliSanas Pusu rikotajos
kultlras un sporta pasakumos;

profesionalas pilnveides un pieredzes apmaina;
informacijas apmaina saistiba ar macibu kursiem un
macibu metodém.

VRS Kopigi zinatniski pétljumi sabiedriskas drosibas joma;
kopTgu konferencu un seminaru riko$ana;

studéjoSo un pasniedzéju piedaliSanas abu izglitibas
iestazu rikotajos kultlras un sporta pasakumos.

Arvalstu izglitibas iestades

Baltkrievijas Republikas Arkartas situaciju | Kopigu konferen€u un seminaru rikosana;

100 Sadarbibas partneri, Valsts robezsardzes koledza, http://www.vrk.rs.gov.lv/main.php?sadala=100
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Izglttibas iestade, ar kuru noslégts
sadarbibas [lgums

Sadarbibas mérkis

ministrijas Valsts izglitibas iestade "Gomelas stud&josSo un macibspéku piedaliSsanas abu izglitibas
inZenieru institats" iestazu rikotajos kultlras un sporta pasakumos.
Brivas Hanzas pilsétas Hamburgas lekSlietu Sadarbiba, veicot regularas konsultacijas par macibu
ministrijas Ugunsdzésibas akadémija kursiem;

pieredzes apmaina.
Polijas Republikas Ugunsdzésibas dienesta Akadémiska personala apmaina, konferencu un seminaru
Centrala skola Varsava organizésana;

pieredzes apmainas braucienu organizéSana.

Kop§ 2004. gada UCAK sadarbojas ar Eiropas Ugunsdzéséju dienestu koledZu asociaciju (turpmak -
EFSCA), kas apvieno visus 27 Eiropas kopienas valstu un 4 Eiropas Tirdzniecibas asociacijas valstu
nacionalos ugunsdzéséju macibu centrus (izglitibas iestades u.c.). Organizacijas mérkis ir uzlabot
informacijas un pieredzes apmainu dazadu valstu starpa un pilnveidot dalibvalstu ugunsdrosibas
dienestu amatpersonu macibu un karjeras attistibas iesp&jas.10?

3.3.6 Istenotas izglitibas rezultatu novértésana
Galvena loma izglitibas kvalitates novértésana un kontrolé ir paSam leM sistémas iestadém.

No valsts institlciju puses izglitibas procesa novérté$ana iesaistas leM, Izglitibas kvalitates valsts
dienests un IZM Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departaments, kas veic koledZu un
augstskolu darbibas un attistibas visparejo parraudzibu IZM kompetences ietvaros, un Augstakas
izglitibas kvalitates novértésanas centrs, kas veic izglitibas programmu licencésanu un
akreditaciju.192

leM galvenie uzdevumi izglitibas efektivitates un kvalitates kontroles joma ir $adi:

péc vajadzibas veikt detalizétas parbaudes (ja ir signali par nopietnam nepilnibam un
parkapumiem izglitibas procesa);

izmeklét individualus sadzibu gadijumus.

Batisks izglitibas kvalitates un efektivitates vértésanas kritérijs ir reqularas amatpersonu prasmju un
zinaSanu novértésanas. Novértésanas laika leM sistémas iestades analizé, ka amatpersonas
zindSanas un prasmes ir mainijusas, salidzindjuma ar iepriek3$éjo novértésanas periodu, kas |auj
identificét iesp&jamas nepilnibas amatpersonai nodrosinatas izglitibas procesa, tadéjadi nodrosinot
izglitthas iestadém atgriezenisko saiti par Tstenota izglitibas procesa kvalitati. Ja novértésanas
ietvaros tiek identificétas sistematiskas nepilntbas amatpersonu zindSanu un prasmju limenT,
atbildigie dienesti So informaciju nodod izglitibas iestadém un kopigi mégina identificét un novérst
macibu procesa nepilnibas.

Kartibu, kada lekslietu ministrijas sistémas iestadés un leslodzijuma vietu parvaldé iestades vaditaja
vai vina pilnvarotas amatpersonas izveidota vértésanas komisija novérté lekslietu ministrijas
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibu
un tas rezultatus nosaka 07.08.2007. MK noteikumi Nr.532 "lekSlietu ministrijas sistémas iestazu
un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialo dienesta pakapi darbibas un tas rezultatu
novértéSanas kartiba".

101 Eyropean Fire Service Colleges’ Association, http://www.efsca.org/index.htm

102 Akreditacijas process kop$ 2012. gada rudens bija slégts. Kops 2013. gada 9.maija ir atsacies studiju virzienu
akreditacijas process un ar to pagaidam nodarbosies Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba izveidota komisija. Saskana
ar 9.maija Saeima pienemto grozijumu Augstskolu likuma to studiju virzienu, kam termin3 beidzas 2013. gada pavasar,
akreditacija japabeidz lidz 2013. gada 30.janijam.

7




Saskana ar noteikumiem amatpersonu novértésana tiek veikta ne retak ka reizi divos gados
(iznemot gadijumus, kad novértésanu nepiecieSams veikt biezak, pieméram, ja persona tiek iecelta
cita amata). Novértésanas ietvaros amatpersonas veic paSnovértéjumu, ka ari sanem vértéjumu no
sava tieSa vaditaja, un tas galvenais mérkis ir izvértét, vai amatpersona atbilst konkrétajam tai
izvirzitajam prasibam. Pamatojoties uz amatpersonas novértésanas protokola noradito informaciju,
ko aizpilda pati amatpersona un amatpersonas tieSais vaditajs, amatpersonu novérté vértésanas
komisija. Visu dienestu darbinieku requlara profesionalas kompetences novértésana tiek veikta
vienu reizi gada.

Talak tiek sniegts visparigais priekSstats par izglitibas rezultatu novértéSanas procesu katra no leM
sistémas iestadem.

Valsts policija

VP amatpersonu izglitibas procesa kvalitates kontroli veic gan VP dienests, gan ar1 pasas izglitibas
IstenoSana iesaistitas izglitibas iestades (VPK un RSU).

VP tas amatpersonam nodrosinatas izglitibas kvalitati izvérté, requlari veicot amatpersonu
zinaSanu un prasmju novértésanas. Macibu gada beigas visas amatpersonas karto teorétisko un
praktisko ieskaiti. Vadoties péc amatpersonu novértéjumu rezultatiem, tiek novertéta art viniem
sniegtas formalas un neformalas izglitibas kvalitate. Amatpersonu novértéSanas proceddru
organizé un koordiné VP struktdrvienibu Personala vadibas nodalu atbildigie darbinieki.

VPK Tstenotas izglitibas kvalitates vadibas sistéma sastav no vairakiem elementiem:
anketésanas;
intervésanas;
macibu programmu novértésana speciali izveidotu komisiju un darba grupu ietvaros;
macibu nodarbibu hospitésana;
izglitojamo sekmju izvértésana.

VPK Tstenoto izglitibas programmu formalo kvalitates novértésanu veic speciali izveidota komisija,
kuras sastava ir parstavji no visam VPK katedram un izglitibas nodalam. Komisija periodiski izskata
visas macibu programmas. Tapat izglitibas kvalitate requlari tiek vértéta arm VPK katedru sézu laika.

AnketéSanas procesa tiek aptaujati esoSie koledZas kadeti, programmu absolventi, kadetu praksu
vaditaji un darba devéji. VPK personals brauc uz darba vietam un veic aptaujas. Atseviski tiek
aptaujats arT RSU akadémiskais personals, kas sniedz savu viedokli par universitates programma
uznemto studentu zinaSanu un visparéjo iepriek$éjas sagatavotibas limeni.

Macibu nodarbibu hospitéSanas laika speciali izveidota parbaudes komisija bez iepriek$éja
bridindjuma ierodas pasniegSanas vieta un novérté macibspéka darbu un kop&jo macibu procesu
nodarbiba.

Péc VPK parstavju sniegtas informacijas problémas novértésanas procesa dazkart rada zems
aptaujato personu atsaucibas limenis. Dazkart dienesta amatpersonas novértésanas procesam
pieiet |oti formali, un nesniedz detalizétu novértéjumu. Siprobléma ir ipasi aktuala redionalajas VP
struktdrvienibas.

Valsts robezZsardze

VRK kvalitates vadibas sistéma darbojas jau vairakus gadus. VRK izglitibas kvalitates kontroli
nodroSina VRK vadiba. Katru gadu VRK izstrada kvalitates sistémas nodrosSinasanas pasakumu
planu, kas sevl ietver 4 vértéjoSos pasakumu kopumus:

studiju un macibu darbs (aptaujas; izglitibas satura atbilstibas novértéSana; metodiskais
darbs; akadémiska personala profesionala pilnveide; VRK stud&joSo un VRK RobeZsargu
skolas kadetu sekmju un disciplinas analize; macibu stundu, praktisko nodarbibu un macibu
(kvalifikacijas) prakses kontroledienesta organizacija un administrativie jautajumi;

saimnieciska darbiba;
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kinologijas dienesta darbiba;
finansiala darbiba.

VRS amatpersonu zinaSanas tiek requlari parbauditas fizisko un teorétisko novértésanu ietvaros.
Noveértésanu saturu izstrada katras VRS struktdrvienibas parvaldes Personala dienests individuali,
pamatojoties uz konkrétas struktlrvienibas iepriekSéja macibu gada apgito macibu programmu. Ta
ka macibu programmas dazadas robezsardzes struktarvienibas atSkiras, parbaudijumu jautajumi
netiek izstradati centralizéti. Péc tam struktUrvienibas iestta VRS Galvenajai parvaldei gan testu
saturu, gan ari to rezultatus. Galvena parvalde apkopo no visam struktarvienibam sanemtos
rezultatus. Péc visu novértéSanas rezultatu apkopoSanas VRK izstrada macibu programmu
aktualizacijas planus ar priekSlikumiem un noradijumiem macibu satura un IstenoSanas procesa
pilnveidoSanai.

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

VUGD amatpersonam nodroSinatas izglitibas novértésana, l1dzigi ka citas leM sistémas iestadés,
norisinas, novértéjot amatpersonu zinaSanu un prasmiju attistibu. Vértésana tiek organizéta:

bridi, kad amatpersona tiek parcelta augstaka amata - lai novéertétu atbilstibu jaunajai
dienesta pakapei, amatpersonai jakarto speciali izstradats profesionalo kompetencu
novértésanas tests, kas katrai amatpersonai tiek izstradats individuali;

regulari amatpersonu novértésanas ietvaros - reizi divos gados.

Reizi Cetros gados ar VUGD rikojumu izveidota komisija veic VUGD teritorialo struktdrvienibu
parbaudi. Komisija tiek ieklauts VUGD Personala parvaldes parstavis, kur$ veic amatpersonu
fiziskas sagatavotibas un darba aizsardzibas prasibu parbaudi. Savukart amatpersonu profesionalo
apmacibu parbauda VUGD Operativas vadibas parvaldes amatpersonas.

UCAK macibu programmu kvalitates novértésana tiek veikta galvenokart ar aptauju palidzibu:
aptaujas par pedagogu darbu;
aptaujas par macibu programmu saturisko dalu.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmam izglitojamo, absolventu un vinu
dienesta vaditaju aptaujas tiek veiktas vienreiz gada, savukart profesionalas pilnveides programmas
tiek novértétas péc katras programmas nosléguma.

3.4 lzglitibas finansésanas sistémas raksturojums

3.4.1 Izqlitibas finanséSanas normativais reguléjums

3.4.1.1 Finanséjums formalas izglitibas programmam

Galvenie normativie akti, kas requlé leM sistémas iestazu amatpersonu izglitibas finanséSanas
kartibu, ir:

MK 16.03.2010. noteikumi Nr.257 ,,Noteikumi par kartibu, kada lekslietu ministrijas
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonas ar specialajam dienesta
pakapém tiek nosdtitas izglitibas iegtsanai, ka art macibu izdevumu segsSanas un
atmaksasanas kartibu";

leM 30.12.2010. iekS¢jie noteikumi Nr.74 ,,Izglitibas iestazu, kuras amatpersonas ar
specialajam dienesta pakapém ieglst dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamo
profesionalo izglitibu, finanséSanas kartibu un finansu idzek|u izlietojuma kontroles
pamatprincipi”;

leM 30.12.2011. iekS¢jie noteikumi Nr.55 ,,Pedagogu darba slodzes un skaita planoSanas
kartiba";

leM 28.12.2010. iekSéjie noteikumi Nr.67 "Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu
skaita noteikSanas kartiba akreditétajas profesionalajas izglitibas programmas, ko Tsteno
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lekSlietu ministrijas sistémas iestazu padotiba esosas koledZas un augstskolas, ar kuram
noslégts ligums par specialistu sagatavosanu";

MK 12.12.2006. noteikumi Nr.994 ,Kartiba kada augstskolas un koledzZas tiek finansétas
no valsts budzeta lidzekliem" (tikai izdevumu planoSanai augstskolu augstakas izglitibas
programmam, kuras apgust leM amatpersonas);

leM sistémas iestazu un koledZu iek$€jie normativie akti, pieméram:

VRK 18.01.2013. iek3g&jie noteikumi Nr.1 ,Valsts robeZsardzes koledzas pedagogu
darba slodzes planoSanas, izpildes, uzskaites un kontroles kartiba";

UCAK 29.02.2012. iekS¢jie noteikumi Nr.4 ,Pedagogu darba slodzes uzskaites,
kontroles un darba samaksas noteikSanas kartiba";

VPK 30.05.2012. iek8¢jie noteikumi Nr.14 “Valsts policijas koledZas pedagogu
skaita noteikSanas, darba slodzes planoSanas, uzskaites, kontroles un darba
samaksas kartiba".

MK noteikumi Nr.257 izglitibas finanséjuma planoSanas un pieskirSanas joma nosaka izglitibas
iestades, kuras leM sistémas iestazu amatpersonu macibu izdevumi tiek finanséti no valsts budzZeta
[tdzekliem, ka arT izdevumus, kas uzskatami par macibu izdevumiem, un So izdevumu segSanas un
atmaksasanas kartibu. Saskana ar MK noteikumiem Nr.257, ja leM sistémas iestdzu amatpersona
iegUst izglitibu leM sistémas iestazu padotiba eso$a koledza vai cita Sajos noteikumos noteiktaja
izglitibas iestade attiecigi pilna vai nepilna laika studijas, klatiené vai neklatiené, visi macibu
izdevumi, kas saistiti ar izglitibas iegGSanu, tiek segti no valsts budzeta lidzekliem. MK noteikumi
Nr.257 nosaka formulu, kura tiek izmantota izglitibas izdevumu aprékinasanai, ka ar1 paredz
samazinata izmaksu apméra piemérosanu, ja vienoSanas protokola ar augstskolu par 2.limena
profesionalas augstakas izglitibas programmu 1stenosanu noteiktas studiju vietas izmaksas ir
zemakas, neka macibu izdevumi, kas aprékinati saskana ar MK noteikumos Nr.257 ieklauto formulu.

leM iekSéjie noteikumi Nr.74 ir galvenais normativais akts, kas Sobrid nosaka to izglitibas iestazu,
kuras leM sistémas iestaZzu amatpersonas ieglst nepiecieSamo izglitibu, finansésanas kartibu, ka art
pieSkirta finanséjuma izlietojuma kontroles kartibu. lek$&jie noteikumi attiecas uz visam leM
sistémas iestaZzu padotiba eso$ajam izglitibas iestadém (koledZam), ka arT augstskolam, ar kuram
padotibas iestades ir noslégusas llgumu par specialistu sagatavosanu un kuras leM sistémas
amatpersonas iegist otra limena profesionalo augstako izglitibu. Sobrid leM iek3&jie noteikumi
Nr.74 neattiecas uz finanséjumu, ko pieSkir valsts akreditétajam izglitibas iestadém vai arvalstu
izglitibas iestadem (kuru izdotais diploms tiek atzits Latvija), kuras amatpersonas iequst dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas specialas zindSanas, kuras nevar iegit leM sistémas koledzas vai
augstskolas, kuras amatpersonas apgust noteiktas otra limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas un ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas ligumu par specialistu sagatavo$anu.
Vienigais normativais akts, kas reglamenté kartibu, kada tiek segta maksa par amatpersonu
nosatisanu izglitibas ieguvei uz $adu izglttibas iestadi, ir MK noteikumi Nr.257. Atbilstosi MK
noteikumiem Nr.257 macibu izdevumi §ados gadijumos tiek segti no attiecigajai leM sistémas
iestadei pieskirtajiem kopéjiem valsts budzeta lidzekliem. Attieciga leM sistémas iestade Sados
gadijumos slédz ligumu ar izglitibas iestadi par amatpersonas izglitibas ieguvi un macibu izdevumu
segSanu.

leM iekS€jo notikumu Nr.74 6. sadala paredz, ka izdevumu planoSanas kartiba augstskolam, kuras
amatpersonas par leM piesSkirtajiem valsts budzeta [1dzekliem iegdst otra limena profesionalo
augstako izglitibu, veicama saskana ar normativajiem aktiem par kartibu, kada augstskolas tiek
finansétas no valsts budzeta [1dzekliem, proti, saskana ar MK noteikumiem Nr.994. Bet leM iekS€&jo
noteikumu Nr.76 44. punkts paredz, ka, aprékinot nepiecieSamo finanséjumu, MK noteikumos
Nr.994 iek|auta izglitibas tematiskas jomas ,,Civila droSiba"” studiju izmaksu koeficienta apméru
iespéjams samazinat, ja par to ir panakta vienoSanas ar augstskolu.

AtSkirtba no finanséjuma planosSanas augstskolam, kuras amatpersonas par leM pieSkirtajiem valsts
budzeta lidzek|iem iegUst otra limena profesionalo augstako izglitibu, nepiecieSama finanséjuma
planosanai un piesSkirSanai amatpersonu izglitibas TstenoSanai leM sistémas koledzas MK liment
Sobrid nav izstradati konkréti kritériji un procedaras.
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AtbilstoSi izglitibas likuma 14.panta 20.punktam izglitibas programmu TstenoSanas minimumu uz
vienu izglttojamo nosaka MK. Tapat atbilstoSi Augstskolu likuma 52.panta 1.dalai MK nosaka
kartibu, kada augstskolas un koledzZas tiek finansétas no valsts budzeta Ilidzekliem. Uz Augstskolu
likuma pamata izdotie MK noteikumi Nr.994, kas reglamenté koledZzu un augstakas izglitibas iestazu
finanséSanas kartibu Latvija, nosaka, ka Sie noteikumi nav attiecinami uz leM sistéma esoSajam
koledZzam. Saskana ar lzglitibas likuma 14.panta 20.punktu izdotie MK noteikumi Nr.655, kas nosaka
profesionalas izglitibas programmu TstenoSanas izmaksu minimumu, $adu atrunu neparedz, tomér
ari Sie noteikumi netiek pieméroti, nosakot pieSkirama finanséjuma apméru leM sistémas koledzu
Istenotajam arodizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas programmam.

lemesli, kad€| esoSais aréjais reguléjums izglitibas finansésanas joma nav piemérojams leM sistémas
izglittbas iestadém, ir dazadi. Pieméram, MK noteikumu Nr.994, kas nosaka kartibu, kada
augstskolas un koledzZas tiek finansétas no valsts budZeta lidzek|iem, 3.punkta redakcija paredz, ka
Sie noteikumi neattiecas uz leM sistémas koledZzam un attiecigi to Tstenotajam pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programmam.

Savukart MK noteikumos Nr.655, kas nosaka profesionalas izglittbas programmu Tstenosanas
izmaksu minimumu, lietota terminologija un vienas studiju (izglitojamo) vietas bazes izmaksu
aprékina formula atSkiras no MK noteikumos Nr.994 lietotas terminologijas un izmaksu aprékina
formulas, tadejadi apgratinot vienlaicigu abu So normativo aktu pieméroSanu leM sistémas
koledzam, kur tiek 1stenotas gan pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas, gan
art arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas programmas. MK noteikumos Nr.655 noteikts, ka
izglitibas programmu izmaksas veido normé&jamas un nenorméjamas izmaksas, bet MK noteikumos
Nr.994 noteikts, ka studiju izmaksas veido studiju bazes izmaksas un sociala nodrosinajuma
izmaksas. Pie tam MK noteikumos Nr.655 nav noteikts, ka Sie noteikumi attiecas art uz profesionalas
talakizglitibas programmam, kas Sobrid tiek Tstenotas VRK un UCAK, un noteikumos nav iek|auta leM
sistémas koledZas Tstenotajam programmam atbilstoSa tematiska joma, izglitibas programmu grupa
un tai atbilstoSais izglitibas programmu izmaksu minimalais koeficients, kas nepiecieSams, lai
noteiktu katrai izglitibas programmai paredzéto norméjamo izmaksu apmeéru.

Péc leM parstavju sniegtas informacijas ir identificéti vairaki iemesli, kapéc M K noteikumu Nr.994
un Nr. 655 reguléjuma piemeéroSana leM sistémas koledzam ir apgratinata, pieméram:

leM sistémas koledZas ir valsts iestades, kas atrodas tie$as valsts parvaldes iestazu
padotiba (VP, VUGD un VRS), kas nav raksturigs nevienai citai koledZai Latvija; lidz ar to
leM sistémas koledZu nolikumi paredz, ka leM sistémas iestades, kuru padotiba atrodas
koledZas, var koledzam delegét atsevisku papildu funkciju izpildi, kas nav attiecinamas uz
izglitibas procesa nodrosind$anu (pieméram, infrastruktdras uzturésana, kinologijas
nodalas uzturésana, neformalo izglitibas programmu istenoSana, fizisko normativu
parbaudijumu pienems3ana leM sistémas dienestu iestdZzu amatpersonam);

izglitibas programmas, kas tiek istenotas leM sistémas koledzZas, ir specifiskas un
paredzétas tikai amatpersonu sagatavosanai dienestam leM sistémas iestadés, tas nav
pieejamas arpus leM sistémas esoSiem cilvékiem;

atSkirtba no citam koledzam leM sistémas koledZas izglitibas programmu TstenoSana tiek
finanséta tikai no valsts budzeta lidzek|iem un maksas studiju vietas un grupas netiek
veidotas, [1dz ar to no valsts budZeta pieSkirta finanséjuma tiek segtas pilnigi visas koledzas
uzturéSanas izmaksas;

pilna laika pirma lTmena profesionalas augstakas izglitibas programmas studéjosie un
klatiené arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas programmas izglitojamie ir
amatpersonas ar specialo dienesta pakapi, kas ienem kadeta amatu un kuriem macibu laika
saskana ar Valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumu tiek
pieSkirta atlidziba, ka arT atvalindjums, nevis stipendija, kas tiek pieskirta citas izglitibas
iestades studéjoSajiem; pie tam amatpersonas sanem art amatpersonam ar specialajam
dienesta pakapém noteiktos pabalstus un kompensacijas;
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pedagogu amatus leM sistémas koledzas ienem gan amatpersonas, kuru atlidzibas kartibu
regulé Valsts un pasvaldibu institGciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums® un uz
ta pamata izdotie Ministru kabineta 2010.gada 21.j0nija noteikumi Nr.5681%4,gan ari
pedagogi, kas strada uz darba [lguma pamata un kuru atalgojums tiek noteikts saskana ar
pedagogu darba samaksas noteikumiem; pedagogiem, kas ir dienesta amatpersonas, ir
noteiktas arT specifiskas socialas garantijas un atskirigs atvalindjumu ilgums; izglitibas
iestaZzu macibu Tstenosana iesaistita personala atalgojumu Latvija regulé 1ZM noteikta
pedagogu atalgojuma sistéma (MK 28.07.2009. noteikumi Nr. 836 ,,Pedagogu darba
samaksas noteikumi"), taCu Sajos noteikumos nav atrunati atalgojuma aprékina nosacijumi
un darba slodzes aprékina nosacijumi pedagogiem ar dienesta pakapém;

infrastruktlra, kas nodota lietoSanai VPK, UCAK un VRK, paredzéta arT attiecigo leM
sistémas iestazu (VP, VUGD un VR) pamatfunkciju izpildei (pieméram, UCAK parvaldiba ir
depo, ko izmanto arT VUGD ikdienas darba), I1dz ar to $is koledZas nav iespéjams pielidzinat
lielakajai dalai paréjo Latvijas koledZu koledzam (iznemot atseviSkas koledzas, kuras lidzigi
ka UCAK, VRK un VPK izglitibas procesa nodrosSinasanai izmanto infrastruktdru, kas
paredzéta arT iestades, kuras padotiba atrodas koledzZa, lietoSanai (pieméram, Rigas
Sarkana krusta koledza, kas ir RSU padotibas iestade, izmanto ékas J.Asara ielda 5, Riga, un
Hipokrata iela 3, Riga, kas pieder RSU)); kaut arT leM iekS&jie noteikumi Nr.74 paredz
netieSo izdevumu (t.sk. infrastruktdras uzturéSanas un citu izdevumu) uzskaiti un
proporcionalu attiecinasanu uz koledzu Tstenotajiem pasakumiem, Sobrid leM sistémas
koledzZas nav ieviests vienots princips So izmaksu pardalei starp macibu nodroSinasanu un
dienesta darba nodroSinasanu;

atseviSkus izdevumus, kas paredzéti leM sistémas izglitibas iestazu studiju vietas bazes
izmaksas (pieméram, ar infrastruktdras uzturéSanu saistito pakalpojumu izmaksas,
energoresursu izmaksas, formas térpu izmaksas, specifisku materialu un inventara iegades
izmaksas u.c.), Sobrid sedz leM sistémas iestades, kuru padotiba atrodas katra koledzZa;

atbilstoSi noteikumiem katra leM sistémas izglitibas iestadé planotais izglitojamo skaits
gada laika var tikt mainTtts atbilstoSi leM sistémas iestaZzu nepiecieSamibai péc jauniem
specialistiem, ko var ietekmét, pieméram, neplanota amatpersonu atvalinasanas no
dienesta;

MK noteikumos Nr.655 un MK noteikumos Nr.994 lietota terminologija un izmaksu aprékina
formula ir atSkiriga tadejadi apgratinot vienlaicigu abu $o normativo aktu piemérosanu leM
sistémas koledzam, kur tiek istenotas gan pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas, gan ari arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas programmas

atSkirtba no citam izglitibas iestadém, kur pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas no valsts budZeta tiek finansétas tikai pilna laika studiju vietas, leM macibu
iestadés no budZeta I1dzek|iem tiek finansétas ari nepilna laika studiju vietas;

leM izglitibas iestadém ir Tpass requléjums, kas nav citam izglitibas iestadém - noteikumi
Nr.257, kas paredz, ka amatpersonai ir jaatmaksa macibu maksa, ja amatpersona nenodien
noteikumos noteikto laiku (summu aprékinot proporcionali nodienétajam laikam).

leM iepriekS€jo gadu laika vairakas reizes ir virzijusi priekslikumus jaunu MK noteikumu izstradei vai
esoSo MK noteikumu grozijumu izstradei, lai tie batu attiecinami arT uz leM sistémas koledzam, bet
[1dz Sim visam iesaistitajam pusém nav izdevies vienoties par vienu visiem pienemamu risinajumu.

103 01.12.2009. likums "Valsts un paivaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums"

104 Mk 2010.gada 21.janija noteikumi Nr.568 , Noteikumi par lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém ménesalgu un specialajam piemaksam"
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3.4.1.2 Finanséjums neformalas izglitibas programmam

Sobrid MK limenT nav izveidoti noteikumi, kas reglamentétu finanséjuma plano$anas un piekiranas
karttbu neformalas izglitibas programmam. Ta ka leM iekSéjie noteikumi Nr.74 attiecas uz koledzu
izdevumu aprékinu gan formalo izglitibas programmu istenoSanai, gan ari neformalas izglitibas
programmu (kvalifikacijas paaugstinaSanas kursi jeb profesionalas pilnveides kursi) Tsteno3anail®®,
Sie noteikumi nosaka arT neformalas izglitibas programmu finanséSanas kartibu. Tradicionali
izmaksas neformalo izglitibas programmu nodroSinaSanai katra leM sistémas koledza aprékina
patstavigi, vadoties péc saviem iek§&jiem noteikumiem un leM iekS&jiem noteikumiem Nr.74, un péc
tam iesniedz attiecigos nepiecieSama finanséjuma aprékinus macibu programmu pasatitajiem (VP,
VUGD, VRS).

3.4.2 Finansu resursu ienémumu un izdevumu apjoms
3.4.2.1 Planoto finanSu resursu ienémumu un izdevumu apjoms

leM sistémas koledzu planoto finanSu resursu ienémumu un izdevumu apjoms

Projekta ietvaros tika identificéts, ka leM sistémas koledZam Sobrid nav vienotas izpratnes par to, ka
pareizi bltu aizpildamas leM iekSéjo noteikumu Nr.74 1.-7. pielikuma iek|autas tabulas izglitibas
nodroSinasanai paredzéta finanséjuma aprékinam. Kaut arT leM iekS€&jie noteikumi Nr.74 paredz
principus izdevumu, t.sk. izglitibas programmu un kursu 1stenosanas izdevumu, plano$anai un
uzskaitei, problémas rada fakts, ka Sobrid katra koledZa leM iek§&jo noteikumu Nr.74 pielikumos
ieklautas tabulas aizpilda péc saviem iek$éji noteiktiem principiem, proti, atseviSkos jautajumos
koledZu izpratne par izmaksu atspoguloSanu leM noteikumos Nr.74 ieklauto pielikumu tabulas
atSkiras.

Ka piemérus koledZu finan3u dalas parstavju nepilnigai izpratnei par izmaksu aprékina un
atspoguloSanas kartibu un to rezultata raditajam nesakritibam katras leM sistémas koledzas
iesniegtajos aprékinos var minét:

atSkiriga izpratne par neformalas izglitibas programmu isteno3anas izmaksu aprékina un
atspoguloSanas kartibu (IeM noteikumu Nr.74 4. pielikuma 1. tabula) - UCAK at3kiriba no
VPK un VRK finans&juma aprékina izglitibas nodroSinaSanai amatpersonam nenorada
planotas izmaksas neformalas izglitibas programmu 1stenoSanai; VRK norada kopéjas
planotas izmaksas visu koledZa Tstenoto neformalo izglitibas programmu nodroSinasanai;
savukart VPK atseviSki izdala izmaksas licencétas profesionalas pilnveides programmas
.Policijas darba pamati” 1steno$anai un izmaksas visu paréjo profesionalas kvalifikacijas un

pilnveides kursu un seminaru 1stenosanai;

atSkiriga izpratne par sociala nodroSindjuma izmaksu atspogulo3anu leM noteikumu Nr.74
4. pielikuma 2. tabula - VRK kopéja finanséjuma apmeéra uz vienu valsts finanséto
izglitojamo (studiju) vietu neieklauj socidld nodroSinajuma izmaksas, savukart UCAK un VPK
Sis izmaksas ieklauj;

atSkiriga izpratne par to, kads izglitojamo skaita raditajs batu japieméro, lai aprékinatu
planotas izmaksas uz vienu valsts finanséto izglitojamo (studiju) vietu - dazas koledzas
(UCAK) tiek izmantots kopé€jais amatpersonu skaits, ko planots sagatavot gada laika
(neatkarigi no ta, vai visi izglitojamie macas visu gadu vai tikai dazus ménesus), bet
citur(VPK, VRK) - vidéjais izglitojamo vietu skaits gada, kas tiek aprékinats, dalot
izglitojamo skaita kopsummu kartéja gada 12 ménesSos ar 12 (kas ir pareizaka pieeja, jo tiek
aprékinatas izglitibas bazes izmaksas uz vienu studiju (izglitojamo) vietu gada).

lepriekS minéto un citu l1dzigu iemeslu dé| ne visi koledZu noraditie izmaksu raditaji, kas tika
aprékinati saskana ar leM iekSejiem noteikumiem Nr.74 un iesniegti leM sistémas iestadem
iepriekséjo triju gadu laika, var tikt objektivi salidzinati koledZu starpa. Tapat atseviSkos gadijumos

105 1eM 30.12.2010. iek3&jo noteikumu nr.74 ,Izglitibas iestaZu, kuras amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém
iegust dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamo profesionalo izglitibu, finanséSanas kartibu un finanSu lidzek|u izlietojuma
kontroles pamatprincipi” 5.1. punkts
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nav iespéjams salidzinat arT dazadu gadu datus vienas koledZas ietvaros, jo datu atspoguloSanas
metode leM iekS€jo noteikumu Nr.74 pielikumos ieklautajas tabulds gadu starpa atskiras. Sada
koledZu finan3u datu atspoguloSanas neatbilstiba ierobezo iespéjas pilnvértigi salidzinat un analizét
koledZu sagatavotos datus.

Nakamaja tabula noraditas leM sistémas koledZu planotas izmaksas katras izglittbas programmas
IstenoSanai (bazes izmaksas) 2011. un 2012. gada.

Tabula Nr. 23. IeM sistémas koledZas 1stenoto izglitibas programmu bazes izmaksas (gada), 2011.-2012.
g., LVL

2011. ‘ 2012./2011.

2012. )

Uz vienu
izglitojamo

Izglitibas programma
zghitt prog Uz vienu

e izglitojamo

Kopa

Uz vienu
izglitojamo

Kopa ‘

UCAK

Pirma limena prof. augstakas
izglitibas programma (pilna
laika klatiene)

145581

3831w

169 816

3 466

17%

-10%

Pirma limena prof. augstakas
izglitibas programma (nepilna
laika neklatiene)

65125

1357W

76 468

1108w

17%

-18%

Arodizglitibas programma
.Ugunsdzéséjs glabéjs"

145 552

1941®W

170 392

2367®

17%

22%

Arodizglitibas programma
,Dispecers (iekSlietu joma)"

7452

2 484

8 897

17790

19%

-22%

Prof. kvalifikacijas pilnveides
kursi, seminari

-@

-@

-@

-@

-@

-@

VPK

Pirma limena prof. augstakas
izglitibas programma (pilna
laika klatiene)

Pirma limena prof. augstakas
izglitibas programma (nepilna
laika neklatiene)

805875 ®

8 059®

58 431

927

-

-

124 304

631

-

-

Arodizglitibas programma
(pilna laika klatiene)

Arodizglitibas programma
(nepilna laika neklatiene)

403 553%®

6 509®

111281

1040

-

-

34526

628

-

-

Licencéta prof. pilnveides
programma ,,Policijas darba
pamati”

Prof. kvalifikacijas pilnveides
kursi, seminari

186 438?

37(3)

45 496

1468

-

-

10165

-5

-

-

VRK

Pirma limena prof. augstakas
izglitibas programma (pilna
laika klatiene)

184 017

4973

207 926

6116

13%

23%

Pirma limena prof. augstakas
izgltibas programma (nepilna
laika neklatiene)

67777

2118

77 360

2091

14%

-1%

Arodizglitibas, prof.
talakizglitibas programmas

240 492

3250

267 279

2905

11%

-11%

Prof. kvalifikacijas pilnveides
kursi, seminari

99 557

139

105 459

120

6%

-14%

(1) tabuld noraditas bazes izmaksas uz vienu studiju (izglitojamo) vietu atskiras no UCAK 2011. un 2012. gada budZeta
pland noraditajam, jo bazes izmaksas tika parrékinatas, aprékinos izmantojot vidéjo studéjoso (izglitojamo) skaitu gada,
k4 to veikuSas ari VPK un VRK;

(2) dati par profesionalas kvalifikacijas pilnveides kursu un seminaru izmaksam nav pieejami ($Ts izmaksas netiek atseviski
apkopotas);

(3) VPK dati par 2011. gadu nav pieejami dalijuma pa izglitibas ieguves formam (pilna laika klatiene/nepilna laika
neklatiene), pie tam kopéjas bazes izmaksas ieskaititas ari sociald nodrosindjuma izmaksas;

(4) 2012.g9.un 2011. g. datus nav iespéjams salidzinat sava starpd, jo abu gadu starpa atskiras datu atspogujoSanas
pieeja;

(5) Nav pieejama informdacija par vienas izglitojamo vietas bazes izmaksam.
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Visas trijas leM sistémas koledZas lielako dalu no kopé&jam izglitibas bazes izmaksam 2011. un
2012. gada veidoja pirma lTmena profesionalas augstakas izglitibas programmu TstenoSanas
izmaksas (kopa pilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes studiju programmas).

2012. gada, salidzinot ar 2011. gadu, VRK un UCAK pieauga gan koledZu kopéjas planotas izglitibas
bazes izmaksas, gan art katras individualas VRK un UCAK Tstenotas izglitibas programmas kopéjas
bazes izmaksas (VPK 2011. un 2012. gada dati nav salidzinami, jo abu gadu aprékini nav veikti péc
vienotas metodes). VRK izglitibas programmu kopé&jas bazes izmaksas 2012. gada pieauga par 6%
ldz 14%, bet UCAK - par 17% lidz 19%. Turpretim vienas studiju (izglitojamo) vietas bazes izmaksas
2012. gada, salidzinajuma ar 2011. gadu, vairakas izglitibas programmas samazinajas. Gan VRK
2012. gada vienas studiju vietas bazes izmaksas, salidzinot ar 2011. gadu, pieauga tikai pirma
lTmena profesionalas augstakas izglitibas programma pilna laika klatienes studijam (par 23%). Visu
paréjo VRK un UCAK izglitibas programmu bazes izmaksas uz vienu studiju (izglitojamo) vietu
samazinajas par 1% (VRK istenotas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
nepilna laika neklatienes studijam) lidz pat 22% (UCAK istenotajai arodizglitibas programmai
.Dispecers").

Nakamajas trijas tabulas attéloti visu triju leM sistémas koledzu 2012. gadam planotie izdevumi uz
vienu valsts finanséto studiju (izglttojamo) vietu. Dati attéloti dalljuma pa koledZu Tstenotajam
programmam un izglitibas ieguves formam (pilna laika klatiene / nepilna laika neklatiene). Salidzinot
nakamajas trijas tabulas noraditas izmaksas, janem véra, ka UCAK noraditajas izmaksas ir ieklautas
art neformalo izglitibas programmu TstenoSanas izmaksas, jo, atSkiriba no VPK un VRK, UCAK savos

budZeta planos $Ts izmaksas atseviSki nav izdalijusi.

Tabula Nr. 24. UCAK izglitibas programmu Tsteno3anai paredzéto izdevumu apjomu raksturojosie raditaji,

2012.g., LVL

Raditajs

Pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma

Pilna laika
klatiene

Nepilna laika

neklatiene

Arodizglitibas, profesionalas
talakizglitibas programmas

Ugunsdzéséjs
glabéjs

Dispecers

(iekslietu joma)

Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaits

(vid&ji gada) © 49 69 72 5
TieSie izdevumi izglitibas programmu istenosanai uz 1

valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu 3431 1088 2329 1693
NetieSie izdevumi izglitibas programmu Tsteno$anai uz

1 valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu 35 20 37 87
Izglitibas bazes izmaksas uz 1 valsts finanséto studiju

(izglitojamo) vietu 3466 1108 2 367 1779
Kopéjais finanséjuma apmeérs uz 1 valsts finanséto

studiju (izglttojamo) vietu (t.sk. sociala nodroSindjuma

izmaksas) 6742 1108 2367 1779

(1) Izmaksas uz vienu studiju (izglitojamo) vietu tika aprékinatas, izmantojot vidéjo studéjoSo (izglitojamo) skaitu gada
nevis redlo gada laika izglitojamo skaitu (lai dati batu salidzinami ar VPK un VRK datiem), lidz ar to tabula noraditas
izmaksas uz vienu studiju (izglitojamo) vietu atSkiras no UCAK 2012. gada budZeta plana noraditajam vértibam.

Tabula Nr. 25. VPK izglitibas programmu Tstenos$anai paredzéto izdevumu apjomu raksturojosie radrtéji,

2012.qg., LVL

Pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma

Arodizglitibas, profesionalas
talakizglitibas programmas

Raditajs

Pilna laika Nepilna laika Pilna laika Nepilna laika

klatiene neklatiene klatiene LEEMENE

Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaits
(vidéji gada) 63 197 107 55
TieSie izdevumi izglitibas programmu istenosSanai uz 1
valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu 865 595 996 595
NetieSie izdevumi izglitibas programmu Tstenosanai uz
1 valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu 62 36 44 33
Izglitibas bazes izmaksas uz 1 valsts finanséto studiju
(izglitojamo) vietu 927 631 1040 628
Kopéjais finanséjuma apmérs uz 1 valsts finanséto
studiju (izglttojamo) vietu (t.sk. sociala nodrosindjuma
izmaksas) 4667 631 4 656 628

85




Tabula Nr. 26. VRK izglitibas programmu TstenoSanai paredzéto izdevumu apjomu raksturojosie raditaji,
2012.g., LVL

Pirma [fmena profesionalas augstakas Arodizglitibas,
o izglitibas programma profesionalas
Raditajs - - - - | = i
Pilna laika Nepilna laika talakizglitibas
klatienes studijas  neklatienes studijas Rieoiammas
Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaits (vidéji
gada) 34 37 92
TieSie izdevumi izglitibas programmu Tstenosanai uz 1
valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu 1676 672 901
NetieSie izdevumi izglitibas programmu istenoSanai uz 1
valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu 4 440 1419 2004
Izglitibas bazes izmaksas uz 1 valsts finanséto studiju
(izglitojamo) vietu 6116 2091 2905
Kopéjais finanséjuma apmeérs uz 1 valsts finanséto
studiju (izglitojamo) vietu (neieskaitot sociala
nodroSinajuma izmaksas) 6116 2091 2905

Viszemakas planotas vienas studiju vietas bazes izmaksas pirma [imena profesionalas augstakas
izglittbas programmas TstenoSanai bija VPK - 927 lati gada pilna laika klatienes studijam un 631 lats
gada nepilna laika neklatienes studijam. Savukart visaugstakas planotas vienas studiju vietas bazes
izmaksas pirma limena profesionalaja augstakas izglitibas programma 2012. gada bija VRK-6 116
lati gada pilna laika klatienes studijam un 2 091 lats gada nepilna laika neklatienes studijam. Lielako
dalu no Sim vienas studiju (izglitojamo) vietas bazes izmaksam veidoja netieSie izdevumi (72,6%
pilna laika klatienes studiju programmai un 67,9% nepilna laika neklatienes studiju programmai). Ar1
paréjas VRS Tstenotajas izglitibas programmas, atSkirtba no UCAK un VPK Tstenotajam izglitibas
programmam, netieSie izdevumi izglitibas programmu 1stenosanai uz vienu studiju (izglitojamo) vietu
ieveérojami parsniedz tieSo izdevumu apméru uz vienu studiju (izglttojamo) vietu. UCAK netieSie
izdevumi veido no 1% I1dz 5% no kopéjam bazes izmaksam uz vienu studéjoso (izglitojamo) vietu,
VPK no 4% Iidz 7% no kopéjam bazes izmaksam uz vienu studéjoSo (izglttojamo) vietu, bet VRK no
68% I1dz 73% no kopéjam bazes izmaksam uz vienu studéjoso (izglttojamo) vietu.

ArT arodizghtibas un profesionalas talakizglitibas programmas visaugstakas planotas vienas studiju
(izglitojamo) vietas bazes izmaksas (pilna laika klatienes programma) 2012. gada bija VRK - 2 905
lati gada. UCAK profesionalas talakizglitibas programmas vienas izglitojamo vietas planotas bazes
izmaksas 2012. gada bija 2 367 lati un 1 779 lati gada, bet VPK arodizglitibas programma - 1 040
lati gada. VPK ir vieniga no leM sistémas koledzam, kur arodizglitibas programma (,,Policijas darbs")
ir pieejama art nepilna laika neklatienes studiju forma, $is programmas planotas vienas izglitojamo
vietas bazes izmaksas bija 628 lati gada.

Kopéjais finanséjuma apmérs uz vienu valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu visu triju koledZu
starpa nevar bat objektivi salidzinams, jo VPK un UCAK tas tiek noradits, kopéja summa ieskaitot art
socidla nodroSindjuma izmaksas, savukart VRK sagatavotajos izdevumu aprékinos kopéja
finanséjuma apméra uz vienu studiju (izglitojamo) vietu sociala nodrosinajuma izmaksas netiek
ieklautas.

Salidzinot VPK un UCAK planotos kopéja finanséjuma apmeérus uz vienu valsts finanséto studiju
(izglitojamo) vietu, ka ar1 planotas sociala nodroSinajuma izmaksas, janem véra, ka UCAK no
koledZas budZeta atalgojums tiek izmaksats tikai tiem koledZas kadetiem, kas studé koledZas
istenotas pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas pilna laika klatienes studiju
grupa, bet visam paréjam VUGD amatpersonam, kas tiek nosatTtas izglittbas iegtSanai UCAK
Tstenotajas programmas, atalgojums macibu laika tiek pieskirts no VUGD budZeta. Savukart VPK un
art VRK no koledZu budZeta atalgojums tiek pieSkirts visam VP un VRS amatpersonam, kuras macas
VPK un VRK pilna laika klatienes programmas, proti, gan pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas programmas, gan art arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas programmas. Sociala
nodroSindjuma izmaksas UCAK Tstenotaja pirma limena profesionalas augstakas izglitibas pilna laika
klatienes programma 2012. gadam tika planotas 3 916 latu apméra uz vienu studiju vietu gada.
VPK 2012. gadam planotais sociala nodroSindjuma izmaksu apmérs uz vienu studiju vietu pirma
Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma bija 3 740 lati gada, un arodizglitibas
programma - 3 616 lati gada.
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Planotais finanséjuma apjoms augstskolam, kuras leM sistémas amatpersonas ieqgust
otra [fmena profesionalo augstako izglitibu

Finanséjumu amatpersonu studijam otra l[imena profesionalas augstakas izglitibas programmas, kas
tiek 1stenotas RSU un RA plano IeM sistémas iestades (iznemot otra [Imena profesionalas augstakas
izglittbas programmu ,,UgunsdrosSiba un civila aizsardziba", kas pieejama VUGD amatpersonam - Sis
programmas 1stenosanu finansé IZM). Ta ka VUGD neslédz ligumu ar RTU par amatpersonu
sagatavoSanu otra Tmena profesionalas augstakas izglitibas programma ,,UgunsdroSiba un civila
aizsardziba", dienesta budzZeta izmaksas Sis programmas apgtsanai netiek paredzétas.

Vienas studiju vietas bazes izmaksas attiecigajas RSU un RA studiju programmas tiek aprékinatas,
vadoties péc IZM noteiktajam vienas studiju vietas bazes izmaksam. Tacu faktiski piemérojama
studiju finanséjuma uz vienu studiju vietu aprékinam netiek izmantoti MK noteikumos ieklautie
izglitibas tematiskas jomas ,,Civila droSiba" studiju izmaksu koeficienti - 2,7 (minimala vértiba) un
4,2 (optimala vértiba). Ta vieta aprékinos tiek pieméroti korigéjosie koeficienti, kas noteikti uz leM
sistémas iestaZzu un attiecigo augstskolu noslégto vieno3anos pamata. Korigéjo3o koeficientu
vértibas 2011. un 2012. gada bija zemakas neka MK noteikumos Nr.994 noteikta studiju izmaksu
koeficienta minimala vértiba.

NepiecieSama finanséjuma aprékins AR un RSU Tstenotajam otra limena profesionalas augstakas
izglitibas programmam attélots nakamajas divas tabulas. Gan RSU, gan arT RA programmam
aprékinatais studiju finanséjuma apmeérs uz vienu studiju vietu 2011. un 2012. gada saglabajas
nemainigs.

Tabula Nr. 27. NepiecieSama finans€juma aprékins otra [lmena profesionalas augstakas izglitibas
programmas , Tiesibu zinatne" apguvei RSU VP amatpersonam, 2011., 2012. g., LVL

Studiju

S Vienas o Studiju finanséjums Kopéjais
s VIGCEES e Studiju - ~ ARSI . o
lzglitibas e studiju vietas - finanséjums  Korigéjosais uz vienu studiju
studiju vietu o izmaksu . e s - .
programma - bazes .. uz vienu koeficients = studiju vietu finanséjums
N ENS . koeficients e Py =
izmaksas studiju vietu ar korigéjoso gada
koeficientu
2011. gads
Pilna laika
klatiene 18 937,09 1 937,09 0,96 900,00 16 497,00
Nepilna laika
neklatiene 73 937,09 0,75 702,82 0,96 675,00 49 497,92
Kopa 92 X X X X X 65 994,92
2012. gads
Pilna laika
klatiene 12 937,09 1 937,09 0,96 900,00 10 425,00
Nepilna laika
neklatiene 179 937,09 0,75 702,82 0,96 675,00 120560,00
Kopa 191 X X X X x| 130985,00

RSU istenotaja otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma VP amatpersonam ir
pieejamas ka pilna laika klatienes studiju grupas, ta nepilna laika neklatienes studiju grupas. Nepilna
laika neklatienes studijam vienas studiju vietas bazes izmaksam tiek piemérots studiju izmaksu
koeficients 0,75. Aprékinatajam studiju finanséjumam uz vienu studiju vietu tiek piemérots
korigéjosais koeficients 0,96, kas noteikts uz RSU un VP savstarpé&jas vieno$anas pamata. Ta
rezultata kopéja studiju finanséjuma aprékina 2011. gadam un 2012. gadam noteiktas vienas
studiju vietas izmaksas ir 900 lati gada pilna laika klatienes studijam un 675 lati gada nepilna laika
neklatienes studijam.
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Tabula Nr. 28. NepiecieSama finans€juma aprékins otra [lmena profesionalas augstakas izglitibas
programmas ,,RobeZapsardze" apguvei RA VRS amatpersonam, 2011., 2012. g., LVL

Studiju
o Vidéjais V.'.ena.s Studiju s Stuq!Ju S flnansgjums KODeJ.?'S
lzglitibas i studiju vietas - finanséjums  Korigéjosais uz vienu studiju
studiju vietu = izmaksu : S e - .
programma - bazes . uz vienu koeficients | studiju vietu finanséjums
skaits . koeficients e by =
izmaksas studiju vietu ar korigéjoso ELE]
koeficientu
2011. gads
Nepilna laika
neklatiene 7 937,09 0,75 702,82 1,06713 750,00 5 250,00
2012. gads
Nepilna laika
neklatiene 26 937,09 0,75 702,82 1,06713 750,00 19 500,00

Nemot véra to, ka RA Tstenota otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma
.RobeZapsardze” VRS amatpersonam ir pieejama tikai nepilna laika neklatienes studiju veida, vienas
studiju vietas bazes izmaksam $aja programma tiek piemérots studiju izmaksu koeficients 0,75, ka
rezultata studiju finanséjums (pirms korigéjosa koeficienta piemérosanas) ir 702,82 lati gada.
Pamatojoties uz vieno$anos, kas noslégta starp RA un VRS, studiju vietas bazes izmaksam 2011. un
2012. gada tika pielietots korigéjosais koeficients - 1,06713. Lidz ar to kopéjais faktiskais
finanséjums uz vienu studiju vietu ir 750 lati gada. Pirma uznemsana RA Tstenotaja otra llmena
profesionalas izglitibas programma nepilna laika studijam notika 2011. gada septembrT, kad
studijam tika uznemtas 20 VRS amatpersonas. Lidz ar to 2011. gada finanséjums RA 5 250 latu
apmeéra tika paredzéts tikai cetriem méneSiem.

3.4.2.2 Faktiski pieSkirto finanSu resursu ienémumu apjoms
Nakamaja tabula apkopoti dati par izglitibas iestazu, kuras izglitibu iegUst leM sistémas iestazu
amatpersonas, faktisko kopéjo ienémumu apjomu laika posma no 2010. lidz 2012. gadam.

Tabula Nr. 29. Informacija par izglitibas iestazu finanséSanas apméru 2010. - 2012. gada no leM
pieskirtajiem valsts budZeta lidzekliem, LVL

Nosaukums VPK VRK ‘ UCAK LU RA RSU Kopa
2010. gads
lenémumi kopa 1539243 1941 402 612 157 186 673 0 0| 4279475

Dotacija no visparéjiem
ienémumiem (bez

slégtajiem asignéjumiem) 1530794| 1865944 576 899 186 673 4160310
Maksas pakalpojumi un citi
pasu ienémumi 8 449 68 504 35258 112 211
Transferti 6954 6 954
2011. gads
lenémumi kopa 1397395| 1778115 674 095 100973 3753 59685| 4014016

Dotacija no visparéjiem
ienémumiem (bez

slégtajiem asignéjumiem) 1369569| 1669104 640 458 100973 3753 59685| 3843542
Maksas pakalpojumi un citi
pasu ienémumi 27 826 100 496 33637 161 959
Transferti 8515 8515
2012. gads
lenémumi kopa 1537844 | 2090920 748 519 21851 20 250 129088 | 4548 472

Dotacija no visparéjiem
ienémumiem (bez

slégtajiem asignéjumiem) 1528277| 1862342 724213 21851 20250 129088 | 4286021
Maksas pakalpojumi un citi

pasu ienémumi 9 567 85 269 24 306 119 142
Transferti 141 077 141 077
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Kopéjais faktiskais izglitibas iestazu, kuras izglitibu ieglst leM sistémas iestazu amatpersonas,
ienémumu apjoms 2010. gada bija 4,28 miljoni latu, no kuriem 4,16 miljoni latu bija dotacija no leM
pieSkirtajiem valsts budzeta lidzekliem. 2011. gada kopé€jais izglitibas iestazu ienémumu apjoms
samazinajas lidz 4,01 miljoniem latu (no kuriem 3,84 miljoni latu bija dotacija no leM pieSkirtajiem
valsts budzeta Iidzekliem), bet 2012. gada kop€jais ienémumu apjoms atkal palielingjas lidz 4,55
miljoniem latu (no kuriem 4,29 miljoni latu bija dotacija no leM pieSkirtajiem valsts budzeta
[tdzekliem). Janem véra, ka Saja kopé&ja ienémumu apméra un kopéjo valsts budzeta asignéjumu
apméra nav iek|auti RTU ienémumi un pieSkirtais finanséjums par otra Iimena profesionalas
augstakas izglitibas programmas ,,UgunsdroSiba un civila aizsardziba" 1stenosanu, kur izglitibu
iegust VUGD amatpersonas, jo Sie izdevumi tiek segti no IZM pieskirtajiem valsts budzeta Iidzekliem.

Kopéja finanséjuma apméra ir iek|auts finanséjums ar1 LU, kur péc LPA likvidéSanas izglttibu
turpingja iegat atseviSkas LPA studéjosas leM sistémas iestazu amatpersonas.

Papildus dotacijam no leM sistémas iestazu pieskirta valsts budzeta koledZas ienakumus gast ari no
atseviSku maksas pakalpojumu sniegSanas. Vislielakie ienémumi no maksas pakalpojumu sniegSanas
leM koledZu starpa laika posma no 2010. - 2012. gadam bija VRK, kas ienémumus no maksas
pakalpojumiem galvenokart gist no maksas par dienesta viesnicas pakalpojumu sniegSanu un
maksas par VRK sporta macibu centra un lauku macibu centra pakalpojumu sniegSanu.

Saskana ar MK 13.10.2008. noteikumiem Nr.840 ,,Noteikumi par valsts policijas koledzas sniegto
maksas pakalpojumu cenradi”, VPK ienémumus no maksas pakalpojumu sniegSanas un citus pasu
ienémumus veido ienémumi no:

maksas par atkartotu parbaudijumu kartoSanu un macibu kursu apguvi;
pieteik§anas dokumentu pienemsanas un registrésanas maksas;
maksas par akadémisko izzinu izsniegSanu;

maksas par profesionalas pilnveides izglittbas programmu nodarbibu vadisanu citas leM
sistémas koledzas;

maksas par profesionalas pilnveides izglitibas programmas kvalifikacijas eksamena
pienemsanu;

un citi.

UCAK, kas papildus augstak minétajiem maksas pakalpojumiem, kas tiek Tstenoti VPK, sniedz arT
tadus maksas pakalpojumus katoe:

dienesta viesnicas pakalpojumi;

macibas profesionalas talakizglttibas programma ,,Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba” (maksas
grupa atseviSku uznémumu specialistiem, kuriem ir savas ugunsdzéséju brigades);

macibas dazadas neformalas izglitibas programmas (darba aizsardzibas specialistiem, par
objektu ugunsdrosibu atbildigajiem specialistiem, citiem interesentiem);

ugunsdzésibas inventara un citu dazadu materialu ugunsdroSibas parbaudes un
izméginajumi UCAK laboratorija;
un citi.

Nakamaja tabula apkopoti dati par leM sistémas koledZu budzeta planotajiem ienémumiem un
izdevumiem un faktiski pieSkirto finanséjuma apméru un 2011. - 2012. gada.

106 MK 28.12.2010. noteikumi Nr.1203 ,,Ugunsdro¥ibas un civilas aizsardzibas koledZas sniegto maksas pakalpojumu
cenradis".
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Tabula Nr. 30. VPK, VRK un UCAK planotie budzeta ienémumi un izdevumi un pieSkirtais finanséSanas

Nosaukums

apmeérs no leM pieSkirtajiem valsts budZeta lidzekliem, 2011. - 2012.g., LVL

2011. gads
lenémumi kopa: 1379583 1397 395 1753 146 1778115 647 579 674 095
t.sk. dotacija no visparégjiem
ienémumiem (bez slégtajiem
asignéjumiem) 1368418 1369 569 1682567 1669 104 612 579 640 458
lzdevumi kopa 1 380 204 1397977 1753 146 1778 342 647 579 674 127
UzturéSanas izdevumi, t.sk.: 1377422 1395196 1753 146 1770245 647 579 674 127
Kartéjie izdevumi: 1377422 1395196 1753 146 1763362 647 579 674 127
Atlidziba 1324559 1326 404 1494 436 1524507 567079 594 958
Preces un pakalpojumi 52 863 68792 258710 238 855 80 500 79 169
Subsidijas dotacijas un socialie
pabalsti 0 0 0 6787 0 0
UzturéSanas izdevumu transf. 0 0 0 96 0 0
Kapitalie izdevumi 2782 2781 0 8 097 0 0
2012. gads
lenémumi kopa 1534 280 1537 844 1881 653 2 090 920 722 828 748 519
t.sk. dotacija no visparéjiem
ienémumiem (bez slégtajiem
asignéjumiem) 1526777 1528277 1704 685 1862 342 687 158 724213
lzdevumi kopa 1534318 1537 874 1881 653 1 955 686 722 828 748 519
UzturéSanas izdevumi, t.sk.: 1534318 1536374 1881653 1939953 722 828 748 519
Kartéjie izdevumi: 1534318 1536374 1881653 1938 046 722 828 748 519
Atlidziba 1484155 1484 155 1557902 1518 387 639782 654437
Preces un pakalpojumi 50163 52219 323751 419 659 83 046 94082
Subsidijas dotacijas un
socialie pabalsti 0 0 0 1907 0 0
Kapitalie izdevumi 0 1500 0 15733 0 0

2011.un 2012. gada visam leM sistémas koledZzam kopéjie ienémumi un no leM valsts budzeta
[tdzekl|iem pieSkirto dotaciju apmérs parsniedza katras koledzZas kartéjam gadam planotos ienémumu
apméru. VPK Sis pieaugums bija salidzinoSi neliels (kopéjiem ienémumiem 1,29% 2011. gada un
0,23% 2012. gada); VRK kopé&jiem ienémumiem - 1,42% 2011. gada un 11,12% 2012. gada; UCAK

-4,09% 2011. gada un 3,55% 2012. gada.

Vislieldko leM sistémas koledZu izdevumu dalu veidoja izdevumi par atlidzibu - 78% lidz 97% no
kopéjiem koledzas izdevumiem. Vislielakie izdevumi par atlidzibu 2011. un 2012. gada bija VRK
(1,52 miljoni latu jeb 83% ITdz 85% no kopéja izdevumu apméra), bet viszemakie - UCAK - 0,59
miljoni latu (2011. gada) un 0,65 miljoni latu (2012. gada) (aptuveni 87,5% no kopé&jiem UCAK
izdevumiem). Laika posma no 2011. Lidz 2012. gadam faktiskie izdevumi par atlidzibu VPK un
UCAK pieauga par attiecigi 12% un 10%, bet VRK samazinajas par 0,4%.

3.4.3 FinanSu resursu ienémumu un izdevumu plano3anas un pieskirSanas

process

3.4.3.1 Finansésanas avoti

AtbilstoSi MK noteikumu Nr.257 16. punktam leM sistémas amatpersonu izglitibas izdevumi tiek

segti no:

leM sistémas koledzai attiecigajam saimnieciskajam gadam planotajiem valsts budzeta
[tdzekliem - ja amatpersona nosatita izglitibas iegisanai uz leM sistémas koledzu (visas leM

sistémas koledzas Tstenotas izglitibhas programmas tiek finansétas no valsts budzeta
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[idzekliem, izglitibas programmu apguve leM sistémas amatpersonam par maksu netiek
Tstenota);

leM vai leM sistémas iestadei attiecigajam saimnieciskajam gadam planotajiem valsts
budZeta Iidzekl|iem - ja amatpersona nosatita uz augstskolu otra limena profesionalas
augstakas izglitibas ieguvei;

leM sistémas iestadei attiecigajam saimnieciskajam gadam planotajiem valsts budZeta lidzekliem - ja
amatpersona tiek nosatita uz valsts akreditétu izglitibas iestadi vai arvalsts izglitibas iestadi, kuras
izdotais diploms tiek atzits Latvija, ja dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas specialas
zinasanas, kuras nevar iegQt leM sistémas koledZas un augstskolas, uz kuram amatpersonas tiek
nosutitas otra limena profesionalas augstakas izglitibas ieguvei.

3.4.3.2 Finan8u resursu ienémumu un izdevumu planoSanas un pieSkirSanas process

leM sistémas koledzu finanSu resursu ienémumu un izdevumu planoSanas un
pieSkirSanas process

leM sistémas koledzu darbibas nodroSinasanas izdevumi tiek planoti leM dienestu, kuru padotiba
koledZas atrodas, attiecigajas pamatbudZeta programmas: 06.00.00 ,,Valsts policijas darbiba”,
10.00.00 ,,Valsts robeZsardzes darbiba” un 07.00.00 ,,Ugunsdrosiba, glabSana un civila
aizsardziba", un netiek paredzéti atseviSkas apakSprogrammas, jo ietver ne tikai izdevumus
izglittbas programmu TstenoSanai, bet arT izdevumus citiem koledZu nolikumos paredzétajiem
izdevumiem, kas saistiti ar leM sistémas iestaZu funkciju izpildi. Sobrid finanséjuma plano%ana
notiek atbilstosSi leM 30.12.2010. iek8&jiem noteikumiem Nr.74, kas paredz detalizétu leM sistémas
koledZu izdevumu aprékinu un sadalfjumu pa Tstenotajam izglitibas programmam un funkcijam,
noradot ari citas budZeta programmas planoto izdevumu apjomu, kas saistits ar koledZu darbibas
nodrosinasanu. NepiecieSamo finanséjumu amatpersonu izglitibas nodrosinaSanai leM sistémas
koledZzas plano un aprékina katra koledza.

AtbilstoSi leM iekSé&jiem noteikumiem Nr.74 leM sistémas koledZas katru gadu sagatavo un iesniedz
leM sistémas iestadém kartéja gada koledzas budzeta projektu, kur ieklauti detalizéti izmaksu
aprékini visu koledza Tstenoto formalas un neformalas izglitibas programmas nodrosinasanai.
BudZeta projekta sagatavosSanas procesa koledZas iesniedz padotibas iestadei izvértésanai un
saskanoSanai aizpilditas leM iekS&jo noteikumu Nr.74 1.- 5. pielikuma ieklautas veidlapas, kuras tas
norada kartéjam gadam planotas izmaksas dalljuma pa dazadiem pasakumiem, izmaksu kategorijam
un izglitibas programmam.

leM sistémas koledZu ienémumi un izdevumi tiek planoti sadalijuma pa seSiem pasakumiem:
1. izglitibas nodrosinasana amatpersonam;

2. infrastruktdras uzturésana, kas tikai daléji nepiecieSsama formalo vai neformalo izglitibas
programmu Tsteno8anai, un tiek izmantota art IeM sistémas iestazu pamatfunkciju un ar to
saisttto uzdevumu izpildes nodrosinasanai;

citu padotibas iestades delegéto uzdevumu izpilde;

4. koledZas uzturéSanas un darbibas nodroSinasana (visparéja personala, kas veic
administrativas un atbalsta funkcijas, uzturésana un darbibas nodroSinasana);

5. maksas pakalpojumu sniegsSana;
6. citi pasakumi.

Péc tam sagatavotais budZeta projekts tiek iesniegts leM sistémas iestadei, kuras padotiba atrodas
attieciga koledza. leM sistémas iestades, pamatojoties uz koledzZas iesniegtajiem planoto ienémumu
un izdevumu aprékiniem, nosaka maksimali pielaujamo koledZas izdevumu apméru. leM sistémas
iestades saskano iesniegtos budZeta projektus un iesniedz tos talakai izskatiSanai leM.

Péc budZeta plana saskanosSanas VPK, UCAK un VRK katram saimnieciskajam gadam tiek
apstiprinats finanséSanas plans un atbilstoSi tam - pamatbudzeta programmas, apakSprogrammas,
ienémumu un planoto izdevumu tame. Tamé tiek iek|auts ienémumu un izdevumu kopsavilkums
sadalifjuma pa normativajos aktos par budzeta ienémumu un budzeta izdevumu klasifikaciju
noteiktajiem ienémumu un izdevumu kodiem.
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Ar izglitibas nodroSinaSanu amatpersonam saistito koledZzu izdevumu planosana

Kopéjo finanséjumu izglitibas nodroSinaSanai amatpersonam veido izglitibas bazes izmaksas, ko
veido tieSie un netieSie izdevumi formalas un neformalas izglitibas programmu 1stenoSanai, un
izglitibas sociala nodroSinajuma izmaksas, ko veido izdevumi atlidzibai amatpersonam, kas koledza
ienem kadeta amatu.

Sobrid leM sistémas koledZu finanséjums netiek aprékinats un pieskirts, pamatojoties uz vienas
studiju (izglttojamo) vietas bazes izmaksam. Lai arT koledZas budZeta projekta izstrades ietvaros
nosaka katras izglitibas programmas vienas studiju (izglitojamo) vietas izmaksas kartéjam gadam,
Sie raditaji tiek ieglti, kopéjo aprékinato nepiecieSamo finanséjuma apméru izdalot ar planoto
izglitojamo skaitu.

Planotas kartéja gada izglitibas bazes izmaksas veido tieSie un netieSie izdevumi formalas un
neformalas izglitibas programmu istenoSanai. Izglitibas bazes izmaksas ieklaujamie tieSie izdevumi
ir izdevumi, kuri ir tiesSi attiecinami uz izglitibas nodrosinasanu amatpersonam, proti:

izdevumi pedagogu un koledZas visparéja personala (ja tas iesaistits pedagogiska darba
veikSana) atlidzibai;

izdevumi ar formalas un neformalas izglitibas programmu Tstenosanu tiesi saistitajiem
pakalpojumiem un precu iegadei;

izdevumi ar formalas un neformalas izglitibas programmu 1stenoSanu tiesi saistita
pamatkapitala veidoSanai.

Izglitibas bazes izmaksas iek|aujamie netieSie izdevumi ir noteikta dala no koledzu izdevumiem, kas
ir attiecinami ne tikai uz izglitibas nodrosinaSanu amatpersonam, bet ari uz citiem pasakumiem,
sadalijuma pa kuriem tiek planoti leM sistémas koledZu ienémumi un izdevumi, ka, pieméram,
koledzZas infrastruktdras uzturéSana, koledZas darbibas nodrosinaSana (administrativas funkcijas
utt.) un citu leM sistémas iestazu delegéto uzdevumu izpilde. Sos izdevumus veido noteikta dala no
koledzZas izdevumiem infrastruktdrai vai citiem uzdevumiem tik lield apmeéra, cik 8t infrastruktira
tiek izmantota vai citi uzdevumi tiek veikti saistiba ar izglitibas nodroSinasanu amatpersonam.

Planojot katras izglitibas programmas istenoSanai nepiecieSamo finanséjumu (tieSos un netieSos
izdevumus) kartéjam gadam, koledZas nem véra iepriek3&jo gadu izmaksas, ka arT iespéju robezas
cenSas nemt véra ndkamajam gadam planoto izglitojamo skaitu (ar leM rikojumu noteikto valsts
finanséto studiju (izglttojamo) vietu skaitu). Tacu koledZu iespéjas planot nepiecieSamo finanséjumu
saskana ar planoto izglitojamo skaitu Sobrid ierobezo vairaki faktori. Viens no iemesliem ir
salidzinosi augstais personala mainibas limenis leM sistémas iestadeés, ka rezultata dienestiem ir
grati izveidot precizas prognozes par nakamaja gada sagatavojamo amatpersonu skaitu. Otrs
batisks iemesls ir ierobeZotais finanséjuma apmeérs, kas leM ir pieejams amatpersonu izglitibas
nodroSinaSanai. lerobezota finanséjuma dél, koledzas ne vienmér var sanemt finanséjumu, kas batu
teorétiski nepiecieSams lielaka amatpersonu skaita izglitoSanai. Eso$aja situacija, ja planotais
izglitojamo skaits pieaug, koledZas ne vienmér sanem par to papildu finanséjumu, lidz ar to
pieejamais finans€juma apjoms uz vienu izglitojamo samazinas.

Ta ka leM sistémas koledZas pedagogu sastavs ir veidots gan no pedagogiem, kuriem ir
amatpersonas statuss, gan ari no pedagogiem, kuriem ir darbinieka statuss, izdevumus pedagoqu
atldzibai aprékina, nemot véra gan normativo aktu prasibas par amatpersonu darba samaksu,
socialajam garantijam un atvalinajumu pieskirsanu®’, gan ari normativo aktu prasibas par
pedagogu darba samaksu, darba tiesiskas attiecibas un citu pedagogu darbu reglamentéjoso
normativo aktu nosacijumus!®®. KoledZu pedagogu skaits, darba slodze un atalgojums tiek planots,
pamatojoties uz leM iekS&jiem noteikumiem Nr.55 (kas nosaka pedagogu darba slodzes un skaita
planoSanas kartibu) un koledzu iek§é&jiem noteikumiem, ka arT koledzu noslodzes grafikos un
katedru darba planos noteiktos pasakumus. leM sistémas koledzu iekS€jie noteikumi, kas nosaka

107 15.06.2006. likums ,lek3lietu ministrijas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta
pakapém dienesta gaitas likums"
108 \K 28.07.2009. noteikumi Nr.836 ,,Pedagogu darba samaksas noteikumi”
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pedagogu darba slodzes, skaita un atalgojuma planoSanas kartibu tiek izstradati saskana ar leM
iekSejiem noteikumiem Nr.55 un saskanoti ar attiecigajiem dienestiem.

Sobrid atseviski koledZu izdevumi, tai skaita arT ar izglitibas nodro3inasanu saistitie izdevumi,
saskana ar esoSo kartibu tiek segti no atbildigo leM dienestu un citu leM sistémas iestazu budzeta.
AtseviSku koledZu (VPK) ékas uztur un apsaimnieko, sedzot attiecigos izdevumus, speciali iekSlietu
resora nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanai izveidota valsts parvaldes iestade - NodroSinajuma
valsts agentira. Visas leM sistémas koledZas nodrosina savu informacijas un sakaru sistému
uzturésanu, savukart to darbibu nodroSina leM Informacijas centrs. Tapat Sobrid dalu no izglitibas
programmu Tsteno$anai nepiecieSama inventara un materialu koledzam nodroSina iestade, kuru
padotiba atrodas koledza. KoledZu sagatavotajos budzeta izmaksu aprékinos tiek iek|auti art Sie
izdevumi, noradot, ka tie tiek planoti citas budzeta programmas (apakSprogrammas). Pie Sadiem
izdevumiem Sobrid pieskaitami, pieméram:

izdevumi éku, telpu apsaimniekoSanai;

izdevumi komunalajiem maksajumiem;

izdevumi nekustama TpaSuma nodok|a maksajumiem;
izdevumi transportlidzek|u uzturéSanai;

izdevumi informatikas un sakaru pakalpojumu nodroSinasanai;
izdevumi formas térpu iegadei;

izdevumi municijas, brunojuma iegadei.

Dala no infrastruktdras, kas ir nodota lietoSanai VPK, UCAK un VRK un tiek lietota izglitibas procesa
nodrosinasanai, paredzéta art attiecigo leM sistémas iestazu (VP, VUGD un VRS), kuru padotiba
atrodas attiecigas koledZas, pamatfunkciju izpildei. Pieméram, UCAK parvaldiba ir depo, ko izmanto
art VUGD ikdienas darba, savukart VRK macibu centrs tiek izmantots ar1 VRS vajadzibam. Lidz ar to,
planojot izdevumus kartéjam gadam, koledzam nepiecieSams nodalit tas izmaksas, kas attiecas uz
izglitibas procesa nodroSinasanu, no izmaksam, kas attiecas uz dienesta darbibas nodroSinaSanu un
citu ar izglitibas procesa nodroSinasanu nesaistitu funkciju izpildi. Kaut art leM iek$éjie noteikumi
Nr.74 paredz netieSo izdevumu (t.sk. infrastruktlras uzturésanas un citu izdevumu) uzskaiti un
proporcionalu attiecindSanu uz koledZu Tstenotajiem pasakumiem, problémas izdevumu planosanas
ietvaros rada fakts, ka Sobrid katra koledZa Sis izmaksas pardala péc saviem iek$&ji noteiktiem
principiem.

Paréjo koledZu izdevumu planoSana

Pie paréjiem koledzu izdevumiem ir pieskaitami visi izdevumi, kas nav tiesi vai netiesi attiecinami uz
izglitTbas nodroginad3anu amatpersonam. Sie izdevumi tiek planoti sadalijuméa pa pieciem
pasakumiem, katra no tiem iek|aujot to daju no kopéjiem pasakuma izdevumiem, kas nav tiesi vai

netieSi attiecinama uz izglitibas nodroSindSanu amatpersonam un lidz ar to nav iek|auta izglitibas
nodroSinasanai paredzétajos izdevumos (izglitibas bazes izmaksas):

izdevumi infrastruktdras uzturésanai (pieméram, macibu centru, sporta centru,
transportlidzek|u uzturésana);

izdevumi citu leM sistémas iestades delegéto uzdevumu izpildei (piemé&ram, kinologijas
dienests, ugunsdzésibas depo, muzejs, starptautiska sadarbiba);

izdevumi koledZas uzturésanas un darbibas nodroSinasanai (pieméram, atlidziba koledzZas
visparéjam personalam, kas veic administrativas un atbalsta funkcijas);

izdevumi maksas pakalpojumu sniegSanai;
izdevumi citiem pasakumiem (izdevumi, kas saistiti ar koledzu citiem paSu ienémumiem).

KoledzZas visparéja personala, kas veic administrativas vai atbalsta funkcijas, kas saistitas ar
koledzas ka iestades darbibas nodrosinasanu, pieméram, cilvékresursu vadiba, gramatvediba,
finanSu vadiba, lietvediba, skaitu plano, nemot véra prognozéetos kvantitativos raditajus
attiecigajam saimnieciskajam gadam (pieméram, planotais atbalsta funkciju skaits un darba
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apjoms), ka arT normativajos aktos par valsts parvaldes iestades struktdras izveidoSanas kartibu
paredzétos ieteikumus.

Ta ka koledzu visparéjais personals sastav gan no nodarbinatajiem, kuriem ir amatpersonas statuss,
gan art no nodarbinatajiem, kuriem ir darbinieku statuss, izdevumi visparéja personala atlidzibai
aprékinami, nemot véra Dienesta gaitas likuma noteiktas prasibas un darbinieku darba samaksu un
darba tiesiskas attiecibas reglamentéjoSo aktu nosacijumus.

Finanséjuma pieskirSanas kartiba

Finanséjums leM sistémas koledzam kartéjam gadam tiek pieskirts saskana ar apstiprinatu
finansésanas planu sadalljuma pa kalendarajiem ménesSiem. Finanséjuma kopéjais apmérs var tikt
mainitts atbilstoSi leM noteikumu Nr.74 nosacijumiem. Grozijumi var tikt veikti péc izmainam
studéjoso (izglitojamo) skaita (attiecigi izdodot arT jaunu leM rikojumu par valsts finanséto studiju
(izglitojamo) vietu skaitu profesionalas izglitibas programmas), izmainam neformalas izglitibas
programmas, citam izmainam macibu procesa, ka arT citam ar macibu procesu tieSi nesaistitam
izmainam, kuras pamatotu iemeslu dé| budzeta pieprasijuma sagatavoSanas procesa nebija
iespéjams paredzét.

Ja izglitibas nodroSinasanai amatpersonam apstiprinatie izdevumi ir lielaki par reali
nepiecieSamajiem (pieméram, ja faktiskais studiju (izglitojamo) vietu skaits vai grupu skaits ir
mazaks par planoto), ietaupitie finansu Iidzek|i, ja nepiecieSams, tiek novirziti neformalas izglitibas
programmu organizéSanai. Ja papildu [1dzekl|i neformalas izglitibas programmu organizésanai nav
nepiecieSami, ietaupitie finanSu Iidzek|i ar leM sistémas iestades, kuras padotiba atrodas koledza,
atlauju var tikt pardaltti citiem koledZas izdevumiem.

Finanséjuma planoSanas un piesSkirSanas process augstskolam, kuras leM sistémas
amatpersonas iegust otra [imena profesionalo augstako izglitibu

Finanséjumu augstskolam, kura leM sistémas iestazu amatpersonas par leM pieSkirtajiem valsts
budZeta Iidzekliem iegdst otra lilmena profesionalo augstako izgltibu, ka arT citam izglitibas
iestadém, kas nav leM sistémas koledZas un kur leM sistémas iestaZzu amatpersonas tiek nosatitas
izglitibas iegGSanai, plano attiecigas leM sistémas iestades - VP, VRS un VUGD. Iznémums ir RTU
istenota otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma, kur izglitibu iegdst VUGD
amatpersonas - finanséjums Sai programmai tiek pieskirts no 1ZM budZeta, I1dz ar to VUGD budZeta
ietvaros finanséjums $1s programmas izmaksu seg8anai netiek paredzéts.

Finanséjumu augstskolam kartéjam saimnieciskajam gadam plano, nemot véra:

valsts finanséto studiju vietu skaitu sadalifjuma pa izglitibas programmam un izglitibas
ieguves formam (pilna laika / nepilna laika studijas);

vienas studiju vietas bazes izmaksas, kas noteiktas atbilstosi MK noteikumiem Nr.994;

attiecigas tematiskas jomas studiju izmaksu koeficienta apmeéru (pilna laika studijam vai
nepilna laika studijam), kas noteikts MK noteikumos Nr.994.,

Vienas studiju vietas bazes izmaksas saskana ar MK 12.12.2006. noteikumiem Nr.994 , Kartiba,
kada augstskolas un koledzZas tiek finansétas no valsts budzeta [1dzekliem" katram attiecigajam
saimnieciskajam gadam nosaka IZM.

FinansésSanas plans augstskolam tiek sagatavots sadalljuma pa méneSiem, nemot véra finanséjamo
studiju vietu skaitu konkrétaja ménesi. Finanséjamo studiju vietu skaits katram ménesim tiek
noteikts saskana ar leM apstiprinato valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaita aprékinu
kartéjam gadam (,,Valsts finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaita aprékins akreditétajas
profesionalajas izglitibas programmas"). Ja faktiskais nepiecieSamo studiju vietu skaits ir mazaks
neka noteikts leM apstiprinataja studiju vietu skaita, tiek veiktas korekcijas.

Finanséjuma pieskirSanas kartiba

Finanséjums augstskolam, kur leM sistémas amatpersonas iegust otra limena profesionalo augstako
izgltibu - katru ménesi. Saskana ar leM 30.12.2010. iekS&jiem noteikumiem Nr.74 VP un VRS [idz
katra méneSa attiecigajam datumam, kas noteikts leM sistémas iestades un attiecigas augstskolas
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noslégtaja lguma par specialistu sagatavosSanu, parskaita augstskolai finanséjumu kartéjam
ménesim.

Parskaitot finanséjumu, augstskolai tiek nosatits finanséjuma aprékins attiecigajam ménesim, ko
augstskola parbauda un saskano.

Katram ménesim pieSkirtajam finanséjumam ir jabat pamatotam ar augstskolas iesniegtam
izdevumu attaisnojuma dokumentu apliecinatam kopijam - rikojumiem par studéjoSo imatrikulaciju,
eksmatrikulaciju, studiju nosacijumu mainu un citiem. So dokumentu apliecinatas kopijas augstskola
iesniedz leM sistémas iestadei, ar kuru ta ir noslégusi llgumu par specialistu sagatavosanu.

leM sistémas koledZzam un augstskolam, kur leM sistémas amatpersonas iegist otra Tmena
profesionalo augstako izglitibu, pieskirta finanséjuma apjoms gada laika var tikt grozits. Grozijumi
var tikt veikti péc izmainam studéjosSo skaita (attiecigi izdodot arT jaunu leM rikojumu par valsts
finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaitu profesionalas izglitibas programmas).

3.4.4 Finansu lidzek|u izlietojuma kontroles kartiba

Sobrid nav izstradata vienota sistéma izglitibas iestadém pieskirta finanséjuma izlietojuma uzskaitei
un kontrolei. AtbilstoSi leM iekS&jiem noteikumiem Nr.74 koledZas finansu Iidzek|u izlietojuma
kontroles kartibu nosaka attiecigas leM sistémas iestades vaditajs, kura padotiba atrodas koledza.
Paslaik katra koledzZa atskaitas par finansu izlietojumu attiecigajai parraudzibas iestadei (leM
sistémas iestadei), kas tai pieskir finanséjumu ne retak ka vienu reizi pusgada.

Eso3a prakse paredz, ka koledZas gatavo atskaites tad, kad ir sanemts attiecigs pieprasijums
(pavéle) no atbildigas leM sistémas iestades. Pieméram, VRK 2011. gada péc leM noteikumu Nr.74
staSanas spéka sanéma pavéli no VRS ar prasibu par finanSu 1dzek|u izlietojuma atskaiSu
iesniegSanu katra ceturkSna beigas. Lidz pavéles termina beigam VRK atbilstoSi prasitajam reizi
ceturksnT iesniedza VRS nepiecieSamas atskaites. Savukart péc 2011. gada pavéles termina beigam
VRK atkartotas pavéles par $adu pasu finanSu Iidzek|u izlietojuma ceturk3na atskaiSu iesniegSanu
nav sanémusi. Ta vieta VRK atbilstoSi VRS pavélém iesdta VRS ikménesa atskaites, kur tiek
atspoguloti koledzZas iepriek3€ja ménesa izdevumi sadalljuma pa izmaksu kodiem, ka arf tiek
atspogulotas izmainas koledZas personalsastava. Papildus tam VRS var kontrolét VRK pieskirta
finanséjuma izlietojuma kartibu speciali izstradata programmatdra IRBE, kur tiek ievadita un
atspogulota visu VRS vienibu finanSu dati. IRBE programma ir koplietoSanas programma, [1dz ar to
VRS Galvenas parvaldes FinanSu parvalde var katru dienu sekot I1dzi koledZas izdevumiem.

ArT UCAK finanséjuma izlietojuma atskaiSu sistéma ir [ldziga VRK sistémai. Reizi ménest UCAK sita
VUGD atskaites par ikménesa izdevumiem, gada beigas tiek gatavots kopéjais UCAK finansu gada
parskats, bet ikdiena VUGD péc nepiecieSamibas var kontrolét UCAK izdevumus HORIZON sistém3,
kur UCAK norada visu informaciju par finanséjuma izlietojumu. Reizi ceturksnt VUGD FinanSu
parvalde parbauda HORIZON sistéma, vai UCAK faktiskie izdevumi sakrit ar budZeta plana
apstiprinatajiem izdevumiem. Ja tiek identificétas kadas neatbilstibas, VUGD lidz UCAK sniegt
skaidrojumus $Tm neatbilstibam (rakstiski vai mutiski).

VPK papildus ikméneSa atskaitém reizi ceturksni iesniedz VP atbilstosi leM iekS&jiem noteikumiem
Nr.6 sagatavotas atskaites par budzeta izdevumiem, kur tiek noradita informacija par koledzas
izdevumiem sadaliljuma pa pasakumiem, izmaksu klasifikacijas kodiem un citiem kritérijiem.
AtseviSkas atskaites reizi ceturksni tiek sagatavotas ari par neformalas izglitibas programmam, kur
tiek ieklauta informacija par faktisko izglitoto amatpersonu skaitu, Tstenoto kursu veidiem un
attiecigajam izmaksam. ArT VPK, tapat ka UCAK, apkopo savu finanSu informaciju programma
HORIZON.

Augstskolas, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas lilgumus, un kur leM sistémas
amatpersonas apgust otra limena profesionalas augstakas izglitibas programmas, regulari nosata
attiecigajai leM sistémas iestadei izdevumu attaisnojuma dokumentaciju (saskana ar liguma starp
augstskolu un leM sistémas iestadi noteikto kartibu). Péc tam leM sistémas iestades par finanséjuma
izlietojuma statusu atskaitas leM.
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Saskana ar leM parstavju sniegto informaciju finanséjuma izlietojuma kontroli Sobrid apgratina tas,
ka katrai izglttibas iestadei pieskirta finanséjuma apjoms (budzets) gada laika vairakas reizes tiek
grozits. Pie tam grozijumu pamata visbiezak ir nevis izmainas pasa macibu procesa vai studéjoso
skaita, bet gan izmainas citas jomas, kas nav tieSi saistitas ar paSu macibu procesu (pieméram,
grozijumi tiek veikti gadijumos, kad ugunsgréka laika tiek bojats vai sadeg inventars no
ugunsdzésibas depo, kas nodots lietoSanai UCAK). Ta ka S1s specifiskas un ar macibu procesa
nodrosinasanu tieSi nesaistitas izmaksas nav nodalitas no kop&jam macibu nodrosinasanas

izmaksam, tas apgratina koledzam pieskirta finanséjuma izlietojuma kontroli.

Tapat finanséjuma izlietojuma atskaiSu sagatavoSanu apgrdtina tas, ka Sis process koledzas
pagaidam nav automatizéts, proti atskaiSu formas ar nepiecieSamajiem datiem nav iespéjams
sagatavot automatiski. Ta vieta koledZas atskaisSu veidlapas gatavo MS Excel programma, manuali
ievadot nepiecieSamos datus no koledzas izmantotajam gramatvedibas uzskaites programmam un
datu bazém.

3.5 SVID analize

SVID analizes mérkis ir sniegt apkopojo3u leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém izglitibas sistémas novéertéjumu, raksturojot istenotas izglitibas sistémas un
atseviSku tas posmu stipras un vajas puses, ka arT sniedzot novértéjumu par potencialajam
attistibas iespéjam, ka art aréjo ietekmes faktoru raditajiem draudiem.

SVID analize izstradata, nemot véra veiktas analizes rezultatus, ka art ekspertu novertéjumu par
atseviSkiem izglitibas sistémas aspektiem. SVID analizes iek§&jas vides dala izstradata, atseviski
novértéjot Sadus izglitibas sistémas mode|a aspektus:

personalsastava planoSana un macibu vajadzibu noteikSana;
izglitibas sistémas planosana;

izglitibas 1stenosana;

Tstenotas izglitibas rezultatu novértésana;

izglitibas finanséSanas sistéma.

leM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém izglitibas sistémas ieks$éjo
faktoru - stipro un vajo pudu - novértéjums sniegts turpmakaja tabula.

Tabula Nr. 31. SVID analize - iek$&jo faktoru novértéjums

Stipras puses

Personalsastava planoSana un macibu vajadzibu
noteikSana

Vajas puses

Personalsastava planoSana un macibu vajadzibu
noteikSana

Regulara un sistematiska leM sistémas
iestazu personalsastava analize un
novértésana.

Skaidri noteiktas, normativi requlétas
prasibas konkrétu amatu ienemsanai.

Regulara (vismaz reizi divos gados) un skaidri
definéta amatpersonu zinasanu, iemanu un
paveikta darba novértésana.

Amatpersonu novértésanas rezultatu
sasaiste ar attistibas planoSanu - individuala
macibu plana izstrade, nemot véra
novértésanas rezultatus.

Stratégisko planosanas dokumentu, t.sk.
personalsastava attistibas planoSanas
dokumentu izmanto$ana macibu vajadzibu

Liels skaits amatpersonu, kuru izglitiba nav
atbilstoSa spéka esoSajam prasibam (ipasi
instruktoru amatu kategorija). VUGD

2012. gada ienemamajam amatam
atbilstosas izglitibas nebija 53% no kopéja
instruktoru skaita dienesta, VP - 42% no
kopéja instruktoru skaita, bet VRS - 25% no
kopéja instruktoru skaita. Jaunako virsnieku
un vecako virsnieku vidi amatpersonu ar
amatam neatbilstoSu izglitibu Tpatsvars ir
salidzinoSi neliels: VUGD attiecigi 12% un 6%,
VP - 7% un 7%, bet VRS - 1% un 3%.

Lai arT visam leM sistémas iestadém ir
definéti vienoti mérki personalsastava
vadibas joma, sasniedzamie rezultativie
raditaji ir definéti atskirigi.

leM padotibas iestaZzu amatpersonu
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Stipras puses
noteik$anas un korigésanas procesa.

Visu pusu - valsts, izglitibas iestaZzu un darba
devéju - iesaiste macibu vajadzibu
noteikSanas un planosanas procesa.

Vajas puses
profesionalas izglitibas attistibas koncepcija
ieklautie vidéjam terminam planotie
uznemamo reflektantu skaita raditaji leM
sistémas izglitibas iestadés koncepcijas
darbibas laika tiek korigéti atbilstosi
aktualajai situacijai.

Izglitibas sistémas planosana

Izglitibas plano$anas process ir sasaistits ar
macibu vajadzibu noteik$anas procesu, t.i.
identificétas macibu vajadzibas tiek
izmantotas dazadu izglitibas sistémas
elementu planosana, pieméram, studiju vietu
skaita, macibu programmu klasta un satura
planosana.

Izglitibas plano$anas procesa iesaistiti visu
tris pusu parstavji - valsts (IeM), izglitibas
iestades un darba devéji (VP, VRS, VUGD). Ta
ka leM sistémas koledzas atrodas attiecigo
dienestu paklautiba, dienesti piedalas macibu
programmu satura planosana, aktualizé$ans,
taja skaita nodrosinot pasniedzé&jus no
dienesta amatpersonu sastava.

Izglitibas sistémas planosana

VP Sobrid nav izstradati un apstiprinati
profesiju standarti, kas nosaka teorétisko un
praktisko sagatavotibu, kas nepiecieSama
noteiktas kvalifikacijas specialistam.

Sobrid leM sistémas iestaZu koledzas un
valsts dibinatajas augstakas izglitibas
iestades, ar kuram leM sistémas iestadém ir
noslégti lfgumi par izglittbas programmu
nodrosSinasanu (I1dzigi ka citas valsts
izglitibas iestadés) 1stenotas formalas
izglitibas programmas netiek izstradatas,
pamatojoties uz EKI prasibam.

Nemot véra pieejamo resursu ierobezojumus
izglitibas planosanas procesa, galvenokart,
tiek nemts véra pieejamo resursu apmers,
tikai péc tam vértéjot faktiskas vajadzibas,
t.sk. vajadzibas tiek piemérotas faktiskajam
iespéjam.

Izglitibas 1stenoSana

Izglttibas 1stenoSanas procesa ir iesaistiti
darba devéji (VP, VRS, VUGD), dalé&ji
nodroSinot pasniedzéjus un dienesta
amatpersonu sastava, ka ar1 piedaloties
izglitibas procesa un programmu
novértésana.

Izveidota seciga un sistematiska formalas
izglitibas sistéma, dodot iespé&ju macrt
personalsastavu vairakos izglitibas limenos,
sakot ar arodizglitibas un profesionalas
talakizglitibas programmam (2. vai 3.
profesionalas kvalifikacijas limenis) un pirma
[Tmena profesionalas augstakas izglitibas
programmam (4. profesionalas kvalifikacijas
[Tmenis), kuras tiek Tstenotas leM sistémas
koledZas, Iidz pat otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programmam

(5. profesionalas kvalifikacijas [Tmenis), par
kuru 1stenoSanu noslégti savstarpéji ligumi ar
civilam augstakas izglitibas iestadém.

Visas leM sistémas izglitibas iestades
(koledZas) requlari Tsteno sadarbibu ar citam
izglitibas iestadém un citam organizacijam
iekSlietu nozares vajadzibam nepiecieSamo
specialistu sagatavoSana.

Visas leM sistémas koledZas Tsteno sadarbibu
ar savas jomas arvalstu izglitibas un citam
iestadém, veicinot profesionalas pilnveides
un pieredzes apmainu dazadas ar izglitibas

Izglitibas Tsteno3ana

Zema leM sistémas iestazu - VP un ari VUGD
- amatpersonu motivacija izglitibas
iegUsanai.

Zema tieSo vaditaju iesaiste padoto
amatpersonu motivésana izglitibas
iegGSanai, Tpasi Valsts policija.

Specialistu trikums atseviSkas, specifiskas
specializacijas (pieméram, kriminalistika),
Tpasi specializacijas ar otra lmena augstako
profesionalo izglitibu, kuras nav iespéjams
iegQt Latvijas izglitibas iestades.

leM sistémas ietvaros nav izveidota vienota
pieeja informacijas apkopoSanai un analizei
par kandidatu atbirumu atlases procesa
laika, uznemot macibam leM sistémas
izglitibas iestadés, ka arT macibu laika no
dienesta atvalinato amatpersonu skaitu un So
amatpersonu atvalindSanas iemesliem.
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Stipras puses

procesa Istenosanu saistitas jomas.

Vajas puses

Istenotas izglitibas rezultatu novértésana

Izglitibas novértésana ir iesaistiti visu pusu
parstavji: valsts (IeM), izglitotaji (leM
sistémas koledzas), darba devéji (dienesti),
ka arTizglitojamie.

Izglitibas rezultatu novértésanai requlari tiek
veikta leM sistémas iestazu amatpersonu
novértésana (vismaz reizi 2 gados), tadejadi
nodrosSinot izglitibas iestadém atgriezenisko
saiti par Tstenoto izglitibas programmu
kvalitati.

Requlari tiek veikta ka formalas izglitibas
programmu, ta neformalo macibu kursu
novértésana, formalas izglitibas
programmam novértésanu veicot katru gadu
un péc programmu nosléguma, savukart
neformalas izglitibas kursiem - péc katra
kursa nosléguma.

Istenotas izglitibas rezultatu novértésana

AtseviSkam leM sistémas izglitibas iestadeém
(VPK, UCAK) nav izveidota vienota un
visaptverosa izglitibas kvalitates
novértésanas sistéma, definéjot konkrétus
raditajus, péc kuriem tiek izvértéti katras
izglitibas programmas rezultati.

AtseviSkos gadijumos (pieméram, atseviskas
VPK Tstenotajas aptaujas) vérojama zema
aptaujajamo atsauciba Tstenotas izglitibas
novértésanas procesa, radot nepilnigu
atgriezenisko saiti par izglitibas programmu
kvalitati un efektivitati.

Izglitibas finansésanas sistéma

Ta ka uz leM sistémas izglitibas iestadém nav
attiecinami kopéjie MK noteikumi, kas requlé
valsts finanséjuma pieskirSanas kartibu, ir
izstradats atseviSks iek$&jais normativais
akts, kas nosaka izglitibas finansésanas
kartibu un finan3u lidzek|u izlietojuma
kontroles pamatprincipus.

Izdevumu planosanas tiesa sasaiste ar
dienestu personalsastava planosanas
dokumentos paredzéto - planojot izglitibas
programmu finanséjumu, tiek nemts véra
planotais izglitojamo skaits, kas noteikts
planosanas dokumentos.

Definéta un ar iek$&jiem normativiem aktiem
requléta finanséjuma izlietojuma kontroles
kartiba.

Izglitibas finanséSanas sistéma

Kaut arT spéka esoSais normativais
reguléjums leM iekSéjie noteikumi Nr.74)
paredz vadlinijas planoto izmaksu
aprékinasanai un atspogulosanai, leM
sistémas koledzZas ir atSkiriga izpratne par
vadliniju piemérosanu (UCAK), tadéjadi
izmaksas izglitibas iestazu satrapa nav
viennozimigi salidzinamas.

Normativais reqgulé&jums (IeM ieksgjie
noteikumi Nr.74) paredz, ka no kop&jam
amatpersonu izglitibas Tstenosanai
nepiecieSamajam izmaksam batu nodalamas
tas infrastruktdras uzturéSanas izmaksas,
kas nav tiesi attiecinamas uz izglitibas
procesa istenoSanu, tomér izmaksu
nodalisanas principi katra leM sistémas
koledZa ir at3kirigi.

Eso$a finanséjuma aprékina sistéma
neparedz atseviska finanséjuma izdaliSanu
neformalas izglitibas programmam, ka ar1
neparedz uzturésanas un administrativo
izdevumu ieskaitiSanu neformalas izglttibas
programmu izdevumu apjoma.

VUGD amatpersonam, kuras studéjuSas RTU
istenotaja otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programma, netiek
pieméroti macibu izdevumu atmaksas
nosacijumiem, jo programma netiek
finanséta no leM pieSkirtajiem valsts budzeta
lidzekliem, bet gan no IZM pieskirtajiem
valsts budzeta lidzekliem.

Ka jebkuru iek$éju sistému, arT leM sistémas iestazu amatpersonu izglitibas sistému ietekmé virkne
aréjo faktoru, radot noteiktas iespéjas un draudus sistémas attistibai. Turpindjuma sniegta argjo
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faktoru analize, iespéjas un draudus definéjot visai leM sistémas iestazu amatpersonu izglitibas
sistémai kopuma.

Tabula Nr. 32. SVID analize - aréjo faktoru novértéjums

lespéjas

Sabiedribas informésana par nozares politiku
un ministrijas padotibas iestazu, t.sk.
izglitibas iestazu darbibu.

Aktlvs darbs ar skoléniem un jaunieSiem,
izglttojot par leM sistémas darbibu un
ieintereséjot dienestam leM sistéma.

Konsultésanas ar sabiedribu, nevalstiskajam
organizacijam Iémumu pienemsanas
procesa, veicinot socialo dialogu un
sabiedribas informétibu un iesaisti leM
darbiba.

Aktiva iesaistitie nakama perioda ES
struktdrfondu planosana, lai panaktu
atbilstoSu ES finanséjuma apméra piesaisti
ka leM sistémas iestadém, ta ar7 leM
sistémas amatpersonu izglttosanai.

Starptautiskas sadarbibas attistibas un
paplasinasanas turpinasana, veicinot
amatpersonu prasmju attistibu un izaugsmi.

Draudi

Lidz ar Latvijas iedzivotaju vecumstruktdras
izmainam samazinas kopéjais potencialo
reflektantu skaits ka civilajas, ta leM
sistémas izglitibas iestadeés, radot risku, ka
leM sistémas iestades nespés nokomplektét
savu uzdevumu izpildei nepiecieSamo
personalsastavu.

Nemot véra atalgojuma Iimeni citas Latvijas
tautsaimniecibas nozarés, ka arTta
potencialo pieaugumu Iidz ar ekonomikas
attistibu, pastav draudi, ka potencialie
reflektanti, ka arT jau esosas leM dienestu
amatpersonas savas karjeras attistibai
izvélas citas tautsaimniecibas nozares.

Nepietiekama sabiedribas informétiba par
iekslietu sistémas darbibu un ikdienas
veicamajiem uzdevumiem var samazinat
un/vai neradit pietiekamu interesi par
dienestu iekSlietu sistéma, tadejadi
samazinot potencialo reflektantu skaitu.
Dienesta gaitas likuma Parejas noteikumi
paredz, ka amatpersona, kurai nav amatam
atbilsto$as augstakas izglitibas, amatu varés
ienemt tikai [1dz 2016. gada 1. jalijam.
Gadijuma, ja lidz noteiktajam terminam
amatpersonas nebis ieguvusas atbilstosu
izglittbu, péc noteikta datuma amatpersonas
ar neatbilstosu izglittbu bas jaatbrivo no
dienesta vai japazemina amata, tadejadi
radot/ palielinot neatbilstibu starp
nepiecieSamo un faktisko personala skaitu.

Batiskas izmainas sabiedriskas droSibas un
kartibas, ugunsdzésibas un glabsanas darbu,
ka arT robezkontroles jomas un So jomu
raksturojosos raditajos (batisks pieaugums
vai samazinajums), var radit izmainas ka
nepiecieSama personala skaita, ta
sagatavotiba.

3.6 Rekomendacijas izglitibas sistémas pilnveidosanai un
efektivitates paaugstinasanai

1. Vienotu personala vadibu raksturojoSo sasniedzamo rezultativo raditaju definésana visam leM
sistémas iestadem.

Saskana ar leM darbibas stratégiju 2012.-2014.gadam katrai leM sistémas iestadei ir noteiktas
savas prioritatés, ka ar1 definéts visam iestadém vienots rezultats personalsastava vadibas joma -
paaugstinats darbinieku profesionalas sagatavotibas [imenis un samazinats no dienesta atvalinato
amatpersonu skaits.

Tomeér, kaut arT visiem dienestiem ir definéts vienots mérkis personalsastava vadibas joma,
sasniedzamie rezultativie raditaji dienestiem ir noteikti atskirigi vai arT VRS gadijuma - sasniedzamie
raditaji nav noteikti vispar. Tadejadi leM sistémas iestadés nav vienotas pieejas leM darbibas
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stratégija 2012.-2014.gadam definéto mérku sasniegsanai, ka ari sasniegtie rezultati nav
savstarpéji salidzinami.

Lai nodro$inatu vienotu pieeju stratégija noteikto mérku sasniegsanai, visas leM sistémas iestadés
ieteicams ieviest vienotu rezultativo raditaju sistému, ka ari nodroSinat So raditaju mérisanu un
savstarpéju salidzinaSanu, novértéjot mérku izpildes efektivitati. Vienota rezultativo raditaju
sistéma visas leM sistémas iestadés:

nodroSina skaidru un viennozimigu pieeju;

nosaka konkrétus darbibas virzienus;

shiedz iespéju merit raditaju izpildi (absolGtas un procentualas vértibas);
lauj salidzinat sasniegtos raditajus starp visam leM sistémas iestadém.

Saskana ar UNESCO 2011.gada izdoto rokasgramatu par rezultativo raditaju sistémas vai raditaju
kartes izstradi augstakajai izglitthail®®, rezultativo raditaju definé$anas pirmais solis ir sasniedzamo
mérku noteikSana. lzglitibas sistémas mérki var tikt izvirziti vairakas jomas:

kopéja izglitibas TstenoSanas efektivitate;
izgltibas kvalitate;

pétniecibas kapacitate;

stratégiskas un operativas vadibas kapacitate;
resursu un izdevumu izlietoSanas efektivitate;
u.c.

Kad ir definéti noteiktaja planoSanas perioda sasniedzamie mérki, var tikt sastadits jautajumu
saraksts, kas |auj novértét mérku sasniegSanas pakapi, tadejadi sniedzot atbalstu rezultativo
raditaju definéSanai. Turpmakaja tabula sniegts mérku, atbilstoSo jautajumu un rezultativo raditaju
definéSanas piemers.

Tabula Nr. 33. Mérku, jautajumu un rezultativo raditaju definéSanas piemérs

Izvirzitais mérkis Jautajumi Rezultativie raditaji

Kopéjais reflektantu skaits

Palielinat reflektantu Kada dala no potencialajiem Kopéjais reflektantu skaits no kopéja
<kaitu reflektantiem iestajas potenciala reflektantu skaita (personu
izglitibas iestadé? skaits noteiktd vecumposma péc

noteiktas izglitibas pakapes iegtsanas)

Kopéjais uznemto izglitojamo skaits pret
izglitojamo skaitu, kas noteiktaja
programmas TstenoSanas perioda iegast
noteikto kvalifikaciju

Cik daudz ir izglttojamo, kas
pamet izglitibas iestadi to
nepabeidzot?

Paaugstinat
Tstenotas izglitibas
efektivitati

Kads ir vidéjais laiks (gados,
meénes$os), kuros tie ieglita Vidéjais laiks kvalifikacijas iegtSanai
kvalifikacija?

Kads ir 1stenoto zinatnisko
pétijumu un publikaciju
skaits?

Zinatnisko pétijumu, publikaciju skaits
pret akadémiska personala skaitu

109 »Constructing an indicator system or scorecard for higher education. A practical guide.” Michaela Martin, Claude
Sauvageotm, UNESCO, 2011. Pieejams: http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/constructing-indicator-system-
scorecard-higher-education-2011-en.pdf
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Izvirzitais mérkis Jautajumi Rezultativie raditaji

Kopéjie izdevumi uz vienu izglitojamo

Pilnveidot resursu attiecigaja gada (izdevumi uz personu)

un finanséjuma Kadas ir izmaksas uz vienu e . .
izlietoganas izglitojamo? Vidéjie izdevumi uz vienu absolventu
ofektivitati visa izglitibas iegdSanas posma

(izdevumi uz personu)

Saskana ar leM darbibas stratégiju 2012.-2014.gadam visam leM sistémas iestadém noteikts vienoti
meérki personalsastava vadibas joma:

paaugstinats darbinieku profesionalas sagatavotibas limenis;
samazinats no dienesta atvalinato amatpersonu skaits.

Nakamaja tabula sniegts iesp&jamo rezultativo raditaju piemérs leM darbibas stratégija 2012.-
2014.gadam definétajiem mérkiem.

Tabula Nr. 34. Rezultativo raditaju piemérs

Izvirzitais mérkis Rezultativie raditaji

Kopéjais sagatavoto personu skaits

Sagatavoto amatpersonu skaits pa kvalifikacijas
[Tmeniem

Sagatavoto amatpersonu skaits pa konkrétam izglitibas,
macibu programmam

Kopéjais noteikta programma uznemto personu skaits
pret personu skaitu, kas noteiktaja programmas
TstenoSanas perioda ieglst noteikto kvalifikaciju
Izglitibas, macibu programmu pametus$o izglitojamo
skaits pret kop&jo uznemto izglitojamo skaitu noteiktaja
gada

Kopéjais sagatavoto specialistu skaits pret kopéjo
darbinieku skaitu, kam nepiecieSamas konkrétas macibas
(teorétiskais izglitojamo skaits)

U.c.

Paaugstinats darbinieku profesionalas
sagatavotibas limenis

Atvalinato amatpersonu skaits noteikta laika perioda

Personala mainiba (%) gada laika vai raditajs, kas
atspogulo atvalinato amatpersonu skaitu pret no jauna
dienesta pienemto personu skaitu vai kop€jo

. . L amatpersonu skaitu dienesta
Samazinats no dienesta atvalinato

amatpersonu skaits Atvalinato amatpersonu skaits pa konkrétiem

atvalindSanas iemesliem pret kopéjo atvalinato
amatpersonu skaitu (%)

Atvalinato amatpersonu skaits, kas sasniegusi
pensionéSanas vecumu, pret kopéjo atvalinato
amatpersonu skaitu

2. leM sistémas iestaZzu personalsastava vidéja termina un ilgtermina attistibas planoSanas
pilnveidoSana.

leM padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija 2010.-2013.gadam
ieklauj par valsts budZeta lidzekliem planoto uznemamo reflektantu skaitu leM sistémas koledZas un
valsts dibinatajas augstakas izglitibas iestades, ar kuram leM iestadém ir ligumattiecibas.

Saskana ar pétijuma ietvaros iegito informaciju kd 2011.gada, ta 2012.gada leM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija tika izdariti grozijumu, korigéjot par valsts
budZeta I1dzekliem planoto uznemamo reflektantu skaitu, tadejadi pielagojot planu esosajai
aktualajai situacijai.
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Stratégisku vidéja termina un ilgtermina planosanas dokumentu, t.sk. leM padotibas iestazu
amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcijas, mérkis ir skaidri noteikt planoto
sasniedzamo rezultatu, $1rezultata noteikSanas procesa analizéjot un nemot véra visas planotas un
paredzamas izmainas nozaré, ka ar1 prognozéjot So izmainu ietekmi un noteiktajiem raditajiem.
Tapat plans dod iespéju salidzinat faktiskos sasniegtos raditajus ar planotajiem, analizéjot izmainu
iemeslus.

leM padotibas iestaZzu amatpersonu profesionalas izglitibas attistibas koncepcija ieklauto rezultativo
raditaju korigésana atbilstosi aktualajai situacijai nelauj sasniegt koncepcijas ka planosanas
dokumenta visparigo mérki un salidzinat faktisko situaciju ar planoto.

Lai nodroSinatu iespéju salidzinat faktiskos rezultatus art planotajiem, vidgja termina un ilgtermina
planoSanas dokumentu izstrades procesa nepiecieSams veikt detalizétu situacijas analizi, paredzot
centralizacijas, funkciju pardales pasakumus, ka ari, nemot véra vésturisko informaciju, prognozét
iespéjamas izmainas dienestu personalsastava, tadejadi izvirzot skaidrus un pamatotus mérkus un
sashiedzamos raditajus. Savukart planu izpildes procesa nav veicama planoto raditaju korekcija
atbilstoSi faktiskajai situacijai, bet gan analizéjamas novirzes no plana un to iemesli,
nepiecieSamibas gadijuma defingjot jaunus sasniedzamos mérkus.

3. Profesiju standartu izstrade un apstiprinaSana VP profesijam.

Profesijas standarts nosaka teorétisko un praktisko sagatavotibu, kas nepiecieSama noteiktas
sarezqitibas un atbildibas pakapes darba veik3anai, kalpojot par pamatu izglitibas programmu
izstradei atbilstosi faktiskajam darba veikSanai nepiecieSamajam prasmém.

Sobrid profesiju standarti ir izstradati VRS un VUGD profesijam, tos izmantojot attiecigo koledZu
formalas izglitibas programmu satura planoSana. VP Iidz Sim profesiju standarti nav izstradati.
Saskana ar pétijuma ietvaros iegato informaciju VP profesiju standartu izstradi kave lielais
specializaciju apjoms.

Saskana ar Nozaru izpétes metodikall® ieklauto definéjumu pamatprofesija ir visaptverosa,
nodrosSina noteiktu nozares procesu TstenosSanu un ir plasi parstavéta nozaré nodarbinato vida.
Savukart specializacija ir no pamatprofesijas atvasinama profesija, kur pamatdarbibas ir ldzigas, bet
nepiecieSamas papildus prasmes un zinasanas, lai 1stenotu uzdevumu kvalitativu izpildi.

Nemot véra Sos definéjumus VP ir batiski sagrupét esosas specialitates noteiktas kategorijas,
nosakot nozares pamatprofesijas un izstradajot Sim pamatprofesijam profesiju standartus, savukart
atlikusas specialitates definéjot ka So pamatprofesiju specializacijas.

4. Kandidatu atlases procesa kritériju kopas papildinasana, ieklaujot kritérijus personu
motivacijas novértésanai.

Dienestos Sobrid pastav neatbilstibas starp nepiecieSamo un eso$o personalsastavu, kam ka
galvenie iemesli tiek minéti lielais ikgad€&jais no dienesta atvalinato amatpersonu skaits un jaunu

darbinieku atlases procesa ietvaros piesaistito kandidatu neatbilstiba noteiktajam kandidatu atlases
prasibam.

Kartibu, kada tiek veikta personala piesaiste un atlase dienestam leM sistémas iestadés, nosaka
Dienesta gaitas likums un atbilstoSie MK noteikumi!!!. Bez normativajos aktos noteiktajam prasibam

110 Nozares izpétes metodika, IZM Profesionalas izglitibas administracija, 2007, pieejama:
http://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/metmat/01_nozares%20izpete.pdf

111 oM sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas
likuma 7., 8., 9., 10. pants, 28.05.2013. MK noteikumi Nr.288 ,Fiziskas sagatavotibas prasibas lekslietu ministrijas
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém", 21.11.2006. MK
noteikumi Nr.970 ,Noteikumi par lekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu amatpersonam ar specialajam
dienesta pakapém un amatpersonu amata kandidatiem nepiecieSamo veselibas stavokli un psihologiskajam ipasibam un
veselibas stavokla un psihologisko Tpasibu veselibas stavokli”
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katra leM sistémas iestade ir defingjusi prasibas kandidatiem amatpersonu amatu aprakstos. Sobrid
kandidatu atlases ietvaros galvenokart tiek vértéta personas fiziska sagatavotiba, veselibas stavoklis
un psihologiskas Tpasibas. Péc uznemsanas dienesta un amatpersonas iecel$anas amata,
amatpersonai sakotnéji tiek noteikts parbaudes termins$ (Iidz seSiem méneSiem), kura laika tiek
noskaidrots, vai amatpersona spéj pienacigi pildit tai uzticétos dienesta pienakumus.

TaCu Sobrid leM sistémas iestazu personala politika nav noteikti vienoti kritériji, péc kuriem
kandidatu atlases laika vai parbaudes perioda laika batu iespéjams novértét katras amatpersonas
motivaciju palikt dienesta, pilnveidot profesionalas zinaSanas un veidot ilgtermina karjeru leM
sistéma. Proti, Sobrid iekslietu joma nav nodefinéts ne kopéjais, nedz ar1 katra dienesta individualais
vélamo personas rakstura un motivacijas parametru kopums, kas raksturo katrai leM sistémas
jiestadei atbilstoSu kandidatu.

Lai savlaicigi varétu novértét un prognozét amatpersonas ieinteresétibu savu karjeras attistibu
saistit ar dienestu kada no leM sistémas iestadém, ieteicams papildinat vélama kandidata profilu,
novértéjot personas motivacijas pakapi jau atlases procesa. Vélama kandidata profilam batu jaietver
ne tikai Sobrid jau Dienesta gaitas likuma, MK noteikumos un dienestu amatu aprakstos noteiktas
prasibas personas fiziskas sagatavotibas [fmenim, izglitibas [fmenim, vecumam, psihologiskajam
Tpasibam un citiem [idzigiem kritérijiem, bet arT bltiskakas personas rakstura ipasibas un motivaciju
dienestam. Novértéjot kandidata mérkus, motivaciju un iemeslus dienesta uzsak3anai un salidzinot
tos ar vélama kandidata profilu, iespéjams jau sakotnéjas atlases procesa vai parbaudes perioda
laika identificét tos kandidatus, kas potenciali nav ieintereséti ilgtermina karjeras veidoSanai un
attistibai dienesta ietvaros.

5. Pasakumu kopuma izstrade leM sistémas iestazu amatpersonu motivacijas paaugstinasanai
savas kvalifikacijas celSanai un pilnveidoSanai.

Lai gan iekSlietu joma izglitojamajiem tiek nodroSinatas vairakas priekSrocibas, kas nav pieejamas
citu jomu izglitojamajiem, péc leM sistémas parstavju sniegtas informacijas Sobrid amatpersonu
motivacija turpinat izglitoSanos leM sistémas izglitibas iestadés ir nepietiekosa.

Nepietiekamas motivacijas dé| leM sistémas iestadés Sobrid ir izteikts personala trikums atseviskas
dienesta pakapju kategorijas, un dienestos ir amatpersonas, kuru izglitibas [Tmenis neatbilst
Dienesta gaitas likuma un amatu aprakstos noteiktajam minimala izglitibas limena prasibam.

Saskana ar pétijuma ietvaros iegito informaciju, Sobrid amatpersonu tieSo dienesta vaditaju nostaja
padoto amatpersonu izglitibas veicinasana atseviSkos gadijumos ir negativa, jo, nemot véra darba
apjomu, tiesi vaditaji saskata izglitoSanas radito 1stermina negativo ietekmi uz personalsastava
kvantitativo apjomu dienesta. L1dz ar to tieSie vaditaji nav ieintereséti motivét savus padotos
izglitthas iegdsanai, it Tpasi macibam pilna laika studiju programmas.
Lai risindtu personalsastava komplektéSanas problémas, kuras izraisa zema eso$o amatpersonu
motivacija paaugstinat savu kvalifikaciju, ieteicams:
izstradat pasakumu kopumu amatpersonu motivésanai izglitibas iegisanai un
turpinasanai;
izgltitot leM sistémas iestazu struktaru vaditajus, veicinot izpratni par amatpersonu
kvalifikacijas paaugstinasanas nepiecieSamibu, ka art gadijumos, kad tas iespéjams,
precizét vaditaju darba uzdevumus, darbu, kas saistits ar padoto personu motivésanu,
ieklaujot ka vienu no attieciga vaditaja sasniedzamajiem raditajiem.

6. Informacijas uzkrasana par leM sistémas koledzas izglitojamajiem un $1s informacijas analizes
pieeja.

leM sistémas izglitibas iestades Sobrid uzkraj un apkopo daudzveidigu informaciju par
izglitojamajiem dazadu parskatu sagatavoSanas vajadzibam.

Atbilstosi 27.01.2011. leM iek$éjo noteikumu Nr.1-10/24 ,,Gada parskata sagatavos$anas kartiba
lekSlietu ministrija un tas padotiba esosajas iestadés” 25.punktam visas iestades apkopo un péc
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vienotas formas iesniedz informaciju par planoto vidéjo amata vietu skaitu, faktisko skaitu parskata
perioda sakuma un beigas, ka ari videjo faktiski aizpildito amata vietu skaitu. Saskana ar
21.01.2011. leM iekSéjiem noteikumiem Nr.2 izglitibas iestades sagatavo parskatu par faktisko no
valsts budzeta Iidzekliem finanséto studiju (izglitojamo) vietu skaitu profesionalajas izglitibas
programmas, noradot skaitu esoSaja studéjoSo plisma, uznemto skaitu un izmainas.

Tapat leM sistémas koledZas sagatavo un iesniedz informaciju IZM un Centralajai statistikas
parvaldei, atbilstoSi pieprasijumam un aizpildamajam formam. Pie tam ne visa Sim iestadém
iesniegta informacija tiek paraléli iesniegta leM.

Nemot véra batisko informaciju apjomu, kas jau Sobrid tiek uzkrats un apkopots dazadu parskatu
sagatavoSanas un analizes veikSanas vajadzibam, ieteicams:

parskatit esoSo datu apkoposanas un parskatu iesniegSanas kartibu, izvértéjot, kadi dati
un kada apmeéra ir nepiecieSami, lai novértétu izvirzito rezultativo raditaju un mérku
sasniegSanas apméru;

pilnveidot informacijas uzkrasanas un analizes, t.sk. parskatu iesniegSanas sistému, lai ta
bdtu atbilstoSa un pietiekama kvalitativas rezultatu izpildes analizes vajadzibam.

7. Vienota izglitibas programmu un kopéjas izglitibas sistémas vértéSanas sistéma.

Lai arT visas izglitibas iestades Sobrid veic savu izglitibas programmu kvalitates vértésanu, ne visam
izglitibas iestadém ir izveidota izglitibas kvalitates novértééanavs sistéma, kura noteikti konkréti
raditaji, péc kuriem tiek izvértéta katra izglitibas programma. Sada sistéma ir izveidota VRK, kur

V==

katru gadu tiek veidots studiju kvalitates iekSéjas kontroles pasakumu plans.

Izmantojot VRK ieviesto praksi, ieteicams izstradat un savstarpéji saskanot Sadu kopéjo izglitibas
kvalitates vértésSanas sistému ari paréjas 2 leM sistémas koledzas, nodroSinot vienotas pieejas
izmantoSanu iekSlietu sistema kopuma. Tapat kopéjas izglitibas programmu un kopéjas izglitibas
sistémas vértésanas izstrade ir janem véra definétie nozares, izglitibas mérki, ka ar1 definétie
rezultativie raditaji, veidojot vienotu un kopigu sistému (skatit ieteikumu Nr.1).

Nemot véra to, ka leM sistémas iestaZzu amatpersonu izglitibas sistéma Sobrid ield méra ir noslégta
un nodalita no visparéjas Latvijas izglitibas sistémas (izglitibas procesa planosana, izglitibas
IstenoSana un kontrole sistéma tiek veikta patstavigi), lai veicinatu izglitibas kvalitates uzlaboSanu,
leM joma varétu tikt apsvérta iespéja nodrosinat lielaku aréjo institdciju iesaisti izglttibas
kvalitates vértésanas procesa. Sobrid aréjo valsts institciju iesaiste notiek izglitibas programmu
akreditacijas un licencéSanas procesa ietvaros. Tacu, nemot véra to, ka katras macibu programmas
akreditacija un licencésana tiek veikta ar vairdku gadu laika intervalu, aréjas institlcijas dalgji varétu
tikt iesaistttas art ikgadéjos izglitibas procesa kvalitates novértésanas pasakumos.

8.Augstakas izglitibas ilgtspéjas un atbilstoSas kvalifikacijas specialistu nodrosinasana.

Otra limena profesionalas augstako izglitibu par valsts budzeta lidzekliem |eM sistémas iestazu
amatpersonas var iegit augstakas izglitibas iestadés, ar kuram leM sistémas iestades ir noslégusas
lgumus par leM amatpersonu izglitoSanu - RSU (noslégts ligums ar VP), RA (noslégts llgums ar
VRS!12), RTU (noslégts ligums ar VUGD!!3). Otra [imena profesionalas augstakas izglitibas ilgtspéjas
nodroSinasanai leM sistémas amatpersonam, ir batiski parskatit un pilnveidot normativo bazi, kas
nosaka leM sistémas iestazu ligumu slégSanas tiesibas ar citam Latvijas izglitibas iestadém, lai
nostiprinatu leM sistémas iestazu tiesibas slégt ilgtermina ligumus kvalitativu un ar leM sistémas
koledZu Tstenotajam izglitibas programmam saskanotu otra limena profesionalas augstakas
izglitibas programmu TstenosSanai.

112 26,08.2011. sadarbibas ligums starp Valsts robeZsardzi un Rézeknes augstskolu
113 31,05.2007. sadarbibas ligums starp Valsts ugunsdzésibas un glab3anas dienestu un Rigas Tehnisko universitati par
darbinieku apmacibu
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Latvija Sobrid nav pieejamas atseviSku specifisku specializaciju otra lmena profesionalas augstakas
izglittbas macibu kursu un akadémiskas augstakas izglitibas macibu kursu (pieméram, otra limena
profesionala augstaka izglitiba kriminalistikas joma), Iidz ar to leM sistémas iestadés Sobrid trikst
darbinieku ar nepiecieSamajam zinaSanam atseviskas specifiskas jomas. Lai gan jau Sobrid tiesiskais
reguléjums |auj leM sistémas iestadém nosatit amatpersonu specifisku programmu apgdsanai uz
arvalstu izglitibas iestadém, problémas rada ierobeZotais finanséjums.

Lai nodroSinatu leM sistémas iestades ar atbilstosSas kvalifikacijas specialistiem, ieteicams izvértét
Sadu specialistu sagatavoSanas iespéjamos risindjumus, pieméram, nodroSinot izglitibas iegisanu
arvalstu izglitibas iestadés vai veidojot specifiskas izglitibas programmas izglitibas iestadés
Latvija, kuras uznemsanas regularitate un uznemamo reflektantu skaits tiek noteikts atbilstoSi
kopéjam pieprasito specialistu skaitam. Izvértéjot risinajumu variantus veicama izmaksu un
ieguvumu analize, salidzinot kopéjas ar izglitibas 1stenoSanu (t.sk. potencialo izglitibas programmu
izveidi) saistitas izmaksas ar kvalitativajiem un kvantitativajiem ieguvumiem katra no variantiem.

9. Vienas studiju (izglitojamo) vietas izmaksu noteikSana katrai leM sistémas koledzas Tstenotajai
izglitibas programmai.

Viens no batiskakajiem priekSnoteikumiem efektivas finanséjuma planoSanas, pieskirSanas, pardales
un izlietojuma kontroles nodrosinasanai ir katras izglittbas programmas vienas studiju (izglitojamo)
vietas izmaksu noteik8ana. Vienas studiju (izglitojamo) vietas izmaksas nepiecieSams noteikt
neatkarigi no ta, kads normativais requléjums tiks piemérots leM sistémas koledzu finanséSanas
kartibai (atseviSki MK noteikumi leM sistémas koledZu finanséSanas kartibai, leM iek$&jie noteikumi,
vai groziti MK noteikumi Nr.994 un MK noteikumi Nr.655).

Péc leM sistémas parstavju sniegtas informacijas Sobrid studiju vietas izmaksu aprékinu kavé
salidzinosi augstais personala mainibas Iimenis leM sistémas iestadés, ka rezultata dienestiem ir
grati izveidot un sniegt koledzam precizas prognozes par ndakamaja gada izglitojamo amatpersonu
skaitu, ka arT tas, ka leM sistémas koledZas izglitibas programmu TstenoSana tiek finanséta tikai no
valsts budZeta I1dzekliem. Ta ka visas leM sistémas koledzu izmaksas tiek segtas tikai no leM
sistémas iestazu pieSkirtajam valsts budZeta dotacijam, un koledzZas neglst papildu ienakumus par
maksas studiju (izglitojamo) vietu nodroSinasanu, no valsts budzeta pieskirtais finanséjums
paredzéts visu ar izglitibas 1stenosanu saistito izdevumu segSanai. Ta rezultata koledzas 1stenoto
izglttibas programmu vienas studiju (izglitojamo) vietas izmaksas gadu no gada var mainities
atkariba no studéjoso skaita.

Lai risinatu So problému, bitu ieteicams noteikt vienas studiju (izglitojamo) vietas izmaksas pie
noteiktas studiju / macibu grupas kapacitates. Proti, sdkotngji katrai izglitibas programmai batu
jadefiné konkréta kapacitates vieniba, pieméram, minimalais un maksimalais izglitojamo skaits viena
grupa, kuras ietvaros izglitibas programmas 1steno$anas fiksétas izmaksas uz vienu izglttojamo ir
nemainigas vai gandriz nemainigas. Lidz ar to vienas studiju (izglitojamo) vietas izmaksas tiktu
rékinatas, pienemot, ka viena studiju grupa ir noteikts skaits izglitojamo.

Studiju vietas izmaksu aprékina janem véra ka tieSas, ta netieSas ar izglitibas istenoSanu
saistitas izmaksas, $is izmaksas rékinot uz noteikto studiju / macibu grupas kapacitati, t.i.
noteiktu studéjoSo skaitu, kura apmacibas 1stenoSanai ir nepiecieSams attiecigais izmaksu apjoms.

TieSo izmaksu aprékina ietveramas izmaksu pozicijas:

akadémiska personala, pedagogu darba samaksa un socialas apdroSinasanas obligatas
iemaksas, komandé&jumu izmaksas, kuras aprékinatas nemot véra noteiktaja studiju /
macibu programma noteikto kursu, kreditpunktu skaitu, ka ari akadémiska personala,
pedagogu darba laika sadaltfjumu (kontaktstundas, metodiskais, zinatniski pétnieciskais,
organizatoriskais darbs);

preCu un pakalpojumu izmaksas tiesa studiju procesa nodroSinasanai (macibu lidzek|i un
materiali, kancelejas preces, gramatas utt.);

izdevumi ar izglttibas / macibu programmu Tstenos$anu tiesi saistita pamatkapitala
veidosanai.
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NetieSas izmaksas veido izmaksas, kas nav tiesi saistitas ar izglitibas programmu realizaciju, bet ir
nepiecieSamas kopéjas izglitibas iestades darbibas nodrosinasanai, t.sk. administrativas izmaksas,
uzturésanas izmaksas. Netie$Sas izmaksas uz izglitibas / macibu programmu istenosanu ir
attiecinamas tada apmeéra, kada attieciga infrastruktdra vai veiktais administrativais darbs ir
attiecinams uz izglitibas realizaciju. Netiesas izmaksas veido:

administrativa personala darba samaksa un socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas,
komandéjumu izmaksas;

precu un pakalpojumu izmaksas administrativa darba nodroSinasanai, t.sk. sakaru
pakalpojumi;

infrastruktdras uzturésanas izmaksas, t.sk. remontu un tehnisko apkopju izmaksas,
komunalo pakalpojumu izmaksas;

un citas izmaksas, kas saistitas ar iestades kopéja darba nodroSinasanu.

Pie Sadas aprékina kartibas ir batiski nemt véra, ka leM sistémas koledzam ir pieSkirams
finanséjuma apmeérs, kas nepiecieSams koledZas veikto izdevumu atmaksai. Ta ka dala Saja aprékina
ieklauto aprékinato izmaksu neattiecas uz koledzZu izdevumiem, ST finanséjuma dala ir netiek ieklauta
kopéja koledZam pieSkirama finanséjuma apméra, tadejadi sarezgijot kopéjo finanséjuma
planoSanas procesu.

10. Normativa reqguléjuma sakartosana.

Lai nodroSinatu skaidri saprotamu un vienotu nepiecieSama finanséjuma aprékina un pieSkirSanas
kartibu, nepiecieSams ieviest izmainas esosaja leM sistémas koledzu finanséSanas normativaja
reguléjuma. Darba ietvaros sakotnégji tika identificéti tris iesp&jamie risinajumi leM sistémas koledZu
finansésanas jomas normativa requléjuma pilnveido$anai:

piemérot leM sistémas koledZzam esoSo Latvijas augstakas izglitibas, arodizglitibas un
profesionalas vidéjas izglitibas programmu finansé$anas kartibas reqguléjumu -
nepiecieSamo grozijumu iestradasana MK noteikumos Nr.994 un MK noteikumos Nr.655, lai
tie batu piemérojami art leM sistémas koledZzam;

MK lTmenT izstradat atseviSkus noteikumus, kas paredzétu un regulétu tikai leM sistémas
izglitibas iestazu finansésanas kartibu;

saglabat esoSo kartibu, kas paredz, ka finanséjuma aprékina kartiba leM sistémas koledzas
tiek reguléta ar leM iekS&jiem noteikumiem - esoSo leM iek3$&jo noteikumu Nr.74
pilnveido$ana un papildindsana vai jaunu leM iek$éjo noteikumu izveidoSana.

Analizgjot leM sistémas koledZu finansé3$anas kartibas normativa reguléjuma pilnveidoSanas
iespéjas ir nodalami divi analizes aspekti:

eso$a Latvijas augstakas izglitibas, arodizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas
programmu finansésanas kartibas normativa requléjuma piemérosana pret specifiska
normativa requléjuma izstradi;

esosas kartibas saglabasana, kad finanséjuma aprékina kartiba tiek noteikta ar leM
iekSejiem noteikumiem, pret atseviSka aréja normativa akta (MK noteikumu) izstradi.

Esosa Latvijas augstakas izglitibas, arodizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas programmu
finansésSanas kartibas normativa reguléjuma piemérosana pret specifiska normativa requléjuma
izstradi.

EsosSas Latvijas augstakas izglitibas, arodizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas programmu
finanséSanas kartibas piemérosSana nodroSinatu skaidru un valsts [imenTt vienota mehanisma
piemérosSanu leM sistémas iestazu koledzu 1stenoto izglitibas programmu finanséSanai. Esosa
normativa piemérosSanas gadijuma vienas studiju vietas finanséjuma apmeérs tiktu noteikts saskana
ar MK noteikumos Nr. 994 un Nr.655 noteikto kartibu, piemérojot atbilstoSu izglitibas tematiskas
jomas koeficientu.
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Tomeér ta ka leM sistémas koledzas tiek 1stenotas gan arodizglitibas un profesionalas talakizglitibas
programmas, gan art augstakas izglitibas programmas, piemérojot leM sistémas koledzam esoSo
Latvijas augstakas izqglitibas, arodizglitibas un profesionalas videjas izglitibas programmu
finanséSanas kartibas reguléjumu (MK noteikumi Nr.994 un MK noteikumi Nr.655), leM sistémas
koledZzdm nepiecie$ama finanséjuma aprékins bitu javeic péc diviem normativajiem aktiem. Sada
sistéma ieverojami apgratinatu finanséjuma aprékina kartiba, jo katra no Siem diviem normativajiem
aktiem paredzéta finanséjuma aprékina metodika un lietota terminologija Sobrid ir at3kiriga. Tapat
esosas kartibas piemérosanas atbilstibu ierobezo leM sistémas iestazu un koledZu darbibas
specifika, kas detalizéti aprakstita St zinojuma 3.4.1.1.nodala.

Nemot véra leM sistémas iestazu un koledzu darbibas specifiku, ka art arvalstu pieredzi iekSlietu
sistémas izglitibas finansésana (skatit ST zinojuma 3.2. nodalu), leM sistémas iestazu finanséSanas
kartibai par piemérotaku var tikt uzskatita nozarei specifiska normativa requléjuma izstrade un
pieméroSana.

Finanséjuma aprékina kartibas noteikSana ar iekSéju normativu aktu pret aréja normativa akta
izstradi.

Finanséjuma aprékins, t.sk. citi ar leM sistémas iestazu izglitibas finansésanu saistiti jautajumi
Sobrid tiek reguléti ar leM iek8é&jiem noteikumiem (IeM iek3$éjie noteikumi Nr.74). Esosa finanséjuma
aprékina kariba izstradata, nemot véra leM sistémas iestazu darbibas, ka arT izglitibas isteno3anas
specifiku, un tadejadi var tik uzskatita par atbilstoSu leM sistémas vajadzibam.

Tomér, arT saglabajot 8T briza finanséjuma aprékina kartibu, ir veicamas izmainas spéka esos$ajos
normativajos aktos. STrisindjuma saglabasanas gadijuma batu veicamas izmainas Augstskolu
likuma, kas Sobrid paredz, ka kartibu, kada augstskolas un koledZas tiek finansétas no valsts
budZeta ITdzekliem, nosaka Ministru kabinets (Augstskolu likuma 52.pants). Sada norma ir pretruna
ar jau esoso kartibu, jo uz Augstskolu likuma pamata izdotie MK noteikumi Nr.994 nosaka, ka Sie
noteikumi neattiecas uz leM sistéma esoSajam koledzam. Tadé| pilniga normativa reguléjuma
sakartoSanai bdtu veicamas izmainas Augstskolu likuma, paredzot atskirigu finanséjuma
pieSkiSanas kartibu leM sistémas iestadém. Tapat izmainas veicamas lzglitibas likuma, Profesionalas
izglitibas likuma, MK noteikumos Nr.655, un citos aréjos normativos aktos, [1dzigi ka MK
noteikumos Nr.994 paredzot normu par noteikumu nepiemérosanu leM sistémas koledZzam.

Vertéjot iekSéja normativa akta pieméroSanas atbilstibu, ir janem véra art paaugstinats aprékinata
finanséjuma atbilstibas apstridéSanas risks gadijumos, kad leM sistémas iestdzu amatpersonai
saskana ar MK noteikumiem Nr.257 ir jaatmaksa ar izglitibas iegGSanu saistitie izdevumi. Tapat
Izstradajot ar&ju, leM sistémai specifisku, normativu aktu (atseviSskus MK noteikumus) var tikt
mazinats apstridéSanas risks, tomér 3adu atsevisku MK noteikumu izstrades nepiecieSamiba var bat
grati pamatojama.

Gala Iémums par jauna aréja normativa akta virziSanu vai eso$a normativa requléjuma
pilnveidoSanu ir japienem leM, izvértéjot katra risinajuma identificéto priekSrocibu un risku
nozimibu.

11. Neformalas izglitibas programmu finanséSanas kartibas sakartosana.

Esosa finanséjuma aprékina sistéma paredz, ka neformalas izglitibas programmu istenoSanai leM
sistémas koledzZas no leM tiek pieskirts viens kopéjais finanséjuma apmeérs, nenoradot, cik liela dala
no ST kopéja finanséjuma ir paredzéta katrai no 1stenotajam neformalas izglitibas programmam. Tacu
pasu leM sistémas koledzu vajadzibam, lai atvieglotu neformalas izglitibas programmam paredzéta
finanséjuma pardali, koledzam batu noderigi zinat, kadas ir katras neformalas izglitibas programmas
aptuvenas izmaksas.

Neformalas izglittbas programmu TstenoSanai paredzétajam budzetam ir jasaglabajas elastigam, jo
gada laika neformalas izgltitibas programmas var tikt mainttas un papildinatas. Lidz ar to, nosakot
neformalas izglitibas programmu bazes izmaksas, uz katru profesionalas pilnveides kursu
attiecinamo netieSo izmaksu apmérs bitu nosakams, ka proporcionala attieciba no kopéjam
neformalas izglitibas programmas izmaksam. Pieméram, nosakot, ka infrastruktdras uzturéSanas
izmaksas noteiktajam neformalas izglitibas kursam veido aptuveni 4% no kop&jam kursa izmaksam.
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Sadas procentualas vértibas bitu nosakdmas galvenajam netie3o izglitibas nodrosinasanas izmaksu
grupam:

izmaksas infrastruktdras uzturéSanai, kas tikai daléji nepiecieSama neformalas izglitibas
programmu TstenoS$anai, un tiek izmantota ar citu koledZas funkciju nodroSinasanai;

izmaksas koledZas uzturésSanai un darbibas nodrosinasanai (administrativas funkcijas,
uzturésana un darbibas nodroSinasana;

izdevumi citiem pasakumiem.

NetieSo izmaksu procentualas vértibas no kopéjam neformalas izglitibas programmas izmaksam
batu nosakamas saskana ar ekspertu vértéjumu.

Ja leM sistémas koledzam bs zinamas aptuvenas katras neformalas izglitibas programmas
izmaksas, tam bus vieglak izveidot optimalu (no finansu lidzek|u izlietojuma aspekta un amatpersonu
macibu vajadzibu apmierinasanas aspekta) neformalas izglitibas programmu gada planu, un
nepiecieSamibas gadijuma jebkura bridi gada laika $o planu korigét atbilstosi aktualajai situacijai.

12. EsoSas RTU istenotas otra limena profesionalas augstakas izglitibas programmas
~Ugunsdrosiba un civila aizsardziba" finanséSanas kartibas parskatisana.

EsoSaja situacija vésturiski izveidotas kartibas rezultata tiek radita nevienlidziga attieksme pret
dazadu leM sistémas iestazu amatpersonam, kas ieglst otra limena profesionadlo augstako izglitibu
par valsts budzeta I1dzek|iem. Ta ka Sobrid finanséjumu RTU Tstenotajai otra limena profesionalas
augstakas izglitibas programmai ,,Ugunsdrosiba un civila aizsardziba", kur izglitibu iegdst VUGD
amatpersonas, pieskir 1ZM, Sobrid uz So studiju programmu nav attiecinami MK noteikumi Nr.257.
VUGD amatpersonas studijam $aja programma netiek nosatitas ar VUGD rikojumu un pirms macibu
uzsakSanas neslédz ligumu ar VUGD vaditaju vai vina pilnvarotu amatpersonu par izglitibas ieguvi un
dienestu, ka to dara VP un VRS amatpersonas pirms macibu uzsak3anas, pieméram, RSU un RA
istenotajas otra limena profesionalas augstakas izglitibas programmas. Lidz ar to VUGD
amatpersonam, kas vél studé vai ir jau pabeigusas studijas $aja RTU programma, netiek piemérota
prasiba atmaksat macibu izdevumus, ja amatpersona pamet studijas vai dienestu pirms noteikta
termina nodiené3anas leM sistémas iestade.

Lai nodroSinatu vienlidzigu attieksmi pret visu leM sistémas iestdZzu amatpersonam, kas ieglst otra
[Tmena profesionalo augstako izglittbu par valsts budzeta Iidzekliem, ieteicams izskatit iesp&ju leM
parnemt attiecigas RTU istenotas studiju programmas finanséSanu no IZM, attiecigo valsts
budZeta finanséjumu IZM vieta pieSkirot leM. Lidz ar parnemsSanu arT VUGD amatpersonam, kas
studé RTU otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma, bidtu piemérojami tadi pasi
macibu izdevumu atmaksasanas nosacijumi, kadi tiek pieméroti paréjo leM sistémas iestazu
amatpersonam.

13. leM sistémas koledzam pieskirta finanséjuma izlietoSanas kontroles sistémas pilnveidoSana.

Lai informacija par koledzam pieskirta finanséjuma izlietojumu un sasniegtajiem rezultatiem batu
salidzinama visu triju leM sistémas koledzu starpa un Sis process batu maksimali parskatams un
objektivs, bltu nepiecieSams grozit Sobrid leM iekS€jo noteikumu Nr.74 39. punkta noteikto kartibu,
ka leM sistémas koledZu finanSu ldzek]u izlietojuma kontroles kartibu nosaka katras leM sistémas
iestades vaditajs. Ta vieta leM iekS€jos noteikumos bltu japaredz vienota finansu lidzek|u
izlietojuma kontroles kartiba.

Sobrid pielietotie koledZu finanséjuma izlietojuma kontroles mehanismi: ikménega koled?u izdevumu
atskaiSu iesniegSana leM sistémas iestadém, regulara koledzu izdevumu kontrole, sekojot Iidzi
izmainam leM sistémas iestazu un koledzu iekSejas izdevumu uzskaites programmas (HORIZON un
IRBE programmas), un papildu atskaiSu sagatavoSana un iesniegSana leM sistémas iestadém
saskana ar atseviskam leM sistémas iestazu izdotajam pavélém, nodrosSina detalizétu faktisko
izdevumu uzskaiti un kontroli, bet nenodrosSina pietiekamu kontroli par faktisko izdevumu sasaisti ar
sasniegtajiem rezultatiem.
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Tapéc esosa koledzu finanséjuma izlietojuma kontroles sistémas pilnveidoSanai bitu ieteicams
koledZas izdevumus sasaistit ar sasniegtajiem rezultatiem, paredzot atsevisku Sim mérkim
paredzétu atskaisu ievie$anu. Sadas kontroles sistémas meérkis bdtu panakt, lai atbildigas leM
sistémas iestades un art pati leM skaidri varétu redzét, kadi rezultati katra koledza ir sasniegti (vai
nav sasniegti), nemot véra katra rezultata sasniegSanai izlietoto finans€juma apmeéru.

Izlietota finanséjuma sasaiste ar citiem sasniegtajiem rezultativajiem raditajiem lauj novértét kopéjo
Istenotas izqglitibas, pieméram:

izdevumi uz vienu absolventu;

vidéjie izdevumi uz vienu izglitojamo;

kopéjas telpu uzturéSanas izmaksas un telpu noslodze (%);
u.c.

Saskana ar leM sistémas koledZu sniegto informaciju, atseviski bitu jaizskata iespéja
automatizét vismaz daju no esoSo finans€juma izlietojuma atskaiSu sagatavoSanas procesa,
nodroSinot, ka noteiktajas atskaiSu veidlapas nepiecieSamie dati tiek ievaditi automatiski no finansu
uzskaites programmam. Un koledZu atbildigajiem darbiniekiem atskaités paSiem bitu janorada tikai
nepiecieSamie skaidrojumi vai cita papildu informacija.
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4. Nacionalo brunoto spéku profesionala dienesta
karaviru izglitibas sistéma

4.1 lzglitibas sistémas kopéjais raksturojums

Saskana ar Ministru kabineta (turpmak - MK) 29.04.2003. noteikumiem Nr.236 ,,Aizsardzibas
ministrijas nolikums™ Aizsardzibas ministrija (turpmak - AizM) ir atbildiga par aizsardzibas nozares
politikas TstenoSanu ministrijas padotiba esoSajas iestadés, t.sk. Nacionalajos brunotajos spékos
(turpmak - NBS).

AizM funkcijas ietver valsts politikas 1stenoSanas organizéSanu un koordinésanu militaras izglitibas
un zinatnes joma, ka arT NBS vidéja termina un ilgtermina spéju attistibas planosanu, taja skaita
infrastruktdras, personala, finanSu un nodroSindjuma ar materialtehniskajiem lidzek|iem.

NBS ir militaro forméjumu kopums, kuru veido militari organizéta, apmacita un apbrunota tautas
dala. Tos veido regularie spéki, Zemessardze un NBS rezerve. NBS regularos spékus veido Sadas
vienibas: Sauszemes spéku kajnieku brigade, Jiras spéku flotile, Gaisa spéku aviacijas baze, Macibu
vadibas pavélnieciba (turpmak - MVP), NodroSinajuma pavélnieciba, Specialo uzdevumu vieniba un
Staba bataljons.114

NBS profesionala dienesta karaviru izglitiba tiek Tstenota:

NBS macibu centros un skolas, t.sk. Instruktoru skola, Jaras spéku macibu centra, Kajnieku
skola, Nespragusas municijas neitralizéSanas skola, Sakaru skola, Valodu skola, kas 1steno
profesionalas pilnveides programmas karaviru individualajai, kolektivajai apmacibai, ka art
macibas specifisku operaciju izpildei;

Nacionalaja aizsardzibas akadémija (turpmak - NAA), kas 1steno augstakas izglitibas studiju
programmas un citas militaras macibu programmas;

civilajas augstskolas, pieméram, Latvijas Juras akadémija (turpmak - LJA), Rigas
Tehniskaja universitaté (turpmak - RTU);

arvalstu militarajas izglitibas iestadés, pieméram, Baltijas Aizsardzibas koledZa.

4.2 ES valstu pieredze
4.2.1 Apvienota karaliste

Apvienotas Karalistes nacionalajos brunotajos spéekos (oficiali - Vinas Majestates Brunotie spéki
(Her Majesty's Armed Forces)) ir apvienoti Cetri profesionalie dienesti: armija (Army), gaisa spéki
(Royal Air Force), jaras spéki (Royal Navy) un civildienests (Civil Service). Kopéjais brunoto spéku
skaitliskais sastavs 2012. gada oktobrT bija 181 710 karaviru (neskaitot Apvienotas Karalistes
Aizsardzibas ministrijas civildienesta darbiniekus), no kuriem aptuveni 166 000 ir izglttoti karaviri
(karaviri, kas pabeigusi 1. un 2. obligato macibu posmu) un 13 860 neapmactti karaviri (karaviri,
kas vél nav pabeigusi 2. obligadto macibu posmu).tt>

Apvienotas Karalistes profesionala armija tiek uzskatita par vienu no labakajam profesionalajam
armijam ES, kuras darbiba bazéta spécigas valstiskas tradicijas. Par Apvienotas Karalistes brunoto
spéku vadibu atbild Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrijas Aizsardzibas padome.

114 Nacionalo brunoto spéku likums" (04.11.1999.)
115 Defence Personnel Statistics, UK Armed Forces, 2012, www.parliament.uk/briefing-papers/sn02183.pdf
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4.2.1.1 Izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju iegisanai

Lai arT rekrutésanas process visiem Apvienotas Karalistes brunoto spéku militarajiem dienestiem -
armijai, gaisa spékiem un jaras spékiem, notiek centralizéti, proti, visi kandidati tiek atlasiti Brunoto
spéku karjeras centros (Armed Forces Careers Offices), visiem militarajiem dienestiem nav noteikta
vienota izglitibas prasibu sistéma uznemsanai profesionalaja dienesta. Apvienotas Karalistes armija
uznemSanas prasibas tiek noteiktas dalijuma par dienesta pakdpém un armijas vientbam, savukart
gaisa spékos un jaras spékos izglitibas prasibas ir noteiktas dalljuma pa dazadiem specializacijas
veidiem un dienesta amatiem.

Izglitibas prasibas uznemsanai dienesta profesionalaja armija

Prasibas izglitibas [Tmenim, kas nepiecieSams, lai iestatos dienesta Apvienotas Karalistes armija,
mainas atkariba no dienesta pakapes (kareivju un instruktoru vai virsnieku sastavs) un armijas
vienibas (reqularas armijas vieniba vai teritorialas armijas vieniba), kura persona vélas uzsakt
dienestu. Apvienotaja Karalisté regularas armijas vienibas (Regular Army) sastav no karaviriem,
kuri diené uz pilnu slodzi, savukart teritorialas armijas (Territorial Army) karaviri diené uz nepilnu
slodzi, visbieZak apvienojot dienestu armija ar savu pamatnodarbosanos kada cita joma.

Stajoties Apvienotas Karalistes militaraja dienesta, pretendentam jau pirms dienesta uzsaksanas ir
iespéja izvéléties, vai vins vélas dienét kareivju un instruktoru sastava (Soldiers and Non-
Commissioned Officers) vai virsnieku sastava (Officers). Kareivju un instruktoru dienesta pienakumi
ir vairak saistiti ar praktisku uzdevumu izpildi, savukart virsnieku dienests ir vairak saistits ar
vadibas pienakumu pildiSanu. Kareivju un virsnieku sastavam katram ir sava dienesta pakapju
sistéma. Tomér par virsnieku iespéjams k|ut ari tad, ja dienests brunotajos spékos ir uzsakts
kareivju sastava - dala Apvienotas Karalistes armijas virsnieku ir uzsakusSi savu karjeru brunotajos
spékos ka kareivji un tikai ar laiku ir ieguvusi virsnieka dienesta pakapi.

Bez formalas izglitibas kvalifikacijas, pretendentiem uz dienestu armija tiek noteiktas prasibas ari
iegatas kvalifikacijas ietvaros sanemtajam sekmém (atzimes, vértéjumi utt.).

Lai iestatos dienesta un ienemtu kareivja dienesta pakapi reqularas vai teritorialas armijas
vientba, pretendentam netiek izvirzitas nekadas obligatas minimalas izglitibas prasibas. Iznémums
ir gadijumi, kad pretendents vélas iestaties reqularaja armija ka kareivis, lai kareivja dienesta laika
iegltu trakstoSo virsnieka dienesta pakapei nepiecieSamo kvalifikaciju un péc tam parietu uz
virsnieku sastavu (Serving Soldier to Officer). Sada gadijuma pretendentam ir jabat vismaz vidéjas
izglitibas sertifikatam - GCSE, ja pretendents ir ieqguvis vidéjo izglitibu Anglija, Velsa vai Ziemelirija,
vai SCE, ja pretendents ir ieguvis vidé€jo izglitibu Skotija. Vidéjas izglitibas sertifikata vismaz piecos
macibu priekSmetos vértéjumam ir jabat sekmigam (vérté&jumi no G I1dz A*), bet ang|u valoda un
matematika jabat C vai augstaka limena vértéjumam. Ja pretendenta izglitiba neatbilst Siem
kritérijiem, pretendentam, lai vina pieteikums tiktu pienemts, ir jaiziet obligata izglitibas Tmena
parbaude Armijas izglitibas skola (Army School of Education).

Personam, kas pretendé uz virsnieka dienesta pakapi regularaja armijas vieniba, ir nepiecieSams
vismaz vidéjas izglitibas sertifikats. Papildus tam ir noteiktas prasibas ari pretendentu sanemtajiem
vidusskolas macibu priekSmetu vértéjumiem - lai pieteiktos dienesta ir nepiecieSams savakt vismaz
35 ALIS (The Advanced Level Information Systems) punktus (34 punktus SCE kvalifikacijas
gadijuma) septinos GCSE/SCE macibu priekSmetos (GCSE un SCE sertifikatos tiek noraditas atzimes
no A (maksimala) lidz G (minimala). ALIS punktu summa tiek aprékinata, pieskirot noteiktu punktu
skaitu katra macibu priekSmeta sanemtajam vértéjumam un saskaitot visu atseviSko priekSmetu
punktu skaitu: A*=8, A=7, B=6, C=5, D=4, E=3, F=2, G=1, U=0. Anglu valodas, matematikas, ka ari
viena zinatnes vai sveSvalodas macibu priekSmeta iegltais novertéjums nedrikst bdt zemaks par
C/2. Tapat pretendentam jasavac vismaz 180 UCAS tarifu punkti (Universities and Colleges
Admissions Service Tariff points), kas iegGti no vismaz diviem macibu priekSmetiem, kuros
sanemtais vértéjums ir A.

Personam, kas pretendé uz virsnieka dienesta pakapi teritorialaja armija, ir nepiecieSams vidéjas
izglitibas sertifikats ar A limena novértéjumu vismaz divos macibu priekSmetos (vai s sertifikata un
veértéjuma alternativa).
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Apvienotas Karalistes brunotie spéki

s 3 . 3

Kareivju un instruktoru sastavs (Soldiers and non- Virsnieku sastavs (Officers)
commissioned officers)

Teritoriala un Kareivji, kas plano k|at Teritoriala armija: Requlara armija:
requlara armija: par virsniekiem Vidéjas izglitibas Vidgjas izglitibas
Nav noteiktas (Teritoriala / requlara sertifikats GCSE ar A sertifikats GCSE ar
formalas izglitibas armija): Vid&jas izglitibas limena atzimi vismaz 180 UCAS tarifu
nrasihas sertifikats GCSE ar divos macibu punktiem un 35 ALIS

atzimém A*-G vismaz priekSmetos punktiem

piecos priekSmetos
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Attéls Nr. 8. Izglitibas prasibas uznemsanai dienesta Apvienotas Karalistes armija.

Izglitibas prasibas uznemsanai profesionalaja dienesta juras spékos un gaisa spekos

Minimalas prasibas izglitibai, kas nepiecieSama uznems3anai dienesta Apvienotas Karalistes jdras
spékos un gaisa speékos atSkiras no vélamas specializacijas un amata. Dazadiem amatiem ka
nepiecieSamais izglitibas fmenis var bat noteikta visparéja pamatskolas izglitiba (GCSE sertifikats),
vidusskolas ,,6. klases” (Sixth form) izglitiba (GCSE Advanced jeb A-level sertifikats), augstaka
profesionala izglitiba, augstaka akadémiska izglitiba un citi izglitibas kvalifikacijas lTmeni.
AtseviSkiem amatiem netiek noteiktas nekadas izglitibas prasibas. Vairakuma gadijumu uznemsanas
prasibas tiek noradita viena vélama izglitibas kvalifikacija ar piebildi, ka atlases procesa tiek
pienemti tie kandidati, kuriem ir noteikta kvalifikacija vai kvalifikacija, kas ir lidzvértiga prasitajai
kvalifikacijai. Visi gadijumi, kad kandidatam nav prasibas noteiktas kvalifikacijas, bet ir pieejama
kada lidzvértiga kvalifikacija, tiek izvertéti individuali Brunoto spéku karjeras centra.

Lidzigi ka Apvienotas Karalistes armija, papildus formalas kvalifikacijas [imenim var tikt noteiktas ar1
prasibas kvalifikacijas ietvaros sanemtajam sekmém. AtseviSkiem amatiem tiek noteiktas ar1
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prasibas iegltas izglitibas specializacijai. KandidéSanai uz paréjiem amatiem var pieteikties
kandidati ar nepiecie$amo izglitibas [imeni jebkura specializacija.16:117

Izglitibas prasibas karjeras attistibai militara dienesta ietvaros

Personam, kas diené Apvienotas Karalistes nacionalajos brunotajos spékos, to karjeras attistibas
ietvaros tiek izvirzitas prasibas gan formalas izglitibas iegiSanai, gan art neformalas izglitibas
programmu apgusanai. Pieméram, armija tiek veicinata karaviru pamatprasmju (Basic Skills) limena
uzlaboS8ana, un visiem karaviriem tris gadu laika péc pievienoSanas dienestam obligati ir jaieglst
vismaz 1. ilmena (GCSE atzime no G 1dz A*) vai 2. [Tmena (GCSE atzime no C [idz A*) zinaSanas
gramatika un matematika. Tiem karaviriem, kuriem uzsakot dienestu, nav Sim prasibam atbilstoSais
zinasanu Iimenis un kvalifikacija, dienesta macibu programmas ietvaros tiek nodrosinatas papildu
nodarbibas zina$anu uzlabosanai.!®

Tacu formalas izglitibas lTmenim nav iz8kirosa loma karavira karjeras izaugsmé, proti, nav noteikts,
kada formalas izglttibas kvalifikacija ir nepiecieSama katras dienesta pakapes iegGSanai (iznemot
formalas izglitibas prasibas uznems3anai dienesta). BieZi vien formala izglitiba ievérojami paatrina
karavira karjeras izaugsmi, saisinot laiku, kas karaviram janodiené noteikta dienesta pakapé Iidz
paaugstinajumam. Pieméram, virsnieki, kuriem ir augstaka izglitiba, parasti tiek paaugstinati
virsleitnanta dienesta pakapé daudz atrak neka tie, kuriem ir tikai vidéja izglitiba. Tapat karavira
izgltibas limenis ietekmé arT karavira atalgojumu - atalgojums karaviriem ar vienu un to pasu
dienesta pakapi, bet atSkirigiem izglitibas limeniem, var bat atSkirigs.

Karaviri iegUst tiesibas uz paaugstinasanu augstaka dienesta pakapé ikgadéjas karaviru
novértésanas ietvaros. Novértésanas laika katra karavira sniegums un prasmes tiek vértétas
atbilstoSi noteiktajam vina amatam un dienesta pakapei atbilstoSajam prasibam un kritérijiem.
Karaviri pilda teorétiskos un praktiskos testus, ka arT sanem vértéjumu no augstak stavosajam
dienesta amatpersonam. Ja karavira vértéjums ir pozitivs un atbilst nakamas dienesta pakapes
prasibam, ja vin$ ir nodienéjis esoSaja dienesta pakapé pietiekosi ilgu laiku, ka arT sanémis pozitivas
rekomendacijas no savas vadibas, vins tiek izvirzits kandidésanai uz paaugstinajumu.

Galéjo Iemumu par paaugstingjumu pienem karaviru vértéSanas padome, kura izlemj, vai kandidats
atbilst vélamajai dienesta pakapei. Ja padomes |[éEmums ir pozitivs, karavirs parasti tiek nosatits uz
macibu kursu, kas vinu sagatavo jaunajai dienesta pakapei.

Papildus obligati iegdstamajai izglitibai, karaviriem ir iespéja izvéléties un brivpratigi apgadt ari citas
macibu programmas, tai skaita ieqat vidéjo vai augstako izglitibu.

4.2.1.2 lzglitibas procesa realizéSanas sistéma

Neformala izglitiba

Neformala izglitiba jeb daZada profila kursi, seminari un citas profesionalas pilnveides macibu
programmas ienem butisku lomu katra karavira un militaras amatpersonas profesionalaja attistiba
un parasti aiznem aptuveni tre$dalu no karavira kopéja dienesta laika.!*®

Kareivju neformalas izglitibas programma iedalama trijos galvenajos posmos:

1. posms - visparéjo militaro pamatprasmju apgisana.

116 Educational Requirements, Royal Air Force,
http://www.raf.mod.uk/careers/canijoin/educationalrequirements.cfmhttp://www.raf.mod.uk/careers/canijoin/educationalr
equirements.cfm; Your Career Guide, Royal Navy,
http://c69011.r11.cf3.rackcdn.com/d9817f8bf94d453794e02f673f5e40f3-0x0.pdf

17 your Career Guide, Royal Navy, http://c69011.r11.cf3.rackcdn.com/d9817f8bf94d453794e02f673f5e40f3-0x0.pdf
118 Trajning and Education, British Army, http://www.army.mod.uk/training_education/education/13630.aspx

119 Recruiting Selecting and Training, The British Army, http://www.armedforces.co.uk/army/listings/I0142.htmi
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Pirmais obligato macibu posms (sakotnéjas macibas), kas parasti ilgst videji no 14 lidz 50
nedélam, tiek uzsakts uzreiz péc karavira pievienoSanas dienestam. Pirma macibu posma
galvenais mérkis ir nodroSinat visus jaunos karavirus ar zinaSanam un prasmém, kas
nepiecieSamas sakotnéja [Tmena militaras kompetences iegtSanai. Sakotnéja macibu
programma atkariba no karavira vecuma un vina izveélétas armijas dalas vai divizijas var
norisinaties viena vai vairakas macibu vietas, kas izvietotas visa Apvienotas Karalistes teritorija.
Pieméram, kajnieku divizijas macibas parasti notiek Kajnieku skola Katerikas Kajnieku macibu
centra. Paréjo armijas diviziju macibas notiek dazados macibu centros, kas ietilpst armijas
Sakotnéjo macibu grupa (Initial Training Group).1®

2. posms - karavira specializacijai atbilstoSo specifisko prasmju pamatu apgisana.

Otrais macibu posms norisinas viena no 14 specializétajam macibu iestadém Apvienotaja
Karalisté (atkariba no divizijas, kura kareivis diené) vai art kada no arvalstis izvietotajiem
militaro macibu centriem - Vacija, Kanada, Kenija, Beliza, Borneo sala un citur. Otra posma
ietvaros jaunie kareivji un virsnieki apgist tas prasmes, kas nepiecieSamas vinu konkrétajai
izvéletajai specializacijai. Otra macibu posma ilgums nav noteikts, tas var batiski mainities
atkariba no katras specializacijas un armijas divizijas.

3. posms - karavira specializacijai atbilstoSo specifisko prasmju padzilinata apgisana;
nakamajai dienesta pakapei (paaugstindjumam) nepiecieSamo prasmju un zinasanu
apgusana.t?°

Tre$a macibu posma programma katram karaviram tiek veidota individuali, atbilstoSi katra
karavira specializacijai (karavira ienemamajam amatam vieniba). Individualaja programma
ieklautie macibu kursi var bat paredzéti gan esoSajai dienesta pakapei nepiecieSamo zinasanu
un iemanu nostiprinaSanai, gan ari ndkamajai dienesta pakapei nepiecieSamo zinaSanu un
iemanu iegGsanai (ja karavirs vélas / plano ieglt paaugstindjumu). Tresais macibu posms var
ilgt visas karavira karjeras garuma.

Tiem kareivjiem, kas tiek izvirziti kandidéSanai uz instruktora dienesta pakapi, obligati jaiziet
Komandésanas, vadibas un parvaldibas macibu programmu (Command, Leadership and
Management programme). Programmas mérkis ir attistit kareivju [[dera un vaditaja prasmes un
sagatavot kareivi instruktora dienesta pienakumu pildiSanai. Macibas iedalas ¢etros dazados
[Tmenos, atbilstoSi dazadam instruktoru dienesta pakapju kategorijam: potencialajiem instruktoriem
(Potential Non-Commissioned Officer), jaunakajiem instruktoriem (Junior Non-Commissioned
Officer), vecakajiem instruktoriem (Senior Non-Commissioned Officer) un virsniekvietniekiem
(Warrant Officer). Katra llmena macibas sastav no trim posmiem:

1. posms -macibas vienibas ietvaros vai Armijas rekrutéSanas un macibu diviziju ietvaros
(Army Recruiting and Training Divisions), kas balstitas uz teorétisko zinaSanu papildinasanu;
macibu programma var tikt apvienota ar citam macibu programmam vai pasniegta
atseviski;

2. posms -macibas, kas balstitas uz praktiskajam nodarbibam apvienojuma ar dienesta
pienakumu pildisanu (paredzéta visu imenu instruktoriem, iznemot potencialos
instruktorus);

3. posms - kombinétas macibas (teorija apvienojuma ar praksi) (paredzéta visu limenu
instruktoriem, iznemot potencialos instruktorus);

Macibas parasti norisinas armijas izglitibas centros (Army Education Centres). Visu Cetru lmenu
macibu programmas ir akreditétas un péc to pabeigSanas karaviri iegast kvalifikaciju, kas ir
pielidzinama civilas izglitibas kvalifikacijai.??

120 The Need for Military Training on Defence Training Estate South West, 2007,
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/39708/ea_need_for_militarytraining_augu
st_2007.pdf

121 Soldiers’ Education, British Army, http://www.army.mod.uk/training_education/education/13628.aspx
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Armijas virsniekiem sagatavoSanas macibu programma atskiras no kareivju un instruktoru macibu
programmas. Visi topoSie armijas virsnieki, kas diené regularajas armijas vienibas, péc uznemsanas
dienesta apgust 42 nedé|as ilgu sagatavoSanas programmu Sandhérstas Karaliskaja militaraja
akadémija (Royal Military Academy Sandhurst). Savukart virsnieki, kas diené teritorialaja armija,
péc uznemSanas dienesta sakuma iziet divu nedé|u sakotnéjas sagatavosSanas macibu programmu
un tikai péc tas pabeigSanas dodas apgat saisinatu (tris nedélas ilgu) sagatavoSanas programmu
Sandhérstas Karaliskaja militaraja akadémija. Péc macibu beigam karaviri tiek iecelti leitnanta
pakapé un uzsak dienestu brunotajos spékos.1??

Formala izqglitiba

Karaviru formalo izglitibas programmu apgdsana, kas ir koncentréta uz militaro personu individualo
profesionalo attistibu, noris paraléli neformalas izglitibas programmam.

Izglitibas iespéjas lidz dienesta uzsaksanai

Lai nodroSinatu, ka dienestam brunotajos spékos piesakas péc iespéjas vairak personu ar labu
akadémiskas sagatavotibas limeni, Apvienotas Karalistes brunotie spéki piedava vairakas finansiala
atbalsta shémas personam, kas vélas iestaties dienesta, bet [1dz dienestam vélas ieqlt izglitibu ar
militaro dienestu nesaistita jom3a. 123

Talakizgltibas programmu finansésana

Pirms pievienoSanas regularas armijas dienestam jauniesi un pieaugusie vecuma no 16 lidz 32
gadiem var sanemt finansialu atbalstu talakizglitibas iegtSanai. Stipendija paredzéta 2. un 3. limena
profesionalas izglitibas macibu programmam un GCE A-limena vidusskolas macibu programmam.
Péc izglitibas iegt8anas jaunietim tiek nodrosSinata vieta regularas armijas dienesta. Stipendija nav
paredzéta kadas konkrétas specializacijas macibu programmam, stipendijas sanéméji var izveléties
macibu programmu péc saviem ieskatiem, un tai nav obligati jabat saistitai ar to amatu, ko
stipendijas sanéméjs ienems, iestajoties dienesta péc studiju beigam.

.6. klases [Tmena" vidéjas izglitibas macibu programmu finansésana

Personas, kas vecakas par 15 gadiem un vélas pieteikties dienestam regularaja armija virsnieku
sastava, var pieteikties atbalstam ,,6. klases limena” vidéjas izglitibas macibu programmu macibu
maksas segSanai vai iestaties Armijas sestas klases [imena koledza Velbeka (Army Sixth Form
College). Péc macibu pabeigSanas absolventam tiek nodrosinata vieta macibu programma, kura tiek
sagatavoti armijas virsnieki.

Augstakas izglitibas macibu programmu finansésana

Péc kvalificéSanas uznemsSanai brunotajos spékos personas pirms aktiva dienesta uzsakSanas var
sanemt finans&jumu macibu uzsaksanai / pabeigSanai augstakas izglitibas macibu programmas. Péc
izglitibas ieglsanas personai tiek garantéta vieta Sandhérstas Karaliskaja militaraja akadémija. Péc
akadémijas absolvésanas kadeti tiek iecelti reqularas armijas virsnieka pakapé, kura tiem ir
janodiené vismaz tris gadi.

Izglitibas iespéjas dienesta laika
Dazadu limenu profesionalas un akadémiskas izglitibas programmas

Brunoto spéku karaviri var izvéléties apglt dazadu limenu vidéjas, augstakas un profesionalas
izgltibas programmas. Karaviriem ir pieejamas plasas izglitibas iespéjas gan militaraja joma, gan arl
civilaja joma. Karaviri izglitibas programmas var apgut brunoto spéku un Aizsardzibas ministrijas
parvaldiba esoSajas izglitibas iestadés un civilajas izglitibas iestadés.

Formalo militaras izglitibas macibu programmu saturs ir balstits uz Apvienotas Karalistes
Nacionalajiem profesiju standartiem (National occupational Standards).

122 The Royal Military Academy Sandhurst, http://www.army.mod.uk/training_education/training/17057.aspx
123 Fyrther Education Bursary Scheme, British Army, http://www.army.mod.uk/armyineducation/bursary/febs-award.aspx
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Visi topoSie armijas virsnieki, kas diené regularajas armijas vienibas, pirms iecelSanas virsnieka
dienesta pakapé apgist 42 nedélas ilgu sagatavoSanas programmu Sandhérstas Karaliskaja
militaraja akadémija. Tie virsnieki, kuriem vél nav ieglta vai nav pabeigta augstaka izqglitiba
(bakalaura grads), Ildz macibu uzsakSanai akadémija sakotnéji var iegit augstakas izglitibas
kvalifikaciju. No visiem virsniekiem, kas tiek uznemti Sandhérstas militaraja akadémija, aptuveni
80% ir ar pabeigtu akadémisko augstako izglitibu (bakalaura vai magistra grads), savukart paré&jiem
20% uznemto ir GCE A kvalifikacija (augstakais visparéjas vidéjas izglitibas sertifikats, ko iegust, ja
péc vidusskolas pabeigSanas students vél vienu Iidz divus gadus macas vidusskolas ,,6. klasé"), vai
kada lidzvértiga kvalifikacija. %

Profesionalas stazéSanas programmas (Army Apprenticeship)

Apvienotas Karalistes nacionalajiem brunotajiem spékiem ir lielaka profesionalas stazésanas
programmu sistéma Apvienotaja Karalisté, kas dod iespéju karaviriem pildit savus dienesta
pienakumus un paraléli macities, iegustot vinu amatam atbilstoSu kvalifikaciju. Profesionalas
stazéSanas programmas ir saskanotas ar armijas neformalas izglitibas macibu programmam un ir
cieSi saistitas ar katra karavira lomu militaraja dienesta. Pabeidzot profesionalas stazéSanas
programmu, karaviri sanem kvalifikaciju, kas atbilst civilas izglitibas kvalifikacijai. Armijas
profesionalas stazéSanas programmas piedalas aptuveni 75% jauno karaviru, un katru gadu
programmas absolvé ap 5 500 karaviru.2®

Tiek izdaltti divi galvenie maceklibas programmu veidi: 2. [imena maceklibas programmas un
3. imena maceklibas programmas.

2. [Tmena macekltbas programmas (atbilst GCSE sertifikatam ar piecam A*-C limena
atzimém) - programmas orientétas uz vairaku galveno macibu priekSmetu apgisanu
(ieskaitot gramatiku un matematiku). Péc programmas pabeigSanas tiek izsniegts
sertifikats par 2. [Tmena profesionalas izglitibas kvalifikaciju (atbilstosi Anglijas, Velsas
un Ziemelirijas profesionalas izglitibas kvalifikaciju sistemai (NVQ)).

augstaka [imena (3. Tmena) maceklibas programmas (atbilst GCSE sertifikatam ar
divam A [imena atzimém) - programmas, kas orientétas uz inZeniertehnisko prasmju un
zinaSanu iegdSanu. Péc programmas pabeigSanas tiek izsniegts sertifikats par 3. lmena
profesionalas izglitibas kvalifikaciju (atbilstoSi Anglijas, Velsas un Ziemelirijas
profesionalas izglitibas kvalifikaciju sistémai (NVQ)). Lai kvalificétos 3. limena
macekltbas programmai, karaviram ir jabat GCSE sertifikatam ar vismaz piecam
atzimém, kas augstakas par C [imeni, vai arT sertifikatam par 2. limena armijas
maceklibas programmas pabeigSanu.

Maceklibu programmu galvenais mérkis ir nodroSinat audzéknus ar tadam zinaSanam un praksi, kas
ir cieSi saistitas ar vina darba pienakumiem. Apvienotas Karalistes Nacionalie brunotie spéki
piedava karaviriem apguat |oti daudzveidigas maceklibas programmas, ka, pieméram,
inZenierzinatnes, informaciju un komunikaciju tehnologijas, dzivnieku kop3ana.

Izglitibas iespéjas péc dienesta beigam

Lai veicinatu militaro dienestu pabeiguso personu talakizglitibu un turpmakas karjeras attistibu
civilaja joma, Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrija ir izveidojusi programmu - Izglitibas
paplasinasanas shému (Enhanced Learning Credits Scheme), kas karaviriem nodrosSina iespéju péc
dienesta beigam sanemt finansialu atbalstu augstaka limena izglitibas programmu apguvei, péc
kuru pabeigSanas tiek pieSkirta vismaz 3. lmena profesionala kvalifikacija atbilstoSi Anglijas un
Velsas Kvalifikacijas un kreditpunktu struktdrai vai vismaz 6. [imena profesionala kvalifikacija
atbilstosi Skotijas Kvalifikacijas un kreditpunktu struktdrai.?® Tadéjadi tiek veicinata biju$o karaviru
integracija civilaja joma.

124 The Royal Military Academy Sandhurst, http://www.army.mod.uk/training_education/training/17057.aspx
125 Army Apprenticeships, British Army, http://www.army.mod.uk/training_education/education/22344.aspx
126 Enhanced Learning Credits Administration Services, http://www.enhancedlearningcredits.com/
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Izglitibas iestades

Katru gadu Apvienotas Karalistes armija tiek uznemti aptuveni 13 000 karaviri un sagatavoti
aptuveni 100 000 jaunie un esoSie kareivji un virsnieki. Tapat Apvienotas Karalistes macibu
programmas reqgulari tiek apmactti arT citu valstu karaviri. Katru gadu Apvienotas Karalistes
militarie macibu centri uznem aptuveni 4 000 arzemju studentu no 90 dazadam valstim.27

Militaras izglitibas programmas (atkariba no izglitibas lTmena) iesp&jams apgat dazadu veidu
izglitibas iestades. Neformalas izglitibas programmas un formalas izglitibas programmas lidz
augstakas izglitibas [Tmenim tiek realizétas 30 Apvienotas Karalistes armijas izglitibas iestadés un
macibu centros (Army Education Centres). Militaras izglitibas centru macibspékus veido ka
militarais, ta ar civilais pedagogiskais personals. 128

Augstakas izglitthas programmas tiek nodroSinatas Apvienotas Karalistes Aizsardzibas akadémija
(Defence Academy of the United Kingdom) vai art ar civilo augstakas izglitibas iestazu starpniecibu,
ar kuram brunotie spéki slédz sadarbibas ligumus par karaviru izglitoSanu. Apvienotas Karalistes
Aizsardzibas akadémija sastav no ¢etram koledzam:

Apvienoto dienestu pavélniecibas un militara personala koledza (Joint Services Command
and Staff College) - koledZa, kur tiek maciti visu triju Apvienotas Karalistes brunoto spéku
dienestu (armija, jlras spéki, gaisa spéki) toposSie komandieri un Staba virsnieki, ka art
arvalstu militaras amatpersonas;

Vadibas un tehnisko zinatnu koledZa (College of Management and Technology) - koledza,
kura iespéjams apglt dazadu specializaciju formalas un neformalas izglitibas programmas -
karaviru pamatiemanas un funkcionalajas iemanas, tehniskas zinatnes, vadiba, liderisms,
droSibas zinatnes un citas;

Karaliska aizsardzibas studiju koledZa (Royal College of Defence Studies) - piedava
magistrantlras un doktorantdras limena studiju programmas augstaka [imena Apvienotas
Karalistes un citu valstu brunoto spéku virsniekiem, ka art diplomatiem, valsts ierédniem,
policijas virsniekiem un citam valsts sektora amatpersonam;

Brunoto spéku kapelanu centrs (The Armed Forces Chaplaincy Centre) - piedava parsvara
istermina neformalas izglitibas programmas brunoto spéku kapelaniem.!29

Civilajas izglitibas iestades karaviriem tiek piedavatas iespéjas apgut gan specializétas militaras
izglitibas programmas, gan ari izglitibas programmas kada no karaviru intereséjoSajam civilas jomas
specializacijam. Augstakas izglitibas programmas militaraja joma pieejamas tadas augstskolas ka,
pieméram, Cranfield School of Management un Kings College London. Sadarbibu ar atseviskam
universitatém, pieméram, Oksfordas universitati un KembridZas universitati, ir apstiprinajusi
Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrija.3¢

4.2.1.3 lzglitibas procesa kvalitates parraudzibas un kontroles sistéma

Izglitibas istenoSanas un parraudzibas sistéma iesaistitas institcijas
Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrija

Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrija ir atbildiga par nacionalo brunoto spéku un militara
personala attistibas kopé&jo vadliniju izstradi. Par brunoto spéku personalsastava skaita un
visparéjas sagatavotibas (zinaSanas un iemanas) planosanu atbild Aizsardzibas ministrijas Brunoto
spéku personala vadiba (Chief of Defence Personnel). Brunoto spéku personala vadibas pienakumos

127 Recruiting Selection and Training, The British Army, http://www.armedforces.co.uk/army/listings/I0136.htmi
128 Educational Facilities, British Army, http://www.army.mod.uk/training_education/education/14541.aspx

129 pefence Academy of the United Kingdom, http://www.da.mod.uk/

130 Are You Ready to Become an Army Officer? British Army,
http://www.army.mod.uk/documents/general/Officer_level_3_V_LowRes.pdf
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ietilpst kopéjas militara personala politikas plano3ana, stratégiskas attistibas virzienu un prioritasu
noteikSana, ka ar1 militara personala uzturésanai nepiecieSamo investiciju sadalljuma planosana.
Lidz ar to Brunoto spéku personala vadiba atbild par Sadu militara personala izglitibas jomu
koordinésanu:

militara personala individualo un kolektivo macibu saturs;
brunoto spéku vadibas un karaviru macibu saturs;

macibu pieeja un izmantojamas tehnologijas;

militara personala profesionala pilnveide;

daudzpusigu treninu un sporta programmu nodroSinasana.

Aizsardzibas ministrijas parraudziba eso3a Brunoto spéku profesionalas sagatavoSanas padome
(The Defence Training Board) veido kopéjas vadlinijas militara personala macibu saturam un
izpildijumam, nodroSinot macibu procesa atbilstibu brunoto spéku un katra individuala dienesta
vajadzibam. 13!

Brunoto spéku dienestu rekrutéSanas un macibu nodalas (Recruiting and training Divisions)

Katra Brunoto spéku dienesta rekrutéSanas un macibu nodala ir galvena institdcija, kas ir atbildiga
par attieciga dienesta karaviru profesionalo macibu (gan formalas, gan neformalas izglitibas)
planoSanu, organizéSanu un macibu procesa uzraudzibu. Direkcija ir atbildiga arT par brunoto spéku
personalsastava politikas realizéSanu, kontrolgjot, ka Apvienotas Karalistes Brunotajos spékos tiek
uznemts pietiekoSs skaits dienesta prasibam atbilstoSu personu un tie sanem atbilstoSu
profesionalo macibu programmu.!32

Apvienotas Karalistes Aizsardzibas akadémija (Defence Academy of the United Kingdom)

Apvienotas Karalistes Aizsardzibas akadémija pilda divas galvenas funkcijas militaras izglitibas
nodroSinaSanas procesa: pirmkart, ta ir atbildiga par Apvienotas Karalistes brunoto spéku un
Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministrijas amatpersonu otra limena augstakas izglitibas
(magistra un doktorantdras programmu) un plasa spektra neformalas izglitibas programmu
nodroSindSanu Apvienotas Karalistes Brunoto spéku un Aizsardzibas ministrijas amatpersonam.
Otrkart, akadémija nodroSina galveno saikni starp Aizsardzibas ministriju un Apvienotas Karalistes
un arvalstu izglitibas iestadém, kur tiek macits brunoto spéku personals.

Militaro izglitibas komiteju padome (Council of Military Education Committees)

Saskana ar noteikumiem visas augstakas izglitibas iestadés, kuru programma ir ieklautas militaras
izgltibas programmas, ir jabat izveidotai militaras izglitibas komitejai. Militaro izglitibas komiteju
padomes galvena funkcija ir koordinét individualas militaras izglitibas komitejas un parstavét to
intereses komunikacija ar Apvienotas Karalistes Aizsardzibas ministriju un nodrosinat informacijas
apmainu visu komiteju (izglitibas iestazu) un ministrijas starpa.t33

Macibu programmu akreditacijas sistéma

Lielaka dala Apvienotas Karalistes militaro macibu programmu (formalo un neformalo) ir
akreditetas, kas dod karaviriem iespéju iequt profesionalo kvalifikaciju, kas atbilst civilas izglitibas
kvalifikaciju sistémai. Tas karaviriem dod iespéju péc atvalinasanas no dienesta Brunotajos spékos
turpinat savu karjeru civilaja joma.*34 Lai arT dala no neformalas izglitibas programmam netiek
akreditétas, tomér pastav iespéja par atseviSku neakreditéto programmu apgisanu sanemto
kvalifikaciju pielidzinat profesionalas kvalifikaciju ietvarstruktiras kvalifikacijai (NVQ). Péc dienesta
beigam karavirs péc pasa iniciativas var iesniegt pieprasijumu kada no NVQ centriem, kur tiek

131 The New Operating Model How Defence Works, Ministry of Defence, 2012,
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/69149/216820130108_new_operating_m
odel_v3_final_u.pdf

132 Recruiting Selection and Training, The British Army, http://www.armedforces.co.uk/army/listings/I0136.htmi

133 Council of Military Education Committees, http://www.comec.org.uk/about_comec

134 Accreditation, British Army, http://army.mod.uk/training_education/education/13633.aspx
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izvértétas karavira dienesta laika apgutas macibu programmas un tiek pienemts IEmums, vai kada
no iegatajam neformalas izglitibas kvalifikacijam ir pielidzinama civilas jomas izglitibas kvalifikacijai.
Par macibu programmu akreditaciju ir atbildigas vairakas akreditacijas iestades, pieméram:
Aizsardzibas akreditacijas pieSkirSanas organizacija (Defence Awarding Organisation);
Edexcel;
Vadibas institats (Institute of Leadership and Management);

Lielaka dala militaras izglitibas programmu tiek akreditétas atbilstoSi Apvienotas Karalistes
Kvalifikaciju un kreditpunktu ietvarstruktdrai (Qualification and Credit Framework (QCF)).

Akreditéto profesionalas militaras izglitibas programmu atziSana tiek veikta atbilstoSi Kvalifikacijas
un kreditpunktu ietvarstruktdrai (QCF), kas savukart ir pielidzinata EKI. Militaras izglitibas atziSanas
procesu isteno Aizsardzibas akreditacijas pieskirSanas organizacija.!3®

4.2.1.4 lzghtibas procesa finanséSanas sistéma

Finanséjumu militara personala izglitibas nodroSinasanai Apvienotas Karalistes Aizsardzibas
ministrija piesSkir katram brunoto spéku dienestam (armija, jaras spéki, gaisa spéki, civilais
dienests). Attiecigie dienesti atbild par pieSkirta budzeta izlietojumu, tai skaita ar1 par Iidzek|u
pieSkirSanu militara personala macibu nodroSinasanai, ka art par izlietojuma kontroli. Savukart
Aizsardzibas ministrija nosaka prasibas un raditajus, attieciba pret kuriem tiek novértéta pieskirto
lldzek|u izlietojuma efektivitate un atbilstiba noteiktajam prioritatém un prasibam.!3¢

Civilas jomas izglitibas programmu finanséSanas sistéma brunoto spéku karaviriem nedaudz
atSkiras no militaro izglitibas programmu finanséSanas. Militaro izglitibas programmu
nodrosinaSanai brunotie spéki slédz llgumus ar specializétam militaras izglitibas iestadém vai
civilajam izglitibas iestadém par noteikta karaviru skaita maciSanu, kas paredz ari nepiecieSama
finanséjuma nodroSinasanu. Savukart, ja karavirs vélas studét kada no civilas jomas izglitibas
programmam, karaviram parasti tiek pieSkirtas dazadu veidu stipendijas, kas sedz visu vai dalu no
macibu programmas maksas. Stipendiju summas parasti ir fiksétas un tiek noteiktas atbilstosi
izglitibas iestades noteiktajai macibu programmas maksai nevis, pamatojoties uz izglitibas iestazu
aprékiniem par vienas studiju vietas nodrosinasanas izmaksam.137

Izglitibas iestades, kur tiek macitas Apvienotas Karalistes brunoto spéku dienesta amatpersonas,
papildus brunoto spéku militaro dienestu pieSkirtajiem Iidzekliem sanem ienakumus art no macibu
maksas par maksas macibu programmu nodro8inasanu, kas tiek piedavatas citu valsts un privata
sektora specialistiem, ka arT no macibu maksas par arvalstu militara personala macisanu.

4.2.1.5 lzglitibas sistémas integrétiba kopéja valsts izglitibas sistéma un sasaiste ar
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktdru

Ta ka lielaka dala Apvienotas Karalistes kvalifikaciju ietvarstruktdru sastav no vairak neka 8
kvalifikaciju limeniem, visi NQF/QCF [imeni nav pielidzindmi pret EKI [imeniem ,,viens pret vienu’
(skat. nadkamo attélu).13®

v

135 Defence Awarding Organisation, http://www.da.mod.uk/defence-awarding-organisation-dao

136 The New Operating Model How Defence Works, Ministry of Defence, 2012,
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/69149/216820130108_new_operating_m
odel_v3_final_u.pdf

137 Scholarships, grants and bursaries in education, British Army, http://www.army.mod.uk/join/20109.aspx

138 Referencing the Qualifications Frameworks of the United Kingdom to the European Qualifications Framework, 2009,
http://www2.ofqual.gov.uk/files/2011-05-16-uk-eqf-referencing-report.pdf?Itemid=185
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Nacionalo brunoto spéku dienesta pakapju
kvalifikacijas prasibu sistéma

EKI limeni

NQF / QCF limeni

Doktora grads

Magistra grads; aspirantaras
sertifikats

Bakalaura grads

Augstakas izglitibas diploms;
Foundation degrees; HND

Augstakas izglitibas
sertifikats, u.c.

—

A-level, u.c.

~—

GCSE ar atzimém A* - C, u.c.

GCSE ar atzimém D - G, u.c.

—

Attéls Nr. 9. Apvienotas Karalistes Nacionalo brunoto spéku kvalifikaciju atbilstiba Apvienotas Karalistes
kvalifikaciju struktarai (NQF / QCF) un Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktarai (EKI).

Lai arT lielakajai dalai Apvienotas Karalistes formalas un ari neformalas izglitibas programmu
militaraja joma ir pieskirta kvalifikacija, kas atbilst civilas izglitibas kvalifikaciju struktdrai (parsvara
atbilstoSi QCF), Apvienotaja Karalisté nav noteiktas prasibas formalas izglitibas kvalifikacijai, kas
nepiecieSama katras Brunoto spéku dienesta pakapes ienemSanai (iznemot formalas izglitibas
prasibas uznemSanai dienesta kareivju vai virsnieku sastava). Lidz ar to Apvienotas Karalistes
Brunoto spéku dienesta pakapju sistéma nav sasaistita ar formalas izglitibas kvalifikaciju sistému.
Savukart militaras izglitiba kvalifikaciju sistéma iek|aujas kopéja valsts izglitibas kvalifikaciju sistéma
un attiecigi atbilst arT EKI sistémai.

4.2.2 lgaunija

Igaunijas Aizsardzibas spéku (Eesti Kaitsevdgi) sastava ietilpst armija, jdras spéki, gaisa speki, ka arl
zemessardze. AtSkiriba no Latvijas, kura 2007. gada kluva par pirmo valsti Baltijas jaras regiona, kur
brunotie speki tiek komplektéti tikai no profesionala dienesta karaviriem, Igaunija joprojam tiek
Istenots obligatais militarais dienests. Paraléli obligatajam militarajam dienestam lgaunija ir
izveidots arT profesionalais dienests.13°

Brunotie spéki sastav no obligata militara dienesta karaviriem, profesionala militara dienesta
karaviriem un rezervistiem. Miera laika lgaunijas Aizsardzibas spéku personalsastava (neieskaitot
zemessardzi un rezervistus) ietilpst aptuveni 6 000 militarpersonu, no kuram aptuveni puse (3 200
karaviru) ir obligata militara dienesta karaviri.40

139 Estonian National Defence, Estonian Ministry of Defence, 2010,
http://www.mod.gov.ee/files/kmin/img/files/Eesti_riigikaitse_ ENG_pdf.pdf
140 Defence Structure, Estonian Defence Forces, http://vk.kra.ee/index.php/kaitsevaegi/kaitsevaee-struktuur
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4.2.2.1 lzglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju iegisanai

Prasibas nacionalo brunoto spéku karaviru izglitibai un profesionalajai kvalifikacijai ir noteiktas
Igaunijas Militara dienesta likuma, kur atseviSki nodalitas prasibas obligataja militaraja dienesta
iesauktajiem karaviriem un profesionala dienesta karaviriem.14!

Obligataja militaraja dienesta var tikt iesaukta persona, kurai ir pabeigta vismaz pamatizglitiba
(kareivja dienesta pakapé) vai vismaz visparéja vidéja izglitiba vai profesionala videja izglitiba
(serzanta vai kaprala dienesta pakapé).

Izglitibas prasibas profesionala militara dienesta amatpersonam apkopotas nakamaja attéela.

Generalleitnants
Generili 3. [imena profesionala militara izglitiba
! ! Generalmajors (augstaka izglitiba - magistra grads)
Brigades generalis
Pulkvedis oo
Vecakie 2. limena profesionala militara izglitiba
virsnieki PulkveZleitnants (augstaka izqglitiba - bakalaura grads)
Majors
Kapteinis
S 1. fmena profesionala militara izglitiba
jﬁ‘s‘:?ekk'f Virsleitnants (profesionala augstaka izglitiba)
Leitnants
Augstakais virsserzants
Galvenais virsserzants
Vecakie Staba virsserzants Vidéja militara izglitiba vai
instruktori profesionala vidéja izglitiba
Virsserzants
1. klases virsserzants
Staba serzants
Jaunakie Visparéja vidéja izglitiba vai
instruktori Serzants profesionala vidéja izglitiba
Jaunakais serzants
L Kapralis
Kareivji - Pamatizglitiba
Kareivis

Attéls Nr. 10. Formalas izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju ienem3anai Igaunijas profesionalaja
armija.

Papildus formalas izglitibas prasibam Militara dienesta likuma ir definétas ar1 kvalifikacijas prasibas
karaviriem ar dazadam dienesta pakapém (skat. nakamo tabulu).

141 Education and Qualification Requirements, https://www.riigiteataja.ee/akt/13299407
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Tabula Nr. 35. Kvalifikacijas prasibas Igaunijas obligata un profesionala militara dienesta karaviriem.

Kvalifikacijas prasibas

Obligata militara dienesta karaviri Profesionala militara dienesta karaviri
Kareivis - prasibas netiek noteiktas; Kareivis:
Kapralis / serzants: visparéja izpratne par valsts parvaldes

visparéja izpratne par valsts parvaldes
iekartu, iedzivotaju tiestbam uz brivibu un
citam pamattiesibam;

zinasanas par normativajiem aktiem un
prasme $Ts zinasanas pielietot praksé;
zinaSanas vadiba un prasme 3is zinasanas
pielietot praksé;

citas dazadam dienesta pakapém
nepiecieSamas zinaSanas un iemanas.

iekartu, iedzivotaju tiestbam uz brivibu un

citam pamattiesibam, nacionalo aizsardzibu

un militara dienesta darbibu reguléjoSajiem

normativajiem aktiem;

zinasanas par normativajiem aktiem un

prasme $is zinasanas pielietot praksé;

citas dazadam dienesta pakapém

nepiecieSamas zinaSanas un iemanas.
Kapralis / serZants:

visparéja izpratne par valsts parvaldes

iekartu, iedzivotaju tiestbam uz brivibu un

citam pamattiesibam, nacionalo aizsardzibu

un militara dienesta darbibu reguléjosajiem

normativajiem aktiem;

visparéjas zinasanas par lgaunijas

aizsardzibas politiku;

visparéjas zinasanas par pedagodgiju un

psihologiju;

citas dazadam dienesta pakapém

nepiecieSamas zinasanas un iemanas.
Vecakie instruktori:

zinasanas par valsts parvaldes iekartu,

iedzivotaju tiestbam uz brivibu un citam

pamattiesibam, valsts parvaldes principus un

dazadu valsts institdciju un militara dienesta

darbibu reguléjoSo normativo reqguléjumu;

visparéjas zinasanas par NATO un ES, So

organizaciju mérkiem un struktdru;

labas savstarpéjas komunikacijas prasmes,

t.sk. spéja sadarboties, kalpojot sabiedribas

interesés;

vismaz vienas sveSvalodas zinaSanas vidéja

[fmenT (ang|u, francu vai cita oficiala NATO

valoda);

datorprasmes;

visparéjas zinasanas par budzeta

sastadiSanas principiem valsts sektora;

visparéjas zinasanas vadiba;

visparéja izpratne par cilvéku un organizaciju

psihologiju;

citas dazadam dienesta pakapém

nepiecieSamas zinasanas un iemanas.
Jaunakie virsnieki:

Zinasanas par valsts parvaldes iekartu,

iedzivotaju tiestbam uz brivibu un citam

pamattiesibam, valsts parvaldes principus un

civildienesta darbibu requl&joSajiem

normativajiem aktiem; labas zindSanas par

nacionalas aizsardzibas pamatprincipiem un

militaro dienestu reguléjosajiem

normativajiem aktiem;

Laba izpratne par NATO mérkiem, struktaru,

darbibu, padzilinatas zinaSanas par Igaunijas
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Kvalifikacijas prasibas

Obligata militara dienesta karaviri Profesionala militara dienesta karaviri

nacionalo brunoto spéeku darbibu un lomu
NATO;
Visparéjas zinaSanas par ES institlcijam,
organizacionalo struktlru un mérkiem;
Labas zinaSanas par savu militara dienesta
darbibas jomu regulg&josajiem normativajiem
aktiem un parvaldi;
labas savstarpéjas komunikacijas prasmes,
t.sk. spéja sadarboties, kalpojot sabiedribas
interesés;
vienas sveSvalodas zinaSanas (NATO oficialas
valodas) vidéja lTmenr;
datorprasmes, t.sk. prasmes darbam ar
daZadu datu bazu organizéSanas
programmatdru;
visparéjas zinasanas par valsts sektora
uznémumu darbibu un budZeta sastadiSanas
principiem valsts sektora;
zinasanas par vadibas principiem, t.sk. labas
zinasanas par vadibas teoriju, prasme
patstavigi planot savu darbu;
zinaSanas par cilvéku un organizaciju
psihologiju, pedagogijas principiem, ka ari
prasme pielietot $Ts zinasanas praksé;
citas dazadam dienesta pakapém
nepiecieSamas zinaSanas un iemanas.
Vecakie virsnieki:
zinasanas par valsts parvaldes iekartu,
iedzivotaju tiestbam uz brivibu un citam
pamattiesibam, valsts parvaldes principus un
civildienesta darbibu reguléjoSajiem
normativajiem aktiem; |oti labas zinaSanas
par nacionalas aizsardzibas pamatprincipiem
un militaro dienestu reguléjoSajiem
normativajiem aktiem;
loti labas zinaSanas par NATO mérkiem,
struktdru, darbibu, padzilinatas zindSanas
par lgaunijas nacionalo brunoto spéku
darbibu un lomu NATO;

|oti labas zinaSanas par ES institdcijam,
organizaciju struktdru un normativo
reguléjumu;

loti labas zindSanas par parstavéeto militaras
aizsardzibas sféras jomu, tai atbilstoSo
uzvedibas kodeksu un normativo reguléjumu;

loti labas vadibas zind$anas un prasmes, t.sk.
labas zinaSanas par vadibas teoriju, prasme
patstavigi planot savu un savu padoto darbu;

labas komunikacijas prasmes, t.sk. spéja
komunicét sabiedribai informaciju par sevis
parstavéto militaro vienibu darbibu;

divu sveSvalodu zinaSanas vidéja [Tmenr,
vienas svesvalodas (NATO oficialas valodas)
zinasanas augstaka limenr;

zinasanas par informaciju tehnologiju
darbibu un prasme tas pielietot;
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Kvalifikacijas prasibas

Obligata militara dienesta karaviri Profesionala militara dienesta karaviri

datorprasmes;

zinasanas finansu un ekonomikas joma, t.sk.
tirgus ekonomikas principi; zinasanas par
privata un valsts sektora uznémumu budZeta
sastadiSanas principiem;

loti labas zinaSanas par cilvéku un
organizaciju psihologiju, pedagogijas
principiem, ka arT prasme pielietot 3is
zinasanas praksé;

citas dazadam dienesta pakapém
nepiecieSamas zinaSanas un iemanas.

Izglitibas prasibas lgaunijas Aizsardzibas speku dienesta karaviriem ir noteiktas art attiecigas jomas
profesiju standartos. Sobrid nacionalas aizsardzibas joma ir noteikti astoni profesiju standarti:

sauszemes spéku virsnieks IV (Maavde Ohvitser IV) - OF-2 (péc NATO dienesta pakapju
sistémas);

sauszemes spéku virsnieks V (Maavde Ohvitser V) - OF-4 (péc NATO dienesta pakapju
sistémas);

sauszemes spéku karavirs | (Maavde sodur-allohvitser I) - OR-1 un OR-2 (péc NATO dienesta
pakapju sistémas);

sauszemes spéku karavirs |l (Maavde sddur-allohvitser II) - OR-3 un OR-4 (péc NATO
dienesta pakapju sistémas);

sauszemes spéku karavirs Il (Maavde sddur-allohvitser Ill) - OR-5 un OR-6 (péc NATO
dienesta pakapju sistémas);

sauszemes spéku karavirs IV (Maavde sbdur-allohvitser IV) - OR-7 un OR-8 (péc NATO
dienesta pakapju sistémas);

jaras spéku virsnieks Il (Merevdeohvitser Ill) - OF-1 (péc NATO dienesta pakapju sistémas);

gaisa spéku virsnieks Il (Ohuvde ohvitser III) - OF-1 (péc NATO dienesta pakapju
sistémas).142

Neviens no augstakminétajiem profesiju standartiem Sobrid nav pielidzinats Igaunijas Nacionalas
kvalifikaciju ietvarstruktaras profesionalas kvalifikacijas limeniem.

4.2.2.2 lzglttibas procesa realizéSanas sistéma

Macibu process obligata militara dienesta ietvaros
Katru gadu obligataja militaraja dienesta lgaunija tiek iesaukts vairak neka 2 000 personu.!43

Obligatais militarais dienests ilgst 8 vai 11 méneSus atkariba no macibu programmas un pozicijas,
kura tiek norikota iesaukta persona. Obligata militara dienesta laika karaviri ieglst pamatzinasanas,
kas viniem batu nepiecieSamas, darbojoties militarajas vienibas kara laika. lesauktais karavirs
dienesta laika var iegat kareivja vai jaunaka instruktora dienesta pakapi. Péc obligata dienesta
beigam visi karaviri tiek ieskaititi rezervistos (iznemot tos, kas turpina dienét Aizsardzibas spékos,
parejot uz profesionalo militaro dienestu).

11 méne3u dienesta ietvaros, atSkiriba no 8 ménesu dienesta, iesauktie karaviri iziet garaku Kareivju
specializacijas macibu kursu. 11 ménesu dienests parasti tiek piemérots tiem karaviriem, kas

142 Occupation Standards, Estonian Qualifications Authority,ihttp://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid
143 http://vk.kra.ee/index.php/kaitsevaegi/kaitsevaee-struktuur
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obligata dienesta laika apgust Jaunako instruktoru macibu programmu vai Rezervistu virsnieku
macibu programmu, lai péc obligata dienesta beigam varétu iestaties profesionalaja dienesta (ka ar1
tiem, kas padzilinati apgast militdro sakaru vai informacijas tehnologiju macibu kursu vai diené uz
kuga jaras spékos).

Dienesta ietvaros karaviru macibas ir sadalitas 3 posmos.

Pirmais posms - Kareivju macibu pamatkurss (12 nedé&las). Pirmajos trijos dienesta
ménesos karaviri apgust individualas cinas, orientéSanas un pirmas palidzibas zinaSanas un
iemanas, iepazistas ar dazadiem ieroCiem, apgust taktikas pamatus un Aizsardzibas
ministrijas darbibu reguléjosa normativa reguléjuma pamatus. Kursa beigas karaviru
zinasanas tiek parbauditas ar eksamena palidzibu, kas sastav no teorétiskas un praktiskas

Otrais posms - Specializacijas macibas:

Kareivju specializacijas macibas (aptuveni 6 nedélas). Macibu posma ietvaros
kareivji apgidst zinaSanas un prasmes, kas var blt noderigas dazadu specializaciju
karaviriem, pieméram, strélniekiem, tehnikas vaditajiem, artiléristiem,
granatmetéjiem, paramedikiem. Precizs macibu kursa garums atkarigs no katras
konkrétas specializacijas.

Jaunako instruktoru macibas (8 nedé|as). Macibu kurss ir sadalits divas dalas:
jaunako instruktoru pamatkurss (4 nedélas) un jaunako instruktoru specializacijas
kurss (4 nedélas). Pamatkursa ietvaros tiek apgtas zindSanas, kas nepiecieSamas
vienas nodalas (sekcijas) komandésanai, savukart specializacijas kursa ietvaros tiek
apgulta viena konkréta instruktora specializacija.

Rezerves virsnieku macibas. Péc Jaunako instruktoru macibu kursa beigam, karaviri
var turpinat macibas rezerves virsnieku macibu kursa, ka ietvaros karaviri apgust
prasmes, kas tiem nepiecieSamas Cetru nodalu (sekciju) vada komandésanai.
lepriek$éjos macibu posmos iegdtas zinasanas tiek papildinatas ar zinaSanam par
vada darbibas taktiku, militdro psihologiju, medicinu, sakariem, brunumasinu
neitralizaciju un citam jomam. Rezerves virsnieku kursi notiek Aizsardzibas spéku
kaujas skola. Kursa absolventiiegUst iespéju pieteikties macibam lgaunijas
Nacionalas aizsardzibas koledZas Militaraja akadémija.

TreSais posms - ApakSvienibu macibas (17 nedélas). Obligata dienesta otraja dala karaviri
apgust sadarbibas prasmes un taktiku armijas apak3vienibas, dalas, vada un bataljona

ietvaros.
11 ménesu dienests
A -
v Specializacijas Specializacijas Vienibu
e 3 . apmacibas apmacibas apmacibas
S Kareivju
g2 apmacibas  ||———lf ===~~~ qllf === === ===
B3 pamatkurss Jaunako =il lriarinial
Sl - | Rezerves virsnieku ;
o @ instruktoru - -
- - apmacibas 1
apmacibas T S —
aow Kareivju L o
a5 2 %'T apmacibas Spemallz_acuas Vientbu
§ ﬁ_ 2 pamatkurss apmacibas apmacibas
e =R =S
"
| | - 1. posms I I |
[ ]-2. posms ~ — ~
8 ménesu dienests
| | - 3. posms

Attéls Nr. 11. Macibu process lgaunijas obligata militara dienesta ietvaros
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Péc obligata dienesta pabeigSanas reizi trijos I1dz piecos gados rezervistiem ir jaapmeklé obligatas
rezervistu macibas, kuru laika vini atjauno savas obligata militara dienesta laika iegutas prasmes un
tiek iepazistinati ar jaunako tehniku un ieroCiem. Katru gadu uz rezervistu macibam tiek iesaukti
aptuveni 1 500 rezervisti.144

Macibu process profesionalo brunoto spéku dienesta

Ja karavirs péc obligata militara dienesta pabeigSanas vélas turpinat dienestu Igaunijas brunotajos
spéekos, vins var turpinat macibas nakamo limenu militaras izglitibas programmas.

Saskana ar Militara dienesta likumu formalas militaras izglitibas programmas lgaunija tiek iedalitas
Cetros limenos:

1. [imenis - Virsnieku macibu pamatkurss (Basic Officer Training Course). Pirma [imena
augstakas izglitibas programma, kuras laika kadeti apgust uzbrukuma vadibas un
komandésSanas prasmes. Macibu ilgums ir tris gadi. Macibu programmu iesp&jams apgit
Igaunijas Nacionalas aizsardzibas koledza vai arT arvalstu izglitibas iestadés, kuras piedava
macibu programmas ar lidzvértigu saturu. Péc macibu pabeig3anas kadeti sanem un
profesionalas augstakas izglitibas diplomu un var ienemt leitnanta dienesta pakapi (ar
nosacijumu, ka kadets macibu laika ir iequvis vismaz 120 kreditpunktus).

2. limenis - Augstaka limena macibu kurss virsniekiem (Advanced Officer Training
Course). Divus gadus ilga otra limena augstakas izglitibas macibu programma, kuras laika
kadeti iegst zinaSanas un iemanas, kas nepiecieSamas, lai pilditu virsnieka amata
pienakumus kajnieku bataljona vai brigddé. Péc macibu pabeig3anas studenti ieglst
magistra gradu. Lai veiksmigi pabeigtu macibas, studentam jaieglst vismaz 80 kreditpunkti.

3. [imenis - Vecakas pakapes virsnieku macibu kurss (Senior Staff Officer Course). Viena
gada macibu programma, kas tiek realizéta sadarbiba ar Baltijas aizsardzibas koledZu vai
kadu citu arvalstu militaras izglitibas iestadi. Macibas 3aja programma atlauts uzsakt péc
Augstaka lTmena macibu kursa virsniekiem pabeigSanas un dazu gadu nodienéSanas jaunaka
virsnieka dienesta pakapé. Lai veiksmigi pabeigtu macibas, studentam jaiegdst vismaz 40
kreditpunkti.

4. [imenis - Augstakas pakapes virsnieku macibu kurss (Higher Staff Officer Course).
Astonas nedélas ilga macibu programma, kas sagatavo virsniekus dienestam vadoSajos
nacionalo brunoto spéku amatos. Macibas notiek Baltijas Aizsardzibas koledZa vai arzemju
augstakas izglitibas iestadés. Lai veiksmigi pabeigtu macibas, studentam jaiegast vismaz
40 kreditpunkti.14®

Papildus formalas izglitibas programmam Aizsardzibas spéku personalam ir pieejamas neformalas
izglitthas programmas, kas parasti tiek nodrosinatas Aizsardzibas spéku vientbu bazés, ka art
arzemés, pieméram, NATO skola Oberammergau (Vacija), NATO Aizsardzibas koledZa Roma vai DZ.
Marsala centra (Vacija).14®

Izglitibas iestades

lgaunija lielaka dala formalas militara izglitibas macibu programmu tiek nodrosSinata trijas

specializétas militaras izglitibas macibu iestadés un divas civilas izglitibas iestadés:
Aizsardzibas spéku kaujas skola

Igaunijas Aizsardzibas spéku kaujas skola nodroSina izglitibu vecakajiem instruktoriem. Lai
kvalificetos Vecako instruktoru macibu pamatkursam, kandidatam obligata militara dienesta laika ir
japabeidz Jaunako instruktoru macibu pamatkurss, janodien noteiktais laiks instruktora pakapé un

144 Defence Structure, Estonian Defence Forces, http://vk.kra.ee/index.php/kaitsevaegi/kaitsevaee-struktuur
145 Education and Qualification Requirements, https://www.riigiteataja.ee/akt/13299407

146 Estonian National Defence, Estonian Ministry of Defence, 2010,
http://www.mod.gov.ee/files/kmin/img/files/Eesti_riigikaitse_ENG_pdf.pdf
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janoslédz ligums ar brunotajiem spékiem par dienesta pagarinaSanu. Kvalifikacija, kas tiek pieSkirta
péc Vecako instruktoru macibu pamatkursa pabeigSanas, atbilst profesionalas vidéjas izglitibas
kvalifikacijai.

Igaunijas Nacionalas aizsardzibas koledza

Igaunijas Nacionalas aizsardzibas koledzZa piedava apgat pirma un otra lmena augstako izglitibu
militaraja joma, ka ar1 vairakus neformalas izglitibas macibu kursus. KoledZa sastav no divam
skolam: Virsnieku skolas (Tartu), kur tiek maciti jaunakie brunoto spéku virsnieki, kuri péc macibu
beigam otra limena augstakas izglitibas programma (Augstaka limena macibu kurss virsniekiem -
Advanced Officer Training Course) ieglst socialo zinatnu magistra gradu militaraja vadiba, un
Instruktoru skolas (Voru), kur tiek maciti vecakie instruktori. Macibas Virsnieku skola ilgst tris
gadus, un ir pieejami vairaki specializacijas virzieni: kajnieki, logistika, sakari, sapieri, gaisa spéki,
artilérija. Lai iestatos Virsnieku skola, kandidatiem ir jabat pabeigtam Jaunako instruktoru macibu
pamatkursam (obligata militara dienesta izpildes laika). P&c magistra grada iega$anas virsnieki var
turpinat macibas Baltijas Aizsardzibas koledza.

Baltijas Aizsardzibas koledza

Baltijas Aizsardzibas koledza Tartu tiek macits visu triju Baltijas valstu, ka art citu Eiropas valstu
militarais personals. KoledZas piedavatas macibu programmas - Augstakas vadibas kurss (Higher
Command Studies Course) un Staba virsnieku macibu kurss (Joint Command and General Staff
Course) centrétas uz vecako virsnieku sastava sagatavoSanu atbilstoSi NATO noteiktajiem
standartiem. Lai arT studijas koledZa nenodro%ina tas absolventiem akadémisko gradu, Staba
virsnieku macibu kurss ir pielidzinams magistra grada izglitibas [fmenim. Par macibu kursa
apgasanu tiek pieskirti kreditpunkti (saskana ar Eiropas kreditpunktu parneses sistému (ECTS)), kas
péc tam var tikt ieskaitTti magistra studiju programmas citu valstu augstakas izglitibas iestadés
(pieméram, NAA). Savukart Augstakas vadibas kurss un ta moduli nav akreditéti neviena izglitibas
programma, un par ta apgasanu netiek pieskirti akadémiskie kreditpunkti.4é

Daudzi Igaunijas brunoto spéku karaviri tiek maciti arzemés, jo atseviSkas specialitatés militara
izglitiba lgaunija nav pieejama. Pieméram, lielaka dala gaisa spéku un jaras spéku virsnieku tiek
maciti arzemés. Tpasi cieSa sadarbiba karaviru izglitiba Igaunijas brunotajiem spékiem ir ar Somiju,
kop$ 1992. gada, kad Somijas militaras izglitibas iestadés pirmo reizi tika atlauts uznemt Igaunijas
brunoto spéku karavirus, Somija izglitibu ir ieguvusi vairak neka 200 virsnieku un instruktoru.
Igaunijas brunoto spéku karaviri iziet macibas ari ASV, Danija, Vacija, Zviedrija un Francija. 4’

Igaunijas Aviacijas akadémija un Igaunijas Juras akadémija

AtseviSku specifisku macibu programmu apgiSana Aizsardzibas speku amatpersonam tiek
nodroSinata, sadarbojoties ar civilas izglitibas iestadém. Gaisa spéku amatpersonas iegilst izglitibu
Igaunijas Aviacijas akadémija. lgaunijas Aviacijas akadémija piedava iegut tadas profesionalas
kvalifikacijas ka Gaisa speku virsnieks un Radaru un sakaru virsnieks (profesionalas augstakas
izglitibas kvalifikacija). Macibu ilgums ir 3,5 gadi. Savukart Igaunijas Juras spéku amatpersonas
specializétas macibu programmas apgast lgaunijas Jaras akadémija.14®

4.2.2.3 lzglitibas procesa kvalitates parraudzibas un kontroles sistéma

Izglitibas istenoSanas un parraudzibas sistéma iesaistitas institicijas

Par katru gadu izglitojamo militaro amatpersonu skaita planoSanu atbild vairaki Igaunijas
Aizsardzibas ministrijas departamenti. Aizsardzibas ministrijas PlanoSanas departaments atbild par
nepiecieSama militara personala skaita ilgtermina prognozu izstradi. Operaciju departaments, kura
galvenajos pienakumos ietilpst militarpersonu izglitibas un profesionalas attistibas planosana,

147 Military Education, Estonian Defence Forces, http://www.mil.ee/en/defence-forces/military-education
148 Estonian National Defence, estonian Defence Forces, 2010,
http://www.mod.gov.ee/files/kmin/img/files/Eesti_riigikaitse_ ENG_pdf.pdf
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nosaka izglitojamo personu skaitu katram nakamajam gadam. Savukart Aizsardzibas ministrijas
personaldala nodod informaciju par nepiecieSamajam macibam un izglitojamo skaitu Aizsardzibas
spéku vadibai, kas, pamatojoties uz sanemto informaciju, izdod rikojumu visam militaras izglitibas
macibu iestadém.

Pieméram, Igaunijas Nacionalas aizsardzibas spéku koledza pédéjo gadu laika izglttojamo
amatpersonu skaits ir saglabajies salidzinoSi nemainigs. Saskana ar ikgad&jo Aizsardzibas spéku
komandiera rikojumu formalas izglitibas programmas koledza katru gadu jasagatavo 50 sauszemes
karaspéka karaviri, 10 jaras spéku karaviri un 10 gaisa spéku karaviri.'4° Baltijas Aizsardzibas
koledzas macibu programmas katru gadu tiek uznemti aptuveni 69 virsnieki, kuru starpa ir gan
Igaunijas Aizsardzibas spéku virsnieki, gan arT virsnieki no citdm valstim (2010./2011. macibu gada
dati)t>°.

Izglitibas procesa kontroléSanai ir izveidota atseviSka sistéma, kuras ietvaros tiek ievakta
atgriezeniska saite no esoSajiem kadetiem, no izglitibas iestazu un macibu programmu
absolventiem, no vientbu komandieriem, ka ari no Aizsardzibas spéku personala parvaldes. Par
aptauju veikSanu un to rezultatu apkoposanu ir atbildigas pasSas izglitibas iestades. Requlari
aptaujajot ieprieks pieminétas personas, tiek identificétas nepilnibas macibu procesa, ka arf tiek
novértéts kadas izmainas butu nepiecieSams ieviest macibu programmu satura un to realizésana.'4?

Macibu programmu akreditacijas sistéma

Visas formalas militaras izglitibas macibu programmas, kas tiek nodroSinatas gan specializétas
militaras izglitibas iestadés, gan ari civilas izglitibas iestades, ir akreditétas. Macibu programmu
akreditaciju veic lgaunijas Augstakas izglitibas kvalitates agentdra (Estonian Higher Education
Quality Agency). Papildus nacionalajai kvalifikacijai viens no Baltijas Aizsardzibas koledZas macibu
kursiem - Augstakas vadibas kurss (Higher Command Studies Course), ir sanémis art NATO
Transformécijas pavélniecibas akreditaciju ka NATO macibu programma. ST macibu programma ir
ieklauta ari oficidlaja NATO méacibu programmu kataloga. 15!

Par Baltijas Aizsardzibas koledZas Staba virsnieku macibas kursa un Igaunijas Nacionalas
aizsardzibas koledZas Augstaka ITmena macibu kursa virsniekiem apguvi absolventiem tiek ieskaititi
kreditpunkti atbilstoSi ECTS kreditpunktu sistémai.

Aizsardzibas spéku personala neformalas izglitibas programmas netiek akreditétas. Par So macibu
programmu pabeigSanu karaviriem tiek pieskirti sertifikati, kas nav pielidzinami formalas izglitibas
programmu kvalifikaciju limeniem.

4.2.2.4 lzglitibas procesa finanséSanas sistéma

Katru gadu militaras izglitibas iestades sanem rikojumu no Igaunijas Aizsardzibas spéku
komandiera, kura ir ieklautas visas nakamajam gadam ieplanotas lgaunijas Aizsardzibas spéku
amatpersonu formalas un neformalas izglitibas programmas. Sis rikojums kalpo par pamatu katrai
izglttibas iestadei nepiecieSama finanséjuma piedkirSanai, jo visas macibu programmas, kas ir
ieklautas rikojuma, tiek finansétas no Aizsardzibas ministrijas pieSkirta budzeta.

Aizsardzibas spéki sava rikojuma norada, kadu skaitu militara personala katra nakama gada laika ir
planots macit dazadas formalas un neformalas izglitibas programmas. Papildus Sim direktiva
noraditajam macibu programmam Aizsardzibas spéku struktdrvienibas var individuali organizét ar1
citus macibu kursus un iesaisttt tajos tikai savas vai ari vél citu Aizsardzibas spéku struktrvienibu
amatpersonas. Ar1 tada gadijuma, ja macibu nepiecieSamiba tiek atbilstoSi pamatota, finanséjums
macibu nodroSinasanai tiek pieskirts no Aizsardzibas speku kopéja budzeta, izdodot papildu
Aizsardzibas speéku komandiera rikojumu.

149 pac Igaunijas Nacionalas aizsardzibas spéku koledZas parstavja majora A. Kasemaa sniegtas informacijas.
150 Facts and Figures, Baltic Defence College, http://www.bdcol.ee/?id=45
151 Baltijas Aizsardzibas koledzZa, http://www.bdcol.ee/?id=26
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Péc macibu plana sanemsanas izglitibas iestades aprékina finanséjuma apjomu, kas nepiecieSams
ieplanoto macibu nodroSinasanai. Budzets tiek sastadits, aprékinot atseviSki katras nepiecieSamas
aktivitates izmaksas, proti, katras macibu programmas izmaksas tiek sadalitas maksimali detalizéta
[fment. Pieméram, triju gadu macibu programmai gada izmaksas tiek rékinatas, aprékinot izmaksas
atseviSki katra macibu priekSmeta nodroSinasanai. Kopéjas izmaksas tiek ieskaititas visas tieSas
izmaksas (pasniedzéju atalgojums, transporta izmaksas, datorprogrammu izmaksas utt.). Péc tam
visu individualo macibu priekSmetu izmaksas tiek saskaititas kopa, un pie gala summas tiek
pieskaititas netiesas izmaksas (personala izmaksas par macibu iestades pastavigajiem darbiniekiem
utt.).

Papildus tam, nemot véra to, ka militaras izglitibas iestades juridiski ir uzskatamas par lgaunijas
Aizsardzibas spéku iestadém, un I1dz ar to nav juridiski neatkarigas iestades, izmaksu aprékinaSanas
procesa izglitibas iestadém ir javadas péc kopéjas Aizsardzibas spéku noteiktas nepiecieSama
finanséjuma aprékinasanas kartibas. So kartibu nosaka Aizsardzibas spéku iek$gjie noteikumi.

4.2.2.5 lzglitibas sistémas integrétiba kopéja valsts izglitibas sistéma un sasaiste ar
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktaru

2011. gada tika pabeigta jaunas Igaunijas izglitibas kvalifikaciju ietvarstruktdras (EstQF)
pielidzinaSana Eiropas kvalifikaciju sistémai (EKI). Lidz ar to Sobrid EstQF kvalifikaciju Tmeni atbilst
EKI limeniem. EstQF tapat ka EKI ir astoni kvalifikaciju limeni (skat. ndkamo attélu).>?

EKI lTmeni EstQF Ilimeni

] Doktora grads

Nacionalo aizsardzibas spéku dienesta

pakapju kvalifikacijas prasibu sistéma

8

7 JMaglstra grads

Bakalaura grads; diploms par
profesionalo augstako izalitibu

Visparéjas vidgjas izglitibas
sertifikats; profesionalas vidéjas
izglitibas sertifikats

g AN AN U\ /' )

~
Arodizglitibas sertifikats
3 3 programmas, kas balstitas uz
L ) pamatizglitibu
R
C N Pamatizglitibas sertifikats;
2 2 arodizglitibas sertifikats
programmas, kas nav balstitas uz
\ J I\ _/ bamatizqlitibu
( \ f DY e
Pamatizglitibas sertifikats
1 1 programmas, kas paredzétas
studentiem ar vidéja limena vai
L Xsmagém apmacibas gratibam

Attéls Nr. 12. Apvienotas Karalistes Nacionalo brunoto spéku kvalifikaciju atbilstiba Apvienotas
Karalistes kvalifikaciju struktdrai (NQF / QCF) un Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktdrai (EKI).

Igaunijas Aizsardzibas dienesta karavira profesija ir pielidzinama jebkurai citai civilas izglitibas
kvalifikacijai, kas tiek iegata péc arodskolas, profesionalas augstakas vai akadémiskas augstakas
izglitTbas ieglsanas.t>?

152 Referencing of the Estonian Qualifications and Qualifications Framework to the European Qualifications Framework,
2012, http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/eqf/estonia_en.pdf

153 Estonian National Defence, Estonian Defence Forces, 2010,
http://www.mod.gov.ee/files/kmin/img/files/Eesti_riigikaitse_ ENG_pdf.pdf
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4.2.3 Vacija

Vacijas Federativas republikas brunotie spéki (Federalie aizsardzibas spéki - Bundeswehr) ir sadaliti
divas galvenajas dalas - militarajas vienibas (Streitkrdfte) un civilajas vienibas (Wehrverwaltung).
Militarajas vienibas ietilpst sauszemes armija, jlras spéki un gaisa spéki, savukart civilas vienibas
sastav no brunoto spéku atbalsta vienibas un mediciniskas palidzibas vienibas. 2012. gada decembri
Federalajos aizsardzibas spékos dienéja aptuveni 191 818 aktiva militara personala un aptuveni

144 000 rezervistu.1>*

Vacijas brunoto spéku parraudzibas iestade ir aizsardzibas ministrija (das Bundesministerium der
Verteidigung). No 2011; gada 1. jdlija Vacija ir atteikusies no obligata militara dienesta, parejot uz
profesionalo dienestu. Sobrid Vacijas brunotie spéki vél atrodas parejas procesa.!>>

4.2.3.1 Izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju iegisanai

Vacijas nacionalo brunoto spéku rekrutéSanas sistéma paredz karjeras iespéjas personam ar dazadu
[Tmenu izglitibu un kvalifikaciju. K& minimala prasiba izglitibas [Tmenim, kas nepiecieSams, lai
iestatos brunoto spéku dienesta, ir noteikta pamatskolas izglitiba. Savukart augstaka izglitiba ka
obligata prasiba ir noteikta militarajam amatpersonam ar dienesta pakapi, kas ir augstaka par
majoru (vecako virsnieku sastavs).

Lai gan Federalo aizsardzibas spéku vadlinijas ir noteiktas izglitibas prasibas dazadu dienesta
pakapju ienemsSanai, attiecigais izglitibas limenis vél negaranté amatpersonas iecelSanu Sim
izgltibas lTmenim atbilstoSaja dienesta pakapé. Vai arT tieSi otradi - atseviSkos gadijumos
amatpersona var tikt paaugstinata uz augstaku dienesta pakapi pat tad, ja vina vél nav ieguvusi (hav
pabeigusi) Sai dienesta pakapei nepiecieSamo formalo kvalifikaciju. Paaugstinasanas process
norisinds individuali, izvértéjot katra karavira iepriekS&jo karjeru brunotajos spékos (ienemamie
amati), prasmes, sagatavotibas limeni, izdienas laiku un citus faktorus.

Talak teksta apkopota informacija par karjeras iespéjam Vacijas nacionalajos brunotajos spékos
personam ar dazadiem izglitibas [imeniem?%8,

Pamatskolas izglitiba

Personam ar pabeigtu pamatskolas izglitibu tiek piedavatas tris militaras karjeras uzsakSanas
iespéjas: dienests brivpratigo vieniba, nepilna laika dienests vai profesionalais dienests ar
specializaciju kada konkréta atbalsta funkcija.

Dienests brivpratigo vieniba ilgst [[dz 23 ménesSiem, dodot iespéju personai izvértét, vai militara
karjera atbilst vina / vinas v&lmé&m un iesp&jam. Pirmie seSi ménesi §1 dienesta laika ir noteikti ka
parbaudes laiks, kura ietvaros persona savas dienesta gaitas var partraukt jebkura bridi, nenoradot
iemeslus, kapéc dienests tiek partraukts.

Profesionalaja dienesta noteikumi ir stingraki. Uzsakot profesionalo dienestu, personai ir jauznemas
vairaku gadu saistibas ar armiju. Dienéjot nepilna laika dienesta, iespéjams paraléli dienestam
turpinat artizglitosanos, sanemot gan militaro izglitibu, gan izglitibu kada no civilajam jomam.

Brivpratigaja dienesta un nepilna laika dienesta tiek uznemtas personas, sakot no 17 gadu vecuma
(ar vecaku atlauju), bet profesionalaja dienesta - sakot no 18 gadu vecuma. Augstaka dienesta

154 Send in Reserves, Armed Forces Journal, http://www.armedforcesjournal.com/2012/02/8890129/

155 The Bundeswehr, Federal Ministry of Defence,
http://www.bmvg.de/portal/a/bmvg/lut/p/c4/04_SB8K8XLLMIMSSzPy8xBz9CP3I5EyrpHK9pNyydL 3izOSM1KKM1MyS4oL
8nMySzGy9pNK8INTi8tSMIV2CbEdFAJ8b1rU!/

156 Career in Bundeswehr, https://mil.bundeswehr-
karriere.de/portal/a/milkarriere/!ut/p/c4/04_SB8K8xLLMIMSSzPy8xBz9CP3I5EyrpHK93Myc7MSioszUolS9zlyiVBhHvyDbU
REAH986VA!!/
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pakape, ko var ienemt personas ar pabeigtu pamatskolas izglitibu, kas dod iespéju turpinat izglitibu
profesionalas izglitibas iestade, ir kapralis, bet atseviSkos gadijumos ari serZants.%6

Realskolas izglitiba

Personas ar pabeigtu realskolas izglitibu savu karjeru militaraja joma var uzsakt ar virsserzanta
pakapi. Tiek piedavatas piecas specializacijas iespéjas (visas specializacijas jomas ir identiskas
kvalifikacijas prasibas).!>®

lerindas dienests

Dienests ilgst vismaz 12 gadus, atseviSkos gadijumos 8 gadus. Dienests péc piemérotibas testa
veiksmigas nokartoSanas tiek uzsakts nekavéjoties.

Specializétais dienests

Dienests ilgst 12 gadus un parasti ir saistits specializaciju kada tehniskaja joma. Dienests péc
piemérotibas testa veiksmigas nokartoSanas tiek uzsakts nekavéjoties.

Sanitardienests

Dienests ilgst vismaz 13 gadus. Pirms aktiva dienesta uzsakSanas visi jauniesauktie serzanti iziet 49
ménesus ilgu macibu periodu, kura laika karaviri, kuriem vél nav nepiecieSamas mediciniskas
izgltibas, apglst dienesta pienakumu veikSanai nepiecieSamas iemanas. Macibu laika karaviri ieglst
profesionalo kvalifikaciju.

Geotelpiskais dienests

Dienests ilgst vismaz 12 gadus, un taja dien geografisko informacijas sistému specialisti. Dienesta
laika karaviriem tiek nodroSinatas gan dienesta specifikai atbilstoSa formala un neformala izglitiba,
gan ari visparéja militara izglitiba.

Militaras mazikas dienests.

Dienests ilgst vismaz 12 gadus. Dienesta laika tiek nodroSinatas nepiecieSamas macibas, kas sastav
no visparéjas militaras sagatavoSanas macibu kursa un muzikalas izglitibas macibu programmas
civilas izglitibas iestadés.

Profesionala izglitiba (arodizglitiba)

Personas ar pabeigtu profesionalo izglitibu l1dzigi ka personas ar realskolas izgltitibu savu karjeru
militaraja joma var uzsakt ar virsserzanta pakapi kadda no piecam specializacijas jomam: ierindas
dienests, specializétais dienests (specializacija tehniskaja joma), sanitardienests, geotelpiskais
dienests vai militaras mazikas dienests. Ja dienests tiek uzsakts specializacijas joma, kas atbilst
karavira iegtas arodizglitibas jomai, jauniesauktais kareivis automatiski var iegut augstaku dienesta
pakapi. 157

Vidusskolas izglitiba
Persona ar pabeigtu vidusskolas vai politehnisko izglitibu savu karjeru militaraja joma var uzsakt ar
leitnanta pakapi virsnieku sastava. Pirms iestaSanas dienesta, veiksmigi janokarto divu dienu

piemérotibas tests, kas norisinas speciali izveidota testéSanas centra Kelné. Testa laika kandidats
tiek vertéts trijas kategorijas:

1. Fiziska sagatavotiba;
2. Psihologiska sagatavotiba;
3. Rakstura piemérotiba. 58

Augstaka izglitiba

157 Career in Bundeswehr, https://mil.bundeswehr-
karriere.de/portal/a/milkarriere/lut/p/c4/04_SB8K8xLLMIMSSzPy8xBz9CP3I5EyrpHK93Myc7MSioszUolS9zlyiVDgnKbWo
NE2_INtREQC8IHD6/

158 Broschiire Studium bei der Bundeswehr, www.bundeswehr-karriere.de
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Lai gan augstaka izglitiba ir noteikta ka obligata prasiba tikai Federalo aizsardzibas spéku vecako un
augstako virsnieku sastavam, persona ar pabeigtu augstako izglitibu (bakalaura vai magistra grads)
savu karjeru militaraja joma parasti var sakt ar leitnanta vai kapteina dienesta pakapi. Un tikai péc
noteikta laika nodienéSanas jaunako virsnieku sastava, ir iespéjams ieglt paaugstinajumu uz majora
dienesta pakapi.

Nakamaja attéla apkopotas izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju ienemSanai Federalo
aizsardzibas spéku dienesta.

Generalis (General)

Generalleitnants
(Generalleutnant)

Generalmajors (Generalmajor)

Brigades generalis Augstaka izglitiba (bakalaura grads vai
(Brigadeaeneral) magistra grads)

Pulkvedis (Oberst)

PulkvezZleitnants
(Oberstleutnant)

Majors (Major)

Kapteinis (Hauptmann)

Virsleitnants (Oberleutnant) Visparéja vidéja izglitiba

Leitnants (Leutnant)

Augstakais virsserzants
(Oberstabsfeldwebel)

Staba virsserzants
(Stabsfeldwebel) Realskolas izglitiba vai profesionala

vidéja izglitiba

Virsserzants (Feldwebel)

Serzants (Utteroffizier)

Kapralis (Stabsgefreiter,
Oberstabsgefreiter)

DiZkareivis (Gefreiter) Pamatizglitiba

Kareivis (Soldat)

Attéls Nr. 13. Formalas izglitibas prasibas dazadu dienesta pakapju ienem3anai Vacijas Federalajos
aizsardzibas spékos.

4.2.3.2 lzglitibas procesa realizéSanas sistéma
Formala izglitiba

Formala izglitiba, kas ir koncentréta uz militaro personu individualo profesionalo attistibu, norisinas
paraléli dienestam kada no federalo aizsardzibas speku apakSvienibam. Brunoto spéku karaviri var
izvéleties apgut dazadu limenu vidéjas, augstakas un profesionalas izglitibas programmas. Karaviri
izglitibas programmas var apgdt gan brunoto spéku un Aizsardzibas ministrijas parvaldiba esosajas
izglitibas iestadés, gan ari citas macibu iestadés. Papildus tiek piedavata iespé&ja dalu no izglitibas
materiala apgut kada no sadarbibas universitatém arzemés (pieméram, Francija).

Vacijas federalo aizsardzibas spéku amatpersonu izglitibas sistéma paredz, ka sakotnéji katrs
karavirs iequst specializétu formalo izglitibu militaraja joma. Péc tam karaviram ir janodien noteikts
laiks aizsardzibas spéku vieniba, lai apgutu visas nepiecieSamas praktiskas militaras jomas iemanas.
Un tikai péc tam karavirs var kvalificéties atlasei uz karavirs beidz karaskolu un dien karaspéka
dalas, un tad notiek atlase macibam universitaté, kur iegust akadémisko izglitibu - bakalaura gradu.
Péc tam daziem ir iespéja macities Bundesvéra Militaraja vadibas akadémija.
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Atkariba no karavira izglitibas limena, piemérotibas, vélmém un Federalo aizsardzibas spéku
pieprasijuma, karaviriem tiek nodroSinata iespéja ieqit profesionalo vai akadémisko kvalifikaciju ar1
kada no civilajam jomam, pieméram, ekonomika un vadibas zintbas. Saskana ar militaras izglitibas
sistému reguléjoSajiem normativajiem aktiem dazi amati Federalajos aizsardzibas spéku sistéma
nosaka obligatas prasibas civilas jomas izglitibas iegdsanai.

AtseviSka formalas izglitibas programma ir izstradata nepilna laika karaviriem - Civilas profesionalas
izglitibas un talakizglitibas programma nepilna laika karaviriem (Zivilberuflich Aus- und
Weiterbildung). Federalie aizsardzibas spéki nodrosina plasa spektra kvalifikacijas celSanas un
kvalifikacijas iegGSanas macibu programmas. Papildus tam izveidota sadarbiba arT ar vairakam
Vacijas amatniecibas kameram (Handwerkskammern) un apvienibam, lai nodroSinatu, ka nepilna
laika dienéjoSie karaviri, savas dienesta gaitas beidzot, ir ieguvusi kvalifikaciju arT kada no civilajam
jomam. Noteiktas kvalifikacijas izvéle ir dala no rekrutéSanas procesa. Péc pamata iestasanas
prasibu izpildes, nemot véra karavira iepriekSéjo izglitibu, piemérotibu un vélmes, tiek izvéléta
atbilstosa civila kvalifikacija un izveidots nepiecieSamais macibu plans. Programmas ietvaros
iespéjams iegut profesionalas izglitibas kvalifikaciju viena no aptuveni 50 specializacijam un
talakizglitibas kvalifikaciju viena no aptuveni 40 specializacijam.!>®

Neformala izglttiba

Neformala izglitiba (Berufsférderung) ienem batisku lomu katra karavira un militaras amatpersonas
profesionalaja attistiba, nodrosinot kareivja profesionalo attistibu arT péc dienesta beigam, ja
karavirs izlemj turpinat karjeru kada no civilas jomas profesijam.1¢°

Neformalas izglitibas macibu aktivitates tiek organizétas paraléli aktivajam dienestam. AtSkirtba no
formalas izglitibas, kuras iegisanas laika kareivis uz laiku var partraukt savus aktiva dienesta
pienakumus, neformala profesionala izglitiba notiek paraléli karavira dienesta pienakumu pildisanai.
Programmas ir 1sakas, lai macibas batu vieglak apvienojamas ar tieSo dienesta pienakumu izpildi.

Neformalas izglitibas procesa istenoSanas pieméram talak teksta aprakstita neformalas izglitibas
macibu plana koncepcija karaviriem ar leitnanta, virsleitnanta un kapteina dienesta pakapi (jaunako
virsnieku sastavs), kuri vélas tikt paaugstinati uz vecako virsnieku sastavu.16!

Lai kvalificetos virsnieku talakizglitibas macibam, virsniekam sakuma ir jaiegUst augstaka izghtiba
(bakalaura vai magistra grads). P&c augstakas izglitibas iegiSanas sekojo3ais talakizglitibas macibu
process sastav no vairakiem etapiem, kas aprakstiti talak teksta.

Staba virsnieku sakumizglitibas posms ir sakuma posms virsnieku talakizglitiba. Macibas uzsak visi
virsnieki ar dienesta pakapi kapteinis vai leitnants. Posms sastav no 47 macibu etapiem, kuru laika
kareivji tiek macTti $adas jomas:

1. Socialo zinatnu droSibas politikas pamati;

2. Specializéto dienestu spéju uzlaboSana (armija, gaisa spéki, jdras spéki, centralais

sanitarais dienests, brunoto spéku baze);
3. Vadibas process nacionalaja un internacionalaja limenr;
4. Vadibas zintbu pamati.

Tikai péc ST macibu posma pabeigSanas esoSie kapteini un leitnanti var tikt paaugstinati par
majoriem.

Staba virsnieku talakizglitibas posms (Stabsoffizierfortbildungslehrhang) - parasti tiek uzsakts divus
gadus péc sakumizglitibas posma pabeigSanas. Aptuveni 85% no Staba virsnieku sakumizglitibas
posma absolventiem izvélas turpinat macibas talakizglitibas posma ietvaros.

159 Ausbildungsplatz Bundeswehr Zivilberufliche Aus- und Weiterbildung, Bundeswehr

160 Broschiire Arbeitgeber Bundeswehr, www.bundeswehr-karriere.de

161 Defence Forces Leadership academy, http://www.fueakbw.de/index.php/de/lehrangebot/konzeption-
stabsoffizierausbildung
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ST macibu posma mérkis ir sagatavot aktivi dienéjoSos virsniekus darbam Stabos, birojos un citas
iestadés darbam ar taktisko planosanu. Macibu posms sastav no 14 macibu etapiem, kuru laika
virsnieki tiek mactti $adas jomas:

1. vadiba;

2. parvaldibas process un $taba virsnieku prasibas;

3. iek8éja vadiba;

4. socialo zinatnu un aizsardzibas politikas aktualitates un padzilinata izpratne;

5. brunoto spéku spéjas un organizatoriska struktura;

6. u.C.

Macibas notiek tris reizes gada un tajas netiek organizéti eksamenit®?,

Nacionald general-/admiralstaba virsnieku macibu programma (Nationaler Lehrgang
Generalstabs-Admiralstabsdienst National) - tie 15% virsnieku, kas péc Staba virsnieku
sakumizglitibas posma neturpina macibas Staba virsnieku talakizglitibas posma, bieZi vien izvélas
turpinat macibas general-/admiral$taba virsnieku macibu programma, kas ir divus gadus ilgs macibu
kurss virsniekiem no Vacijas, ES un NATO dalibvalstim. So macibu mérkis ir sagatavot virsniekus
dienesta piendkumu veik3anai admiral- un general3tabos. So divu gadu laika iespéjams doties
apmaina uz citu sadarbibas institlciju arzemeés, ka ari kursu laika apgat kadu papildu sves$valodu.16?

Starptautiskd general-/ admiralstaba virsnieku macibu programma (Lehrgang Generalstabs-
/Admiralstabsdienst mit internationaler Beteiligung) - 10 ménesus ilga macibu programma Vacijas
virsniekiem un virsniekiem, kas diené valstis, kas nav ES vai NATO dalibvalsts. Programma tiek
piedavata visam brunoto spéku dienesta specializacijam (armijas, gaisa spéku un jaras spéku
virsniekiem). Programmas mérkis ir padzilinat virsnieku zina$anas generalStaba vadibas principos.
Uz macibam tiek uzaicinati tikai 5% no Staba virsnieku talakizglitibas posma absolventiem. Lielaka
dala no 31 kursa absolventiem vélak ienem augstakas dienesta pakapes Vacijas Federalajos
aizsardzibas spékos un citu valstu brunotajos spékos.

Eiropas droSibas macibu kurss (Lehrgang Europdischer Sicherheit) - Cetru nedé/u macibu
programma Starptautiskas general- / admiralStaba virsnieku macibu programmas absolventiem.
Maksimalais daltbnieku skaits Saja programma ir 40 personas. Kursa mérkis ir sniegt visparigo
izpratni par Eiropas un Transatlantikas aizsardzibas struktlru, iepazistinot virsniekus ar Eiropas un
NATO uzdevumiem, struktdru un pienakumiem.16?

Izglitibas iestades
Federalo aizsardzibas speku universitates Minhené un Hamburga

Federalie aizsardzibas spéki izveidojusi divas specializétas militaras universitates - Federalo
aizsardzibas speku universitati Minhené (Universitdt der Bundeswehr Minchen) un Federalo
aizsardzibas speku universitati Hamburga (Universitadt der Bundeswehr Hamburg), kur gandriz
visiem toposSajiem un esosSajiem virsniekiem ir jaieglst augstaka izglitiba kada no piedavatajam ne-
militaras jomas programmam. Universitates tiek finansétas no Aizsardzibas ministrijas budzZeta, bet
akadémiski tas ir pilniba piesaistitas civilas jomas akadémiskajai izglitibas sistémai.1®3

Abas universitatés triju gadu laika iesp&jams ieqglt bakalaura gradu, bet ¢etru gadu laika iespéjams
iegit magistra gradu. Izglitibas process tiek iedalits trijos trimestros. Sada sistéma ir atSkiriga no
citas Vacijas universitatés praktizétajam semestru macibu formam. Trimestru programma ir
intensivaka, bet paaugstinatas intensitates dé|, magistra gradu students var ieglt ¢etru nevis piecu
gadu laika, ka tas ir lielakaja dala citu Vacijas universitasu. Virsnieki, kas nespéj izpildit visas
akadémiskas prasibas, tiek atstadinati gan no universitates, gan ari no savu iepriekSgjo dienesta
pienakumu pildisanas.'®* Minhenes Federalo aizsardzibas spéku universitaté katru gadu tiek
uznemti aptuveni 3 000 kadetu, no kuriem aptuveni 580 kadetu tiek uznemti koledzas limena

162 Defence Forces Leadership academy, http://www.fueakbw.de/index.php/de/lehrangebot/lehrgaenge-an-der-
fueakbw/stabsoffizierfortbildungslehrgang

163 http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA450998

164 Broschiire Arbeitgeber Bundeswehr, www.bundeswehr-karriere.de
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izglitibas programmas (profesionalas augstakas izglitibas programmas), bet paréjie bakalaura grada
augstakas izglitibas programmas. Hamburgas Federalo aizsardzibas speku universitaté ir pieejamas
tikai augstakas izglitibas macibu programmas. Katru gadu universitaté macas aptuveni 2 000
kadetu, no kuriem 40 ir arvalstu kadeti.

Universitatés tiek piedavats plasSs programmu klasts, pieméram, inZenierzinatnés, ekonomika un
dazadas humanitarajas nozarés. Kopuma universitates piedava 18 dazadas bakalaura un 22
dazadas magistra programmas. Macibu priekSmeti tiek organizéti moduju forma un par noteikta
modula nokartoSanu tiek pieskirti ECTS punkti. Karaviriem tiek dota iespéja patstavigi izvéléties sev
vélamas programmas, tomér katrai dienesta specializacijai ir izstradatas izglitibas vadlinijas, kuras
noteiktas ieteicamas kvalifikacijas, ka arT noteikti ierobezojumi, kuras kvalifikacijas nav atbilstosas
konkrétajai dienesta specializacijai. Pieméram, tehniska dienesta virsniekam ir ieteicams ieqgat
augstako izglittbu masinbaves, elektrotehnikas, informatikas, u.c. joma, bet nav iespéjams
izvéléties iegat izglitibu ekonomika, uznéméjdarbiba un Zurnalistika.®®

Abas universitates iegatie bakalaura un madistra gradi ir starptautiski atziti, un izglitibas kvalitate ir
pielildzinama izglitibai, kadu iespéjams iegut citas Vacijas universitatés.

Federalo aizsardzibas spéku militara akadémija (Fihrungsakademie der Bundeswehr).
Vieniga militara akadémija Vacija, kur tiek maciti vidéja limena un augstaka [imena virsnieki.
Macibas tiek nodrosSinatas visam aizsardzibas spéku divizijam (sauszemes spéki, jaras spéki, u.c.)1e.

Virsnieku skolas (Offizierschulen)

Galvenas izglitibas iestades, kur esoSie un toposie karaviri apglst zinasanas un prasmes vadibas
joma. Katram Federalo aizsardzibas spéku dienestam ir sava virsnieku skola, pieméram, armijai -
Armijas virsnieku skola Drézdené (Offizierschule des Heeres), juras spékiem - Murvikas Jaras spéku
akadémija (Marineschule Mirwik), gaisa spékiem - Gaisa spéku virsnieku skola (Offizierschule der
Luftwaffe).

Kajnieku skolas / artilérijas skolas (Waffenschulen)

VEl viens izglitibas iestazu veids, kur tiek macTtti toposie un esosie virsnieki. Macibu programmas
koncentrétas uz tipisko virsnieku pienakumu pildiSanai nepiecieSamo prasmju apgdsanu, kas atbilst
attiecigajai virsnieka vienibai.

Augstaka izglitiba civilas izglitibas iestadés

Vairakas augstakas izglitibas programmas Federalo aizsardzibas spéku amatpersonas var apgat
civilajas izglttibas iestadés. VisbieZzak civilajas izglitibas iestadés tiek apgltas programmas, kas
saistitas ar vadibas, vadibas, politikas un starptautisko attiecibu jomam. Civilajas izglitibas iestadés
tiek macits arT militarais personals, kura dienesta specifika saistita ar mediciniskas palidzibas
nodro$indSanu, inZenierzindtnu, metalapstrades un citiem lidzigiem arodiem.

4.2.3.3 lzglitibas procesa kvalitates parraudzibas un kontroles sistéma

Izglitibas istenoSanas un parraudzibas sistéma iesaistitas institicijas

Par Federalo aizsardzibas spéeku izglitibas procesa koordinaciju atbild Federalo aizsardzibas spéku
personala vadibas nodala. Personala vadibas nodalas struktdra ir Cetras nodalas:

Federalo aizsardzibas spéku personalresursu birojs - atbild par personalresursu planosanu
un jaunu karaviru rekrutésanu;

Federalo aizsardzibas spéku valodu centrs - atbild par sveSvalodu macibu programmam
militarajam personalam;

165 Broschiire Studium bei der Bundeswehr, www.bundeswehr-karriere.de
166 Defence Forces Leadership academy, http://www.fueakbw.de/index.php/de/lehrangebot/konzeption-
stabsoffizierausbildung
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Federalo aizsardzibas spéku universitates Minhené un Hamburga - augstakas izglitibas
iestades, kas ir Federalo aizsardzibas spéku izveidotas izglitibas iestades un kur tiek maciti
toposSie brunoto spéku virsnieki;

Federalo aizsardzibas spéku lzglitibas centrs - atbild par karaviru izglitibas procesa
planoSanu un koordinaciju (skat. ndkamo nodalu).

Federalo aizsardzibas
spéku Personala vadibas
nodala

Federalo aizsardzibas - . - Federalo aizsardzibas - . -
_ - Federalo aizsardzibas Federalo aizsardzibas
spéku personalresursu

_ spéku universitates _ e
birojs spéku Valodu centrs Minhen& un Hamburga spéku lzglitibas centrs

Attéls Nr. 14. Vacijas Federalo aizsardzibas spéku Personala vadibas nodala.

Macibu programmu akreditacijas sistéma

Vacija izglitibas programmu akreditésanas sistéma ir organizéta decentralizéti, proti, akreditésanu
veic desmit akreditacijas agentdras. DaZas akreditacijas agentdras specializéjas tikai noteiktas
jomas izglitibas programmu akreditésana, bet citas akredité daZzadu jomu izglitibas programmas. Par
akreditacijas procesa koordinésanu atbild AkreditéSanas padome, kas nosaka galvenas akreditacijas
procesa prasibas un uzrauga, lai akreditésana tiktu veikta atbilstosi uzticamiem un starptautiski
atzitiem kritérijiem.7

Vacija tiek akreditétas tikai formalas militaras izglitibas programmas. Par akreditacijas pieskirSanu
atkariba no katras militaras izglitibas iestades atbild viena no desmit Vacijas akreditacijas
agentdram. Militaras izglitibas programmas tiek akreditétas saskana ar vienotiem Vacijas
profesionalas un augstakas izglitibas programmu akreditacijas standartiem.

Federalo aizsardzibas spéku Minhenes un Hamburgas universitasu izglitibas sistéma ir piesaistita
Bolonas procesam, un to macibu programmas tiek regulari parbauditas un akreditétas saskana ar
Bolonas procesa noteiktajam vadlinijam. Lidz ar to abas universitatés iegutas profesionalas
augstakas izglitibas un akadémiskas augstakas izglitibas kvalifikacijas ir starptautiski atzitas, un
izglittbas kvalitate ir pielidzinama izglitibai, kadu iesp&jams ieglt citas Vacijas universitatéstes,

4.2.3.4 lzglitibas procesa finanséSanas sistéma

Visas militaras izglitibas macibu programmas tiek finansétas no Federalo aizsardzibas spéku
budzeta. Finanséjuma planoSanas procesa tiek iesaistita gan Vacijas Federala Aizsardzibas
ministrija, gan Federalie aizsardzibas spéki (katrs no militarajiem dienestiem), gan ari pasas
izglitibas iestades.

167 accreditation Council,
http://www.akkreditierungsrat.de/index.php?id=agenturen&L=1&size=1%27%22&contrast=title%3DAccreditation
168 Broschiire Studium bei der Bundeswehr, www.bundeswehr-karriere.de

136


http://www.akkreditierungsrat.de/index.php?id=agenturen&L=1&size=1%27%22&contrast=title%3DAccreditation
http://www.bundeswehr-karriere.de/

4.2.3.5 lzglitibas sistémas integrétiba kopéja valsts izglitibas sistéma un sasaiste ar
Eiropas Kvalifikaciju ietvarstruktaru

Formalas militaras izglitibas programmas ir daléji integrétas kopéja Vacijas izglitibas sistema.
Galvenie formalas militaras izglitibas aspekti, kas ierobezo tas integraciju visparéja izglitibas
sistéma, ir specifiska finansésanas kartiba un macibu vajadzibu un macibu satura planosanas
process, jo aizsardzibas joma militaras izglitibas iestades galvenokart isteno tadas programmas un
komplekté tadas macibu grupas, kadas tam pasdta Federalie aizsardzibas spéki. Tapat kopéja
izgltitibas sistéma nav integrétas ari neformalas Federalo aizsardzibas spéku izglitibas programmas.
Savukart formalo militaras izglitibas programmu akreditacijas process un kvalifikaciju sistéma ir
integréta Vacijas kopéja izglitibas sistéma. Kvalifikacijas, kas tiek pieSkirtas Federalo aizsardzibas
spéku amatpersonam péc formalas izglitibas programmu pabeigSanas ir tieSi pielidzinamas civilas
jomas formalas izglitibas kvalifikacijam.

Sobrid Vacija vél norit darbs pie nacionalas izglitibas kvalifikaciju ietvarstruktaras (DQR)
pielidzinaSanas EKI, I1dz ar to formali militaras izglitibas programmu kvalifikacijas Sobrid nav tiesi
pielidzinamas EKI kvalifikaciju fmeniem. Bet 1dz ar DQR pielidzindSanas procesa noslégumu, visas
formalas militaras izglitibas kvalifikacijas bas pielidzinamas art EKI kvalifikaciju limeniem.

4.3 lzglitibas sistémas modela raksturojums Latvija
4.3.1 Normativie akti

Saja sadala sniegts visparéjs to normativo aktu raksturojums, kas regulé militaro nozari kopuma,
militara dienesta gaitu un militaras izglitibas sistému.

.Militara dienesta likums" (30.05.2002.) requlé vienotas militara dienesta gaitas nodrosinasanu
NBS, t.sk. karavira tiesibas ieqgt izglitibu, karaviru komplektéSanu militarajas izglitibas iestadés,
pienemSanu profesionalaja dienesta, dienesta pakapju pieskirSanu un atnemsanu u.c. jautajumus.

Uz . Militara dienesta likuma" (30.05.2002.) pamata izdoti citi tiesibu akti, kas attiecas uz izglitibas
sistému un izglitibas Tstenosanu militaras izglitibas iestadés. So tiesibu aktu raksturojums sniegts
turpinajuma.

Nosacijumus un kartibu, kada profesionala dienesta karaviru nosata uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegisanai, nosaka MK 12.10.2010 noteikumi

Nr.953 ,Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nostta uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegisanai un sedz macibu izdevumus, ka art $o
izdevumu atmaksasanas kartiba". Noteikumi nosaka izglitibas iestades, kuras profesionala dienesta
karaviru (turpmak - karavirs) macibu izdevumus sedz NBS no AizM pieSkirtajiem valsts budzeta
lidzekliem, ka art nosacijumus un kartibu, kada karaviru nosata uz izglitibas iestadi dienesta
pienakumu izpildei nepiecieSamas civilas vai militaras (karjeras kursi kartéjas dienesta pakapes
pieSkirSanai) izglitibas iegtSanai. Papildus tam Sie noteikumi nosaka arT izdevumus, kas uzskatami
par macibu izdevumiem, So izdevumu segSanas un atmaksasanas nosacijumus un gadijumus, kad
karavirs neatmaksa macibu izdevumus.

Savukart kartibu, kada profesionala dienesta karaviru nosata paaugstinat kvalifikaciju macibu
kursos nosaka 12.10.2010. MK noteikumi Nr.955 "Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru
noslta paaugstinat kvalifikaciju macibu kursos un sedz ar kvalifikacijas paaugstinasanu saistitos
izdevumus, un So izdevumu atmaksasanas kartiba." Noteikumi nosaka kartibu, kada profesionala
dienesta karaviru nostta paaugstinat kvalifikaciju macibu kursos Latvija vai arvalstis, ar karavira
kvalifikacijas paaugstinasanu saistito izdevumu segSanas un atmaksasanas nosacijumus un kartibu,
ka arT gadijumus, kad karavirs neatmaksa ar kvalifikacijas paaugstinaSanu saistitos izdevumus.

AtbilstoSi MK noteikumu Nr.955 2.punktam karaviru var nosatit uz kvalifikacijas paaugstinasanas
kursiem Latvija vai arvalstis. Karaviru nosita uz kvalifikacijas paaugstinasanas kursiem,
pamatojoties uz NBS komandiera pavéli (MK noteikumu Nr.955 4.p.). Karaviram péc kvalifikacijas
paaugstinaSanas macibu kursa beigam janodien NBS laikposms, kas nav mazaks par CetrkarSu $a
kursa ilgumu (MK noteikumu Nr.955 8.p.).
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Attieciba uz finanséjuma jautajumiem militaras izglitibas sistéma atbilstoSi MK noteikumu Nr.953
3.punktam karaviram, kur$ izglitibu iegist militara vai civila izglitibas iestadé Latvija vai arvalstTs,
macibu izdevumus finansé NBS no AizM Sim mérkim pieSkirtajiem valsts budZeta I1dzekliem. ArT MK
noteikumu Nr.955 3.punkts nosaka, ka ar karavira kvalifikacijas paaugstinasanu saistitos
izdevumus sedz NBS no AizM Sim mérkim pieskirtajiem valsts budzZeta lidzek|iem.

Kartiba, kada tiek planotas, organizétas un kontrolétas militaras macibas, tiek noteikta ar1 iek$éjos
normativajos aktos. Nosaciti iek§&jos normativos aktus var iedalit Sadas grupas:

1. lekSé&jie normativie akti, kas regulé macibu vajadzibu noteikSanas kartibu, pieméram:

AizM 2012. gada 14. augusta noteikumi Nr.24-NOT ,,Noteikumi par karaviru macibam
arvalstis” nosaka kartibu, kdda NBS Apvienota $taba (turpmak - AS) Personala
departaments apkopo informaciju par civilas un militaras izglitibas iegtGSanas un
kvalifikacijas paaugstinaSanas iespéjam arvalstis, ka ar1 plano, atlasa un izvérté kandidatus
macibam arvalstis;

2002. gada 17. junija ,NBS militaras apmacibas pagaidu reglaments MR 7-1" (ar
grozijumiem 2008. gada 3. janija saskana ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par
grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1") (turpmak - NBS
Militaras apmacibas reglaments) nosaka NBS militaras apmacibas mérkus un uzdevumus, ka
art macibu vajadzibu noteikSanas procesa posmus un tajos iesaistitas puses.

2. lekSéjie normativie akti, kas requlé izglitibas planosanas kartibu, pieméram:

AizM 2012. gada 5. jalija noteikumi Nr. 13-NOT ,,Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestazu kopé&jiem uzturéSanas izdevumiem, ka art aprékina un apstiprina
ar izglitibas iegtsanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus un noslédz
[f[gumu par izglitibas iegG3anu vai kvalifikacijas paaugstinaSanu”® nosaka kartibu, kada

aprékina un apstiprina ar profesionala dienesta karavira izglitibas iegGSanu vai
kvalifikacijas paaugstinaSanu saistitos izdevumus militaras izglitibas iestadée Latvija;

ar karaviru noslédz llgumu par izglitibas iegdSanu Latvija un llgumu par kvalifikacijas
paaugstinaSanu Latvija;

karavirs atmaksa ar izglitibas iegGsanu vai kvalifikacijas paaugstindSanu tieSi saistitos
izdevumus.

2002. gada 17. junija NBS Militaras apmacibas reglaments nosaka NBS militaras apmacibas
planosanas un sagatavosanas procesu un taja iesaistitas puses, NBS militaras apmacibas
dokumentacijas (planu, programmu, macibu literatiras un metodisko lidzeklu) izstrades un
apstiprinaSanas kartibu, infrastruktdras izveides un uzturéSanas pamatjautajumus un
macibam nepiecieSamo resursu pieSkirSanas pamatprincipus, ka art NBS macibu spéku
atlases, macibu un izmanto$anas pamatjautajumus.

3. lek$&jie normativie akti, kas regulé izglitibas istenoSanas kartibu, pieméram:

2002. gada 17. junija NBS Militaras apmacibas reglaments nosaka NBS militaras apmacibas
istenoSanas procesu, t.sk. militaro macibu kategorijas un limenus, NBS vienibu un
amatpersonu atbildibu, pienakumus un tiestbas macibu procesa;

AizM 2012. gada 5. jalija noteikumi Nr. 13-NOT , Kartiba, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestazu kopéjiem uzturéSanas izdevumiem, ka art aprékina un apstiprina
ar izgltibas iegGsSanu vai kvalifikacijas paaugstinasSanu tieSi saistitos izdevumus un noslédz
[fgumu par izglitibas iegdsanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu”.

4. lekSéjie normativie akti, kas requlé izglitibas rezultatu novértésanas kartibu, pieméram:

169 Sje noteikumi nerequlé kartibu, kada Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija slédz studiju llgumu ar karaviru
(studéjoSo) atbilstosi augstskolu likuma 46.panta otrajai dalai.

138



AizM 2009. gada 8. janvara noteikumi Nr.1-NOT , Karaviru militaras izglitibas izvértéSanas
un izlidzinaSanas kartiba";

AizM 2007. gada 25. janija noteikumi Nr.40-NOT ,,Profesionala dienesta karaviru
izvértéSanas noteikumi";

2002. gada 17. junija NBS Militaras apmacibas reglaments, kas nosaka NBS militaras
macibas novértésanas procesu, t.sk. iek§&jo vértésanu, kas norisinas macibu vieta, lai
noteiktu, kdda méra ir sasniegti macibu mérki, un aréjo vértésanu, kuras ietvaros tiek
salidzinats, vai macibu mérkos dotas prasibas un standarti atbilst realajam darba izpildes
prasibam.

4.3.2 Karjeras planoSanas cikls

Lai karavirs uzsaktu profesionala dienesta gaitu, tiek veikta potencialo karaviru rekrutésana. NBS
kandidatu rekrutéSanu un atlasi profesionalajam dienestam veic Rekrutésanas un jaunsardzes
centrs. Profesionala dienesta karaviru iece| amata péc profesionala militara dienesta liguma
noslégSanas un sekmigas karavira pamatkursa beigSanas, ieskaitot vinu kadas NBS vienibas
personalsastava.

Militaras izglitibas sistémas karjeras planoSanas pamata ir personala zinasanu, prasmju un
kompetencu novértésana, lai veicinatu personala izaugsmi militaras nozares mérku sasniegsanai.
Personala izaugsmes iespéju apzinasanai un attistibai tiek veikts personala dienesta izpildes
novértéjums. Ja karavirs atbilst visam prasibam un noteikumiem nakamas pakapes iegdSanai, vins
var tikt paaugstinats dienesta pakapé, Iidz ar to vins var ienemt augstaku amatu un sanemt lielaku
dienesta atalgojumu. Katru gadu visiem profesionala dienesta karaviriem tiek veikta izvértéSana un
atestacija, kuras laika karavira tieSais priekSnieks izvérté karavira attieksmi pret tieSajiem
pienakumiem, to veikSanu, fiziskas un moralas 1pasibas un to, cik labi karavirs pilda sava amata
prasibas. Pamatojoties uz atestacijas un profesionalas izvértéSanas rezultatiem, komandieris
pienem [émumu par karavira turpmako dienesta gaitu.17©

Profesionala dienesta karaviru izglitiba ir integréts process, kura ietvaros karavirs iegust arvien
augstakai dienesta pakapei un augstakas atbildibas amatam nepiecieSamas zinasanas prasmes un
kompetences. Turklat tieSi karjeras attistiba ir viens no efektivakajiem NBS amatpersonu
motivacijas tdzekliem. Papildus tam karaviru motivaciju sekmé konkurétspéjigs atalgojums un
socialas garantijas, no valsts budzZeta Ilidzek|iem segtas izglitibas iegl3ana, iesp&ja gt starptautisku
dienesta (darba) pieredzi, dienot starptautiskajas operacijas, ka ar1 labi darba apstakli - materiali
tehniskais nodroSindjums, stabilitate.

Militaras izglitibas specifika nosaka, ka noteikta amata ienemsSana ir tie3a veida atkariga no
personas esos$as dienesta pakapes. Karaviru dienesta pakapes iedala visparéjas un jdras spéku
dienesta pakapeés (skatit nakamo attélu). Turklat profesionalo izaugsmi un nakamas dienesta
pakapes iegisanu galvenokart ietekmé pabeigtas macibas, ieqita pieredze, izdienas laiks un
novértéjuma rezultati. Pie tam liela nozime tiek pieSkirta ar1 paSizglitoSanas procesam. Ta
nepiecieSamibu nosaka mainigas darba vides prasibas un strauja tehnologiju attistiba. Tapat
militaras nozares specifika ir uz nozares vajadzibam un personala spéjam balstita personala
rotacija.

170 NBS, Dienesta gaita, 2013. gada 20. februaris, pieejams internet vietné
http://www.mil.lv/Militarais_dienests/Dienesta_gaita.aspx
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Visparéjas dienesta pakapes Jiras spéku dienesta

Brigades General- General- Flotiles Kontr- Vice-
generalis majors leitnants admiralis admiralis admiralis

Maiors Pulkvez- Pulkvedis Komand- Komand- Jaras
4 leitnants leitnants kapteinis kapteinis
Virsleitnants Leitnants Virsleitnants J Kapteinleitnants J

Instruktoru sastavs

. 5 Augstakais virsserzants J Augstakais bocmanis J
Augstakie instruktori
Galvenais virsserzants ] Galvenais bocmanis ]
Staba virsserzants ] Staba bocmanis J
Vecakie instruktori Serzants J Virsserzants J Serzants ] Bocmanis J
Jaunakie instruktori ;
Kapralis J Kapralis J
Kareivju sastavs Kareivis J DiZkareivis J Matrozis J DiZmatrozis J

Attéls Nr. 15 Militaras nozares dienesta pakapju raksturojums

NBS profesionala dienesta personalu veido kareivju, instruktoru un virsnieku sastavs, kas ari iezimé
personala militaro karjeru atbilstoSi dazadiem personas profesionalas attistibas cikliem. Saskana ar
2012. gada 6. novembrT apstiprinato ,,AizM, tas padotiba esoSo iestazu, tostarp NBS, personala
politiku" katru minéto sastavu karjeras joma var iedalit stkakas grupas, atbilstoSi amatu izpildes
nosacijumu specifikai un funkcijam nosakot komandsastava, atbalsta un specialistu karjeras modeli.

Profesionala dienesta karaviru karjeras planoSana tiek organizéta divos limenos:
individuala karjera, kuras nodrosSinasanai tiek veidoti individualie karjeras plani;

individualo karjeras planu saskano$ana ar vientbu amatu struktdru un personala dinamiku
Sajos amatos (centralizéti un noteikta sastava amatiem).

4.3.3 Karjeras attistiba un izglitiba

Militaras izglitibas sistéma nodroSina maZzizglitibas procesu, proti, izglitoSanas procesu visas dzives
garuma. Saskana ar normativajiem aktiem karaviram miera laika kartéjo dienesta pakapi pieskir
noteikta seciba (skatit ndkamo tabulu'™®).

171 Tabula atspogulota dienesta pakapju pieskirsanas seciba saskana ar Militara dienesta likuma 33.pantu, neietverot
dienesta pakapju pieskirSanas nosacijumus virsniekiem specialistiem.
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Tabula Nr. 36 Dienesta pakapju pieSkirSanas seciba, nepiecieSama izglitiba un izdienas laiks

dienesta pakape

Kareivis

Dizkareivis
(dizmatrozis)

Kapralis

Serzants

Virsserzants
(bocmanis)

Staba virsserzants
(Staba bocmanis)

Galvenais
virsserzants
(galvenais
bocmanis)

Augstakais
virsserzants
(augstakais
bocmanis)

Leitnants

Virsleitnants

Kapteinis
(kapteinleitnants)

Majors
(komandleitnants)

Pulkvezleitnants
(komandkapteinis)

Pulkvedis (jaras
kapteinis)

Brigades generalis
(flotiles admiralis)

PieSkirama esoSajai
dienesta pakapei

Kareivim (matrozim)

Kareivim (matrozim) un
dizkareivim (dizmatrozim)

Kapralim
Serzantam

Virsserzantam (bocmanim)

Augstaka instruktora kursu
beiguSam Staba
virsserzantam (Staba
bocmanim)

Augstaka instruktora kursu
beiguSam galvenajam
virsserzantam (galvenajam
bocmanim)

Karaviram

Leitnantam

Virsleitnantam

Kapteinim
(kapteinleitnantam)

Majoram
(komandleitnantam)

PulkveZleitnantam
(komandkapteinim)

Pulkvedim (jaras kapteinim)

NepiecieSama izglitiba

Vismaz pamatizglitiba un
kareivja pamatapmaciba

Ar vismaz vidéjo izglitibu péc
jaunaka instruktora kursa
pabeigSanas

Péc instruktora kursa
pabeigSanas

Péc vecaka instruktora kursa
pabeigSanas

Péc augstaka instruktora
kursa pabeigSanas

Ar vismaz pirma limena
profesionalo augstako
izglitibu

Ar vismaz pirma limena
profesionalo augstako
izglitibu

Péc virsnieku sagatavosanas
militaras izglitibas iestades
absolvésanas un karaviram ar
augstako izglitibu péc
virsnieka pamatkursa kursa
pabeigSanas ar vismaz vienas
Ziemelatlantijas llguma
organizacijas oficialas valodas
zindSanam

Péc jaunaka Staba virsnieka
kursa vai cita tam pielidzinata
kursa pabeigSanas

Ar augstako izglitibu péec
vecaka Staba virsnieka kursa
vai cita tam pielidzinata kursa
pabeigSanas

Ar augstako izglittbu péc
augstaka komandgéjosa
sastava kursa vai cita tam
pielidzinata kursa
pabeigSanas

172173

NepiecieSamais izdienas laiks
(papildus ieglstamajai izglitibai)

Ne agrak ka péc triju ménesu militara
dienesta vai ka apbalvojumu

Péc cetru gadu nodienéSanas kaprala
pakapé

Péc piecu gadu nodienésanas
serzanta pakapé

Péc piecu gadu nodienésanas
virsserzanta (bocmana) pakapé

Péc triju gadu nodienéSanas staba
virsserzanta (Staba bocmana) pakapé

Péc triju gadu nodienésanas galvena
virsserzanta (galvena bocmana)
pakapé

Pé&c triju gadu nodienésanas leitnanta
pakapé

Péc cetru gadu nodienésanas
virsleitnanta pakapé

Péc piecu gadu nodienéSanas
kapteina (kapteinleitnanta) pakapé

Péc piecu gadu nodienéSanas majora
(komandleitnanta) pakapé

Pé&c piecu gadu nodienésanas
pulkveZleitnanta (komandkapteina)
pakapé

Péc triju gadu nodiené$anas pulkveza
(jaras kapteina) pakapé

172 nMilitara dienesta likums" (30.05.2002.), 33.pants ,Dienesta pakapju pieskirsanas seciba”
173 Tabula atspogulota dienesta pakapju pieskirsanas seciba saskana ar Militara dienesta likuma 33.pantu, neietverot
dienesta pakapju pieskirSanas nosacijumus virsniekiem specialistiem.
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PieSkirama PieSkirama esoSajai Nebiecietam3 izalitiba NepiecieSamais izdienas laiks
dienesta pakape dienesta pakapei P 9 (papildus ieglstamajai izglitibai)
Ar augstako izglitibu péc

augstaka komandgéjosa

Generalmajors Brigades generalim (flotiles - : Péc triju gadu nodienésanas brigades
S o S sastava kursa vai tam : - . - -
(kontradmiralis) admiralim) P generala (flotiles admirala) pakapé
pielidzinata kursa ! '
pabeigSanas
Generalleitnants Generalmajoram . I
(viceadmiralis) (kontradmiralim) <2 [REElS (a0 RIES banmendre

Militaraja nozaré kopuma ieziméjas vairaki karjeras attistibas virzieni, proti, kareivju sastava - no
kareivja/dizkareivja dienesta pakapes I1dz instruktoru sastavam, instruktoru sastava - no kaprala
dienesta pakapes lidz augstakajam virsserZzantam (Jdras spékos - augstakajam bocmanim),
savukart virsnieku sastava - no leitnanta dienesta pakapes lidz generalleitnantam (Jdras spékos -
no kapteinleitnanta lidz viceadmiralim).

Karjeras attistibu militaras izglitibas sistéma nosaka 2011. gada 8. jalija AizM apstiprinatas
.Personala attistibas vadlinijas 2011.-2014. gadam"'74 (turpmak - Personala vadlinijas), kuru
mérkis ir noteikt darbibas virzienus personala attistibas nodroSinaSanai batiski samazinata
finanséjuma apstak|os. Saskana ar Personala vadlinijam 2012. gada militaraja nozaré NBS vienibas
trakst 62% pulkveZzleitnantu, 50% majoru, 17% kapteinu, 25% virsserzantu un 23% serzantu, tapéc
amati tiek komplektéti ar zemakas dienesta pakapes karaviriem. ST situacija savukart rada $adas
problémas dienesta gaita:

karaviri parak strauji nonak augstaku dienesta pakapju amatos, kuros viniem ilgstosSi nav
turpmakas izaugsmes;

parvietoSanu rotacijas ietvaros uz savai dienesta pakapei atbilstoSu amatu karaviri uztver
negativi ka pazeminajumu amata.

Papildus tam ir karaviru kategorija, kuru dienesta pakapju paaugstinaSanu ierobeZo neatbilstosa
civila un/vai militara izglitiba un nepietiekams sves$valodu zind$anu limenis.

Draudus militaras nozares personalsastava komplektéSanai Sobrid un nakotné rada art:
darbaspéka aizplG8ana uz arvalstim, ka rezultata turpina samazinaties rekrutésanas baze;
potencialo rekrutéjamo vaja fiziska sagatavotiba un neatbilstoss veselibas stavoklis;

macibu kursu kapacitate NBS izglitibas iestadés un atbilstosi sagatavotu pasniedzéju
trakums.

2012. gada 6. novembrT apstiprinata ,,AizM, tas padotiba esoso iestazu, tostarp NBS, personala
politika” (turpmak - Personala politika), kura sniegts konceptuals profesionala dienesta karaviru
izglitibas un karjeras limenu raksturojums. Personala politika noteikti izglitibas un karjeras limeni
katram karaviru sastavam - virsnieku, instruktoru un kareivju.

Saskana ar Personala politiku virsnieki plano, vada, analizé un koordiné vienibu ikdienas un kaujas
uzdevumu izpildi, tadé| virsnieku sastavam noteiktas specifiskas prasibas minimalajam izglitibas
fmenim - virsnieku dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama valsts akreditéta izglitibas iestadée
ieguta augstaka izgltiba.

174 |zstradatas saskana ar 2008. gada 19. junija pienemto Valsts aizsardzibas koncepciju un 2011. gada 15. februari
apstiprinato Valdibas ricibas planu deklaracijas par Valda Dombrovska vadita MK ieceréto darbibu Tsteno$anai.
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Virsnieka pamatapmacibas l[imenis

Jaunaka Staba virsnieka [Tmenis

Vecaka Staba virsnieka Iimenis

Augstaka komandéjosa sastava

imenis

Virsnieka pamat-|

specialitates
apgusana vai
kvalifikacijas

Jaunaka Staba
virsnieka kurss vai

specialitates
apgisana vai
kvalifikacijas

OF0, OF1 —'l OF2,0F3 || OF4,0F5
Militaras Militaras

Vecaka Staba virsnieka kurss
vai cits tampielidzinats kurss

Augstaka komandéjosa sastava
kurss vai cits tam pielidzinats

apméciba paaugstinasana cits tam paaugstinasana kurss
. pielidzinats kurss .
esosaja esosaja
specialitaté specialitaté
Apmaciba aizsardzibas vadiba
Svesvalodu apmaciba
NAA NAA vai militaras izglitibas iestade Baltijas Aizsardzibas koledZa | Baltijas Aizsardzibas koledZza

arvalstis vai cita militaras izglitibas vai cita militaras izglitibas

;
)

Bakalauravai 2. limena profesionala augstaka )
izglitiba*

Stratégiskais
[imenis

Operacionalais
[imenis

Taktiskais [imenis

-{

*Nodoms virsnieku profesionalas attistibas sistémas sasaistei ar augstakas izglitibas sistému
Attéls Nr. 16 Virsnieku sastava izglitibas un karjeras limenil’®

( Magistralimena
L augstaka izglitiba*

s

Virsnieku sastavam ir Cetri izglitibas un karjeras Iimeni (skatit iepriekS€ja attéla), t.sk. virsnieka
pamatapmacibas limenis, jaunaka Staba virsnieka [Tmenis, vecaka Staba virsnieka [Tmenis un
augstaka komandéjosa sastava limenis, kuriem atbilst NBS virsnieku amatu hierarhijas atbilstosas
pakapes no leitnanta (OF- 0) [1dz pulkvedim (OF-5). Virsnieka karjera tiek planota tris limenos -
taktiskaja, operaciju un stratégiskaja Iimenf, un, lai veidotu karjeru katra no tiem, nepiecieS8ams
iegQt izglitibu noteikta macibu vai kvalifikacijas paaugstinasanas kursa kada no Latvijas vai arvalstu
militaras izglitibas iestadém, t.sk. NAA, Baltijas Aizsardzibas koledZa vai militaras izglitibas iestadé
Latvija vai arvalstis. Nozares ilgtspéjas nodroSinasanai ir batiski veicinat virsnieku personalsastava
motivaciju, lai noturétu tos profesionalaja dienesta I1dz maksimala vecuma sasniegsanai.

ArTvirsnieku specialistu sastavam ir noteikta izglitibas un karjeras limenu struktdra. Pamatojoties
uz Personala politiku, virsnieki specialisti pilda amata pienakumus noteiktas specialitatés - arsti,
juristi, kapelani un dirigenti. Ta ka Sie virsnieki augstako izglitibu ieguvusi sava specialitaté,
militaras izglitibas sistéma sniedz tiem visparéju priekSstatu par NBS organizaciju, taktiku,
ekipéjumu, normativajiem aktiem, kas reglamenté militaro dienestu u.c.

175 NBS virsnieku amatu hierarhijas atbilsto$as pakapes ir $adas: leitnants (OF- 0), virsleitnants (OF-1), kapteinis (OF-2),
majors (OF-3), pulkveZleitnants), majors (OF-4), pulkvedis (OF-5), brigades generalis (flotiles admiralis), generalmajors
(kontradmiralis), generalleitnants (viceadmiralis) (OF-6,7,8)
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Virsnieka pamatapmacibas [Tmenis Jaunaka staba virsnieka [Tmenis Vecaka Staba virsnieka [Tmenis

OF1,0F2 > 4{ OF3,0F4 ll >

Virsnieka T I
. Kvalifikacijas P Kvalifikacijas
specialista . Vecaka virsnieka . el ..
paaugstinasana . paaugstinasana Vecaka staba virsnieka kurss
pamat- o specialista kurss R
_ specialitaté specialitate
apmaciba

Svesvalodu apmaciba

NAA vai militaras izglitibas iestade | Baltijas Aizsardzibas koledZa
arvalstis vai cita militaras izglitibas

NAA

Attéls Nr. 17 Virsnieku specialistu sastava izglitibas un karjeras limeni

Lidzigi ka karjeras attistiba virsnieku sastava, virsnieku specialistu sastava ir tris militaras izglitibas
un karjeras Iimeni, tacu virsnieku specialistu karjera attistas tikai konkrétas specialitates ietvaros.
Lidzigi ka virsnieku sastava, lai veidotu karjeru katra no virsnieku specialistu sastava limeniem,
nepiecieSams iegdt izglitibu noteikta macibu vai kvalifikacijas paaugstinaSanas kursa kada no
Latvijas vai arvalstu militaras izglitibas iestadém. Karjeras izaugsme virsnieku specialistu sastava
notiek NBS amatu hierarhijas atbilsto$as pakapés no virsleitnanta (OF-1) I1dz pulkveZleitnantam
(OF-4), savukart pulkveza (OF-5) pakapes sanemsSanai virsniekam specialistam nepiecieSams apgat
tadu pasSu vecaka Staba virsnieka kursu, ka paréjiem virsniekiem.

Instruktori nodroSina vienibas ikdienas un kaujas uzdevumu izpildi, noteiktajiem standartiem
atbilstoSu kareivju sagatavosSanu un vadibu, ka arT pilda administrativos pienakumus.

Nodalas/grupas instruktora

e Vada instruktora limenis Rotas instruktora limenis Bataljona instruktora [Tmenis
imenis
OR4 OR5 — OR6 OR7
L Militaras Militaras Militaras Militaras
Jaunaka L s ou= s o= -
) specialitates specialitates Vecaka specialitates Augstaka specialitates
instruktora . .| Instruktora kurss Sy . . e . " o q
« apgusana vai apgusana vai instruktora kurss apgusana vai instruktora kurss apgusana vai
urss
kvalifikacijas kvalifikacijas kvalifikacijas kvalifikacijas
NBS Instruktoru skola

Attéls Nr. 18 Instruktoru sastava izglitibas un karjeras limenil7®

Instruktoru (iznemot augstakos instruktorus) dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama vidéja
izglitiba, savukart augstako instruktoru dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama augstaka
izglitiba. Turklat, instruktora amata pienakumu pildisanai var blt nepiecieSamas arT sveSvalodu
zindSanas. Instruktoriem ir Cetri militaras izglitibas un karjeras limeni (skatit iepriek3éja attéla).
Instruktoru sagatavo3ana visos karjeras Iimenos notiek NBS Instruktoru skold, kas ir skolas
pamatuzdevums. Karjeras izaugsme instruktoru sastava notiek NBS visparéjas karaviru dienesta
pakapés no kaprala (OR-4) lidz Staba virsserzantam (OR-7).

Kareivji veic ikdienas un kaujas uzdevumus, kuru izpildei nepiecieSama pamatizglitiba. Kareivji
dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas zinaSanas, iemanas un kompetences apgast kareivja
pamatapmacibas kursa, kas tiek organizéts NBS Kajnieku skola. AtbilstoSi dienesta pienakumiem
karaviru nosata apgut specialitati vai paaugstinat kvalifikaciju.

NBS ir karaviru specialitates, kuras dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama ka militara, ta art
specifiska civila profesionala sagatavotibu. Lai nodroSinatu NBS vienibas ar So specialitasu
karaviriem, dienestam NBS jarekruté atbilstoSi sagatavoti specialisti no civila sektora. Tomér NBS
vienibas atseviskas specialitatés ir kareivju un instruktoru amati, kurus ilgstoSi nevar nokomplektét
attiecigas kvalifikacijas specialistu trakuma dé|.

176 visparéjas karaviru dienesta pakapes no kareivja/matroza (OR-2) lidz $taba virsserzantam/$taba bocmanim (OR-7) un
vinu dienesta gaita norit $ada limena dienesta pakapju amatos: kareivis, dizkareivis (OR-2/0R-3), kapralis
(OR-4), serzants (OR-5), virsserzants (OR-6), Staba virsserzants (OR-7)

144



Tadél, lai izveidotu NBS vajadzibam visatbilstoSako kareivju specialistu un instruktoru specialistu
kategorijas ievieSanas modeli un nodroSinatu standartizétu izpratni par specialistu piederibu un
dienesta gaitas ipatnibam, 2012. gada 15.marta AizM apstiprinaja ,,NBS kareivju un instruktoru
specialistu koncepciju,” kuras mérkis ir ieviest specialistu kategoriju kareivju un instruktoru sastava
un izveidot tadu So specialistu iesaukSanas, karjeras un macibu sistému, kas:

nodrosSinatu kvalificétu, NBS nepiecieSamu specialistu iesaisti militaraja dienesta;
noteiktu So specialistu vietu militaraja hierarhija;

piedavatu specialistu kvalifikacijai atbilstoSu un standarta dienesta gaitas karaviram
lldzveértigu darba samaksu.

AtbilstoSi koncepcija noteiktajam, lai potencialos specialistu amatus, kuru dienesta pienakumu
specifika nelauj transformét par civilajiem amatiem, nokomplektétu ar atbilstosi kvalificétiem
specialistiem, rekrutéjot tos no civilas vides saskana ar 2012. gada spéka esoso kartibu, paietu
4-16 gadi un tiktu izlietots nozimigs finan3u lidzek|u apjoms So specialistu standarta militaras
macibas 1stenoSanai. Tadé| koncepcija paredz NBS virsnieku specialistu amatu grupu papildinat ar
sadam specialistu grupam kareivju un instruktoru sastava: medicinas specialisti, sakaru un
informacijas tehnologiju specialisti, mGziki, inZeniertehniskie specialisti, brunojuma nodrosinajuma
specialisti, autotransporta apkopes/ekspluatacijas specialisti, militari publisko attiecibu specialisti.
Lai nodrosinatu militaras izglitibas sistémas integraciju valsts izglitibas sistéma koncepcija paredz
izveidot kareivju un instruktoru sastava karjeras un macibu sistému, kura katrai amata dienesta
pakapei (no OR-2 Iidz OR-7) atbilst noteikts profesionalas kvalifikacijas limenis un izglitibas pakape.
Saskana ar koncepciju, specialistu amatu kvalifikacijas limenu salidzinajums ar Profesionalas
izglitibas likuma 4. un 5. panta noteikto profesionalas izglitibas pakapi un profesionalas
kvalifikacijas limenu aprakstu sniegts turpinajuma.

Tabula Nr. 37 Militaras izglitibas sistémas specialistu amatu kvalifikacijas [fTmenu salidzindjums par
profesionalas izglitibas pakapém un profesionalas kvalifikacijas limeniem
Profesionalas
Profesionalas kvalifikacijas [fTmenu apraksts*  kvalifikacijas Izglitibas pakape**
l[imenis

Amata dienesta

pakape

Kareivis,

Teorétiska un praktiska sagatavotiba, kas dod

Videja izglittba un

organizét un vadit citu specialistu darbu

dizkareivis iespéju patstavigi veikt kvalificétu izpilditaja otrais profesionalas
(OR-2/0OR-3) darbu kvalifikacijas
[imenis specialitaté

Kapralis Paaugstinata teorétiska sagatavotiba un Profesionala vidéja
(OR-4) profesionala meistariba, kas dod iespéju veikt izglitiba

noteiktus izpilditaja pienakumus, kuros ietilpst

arT izpildama darba planosana un

organizésana
Serzants Teorétiska un praktiska sagatavotiba, kas dod Pirma limena
(OR-5) iespéju veikt sarezgitu izpilditaja darbu, ka arT profesionala

augstaka izglitiba

Virsserzants

Noteiktas nozares specialista augstaka

Otra limena

nozaré

(OR-6) kvalifikacija, kas dod iespéju planot un veikt profesionala
art zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja augstaka izglitiba
nozaré
Staba virs- Noteiktas nozares specialista augstaka Otra imena
serzants kvalifikacija, kas dod iesp€ju planot un veikt profesionala
(OR-7) ar1 zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja augstaka izglitiba

* Saskana ar Profesionalas izglitibas likuma 5.pantu
** Saskana ar Profesionalas izglitibas likuma 4.pantu

Militaras izglitibas sistémas integraciju valsts izglitibas sistéma ar iespéju profesionala dienesta
karaviriem sanemt valsts atzitus izglitibas dokumentus ar noteiktu profesionalo kvalifikaciju paredz
art 2013. gada 19.februart AizM iesniegtais likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas
likuma". Saskana ar likuma projektu lielako dalu no kopskaita seSu NBS militaro izglitibas iestazu
(proti, NBS Instruktoru skola, NBS Kajnieku skola, Nespragu$as municijas neitralizéSanas skola, NBS
Valodu skola, Jaras spéku macibu centrs un NBS Sakaru skola) 1stenotajiem kursiem paredzéts
klasificet ka profesionalas pilnveides programmas. Pamatojoties uz likuma projekta noteikto, dala
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kursu, savukart, tiks attistiti par profesionalas talakizglitibas programmam, kas karaviriem [autu
ieglt 2. vai 3. limena profesionalo kvalifikaciju. Sis talakizglitibas programmas batu Tstenojamas péc
pilnigas pamatizglitibas, visparejas vai profesionalas videjas izglitibas ieguves, un tiktu orientétas
tikai uz profesionalo zinaSanu un prasmju apguvi.

Saskana ar Militara dienesta likumu (30.05.2002.) katram amatam nepiecieSamo izglitibu un
profesionalas kvalifikacijas prasibas nosaka Militaro amatu klasifikatora, ko apstiprina aizsardzibas
ministrs. 2011. gada Profesiju klasifikatora tika izveidota Nulles pamatgrupa ,,NBS profesijas”, kura
klasificétas nepiecieSamas militaras profesijas. Uz zinojuma izstrades bridi uzsakts darbs pie Militaro
amatu klasifikatora izstrades,. ’” Profesiju klasifikatora mérkis ir uzskaitit profesiju sarakstu,
profesijai atbilstoSos pamatuzdevumus un kvalifikacijas pamatprasibas, lai nodroSinatu valstt
starptautiskai praksei atbilstoSu darbaspéka uzskaiti un salidzindSanu. Nulles pamatgrupa ietvertas
profesionala dienesta karaviru profesijas, kuri pilda aktivo dienestu, kas ietver profesionalo dienestu,
militara dienesta tieSu izpildi mobilizacijas gadijuma un rezerves karaviru militaras macibas. Nulles
pamatgrupas profesijas klasificétas tris apakSgrupas: virsnieki, instruktori un kareivji, katrai no tam
identificéjot atseviSkas grupas profesijas (tas ietvertas atbilstoSi karaviru visparéjas un jaras spéku
dienesta pakapém).

2004. gada tika apstiprinati NBS karaviru militaro profesiju specialitaSu (MPS) kodi, kuru izstrades
mérkis ir atvieglot personalsastava vadibas un administréSanas darbibu NBS vienibas, uzlabot
personalsastava uzskaiti, veikt visas esosas informacijas datorizétu apstradi un standartizét
karaviru militaro profesiju specialitaSu kodus atbilstoSi Ziemelatlantijas llguma organizacijas
(turpmak - NATO) valsts brunoto spéku prasibam. AizM 08.04.2004. reglamenta Nr.611-4 ,,NBS
vienibu un karaviru militaro profesiju specialitasu (MPS) kodu tabulas" 203. punkts nosaka, ka MPS
kodu karaviram pieskir atbilstoSi iegUtajai specialitatei vai beidzot macibu kursu.

Papildus tam, ar NBS komandiera 11.03.2004. pavéli Nr.269 ,,Par karaviru amata aprakstiem” NBS
ir ieviests vienots NBS karavira amata apraksts, kura ietverts amata visparigais raksturojums, amata
saturs (pienakumu apraksts) un kvalifikacija.

Profesionalas kvalifikacijas pamatprasibas, ka arT attiecigas specifiskas prasibas, kas nepiecieSamas
galveno darbu pienakumu un uzdevumu veikSanai attiecigaja profesija nosaka profesiju standarti.
Militaraja nozaré Sobrid ir apstiprinati vairaki profesiju standarti, pamatojoties uz kuriem tiek
izstradatas izglitibas programmas, ka ar7 noteiktas macibu vajadzibas, t.sk. ,,militara paramedika”
(apstiprinats 2012. gada 15. februarn) un ,,NBS virsnieka" (apstiprinats 2006. gada 7. janija)
profesija, tacu citam nozares profesijam apstiprinatu standartu nav.

Sada situacija skaidrojama ar to, ka lidz 2011. gadam, kad Profesiju klasifikatora tika izveidota
Nulles pamatgrupa ,,NBS profesijas”,1"® kura klasificétas nepiecieSamas militaras profesijas, NBS
profesijas bija arpus valsts limena visparéja profesiju uzskaitijjuma.’®

Lai nodrosinatu militaras izglitibas sistémas integraciju un savstarpéjo salidzinamibu ar Latvijas
izglitibas sistému, militaraja nozaré ir nepiecieSams izstradat vairakus jaunus profesiju standartus.
Analizéjot optimalo profesiju standartu skaitu militaraja nozaré, virsnieku, instruktoru un karaviru
sastavs jaizverté atseviski. Pieméram, attieciba uz virsnieku sastavu, 2006. gada apstiprinatais
.NBS virsnieka" standarts 2013. gada ir precizéts atbilstoSi nozares vajadzibam un, pamatojoties
uz to, izstrades stadija ir divi jauni profesiju standarti. 8°

Nozares parstavji norada, ka profesiju standartu skaits virsnieku sastavam ir atkarigs no dienesta
pakapju ienemsSanai noteikta nepiecieSama izglitibas un profesionalas kvalifikacijas limena. Ja
leitnanta dienesta pakapes ienemsanai ka minimala ir noteikta bakalaura vai otra lmena
profesionala augstaka izglitiba, bet pulkveZleitnanta dienesta pakapes ienemsanai -magistra limena
augstaka izgltiba (vélama), tad dienesta pakapém ir nepiecieSams izstradat atseviSkus profesiju

177 jetiSkas informacijas dienests, Atkal aktualizé profesiju klasifikatoru, 2011. gada 12. maijs,
http://www.lid.lv/Iv/jaunumi/lasit/?news_id=499

178 No 201 1. gada Profesiju klasifikatora ietvertas tris NBS karaviru sastava kategorijas, proti, karaviri, instruktori, virsnieki,
kuriem definétas kvalifikacijas pamatprasibas un veicamie uzdevumi.

179 Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
180 Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
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standartus. Nozares parstavji norada, ka visam profesijam militaraja hierarhija, t.sk. instruktoru
sastavam atseviSku profesiju standartu izstrade nav nepiecieSama, jo jau Sobrid Militara dienesta
likums nosaka, kada Iimena izglitiba ir nepiecieSama katras dienesta pakapes ienemsSanai, un
noteiktas prasibas ir uzskatamas par pietieckamam nozares vajadzibu nodroSinasanai.

Ka atseviSku pilnveidojamo jomu nozares parstavji min NBS profesionala dienesta karaviru
integraciju civilaja vidé péc atvalindSanas no profesionala dienesta. Virsnieku sastava karaviru, kas
absolvéjusi vismaz NAA 1stenotas profesionala bakalaura programmas vai ieguvusi augstako
izglitibu un pabeigusi vismaz virsnieku pamatkursu, ka arT virsnieku specialistu sastava karaviru
integracija civilaja videé ir atvieglota, jo dienesta laika vai pirms tam ir iegata izglitiba ir integréta
valsts kopéja izglitibas sistéma. Tomér paréjo karaviru sastavu integracija civilaja vidé ir
apgratinata, jo to dienesta laika iegta izglitiba nav tiesi pielidzinata un skaidri saprotama civilaja
darba vide. Kaut arT dienesta laika karaviri iegust virkni civilaja darba vidé noderigu prasmju,
pieméram, sves$valodu zinasanas, vadibas prasmes un pedagogiskas iemanas, ne vienmér tiek
nodrosSinats civilaja vidé saprotams So prasmju apliecinoSs dokuments. Tadéjadi nakotné par vienu
no batiskiem nozares uzdevumiem btu janosaka profesionala dienesta karaviru integracijas
veicinasana civilaja darba vidé, 1pasu uzmanibu pievérSot karaviru sastavam, kuru vecums ir
robezas no 45 lidz 65 gadiem jeb laika posma péc to izdienas lidz pensijas vecuma sasniegsSanai un
kuru dienesta laika iegQta izglitiba un prasmes Sobrid nav pielidzinamas un skaidri saprotamas
civilaja darba vide.

Viens no valsts atbalsta veidiem karavira integracijai civilaja dzive ir izdienas pensija, kuru var
sanemt karavirs, kur$ nodienéjis NBS ne mazak ka 10 gadus (Iidz 2014. gadam) un kopé€jais
izdienas stazs nav mazaks par 20 gadiem.!8! Militarpersonu izdienas pensiju likums (19.03.1998.)
paredz gadijumus, kuros kopéja izdiena drikst bat mazaka par 20 gadiem. Janem véra, ka no
2014. gada stasies spéka prasiba, ka NBS jabat nodienétiem ne mazak ka 15 gadiem.82 Viens no
iespéjamajiem veidiem karaviru integracijas civilaja vidé nodroSinasanai nakotné varétu bdt papildu
socialas garantijas, pieméram, péc izdienas vecuma sasnieg8anas karaviriem no valsts budzZeta
[tdzekliem sedzot macibu izmaksas, lai tie papildinatu zinaSanas un prasmes, kas noderigas darbam
civilaja sektora. Sobrid saskana ar AizM 2012. gada 9. maija noteikumiem Nr.8 ,,Macibu maksas
kompensacijas pieSkirSanas un izmaksas kartiba profesionala dienesta karaviriem" karaviriem
macibam civilajas izqglitibas iestadés tiek nodrosinata macibu maksas kompensacija 30% apméra no
kopéjas macibu maksas.

Tapat nepiecieSams veicinat sabiedribas izpratni par to, kdda limena profesionalas zinaSanas un
prasmes piemit karaviriem. Viens no veidiem, ka sabiedribas izpratne varétu tikt veicinata, ir
profesionalas kvalifikacijas pieSkirSana militaras nozares profesijam, veicinot militaras izglitibas
sistémas integraciju kopgja valsts izglitibas sistéma. 183

4.3.4 Personalsastava planosana un ta macibu vajadzibu noteikSana un
planoSana
Personalsastava planoSanu militaras izglitibas sistéma nosaka 2011. gada 8. jdlija AizM

apstiprinatas Personala vadlinijas® un 2012. gada 6. novembrT AizM apstiprinata Personala
politika.18>

181 Militarpersonu izdienas pensiju likums (19.03.1998.) paredz gadijumus, kuros kopéja izdiena drikst bat mazaka par 20
gadiem

182 Andris Jasko, AizM Personéla attistibas departamenta Socialo lietu nodalas vaditajs, Izdienas pensija - valsts atbalsts
karavira integracijai civilaja dzivé, 2011.gada, 24. marts,
http://www.sargs.lv/Zinas/Dienesta_gaita/2011/03/Intervija_Jasko.aspxitlastcomment

183 Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
1842011. gada 8. jalija AizM apstiprinatas ,Personala attistibas vadlinijas 2011.-2014. gadam

185 2012. gada 6.novembri AizM apstiprinata ,,Aizsardzibas ministrijas, tas padotiba eso3o iestazu, tostarp Nacionalo
brunoto spéku, personala politika”
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NBS sastavu, uzdevumus, vadibas sistému, finanséSanu un kontroli nosaka NBS likums
(04.11.1999.). Saskana ar likumu valsts augstaka militara amatpersona ir NBS komandieris. NBS
komandieris atbild par NBS uzdevumu izpildei nepiecieSama personalsastava, materialtehnisko un
finanSu resursu pieprasijuma savlaicigu iesniegSanu aizsardzibas ministram un So resursu lietderigu
izmantoSanu. NBS ievéro vienvadibas principu. NBS komandierim iespéju realizét nepartrauktu NBS
vadibu nodroSina NBS Apvienotais Stabs.

Saskana ar 2012. gada 10. maija MK apstiprinato Valsts aizsardzibas koncepciju, nemot véra
nacionalas un kolektivas aizsardzibas vajadzibas, ka arT pieejamos resursus (personala, finansu u.c.)
valsts aizsardzibas TstenoSanai, galvena prioritate NBS spéju attistiba un resursu sadalé ir
Sauszemes spéku (primari - aktiva dienesta vienibu) attistiba. Paréjo spéju attistiba ir ciesi saistita
ar atbalsta sniegSanu sauszemes operacijam.

Koncepcija arT paredz, ka 2020. gada aizsardzibas budzetam vajadzétu bit 2% no lekSzemes
kopprodukta (turpmak - IKP). 186 Pasreizéjais aizsardzibas nozares budZets ir aptuveni 0,9% no
IKP.187

Saskana ar Personala politiku personals ir svarigakais militaras nozares attistibas resurss, kura
piesaiste nepiecieSama apjoma un kvalitaté ir batisks izaicindjums. NBS ik gadu nepiecieSams
rekrutét apméram 500 karaviru, bet darba tirgu civilaja sektora ik gadu nonak no 300 lidz 500
bijuo karaviru.188
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Gada sakuma Pienemti dienesta

Attéls Nr. 19 Profesionala dienesta karaviru skaits gada sakuma un dienesta pienemto karaviru skaita
dinamika no 2008. lidz 2012. gadam'8°

Statistikas dati liecina, ka laika perioda no 2008. gada Iidz 2012. gadam profesionala dienesta
karaviru skaitam un dienesta pienemto karaviru skaitam kopuma ir tendence samazinaties, lai gan,
apltkojot profesionala dienesta karaviru skaitu gada sakuma, 2012. gada, salidzinot ar 201 1. gadu,
tas ir nedaudz palielinajies (par 1%).

Saskana ar NBS datiem 2012.gada profesionalaja dienesta regularo spéku vienibas uznemti 313
karaviri (no tiem 90 - studijam NAA). Pavisam 2012. gada profesionalaja dienesta NBS pieteicas
1 063 kandidati, no kuriem 288 vélgjas studét NAA. No tiem atlasei tika nosttiti 625 kandidati.
Atlases procesa tika konstatéts, ka apméram 30% kandidatu bija vaja fiziska sagatavotiba, 12%
kandidatu bija soditi, apméram 7% kandidatu bija neatbilstoSs veselibas stavoklis, bet 5% kandidatu
psihologiskas Tpasibas neatbilda dienestam NBS.

229 dienesta pienemtie karaviri tika nosatiti uz Kajnieku skolu pamata militaro zinaSanu apgdsanai,
no kuriem 66 tika atskaititi pirms macibu kursa pabeigSanas dazadu iemeslu dé|. Savukart

186 Diena, Aizsardzibas nozaré izstrada stratégijas un uzlabo ekipéjumu, 2012. gada 31. decembris

187 Militari zinatniskais Zurnals “Militara zinatne”, 2012. gads, izdevums Nr.2, 8.Ipp.

188 2012. gada 6. novembrT apstiprinata , AizM, tas padotiba eso3o iestaZu, tostarp NBS, personala politika”

189 Dati par 2008. -2011.gadu saskana ar AizM, 2012. gada 15.marta apstiprinato, ,NBS kareivju un instruktoru specialistu
koncepciju,” ta¢u par 2012. gadu saskana ar NBS majaslapa ietverto informaciju
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2013.gada dienesta brunotajos spekos planots pienemt 180 karavirus, no kuriem 90 - studijam
NAA.

Saskana ar Personala vadlinijam atbilstoSi NATO kopigajai politikai Latvijai ir jaattista aizsardzibas
spéjas, lai varétu izvérst darbibai starptautisko operaciju (turpmak - SO) rajonos ne mazak ka 8 % no
NBS personalsastava. Saskana ar Aizsardzibas nozares vidéja termina darbibas stratégiju no

2011. Iidz 2014. gadam NBS karaviru skaitliskais sastavs lldz 2014. gadam neparsniegs 5100
karavirus. Tadéjadi Latvijai janodroSina spéja iesaistit darbibai SO rajonos 408 karavirus. Lielais
atvalinato karaviru skaits rada NBS nepiecieSamibu rekrutét daudz jaunu karaviru un ieguldit
ievérojamus resursus to sagatavosSana. Saskana ar NBS attistibas planu 2012. - 2024. gadam Iidz
2024. gadam planots aptuveni par takstoti palielinat NBS karaviru skaitu, sasniedzot seSus
takstoSus karaviru, taCu plana realizéSana ir tieSi atkariga no aizsardzibas nozarei nakotné pieskirta
finanséjuma.1°®

2012. gada no dienesta NBS atvalinajas 301 karavirs. Aptuveni 40% karaviru izbeidza profesionala
dienesta llgumu pirms termina pusém vienojoties jeb péc paSu vélésanas, bet 19% atvalinato
karaviru neizturéja noteikto parbaudes laiku. Savukart 15% karaviru atvalinajas rezervé, beidzoties
profesionala dienesta liguma terminam, bet 12% - sasniedzot maksimalo vecumu. Veselibas stavok|a
dé| no dienesta brunotajos spékos tika atvalinati 6%, bet disciplinas parkapumu dé| - 5% karaviru.°!

Saskana ar nozares parstavju viedokli batisku zaudéjumu NBS personalsastava rada virsnieku
sastava karaviru atvalindSanas pirms izdienas laika gan tadé|, ka tiek zaudéti augsti kvalificéti
specialisti, gan arT virsnieku sastava sagatavoSana ir iequldits salidzinosi liels finan3u lidzek|u
apmers.

Detalizéta informacija par profesionala dienesta karaviru kustibas izmainam no 2008. lidz
2012. gadam sniegta nakamaja tabula.

Tabula Nr. 38 Profesionala dienesta karaviru kustibas analize no 2008. lidz 2012. gadam'°2

2008./ 2009./ ) y

Personala skaits 2(;%2' 2009. 2(;%2' 20010. 2(;](.1(:5). 2011. ds. 2012. q

9 %) * 9 %) * 9 o) * (p*x 9398
Gada sakuma 5332 1% 5411 -9% | 4937 -6% | 4625 1% | 4691
z:sr’:g;‘;‘ 373 -84% 59 395% 292 21% 352 -11% 313
AR Y 294 81% 533 13% 604 -53% 286 5% 301
dienesta
Gada beigas 5411 9% | 4937 6% | 4625 1% | 4691 0% | 4703
Sﬁjrés}‘;?sa'siai " 5372 -4% | 5174 -8% | 4781 3% | 4658 1% | 4697

*Sniegtas % izmainas starp kartéjo gadu (n gads) un iepriek$&jo gadu (n-1 gads)

Lai izpildTtu NBS noteiktos uzdevumus, NBS vienibam ir jabat profesionali sagatavotam, atbilstosi
ekipétam un savietojamam ar NATO un Eiropas Savienibas (turpmak - ES) militarajam vientbam, bet
to nav iespéjams nodroSinat bez atbilstosi profesionali sagatavota, izglitota, sociali nodroSinata un
motivéta personala.

4.3.4.1 Personalsastava planoSana

Saskana ar AizM 18.01.2010. reglamentu Nr.2-REGL ,Personala attistibas departamenta
nolikums"” no 2010. gada AizM ir izveidots Personala attistibas departaments, kas isteno AizM
politiku personala vadibas joma, veidojot NBS personala attistibas un karjeras planosanas politiku,
ka art nodroSina:

190 BNS, 2012. gada 19. janijs, Lidz 2024. gadam plano teju par takstoti palielinat karaviru skaitu, pieejams internet vietné
http://la.lv/index2.php?option=com_content&view=article&id=353110:1dz-2024gadam-pIno-teju-par-tkstoti-palielint-
karavru-skaitu&layout=print& mpl=component&Itemid=

191 NBS, Aktualitates, ,,Pérn dienesta brunotajos spékos pienemti 313 karaviri un 823 zemessargi; Sogad planots pienemt
180 karavirus,"” pieejams vietné http://www.mil.lv/Aktualitates/Aktualitates/2013/01/14-1.aspx

192 Ministru kabineta 2012.gada 25.aprila rikojums Nr. 196 ,,Koncepcija par Nacionalo brunoto spéku specialistu loka
paplasinaSanu (informativa dala)".

193 2012.gada dati saskana ar AizM sniegto informaciju.

149


http://www.mil.lv/Aktualitates/Aktualitates/2013/01/14-1.aspx

personala attistibas planoSanas vadliniju izstradi;
personala izglitibas un karjeras planosanas politikas izstradi un ievieSanu;
militaras izglitibas politikas izstradi un istenoSanu.

Saskana ar Personala politiku nepiecieSama personala planoSanas pamata ir nozarei konkréta laika
nepiecieSamais personala skaits un ta kvalitate. To nosaka, atbildot uz Sadiem jautajumiem:

cik karaviru, civilpersonu nepiecieSams;

kadai jabat to kvalifikacijai;

kadam vajadzibam tie nepiecieSami (funkcijas);

kura vieta tie ir nepiecieSami.
Personala politika nosaka, ka personala piesaiste dienestam (darbam) tiek organizéta divos
savstarpéji saistitos procesos, proti, rekrutéSana un atlasé. Ar rekrutéSanu kops$ 2009. gada
nodarbojas RekrutéSanas un jaunsardzes centrs, savukart ar atlasi - NBS komandiera izveidota

atlases komisija. RekrutéSana un atlase norisinas saskana ar NBS Apvienota Staba sagatavoto
ikgadé&jo pieprasijumu profesionala dienesta karaviru rekrutésanai.!®*

Rekrutésanas procesa sabiedriba tiek izplatita informacija par profesionala dienesta un
darba iespéjam aizsardzibas nozares iestadés, notiek informacijas apkoposana par
interesentiem, ka art kandidatu datu sakotnéja izvértéSana un atbilsto$ako kandidatdru
virziSana atlasei. Militaraja nozaré ir izstradats noteikts personu profils (gan kareivju, gan
instruktoru sastava) jeb fizisko un psihologisko parametru kopums, nosakot un testé&jot
personu fizisko, intelektualo, psihologisko sagatavotibu, lai izvértétu personas piemérotibu
profesionalajam dienestam un potencialas izaugsmes iespéjas profesionalaja dienesta.
Nemot véra ar eso$as NBS personalsastava planosanu saistitas problémas batu
izvértéjamas ar1 rekrutéSanas procesa iespéjamas izmainas, pieméram, ka papildus kritériju
rekrutéSanas procesa nosakot personas motivacijas parametru novértésanu, tadejadi jau
pie personas atlases identificéjot personas motivaciju savas dienesta karjeras attistiba.

Tapat personalsastava kvantitativa un kvalitativa sastava komplektésana batiska nozime ir
arT sabiedribas informéSanai un izpratnes veicinaSanai par NBS darbibu un militaro karjeru,
tadejadi veicinot rekrutéSanas bazes un kopéja NBS personalsastava kvantitativu un
kvalitativu pieaugumu.

Atlases procesa katra kandidatdra tiek izvértéta individuali, nemot véra struktdras
vajadzibas amatu komplektéSana un katra kandidata atbilstibu dienestam (darbam)
noteiktajiem ierobezojumiem un prasibam.

NBS personalsastava komplektéSanas pamata ir vairaki kritériji, t.sk.:
atlautais personala skaits - normativajos aktos noteiktais kopé&jais NBS finanséto amatu
skaits kartéja gada;
Stata vietu skaits - NBS vienibam kopa paredzétie miera laika Stata amati vai mobilizacijas
gadijuma - kara laika Stata amati;

kopéjais faktiskais personalsastava skaits - NBS esosais personalsastava skaits, t.sk. NBS
aktiva dienesta karaviri, militarie darbinieki, civilie darbinieki un zemessargi;

personalsastava skaita attistibas prognoze - prognoze par vienibu komplektéSanai
nepiecieSamo militaro profesiju specialitasu skaitu attiecigaja laika perioda, t.sk. tiek verteéti
tadi faktori ka izdienas tuvums, vecuma struktdra, personalsastava rotacija u.c.

194 | atvijas Véstnesa portals “Par likumu un valsti” Armija paaudZu maina. Ne bez problémam, 2013. gada 24. janvaris,
pieejams internet vietné http://www.lvportals.Iv/likumi-prakse.php?id=253355

150



NBS personalsastava struktlru nosaka NBS vienibu Stati un tajos noteiktais personalsastava
sadalijums pa kategorijam (karaviri, militarie darbinieki un civilie darbinieki), dienesta pakapém un
specialitatém.

NBS vienibu personala vajadzibas tiek apzinatas un apkopotas NBS Apvienota Staba Iimenr.
Pamatojoties uz personala dinamikas raditajiem un planoSanas dokumentos noteiktajiem personala
limitiem, rekrutéSanas pieprasijums par rekrutéSanu un atlasi atbildigajam struktdram tiek sniegts
centralizéti.

4.3.4.2 Macibu vajadzibu noteikSanas procesa vispariga organizacija un principi
Macibu vajadzibu noteikSanas principi un iesaistitas institlcijas

Saskana ar Personala politiku macibu vajadzibu noteikSanai tiek veikta nozares vajadzibu un darba
tirgus situacijas analize, nozares mérku un darba uzdevumu analize, personala kompetences
novértéjums un personala darba rezultatu novértéjums. Macibu vajadzibu noteikSanas procesa
nosaka:

ko macit;

kadas prasmes attistit;

cik cilvékiem ko macit;

cik ilgs laiks tam ir nepiecieSams.

Nosakot macibu vajadzibas, tiek nemti véra nozares ilgtermina un istermina attistibas plani,
personala individualie pieteikumi un vélmes, ka arl macibu kursu novértésanas rezultati.

Pamatojoties uz 2002. gada 17. janija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu
MR 7-1"1°%> macibu vajadzibu noteik$anu organizé un vada MVP, iesaistot specialistus no NBS
struktdrvientbam un NAA.

Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros:
1. Tiek noteiktas nepiecieSamas zinaSanas, iemanas un prasmes, kuras tiks macitas studiju procesa
laika.
2. Tiek analizéts, kada veida macibas ir nepiecieSamas un kur tas ir realizéjamas:
macibu procesa savas vienibas;
centralizéti macibu iestadés; %
stazéjoties atbilstosi aprikotas darba vietas.

Macibu vajadzibu analizes rezultati kalpo par pamatu Macibu kursu programmu dokumentacijas
izstradei un izglttibas procesa talakai organizacijai, t.sk. plano$anai, organizésanai un novértésanai.
Turpinajuma sniegts macibu vajadzibu noteikSanas procesa shematisks raksturojums.

195 2008. gada 3. janija ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta
MR 7-1", lai nodroSinatu standartizaciju apmacibu programmu apstiprinasanas gaita, Militaro apmacibu reglamenta veikti
atseviski grozijumi

196 Detalizéta informacija par $o procesu sniegta nodala “Izglitibas sistémas planosana”
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Aizsardzibas ministrija

Personala departaments (J-1) Operativas planoSanas
J departaments (J-3/5/7)

NBS Apvienota staba

NBS MVP

)

Darba devéji (NBS vienibas)

Gaisa speku Sauszemes Juras spéku
alsa spex spéeku kajnieku P
aviacijas baze brigade flotile

Attéls Nr. 20 Macibu vajadzibu noteikSanas process

Macibu vajadzibu noteik8anas procesa iesaisttto atbildigo pusu, t.sk. darba devéju (NBS vienibu),
NBS MVP, Personala departamenta (J-1) u.c. struktarvienibu funkcijas sniegtas turpinajuma.t®’

AizM veic aizsardzibas nozares politikas planosSanu, pieméram, Valsts aizsardzibas koncepcijas,
Valsts aizsardzibas plana, Nacionalas droSibas koncepcijas u.c. izstradi, kuras iek|auti konceptuali
jautajumi par prioritarajiem nozares attistibas virzieniem, NBS spéku ilgtermina un vidéja termina
attistibas planosanu, ka arT personala politikas pamatvértibdm un pamatprincipiem.

NBS Apvienota staba Operativas planosanas departaments (J-3/5/7) plano NBS nepiecieSamo
spéku apjomu un struktdru, izstradajot 1stermina attistibas planus.

NBS MVP:

pamatojoties uz Personala departamenta (J-1) sastadito pasatijumu, plano individualo
macibu realizaciju Latvija un arvalstTs;

pamatojoties uz NBS uzdevumiem, NBS komandiera pavélém, macibu rezultatu analizi,
sastada macibu uzdevumu projektus NBS macibu centriem un skolam noteiktam laika
periodam.

NBS Apvienota Staba Personala departaments (J-1):
plano karaviru karjeru un iesniedz individualo macibu nepiecieSamibas pieprasijumu;

izstrada personalsastava skaita analizes, prognozes un planosanas sistému, kuras pamata ir
kartéjam gadam apstiprinatais NBS personalsastava skaits un ta uzturésanai apstiprinatais
budZets, NBS ilgtermina attistibas plani un NBS, NATO un citu valstu brunoto spéku
personalsastava attistibas analize;

pamatojoties uz personalsastava skaita dinamikas (attistibas) analizi, tiek prognozéta
personalsastava skaita attistiba kartéjam gadam un ilgtermina idz 10 gadiem;

plano un sastada individualo macibu pasdtijumu noteiktam laika posmam (specialitaSu sarakstu un
izglitojamo skaitu) un iesniedz NBS MVP staba.

Darba devéji (NBS vienibas, t.sk. Gaisa spéku aviacijas baze, Sauszemes spéku kajnieku brigade un
Jiras spéku flotile) sniedz viedokli par nepiecieSamo spéku apjomu un struktdru.

197 Saskana ar 2002. gada 17. junija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu” (ar grozijumiem 2008.
gada 3. junija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")
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Macibu vajadzibu noteikSanas principi dazadas macibu kategorijas

NBS karaviru militaras macibas iedala $adas pamata kategorijas: individualas macibas, kolektivas
macibas un macibas specifisku operaciju izpildei. Katrai no kategorijam ir specifiski macibu
vajadzibu noteik$anas principi.1®®

1. Individualas macibas. Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros tiek uzstaditas profesionalas
kvalifikacijas prasibas individam, lai stradatu ar brunojumu, tehniku, sakaru lidzekliem un
aprikojumu konkrétas funkcijas izpildei. NepiecieSamas zinasSanas, iemanas un prasmes, ka ari to
izpildes standarti tiek noteikti konkrétas specialitates profesionalas kvalifikacijas prasibas un no tam
izrietoSajos macibu mérkos un uzdevumos.

2. Kolektivas macibas. Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros tiek uzstaditas kvalifikacijas prasibas
konkrétai vienibai. Kolektivo macibu laika notiek apakSvienibu saliedéSana un savstarpéjas
sadarbibas prasmju apguve, lai iepriekS€jo macibu posmu laika apgltas zinaSanas, iemanas un
prasmes pielietotu vienibas uzdevumu izpildei. Kolektivas macibas vajadzibas tiek noteiktas Sada
seciba:

ka pamats macibu vajadzibu noteik8anai kalpo iepriekS noteikts macibu uzdevumu saraksts;

apaksvienibas Stabs izvérté macibu uzdevumu sarakstu un nosaka uzdevumus, kuru
sasniegSanai ir nepiecieSamas macibas.;

tiek noteikts, cik ilga laika posma macibas ir realizéjamas;
tiek noteikts macibu realizacijas termins;
tiek noteikts, kuras macibas notiks uzdevumu izpildes kvalitates kontrole.

3. Macibas specifisku operaciju izpildei. Macibu vajadzibas tiek noteiktas tad, kad vienibai un
apaksvienibai, brunojuma un tehnikas vienibas apkalpei vai ekipazai un individualam karaviram
javeic uzdevums, kura izpilde netika iepriekS macita visparéjas militaras macibas laika. Macibu
vajadzibas atkarigas no NBS iesaistes specifisku operaciju izpildeé, pieméram, miera uzturésana un
nodrosinaSana, sabiedriskas kartibas uzturésana, cina ar terorismu, nespragusas municijas
likvidéSana u.c.

Saskana ar NBS vienibu parstavju sniegot viedokli atseviSkos gadijumos virsniekiem, kas izglitibu
ieguvusi civilajas macibu iestadés vai art macibas NAA uzsakusi uzreiz péc vidéjas izglitibas iestades
absolvésanas, trakst praktiskds iemanas un spéjas vienibu vadisana. Lai risinatu problémas, kas
saistitas jauno virsnieku praktisko vadibas iemanu trikumu, uz zinojuma izstrades bridi jau veiktas
izmainas NAA Tstenotas studiju programmas ,Sauszemes spéku militara vadiba" prakses istenoSanas
kartiba, nosakot MVP parraudzibu par prakses 1stenoSanas norisi, tddejadi nodrosinot, ka prakses
laikd MVP parstavja uzraudziba tiek nodroSinata nepiecieSamo praktisko iemanu apgisanu. Tapat
saskana ar MVP parstavju sniegto informaciju Sadas izmainas planotas art Jiras spéku un Gaisa
spéku plismas.

4.3.5 Izqglitibas sistémas planosana

Militaras izglitibas procesa planosanu, realizéSanu un kontroli nosaka NBS Militaras apmacibas
reglaments,*®® kuru jaievéro visam NBS amatpersonam. Militaras apmacibas reglaments nosaka:

NBS militaras macibas mérkus un uzdevumus;
NBS militaras macibas pamatprincipus;

NBS militaras macibas koncepciju;

198 Saskana ar 2002. gada 17. janija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu” (ar grozijumiem 2008.
gada 3. junija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")

199 Saskana ar 2002. gada 17. junija apstiprinato ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu MR 7-1" (ar grozijumiem
2008. gada 3. junija ar NBS komandiera pavéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-
1"
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NBS militaras macibas kategorijas un l[imenus;
NBS vienibu un amatpersonu atbildibu, pienakumus un tiesibas macibu procesa;
NBS militaras macibas planosanas, sagatavosanas, realizacijas un kontroles procesu;

NBS militaras macibas dokumentacijas (planu, programmu, macibu literatlGras un
metodisko lidzek|u) izstrades un apstiprindSanas kartibu;

NBS militaras macibas infrastruktdras izveides un uzturéSanas pamatjautajumus un
macibam nepiecieSamo resursu pieskirSanas pamatprincipus;

NBS macibu spéku atlases, macibas un izmantoSanas pamatjautajumus;

NBS kolektivo macibu pamatprincipus;

NBS militara macibu cikla kalendara plana sastadiSanas un izpildes pamatprincipus.
4.3.5.1 Macibu planoSanas process

Saja sadala sniegts macibu plano3anas procesa raksturojums, kura secigi aprakstiti procesa soli, ka
art iesaistitas puses.

1. Dazadu vientbu komandieri, nemot véra faktiski nepiecieSamo amatu un cilvéku skaitu,
pamatojoties uz NBS attistibas planiem, uzdevumiem un apstiprinato Statu, divus gadus pirms
kartéja budZeta projekta sagatavoSanas, iesniedz J-1 pieprasijumu par karaviru macibam
aiznakoSajam gadam, kura norada nepiecieSamas specialitates (kursa) nosaukumu un kursantu
skaitu.

2. J-1 apkopoto informaciju nosata MVP un savstarpégji saskano vienibu pieprasijumu (vajadzibas)
ar MVP kapacitati.

3. MVP sagatavo resursu pieprasijumus J-4 un J-8 ieklauSanai kartéja gada budzeta plana.

4. NBS Staba Apgades departaments(J-4) un Finansu parvalde veic pieprasijuma analizi savas
kompetences ietvaros un ieklauj resursu pieprasijumu gada budzeta.

5. J-3/5/7 sagatavo gada uzdevumu pavéli atbilstosi budzeta planotiem resursiem, kura ir noteikti
nakama gada uzdevumi macibu centriem un struktdrvientbam:

MVP dod uzdevumus NBS macibu centriem un vientbam;

NBS Personala departaments (J-1), pamatojoties uz macibu uzdevumu projektu, sadala
spéku veidiem un atseviSkam struktdrvienibam vietas dalibai macibu kursos;

MVP dod rikojumu macibu centriem organizét macibu kursus.

Papildus planotajam reflektantu skaitam izglitibas iestades katru ceturksni un reizi gada sagatavo un
nosdta MVP informaciju par esoSo kursantu skaitu un macibas beiguso kursantu skaitu sadalljuma pa
tadam kategorijam ka militaras macibas Latvija, militaras macibas arzemés un macibas civilajas
macibu iestadés. Saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju galvenie planota un macibas
beiguSo kursantu skaita atSkirtbu iemesli ir neatbilstoSs veselibas stavoklis un nesekmiba
(nenokartoti gala parbadijumi), ka art atseviSkos gadijumos izglitojamie partrauc macibas péc pasu
vélésanas.

4.3.5.2 lzglitibas programmu izstradasanas organizacija un metodika

Militaras izglitibas programmas var iedalit divas grupas, proti, NAA augstakas izglitibas
programmas un NBS skolas 1stenotas macibu programmas. Izglitibas programmu izstradi abas
iepriekSminétajas grupas requlé dazadi normativie akti.

NAA ka valsts dibinata augstakas profesionalas izglitibas un zinatnes institucija darbojas saskana ar
IzglitTbas likumu2° un Augstskolu likumu2°t, Atrodoties NBS sastava, papildus regul&umam

20029,10.1998. likums "Izglitibas likums"
20102.11.1995. likums "Augstskolu likums"
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izglitibas joma NAA jaievéro Nacionalo brunoto spéku likums, Militara dienesta likums, militarie
reglamenti. Tadé| vairakas NAA darbibas jomas ir batiski nodalit, lidz kuram bridim uz NAA darbibu
attiecinams izglitibas sistémas normativo aktu requléjums, savukart, no kura briza - specifiskais
militara dienesta normativo aktu reguléjums.

Saskana ar spéka eso$o NAA Satversmi2®?, kas apstiprinata ar 2003. gada 8. janvara MK rikojumu
Nr. 4, NAA nosaka studiju saturu un formu, pamatojoties uz NBS komandiera apstiprinatajam
kvalifikacijas prasibam. NAA nosaka studéjoSo uznemSanas papildnoteikumus, imatrikulacijas
kartibu, zinatniski pétnieciskas darbibas pamatvirzienus, pieskir kvalifikaciju, izsniedz attiecigus
diplomus, apliecibas vai sertifikatus un komplekté pedagogisko personalu.

Nemot véra NAA militaro un profesionalo specifiku, 2012.gada nogalé ir izstradats NAA
Satversmes grozijumu projekts, nosakot no citam augstskolam atSkirigu kartibu atseviskos
jautajumos, t.sk. arT attieciba uz studiju programmu apstiprinasanu. Grozijumu projekts paredz, ka
atSkirtba no citu augstskolu Tstenotajam studiju programmam, pirms kuru apstiprinaSanas
organizéjama neatkariga ekspertize, NAA studiju programmu ekspertizi veic NBS, jo atSkiriba no
citam valsts dibinatajam augstskolam, kas sagatavo plasu spektru tautsaimniecibai nepiecieSamo
specialistu, NAA studé profesionala dienesta karaviri, kuri péc Sis militaras izglitibas iestades
pabeigSanas turpinas dienét NBS virsnieku militarajas profesijas.

Izglitibas programmu izstradi NBS macibu centros un skolas regulé NBS Militaras apmacibas
reglaments.2%3 Militaro macibu uzsak3anai NBS macibu centros un skolas, sakotnéji tiek izstradata
Macibu kursu programmu dokumentacija (turpmak - MKPD). Procesu organizé un vada MVP.
MKPD tiek izstradata piecos secigos posmos, kas shematiski attéloti turpinajuma.

5. POSMS
Macibu kursa
programmas
dokumentacijas
sagatavosana

MaC|bu kursu programmu izstrades galta

Attéls Nr. 21 Macibu kursu programmu izstrades process

1.posms: Darba uzdevuma (funkciju) analize un macibu vajadzibu noteikSana

Darba uzdevuma (funkciju) analizes ietvaros $aja macibu programmas izstradasanas posma tiek
veikta sika konkrétaja amata vai specialitaté veicamo funkciju analize, tiek uzskaititas visas
specialitaté nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un attieksmes, kuras javeic karaviram, pildot
konkrétus dienesta pienakumus.

Macibu vajadzibu noteikSanas ietvaros no apkopotas informacijas tiek izslégtas zinaSanas, iemanas
un prasmes, kuras ir apgdtas jau agrak, vai kadu citu iemeslu dé| Saja macibu laika nevar tikt
macitas. Papildus tam tiek identificéts, kada veida macibas ir nepiecieSamas un kur tas ir
realizéjamas (vienibas, centralizéti macibu iestadés vai staZéjoties atbilstosi aprikotas darba vietas),
ka arT tiek analizéts, ko ir iesp&jams macit katra no ieprieks$ identificétajam macibu vietam.

Saja posma sagatavotais dokuments ir paligmaterials talako dokumentacijas dalu izstradasanai,
tacu tas neietilpst Macibu kursa programmas dokumentacijas paketé.

2. posms: Profesionalas kvalifikacijas prasibu un macibu mérku izpildes standartu izstrade

20208.01.2003. MK rikojums Nr.4 "Par Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémijas Satversmes apstiprina$anu"
203 2002. gada 17. janija apstiprinatais ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu MR 7-1" ar grozijumiem 2008. gada
3. janija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1"
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Pamatojoties uz noteiktajam macibu vajadzibam, macibu kursa beigSanas profesionalas
kvalifikacijas prasibas nosaka beigu kvalifikaciju, kadu, macibas beidzot, jasasniedz izglitojamajiem,
un profesionalas kvalifikacijas prasibu izpildes [Tmeni. Profesionalas kvalifikacijas prasibas ir macibu
kursa programmas dokumentacijas dala, ko ar pavéli apstiprina NBS komandieris.

Macibu mérku izpildes standartu izstrades ietvaros tiek noteikti macibu mérki, prasibas, kados
apstaklos tas jaizpilda, tiek noteikti kritériji un tas, kada liment tie jaizpilda, ka arT identificéta
izmantojama macibu literatdra. Macibu mérku izpildes standartus apstiprina un ar rikojumu ievies
macibas NBS MVP komandieris.

3. posms: Nodarbibu parskatu izstrade un macibu kursa resursu identificéSana

Nodarbibu parskatus sastada macibas realizéjosa vientba (macibu centrs, skola, apakSvieniba).
Tajos tiek ietverta macibu mérku izpildiSanas seciba un kartiba, ka metodiski veidot nodarbibas.
Nodarbibu parskatus apstiprina macibas realizéjosas vienibas komandieris.

Pamatojoties uz profesionalas kvalifikacijas prasibam, macibu mérku izpildes standartiem un
nodarbibu parskatiem, tiek identificéti macibu programmas realizéSanai nepiecieSamie macibu
kursa resursi (materialtehniskie resursi, individualais nodroSinajums, instruktoru resursi
(pasniedzéji), visparéjais (macibu bazes) nodrosinajums u.c.). Macibu kursa resursi tiek saskanoti ar
NBS Nodrosinajuma pavélniecibu un tos apstiprina un ievie§ macibas ar rikojumu NBS MVP
komandieris.

4. posms: Macibu planu un metodisko materialu izstrade

ST posma ietvaros tiek izstradats tematiskais plans, gala parbaudijumu plans, nodarbibu plans, ka
art nodarbibu saraksts, macibu metodiskie materiali, kursa apraksts un vértéSanas plans.

Tematisko planu apstiprina MVP priekSnieks, gala parbaudijumu planu apstiprina macibas
realizéjosas vienibas komandieris, nodarbibu planu apstiprina macibu centra, skolas, vienibas vai
apaksvienibas G/S-3 priekSnieks, savukart macibu metodiskos materialus apstiprina un ar rikojumu
ievie§ NBS MVP komandieris.

Lai gan kursa apraksts tiek sastadits macibu programmas sagatavosSanas laika, péc nepiecieSamibas
tas tiek requlari papildinats, veicot attiecigas korekcijas.

5. Macibu kursa programmas dokumentacijas sagatavosana

Apkopojot iepriekS&jos posmos sagatavotos dokumentus, tiek izveidota Macibu kursa programmas
dokumentacijas pakete, kas ir pamats macibu programmas 1stenoSanai.

Saskana ar NBS Kajnieku skolas parstavju sniegto informaciju pamatizglitibas kursi tiek requlari
parskatti. Lidz 30% no kursa programmas izglitibas iestade var pamainit pati, tacu, ja
nepiecieSamas lieldkas izmainas, tad nepiecieSama MVP atlauja. Identificétas pilnveidoSanas
iespéjas tiek nosutitas MVP, MVP tas saskano un péc tam tiek sanemta pavéle ar atlauju ieviest
izmainas. Izmainas kursu saturd parasti ir saistitas ar izmainam prasibas dazadu spéku veidu
ietvaros, izmainam normativos, izmantojamajos ierocos, ekip&juma, ka art mainas témas un tému
apjoms, inventars, materialtehniska nodrosinajuma prasibas utt.

4.3.5.3 Personala resursu planosana

Saskana ar NBS Militaras apmacibas reglamentu resursu planosana tiek veikta izgltibu programmu
izstrades ietvaros (skatit zinojuma iepriek$éja sadala ,,Macibu kursu programmu izstrade"” 3. posmu
.Nodarbibu parskatu izstrdde un macibu kursa resursu identificéana”). ST posma viens no
uzdevumiem ir izglitibas programmas 1stenoSanai nepiecieSamo personala resursu noteikSana,
kuras rezultata tiek sagatavots resursu apkopojums, t.sk. sadala ,.instruktoru resursi,” kura tiek
atspoguloti nepiecieSamo pasniedzéju amati (kursa vaditajs, pasniedzéji un instruktori) un to
nepiecieSamais skaits, pieméram, 1 kursa vaditajs un 1 pasniedzé&js/ instruktors uz 5 - 8
izglitojamajiem.

Macibu TstenosSana iesaistito personalu veido gan pastavigais, gan piekomandétais personals.
Pastavigo personalu NBS macibu centros un skolas veido labakie virsnieki un instruktori, kuri sevi
paradijusi ka spéjigi pedagogi un specialisti; ka ar1 specialisti, kas atbilst katra kursa pedagoqgu,
instruktoru kvalifikacijas prasibam, kuras noteiktas katra atseviska kursa apraksta. Pedagogiskajam
personalam ir janodroSina augstaka (vai tada pati) kvalifikacija ka izglitojamajiem, ka arT praktiska
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darba pieredze. Biitiska loma personala atlasé ir arT ikgadéjas izvértéSanas rezultatiem. Tapat
nozares specifika nosaka, ka atsevisku kursu vadiSanai nepiecieSams personals ar specifisku
sertifikaciju, pieméram, paaugstinatas bistamibas jomas, proti, municijas, spridzinaSanas specialisti,
kas parasti apguvusi kursus arzemeés.

Macibu Tstenosana iesaistitais personals tiek komplektéts ka no vienibu personalsastava, ta no MVP
personala. Tadé|, neskatoties uz to, ka macibu istenoSana iesaistitajam personalam var bat vienads
izglitibas limenis, personala praktiska pieredze var ievérojami atSkirties, tadéjadi veidojot atskiribas
macibu TstenoSana iesaistita personala sagatavotibas [imenr.

Nemot véra to, ka savas pieredzes un zinaSanu talaka nodoSana ir dala no karavira karjeras un
profesionalas izaugsmes, 2013. gada veiktie grozijumi likuma2®4 paredz, ka pedagogisko darbu
militarajas profesionalas izglitibas iestadés var veikt instruktoru un virsnieku sastava karaviri,
kuriem ir vismaz piecu gadu dienesta pieredze un kuri attiecigi apguvusi vismaz jaunaka instruktora
kursu vai virsnieka pamatkursu.2%®

Konkrétu macibu uzdevumu veikSanai var tikt piekomandéti specialisti no citam vienibam vai art
piesaistitas civilpersonas. Personals macibu istenoSanas vajadzibam tiek komplektéts, pamatojoties
galvenokart uz tadiem kritérijiem ka personala izglitibas [Tmenis un profesionala pieredze, t.sk. Tpasi
nozimiga loma tiek pieSkirta pieredzei starptautiskas militarajas operacijas. Turklat, piekomandéjot
personalu bltiska nozime ir personala sakotnéjai sagatavosanai pirms kursa uzsakSanas, kas tiek
veikta 1-2 nedélas pirms kursa uzsakSanas. Personala sakotnéjas sagatavoSanas ietvaros macibu
Istenosana iesaistitais personals tiek iepazistinats ar kursa planoto nodarbibu metodiku, ka ar1
kursa vadibas un novértésanas metodém. 206

MVP parraudziba, macibu TstenoSana iesaistita personala un instruktoru komplektaciju atbilstosi to
kvalifikacijai veic NBS macibu centru, skolu, vienibu komandieri (priekSnieki) sadarbiba ar J/G/S-1
departamentu (parvaldi, dalu, nodalu).

4.3.6 Izglitibas istenoSana

Karaviru sagatavoSana un macibu nodroSinasana ir viena no valsts aizsardzibas sistémas batiskam
sastavdalam. Saja nodala sniegts militaras izglitibas istenoSanas procesa raksturojums.

4.3.6.1 Izglitibas TstenoSanas sistéma

Saskana ar AizM 08.01.2009. noteikumiem Nr.1-NOT , Karaviru militaras izglitibas izvértéSanas un
izlldzinaSanas karttha" militara izglitiba ietver:

karjeras kursus - vispargjo militaro izglitibu, kas Militara dienesta likuma 32.% panta un
33.panta pirmaja dala ir noteikta ka priekSnoteikums dienesta pakapes pieSkirSanai;

kvalifikacijas kursus - militaras specialitates apgasanu un kvalifikacijas celSanu, kas
nodroSina nepiecieSamas zinasanas turpmakajam dienestam attiecigas specialitates amatu
ietvaros.

AtbilstoSi MK noteikumu Nr.953 , Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nosita uz izglitibas
iestadi dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegdSanai un sedz macibu izdevumus, ka
art So izdevumu atmaksasanas kartiba" 4. punktam karaviru izglitibas iegtGSanai var nosatit uz:

militaras izglitibas iestadi Latvija;
civilo izgttibas iestadi, ar kuru NBS noslégusi vienoSanos par karaviru izglttoSanu Latvija;

militaras izglitibas iestadi arvalstis.

204 2013. gada 19.februari apstiprinats AizM likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma"

205 NBS, Militaras profesionalas izglitibas iestades turpmak bas NBS vienibu statusa , pieejams interneta vietné
http://www.mod.gov.Iv/lv/Aktualitates/Preses_pazinojumi/2013/02/19-01.aspx

206 Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija tika organizéta 2013. gada 1. marta)
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NBS karaviru macibas organizé Macibu vadibas pavélnieciba (MVP), kura savas kompetences un
atbildibas joma veic arvalstu macibu planoSanu, arvalstu macibu kursu pieprasijumu iesniegSanu
augstakstavosam institdcijam, ka art citu macitbam nepiecieSamo dokumentu sagatavosSanas
organizésanu un kontroli, ka art veic macibu literatdras, informativu materialu un rokasgramatu
sagatavoSanu un izdoSanu. MVP galvenie uzdevumi ir:2°7

organizét un vadit militaro doktrinu un reglamentu izstradi un pilnveidoSanu;
izstradat macibu programmas un macibu standartus, ka art kontrolét to izpildi;
nodroSinat personalsastava individualas macibas;

uzraudzit kolektivas macibas NBS.

MVP struktdras shémas dala,?%® kura attélotas militaras izglitibas iestades Latvija, sniegta
turpinajuma.

NBS MVP komandieris/

NAA rektors

s e NBS Kajnieku skola

aizsardzibas akadémija

-

NBS Instruktoru skola

-

NBS Valodu skola

NBS Sakaru skola

-

Jiras spéku macibu
centrs

AN

Nespragusas municijas
neitralizéSanas skola

AN A A

Attéls Nr. 22 Militaras macibu iestades Latvija

NBS personalsastava macibas tiek Tstenotas $adas militaras macibu iestadés Latvija: Nacionala
aizsardzibas akadémija (turpmak -NAA), 2°° Instruktoru skola, Jaras spéku macibu centra, Kajnieku
skola, Nespragusas municijas neitralizéSanas skola, Sakaru skola un Valodu skola.

Tuvakaja nakotné planotas bltiskas izmainas militaro profesionalas izglitibas iestazu statusa un
macibu slodzé. 2013. gada 19.februart Ministru kabineta apstiprinats AizM sagatavotais
likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma", kas paredz, ka valsts dibinatas militaras
profesionalas izglitibas iestades ir NBS vienibas, nevis valsts tieSas parvaldes iestades vai valsts
kapitalsabiedribas, ka 1dz Sim noteikts likuma. Papildus tam, nemot véra to, ka karaviru macibas ne
vienmer iespéjams ievérot likuma noteikto macibu slodzes ierobeZojumu (piemé&ram, macibas
ietvertie praktiskie vingrinajumi diena un nakts laika, paaugstinatas fiziskas un garigas slodzes
apstaklos), Sis pants tiek precizéts, noradot, ka maksimala macibu slodze nedé|a izglitojamiem
militarajas profesionalas izglitibas iestadés ir 40 stundas, ja atbilstoSi macibu specifikai
profesionalas izglitibas programma nav noteikta cita macibu slodze.?°

207 NBS, MVP uzdevumi, 2013. gada 19. februaris, pieejams interneta vietné
http://www.mil.lv/Vienibas/Macibu_vadibas_pavelnieciba/Par_mums/Uzdevumi_funkcijas/MVP.aspx

208 NBS, Militaras izglitibas iestades, pieejams vietné
http://www.mil.lv/Personalsastavs/Apmaciba/Militaras_macibu_iestades.aspx

209 NAA ir vieniga akreditéta augstaka militara macibu iestade Latvija

210 NBS, Militaras profesionalas izglitibas iestades turpmak bds NBS vienibu statusd, pieejams interneta vietné
http://www.mod.gov.Iv/lv/Aktualitates/Preses_pazinojumi/2013/02/19-01.aspx
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Macibas balstas uz NBS noteiktajiem miera un kara (krizes) laika uzdevumiem un to izpildes
nosacijumiem un ierobezojumiem. Macibu isteno$ana tiek veikta noteikta seciba:2!?

tikai péc individualas sakotnéjas sagatavosanas (jaunsargiem un arrindas zemessargu
kandidatiem) var uzsakt individualo pamatapmacibu;

tikai péc individualas pamatapmacibas var uzsakt individualas specialas macibas konkrétaja
specialitate;

tikai péc individualajam macibam var uzsakt kolektivas macibas grupas (apkalpes, ekipazas)
un nodalas limenr;

tikai péc kolektivajam macibam grupas (apkalpes, ekipazas) un nodalas liment var uzsakt
kolektivas macibas (apakSvienibas saliedéSanu) vada un rotas [imenr;

tikai péc kolektivajam macibam vada un rotas [imenT var uzsakt kolektivas macibas
bataljonu un brigades [Tmenr;

tikai tad, kad vieniba ir sagatavota savu pamatuzdevumu veikSanai, var pariet pie macibam
specifisku uzdevumu izpildei.

Militaras izglitibas organizacija ir cieSi sasaistita ar personalsastava attistibas virzieniem un
pamatnostadném attieciba uz personalsastavu nozaré. Péc karaviru pamatapmacibas apgisanas
NBS Kajnieku skola, karaviri tiek sadaliti pa NBS vienibam, kur tiek uzsakta specifisko zinaSanu,
prasmju un iemanu apguve uz vietas. Kritériji sadalei uz vienibam péc karaviru pamatapmacibas
ieguSanas, galvenokart, ir personiskas vélmes, iegta civila specialitate, pieméram, automehanikis,
radioaparatiras labotajs u.c., ka ar1 vienibu nepiecieSamiba péc konkréta diengjoso skaita.

Turpinajuma sniegts militaras izglitibas sistémas iestazu istenoto izglitibas programmu un kursu
uzskaitijums.
Tabula Nr. 39 Militaras izglitibas sistémas izglitibas iestades un to Tistenotie izglitibas programmas un kursi

Nr.
p.k.

Izglitibas iestade Izglitibas programmas un kursi?'?

1 Nacionala Profesionala bakalaura programma gaisa spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo 5.Tmena
aizsardzibas profesionalo kvalifikaciju ,NBS virsnieks";
akadémija Profesionala bakalaura programma jdras spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo 5.Tmena

profesionalo kvalifikaciju ,,NBS virsnieks";

Profesionala bakalaura programma sauszemes spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo 5.limena
profesionalo kvalifikaciju ,NBS virsnieks";

Otra Iimena profesionala studiju programma ar pieSkiramo 5.limena profesionalo kvalifikaciju
,Vada komandieris”

Profesionala magistra studiju programma ,Militara vadiba un dro$iba”

Virsnieka pamatapmacibas lTmena izglitibas izlidzinasanas kurss

Virsnieka specialista kurss

Personala vadibas kurss

Komandéjosa sastava virsnieka kurss, A apakSprogramma

Komandéjosa sastava virsnieka kurss, B apakSprogramma

Jaunaka Staba virsnieka kurss

Jaunaka Staba virsnieka limena izglitibas izlidzinaSanas kurss

Vecaka virsnieka specialista (arsta) kurss

NBS vienibu apakSvienibu apgades nodalu noliktavas priek3nieka (2.,3. klases specialists)
kvalifikacijas celSanas kurss

NBS vienibu apgades nodalu auto tehnikas intendanta (3.klases specialists) kvalifikacijas
celSanas kurss

NBS vienibu apgades nodalu apbrunojuma (3.klase) specialistu kvalifikacijas celSanas kurss
NBS apaksvienibu apgades dalas (S-4) priekSnieka kvalifikacijas celSanas kurss

AM un NBS struktiras stradajoso civilo darbinieku militaras sagatavosanas kurss

Pirmas palidzibas un glabSanas pasakumi uz Gdens

LietveZa kurss

Seviskas lietvedibas lietveZa kurss

211 2002. gada 17. janija apstiprinatais ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglamentu MR 7-1" ( ar grozijumiem 2008. gada
3. janija ar NBS komandiera paveéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1")
212 Saskana ar NBS MVP NBS personala individudlo apmacibu kursa katalogu, 2013. gads, pieejams NBS méjas lapa
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Izglitibas iestade

Izglitibas programmas un kursi?'2

Vides aizsardzibas pamatjautajumu kurss

Instruktoru skola

Jaunaka instruktora kurss

Taktiskas Sausanas nodarbibu vaditaja kurss
Kajnieku nodalas komandiera kurss
Instruktora kurss

Kajnieku vada serZanta kurss

Vecaka instruktora kurss

Augstaka instruktora kurss

Nodarbibu sagatavo$anas un vadisanas kurss
Nodarbibu analizéSanas un vértéSanas kurss

Jiras spéku
macibu centrs

Jdrniecibas un taktikas skola:
Kugu dzivotspéjas kurss - cina ar Gdeni
Kugu dzivotspéjas kurss - cina ar uguni
Kugda elektrika kurss
Internet Explorer, MS Outlook
Kuga artilérista kurss
PMD kuga klaja matroZa kurss
Kuga koka stjuarta kurss
Kuga sanitara kurss
JS kuqgu apskates grupas kurss
JS PD karaviru laivas vaditaja glabéja kurss
LINDAU klases kuga operacijas kaujas dalas
Kuga minu trala specialista kurss
PMD kuga motorista kurss
MS Excel, MS PowerPoint, 2. pakapes datoraprasmju kurss
MS Word, MS Explorer, 1. pakapes datorprasmju kurss
Navigacijas simulatora TRANSAS NT PRO 4000 1. limena kurss
Navigacijas simulatora TRANSAS NT PRO 4000 2. limena kurss
Kuga operatora plansetista kurss
Kuga stlresvira signalista kurss
Udenslidéju skola:
Barokameras operatora kurss
Kuga tudenslidéja kurss
Udenslidéja atminétaja kurss
Udenslidéju darbu vaditaja kurss
Zemledus iegremdésanas kurss

Kajnieku skola

Kareivja pamatapmacibas kurss

Karavira pirmas palidzibas padzilinatas apmacibas kurss

Kvalifikacijas celSanas kurss macibu uzsakSanai jaunaka instruktora kursa
LoZmetéjnieka un loZmetéjnieka paliga pamatapmacibas kurss

Militara transporta B kategorijas autovaditaja kvalifikacijas kurss

Kadeta kandidata pamatapmacibas kurss

Nespragusas
municijas
neitralizésanas
skola

Improvizéto spridzinasanas iericu neitralizésanas kurss

Nespragusas municijas izlika apmacibas kurss

Nespragusas municijas neitralizéSanas apmacibas kurss

Starptautiskais nespragusas municijas neitralizéSanas apmacibas kurss

Rentgena aparata XR 200 lietoSanas kurss

Improvizéto spridzinadSanas ieriu neitralizésanas (ISIN) manipulatora "TEODOR" kurss
Militaras mekléSanas kurss

Spridzinasanas kurss

Spridzinasanas darbu vaditaja kurss

Sakaru skola

Sakaru macibu nodala:
Datu parraides kurss
1V radiostaciju operatora kurss
Sakarnieka pirmsmisijas sagatavosanas kurss
Sakaru instruktora (specialista) kurss, | dala
Sakaru instruktora (specialista) kurss, Il dala
Sakaru pamatapmacibas kurss PMD karaviriem
UIV radiostaciju operatora kurss
Informéatikas macibu nodala:
MS Access (2003) kurss
MS Word (2003) Il kurss
MS Excel (2003) Il kurss
MS Outlook un MS Internet Explorer kurss
MS PowerPoint (2003) kurss
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Nr.

Izglitibas iestade Izglitibas programmas un kursi?'2

p.k.
MS Word (2003) Il kurss

KriptéSanas macibu nodala:
Valsts noslépuma objektu saturosas un dienesta vajadzibam nepiecieSamas informacijas
elektroniskas apstrades un elektroniskas aizsardzibas kurss
Valsts noslépuma objektu saturosas un dienesta vajadzibam nepiecieSamas informacijas
elektroniskas apstrades un elektroniskas aizsardzibas pamatu kurss

7. Valodu skola | Tmena anglu valodas kurss

| fmena francu valodas kurss

Il lfmena anglu valodas kurss

Il Tmena francu valodas kurss

Augstaka lfmena anglu valodas kurss, | dala

Augstaka lTmena anglu valodas kurss, Il dala

Anglu valodas kurss BALTDEFCOL kandidatiem

Anglu valodas kurss IMET kandidatiem

Anglu valodas kurss NAA kadetiem

| ’mena anglu valodas kurss karaviriem, kuri ir kandidati dalibai starptautiskas misijas.

Aplukojot militaras izglitibas sistémas izglitibas iestades un to Tstenotos kursus, redzams, ka katra
skolas specializéjas kada konkréta izglitoSanas virziena. AtseviSkos gadijumos ir vérojama izglitibas
programmu dublésanas, pieméram, datorprasmju kursi ( MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS
Outlook un Internet Explorer) Sakaru skola un Jaras spéku macibu centra. Kopuma militaras
izglitibas sistéma ir salidzinoSi daudz specialitaSu, tas ir Sauras un saskana ar nozares parstavju
vértéjumu tas atbilst nozares vajadzibam, tomér nozares parstavji norada, ka dazkart vérojama
nepiecieSamiba arT péc kursu skaita paplasinasanas.

Saskana ar Augstakas izglitibas kvalitates noveértésanas centra (turpmak - AIKNC) informaciju NAA
Isteno Sadas akreditétas izglitibas programmas:

profesionalais bakalaurs gaisa spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo kvalifikaciju NBS
virsnieks;

profesionalais bakalaurs jdras spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo kvalifikaciju NBS
virsnieks;

profesionalais bakalaurs sauszemes spéku militaraja vadiba ar pieSkiramo kvalifikaciju NBS
virsnieks;

otra lTmena profesionala studiju programma ar pieSkiramo kvalifikaciju Vada komandieris;

profesionalais magistrs militaraja vadiba un drosiba (atbilst 2006. gada 7. janija
apstiprinatajam profesiju standartam PS 0373 ,,NBS virsnieks").

Saskana ar NBS skolu nolikumos ietverto informaciju skolas 1steno Profesionalas izglitibas likuma
noteiktaja kartiba licencétas un akreditétas militaras profesionalas pilnveides programmas, tacu
faktiski tikai atseviSkas no Tstenotajam programmam ir licencétas.

Sakaru skola: profesionalas pilnveides izglitibas programma ,,Radio sakari."”

Nespragusas municijas neitralizéSanas skola: profesionalas pilnveides izglitibas programma
.Nespragusas municijas izlGkosana.”

Valodu skola:

pirma [Tmena pirma posma profesionala ang|u valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

pirma [Tmena otra posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktarvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem, Otra llmena pirma posma
profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro struktdrvienibu civilpersonam un
AizM darbiniekiem;

otra fmena pirma posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;
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otra limena otra posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

treSa lilmena pirma posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

treSa limena otra posma profesionala anglu valoda NBS karaviriem, militaro
struktarvienibu civilpersonam un AizM darbiniekiem;

pirma [imena pirma posma profesionala darT (farsi) valoda NBS karaviriem, militaro
struktdrvientbu civilpersonam un AizM darbiniekiem.

Aplakojot militaras izglitibas sistému, valsts atzitus izglitibas dokumentus var izsniegt tikai
Nacionala aizsardzibas akadémija (turpmak - NAA) (otra limena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma un magistra studiju programmas), ka ari NBS Valodu skola par septinu
sveSvalodu macibu kursu apguvi un vairakas skolas (Sakaru skola, Nespragusas municijas
neitralizé3anas skola) atseviskos macibu kursos. Sada situacija noved pie ta, ka karaviri, kas macas
citds NBS izgltibas iestadés, nesanem valst atzitus diplomus par izglitibas iegdsanu, kas daléji ir
Skérslis vinu talakai izglitibai civilajas izglitibas iestadés un integracijai Latvijas izglitibas sistéma.
Saskana ar intervijas ar nozares parstavjiem ieguto informaciju nakotné primari licencét
nepiecieSams tas izqglitibas programmas, kuras macas citu institdciju parstavji, pieméram, Jdras
spéku macibu centra Udenslidéju skola un valodu kursus Valodu skola. Papildus tam, nepiecie$ams
licencét art tas izglitibas programmas, kuras iegitas zindSanas un prasmes ir lietderigs civilaja vidé,
t.sk. apgades, kuga mehanika, medicinas, valodas, auto vadisanas kursus. 2*3

4.3.6.2 Sadarbibas izvertéjums
Sadarbiba ar izglitibas iestadém

Militaras izglitibas iestades 1steno sadarbibu ar civilajam izglitibas iestadém un arvalstu izglitibas
iestadém NBS vajadzibam nepiecieSamo specialistu sagatavosana.

Tabula Nr. 40 Militaras izglitibas iestazu sadarbiba ar civilas izglitibas iestadém

Augstakas izglitibas
iestade

Militaras specializacijas joma Civilas specializacijas joma

Gaisa spéku militara vadiba . .
_ - Gaisa satiksme
Rigas Tehniska
universitate (RTU) Sauszemes spéku militara

vadiba Autotransporta ekspluatacija

Kuga vadisana
Kuga mehanika

Latvijas Jiras

akadémija (LJA) Jiras spéku militara vadiba

Saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju AizM ir noslégusi l[igumus ar vairakam civilajam
augstskolam par NBS nepiecieSamo specialitasu sagatavoSanu sadarbiba ar NAA, pieméram, LJA
un RTU (skatTt iepriek$éja tabuld). Sadarbibas ietvaros tiek apgati Jaras spéku, Gaisa spéku un
Sauszemes spéku dazadu specialitasSu virsniekiem nepiecieSamie civilas specializacijas jomas kursi.
Tapat saskana ar nozares parstavju sniegto informaciju tiek izvértéta iespéja atjaunot sadarbibu ar
Rigas Aeronavigacijas institatu.

Baltijas aizsardzibas koledZa ir tris Baltijas valstu kopiga militaras izglitibas iestade, kura zinasanas
militaraja joma requlari apgast Baltijas valstu (Lietuvas, Latvijas un Igaunijas), NATO, ES un citu
valstu studenti.?** Baltijas aizsardzibas koledZas mérkis ir nodrosinat virsnieku un aizsardzibas
nozaré stradajoso ierédnu macibas péc vienotiem standartiem, tadé| macibu plans ir saskanots ar

213 Saskana ar projekta ietvaros Tstenotas fokusgrupu diskusijas rezultatiem (diskusija organizéta 2013. gada 1. marta)
214 Baltijas aizsardzibas koledZa, 2013. gada 25. februaris, pieejams interneta vietné http://www.bdcol.ee/?id=34
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http://lv.wikipedia.org/wiki/Baltijas_valstis
http://lv.wikipedia.org/wiki/Lietuva
http://lv.wikipedia.org/wiki/Latvija
http://lv.wikipedia.org/wiki/Igaunija
http://lv.wikipedia.org/wiki/NATO

NATO macibu metodiku un proceddram. Baltijas aizsardzibas koledza ir iespéjams apgat tris
kursus:2t>

Augstakas vadibas kurss, kura pamata ir virsnieku operaciju limena macibas;

Apvienotas vadibas un Staba virsnieku kurss, kura pamata ir virsnieku operaciju llmena
macibas;

Civildienesta ierédnu kurss, kas paredzéts valsts aizsardzibas joma stradajoso ierédnu
sagatavoSanai apvienoto operaciju, droSibas un aizsardzibas vadibas un vadisanas jomas.

Tapat NBS skolas uz starpresoru vienoSanas pamata reqgulari tiek macits neliels skaits citu iestazu
darbinieku. Macibu joma ir noslégtas Sadas starpresoru vienoSanas:

starpresoru vienoSanas ar Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienestu (01.02.2012.
Nr.SL-2012/7);

starpresoru vienosSanas ar Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestu (24.01.2011.
Nr.SL-2011/1);

sadarbibas Ilgums ar Drosibas policiju (14.04.2010. Nr.SL-2010/1DV),

starpresoru vieno$anas ar Valsts robezsardzi (08.04.2008. Nr.SL-2008/2);

sadarbibas I[lgums ar Rigas pasvaldibas policiju (25.09.2006. Nr.2006/150).
Sadarbiba ar darba devéjiem

Sadarbiba ar darba devéjiem (NBS vienibam) tiek Tstenota nepartraukti visa izglitibas realizésanas
procesa, t.sk. nosakot macibu vajadzibas, planojot un istenojot izglitibas programmas, ka art
novértéjot izglitibas TstenoSanas sasniegtos rezultatus. Sadarbiba starp darba devéjiem un izglitibas
iestadém tiek nodrosSinata vairakos veidos, t.sk. darba devéji sniedz atsauksmes un viedokli par
dienéjoSo zinaSanam, prasmém un iemanam, kas iegdtas izglitibas iestddés, nodrosina prakses
vietas utt.

NBS vienibas requlari tiek iesaistitas izglitibas rezultatu novértéSanas procesa. NBS vienibas sniedz
atsauksmes un viedokli par dienéjoSiem, kas ir pamats izglitibas sistémas trdkumu un nepilnibu
identificéSanai. Macibu procesa darba devéji NBS Apvienotajam $tabam nosita priekSlikumus par
nepiecieSamajam izmainam macibu norisé. Apvienotais Stabs priekslikumus izvérté un
nepiecieSamibas gadijuma izveido darba grupu, piesaistot MVP un macibu iestazu parstavjus, lai
organizétu izmainu ievieSanu macibas. Sadarbiba ar darba devéjiem vienibas tiek nodroSinatas ar1
prakses vietas. Ari prakses laika tiek identificéti macibu procesa trakumi un nepilnibas, t.sk.
nepietiekams zinasanu, prasmju limenis fiziska sagatavotiba u.c. Lai varétu pilnvértigi apgat
prasmes un parliecinaties par atbilstoSu zinaSanu un prasmju lTmena sasniegSanu, praktikantiem
sistematiski tiek uzstaditi mérki, kas prakses laika vieniba tiem ir jasasniedz.

Analizéjot sadarbibu ar izglitibas iestadém un darba devéjiem, var secinat, ka sadarbiba ir cieSa un
reqgulara, jo, nodroSinot prakses vietas vienibas un nemot véra NBS komandieru viedokli par
dienéjoso sagatavotibu, tiek nodrosSinata atgriezeniska saite starp izglitibas iestadém un darba
devéjiem. Darba devéju sniegta informacija requlari tiek izmantota izglitibas procesa planosana un
TstenosSana. Lai gan kopuma atgriezeniska saite starp darba devéjiem un izglitibas iestadém ir
vértéjama ka cieSa, ne vienmeér izglitibas iestadém ir iesp&jas sistematiski sanemt priekSlikumus no
darba devéjiem par to, ka uzlabot macibu procesu, kas varétu bat viens no pilnveides virzieniem
nakotne.

4.3.7 Istenotas izglitibas rezultatu novértédana

Analiz&jot Tstenotas izglitibas rezultatu novértéSanu, var izdalit vairakus izvértéSanas aspektus, t.sk.
macibu procesa novértésana, izglitojamo jeb sagatavoto karaviru novértésana, ka art izglitibas
iestaZzu akreditacija. Nozimigakie kritériji, péc kuriem tiek vértétas militaro izglitibas programmu

215 Baltijas Aizsardzibas koledZa (BALTDEFCOL), 2013. gada 1.marts, pieejams interneta vietné
http://www.mod.gov.lv/Iv/Par_aizsardzibas_nozari/Politikas_istenosana/Baltijas_valstu_milit_sadarbiba/Baltdefcol.aspx
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istenosanas efektivitate, ir pedagogiska personala un materiali tehnisko Ifdzek|u nodro$inajums,
kursa ilguma pietiekamiba, kursa planota kapacitate salidzinajuma ar faktisko kursantu skaitu un
izglitibas programmas satura (macibu bloku) atbilstiba nozares vajadzibam. NovértéSana tiek veikta
atseviski par katru no Siem kritérijiem.

4.3.7.1 Macibu procesa novértésana
Macibu procesa novértéSana kopuma tiek izmantoti Sadi vértéSanas veidi:

1. lek3éja vertésana, kas norisinas macibu vieta, lai noteiktu, kada méra ir sasniegti macibu merki.
Katra macibu posma beigas notiek izglitojamo zinaSanu, iemanu un prasmju vértéSana péc macibu
programmas noteiktajam prasibam un standartiem. Macibu procesa laika tiek noteikts, cik liela
meéra izglitojamie ir sasnieguSi macibu mérki, lai:

veiktu nepiecieSamas izmainas jau notieko$a macibu gaita;
gdtu informaciju par visparéjo limeni un izdarttu izmainas nakoSo macibu satura un norisg;
atrastu un noveérstu jebkadus trakumus macibu norisé.

lek$&ja macibu procesa vértésana militaras izglitibas sistéma ir daudzpusiga, jo novértésana tiek
veikta ne tikai pasniedzéjiem (instruktoriem), izvértéjot kursa istenosSanas efektivitati, bet arl
pasniedzéji pasSi péc macibam tiekas, lai parrunatu macibu procesa norises gaitu, sasniegtos
rezultatus, ka art ievieSamos uzlabojumus. Papildus tam, iek$gjas vértésanas ietvaros katra
izglitibas iestade péc katra istenota kursa beigam sagatavo un MVP komandierim iesniedz zinojumu
par kursa analizi kursa nosléguma, kura aprakstitas kursa ietvaros veiktas izmainas, salidzinot ar
iepriekSéjiem kursiem, kursa planota kapacitate un faktiskais izglitojamo skaits, dazadu kursa
ieklauto macibu bloku atseviSka analize, t.sk. kursa laiks, izvértéjot to, vai laiks ir pietiekams,
kursantu vértéjums par macibam, secinajumi par kursa planosSanu un organizésanu turpmak,
pieméram, kursantu skaita palielinaSanu, ja kursa kapacitate ir lielaka neka esoSais kursantu skaits,
personala resursu skaita izmainam, ja nepiecieSams piekomandét lielaku personala skaitu, materiali
tehnisko lidzek|u nepiecieSamajiem papildindjumiem, ka art priekslikumi pievérst lielaku uzmanibu
kursa kandidatu atlasei, lai nodroSinatu to, ka tiek atlasiti motivétakie un spéjigakie ..izglttojamie

Papildus tam izglitibas iestades reizi gada sagatavo art parskatu par izglitibas iestadei doto
uzdevumu izpildi attiecigaja gada, kura ietvaros analizéti uzdevumi. Pieméram, parskata ieklauj
informaciju par realizéto NBS individualo macibu planu (visparéjais uzdevums) un sniedz par ta
ietvaros istenoto kursu izvértéjumu tadas kategorijas ka izpildes gaita un sasniegtie rezultati,
konstatétas problémas un ierobeZojumi (veiktie/planotie pasakumi problému novérsanai un
ierobezojumu ietekmes samazinaSanai). Novértéjuma parskata tiek identificéti nepiecieSamie
|@mumi un priekSlikumi, ka arT planotie izpildes termini. Kopuma izvértéjumi tiek veikti salidzinosi
detalizéti, aplikojot gan macibu norises gaitu, gan nepiecieSamas izmainas nakotné.

2. Aréja vértésana, kuru nodrosina MVP un tas ietvaros tiek salidzinats, vai macibu mérkos dotas
prasibas un standarti atbilst realajam darba izpildes prasibam.

Prasmes Darba

Apmacibu Apmacibu
meérki parbaudijumi

izpildes
prasibas

pirms
apmacibas

leks$éja vértésana
Aréja vértédana
Attéls Nr. 23 Macibu procesa vértésanas raksturojums

Novértésanas rezultati sniedz priekSstatu par izglitojamo un instruktoru (macibu spéku) darbibu, ka
ari macibu pamatotibu. Novértésanas laika tiek nemta véra visa iegata informacija, t.sk.
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anketésana, aptaujas, zinojumi, darba pieraksti u.c., kas var kalpot ka pamatojums izmainam macibu
procesa norisé kopuma, vai ar1 kada no ta posmiem:

nosakot macibu prioritates;
nosakot, kadas macibas javeic centralizéti un kadas - vienibas;
planojot macibu kursu un izvéloties izmantojamas metodes.

Macibu izvértéSana par iepriekSéjo macibu posmu, turpmako macibu planosana, sagatavosana,
realizacija un kontrole ir visu [Tmenu komandieru (priekSnieku) pamatfunkcija, par kuras izpildi tie ir
personigi atbildigi.

Batiska nozime izglitibas rezultatu novértésanai ir apakSvienibu macibu procesa un kvalitates
analizei, kuras mérkis ir sagatavot bazi priekslikumu izstradasanai, kuri tiek iesniegti NBS
komandierim Iemuma pienemsSanai par macibu procesa un kvalitates uzlaboSanu. Macibu procesa
analize tiek veikta, pamatojoties uz macibu realizacijas gaitas kontroles rezultatiem, kas sastav no:

macibu realizacijas planu atbilstibas analizes;
macibu nodroSinajuma un atbalsta vientbu darbibas analizes;
macibu apmeklétibas analizes.

Macibu kvalitates analize tiek veikta, pamatojoties uz macibu uzdevumu izpildes kvalitates kontroles
rezultatiem. Tie sastav no:

macibu mérku sasniegSana atbilstosi sastaditajiem macibu mérku aprakstiem;
macibu principu un metozu izvéles;
macibu resursu (personala, macibu paliglidzek|u) izmantoSanas analizes;
macibu poligonu atbilstibas noteikto macibu mérku sasniegSanai.
Pamats macibu procesa un kvalitates analizei ir realizéto macibu izvértéSanas dokumenti, t.sk.:
nodarbibu/macibu vaditaju macibu analizes atskaites;

amatpersonu, kuras ir norikotas veikt apakSvienibu kontroli, iesniegtds macibu gaitas
kontroles rezultatu atskaites;

apaksvienibu kontrolmacibu izvértéSanas dokumenti;

apaksvienibas macibu dokumentacija (macibu plani, nodarbibu parskati, uzskaites Zurnali
u.c.).

ApakSvienibu macibu procesa pilnveidoSana tiek veikta, pamatojoties uz izvértéjuma rezultatiem:

vienibas vidé&ja termina macibu planu pilnveidoSanai G3/S3 apkopo nodarbibu vaditaju
iesniegtos priekslikumus par macibu uzlaboSanu un iesniedz NBS komandierim Sos
priekslikumus.

vienibas ilgtermina macibu realizacijas gaitas izvértésana tiek veikta, vadoties péc vidéja
termina macibu planu pilnveides priekSlikumiem.

4.3.7.2 Akreditacija

Akreditacija ir valsts garantéta kvalitate studijam, tadéjadi, lai sanemtu valsts atzitu izglitibas
dokumentu, macibu iestadém, ka arT to istenotajam studiju programmam ir jabat akreditétam.?16
Akreditacijas ietvaros tiek analizéts, vai izglitibas programmas ietvaros audzeékniem bas iespéjas
iegQt visas nepiecieSamas un profesijas standartos (ja tadi ir) noteiktas, darba tirgum un nozarei
atbilstoSas zinasanas, prasmes un kompetences.

216 | atvijas Véstnesa portals par likumu un valsti, Augstako izglitibas iestazu licencéSana un akreditacija, 2011. gada 8.
februaris, http://www.lvportals.lv/skaidrojumi.php?id=225447
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Akreditacijas procesa tiek vértéta izglitibas programmas istenoSanas atbilstiba valsts izglitibas
standartiem, profesiju standartiem (ja tadi ir) un profesiju klasifikatoram, ka art macibu priekSmetu
programmu atbilstibu macibu priekSmetu standartiem. Bltiska nozime akreditacijas procesa tiek
pieSkirta izglitibas programmu mérku un uzdevumu atbilstibas vértéSanai, izglitibas programmas
satura, 1stenoSanas procesa un ta resursu nodrosinajuma novértésanai, ka ar izglitibas
programmas satura un rezultatu atbilstibai attiecigajam kvalifikacijas iTmena apraksta iek|autajam
saturam.?t”

Militaras izglitibas sistéma akreditéta ir viena izglitibas iestade (NAA), kas Tsteno akreditétas
augstakas izglitibas programmas.

4.3.7.3 Profesionala dienesta karaviru izvértésSana

Profesionala dienesta karaviru izvértésanu requlé AizM 25.06.2007. noteikumi Nr.40-NOT
.Profesionala dienesta karaviru izvértéSanas noteikumi.” IzvértéSana ir NBS profesionala dienesta
karavira dienesta novértéjums, lai konstatétu karavira profesionalo TpaSibu potencialu un ta
uzlaboSanas iespéjas esoSo pienakumu optimalai izpildei. IzvértéSana ir personala vadibas metode,
kas tiek izmantota personala pienakumiem (kompetencei) un uzdevumu izpildei (sasniegumiem)
nepiecieSamo profesionalo 1pasibu novértéSanai, motivéSanai un dienesta izpildes kvalitates
veicinad$anai.?'® Ja karaviru izvértésanas ietvaros sistematiski tiek konstatéts specifisku zinasanu,
iemanu trakums ne tikai atseviSkos gadijumos, bet vienibai kopuma, karaviru individualie
izvértéSanas rezultati liecina par kopéjo izglitibas Tstenosanas sistémas efektivitati.

lzvértésanas dalibnieki

Izvértésana piedalas izveértéjamais (karavirs) un vértétajs (karavira tieSais priekSnieks
(komandieris)). IzvértéSana abas puses ir tiesigas izteikt viedokli par izvértésanas priekSmetu -
karavira dienesta izpildi noteikta laika perioda.

IzvértéSanas organizésana
IzvértéSanu organizé parrunu veida, kuru laika:

vértétajs sniedz parskatu par karavira tieSajiem un papildu pienakumiem vértésanas
perioda;

abas puses izvérté vértéjama profesionalas Tpasibas, pamatojoties uz vértétaja
paskaidrojumu par sagaidamo un optimalako darbibas un uzvedibas modeli un atklatajiem
ierobeZojumiem vértéjama spéjai efektivi stradat vai izpausties;

vértétajs izsaka priekslikumus izvértéjama profesionalo Tpasibu (ka arT ar tam saistito
prasmju, iemanu un zinaSanu) labakai izmantoSanai un attistibai, lai uzlabotu veicamo
pienakumu efektivitati;

izvértéjamais izsaka savu viedokli par vértéjumu un vértétaja izteiktajiem priekSlikumiem un
pamato iebildumus.

IzvértéSanas reqularitate
IzvértéSanu veic ka:
kartéjo izveértéSanu - katra gada janvarr;

arpuskartas izvertéSanu - pirms vértétaja vai izvértéjama parcelSanas cita amata vai

ménesiem.
lzvértésanas rezultats

Karavira izvértésanas rezultati var tikt nemti véra:

217 | atvijas izglitibas sistémas piesaiste EKI mGzizglitibai un Eiropas augstakas izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktarai,
Pasnovértéjuma zinojums, 2011. gads, pieejams interneta vietné http://www.nki-
latvija.lv/content/files/Latvijas%20zinojums%201.versija%202011.pdf

218 Yz Militaras izlikoSanas un dro$ibas dienestu (turpmak - MIDD) parvietoto karaviru izvértéSana notiek saskana ar MIDD
izstradatu amatpersonu izvértésanas kartibu.
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pienemot [Emumu par vértéjama ieteikSanu iecelSanai augstaka (jauna) amata;

sagatavojot ieteikumu paaugstinaSanai dienesta pakapég;

pamatojot ieteikumus apbalvojumiem;

izvertéjot batiskus jautajumus par vértéjama turpmako dienesta gaitu (profesionala
dienesta laika pagarinasana, lilguma noslégsana uz jaunu terminu u.c.).

NBS profesionala dienesta karaviru novértésanas sistému regulé art AizM 08.01.2009. noteikumi
Nr.1-NOT , Karaviru militaras izglitibas izvértéSanas un izlidzinaSanas kartiba.” Noteikumi nosaka
kartibu, kada AizM un NBS organizé karaviru militaras izglitibas izvértéSanu un militaras izglitibas
individualo pielidzinaSanu, ka art kartibu, kada karavirus nosata uz militaras izglitibas izlidzinasanai
nepiecieSamajiem militaras izglitibas kursiem un 1steno militaras izglitibas izlidzinaSanas
programmas.

Karaviru militaras izglitibas izlidzinaSana ir process, ar kura palidzibu tiek nodroSinats, ka visiem
karaviriem ir vinu dienesta pakapei atbilstoSa militara izglitiba, ievérojot Militara dienesta likuma
32.1 panta un 33. panta pirmaja dala noteiktas militaras izglitibas prasibas un militaras izglitibas
iegGSanas secigumu.

Karavira vientbas komandieris (priekSnieks) ir atbildigs par karavira militaras izglitibas reqularu
izvértésanu, ka art par karavira militaras izglitibas individualas pielidzinasanas pieprasiS8anu AizM
Izglitibas pielidzinaSanas komisija (turpmak - AizM IPK), kas saskana ar AM 2007. gada

3. septembra reglamentu Nr.29-REGL ,,AizM Izglitibas pielidzinaSanas komisijas nolikums" izvérté
karavira militaras izglitibas atbilstibu vina dienesta pakapei noteiktajam un visiem tam paSam
karaviru sastavam noteiktajiem zemakajiem militaras izglitibas limeniem.

Karavira vienibas personala vadibas struktdrvieniba karavira iegato militaro izglitibu izverté:
pirms karavira pieteikSanas militaras izglitibas kursam Latvija vai arvalstTs;
péc karavira vai vina vienibas komandiera (priekSnieka) pieprasijuma;

pirms karavira kartéjas izvértéSanas, ne retak ka reizi gada.

4.4 lzgltibas finansésanas sistémas raksturojums

4.4.1 Izqglitibas finanséSanas normativais requléjums

4.4.1.1 NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas sistémas finanséSanas normativais
reguléjums

Galvenie normativie akti, kas reqgulé NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas finansésanas
kartibu, ir $adi:
30.05.2002. likums "Militara dienesta likums";

MK 12.10.2010. noteikumi Nr.953 , Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nosita uz
izghtibas iestadi dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas izglitibas iegisanai un sedz
macibu izdevumus, ka arT So izdevumu atmaksasanas kartiba";

MK 12.10.2010. noteikumi Nr.955 ,,Kartiba, kada profesionala dienesta karaviru nosuata
paaugstinat kvalifikaciju macibu kursos un sedz ar kvalifikacijas paaugstinasanu saistitos
izdevumus, un So izdevumu atmaksasanas kartiba";

AizM 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT ,,Kartiba, kada apkopo informaciju par militaras
izglitibas iestazu kopéjiem uzturésanas izdevumiem, ka arT aprékina un apstiprina ar
izgltibas iegtSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesi saistitos izdevumus un noslédz
fgumu par izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu".

AizM NBS 09.05.2012. noteikumi Nr.8 ,,Macibu maksas kompensacijas pieskirsanas un
izmaksas kartiba profesionala dienesta karaviram”.

AizM NBS 25.02.2011. reglaments Nr.2 ,Nacionalo brunoto spéku Macibu vadibas
pavélniecibas nolikums".
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NBS MVP Staba 09.08.2012. reglaments Nr.1 ,Nacionalo brunoto spéku Macibu vadibas
pavélniecibas Staba nolikums".

Papildus iepriek$S minétajiem MK un AizM noteikumiem, atseviSkas NBS profesionala dienesta
karaviru izglitibas finanséSanas sistémas jomas regulé NBS komandiera, MVP komandiera pavéles un
rikojumi, pieméram:

NBS komandiera pavéle par NBS budZeta projekta izstradi kartéjam gadam;

NBS komandiera pavéle par militaras izglitibas kursu izmaksam kartéjam gadam;
MVP komandiera pavéle par MVP budzZeta projekta izstradi kartéjam gadam;

MVP komandiera pavéle par MVP finansialo darbibu kartéja gada;

MVP komandiera pavéle par maksajumu pirmdokumentu apriti un iepirkumu kontroli;
MVP komandiera pavéles par apmacibu kursu programmu macibu resursu aprakstu;
NBS Apvienota Staba priekSnieka rikojums par valsts budzZeta izpildes analizi;

u.c. NBS komandieru rikojumi, pavéles, kas saistitas ar NBS un NBS vienibu finanséjuma
planoSanu, izlietojumu un kontroli.

.Militara dienesta likums" (30.05.2002.) requlé vienotas militara dienesta gaitas nodrosinasanu
NBS, t.sk. profesionala dienesta karavira tiesibas ieqat izglitibu, komplektéSanu militarajas izglitibas
iestadés, pienemsanu profesionalaja dienesta, dienesta pakapju pieskirSanu un atnemSanu u.c.
jautajumus. Militara dienesta likums nosaka nepiecieSamibu profesionala dienesta karaviram
atmaksat macibam izlietotos lidzek|us, ja profesionala dienesta karavirs nesekmibas, disciplinas
parkapumu dé| vai péc paSa véléSanas atskaitits no militaras izglitibas iestades. Ja karaviru atskaita
no kareivja pamatapmacibas kursa vai kadeta kandidata kursa, vin§ apmacibai izlietotos finanSu
[tdzek|us neatmaksa.

Karibu, kada profesionala dienesta karavirs atmaksa izlietotos finan3u lidzek|us, regulé MK
noteikumi Nr.953 un MK noteikumi Nr.955. MK noteikumi Nr.953 nosaka:

izghtibas iestades, kuras profesionala dienesta karaviru macibu izdevumus sedz NBS no
AizM pieskirtajiem valsts budZeta I1dzekliem;

nosacijumus un kartibu, kada profesionala dienesta karaviru nosata uz izglitibas iestadi
dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas civilas vai militaras (karjeras kursi kartéjas
dienesta pakapes pieskirSanai) izglitibas iegdsanai;

izdevumus, kas uzskatami par macibu izdevumiem, So izdevumu segSanas un atmaksasanas
nosacijumus un gadijumus, kad profesionala dienesta karavirs neatmaksa macibu
izdevumus.

Savukart MK noteikumi Nr.955 profesionala dienesta karaviru izglitibas finanséjuma plano$anas
joma nosaka ar karavira kvalifikacijas paaugstinaSanu saisttto izdevumu segSanas un atmaksasanas
nosacijumus un kartibu.

militaras izglitibas iestades Latvija aprékinata ar izgltibas ieguvi tiesi saistito izdevumu
kopsumma par visu izglitibas ieguves laiku;

civilas izglitibas iestades, ar kuru NBS noslégusi vienoSanos par profesionala dienesta
karaviru izglitoSanu Latvija, noteikta macibu maksa, kas segta no AizM pieskirtajiem valsts
budzeta lidzekliem;

militaras izglitibas iestades arvalstis noteikta macibu maksa par visu izglitibas ieguves laiku,
ka art visas ar profesionala dienesta karavira komandéjumu saistitas izmaksas (dienas
nauda, izdevumi par naktsmitni, ce|u un apdroSinasanu, ka arf citi izdevumi, kas radusies
macibu komandéjuma laika), kuras segtas no AizM pieSkirtajiem valsts budZeta lidzekliem
vai kuras, sniedzot palidzibu Latvijai, segusi arvalsts.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.955 par kvalifikacijas celSanas macibu kursa izdevumiem tiek
uzskatiti faktiskie ar kvalifikacijas paaugstinasanas kursu nodroSinasanu saistitie izdevumi.
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AizM noteikumi Nr.13-NOT profesionala dienesta karaviru izglitibas finanséjuma planosanas un
pieSkirSanas joma nosaka kartibu, kada:

apkopo informaciju par militaras izglitibas iestazu Latvija kopé&jiem uzturésanas
izdevumiem;

aprékina un apstiprina ar profesionala dienesta karavira izglitibas iegidSanu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu tieSi saistttos izdevumus militaras izglitibas iestadé Latvija;

profesionala dienesta karavirs atmaksa ar izglitibas iegGsanu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu tieSi saistttos izdevumus.

AizM noteikumi Nr. 13-NOT detalizé MK noteikumos Nr.935 un MK noteikumos Nr. 955 iek|auto ar
izglittbas iegdSanu saistito izdevumu uzskaiti, nosakot, ka ar profesionala dienesta karavira izglitibas
iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesi saistitie izdevumi militaras izglitibas iestadé Latvija
ir:
izdevumi atlidzibai kursa vai augstakas izglitibas studiju programmas 1stenosana
iesaistitajiem macibspékiem atbilstoSi noteiktajai atlidzibai un slodzei;

izdevumi kursa vai studiju programmas TstenoSanas nodroSinajumam (decentralizétas un
centralizétas iegades);

izdevumi profesionala dienesta karaviru izglitoSanai civila izglitibas iestade, ja to paredz
attieciga militaras izglitibas iestades istenota studiju programma.

AizM noteikumos Nr. 13-NOT definéta formula, kas tiek izmantota ar izglitibas iegGsanu vai
kvalifikacijas paaugstinaSanu tiesi saistito izdevumu kursa vai studiju programma aprékinasanai.

Ik = la +1d +Ic +1b
) A

Formula ietverto apziméjumu skaidrojums sniegts nakamaja tabula.

Tabula Nr. 41. Ar izglitibas iegd$anu vai kvalifikacijas paaugstinasSanu tiesi saistito izdevumu aprékina
formula lietotie apziméjumu un to skaidrojumi
Apziméjums Skaidrojums

Ik Ar izglitibas iegGsanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu saistito izdevumu summa kursa vai
studiju programma militaras izglitibas iestadé Latvija

la Planotie izdevumi atlidzibai kursa Tsteno$ana iesaistitajiem macibspékiem atbilstosi kursa vai
studiju programmas resursu aprakstam, ko aprékina atbilstoSi noteiktajam atalgojumam un
slodzei

Id Planotie decentralizéto iegazu izdevumi kursa vai studiju programmas nodrosinajumam
atbilstoSi kursa vai studiju programmas resursu aprakstam

|c219 Planotie centralizéto iegazu izdevumi kursa vai studiju programmas nodroSinajumam atbilstoSi
kursa vai studiju programmas resursu aprakstam

A Planotais izglitojamo karaviru skaits kursa vai studiju programma

b Planotie izdevumi viena karavira izglitoSanai civila izglitibas iestadé, ja to paredz attieciga
militaras izglitibas iestades istenota studiju programma

AtbilstoSi AizM noteikumiem Nr.13-NOT, aprékinot ar izglitibas iegiSanu tieSi saistitos izdevumus
magistra studiju programma, kuru isteno NAA sadarbiba ar Baltijas Aizsardzibas koledZu,
izdevumus aprékina tikai par to studiju programmas dalu, kuru profesionala dienesta karavirs
paglst papildus vecaka Staba virsnieka kursam, lai iegitu magistra gradu (magistra darba izstrade
un aizstavésana, seminari u.c.).

219 Centralizéto iegazu kopéjie izdevumi tiek sadaliti starp izglitibas iestadém un darba devéjiem (NBS vienibam) atbilstosi
iegazu faktiskajam izmantojumam.
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AizM NBS 25.02.2011. reglaments Nr.2 ,,Nacionalo brunoto spéku Macibu vadibas pavélniecibas
nolikums"” nosaka NBS MVP funkcijas, uzdevumus, strukttru un vadibas sistému. MVP nolikuma
noteikta MVP atbildiba nodroSinat macibu istenoSanai nepiecieSamo finansu Ilidzek|u un
materialtehnisko lidzek|u planoSanu, sadali, uzskaiti un efektivu izlietojumu, ka ar1 definéta militaro
macibu iestazu pak|autiba MVP komandierim.

Viena no MVP apakSvientbam ir MVP Stabs, kura funkcijas, uzdevumus, tiesibas, ka ari
struktdrvienibu un amatpersonu kompetenci nosaka NBS MVP Staba 09.08.2012. reglaments Nr.1
.Nacionalo brunoto spéku Macibu vadibas pavélniecibas Staba nolikums". Saskana ar nolikumu MVP
Staba uzdevumus, kas saistiti ar MVP apakSvienibu finansialas darbibas koordinéSanu un kontroli,
Tsteno MVP staba Finansu dala, t.sk. plano finansu resursus MVP apakSvienibu darbibas
nodrosSinasanai, kontrolé un analizé ldzek|u izlietojumu, nodroSina MVP [Tmena normativo
dokumentu izstradi finansu joma u.c.

4.4.1.2 NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas sistémas finanséSana Latvijas
izglitibas sistémas finanséSanas normativa requléjuma konteksta

Augstakas izglitibas programmu finanséSanas kartiba

Saskana ar Augstskolu likuma 52. panta pirmo dalu kartibu, kada augstskolas un koledzas tiek
finansétas no valsts budzeta ldzek|iem, nosaka MK. Uz minéta Augstskolu likuma panta pamata
2006. gada tika izdoti MK 12.12.2006. noteikumi Nr.994 ,Kartiba kada augstskolas un koledzas
tiek finansétas no valsts budZeta lidzekliem". Sie noteikumi attiecas uz visam augstskolam un
koledzam, kuram pieskir finanséjumu no valsts budzZeta Iidzekliem, neatkarigi no to dibinatgja.

MK 12.12.2006. noteikumi Nr.994 paredz, ka studiju finanséjuma apmeéru nosaka, pamatojoties uz
attiecigajai augstskolai valsts noteikto studiju vietu skaitu, studiju vietas bazes izmaksam un
izglitibas tematisko jomu studiju izmaksu koeficientiem. Studiju izmaksu koeficienti izglitibas
tematiskajam jomam iek|auti MK noteikumu Nr.994 1.pielikuma, nosakot, ka Militaras aizsardzibas
izglitibas programmam piemérojams koeficients 6,0.

Laika perioda no 2007. lidz 2011. gadam (ieskaitot) MVP veica viena NAA studéjoSo izmaksu
aprékinu, pamatojoties uz 12.12.2006.gada MK noteikumos Nr.994 apstiprinato metodiku, t.sk.
noteikumu 2.pielikuma ieklautajiem ekspertu atzinumiem par atseviSku izmaksu proporcionalo
apjomu uz vienu studéjoSo katram gadam atbilstoSi spéka esoSajam normativajam requléjumam.
Izmaksu aprékins un aprékinata summa tika saskanota MVP ietvaros, to apstiprinot MVP
komandierim.

Saskana ar MVP komandiera 2011. gada 10. maija apstiprinato viena NAA studé&josa izmaksu
aprékinu 2011. gada, atsevisSkas noteikumos ieklautas studiju vietas bazes izmaksas formulas
pozicijas korigétas, nemot véra spéka esosos NBS darbibu reglamentéjoSos normativos aktus.

Darba alga uz vienu studiju vietu. Saskana ar 12.12.2006.gada MK noteikumiem Nr.994
pozicijas aprékina tiek izmantota akadémiska personala darba alga uz vienu studiju vietu,
kas reizinata ar akadémiska personala proporciju. AtSkiriba no civilajam augstakas izglitibas
iestadem, kuram $1s pozicijas aprékina tiek piemérotas 28.07.2009. MK noteikumu Nr.836
"Pedagogu darba samaksas noteikumi" 1. pielikuma noteiktas akadémiska personala
zemakas ménesa darba algas likmes, NAA gadijuma aprékinos tiek izmantotas akadémiska
personala amatiem pielidzinatas NBS dienesta pakapes ar noteiktu izdienas stazu,
piemérojot attiecigas algas likmes.

Sociala nodrosindjuma izmaksas. Saskana ar 12.12.2006.gada MK noteikumiem Nr.994
sociala nodroSinajuma izmaksu aprékina tiek nemtas véra stipendiju, transporta
kompensaciju, ka art sporta, kultdras un dienesta viesnicu izmaksas uz vienu studéjoso. Ta
ka NAA studéjoSo ménesalgu un socialas garantijas atbilstoSi Militara dienesta likumam
nosaka profesionala dienesta karavira statuss, ménesalga uz vienu studiju vietu gada netiek
ieklauta sociala nodroSinajuma aprékina.

2012.gada, izdodot AizM 05.07.2012. noteikumus Nr.13-NOT, kas nosaka kartibu, kada aprékina
ar izglitibas iegGsanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu tiesSi saistitos izdevumus, viena NAA
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studéjosa izmaksu aprékins tika mainits, pielagojot to faktiskajam budzeta planoSanas procesam
NBS struktdras, t.sk. MVP un militaras izglitibas iestadés.

Saskana ar AizM 05.07.2012. noteikumiem Nr.13-NOT vienas NAA studiju vietas izmaksu aprékina
1dzigi ka 12.12.2006.gada MK noteikumos Nr.994 tiek nemtas véra Sadas izmaksu pozicijas:

atlidzibas izdevumi programmas isteno$ana iesaistitajiem macibspékiem - pedagogiska
persondla darba algas un darba devéja valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas;

decentralizétas un centralizétas iegades - studiju programmas IstenosSanai nepiecieSamo
resursu un materialu izmaksas.

AtSkirtba no 12.12.2006. MK noteikumos Nr.994 noteiktas studiju vietas bazes izmaksu aprékina
formulas, AizM 06.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT vienas studiju vietas aprékina nenem véra
netiesSas izmaksu pozicijas - izmaksas, kas nav tieSi saistitas ar izglitibas programmu realizaciju, bet
ir nepiecieSamas kopéjas izglitibas iestades darbibas nodrosSinasanai, t.sk. administrativas izmaksas,
uzturésanas izmaksas. 12.12.2006. MK noteikumos Nr.994 $is izmaksas tiek iek|autas studiju
vietas bazes izmaksu aprékina formula, paredzot administrativa darba nodrosSinaSanas izmaksu,
remontdarbu, tehniskas apkopes, komunalo pakalpojumu, iekartu iegades un citu netieSo izmaksu
ieklauSanu kopéja bazes izmaksu aprékina.

Saskana ar MVP komandiera 2013.gada 18.marta pavéli Nr.127 par MVP 2014.gada budzeta
projekta izstradi militdro macibu iestazu, t.sk. NAA budZeta planoSana tiek veikta atseviski pa
s§adam pozicijam:
iegades individualai apmacibai, kas ietver programmu un kursu Tsteno$anai nepiecieSama
nodrosindjuma iegades izdevumus;

administrativas darbibas nodroSinasanas izdevumi, t.sk. IT un sakaru pakalpojumi,
autotransporta izdevumi, biroja preces un inventars;

uzturésanas izdevumi, t.sk. éku un telpu uzturésana u.c. izdevumi.

legazu izdevumi macibu istenoSanai ir attiecinami uz katru NAA istenoto programmu atbilstosi
katras programmas istenoSanai nepiecieSamajiem resursiem. Administrativas darbibas uzturéSanas
izdevumi ir paredzéti ka studiju programmu 1stenoSanas atbalstam, ta art citu NAA uzdevumu
Isteno$anai. Sobrid spéka eso3ais normativais requléjums neparedz atbilstou mehanismu
administrativo un uzturésanas izdevumu proporcionalai attiecinaSanai uz studiju programmas
IstenoSanas izmaksam. Tadejadi spéka esoSie AizM 06.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT nenodroSina
pilnigu vienas studiju vietas izmaksu aprékinu un piemérotais NAA vienas studiju vietas izmaksu
aprékins nav pilniba atbilsto3s Sobrid speka esoSajam normativajam reguléjumam augstakas
izglitibas finansésanai joma.

AtSkiriga ir arT kopéja NAA pieSkirama finanséjuma apméra noteikSanas kartiba. Saskana ar
12.12.2006. MK noteikumiem Nr.994 kopéja augstskolai pieSkirama finanséjuma apmeérs ir tiesi
atkarigs no kopéja studéjoso skaita - studiju vietas bazes izmaksas tiek reizinatas ar izglitibas
tematiskas jomas koeficientu un studéjoso skaitu. NAA kopéjais finanséjuma apmeérs tiek noteikts,
aprékinot programmas istenoSanai nepiecieSamos atlidzibas un iegazu izdevumus, aprékina procesa
nemot véra programmas kapacitati un planoto studéjoso skaitu. lzdevumi administrativas darbibas
nodroSinaSanai un uzturéSanas izdevumi, savukart, tiek aprékinati atseviski.

Kursu finansésanas kartiba

Batisku militaras izglitibas sistémas dalu veido macibas, kas tiek istenota NBS skolas un macibu
centros, t.i. Kajnieku skola, Instruktoru skola, Sakaru skola, Valodu skola, Nespragusas municijas
neitralizéSanas skola un Jiras spéku macibu centra. AtseviSku kursu istenoSanu nodrosina ar1
NAA220,

220 NBS MVP NBS personala individudlo apmacibu kursa katalogs, 2013.g., pieejams NBS majas lapa
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NBS skolas un macibu centri, kuros tiek istenota profesionala dienesta karaviru militara apmaciba,
ir vienibas kop€ja NBS sastava. Saskana ar NBS parstavju sniegto informaciju vienibu nosaukumi
veidojuSies vésturiski, nemot véra citu NATO dalibvalstu brunoto spéku praksi, kur macibu centri un
skolas ir vienibas brunoto spéku sastava.

NBS skolas un macibu centri isteno macibu kursus, kuri tiek izstradati un istenoti saskana ar NBS
Militaras apmacibas reglamentu??!. Atbilstosi Izglitibas likuma?222 38.panta sniegtajai izglitibas
programmu veidu klasifikacijai NBS skolu un macibu centru istenotie kursi uzskatami par pieauguso
izglitibas programmam.

AtseviSki Tstenotie kursi ir licencéti ka profesionalas pilnveides programmas Profesionalas izglitibas
likuma?223 noteiktaja kartiba. Péc o kursu apgisanas 29.11.2005. MK noteikumu Nr.902224
noteiktaja kartiba izglitojamam tiek valsts atzits profesionalas pilnveides izglitibas ieguvi apliecinoss
dokuments.

Sobrid valsts [TmenT tiek reguléta profesionalds pamatizglitibas, arodizglitibas un profesionalas
vidéjas izglitibas programmu finansé$anas kartiba. So profesionalas izglitibas programmu
finanséSanas kartibu regulé Profesionalas izglitibas likums un 02.10.2007. MK noteikumi Nr.655
.Noteikumi par profesionalas izglitibas programmu Tsteno$anas minimumu uz vienu izglitojamo”.
Profesionalas pilnveides izglitibas programmu, ka ari pieauguso neformalo izglitibas programmu
finansésanas kartiba valsts [iment netiek reguléta.

NBS skolas un macibu centros istenoto kursu izdevumu aprékinaSanas karibu nosaka AizM
05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT. Noteikumi tiek attiecinati uz kursiem, kuros profesionala
dienesta karavirs iegst militaro izglitibu, un kvalifikacijas paaugstinasanas kursiem, kuru ilgums
parsniedz 30 kalendaras dienas. Kvalifikacijas paaugstinasanas kursiem, kuri neparsniedz 30
kalendaras dienas, izdevumu aprékinasanas kartiba netiek reguléta.

AizM 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT paredz vienadu izdevumu aprékina karttbu un formulu ka
NAA istenotajam izglitibas programmam, ta ari iepriekS minétajiem izglitibas un kvalifikacijas
paaugstindSanas kursiem, kursu izdevumos ieskaitot macibspéku atlidzibas izdevumus un iegazu
izdevumus macibu kursu TstenoSanai. Tapat ka NAA Tstenoto izglitthas programmu gadijuma, arT uz
kursu TstenoSanu netiek attiecinati administrativas darbibas nodroSinasanas un uzturésanas
izdevumi.

4.4.2 FinanSu resursuienémumu un izdevumu apjoms

Kopéjais MVP budZeta finanséjums pédéjo triju gadu laika ir saglabajies salidzinosi stabils, izmainam
katra kartéja gada finanséjuma apméra neparsniedzot 4% no iepriek$éja gada finanséjuma.

2011. gada MVP kopéjais finanséjuma apmeérs, salidzinot ar iepriek§éjo gadu, samazinajas par 4%,
bet 2012. gada pieauga tikai par 0,02% (skat. nakamo tabulu).

Tabula Nr. 42. MVP 2010.-2012. gada budZeta projektu finanséjuma sadalijums, LVL

Macibu iestade un izdevumu veids 2010. 2011('45010'

MVP $tabs kopa, no tiem: 5269 67% 8801 112% 18 696
Individuala apmaciba 830 389%% 4061 187% 11 669
Eku urllte_l.pu uzturgsgpa, admlplstratlvals 4439 79 4740 48% 7027
nodroSinajums un citi izdevumi

JSMC kopa, no tiem: 28521 226% 93 058 -7% 86 538
Individuala apmaciba 26 682 242% 91222 -9% 83 390
Eku un telpu uzturésana, administrativais 1839 0% 1836 71% 3148

221 17.07.2002. apstiprinatais ,,NBS militaras apmacibas pagaidu reglaments MR 7-1" ar grozijumiem 03.06.2008. ar NBS

komandiera pavéli Nr.527 ,,Par grozijumiem NBS militaras apmacibas pagaidu reglamenta MR 7-1"

222 29.10.1998. likums "Izglitibas likums"

223 10.06.1999. likums "Profesionalas izglitibas likums"
22429.11.2005. MK noteikumi Nr.902 "Kartiba, kada izsniedzami profesionalas pilnveides un profesionalas ievirzes izglitibu

apliecinoSi dokumenti"
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D estade de eld 010 O 0

nodroSinajums un citi izdevumi

IS kopa, no tiem: 223973 -53% 104 653 5% 109 585
Individuala apmaciba 43418 33% 57 720 -6% 54513
Eku un telpu uzturésana, administrativais 180 555 -74% 46933 17% 55072
nodroSinajums un citi izdevumi

SSk kopa, no tiem: 6 735 131% 15553 -27% 11335
Individuala apmaciba 6 735 131% 15553 -29% 11039
Reprezgn.tacua_s .pasakumu .nodrosmasana 0 : 0 ) 296
un administrativie lzdevumi

NMN kopa, no tiem: 10 062 165% 26712 -30% 18 681
Individuala apmaciba 8 824 189% 25472 -38% 15898
Eku ugte_lpu uzturgsgpa, adm|p|strat|va|s 1238 0% 1240 124% 2783
nodroSinajums un citi izdevumi

VS kopa, no tiem: 25 095 -12% 22 034 -55% 9968
Individuala apmaciba 24775 -12% 21714 -56% 9 648
Reprezgn'tacua_s 'pasakumu 'nodrosmasana 320 0% 320 0% 320
un administrativie lzdevumi

NAA kopa, no tiem: 196 236 8% 212 721 -2% 209 457
Individuala apmaciba 165 635 8% 179 039 -6% 167 853
EL0 7 Bl P ITERSEITE, GG S 30601 10% 33682 24% 41 604
nodroSinajums un citi izdevumi

KS kopa, no tiem: 155 721 -31% 107 580 6% 114 562
Individuala apmaciba 58 723 65% 97 062 -7% 90 635
200 U el [0 IPRSIHEEITE), G TS EA S 96 998 -89% 10518 127% 23927
nodroSinajums un citi izdevumi

Sporta klubs kopa, no tiem: 11 300 0% 11 300 60% 18 088
Individuala apmaciba 500 -100% 0 - 0
iSZ%(;thSrEiasakum un ar tiem saistitie 10 800 59 11 300 60% 18088

ARPUC kopa & = 460 1420% 6 994

b CR U CHNEHCEICE 95111 20% 114274 1% 113367

nodroSinasana kopa

Kopa finansésanas plana, no tiem: 758 023 -5% 717 146 0,02% 717271
Individuala apmaciba 336122 46% 491 843 -10% 444 645
Eku un telpu uzturé3ana, administrativais
nodrosinajums un citi izdevumi 421 901 -47% 225 303 21% 272 626

Lai gan kopéja MVP budzeta finanséjuma apmérs iepriek$éjo triju gadu laika saglabajas salidzinosi
stabils, izmainas individualai apmacibai paredzétajos finanSu Iidzek|os un paréjam MVP izmaksam
paredzétajos finansu Iidzek|os (gan kopé&jo macibu iestazu, gan individudlo macibu izmaksas) bija
diezgan ievérojamas. Pieméram, 2011. gada individualas apmacibas nodrosinasanai paredzéta

finanséjuma apmeérs, salidzinot ar 2010. gadu, pieauga par 46%, bet finans€jums paré&jiem

izdevumiem (éku un telpu uzturéSana, viesnicu un kopmitnu izmaksas, reprezentacijas pasakumu
izdevumi un citi izdevumi) samazinajas par 47%.

2011. gada individualajai apmacibai paredzéeta finanséjuma apmeérs, salidzinot ar 2010. gadu,
pieauga gandriz visas MVP militaras macibu iestadés - NBS Jdras speku macibu centra (turpmak -
JSMC) - par 242%, NBS Instruktoru skola (turpmak - IS) - par 33%, NBS Sakaru skola (turpmak -
SSk) - par 131%, NBS Nespragusas municijas neitralizéSanas skola (turpmak - NMN) - par 189%,
NAA - par 8%, un NBS Kajnieku skola (turpmak - KS) - par 65%. Individualajai apmacibai paredzétais
finanséjuma apmeérs samazinajas tikai NBS Valodu skola (turpmak - VS) (par 12%), ka arT NBS Sporta

kluba, kur lldz 2010. gadam tika Tstenotas atseviSkas individualas apmacibas (par 100%).

Pretéji 2011. gadam, 2012. gada finans€jums individualajai apmacibai, salidzinot ar 2011. gadu,
gandriz visas MVP militaras macibu iestadés samazinajas (par 3% lidz 56% no iepriekSéja gada
finanséjuma apméra). Kopuma var secinat, ka iepriek$éjo triju gadu laika NBS karaviru individualajai
apmacibai paredzéta finanséjuma apmérs katra macibu iestadé ir bijis |oti svarstigs, tapat ka art
planotais izdevumu apmeérs uz vienu izglitojamo dazados MVP militaras macibu iestadés 1stenotajos

kursos (skat. Tabula Nr. 43).

Nakamaja tabula apkopoti dati par 2011. - 2013. gadam planotajam militaras izglitibas kursu

izmaksam. Tabula noraditas kopéjas decentralizéto un centralizéto iegazu izmaksas. lzmaksas
atalgojumam Sajas kopéjas izmaksas nav ieklautas. Atalgojuma izmaksas tiek planotas centralizéti
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visa NBS. Atalgojuma izmaksas ir atkarigas no kursa TstenoSana iesaistita personala skaita un
atalgojuma limena saskana ar dienesta pakapi un izdienas laiku. Atalgojuma izmaksu ipatsvars
kopéjas kursa istenoSanas izmaksas dazados kursos ir |oti atSkirigs, jo atSkiras ne tikai kursu
IstenoSanai nepiecieSama personala kvalifikacija un pieredze, bet ar1 iegadajamie materialtehniskie
lidzekli.

Tabula Nr. 43. Planotas militaras izglitibas kursu izmaksas (centralizéto un decentralizéto iegazu
izmaksas), 2011.-2013. gads, LVL

2011. 2012.
e T35 [ el Uz vienu Uz vienu [SEAYICLIT
izglitojamo izglitojamo izglitojamo
MVP $tabs
Starptautisko miera atbalsta
operaciju Staba karaviru kurss 1577,60 26,29 259,6 4,33 223,44 * 3,72
COIN kurss 820,80 27,36 161,80 5,39 115,92 * 3,86
Army Intermediate 7 500,00 * 750,00
Kopa 2 398,40 26,65 421,40 4,68 7 839,36 78,39

JSMC
| pakdpes datorapmacibas kurss 4,25 0,71
Kugu dzivotspéja | ( cina ar Gdeni)
kurss 1603,16 100,20 1591,64 99,48 1032,54 * 64,53
Kuga elektrika kurss 2 850,43 285,04 2 850,43 285,04 2 846,56 * 284,66
Kuda stlresvira-signalista kurss 1512,07 151,21 2218,07 221,81 1 060,66 * 53,03
Navigacijas simulacijas kurss
3.limenis 1 787,60 89,38 1 505,90 150,59 4063,48 * 203,17
Il pakapes datorapmacibas kurss 23,33 3,89
Kugu dzivotspéja ii (cina ar uguni)
kurss 2 668,77 166,80 3789,21 236,83 17363,7* 1 085,23
Kuga klaja matrozu kurss 2413,76 60,34 2 787,39 61,94 1 750,89 29,18
Kugu adenslidéju kurss 10819,70 1081,97 31866,10 1 062,20 15151,70 1515,17
Navigacijas simulacijas kurss
1.Iimenis 3228,76 161,44 527,38 52,74 313,44 * 15,67
Udenslidéju atminé3anas kurss 24927,22 2 077,27
Zemledus iegremdésanas kurss 1729,66 172,97 2 053,81 205,38 3 243,99 * 324,40
Barokameras operatoru kurss 197,35 24,67 197.35 24,67 20193,90 * 2524,24
Laivas vaditaju - gldbéju kurss 5613,56 140,34 4 275,77 142,53 5 085,48 * 169,52
Kugu dzivotspéja Il (izdzivosana uz
ddens) kurss 953,98 59,62 730,38 45,65 1972,94 * 123,31
PD kugu sanitaru kurss 837,55 83,76
Navigacijas simulacijas kurss 2.
[Tmenis 1201,46 60,07 600,73 60,07 620,92 * 31,05
Kuga motoristu kurss 2 277,05 227,71 2 646,45 264,65 3574,48 * 178,72
Udenslidéju darba vaditaju kurss 543,45 45,29 63,64 * 6,36
Il pakapes datorapmacibas kurss 4,25 0,71
JS RLS operatoru - plansetistu kurss 87,27 8,73
Kugu koku stjuartu kurss 7 500,00 750,00
Taktiskas manevréSanas 1.lTmena
kvalifikacijas paaugstinaSana 178,66 11,91 207,74 25,97 189,08 * 11,82
Taktiskas manevrésanas 2.limena
kvalifikacijas paaugsti 355,24 44,41 355,24 44,41 172,20 * 10,76
Kuga artilérista kurss 2 637,46 263,75 6814,92 340,75
NAA 5.kursa JS apmaciba 1 494,60 149,46
Kuga sakarnieka kvalifikacijas
uzturésanas kurss 461,464 * 57,68
Kugu klases "SKRUNDA" kuga
vaditaja/vakts virsnieka k 1772,72 * 177,27
Zemudens NMN operatora kurss 23 461,10 2346,11
S-24 kurss 9 934,06 * 827,84

JSMC kopa 77 450,59 214,54 65 018,51 243,52 114 328,94 319,35
IS
Augstako instruktoru kurss 1 830,30 91,52
Jaunako instruktoru kurss 27 897,64 134,12 23189,34 154,60 15104,16 151,04
Taktiskas Sausanas nodarbibu
vaditdju kurss 22 477,96 351,22 105 094,88 2 189,48 2 366,04 * 98,59
Instruktoru kurss 4 620,68 57,76 5972,68 74,66 6 034,59 50,29
Kajnieku nodalas komandieru kurss 79 268,54 1132,41 53 702,25 1193,38 110 154,60 122394
Vecako instruktoru kurss 1843,64 76,82 2 003,64 83,49 737,61 30,73
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2011. 2012.
Izglitibas programma

Uz vienu - Uz vienu - Uz vienu

izglitojamo izglitojamo izglitojamo
Kajnieku vada serZanta kurss 6 039,49 671,05 4 897,20 816,20 9 445,52 787,13
Nodarbibu sagatavo$ana un
vadiSana kurss 922,6 18,45 276,765 18,45 189,37 * 12,62
Nodarbibu analizé$ana un vértésana
kurss 477,99 6,37 227,965 15,20 176,5 * 11,77
Sauganas nodarbibu vaditaja
pielidzinasanas kurss 5 050,21 459,11
Zemessardzes Jaunako instruktoru
kurss 7 295,11 145,90
Neintensivais jaunaka instruktora
kurss (IS) 3951,93 79,04 3322,08 * 66,44
Neintensivais jaunaka instruktora
kurss (Dobele) 5 596,58 37,31
Stacionaras SauSanas nodarbibu
vaditaja kurss 582,285 * 29,11
Stacionaras Sausanas nodarbibu
vaditaju resertifikacijas kurss 972,70 9,73 967,70 * 9,68
Taktiskas SauSanas nodarbibu
vaditaja resertifikacija 733,63 * 22,93
IS kopa | 157 724,16 238,61| 205 885,93 301,44 149 814,08 248,86
SSk
MS Word Il 488,16 24,41 34,7 1,74
Datu parraides kurss 4 457,77 148,59 1 803,99 180,40 1898,54 * 189,85
1V radiostaciju operatora kurss 2 685,60 134,28 1677,20 167,72 3129,77* 312,98
MS Excel 2 999,40 19,99 231,00 3,30 598,83 * 11,98
MS Outlook 199,08 19,91
MS Word | 42,76 4,28 12,40 1,24
UIV radiostaciju operatoru kurss 2774,61 57,80 1075,97 67,25
INFOSEC 1.kurss 1204,13 11,15 535,17 11,15 1838,11 * 15,32
MS Access 134,4 13,44 37,20 3,72 148,67 * 7,43
MS Excel 1 88,12 4,41 25,20 1,26
MS PowerPoint 455,82 15,19 75,20 3,76
Radiosakaru specialista kurss 1181,09 118,11 1 330,25 133,03
Sakaru pamatapmacibas kurss 733,6 18,34 733,6 18,34
INFOSEC Il 114,58 4,77 257,57 5,72 1062,21 * 39,34
Sifru uzraugs 13,32 1,11 182,82 * 15,24
Kajnieku vada/rotas sakarnieku
kurss 2 833,10 94,44 4873,48 * 162,45
Sakaru pamatapmacibas instruktoru
kurss 257,2 12,86 260,64 * 26,06
Radiosakaru teorijas un militaro
sakaru kurss 105,5 10,55 122,487 * 12,25
SSk kopa 15 559,12 36,18 11 038,57 27,53 14 115,563 47,21
NMN
ISIN kurss 9 870,88 1645,15 10619,33 1769,89 5476,10 912,68
NMN kurss 15 248,08 635,34 17 147,38 714,47 12 891,92 1074,33
NMI kurss 889,88 74,16 889,88 74,16 1734,46 72,27
TEODOR lietoSanas kurss 1761,88 293,65 1920,08 160,01 131,308 * 21,88
XR 200 lietoSanas kurss 323,4 17,97 107,8 17,97 1099,27 * 183,21
NMN kvalifikacijas uzturésanas kurss 2 431,74 202,65 9 036,74 753,06 1404,59 * 117,05
SpridzinaSanas darbu vaditaja kurss 242,78 20,23 297,12 24,76 420 * 35,00
Spridzinataja kurss 500,12 41,68 1909,79 * 159,15
Pirmsmisijas ISIN kurss 3 050,66 508,44 2644,16 * 881,39
| Tmena meklésanas kurss 974,4 81,20 4087,31* 170,30
NMN kopa 30 768,64 341,87 44 543,51 390,73 31 798,908 271,79
VS
Anglu valodas apmacibu kursi 19 924,20 42,39 14045,7 39,02 6724,8 21,02
STANAG tests 773,62 2,58 773,62 2,58 603,72 * 2,01
Persiesu (dari) valodas kurss 581,34 29,07 600,34 30,02 293,22 29,32
Pirma Iimena pirma posma
profesionala (francu) valoda 435,14 27,20 228,77 22,88 219,1 21,91
VS kopa 21 714,30 26,94 15 648,43 22,68 7840,84 12,25
NAA
Komandg&josa sastava virsnieks
(studiju progr.) ** 42 804,30 951,21 70234,72 1560,77 11 642,00 582,10
Jaynéké Staba virsnieku kurss
(JSVK) 2 034,93 67,83 4 069,86 67,83 1 866,24 * 62,21
Vecako virsnieku specialistu kurss 329,42 82,36 394,86 49,36 298,26 37,28
NBS/AM stradajoso civilpersonu
kurss 19,00 1,27 19,00 1,90 18,25 * 1,83
Virsnieku pamatapmacibas izglitibas 100,20 33,40 6,08 6,08 7,05 * 3,53
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2011. 2012.
Izglitibas programma

Uz vienu - Uz vienu - Uz vienu

izglitojamo izglitojamo izglitojamo

izlldzinaSanas kurss
Jaras spéku Vidéja fmena vadibas
un Staba virsnieku kurss 18 562,70 1427,90 18 555,40 1325,39 10939,70 729,31
Virsnieku specialistu kurss 2 630,59 263,06 0 1992,26 132,82
Jaras spéku virsnieku
pamatapmacibas 4. kurss 24 593,80 3513,40 1745,77 249,40
Gaisa spéku virsnieku
pamatapmacibas 4.kurss 22 743,80 2 842,98 1 063,80 132,98
Gaisa spéku virsnieku
pamatapmacibas 3. kurss 19991,80 1175,99 12 498,90 735,23
Sauszemes spéku militara vadiba
09/14 V. Kurss (Iigums RTU no
2010g.) ** 6 383,00 709,22 6 448,04 716,45 5 757,64 639,74
Jaras spéku virsnieku
pamatapmacibas 3. kurss 23 890,80 3981,80 35114,16 5852,36
Jaras spéku militara vadiba 09/14
IV. Kurss (Ilgums LJA no 2010 g.) ** 21 583,80 2 398,20 34 641,84 3 849,09 4 544,00 504,89
Jiras spéku militara vadiba 13/17
(Ilgums 2013.gada) ** 25332,80 1 266,64
Gaisa spéku militara vadiba 09/14
IV. Kurss (ligums RTU no 2010 g.)
o 5 683,80 | 947,30 17 548,8 2924,80 683,8 113,97
Gaisa spéku militara vadiba 13/17
(2013.gada Ligums) ** 1 3200,00 1 320,00
Magistra programma ** 5131,80 165,54 3514,00 87,85 3514,04 113,36
vides aizsardzibas pamatjautajumu
kurss 800,00 47,06 800,00 47,06 800,00 * 47,06
NBS apaksvienibu Apgades dalas (S-
4) priekSnieka kvalifikacijas kurss 257,74 11,21 231,00 * 7,70
Sauszemes spéku militara vadiba
1./2. kurss (Ilgums 2011. gada) ** 24 332,80 973,31 17 572,80 836,80 13 200,00 377,14
Sauszemes spéku militara vadiba
(2012.g.septembris) ** 23 760,00 528,00 21 780,00 622,29
Sauszemes spéku militara vadiba
13/17 (2013.gada Ligums) ** 13 200,00 528,00
Sauszemes kajnieku brigades
operaciju planosanas kurss 2 034,93 67,83
NATO Starptautiskais kurss 17 258,50 1327,58
Militarais lietvedis 50,62 * 3,37
KSV 13/14 (bakalauri) ** 963,9 107,10

NAA kopa | 223 909,21 726,98 247 988,03 767,76 145 896,26 394,31
KS
Karavira pirmas palidzibas kurss |
[Tmenis 8 939,96 11,69 592,44 * 3,29
Karavira pirmas palidzibas kurss Il
limenis 10 401,92 81,27 2 096,92 34,95 351,2* 14,63
Militara viegla transporta
autovaditaja pirmsmisijas apmacibu
kurss 1212,63 134,74
Kareivja 2.limena pamtapmacibas
kurss 245 871,40 653,91 193 606,70 614,62 253 708,70 1127,59
Militara transporta "C" kategorijas
autovaditdju kvalifikacijas kurss 11934,72 426,24 23 375,40 333,93 2129,46 * 266,18
Militara transporta lidzek|a B
kategorijas autovaditaju kv. 5985,28 83,13 10710,04 88,51 8 462,63 * 156,72
Viegla loZmetéja lozmetéjnieka un
loZmetéjnieka paliga apmacibas
kurss 83 958,24 1311,85 63 100,73 1314,60 59 686,34 1243,47
Kareivja 1.limena pamtapmacibas
kurss 128 109,2 316,32 74 169,00 235,46 65174,8 362,08
Smaga lozmetéja (12,7 mm)
loZmetéjnieka un loZmetéjnieka
paliga apmacibas kurss 126 510,20 3953,44( 189890,91 4219,80 2933,72* 65,19
Militara transporta HMMVVV
autovaditaja kvalifikacijas kurss 13 576,30 301,70 20 066,04 278,70 5468,46 * 121,52
Karavira pirmas palidzibas kurss Il
[Tmenis 1 150,50 31,96 22 013,73 366,90 2 069,56 * 43,12
Noliktavu specidlista | iImena kurss 257,74 16,11
Ziemas izdzivoSanas kurss 519,48 17,32

KS kopa | 637 908,09 322,83 | 599 548,95 527,77 400 577,31 451,61

(1) * Saskana ar05.07.2012. AM noteikumiemNr.13-NOT sakot ar 2013.gadu NBS komandiera 30.11.2012. pavéle
par militaras izglitibas kursu izmaksam 2-13.gadam tiek iek|auti tikai tadi izglitibas un kvalifikacijas
paaugstinasanas kursi, kuru ilgums parsniedz 30 kalendaras dienas. Tabula ar simbolu ,,*" atziméti izglitibas un
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kvalifikacijas paaugstinaSanas kursi, kuru ilgums ir mazaks par 30 kalendaram dienam un kuri nav ieklauti
30.11.2012.gada NBS komandiera pavélé Nr.353.

(2) ** Studiju programmu izmaksas atspogulotas finanSu gada, nevis macibu gada griezuma.

Ka redzams iepriekS€ja tabula planotais izmaksu apmérs uz vienu izglitojamo MVP macibu iestadés
Tstenotajos kursos laika posma no 2011. Lidz 2013. gadam ir biju§as saméra svarstigas. Pie tam
biezi vien izmaksas uz vienu izglitojamo ievérojami pieaugusas vai samazinajusas ari tajos
gadijumos, kad kursa izglitojamo kursantu skaits gadu laika ir saglabajies nemainigs vai mainijies
tikai nedaudz. Pieméram, NMN Tstenotaja kursa ,,Nespragusas municijas neitralizéSanas
kvalifikacijas uzturésanas kurss" planotais izglttojamo skaits visu triju gadu laika ir saglabajies
nemainigs (12 kursanti), bet planotas centralizéto un decentralizéto iegazu kopéjas izmaksas uz
vienu izglttojamo Saja kursa 2012. gada, salidzinot ar 2011. gada planotajam izmaksam, pieauga
par 272% (no 202,65 latiem uz izglitojamo l1dz 753,06 latiem uz izglitojamo), bet 2013. gada
budZeta plana So kursu izmaksas uz vienu izglitojamo atkal samazinajas par 84% lidz 117,05 latiem
uz vienu izglitojamo.

AtseviSkos macibu kursos izmaksas uz vienu izglttojamo pieauga 1pasi strauji, pieméram, JSMC
Istenotaja kursa ,,Barokameras operatoru kurss”, kur 2011. un 2012. gada izmaksas uz vienu
izglitojamo bija aptuveni 25 lati, bet 2013. gada - 2,5 tdkstoSi latu. AtbilstoSi NBS MVP parstavju
sniegtajam skaidrojumam izmaksu pieaugums skaidrojams ar barokameras planotajam remonta
izmaksam 20 takstoSu latu apméra. Savukart KS Tstenotaja kursa ,,Karavira pirmas palidzibas kurss
Il fmenis” 2011. gada planotas izmaksas uz vienu izglitojamo bija 31,96 lati, 2012.gada izmaksas
pieauga Iidz 366,90 latiem uz vienu izglitojamo, bet 2013. gada atkal samazinajas uz 43,12 latiem.

Vislielakas kopéjas planotas izglitibas kursu 1stenoSanas izmaksas ir KS, kur tiek izglitots art
vislielakais skaits karaviru (2011. gada KS Tstenotos kursos tika planots sagatavot 1 976 karavirus,
2012. gada - 1 136 karavirus, bet 2013. gada - 887 karavirus). Kopéjas planotas izmaksas KS
Istenotajiem kursiem 2011. gada bija 637,9 tikstoSi latu, 2012. gada - 599,5 tdkstosi latu, bet
2013. gada - 400,6 tukstoSi latu. Vismazakas kopéjas planotas izmaksas ir MVP $taba un VS
istenotajiem macibu kursiem.

Nakamaja attéla apkopoti dati par katras MVP vienibas, kur tiek 1stenoti militaras izglitibas kursi,
kopéjam vidéjam izmaksam (planotajam) uz vienu izglitojamo.
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Attéls Nr. 24. Planotais vidéjo izdevumu apjoms uz vienu izglitojamo MVP militaras izglitibas macibu
iestadés (neieskaitot izdevumus atalgojumam), 2010.-2012. g., LVL

Salidzinosi visaugstakas izmaksas uz vienu izglitojamo apskatitaja laika posma saglabajas NAA - no
727 Iidz 768 latiem uz vienu izglitojamo. Tomeér idzigi ka IS, NMN, VS un arT KS, 2013.gada vidéejas
NAA izmaksas uz vienu izglitojamo samazinajusas sastadot vairs tikai 298 latus uz vienu
izglitojamo. Izmaksu pieaugums uz vienu izglttojami 2013.gada salidzinot ar 2012.gadu vérojams
JSMC un SSk.
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4.4.3 Finan3u resursu ienémumu un izdevumu plano3anas un pieSkirSanas

process
4.4.3.1 Finansésanas avoti

Saskana ar MK noteikumu Nr.955 3. punktu un MK noteikumu Nr.953 3. punktu visi ar karavira
kvalifikacijas paaugstinasanu saistitie izdevumi un izdevumi, kas rodas, ja karavirs ieglst izglitibu
militara vai civila izglitibas iestadé Latvija vai arvalstis, tiek segti no AizM STm mérkim pieskirtajiem

valsts budZeta lidzekliem.

Par NBS macibam nepiecieSamo finanSu [1dzek|u un materialtehnisko I1dzek|u planoSanu, sadali,
uzskaiti un efektivu izlietojumu atbild MVP22> - NBS reqularo spéku vieniba, kas tiek finanséta no
NBS iedalitajiem valsts budZeta lidzekliem.

NBS budzeta programmu veido 2 apakSprogrammas 22.10.00 ,,Starptautisko operaciju un
Nacionalo brunoto spéku personalsastava centralizétais atalgojums” un 22.12.00 ,Nacionalo

brunoto spéku uzturésana'?2°.

ApakSprogramma 22.10.00 ,,Starptautisko operaciju un Nacionalo brunoto spéku

personalsastava centralizétais atalgojums” ir apvienoti visu NBS regularo spéku un
Zemessardzes (turpmak - ZS) vienibu atlidzibas izdevumi, t.sk. atalgojums, darba devéja
valsts socialas apdroSinasanas iemaksas, pabalsti, kompensacijas, uzturdevas vértibas

kompensacija, ka art Kompensacija dzivojamas telpas res izdevumu un komunalo

maksajumu segsanai un kompensacija zemessargiem.

ApakSprogramma 22.12.00 ,Nacionalo brunoto spéku uzturéSana" ir apvienoti visu NBS
regularo spéku un ZS vienibu uzturéSanas izdevumi, kas nepiecieSami Nacionalo brunoto
spéku likuma un likuma par Zemessardzi NBS regularo spéku un ZS vienibam noteikto

uzdevumu izpildei, t.sk. MVP noteikto uzdevumu 1stenosanai.

Kopéjais NBS budzZeta apakSprogrammu ienémumu izdevumu apjoms laika perioda no 2011./1dz

2013.gadam atspogulots tabula.

Tabula Nr. 44. NBS budzZeta apakSprogrammu 22.10.00 ,,Starptautisko operaciju un Nacionalo brunoto
spéku personalsastava centralizétais atalgojums” un 22.12.00 ,,Nacionalo brunoto spéku uzturésana"

ienémumu un izdevumu apjoms no 2011. lidz 2013.gadam

Starptautisko operaciju un Nacionalo brunoto

~ - - P 2012. 2013.
Spek:tgle(; ;ﬁj’:ﬁf:aks(;‘j;’a ;g{‘;:gﬁfta's 2011.gads 2011./ 2012.gads 2012./ 2013.gads
gads, % gads, %
Resursi izdevumu segSanai 52 129 509 -0,21% 52 020 091 3,43% 53 801 929
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 52 129 509 -0,21% 52020091 3,43% 53801929
Izdevumi - kopa 52 129 509 -0,21% 52 020 091 3,43% 53801 929
Uzturésanas izdevumi 52 129 509 -0,21% 52 020 091 3,43% 53801 929
Kartéjie izdevumi 52 129 509 -0,21% 52 020 091 3,43% 53801929
Atlidziba 52 129 509 -0,21% 52 020 091 3,43% 53801 929
Atalgojums 32530533 -0,25% 32 449 053 0,06% 32 467 804
MR U PR LEEBS o) oy e 2012.gads e 2013.gads
22.12.00 gads) gadsb
Resursi izdevumu segSanai 40736 717 8,21% 44 080 485 10,87% 48 870 289
fa”§i”i‘:£'n:§m”i‘a_kks§;épaka'p"’“m'em un citi 76 671 15,29% 88 392 -79,43% 18178
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 40 660 046 8,19% 43992 093 11,05% 48852 111
lzdevumi - kopa 40 737 449 8,21% 44 083 127 10,86% 48 870 289

225 25.02.2011. NBS reglaments Nr.2 ,,NBS MVP nolikums"
226 15.11.2012. likums "Par valsts budZetu 2013.gadam"
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UzturéSanas izdevumi 38359 689 9,02% 41819373 13,57% 47 493 221
Kartéjie izdevumi 38312439 8,93% 41732973 13,62% 47 415 461
Atlidziba 6876 1,82% 7001 0,00% 7001
Preces un pakalpojumi 38305563 8,93% 41725972 13,62% 47 408 460
UzturéSanas izdevumu transferti 47 250 82,86% 86 400 -10,00% 77760
Kapitalie izdevumi 2377760 -4,79% 2263754 -39,17% 1377068
Pamatkapitala veidoSana 2377760 -5,72% 2241813 -38,57% 1377068
Kapitalo izdevumu transferti 0 100,00% 21941 -100,00% 0
Finansiala bilance -732 260,93% -2 642 -100,00% 0

Budzeta apakSprogrammas 22.10.00 ,,Starptautisko operaciju un Nacionalo brunoto spéku
personalsastava centralizétais atalgojums” kopéjais apjoms 3 gadu laika ir palielinajies par aptuveni
3%, 2013.gada sasniedzot 53,801 miljonus latu. Straujaks pieaugums 3 gadu perioda vérojams
apakSprogrammas 22.12.00 ,Nacionalo brunoto spéku uzturésana” izdevumu apjoma. 2012.gada
salidzindjuma ar 2011.gadu budzeta apjoms palielinajies par 8,21%, savukart 2013.gada budZeta
apjoms pieaudzis vél par aptuveni 10% salidzinajuma ar iepriek§&jo gadu.

Analizéjot salidzinoSos rezultatus janem véra, ka sakot ar 2013.gadu karaviru uzturdevas
kompensacija palielindta uz 5 latiem iepriek8éjo 4 latu vieta, tadejadi palielinot kopéjo izmaksu
apmeru.

Neskaitot MVP personala atlidzibas izdevumus, kas ieklauti apakSprogramma 22.10.00
.Starptautisko operaciju un Nacionalo brunoto spéku personalsastava centralizétais atalgojums”,
MVP darbibas, t.sk. militaro macibu nodroSinasanas izdevumi ieklauti apakSprogramma 22.12.00
.Nacionalo brunoto spéku uzturésana".

lenémumu un izdevumu planoSanas process un finanséjuma pieskirSanas kartiba

MVP ikgadéjais budZets tiek izstradats, pamatojoties uz MVP komandiera pavéli par budZeta
projekta izstradi kartéjam gadam. Ar pavéli MVP komandieris dod uzdevumu MVP apaksvienibu
komandieriem, priekSniekiem, NAA prorektoram un MVP §taba nodroSinajuma parvaldes (turpmak -
MVP Staba NP) sagatavot informaciju budzeta projekta sagatavoSanai. Saskana ar MVP komandiera
2013.gada 18.marta pavéli Nr.127 par MVP 2014.gada budZeta projekta izstradi®?” MVP
apakSvienibu komandieriem, priekSniekiem, NAA un MVP Staba NP priekSniekam tiek uzdots
sagatavot:

datus par nepiecieSamo NBS specialistu sagatavoSanu 2014.gad3;

datus par individualajam iegadém apmacibai, saskana ar apstiprinatam macibu
programmam;

datus par administrativas darbibas nodrosinasanas izdevumiem;
datus par uzturéSanas izdevumiem saskana ar noteiktiem limitiem;

informaciju par administrativas darbibas un uzturéSanas izdevumos neiek|autam
komponentém, kas parsniedz MVP 2014. gada budZeta administrativas darbibas
nodrosinaSanas un apakSvienibu uzturésanas bazes izdevumu limitus.

lepriekSminéto informaciju un datus sagatavo un iesniedz katra MVP apak3vieniba, t.sk. visas
militaras izglitibas iestades, NAA, Kajnieku skola, Instruktoru skola, Sakaru skola, Valodu skola,
Nespragusas municijas neitralizéSanas skola un Jaras spéku macibu centrs, ka arT paréjas MVP
apaksvienibas.

Sakot ar 2014. gada budZeta projekta izstradi datus par iegadém individualai apmacibai, ka art
administrativas darbibas nodrosinaSanas un uzturésanas izdevumiem saskana ar noteiktiem

227 18.03.2013. MVP komandiera pavéle Nr. 127 ,,Par MVP 2014.gada budZeta projekta izstradi”
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limitiem uzdots sagatavot ievadiSanai MVP ACCES datu baze. Atbildigo personu datu ievadiSanai
nodroSina katra apakSvieniba. Militaro izglitibas programmu un kursu izmaksas MS ACCES datu
bazé tiek planotas dalijuma pa kursu programmam un citam izdevumu grupam katrai macibu
iestadei atseviski.

NBS militaras izglitibas iestades izdevumus apmacibam plano, nemot véra planoto (vélamo)
izglttojamo skaitu noteiktaja gada. NBS militaras macibu iestades izveérté kursu un pasu macibu
iestaZzu kopéjo kapacitati, MVP budZeta projekta sagatavoSanas procesa sniedzot informaciju par
sagatavojamo kursantu skaitu un noradot maksimalo skaitu gadijuma, ja kursa vai macibu iestades
kapacitate nelauj izpildit kopé€jo izglitojamo skaitu. BudZeta planoSanas procesa NBS sniegta
informacija par vélamo izglitojamo skaitu ir indikativa, ta tiek precizéta, nemto véra pieejamo
kapacitati un kopéjos budzeta lidzek|us. Indikativo izglitojamo skaitu militaras macibu iestades
izmanto individualo iegaZzu planoSanai macibam. Pavéli par kopéjo izglttojamo skaitu nakamaja gada
NBS komandieris izdod kartéja gada beigas.

Militaro macibu programmu, kursu izdevumu planosana

Katram kursam ir izveidots macibu resursu apkopojums, kas apstiprinats ar MVP komandiera pavéli
un kura definéti visi konkrétajam kursam nepiecieSamie [1dzekli, resursi un to apjoms, t.sk.:

macibu TstenoSana iesaistitais personals - instruktoru resursi;
kursa realizéSanai nepiecieSamais brunojums;

autotransporta nodrosinajums;

degviela, smérvielas un tehniskie [1dzekli;

dzivojamas telpas, macibu telpas un lauki;

karaviru inventars;

administrativie izdevumi kursa nodroSinasanai;

sakaru lidzekli;

saimniecibas [1dzekli;

kursa nodrosinajums ilglaicigai lietoSanai;

cits kursa 1steno$anai nepiecieSamais nodrosinajums.
materialtehniskais nodrosinajums, karaviru édindSanas macibu kursa laika utt.

Kursa resursu plana tiek noradita arm maksimala kursa kapacitate - maksimalais viena kursa
paredzétais izglitojamo skaits. Atkariba no kursa veida un specifikas atseviSkiem kursiem ir
iespéjamas nelielas variacijas izglttojamo skaita (virs kursa kapacitates), bet citos kursos Sadas
variacijas nav iespéjamas.

Kursu izmaksas katra macibu iestade plano, nemot véra katra realizéjama kursa resursu planu un
noradot kursa resursu vienibu cenas, kas nepiecieSami kursa realizacijai. Kursa izmaksas
planoSanas procesa tiek iedalitas atalgojuma izmaksas kursa pasniedzéjiem, decentralizéto un
centralizéto iegazu izmaksas, rezultata summeéjot kursa kopéjas izmaksas un izmaksas uz vienu
kursantu, t.i. izmaksas militarajas macibu iestadés tiek planotas viena kursa nodrosinasanai, tikai
péc tam attiecinot tas uz vienu izglitojamo.

MVP administrativo un uzturésanas izdevumu planosana

Saskana ar MVP komandiera 2013.gada 18.marta pavéli Nr.127 par MVP 2014. gada budzZeta
projekta izstradi saskana ar ierobezojumiem planotos administrativas darbibas nodroSinasanas
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izdevumus, ka art administrativas darbibas nodroSinaSanas izdevumus, kas parsniedz attiecigaja
finan3u gada noteiktos limitus iedala tris pozicijas?8:

sakaru nodroSinajums;
autotransporta izdevumi;
biroja preces un inventars.
Savukart uzturésanas izdevumi, t.sk. izdevumi, kas parsniedz konkrétajam gadam noteikto limitu
tiek planoti $adas pozicijas22?:
éku un telpu uzturésana;
viesnicu un kopmitnu izmaksas;
édinasanas izmaksas;
medicina;
bibliotékas un lasitavas nodrosinajums;
sporta pasakumi;
psihologu dienesta nodroSinajums;
individuala apmaciba;
reprezentacija (jaunie sadarbibas projekti).

Ka administrativos, ta uzturésanas izdevumus plano katra macibu iestade savas kopéjas darbibas
nodrosinaSanai. Spéka esoSais normativais reguléjums un kartiba paredz, ka administrativie un
uzturésanas izdevumi tiek planoti kopa katrai iestade, neparedzot So izdevumu proporcionalu
attiecinasSanu uz karaviru izglitibas programmu un kvalifikacijas paaugstinasSanas kursu izdevumiem.

Karaviru macibu izdevumu planosana civilas izglitibas iestadés

NAA istenotas profesionala bakalaura studiju programmas tiek 1stenotas sadarbiba ar civilajam
Latvijas izglitibas iestadém Rigas Tehnisko universitati (turpmak - RTU) un Latvijas Jdras akadémiju
(turpmak - LJA):230

profesionala bakalaura studiju programma ,,Sauszemes spéku militara vadiba” - NAA
sadarbiba ar RTU;

profesionala bakalaura studiju programma ,,Gaisa spéku militara vadiba” - NAA sadarbiba ar
RTU;

profesionala bakalaura studiju programma ,,.Jaras spéku militara vadiba” (kugu vadisanas
un kugu mehanikas apakSprogrammas) - NAA sadarbiba ar LJA.

Saskana ar NBS parstavju sniegto informaciju par atseviSku studiju posmu realizéSanu civilajas
macibu iestades izsludinatas iepirkumu proceddras, kuru rezultata noslegti ligumi ar RTU un LJA,
nosakot civilajas macibu iestadés apgdstamos studiju kursus, to kreditpunktu apjomu, liguma
summu, norékinu kartibu u.c. nosacijumus.

Izvértéjot MVP noslégtos ligumus ar RTU un LJA, konstatétas atSkiribas llguma summas
noteikSanas kartiba.

Saskana ar 30.07.2012. ligumu Nr. P/003/MVPS/2012, kas noslégts starp MVP un RTU,
lguma summa noteikta par viena NAA studéjosa izglitoSanu 20 ménesSu periodam - 2
640,00 LVL par viena studéjo$a izglitoSanu, kopsummai sastadot 87 120,00 LVL par
planoto 33 studgjoso izglitoSanu, neskaitot pievienotas vertibas nodokli (turpmak - PVN).

228 18.03.2013. MVP komandiera pavéles Nr. 127 ,Par MVP 2014.gada budZeta projekta izstradi"” pielikums Nr.3 un Nr.4
229 18.03.2013. MVP komandiera pavéles Nr. 127 ,,Par MVP 2014.gada budZeta projekta izstradi” pielikums Nr.5
230 Bakalaura studiju programmas, NAA, http://www.naa.mil.lv/Iv/Studijas/Bakalaura_programma.aspx
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Maksajumu grafiks, ka samaksa tiek veikta reizi ménesi, sakot no 2012. gada septembra
l[dz 2015. gada novembrim, neskaitot vasaras ménesus (janijs, jalijs, augusts).

Savukart 14.09.2010. ligums Nr. P/169/MVPS/2010, kas noslégts starp MVP, NBS Jiras
spéku flotili (turpmak teksta - JSF) un LJA, paredz llguma priekSmetu - 10 NAA kadetu
izglitoSanu par kopé&jo summu 80 344 LVL, kas ietver PVN 21% apméra - 13 944,00 LVL.
Kopéja grupas izglitoSana liguma sadalita divas dalas: 74 264,00 LVL (ieskaitot PVN) par
pamatkursa grupas apmacibu un 6 080,00 LVL (ieskaitot PVN) par papildus kursu -
.Radara navigacija, informacijas grafiska apstrade un ARPA pielietoSana”, ,,GMDSS
universalais operators” - IstenoSanu. Maksajumu grafiks paredz, ka samaksa veicama reizi
meénesl.

14.09.2010. llgums Nr. P/169/MVPS/2010, kas noslégts starp MVP, NBS JSF un LJA, paredzéja
PVN pieméroSanu LJA sniegtajiem izglitibas pakalpojumiem. Pamatojoties uz 06.10.2010. Valsts
ienémumu dienesta véstulé Nr.15.2-14/51502 sniegto atzinumu, gadijumos, kad citas Latvijas
akreditetas izglitibas iestades sniedz NAA pakalpojumus, NAA izglitibas pakalpojumu
nodrosinasanai atbilstosi 14.11.2006. MK noteikumu 933, Likuma ,,Par pievienotas vértibas
nodokli" normu piemérosanas kartiba" 76.punkta nosacijumiem, citu akreditéto izglitibas iestazu
sniegtie pakalpojumi nav jaapliek ar PVN. Tadé| 2012. gada slégtais ligums starp MVP un RTU
neparedz PVN pieméroSanu.

Abi noslégtie ligumi paredz, ka izmaksas uz vienu studéjoSo noteiktas saskana ar MK 12.12.2006.
noteikumiem Nr.994, kas paredz vienas studiju vietas izmaksu aprékinu, nemot véra studiju vietas
bazes izmaksas. Tomér atsauce uz pieméroto studiju tematiskas jomas koeficientu iek|auta tikai
LJA liguma.

Izvértéjot lgumu nosacijumus, redzams, ka kaut arT abu [lgumu gadijuma ir nosakamas kopéjas
izmaksas un izmaksas viena studéjosa izglitoSanai, finanséjuma planoSanas pieeja ir atsSkiriga. Ta ka
noslégtais llgums ar LJA paredz, ka liguma priekSmets ir 10 studéjoSo izglitoSana, tad art gadijuma,
ja tiek nokomplektéta grupa mazaka skaitliska apmeéra, MVP ir javeic maksajums par kopéjo grupas
izglitoSanu. Savukart RTU llguma gadijuma samaksa noteikta par viena studéjosa izglitoSanu,
paredzot maksimalo summu pie planota studéjoso skaita.

NBS kopéja budZeta planoSana un finanséjuma pieSkirSana

Kad visas militaras macibu iestades ir iesnieqgusas informaciju un datus par kursu realizé$anai,
administrativas darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamajiem izdevumiem, ka ari planotajiem
uzturéSanas izdevumiem, MVP veic kop&jo MVP izmaksu apkopoSanu.

MVP budZets nakamajam gadam tiek planots kart&ja gada no marta Iidz aprilim. Saja perioda tiek
uzsakta arT kopéja NBS budZeta projekta izstrade, NBS komandierim dodot pavéli par NBS regularo
spéku vientbu (turpmak - RSV), Apvienota $taba (turpmak - NBS AS) un ZS budZeta projekta
izstradi ndkamajam gadam. Ar NBS komandiera izdoto pavéli tiek noteikta NBS finansu
pieprasijuma struktdra, sadalot kopéjos izdevumus postenos un projektos, ka arT nosakot atbildigas
struktdras par So izdevumu postenu sagatavoSanu. Saskana ar 2013.gada 19.marta NBS
komandiera pavéli Nr. 98 par NBS 2014.budZeta projekta izstradi3! MVP izmaksu aprékinu
veidlapa un finansu pieprasijuma pamatojums ir jasagatavo par Sadiem ar MVP darbibu saistitiem
posteniem, NAA izmaksu postena sagatavoSana piesaistot NAA:

uzturéSanas izdevumi;
individuala apmaciba;
atbalsts Partnership for Peace (PfP) valstim;

NAA, t.sk.: uzturéSanas izdevumi; kadetu sagatavoSanai civilajas augstskolas; virsnieku
sagatavoSana, studéjoSo kreditu dzé$ana; JS JSVK; BALTDEFCOL kursa izdevumi; magistra
programma; Baltijas valstu sadarbiba;

231 19.03.2013 NBS komandiera pavéles Nr. 98 ,,Par NBS 2014.gada budZeta projekta izstradi" pielikums Nr.8
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NBS sporta kluba uzturésana.

Papildu MVP atbildiba noteikta par postena , Arvalstu komandé&jumi (bez SO)" apaks$postena ,,IMET
kursi"” sagatavoSanu.

NBS struktlru izmaksas NBS budZeta projekta sagatavoSanas vajadzibam tiek planotas dalijuma pa
Sadiem izmaksu veidiem.

Tabula Nr. 45. Izmaksu veidi un grupas NBS budZeta planoSanas vajadzibam

Izmaksu veids lzmaksu grupas
Militarais personals
Personala izmaksas Civilais personals

Pensijas atvalinatajam militarpersonalam
IT un sakaru nodrosinajums

Tre un noma

Nodoklu maksajumi

Komandé&jumi un dienesta braucieni
Apmaciba, macibu izdevumi

Eku, telpu un teritorijas uzturésana
Uzturésanas un operaciju izmaksas Transportlidzek|u un specialas tehnikas uzturéSana un degvielas iegade
Municija un spragstvielas

Apgade un nodrosindjums
Administrativas izmaksas

Specializéto dienestu izdevumi
Zinatniska pétnieciba

Paréjie izdevumi

Speciala tehnika

Attistibas izmaksas Bdvnieciba un kapitalais remonts

Citi izdevumi

Izmaksu grupa ,.apmaciba, macibu izdevumi” pie uzturésSanas un operaciju izmaksam tiek ieklauti
izdevumi, kas saistiti ar NBS militarajam macibam, kuras tiek planotas saskana ar militaro macibu
programmu. Saja grupa netiek ieklauti izdevumi ikdienas macibu procesa nodroSinasanai spéku
veidos un MVP skolas. MVP skolas macibu programmu un kursu Tsteno$anai nepiecieSamos
izdevumus plano daltfjuma pa visam atbilstoSajam uzturéSanas un operaciju izmaksu veida grupam.

AtbilstoSi noteiktajai kartibai NBS personala atalgojums tiek planots un aprékinats centralizéti
(izmaksu veids ,,Personala izmaksas"). Par centralizétu atalgojuma, iedzivotaju ienakumu nodokla,
obligato socialo apdroSinaSanas iemaksu, starptautisko operaciju piemaksu, ka art uzturdevas
vértibas un dzivojamas platibas Tres kompensaciju profesionald dienesta karaviriem aprékinasanu
un izmaksu atbild NBS AS BudZeta un finan3u plano$anas parvalde (J-8). MVP kursu izmaksu
noteikSanas procesa definé katra kursa 1stenoSanai nepiecieSamos personala resursus (instruktoru
sastavu), planojot art personalsastava atlidzibas apjomu. Tomér par gala atalgojuma planosanu
kursu nodrosinasanai nepiecieSamajam personalsastavam, ka arl par paréja MVP personala
atalgojuma planoganu atbild NBS AS BudZeta un finansu plano%anas parvalde (J-8).

Saskana ar MVP kursu izmaksu planoSanas kartibu MVP kursu nodroSinaSanai nepiecieSamos
resursus plano 2 dalas:

decentralizétas iegades - iegades, kuru izdevumus sedz MVP;

centralizétas iegades - materialtehniskie [tdzek|i un pakalpojumi, kuri NBS vajadzibam tiek
iegadati centralizéti.

Par NBS vienibu centralizétu un tieSu nodrosinasanu ar uzdevumu izpildei materialtehniskajiem
[tdzekliem un pakalpojumiem atbild NBS NodroSinajuma pavélnieciba. NBS centralizéti iegadajamos
materialtehniskos Ilidzek|us un pakalpojumus nosaka AizM 03.08.2010. noteikumi Nr.38-NOT.

Centralizéto iegazu planosanu un iepirkumu planu sagatavo$anu veic Apvienota Staba Apgades
departaments (J-4). Specifisku materialtehnisko lldzek|u iegades gadijumos iegades apstiprina AizM
materialtehnisko I1dzek|u attistibas padomes sédé. Péc specifisko materialtehnisko I1dzek|u iegazu
apstiprinasanas Apgades departaments (J-4) sagatavo detalizétu iepirkumu planu, defingjot
iegadajamo materialtehnisko Iidzek|u un pakalpojumu iegades apjomus, paredzamas llgumsummas,
iepirkuma llgumu planotos terminus u.c. Centralizéto iepirkumu planu saskano un apstiprina ka
NBS, ta AizM struktaras.
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Péc iepirkumu plana saskanoSanas AizM NodroSindjuma politikas departaments nosaka struktdru,
kas atbild par konkrétu iepirkumu realizéSanu. lepirkuma Tsteno3ana var tikt nodota:

Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centram (turpmak - VAMOIC);
NodroSinajuma pavélniecibai vai
citai NBS struktdrai.

Visi centralizéto iepirkumu ietvaros iegadatie materialtehniskie lidzek]i tiek nogadati NodrosSingjuma
pavélniecibas noliktavu telpas, no kuram NodroSinajuma pavélniecibas nodroSina materialtehnisko
[tdzek|u izsniegSanu vienibu, t.sk. MVP vajadzibam bezatlidzibas cela.

Saskana ar 15.12.2009. MK noteikumiem Nr.1418 , Valsts aizsardzibas militaro objektu un
iepirkumu centra nolikums" par iepirkumu centra nolikums" par AizM valdijuma esoSa nekustama
TpaSuma, valsts militaras aizsardzibas objektu un valsts militaras aizsardzibas vajadzibam nomata
nekustama TpaSuma apsaimniekoSanu un vides aizsardzibas pasakumu veikSanu tajos, ka art valsts
militaras aizsardzibas objektu bdvniecibas organizésanu, un atsevisku centralizéto iepirkumu
veikSanu AizM un NBS vajadzibam atbild VAMOIC.

VAMOIC tika izveidots 2009.gada ar MK 21.10.2009.rTkojumu Nr. 71722ar mérki samazinat
administrativo struktaru skaitu, ka arT veicinat valsts resursu un finanSu Iidzek|u efektivu
izlietojumu. Saskana ar NBS parstavju sniegto informaciju kaut art VAMOIC 2013. gada nodota liela
dala ar militaras aizsardzibas vajadzibam, t.sk. militaras apmacibas IstenoSanas vajadzibam,
nepiecieSama nekustama ipaSuma apsaimniekoSanas darbibu, dala ar TpaSumu apsaimniekoSanu
saistitu funkciju ir saglabatas vienibu, t.sk. MVP parzina, pieméram, militaras apmacibas
IstenoSanas vajadzibam izmantotad nekustama TpaSuma apsardzes funkcijas nodroSinasana.

4.4.4 FinanSu lidzeklu izlietojuma kontroles kartiba

Saskana ar spéka esoSo normativo reguléjumu pieméroto finan3u lidzek|u kontroles kartibu var
iedalit:

iekSgja kontrole, ko saskana ar 09.08.2012. MVP Staba reglamentu Nr.1 1steno MVP Staba
Finan3u dala;

aréja kontrole, ko saskana ar 05.07.2012. AizM noteikumiem Nr.13-NOT Tsteno AizM un
NBS AS BudZeta un finandu plano3anas parvalde (J-8), pamatojoties J-8 nolikumu uz NBS
AS priek§nieka rikojumiem.

lekséja kontrole

09.08.2012. MVP §taba reglaments Nr.1 ,,MVP $taba nolikums" nosaka Sadus MVP Staba Finansu
dalas uzdevumus finanSu lidzek|u izlietojuma kontroles joma:

kontrolét un analizét Valsts budZeta apakSprogrammas ,NBS uzturéSana" ietvaros atvérto
finanséSanas planu lidzek|u izlietojumu atbilstoSi budzeta pieprasijumam;

sagatavot un iesniegt MVP finansu atskaites augstakam institdcijam normativajos aktos
noteiktajos terminos un apjoma;

veikt MVP finansu lidzek|u apguves statistisko analizi un iesniegt to augstakstavosam
institdcijam péc pieprasijuma;
saskanot MVP apakSvienibu iesniegtos iepirkuma planus atbilstoSi budzeta pieprasijumam.

Tapat finanSu dzek|u izlietojuma kontroles uzdevumi ir definéti MVP Staba Finansu dalas finansista
amata apraksta.

232 MK 21.10.2009. rikojums Nr.717 ,Par Aizsardzibas ipa§umu valsts agentaras likvidaciju un Valsts aizsardzibas militaro
objektu centra izveidi”
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Saskana ar MVP parstavju sniegto informaciju MVP pieSkirta finanséjuma izlietojumu kontrolé
patstavigi dalijjuma pa atseviSkiem kursiem un finansu resursu izlietojuma veidiem, ka arT viena kursu
veida ietvaros maksajumu dokumenti (rékini, pavadzimes) tiek uzskaititi kopigi visiem taja
ieklautajiem macibu kursiem (pieméram, visiem IS realizétajiem instruktoru kursiem).

Katru gadu ar NBS AS priek$nieka pavéli tiek apstiprinata kart&jam gadam planoto izdevumu tamju
sagatavoSanas, saskanoSanas un apstiprinaSanas kartiba. Visas izdevumu tames, tai skaita
izdevumu NBS karaviru izglitibai tames, tiek sagatavotas, pamatojoties uz MK instrukciju (MK
20.01.2009. instrukcija Nr.2 ,Kartiba, kada valsts budzeta iestades sagatavo un apstiprina valsts
budzeta programmu, apakSprogrammu un pasakumu tames kartéjam gadam') un atbilstosi
finansésanas plana apstiprinatajam budzeta asignéjumam kartéjam gadam. No visam NBS regularo
spéku vienibam sanemto apstiprinato tamju kopsavilkumi tiek iesniegti AizM Resursu planoSanas
departamenta FinanSu nodala.

MVP maksajumu pirmdokumentu aprite un iepirkumu kontrole tiek veikta saskana ar kartéjam
gadam izdotu MVP komandiera pavéli ,,Par MVP maksajumu pirmdokumentu apriti un iepirkumu
kontroli". Saskana ar 05.01.2012. MVP komandiera pavéli Nr.5 MVP apak3Svienibu, t.sk. militaro
macibu skolu un centru komandieriem tiek uzdots nodroSinat:

par iepirkumu atbildigas amatpersonas saskanojumu un pamatojumu uz maksasanas
pirmdokumenta;

maksasanas pirmdokumentu saskanoSanu pirms iesniegSanas MVP Staba NP;
maksajumu pirmdokumentu noformésanas sadali pa funkcionalajam grupam;

maksajumu pirmdokumentu iesniegSanu ar pirmdokumentu sarakstu vai pavadvéstuli
elektroniskai registracijai MVP $taba NP.

Tapat ar 05.01.2012. MVP komandiera pavéli Nr.5 tiek noteikta MVP Staba FinanSu dalas
priekSnieces atbildiba nodrosinat maksajumu pirmdokumentu iesniegS8anu MVP $taba Gramatvediba,
saskanot MVP apak3Svienibu maksasanas pirmdokumentus un veikt citus ar maksajuma
pirmdokumentu apriti saistitus uzdevumus.

Kontroles funkcijas saskana ar 05.01.2012. MVP komandiera pavéli Nr.5 tiek uzdotas MVP Staba NP
priekSniekam:

kontrolét apakSvienibu iesniegto dokumentaciju;

parbaudit maksajumu pirmdokumentu atbilstibu iepirkuma planam, zinojumiem vai citiem
attaisnojoSiem iegades dokumentiem;

ka art veikt citus ar maksajumu pirmdokumentu apriti un uzglabasanu saistitus uzdevumus.

Kontroles funkcija par MVP spéka esoSo saimnieciskas darbibas llgumu summu atlikumiem saskana
ar So pavéli tiek nodota MVP Staba Gramatvedibai.

Atbilstosi Sai pavélei militarajam macibu iestadém janodrosina, ka uz katra maksasanas
pirmdokumenta tiek noradits atbildigas personas saskanojums un attieciga iepirkuma pamatojums.
Saskanotie maksajumu pirmdokumenti tiek iesniegti MVP Staba NP Kontroles un uzskaites dala. MVP
Staba NP parbauda sanemto maksajumu pirmdokumentu atbilstibu iepirkumu planam, zinojumiem
vai citiem attaisnojoSiem iegades dokumentiem un iesniedz tos MVP Staba Finansu dala. MVP Staba
FinanSu dala saskano MVP apaksvienibu maksasanas pirmdokumentus un nodroSina MVP Staba
maksajumu pirmdokumentu iesniegSanu MVP Staba priekSniekam un MVP Staba Gramatvedibai. Ja
planotais iepirkums neparsniedz llguma summu, MVP Staba Gramatvediba ievada e-kases
maksajumu sistéma. Péc MVP komandiera apstipringjuma sanemsSanas, tiek veikta iepirkuma
apmaksa.

NBS un MVP ar finanséjuma izlietojuma kontroli saistitas procedlras un veicamie uzdevumi ir
ieklauti MVP komandiera pavélés, MVP Staba nolikuma, ka art MVP Staba FinanSu dalas finansista
amata apraksta, tomeér vienots dokuments, kas aprakstitu visas ar finanséjuma izlietojuma kontroli,
t.sk. izglitibas TstenoSanai izlietota finanséjuma kontroli saistitas proceddras un uzdevumus Sobrid
nav izstradats.

Aré&ja kontrole
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Spéka esoSie 05.07.2012. AizM noteikumi Nr.13-NOT nosaka kartibu, kada apkopo informaciju par
militaras izglitibas iestazu kopéjiem uzturésanas izdevumiem, lai nodroSinatu militaras izglitibas
IstenoSana iequldito resursu uzraudzibu, izvértéSanu un analizi.

Saskana ar noteikumos paredzéto kartibu AizM apkopo informaciju par kopéjiem izdevumiem visas
militaras macibu iestadés, t.sk. visas NBS skolas, Juras spéku macibu centra un NAA. Informacija
tiek apkopota par Sadiem izdevumiem:

visam personalam aprékinata bruto atlidziba;
macibu procesa nodroSinasanas izdevumi, t.sk. decentralizétas un centralizétas iegades;

nekustamo TpaSumu objektu, kuros atrodas militaras izglitibas iestades, apsaimniekoSanas
izdevumiem, proporcionali to aiznemtajai platibai.

05.07.2012. AizM noteikumi Nr.13-NOT paredz, ka So informaciju AizM Personala attistibas
departaments pieprasa no AizM padotibas iestadem, t.sk. NBS, katru gadu Iidz 1. martam par
iepriek3éjo finanSu gadu. Informacija par personalam aprékinato bruto atlidzibu tiek pieprasita no
NBS AS BudZeta un finan3u plano%anas parvaldes (J-8), decentralizéto iegaZu izdevumi no NBS
MVP, centralizéto iegazu izdevumi no NBS Staba NP. Ta ka apsaimniekoSanas funkcija nav pilnigi
centralizéta VAMOIC, tad st informacija tiek iegita ka no VAMOIC, ta no MVP.

Saskana ar 05.07.2012. AizM noteikumu Nr.13-NOT paredzéto kartibu AizM Personala attistibas
departaments katru gadu lidz 1. janijam informé AizM valsts sekretaru un NBS komandieri par
militaras izglitibas iestazu kopéjiem uzturésanas izdevumiem iepriek$éja kalendaraja gada un
nepiecieSamibas gadijuma sniedz priekSlikumus militaras izglitibas istenoSana iequldito resursu
efektivakam izlietojumam. Ta ka Sie noteikumi ir stajuSies spéka tikai 2012. gada jalija, tad Pétijuma
sagatavosanas bridi 8T kontroles mehanisma cikls vél nav ticis izpildits.

Saskana ar MVP parstavju sniegto informaciju aréjas kontroles ietvaros MVP sagatavo iesniegSanai
AizM ar1 Sadus dokumentus:

atskaite par finansésanas plana izpildi;
atskaite par tames izpildi (kad nepiecieSams, kad mainas tames);
atskaite par valsts pamatbudzeta izpildi (reizi ceturksn).

Aréjo kontroles funkciju nosaka NBS AS BudZeta un finan3u plano3anas parvaldes (J-8) nolikums,
paredzot J-8 uzdevumu veikt finansu resursu izlietojuma parskatu sagatavosanu un analizi, ka art
tiesibas organizét finansu resursu izlietojuma kontroli planotajiem mérkiem. Detalizétak ar
finanséjuma izlietojuma kontroli saistitie uzdevumi aprakstiti J-8 amatu aprakstos.

Argjie kontroles mehaniski tiek paredzéti ar ar atseviSkiem NBS AS priekgnieka rikojumiem.
Pieméram 2011.gada 29. decembra NBS AS priekSnieka rikojums Nr.858-ASP nosaka $adus
uzdevumus budZeta izpildes analizes konteksta:

NBS regularo spéku vientbdm nodroginat parskata iesniegdanu NBS AS Finan3u un budZeta
planoSanas parvaldei saskana ar rikojumam pievienotajam veidlapam;

NBS AS Finan$u un budZeta plano$anas parvaldei apkopot iesniegto informaciju un
nodroSinat parskata iesniegSana AizM.

ArT valsts pamatbudZeta izlietojuma parskata sagatavo$ana tiek noteikta ar NBS AS priek$nieka
rikojumu , pieméram, 24.01.2012. rikojuma Nr.89-ASP ,,Par 2012. gada valsts pamatbudZeta
izlietojuma parskatu" dodot uzdevumu NBS regularo spéku vientbam nodroSinat 2012. gada valsts
pamatbudZeta izlietojuma parskata iesniegdanu NBS AS BudZeta un finan3u plano3anas parvaldé (J-
8), savukart J-8 dodot uzdevumu apkopot parskatus, sagatavot NBS kopsavilkumu un iesniegt to
AizM péc pieprasijuma.

4.5 SVID analize

SVID analizes mérkis ir sniegt NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas sistémas novértéjumu,
raksturojot istenotas izglitibas sistémas un atseviSku tas posmu stipras un vajas puses, ka arl
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sniedzot novértéjumu par potencialajam attistibas iesp&jam, ka arT arejo ietekmes faktoru

raditajiem draudiem.

SVID analize izstradata, nemot véra veiktas analizes rezultatus, ka art ekspertu novértéjumu par
atseviSkiem izglitibas sistémas aspektiem. SVID analizes iekS€jas vides dala izstradata, atseviski

novéertéjot Sadus izglitibas sistémas mode|a aspektus:

personalsastava planoSana un macibu vajadzibu noteikSana;

izglitibas sistémas planosana;

izglitibas 1stenosana;

Istenotas izglitibas rezultatu novértésana;

izglitibas finanséSanas sistéma.

NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas sistémas iekSéjo faktoru - stipro un vajo pusu -

novértéjums sniegts turpmakaja tabula.

Tabula Nr. 46. SVID analize - iek$€jo faktoru novértéjums

Stipras puses

Personalsastava planoSana un macibu vajadzibu
noteikSana

Macibu vajadzibu noteikSanas cieSa sasaiste
ar stratégiskajiem nozares attistibas planiem
un nozares personala planosanas politiku.

Skaidri definéts, secigs, nepartraukts un
integréts militaras karjeras planosanas cikls:

normativajos aktos skaidri noteikta
dienesta pakapju pieSkirSanas seciba un
prasibas noteiktu dienesta pakapju
ienemsanai, t.sk. nepiecieSama izglitiba;

militaras izglitibas sistéma nodrosina
maZzizglitibu, proti, izglitoSanas procesu
visas dzives garuma;

profesionala dienesta karaviru izglitiba ir
integréts process, kura ietvaros karavirs
iegust arvien augstakai dienesta pakapei
un augstakas atbildibas amatam
nepiecie$amas zinasanas prasmes un
kompetences.

Izstradati profesionalajam dienestam
atbilstoSu kandidatu profili, apkopojot
vélamo prasmju un citu parametru kopumu.

Regulara (reizi gada) profesionala dienesta
karaviru zinaSanu, prasmju, iemanu un veikta
darba novértésana, kas tiek izmantota
individualo macibu planu sastadisana.

Macibu vajadzibu planosSana vairakos ar
stratégiskajiem nozares attistibas virzieniem
saistitos [Tmenos - individualas macibas,
kolektivas macibas un specifisku operaciju
izpildei nepiecieSamas macibas.

Visu pusu - valsts, izglttibas, macibu iestazu
un darba devéju - iesaiste macibu vajadzibu
noteikSanas un planosanas procesa.

Izmantojot valstu sadarbibu NATO ietvaros,
ir iespéja Latvijas NBS vajadzibam sagatavot

Vajas puses

Personalsastava planoSana un macibu vajadzibu
noteikSana

BieZas macibu vajadzibu izmainas, ko nosaka
militaras nozares dinamika (pieméram,
mainigie kaujas apstakli, izmainas ierocu
veidos, municija).

AtseviSkos gadijumos nepietiekoSa
profesionala dienesta karaviru motivacija
turpinat izglitoSanos, t.sk. macibu
programmas, kuru pabeigSana nepiecieSama
nakamas dienesta pakapes iegdsanai, ko
ietekmé ka personigie iemesli, ta ar1
saistibas, kuras karavirs uznemas lidz ar
izglitibas iegGSanu un turpinasanu.

AtseviSkas dienesta pakapés nepietiekoSa
konkurence uz nakamo dienesta pakapi, kas
kavé personalsastava kvalitates uzlaboSanos.

Ta ka profesionala dienesta karaviru izglitiba
ir integréts un secigs process, tad
izglitoSanas procesa pielautas k|Gdas
gadijuma, sekas var tikt likvidétas tikai ilga
laika perioda, pieméram, periods, kura NAA
netika sagatavoti virsnieki.

Sasaiste ar Latvijas profesionalas izglitibas
sistému militaras izglitibas joma ir
nodroSinata tikai viena fmenT - NAA
Istenotas augstakas izglitibas programmas
atbilst 5.profesionalas kvalifikacijas lTmenim.
Citas militaras izglitibas iestadés 1stenotas
macibu programmas netiek sasaistitas ar
profesionalas kvalifikacijas limeniem.

Neskaitot virsnieku sastavu, ka arT virsnieku
specialistu sastavu, paréjo karaviru sastavu
integracija civilaja vide ir apgratinata, jo to
dienesta laika iegata izglittba nav tiesi
pielidzinata un skaidri saprotama civilaja
darba vidé. Lai arT dienesta laika karaviri
iegust virkni civilaja darba vidé noderigu
prasmju, ne vienmer tiek nodrosinats civilaja
vidé saprotams $o prasmju apguvi

187



Stipras puses

art specialistus, kuru sagatavosanu nav
racionali un rentabli nodroSinat uz vietas
Latvija.

Vajas puses
apliecinoSs dokuments. Tomér vairakas no
profesionala dienesta laika iegdtajam
prasmém un militaras izglitibas sistéma
apgatajam zindsanam nav pielietojamas
civilaja dzive.
Ta ka militaro specialitaSu vajadzibas ir loti
plasas, nelielas valsts armijas izglitibas
sistémas darbibai nav racionali un rentabli
nodroSinat visas apmacibu vajadzibas.

Izglitibas sistémas planosana

Izglitibas plano$anas process NBS skolas un
macibu centros ir tiesi saistita ar macibu
vajadzibu noteikSanas procesu - macibu
kursu programmu izstrade sakas ar veicamo
funkciju analizi, uzskaitot visas specialitaté
nepiecie$amas zinasanas, prasmes un
attieksmes.

Izglitibas plano$anas ietvaros tiek
nodroSinata nozimigu izglttibas raditaju
uzskaite, kas ietver planoto reflektantu
skaitu, esoSo kursantu skaitu un macibas
beiguso kursantu skaitu sadalljuma pa tadam
kategorijam ka militaras macibas Latvija,
militaras macibas arzemés un macibas
civilajas macibu iestadés.

Izglitibas plano$ana ir iesaistiti visu tris pusu
parstavji: valsts (AizM), izglitibas iestades
(NAA un militaras skolas un centri) un darba
devéji (NBS vienibas).

Macibu Tstenosana tiek piesaistits
personalsastavs no NBS vienibam ar
praktisko pieredzi un zindSanam par faktisko
darbu.

Skaidri definéts macibu programmu
izstraddasanas un sagatavosSanas process, ka
arT procesa iesaisttto pusu loma un
uzdevumi.

Macibu realizacijai nepiecieSamas
infrastruktdras planosana ir integréta macibu
programmu izstrades resursu planosanas
posma, kura ietvaros tiek identificéti macibu
programmas realizéSanai nepiecieSamie
macibu kursa resursi.

Izglitibas sistémas planosana

Macibu Tstenosana iesaistitais personals tiek
komplektéts ka no vienibu personalsastava,
ta no MVP personala. Tadél, neskatoties uz
to, ka macibu 1stenosana iesaistitajam
personalam var bt vienads izglitibas [Tmenis,
praktiska pieredze var ievérojami atSkirties,
tadéjadi veidojot at3kirtbas macibu
Tsteno$ana iesaistita personala sagatavotibas
lfment. Nemot véra pasu vienibu vajadzibas
un atbilstosa piesaistes mehanisma trakumu,
ne vienmér iespéjams nokomplektét no
vientbam nepiecieSamos specialistus macibu
procesa istenosanai.

Militaraja nozaré Sobrid ir apstiprinati 2
profesiju standarti - "NBS virsnieks" un
"Militarais paramedikis". Citam nozares
profesijam nav apstiprinatu profesiju
standartu.

AtseviSkas macibu iestadés, pieméram, VS
un KS, macibu vajadzibas parsniedz
iespéjamo macibu iestazu kapacitati un
resursus, Iidz ar to gada macibu plans ir
kompromiss atbilstosi pieejamajiem
resursiem un kapacitatei.

Izglitibas T1stenosSana

Izglitibas 1stenosana ir iesaistiti cetru pusu
parstavji: valsts (AizM), izglitibas iestades
(NAA un militaras skolas un centri), darba
devéji (NBS vientbas) un izglitojamie.

Sadarbiba ar civilajam izglitibas iestadém
(RTU, LJA) dazadu specialitasu virsnieku
sagatavoSana NBS regularo spéku, t.sk.
Juras, Gaisa un Sauszemes speku
vajadzibam.

Regulara sadarbiba ar arvalstu militaras

Izglitibas 1stenoSana

Latvijas militaras izglitibas iestadés netiek
sagatavoti specialisti atseviskas specifiskas
NBS vajadzibam nepiecieSamas
specializacijas.
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Stipras puses
izglitibas iestadém, pieméram, ar Baltijas
Aizsardzibas koledZu.
Militaras izglitibas sistémas pati nodrosina
nepiecieSama pedagogiska personala
sagatavoSanu atbilstoSi savam vajadzibam.

Vajas puses

Istenotas izglitibas rezultatu novértésana

Izglitibas novértésana ir iesaistitas visas
puses, t.sk. valsts parstaviji, izglitotaji
(izglitibas iestazu parstaviji), darba devéju
parstavji un izglitojamie.

Visas militaras izglitibas iestadés tiek
nodroSinata ka macibu procesa iek$éja
vértésana, ta macibu realizacijas aréja
kvalitates un efektivitates vértésana.

Standartizéta un vienota izgltibas
programmu novértésanas kartiba un forma.

Regulara un sistematiska izglitibas
programmu un procesa novértésana, t.i.
novértésana katra kursa nosléguma, ka art
kopéja izgltibas iestadei doto uzdevumi
izpildes novértésana gada beigas.

Istenotas izglitibas rezultatu novértésana

AtseviSkos gadijumos nepietiekama
atgriezeniska saite no darba devéjiem par
nepiecieSamajiem macibu procesa
uzlabojumiem.

Izglitibas finansésanas sistéma

Ar iek$&jo normativo aktu skaidri definéta
kartiba, kada tiek aprékinati ar izglitibas
iegGSanu vai kvalifikacijas paaugstinasanu
saistitie izdevumi (AizM 05.07.2012.
noteikumi Nr. 13-NOT).

Finan3u resursu planoSanas un pieskirsanas
process reguléts ar pavélém un tiek realizéts
saskana spéka eso3o iek$&jo sistémas
normativo aktu prastbam.

Militaras izglitibas iestazu izdevumu
plano3anas procesa tiek nemts véra
planotais (vélamais) izglitojamo skaits kartéja
gada, kas, savukart, noteikts, nemot véra
kopéjos aizsardzibas nozares un brunoto
spéku planosanas dokumentus.

Tiek Tstenota ka iek$éja, ta aréja finansu
[Tdzek|u izlietojuma kontrole: iek$éja kontrole
tiek 1stenota MVP ietvaros, aréjo kontroli
Tsteno AizM un NBS AS.

Kursa TstenoSanas izmaksas tiek noteiktas
katram kursam ka budZeta planoSanas, ta
karaviru saistibu apjoma noteikSanas
vajadzibam.

Izglitibas finanséSanas sistéma

lek$&ja normativaja akta (AizM 06.07.2012.
noteikumi Nr.13-NOT) ieklautais ar karavira

izglitibas iegGSanu vai kvalifikacijas

paaugstinasanu saistito izdevumu aprékins

neparedz administrativo un uzturésanas
izdevumu iek|auSanu kopéja izglitibas
izdevumu apjoma, tadejadi nenodrosinot
pilnTgu ar izglitibas ieglisanu saistTto

izdevumu uzskaiti. Nemot véra NBS darbibas

specifiku, kad paraléli izglitoSanas
uzdevumiem pastavigi tiek Tstenoti arT citi
uzdevumi, kopéjo ar izglitibas iegtsanu
saistTto izdevumu, t.sk. administrativo un
uzturéSanas izdevumu uzskaite uz vienu
apmacamo var bat sareZgita.

NAA finanséSanas modelis atSkiras no citu

Latvijas augstakas izglitibas iestazu
finanséSanas modela. NAA pieSkiramais

finanséjums tik aprékinats saskana ar AizM

05.07.2012. noteikumiem Nr.13-NOT,

savukart citam augstakas izglitibas iestadém
finanséjums no valsts budzeta tiek pieskirts

saskana ar MK 12.12.2006. noteikumu
Nr.994 requléjumu.

AtSkiriga finanséjuma aprékina pieeja
[fgumos ar civilajam augstakas izglitibas
iestadém (RTU un LJA) - llguma ar RTU

noteikta samaksa par vienu studéjo3o, LJA

[flguma samaksa noteikta par grupas
izglitoSanu. Gadijuma, kad samaksa tiek

noteikta par grupu, pastav risks, ka grupas

nenoformésanas gadijuma, izmaksas uz
vienu izglitojamo bis augstakas.
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Stipras puses ‘ Vajas puses

Kursa pilno izmaksu noteikSana ir tieSi
saistita ar karavira (kursanta) saistibu
apjomu, kas savukart samazina karaviru
motivaciju apmacibai. Karavira apmaciba ir
dargs process, pie tam apmacibu kursi ir
pietiekami sareZqiti, tadé| pastavosais kursa
nepabeigSanas risks un ar to saistitas
finansialas saistibas kavé karaviru motivaciju
izglitibas iegtsanai un/ vai kvalifikacijas
celSanai.

Ka jebkuru iekSéju sistému, arT NBS profesionalad dienesta karaviru izglitibas sistému ietekmé virkne
aréjo faktoru, radot noteiktas iespéjas un draudus sistémas attistibai. Turpindjuma sniegta argjo
faktoru analize, iespéjas un draudus definéjot visai NBS profesionala dienesta karaviru izglitibas
sistémai kopuma.

Tabula Nr. 47. SVID analize - aréjo faktoru novértéjums
lespéjas ‘ Draudi

Sabiedribas informésana un lidzdalibas
veicina$ana valsts aizsardzibas jautajumos,
lai paaugstinatu sabiedribas informétibas
[Tmeni un atbalstu NBS.

Aktlvs darbs ar skolniekiem un jaunieSiem,
izglttojot par NBS darbibu un veicinot interesi
par profesionalo dienestu, pilnveidot militaro
zinasanu apguves iespéjas visparizglitojosas
skolas un civilajas augstskolas.

Turpinat starptautiskas sadarbibas attistibu
un paplasinasanu, veicinot amatpersonu
prasmju attistibu un izaugsmi.

Izvértéjot eso$as Latvijas NBS kompetences
un prasmes, turpinat attisttt konkrétu
specializaciju virzienus, kuros NBS varétu
uznemties macit citu valstu brunotos spéku
karavirus, tadejadi uz lielaka izglitojamo
skaita rékina samazinot fiksétas izmaksas,
kas arT NBS karaviru izglito3anu |aus
nodroSinat ar zemakam izmaksam.

Militaras izglitibas sistémas integracija un
savstarpéja salidzinamiba ar Latvijas
izglitibas sistému.

Veicinat karaviru integraciju civilaja vidé péc
izdienas vecuma sasniegsSanas, nodrosinot
viniem papildu socialas garantijas.

LTdz ar Latvijas iedzivotaju vecumstruktdras
izmainam, ka art nemot véra darbaspéka
aizplG8anu uz arvalstim, turpina
samazinaties kopéja rekrutésanas baze,
radot risku, ka NBS nespés nokomplektét
uzdevumu izpildei nepiecieSamo
personalsastavu.

Nemot véera atalgojuma limeni citas Latvijas
tautsaimniecibas nozarés, ka ar1 ta
potencialo pieaugumu [1dz ar ekonomikas
attistibu, pastav draudi, ka potencialie
rekrutéjamie, ka arT jau esoSie NBS karaviri
savas karjeras attistibai izvélas citas
tautsaimniecibas nozares.

Nepietiekama sabiedribas informétiba par
aizsardzibas sistémas darbibu un ikdienas
veicamajiem uzdevumiem var samazinat
un/vai neradit pietiekamu interesi par
dienestu NBS, tadejadi samazinot potencialo
reflektantu bazi.

Potencialo rekrutéjamo neatbilstoss
veselibas stavoklis ka arT nepietiekama
fiziska sagatavotiba rada nepietiekama NBS
personalsastava risku nakotné.
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4.6 Rekomendacijas izglitibas sistémas pilnveidosanai un
efektivitates paaugstinasanai

1. Personu profilu parametru kopas papildinasana, ieklaujot kritérijus personu motivacijas
novértésanai.

Saskana ar Personala politiku?33 personals ir svarigakais militaras nozares attistibas resurss, kura
piesaiste nepiecieSama apjoma un kvalitaté ir batisks izaicindjums. Saskana ar nozares parstavju
sniegto informaciju atseviskos gadijumos profesionala dienesta karaviru motivacija turpinat
izglitoSanos, t.sk. macibu programmas, kuru pabeigSana nepiecieSama nakamas dienesta pakapes
iegusanai ir nepietiekosa, ko ietekmé ka personigie iemesli, ta ari saistibas, kuras karavirs uznemas
[1dz ar izglitibas iegGSanu un turpinasanu.

Personala politika nosaka, ka personala piesaiste dienestam (darbam) tiek organizéta divos
savstarpéji saistitos procesos, proti, rekrutésana un atlasé.

Personala piesaistes vajadzibam nozaré ir izstradati noteikti personu profili (gan kareivju, gan
instruktoru sastava) jeb fizisko un psihologisko parametru kopums, nosakot un testéjot personu
fizisko, intelektualo, psihologisko sagatavotibu, lai izvértétu personas piemérotibu profesionalajam
dienestam un potencialas izaugsmes iespéjas profesionalaja dienesta.

Saskana ar 2012.gada datiem atlases procesa ka batiskakie iemesli rekrutéjamo atbirumam minami
vaja fiziska sagatavotiba, iepriekS€ja sodamiba, neatbilstoSs veselibas stavoklis, ka art dienestam
NBS neatbilstoSas psihologiskas Tpasibas.

Sobrid izstradatie personu profili neietver kritérijus, péc kuriem rekrutésanas vai atlases procesa
varétu noveértét katra kandidata motivaciju palikt NBS sastava, sistematiski pilnveidojot savu
kvalifikaciju un veidojot karjeru NBS sastava.

Nemot véra ar esoSas NBS personalsastava planoSanu un piesaisti saistitas problémas, ieteicams
papildinat esoSos kandidatu profilus ar kritérijiem, kas |auj novértét konkrétas personas
motivaciju ilgtermina karjerai NBS jau rekrutéSanas un atlases procesa. Kritériji, kas palidz
novértét personu motivaciju ieklauj iemeslus, kadée| pienemts [Emums par profesionalo dienestu
NBS, personas kopéjie mérki, to skaidriba un noteiktiba, profesionala dienesta loma So mérku
sasniegsana u.c. kritériji.

Novértejot kandidatu mérkus, iemeslus un motivaciju un salidzinot tos ar vélamajiem kritérijiem
kandidatu profilos, jau pie personas rekrutésanas vai atlases batu iespéjams novértét kandidata
potencialo dienesta ilgumu un attiecigi uzlabot prognozes par potencialo personu skaitu, kas var
atvalinaties no dienesta priekSlaicigi, ka ari planot no jauna rekrutéjamo un atlasamo personu
skaitu.

NBS personalsastava komplektacija ir iedalami divi virzieni: personala komplektacija karaviru
sastavam, kas nodrosinas nakamo instruktoru sastavu, un personala komplektacija virsnieku
pamatapmacibai, kas attiecigi nodroSinas ndkamo virsnieku sastavu. Tadé| jau personalsastava
komplektacijas procesa ir batiski nodroSinat atbilstoSa personala piesaisti abos virzienos.

Personalsastava komplektacija ieteicams izskatit Sadus risingjumus.

Parskatit piesaistama personala planosanas metodologiju, ieklaujot ar personala
atbirumu saistttos riskus macibu istenoSanas laika. Lai nodrosinatu pietiekamu
personalsastavu visos [imenos ir batiski paraléli palielinat kopé&jo rekrut&jamo skaitu,
tadejadi radot konkurenci uz brivajam amata vietam.

Parskatit personala motivéSanas politiku un principus, veicinot karaviru motivaciju
pagarinat noslégto profesionala dienesta ligumu uz nakamo periodu (skatit arT ieteikumu
Nr.2).

233 2012. gada 6. novembrT apstiprinata , AizM, tas padotiba esoSo iestazu, tostarp NBS, personala politika”
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2. Pasakumu kopuma izstrade NBS profesionala dienesta karaviru motivacijas paaugstinasanai
savas kvalifikacijas celSanai un pilnveidoSanai.

Lai gan militara izglitibas sistéma ir tieSi sasaistita ar NBS profesionala dienesta karaviru karjeras
izaugsmi, skaidri defingjot nepiecieSamo izglitibu nakamas dienesta pakapes iegisanai, saskana ar
nozares parstavju sniegto informaciju Sobrid profesionala dienesta karaviru motivacija turpinat
izglitoSanos, t.sk. macibu programmas, kuru pabeigSana nepiecieSama nakamas dienesta pakapes
iegusanai, ir nepietiekoSa. Nepietiekamas motivacijas dé| NBS vienibas Sobrid ir izteikts personala
trikums atseviSkas dienesta kategorijas.

Lai risinatu personalsastava komplektéSanas problémas, kuras izraisa eso$o profesionala dienesta
karaviru zema motivacija paaugstinat savu kvalifikaciju, ir nepiecieSams izstradat pasakumu
kopumu karaviru motivéSanai, ka ari ricibas planu So pasakumu istenoSanai, nosakot konkrétas
atbildigas personas un 1stenoSanas grafiku. Personala motivacijas uzlaboSanas konteksta ir
nepiecieSams izvértét macibu izdevumu un karavira saistibu apjomu un proporcionalitati, lai
potenciali augstais atmaksajamo izdevumu risks nemazinatu karaviru vélmi turpinat izglitoSanos un
pilnveidoSanos.

3. Militaras nozares profesiju standartu izstrade.

Saskana ar Militara dienesta likumu katram amatam nepiecieSamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju prasibas nosaka Militaro amatu klasifikatora, ko apstiprina aizsardzibas ministrs.
2011. gada Profesiju klasifikatora tika izveidota Nulles pamatgrupa ,,NBS profesijas”, kura
klasificétas nepiecieSamas militaras profesijas.

Profesionalas kvalifikacijas pamatprasibas, ka arT attiecigas specifiskas prasibas, kas nepiecieSamas
galveno darbu pienakumu un uzdevumu veikSanai attiecigaja profesija nosaka profesiju standarti.
Profesiju standarti tiek izmantoti izglitibas programmu izstradé, tadejadi salagojot darba devéju
prasibas ar izglitibas programmas faktisko saturu. Militaraja nozaré Sobrid ir apstiprinati 2 profesiju
standarti: "NBS virsnieks" un "Militarais paramedikis". Paréjam nozares profesijam standarti nav
apstiprinati.

Saskana ar pétijuma ietvaros iegato informaciju, nemot véra lielo dienesta pakapju, ka art iesp&jamo
specializaciju skaitu, profesiju standartu optimalais skaits ir atkarigs no dienesta pakapju
ienem3anai noteikta nepiecieSama izglitibas un profesionalas kvalifikacijas [Tmena, t.i. ja leitnanta
dienesta pakapes ienem3anai ka minimala ir noteikta bakalaura vai otra limena profesionala
augstaka izglitiba, bet pulkvezleitnanta dienesta pakapes ienemsanai - vecaka Staba virsnieka kurss
(dodot iespé&ju ieglt magistra [Tmena augstako izglitibu), tad dienesta pakapém ir nepiecieSams
izstradat atseviskus profesiju standartus.

Saskana ar nozares parstavju noradito, profesiju standartu izstrade instruktoru sastavam Sobrid nav
nepiecieSama, tomér kopéjas militaras izglitibas sistémas sakartosanas konteksta nepiecieSams
izvertét iespéju veidot profesiju standartu (-us) arT instruktoru sastava karaviriem.

4. Militaras izglitibas sistémas daléja integracija kopéja izglitibas sistéma un profesionala
dienesta laika iegiito zinaSanu un prasmju atziSana.

Neskaitot virsnieku sastavu, kas absolvéjusi vismaz NAA Tstenotas profesionala bakalaura
programmas vai ieguvusi augstako izglitibu un pabeigusi vismaz virsnieku pamatkursu, un virsnieku
specialistu sastavu, kuru ieguta izglitiba ir integréta kopéja Latvijas izglitibas sistéma, paréjo
karaviru sastavu integracija civilaja vidé ir apgratinata, jo to dienesta laika iegata izglitiba nav tiesi
pielidzinata un skaidri saprotama civilaja darba videé.

Kaut arT dienesta laika karaviri iegust virkni civilaja darba vidé noderigu prasmju, pieméram,
svesvalodu zinasanas, vadibas prasmes un pedagogiskas iemanas, ne vienmér tiek nodrosinats
civilaja vidé saprotams So prasmju apliecinoSs dokuments.

Lai paplasSinatu militaras izglitibas sistémas integraciju kopéja izglitibas sistéma, uzlabotu karaviru
integraciju civilaja darba vidé, ka art veicinatu sabiedribas izpratni par militaras nozares specialistu
zinaSanam, ieteicams:
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Izvértét iespéju noteiktas dienesta pakapes, kuru iegisanai nepiecieSamais macibu
programmu un kursu TstenoSanas stundu apjoms sasniedz konkrétu profesionalas
izglitibas programmu minimalo stundu apjomu, pielidzinat noteiktam profesionalas
kvalifikacijas Tmenim, konkrétos apmacibu kursus forméjot vienota programma, péc kuras
pabeigSanas specialistam ir iesp&ja sanemt valsts atzitu izglitibas dokumentu.

Normativajos aktos noteiktaja kartiba licencét un akreditét tas macibu programmas, kuru
ietvaros apglistamas zinaSanas un prasmes, ir noderigas vai piemérojamas civilas jomas
darba vidé, nodroSinot valsts atzita izglitibas dokumenta sanemsanu péc konkréto macibu
programmu pabeigSanas, tadejadi veicinot ieglto prasmju atziSanu civilaja vidé. Tapat
lietderiga ir to macibu programmu licencésSana un akreditacija, kuras tiek vai var tikt
izglitoti citu institaciju parstaviji.
NBS profesionala dienesta karaviru izglitibu requlé ka visparéjas tiestbu normas izglitiba,
pieméram, lzglitibas likums, Augstskolu likums, ta ari specialas tiesibu normas, pieméram,
Militara dienesta likums. Lai nodroSinatu sekmigu profesionala dienesta karaviru izglitibas procesa
IstenoSanu, ir janovérs pastavosas normativo aktu pretrunas, tadejadi nodrosSinot skaidru un
neparprotamu militaras izglitibas sistémas reguléjumu.

5. Macibu programmu IstenoSanai nepiecieSama personala nodrosinasana.

Macibu programmu TstenoSanai nepiecieSamie personala resursi tiek noteikti programmu izstrades
procesa, definéjot nepiecieSamo pasniedzéju amatus (kursa vaditajs, pasniedzéji un instruktori) un
to skaitu.

Macibu Tsteno$ana iesaistTto personalu veido gan pastavigais, gan piekomandétais personals.
Pastavigo personalu NBS macibu centros un skolas veido labakie virsnieki un instruktori, kuri sevi
paradijusi ka spéjigi pedagogi un specialisti; ka art specialisti, kas atbilst katra kursa pedagoqu,
instruktoru kvalifikacijas prasibam, kuras noteiktas katra atseviska kursa apraksta. Pedagogiskajam
personalam ir janodroSina augstaka (vai tada pati) kvalifikacija ka izglttojamajiem, ka ar1 praktiska
darba pieredze. Bitiska loma personala atlasé ir art ikgadéjas izvértésanas rezultatiem. Tapat
nozares specifika nosaka, ka atseviSku kursu vadiSanai nepiecieSams personals ar specifisku
sertifikaciju.

Ta ka macibu 1stenosana iesaistitais personals tiek komplektéts ka no vienibu personalsastava, ta no
MVP personala, tad neskatoties uz to, ka macibu TstenoSana iesaistitajam personalam var bat
vienads izglitibas Iimenis, praktiska pieredze var ievérojami atSkirties, tadéjadi veidojot at3kiribas
macibu Tstenosana iesaistita personala sagatavotibas [Tmen.

Kaut ari, saskana ar pétijuma ietvaros ieglto informaciju jau Sobrid tiek nodroSinata macibu
Tstenosana iesaistita personala sakotnéja sagatavosana pirms kursa uzsaksanas, iepazistinot ar
planoto nodarbibu metodiku, ka arT kursa vadibas un novértéSanas metodém, lai nodrosinato
vienddu macibu kvalitati ieteicams salidzinat kursu novértéjuma rezultatus, kas tiek sanemti péc
kursu pabeigSanas, pie daZzada kursu vadiSanas iesaistTta personalsastava. Reqgulara rezultatu
uzraudziba un salidzinaSana dos iespéju savlaicigi identificét, vai nepiecieSamas kadas izmainas
personala sagatavoSanu pirms kursu uzsaksanas, ka art nodroSinat vienmérigu kursu kvalitati.

Nemot véra to, ka savas pieredzes un zinaSanu talaka nodoSana ir dala no karavira karjeras un
profesionalas izaugsmes, 2013. gada veiktie grozijumi likuma234 paredz, ka pedagogisko darbu
militarajas profesionalas izglitibas iestadés var veikt instruktoru un virsnieku sastava karaviri,
kuriem ir vismaz piecu gadu dienesta pieredze un kuri attiecigi apguvusi vismaz jaunaka instruktora
kursu vai virsnieka pamatkursu.23>

234 2013. gada 19.februari apstiprinats AizM likumprojekts "Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma"
235 NBS, Militaras profesionalas izglitibas iestades turpmak bas NBS vienibu statusa , pieejams interneta vietné
http://www.mod.gov.lv/Iv/Aktualitates/Preses_pazinojumi/2013/02/19-01.aspx
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Lai paaugstinatu karaviru motivaciju iesaistities pedagogiskaja darbiba, ieteicams pedagogiska
darba pieredzi ieklaut k& vienu no vélamajiem Kkritérijiem instruktoru sastava karjeras izaugsmei
un atseviSku dienesta pakapju ienemsanai.

6. Militaras izglitibas stratégijas ieklausana nozares attistibas planosanas dokumentos.

Viena no NBS darbibas specifiskam niansém ir personalsastava rotacija jeb uz nozares vajadzibam
un personala spéjam balstTta personala parvietoSanas pa dazadam NBS struktGram. Rotacijas
ietvaros arT militaras izglitibas sistéma vérojama salidzinoSi requlara izglitibas iestazu vaditaju
mainiba.

Lai veicinatu sistematisku virzibu uz militaras izglitibas attistibu, ka art nodroSinatu ilgtspéjigu
izglitibas TstenoSanas sistému visas militaras izglitibas iestadeés, ieteicams skaidri definét
militaras izglitibas stratégiju nozares attistibas planosanas dokumentos, ka arT sistematiski
kontrolét So stratégiju ieviesanu, nodrosSinot vienotu sistémas attistibu art pie izglitibas iestazu
vaditaju nomainas.

7. Militaras izglitibas programmu un kursu klasta pietiekamibas izvértésana.

Saskana ar pétijuma ietvaros iegato informaciju Latvijas militaras izglitibas iestadés netiek
sagatavoti specialisti atseviSkas specifiskas NBS vajadzibam nepiecieSamas specializacijas.

Lai nodrosinatu NBS vienibas ar nepiecieSamajiem specialistiem, ieteicams veikt:
specializéto izglitibas programmu un kurus nepiecieSamibas izvértéjumu;
novértét personu skaitu, kuram $ada specifiska izglitiba ir nepiecieSama;
apkopot informaciju par $adu atseviSku specialitaSu sagatavo3anas iespéjam arpus Latvijas;
novértét aptuvenas kursa izveides izmaksas Latvija.

Péc detalizétas informacijas apkopoSanas, veicama izmaksu un ieguvumu analize, salidzinot un

nosakot, kuru specialitasu izglitibas nodrosinasana ir izdevigaka, veidojot programmu Latvija,

savukart, kuru specialitasu apgisanai izdevigaka ir izglttojamo nositiSana uz macibu iestadém
arvalstis.

8. Vienas studiju (izglitojamo) vietas bazes izmaksu noteikSana militaro macibu iestazu
Istenotajam formalas izglitibas programmam.

Viens no bitiskakajiem priekSnoteikumiem efektivas finanséjuma planoSanas, pieSkirSanas, pardales
un izlietojuma kontroles nodrosSinasanai ir katras izglttibas programmas vienas studiju vietas bazes
izmaksu noteik3ana. Saskana ar Augstskolu likumu kartibu, kada augstskolas un koledzas tiek
finansétas no valsts budZeta Ilidzekliem, nosaka Ministru kabinets (Augstskolu likuma 52.pants).
AtbilstoSi augstskolu likuma noteiktajam vienas studiju vietas bazes izmaksas profesionalas un
augstakas izglitibas programmam valsts [Tment requlé 12.12.2006. MK noteikumi Nr.944
(augstskolu un koledZu Tstenotas augstakas izglitibas programmas).

Sobrid akreditétas augstakas izglitibas programmas militaraja joma tiek Tstenotas NAA. Laika
perioda no 2007. Ilidz 2011. gadam (ieskaitot) MVP veica viena NAA studéjoSo izmaksu aprékinu,
pamatojoties uz 12.12.2006.gada MK noteikumos Nr.994 apstiprinato metodiku. 2012.gada,
izdodot AizM 05.07.2012. noteikumus Nr.13-NOT, kas nosaka kartibu, kada aprékina ar izglitibas
iegisSanu vai kvalifikacijas paaugstinasSanu tieSi saistitos izdevumus, viena NAA studéjosa izmaksu
aprékins tika mainits, pielagojot to faktiskajam budzeta planoSanas procesam NBS struktaras, t.sk.
MVP un militaras izglitibas iestadés.

AtSkirtba no 12.12.2006.gada MK noteikumos Nr.994 noteiktas studiju vietas bazes izmaksu
aprékina formulas, AizM 06.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT vienas studiju vietas aprékina nenem
véra netieSas izmaksu pozicijas - izmaksas, kas nav tieSi saistitas ar izglitibas programmu realizaciju,
bet ir nepiecieSamas kopéjas izglitibas iestades darbibas nodroSinasanai, t.sk. administrativas
izmaksas, uzturésanas izmaksas.
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NAA Tstenotas profesionala bakalaura studiju programmas tiek istenotas sadarbiba ar civilajam
Latvijas izglitibas iestadem RTU un LJA. Saskana ar noslégtajiem savstarpéjiem ligumiem izmaksas
uz vienu studéjoSo par RTU un LJA apglstamajiem kursiem noteiktas saskana ar MK 12.12.2006.
noteikumiem Nr.994, kas paredz vienas studiju vietas izmaksu aprékinu, nemot véra studiju vietas
bazes izmaksas, kopéja izmaksu apméra iek|aujot art administrativa darba nodrosinaSanas izmaksas,
remontdarbu, tehniskas apkopes, komunalo pakalpojumu, iekartu iegades un citas netiesas
izmaksas. Tadejadi rodas situacija, ka dalai programmas kursu izmaksas tiek ieklautas.

Kopéjo studiju programmu izmaksu preciza apjoma noteikSana ir 1pasi batiska, nemot véra Militara
dienesta likuma requléjumu, kas MK noteikumos noteiktos gadijumos paredz profesionala dienéta
karavira pienakumu atmaksat ar izglitibas istenoSanu saistttos izdevumus. Spéka esosais reguléjums,
kas paredz bazes izmaksu reizinaSanu ar izglitibas tematiskas jomas koeficientu, saskana ar NBS
parstavju sniegto informaciju nav pilnigi atbilsto$s militaras jomas specifikai, jo kaut art koeficients
iezimé atseviSku bazes izmaksu postenu dardzibu salidzinajuma ar citu nozaru izglitibu, ne visos
bazes izmaksu aprékina postenos koeficienta apjoms ir atbilstoSs faktiskajam postena izmaksam
militaraja jomaz3e,

Tadé|, lai nodroSinatu skaidru un normativajiem aktiem atbilstoSu NAA Tstenoto formalas izglitibas
studiju programmu finanséSanas kartibu, veicamas izmainas speka esoSajos normativajos aktos.
Izmainas veicamas ka Augstskolu likuma, ta ari 12.12.2006.gada MK noteikumos Nr.994, lidzigi
ka iekSlietu sistémas izglitibas iestazu gadijuma, paredzot normu par noteikumu nepieméroSanu
militaras aizsardzibas izglitibas programmam. $aja gadijuma no 12.12.2006.gada MK
noteikumiem Nr.994 izslédzams ar1 Sobrid paredzétais militaras aizsardzibas tematiskas
aizsardzibas jomas koeficients 6,0.

Lai nodroSinatu pilnigu ar ieglstamo izglitibu saistito izmaksu uzskaiti, ieteicams art izvértét
iespéju precizét Sobrid izmantoto ar izglitibas iegiSanu saistito izmaksu aprékina formulu, kopéja
aprékina ieklaujot ari netie3as ar izglitibas T1steno3anu saistitas izmaksas, t.i. administrativas un
uzturésanas izmaksas tada apjoma, kada tas izlietotas izglitibas programmu 1stenosanas
nodroSinasSanai. Tomér nemot véra NBS darbibas specifiku, kad paraléli izglitoSanas uzdevumiem
pastavigi tiek Tstenoti ar citi uzdevumi, kopéjo ar izglitibas iegiSanu saistito izdevumu, t.sk.
administrativo un uzturésanas izdevumu uzskaite uz vienu apmacamo var bat sarezgita.

Tapat ieteicams vienas studiju vietas izmaksas noteikt pie noteiktas izglitibas programmas
kapacitates, proti, minimalais un maksimalais studéjoso skaits, kuru iesp&jams sagatavot
programmas ietvaros, batiski nepalielinot fikséto izmaksu apjomu (telpu uzturésana, komunalie
pakalpojumi, infrastruktdras iegade utt.).

Izglitibas izmaksu noteikSanas konteksta ir batiski nemt véra karaviru uznemto saistibu objektivu
apjomu, lai saistibu kopéjais apjoms nemazinatu karaviru motivaciju ieqat izglitibu vai turpinat
izglitoSanos, jo 1pasi tadé|, ka zindSanas ir ieglstamas valsts aizsardzibas interesés, un liela dala
ieglto zinasanu un prasmju nav tiesi pielietojamas civilaja videé.

9. Militaro macibu iestazu istenoto neformalas izglitibas programmu izmaksu noteikSana.

NBS skolas un macibu centros istenoto kursu izdevumu aprékinasanas karibu nosaka AizM
05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT. Noteikumi tiek attiecinati uz kursiem, kuros karavirs iegust
militaro izgltibu, un kvalifikacijas paaugstinasanas kursiem, kuru ilgums parsniedz 30 kalendaras
dienas. Kvalifikacijas paaugstinaSanas kursiem, kuri neparsniedz 30 kalendaras dienas, izdevumu
aprékinasanas kartiba netiek reguléta.

AizM 05.07.2012. noteikumi Nr.13-NOT paredz vienadu izdevumu aprékina kartibu un formulu ka
NAA Tstenotajam izglitibas programmam, ta ari iepriekS minétajiem izglitibas un kvalifikacijas
paaugstinasanas kursiem, kursu izdevumos ieskaitot macibspéku atlidzibas izdevumus un iegazu
izdevumus macibu kursu TstenoSanai. Tapat ka NAA Tstenoto izglitibas programmu gadijuma, arT uz

236 patijuma ietvaros nav veikts bazes izmaksu parrékins.
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kursu 1stenoSanu netiek attiecinati administrativas darbibas nodroSinasanas un uzturésanas
izdevumi.

Nemot véra NBS darbibas specifiku ir batiski saglabat neformalas izglitibas kursu elastibu, dodot
iespéjas tas maintt vai papildinat daudz biezak ka formalas izglitibas programmas. Tadé| kaut art
tapat ka NAA Tstenoto formalas izglitibas programmu gadijuma kopéjo neformalas izglitibas kursu
izmaksu noteikSana ir janem véra administrativas darbibas un uzturésanas izmaksas, izmaksu
noteikSanas principam ir jabat elastigakam, pieméram, administrativas un uzturéSanas izmaksas
pieskaitot kopéja kursa izmaksam ka noteiktu procentu no kursa nodroSinasanas bazes izmaksam.
Sadas procentudlas vértibas batu nosakdmas galvenajam netieo izglitibas nodrosind$anas izmaksu
grupam:

izmaksas macibu iestades administrativas darbibas nodrosinasanai;

izmaksas infrastruktdras uzturéSanai, kas tikai daléji attiecindmas uz Tstenoto macibu
kursu;

izdevumi citiem pasakumiem.

NetieSo izmaksu procentualas vértibas no kopéjam katras neformalas izglitibas programmas
izmaksam batu nosakamas saskana ar ekspertu vértéjumu.

Tapat batiski ir sakartot visas militaras izglitibas skolas un centros 1stenoto kursu nomenklatiru,
lai kursa satura izmainu gadijuma bitu iespéjams salidzinat izmainas kursa izmaksam dazados
periodos. Gadijumos, kad izmainas kursa satura ir batiskas (parsniedz noteiktu kursa satura
procentualo apjomu), ir jaizskata iespéja definét jaunu kursa nosaukumu kopéja nomenklatdra.

10. Budzeta un ar izglitibas istenoSanu saistito izmaksu planoSana un uzskaite.

Ta ka ar izglitibas 1stenoSanu saistito izmaksu planoSana un uzskaité ir iesaistitas vairakas NBS
struktdras, ka art VAMOIC, atbilstoSai administrativo un uzturéSanas izmaksu attiecinasanai uz
istenotajam izglitibas programmam un kursiem, ir nepiecieSams nodroSinat visu ar izglitibas
TstenoSanu saistito izmaksu atbilstoSu izdaliSanu no kopé&jam izmaksam un $o datu pieejamibu
kopéjo izglitibas TstenoSanas izmaksu planosanas procesa:

atalgojuma izmaksas izglitibas Tstenosana iesaistitajam personalam;

decentralizéto iegaZzu izmaksas apméra, kada tas paredzéts izmantot izglitibas Tstenosanai,
t.sk. ilgtermina lietojuma materialtehniskie lidzek|i un to paredzétais nolietojuma laiks;

centralizéto iegazu izmaksas apméra, kada tas paredzéts izmantot izglitibas 1steno$anai,
t.sk. ilgtermina lietojuma materialtehnisko lidzek|u paredzétais nolietojuma laiks;

administrativas izmaksas un proporcija, kada tas attiecinamas uz izglitibas Tsteno$anas
nodro8indSanu un citiem macibu iestaZu Tstenotajiem uzdevumiem;

uzturéSanas izmaksas, t.sk. militdro macibu iestazu uzturésanas izmaksas, ka arf citu
struktdru un VAMOIC uzturéSanas izmaksas, un proporcija kada tas attiecinamas uz
izgltibas 1stenoSanas nodrosinasanu un citiem macibu iestazu istenotajiem uzdevumiem.

Saskana ar NBS parstavju pétijuma istenosanas laika sniegto informaciju, liela dala no militaras
aizsardzibas vajadzibam izmantojama nekustama TpaSuma apsaimniekoSanas darbibu ir nodotas
VAMOIC parzina, tomér dala apsaimniekoSanas darbibu saglabatas vienibas. Lai atvieglotu
uzturéSanas izmaksu planosanu un attiecinasanu uz kopéjam izglitibas istenoSanas izmaksam,
nepiecieSams izskatit iespéju visus ar nekustama ipaSuma apsaimniekoSanu saistitos uzdevumus
nodot vienas struktiras parzina.

Kaut art Sobrid kopéja NBS budZeta planoSanas process neparedz atsevisku izglitibas planoto
izdevumu uzskaiti (izgltitibas 1stenoSanas izmaksas MVP skolas un macibu centros tiek planotas
dalljuma pa visam atbilstoSajam uzturéSanas un operaciju izmaksu veidu grupam), ari budzeta
planoSanas un pieSkirSanas procesa biatu nepiecieSams nodrosSinat skaidru izglitibas TstenoSanai
izmantojamo finanSu resursu nodaliSanu.
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11. Izglitibas 1stenoSanai pieskirto finansSu lidzek|u izlietojuma kontroles kartibas pilnveidoSana.

NBS un MVP ar finanséjuma izlietojuma kontroli saistitas procedlras un veicamie uzdevumi ir
ieklauti NBS komandiera un MVP pavélés, NBS AS BudZeta un finan3u planosanas parvaldes (J-8)
nolikuma, J-8 finansu specialistu un finansistu amatu aprakstos, MVP $taba nolikuma, ka art MVP
Staba Finansu dalas finansista amata apraksta, tomér vienots dokuments, kas aprakstitu visas ar
finanséjuma izlietojuma kontroli, t.sk. izglitibas TstenoSanai izlietota finanséjuma kontroli saistitas
proceddras un uzdevumus Sobrid nav izstradats.

Finan3u lidzeklu izlietojuma esosas kontroles uzlabo3anai batu ieteicams izglitibas 1steno3anai
izlietoto finanSu resursu kontroli sasaistit ar izglitibas istenoSanas rezultatiem, t.sk. sagatavota
personala skaitu. Sada kontroles sistéma |]auj ne tikai kontrolét finanSu I1dzek|u izlietojuma atbilstibu
planotajam un salidzinat izlietoto finanSu lidzek|u apjomu ar iepriekS€jo periodu rezultatiem, bet art
parskatit izglitibas TstenoSanas rezultatus un to izmainas atkariba no pieskirtajiem finansu
lTdzekliem.

Tapat batu ieteicams pilnveidot finanSu lidzek|u izlietojuma eso38as kontroles reguléjumu,
normativi definéjot kontroles veidus, to reqularitati, parbaudamas vienibas, ka ar1 par kontroles
IstenoSanu atbildigas struktdras.

12. Civila pedagodgiska personala, ka arT piesaistita arvalstu pedagogiska personala atalgojuma
apmeéru reguléjosa normativa requléjuma sakartosana.

AtSkiriba no citam valsts augstskolam, kas ir publiskas atvasinatas personas , NAA Augstskolu
likuma ir noteikts valsts iestades statuss.

Uz visam valsts dibinatam augstskolam attiecas Valsts un paSvaldibu institdciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likums. Saskana ar likumu?3” visparéja personala atalgojumu un atalgojumu
zinatniskajos institdtos nodarbinatajiem, kas neienem akadémiskos amatus, ménesalgas apméru
nosaka, nemot véra amata vértibu, ka art konkréta darbinieka individualas kvalifikacijas un prasmju
novértéjumu, bet $1s ménesalgas nedrikst parsniegt tieSas parvaldes iestaZzu darbiniekiem, kuri pilda
[fdzigas atbildibas un sareZgitibas amatus noteiktas maksimalas ménesalgas.

Pedagogu zemaka ménesa darba algas likme ir noteikta MK 28.07.2009. noteikumos Nr.836238,
paredzot, pieméram, profesora darba algas likmi 826 LVL, docenta algas likmi - 529 LVL, lektora
algas likmi - 423 LVL utt. Pedagogu darba slodzé ietvertos pienakumus nosaka augstskolas Senats.

Valsts un paSvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma noteikts, ka institlcija
neizmaksa un iek§éjos normativos aktos, darba kopligumos un darba ligumos darbiniekam neparedz
citadu atlidzibu ka ta, kas noteikta $aja likuma . Vienlaikus noteikts, ka $is nosacijums neattiecas uz
gadijumu, kad valsts dibinata augstskolu atlidzibu darbiniekiem izmaksa no lidzekliem, kas iegati par
zindtniskas darbibas veikSanu, vai atlidziba netiek izmaksata par valsts budZeta [1dzek|iem. Citas
valsts augstskolas finansu lidzek|us, kas iegdti no studiju maksam, ieskaita speciala budzeta konta
un tos var izmantot ne tikai augstskolas attistibai, macibu lidzek|u, zinatniskas aparaturas un
aprikojuma iegadei, bet arT akadémiska un visparéja personala un studéjoSo materialai stimuléSanai,
bet arT personala darba samaksai. NAA Sada situacija nav iespéjama, jo NAA pilniba tiek finanséta
no valsts budzZeta Iidzek|iem un NAA nav maksas studiju vietu. Tadé|, lai nodroSinatu atbilstosas
kvalifikacijas civila pedagogiska personala, ka art arvalstu pedagogiska personala piesaisti,
nepiecieSams pilnveidot normativo requléjumu, paredzot iespéju civilajam, ka art arvalstu
pedagogiskajam personalam NAA veikt atbilstoSas piemaksas no citiem lidzek|iem, lai
nodroSinatu darba tirgus prasibam atbilstoSu un ar citam Latvijas augstskolam salidzinamu
atalgojumu.

237 valsts un padvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 11.pants
238 Ministru kabineta 28.07.2009. noteikumu Nr.836 "Pedagogu darba samaksas noteikumi" 1.pielikums
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