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Dokumenta aizsardziba

Sis dokuments péc ta pienemsanas-nodosSanas akta parakstiSanas ir Valsts
kancelejas ipaSums.

Si  dokumenta izmanto$ana, kopéSana, izplatiSana, parrakstiSana,
uzglabasana elektroniska mekléSanas sistema, tulkoSana un tamlidzigas
darbibas lidz pienemSanas-nodoSanas akta parakstiSanai var tikt veiktas tikai
ar SIA LietiSko pétijumu agentira ,Nikolo grupa” rakstisku piekrisanu.

Valsts kancelejai So dokumentu atlauts lietot bez ierobezojumiem Latvijas
valsts varas un parvaldes institucijas.

Augstak minéto nosacijumu parkapsana ir uzskatama par LR tiesibu aktu
parkapumu, par ko vainigas personas var tikt sauktas pie atbildibas.

Kontaktpersona:

Janis lkstens

SIA LietiSko pétijumu agentira ,Nikolo grupa’
Dzirnavu iela 31, Riga, LV - 1010

Talr.: +371 67331144

E-pasts: info@nikologrupa.lv
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Ar cienu,

Janis lkstens

Valdes loceklis
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1. levads

1.1. Dokumenta izstrades pamatojums

Dokuments ir sagatavots saskana ar 2010. gada 28. decembri starp SIA
LietiSko pétijumu agentdra ,Nikolo grupa” un Valsts kanceleju noslégto
llgumu Nr.131 par iekSéjas kontroles sistémas uzraudzibas novértéjuma un
rekomendaciju izstrades pakalpojuma sniegSanu (iepirkuma identifikacijas
numurs: MK VK 2010/21 ESF), balstoties uz iepirkuma tehnisko specifikaciju,
nolika nodroSinat projekta "Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts
parvaldée" istenoSanu.

1.2. Dokumenta noluks

Dokumenta noltks ir sniegt rekomendacijas pasakumiem iekSéjas kontroles
sisttmas pilnveidei valsts un pasvaldibu institucijas, balstoties uz veiktas
izpétes un analizes laika iegutajiem datiem.

1.3. Saikne ar citiem nodevumiem

Sis zinojums ir izmantojams kopa ar $adiem nodevumiem, kas tapusi Valsts
kancelejas un lietiSko pétijumu agentdras ,Nikolo grupa” liguma Nr.131
ietvaros:

Vaditaju interviju metodologija;

lek$éjo auditoru interviju metodologija;

Arvalstu prakses analizes metodologija;

Vaditaju interviju apkopojums;

lek§éjo auditoru interviju apkopojums;

Zinojums par arvalstu praksi.
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2. Zinojuma struktura

SIA LietiSko pétijumu agentdra ,Nikolo grupa” piedava $adu gala zinojuma
strukturu un satura metus:

2.1. Situacijas iss raksturojums.

Si sadala shiegs isu un koncentrétu parskatu par:

a) iekséjas kontroles teorétiskajiem modeliem;

b) koncentrétu situacijas aprakstu iekSejas kontroles joma péedejo
divu laika;

c) normativas bazes analizi, t.sk. par iekS€jas kontroles reguléjumu
atseviskas jomas (kur tas iespéjams).

Lidztekus augstak minétajam, Si nodala sniegs ieskatu:

d) interveto personu priekSstatos par iekSéjas kontroles sistemu;

e) iekSejas kontroles sistemu ietekméjosiem faktoriem iestazu vaditaju
un auditoru skatijuma.

Saja sadala izlases veida tiks ieklauti afi intervijas minétie labas
prakses pieméri iestazu darbibas efektivitates uzlabosanai.

2.2. Rekomendacijas iekSéjas kontroles sistemas veidosanai.

Saja dala tiek ieklauti ieteikumi, balstoties uz informaciju par eso$o un
intervéjamo skatijuma idealo mehanismu risku identifikacijai un
parvaldibai. Tapat $aja sadala tiks ieklauti ieteikumi par finansialo un
materialo resursu kontroli valsts parvaldes un pasvaldibu iestadeés,
nemot veéra intervéto personu minétos riskus un arvalstu pieredzi.

Saja sadala ieklautie ieteikumi tiks salagoti ar:

e Eiropas komisijas planu Integréta iekSejas kontroles ietvara
ievieSanai (anglu Commission Action Plan towards an Integrated
Internal Control Framework'),

e VadIlinijam integréta iekSéjas kontroles ietvara ievieSanai (anglu
Communication from the Commission to the Council, the
European Parliament and the European Court of Auditors of 15

' http://eur-
lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&Ilg=en&type_doc
=COMfinal&an_doc=2006&nu_doc=9
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June 2005 on a roadmap to an integrated interal control
framework?),

e Vadlinijam Dalibvalstu vadibas un kontroles sistemu
novertéSanas metodologijai [anglu Guidance on a common
methodology for the assessment of management and control
systems in the Member States (2007-2013 programming
period)].

2.3. lekséjas kontroles sistemas pilnveides pasakumu ievieSana.

Si ieteikumu sadala ir vérsta uz to, lai iezimétu iek$éjas kontroles sistémas
pilnveides pasakumu ievieSanas procesu.

Saja sadala tiks ieklautas rekomendacijas par iestazu vaditaju iesaistes
nozimi iestades vajo pusu novéerSana un risku vadibas pilnveidoSana, par
informacijas izplatiSanu iestadés atklato neatbilstibu gadijuma, par
nepiecieSamibu aprékinat kontroles pasakumu izmaksas un to
samérigumu pret iespéjamiem zaudéjumiem, ka ari par iespé&jamajiem
iestadés izmantojamajiem uzraudzibas rikiem un instrumentiem.

24. Uz iekSejas kontroles sistemu tieSi neattiecinamas
rekomendacijas.

Saja sadala tiks identificéti iek3&jas kontroles sistémas pilnveides
pasakumu ievieSanas riski (pieméram, kvalificéta personala trakums).

Kur iespéjams, rekomendacijam tiks identificétas tulitéjas darbibas un
istermina veicamie uzdevumi, ka ari problémjautajumi, par kuriem
nepiecieSama ieintereséto pusu diskusija un vienosSanas.

Saja sadala tiks ieklautas ari rekomendacijas no arvalstu prakses, kuras
batu izmantojas Latvija.

Visas rekomendaciju zinojuma sadalas, ja vien attiecinams un iespé&jams,
balstoties uz intervijas ieguto informaciju, tiks veidoti ieteikumi atseviski valsts
parvaldes un pasSvaldibu iestadém. Dala ieteikumu tiks aprobéta ari
fokusgrupas diskusija, ko paredz tehniska specifikacija.

2 http://eur-
lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&Ig=en&type_doc
=COMfinal&an_doc=2005&nu_doc=252
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