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Petijuma merkis

Analizet situaciju iekséjas kontroles joma
valsts un pasvaldibu iestadés

Formuléet ieteikumus iekséjas kontroles
sistémas pilnveidei



Petijuma metodologija

170 klatienes daleji strukturetas intervijas ar
iestazu vaditajiem un iekséjiem auditoriem
valsts un pasvaldibu iestadés

Latvijas normativas bazes analize

Arvalstu pieredzes analize



Situacija



Konteksts

Budzeta konsolidacija
Strukturalas reformas
lekséja audita funkcijas koncentrésana



letekmejosie faktori: vaditaju

skatijums

Finansu krize un ekonomiska lejupslide
Strukturalas izmainas un nestabilitate
InstitUcijas budzeta samazinajums (limiti,
procesi, IKT)

Vienota atalgojuma sistéma un materialas
stimulésanas neesamiba

Darbinieku parslodze un demotivacija



letekmejosie faktori: auditoru

skatijums

Ekonomiska lejupslide

Institucijas budzeta samazinajums
ATR

Darbinieku lojalitates saglabasana
Datu nopludes skandals
Pasvaldibas — IA izveide




Riski: vaditaju skatijums

Kvalificeta personala zaudésana
Demografiski faktori

Korupcijas risks

Nestabila nodoklu politika un apgritinata
planosana

ES finanséjuma apguve




Riski: auditoru skatijums

Finansu risks
Personala riski
Reputacijas risks
Korupcijas risks




Risku identificesana

Kopuma nesistematiska pieeja
Nav skaidra viedokla, kads butu vélamais
mehanisms



Risku identificesana - prakse

VALSTS PARVALDE PASVALDIBAS
lekséjais audits IKS
KVS KVS
Vadoso darbinieku Finansu rezerves
sanaksmes Revidenta sledziens
Darbibu kontrole Parbaudes
Procesu Reagésana uz problémam

aprakstifrokasgramatas Tiksanas ar iedzivotajiem



Resursu kontrole: vaditaju

skatijums

Limitu ieviesana

RUpigi planoti iepirkumi, tacu gluzi mérena
interese par efektivitati

Pakalpojuma izmaksas (maksas pakalpojumi)
Biezi neredz iequvumus no efektivakas
iestades funkcionésanas, kaut atzist taupibas
lomu

Rimta attieksme pret zaudéjumu piedzinu



Resursu kontrole: auditoru

skatijums

Limitu ieviesana
lekséjie normativie akti
Zverinata revidenta atzinums



|A vertiba: vaditaju skatijums

Palidziba un parlieciba vaditajam
Konsultacijas

Parbaude pirms aréjas parbaudes
Riks informacijas parbaudei

A - gana kompetents, bet.....
Skepse pret IA centralizaciju, bet....




|A vertiba: auditoru skatijums

Atbalsts un parlieciba vadibai
Preventiva funkcija

Institdcijas darbibas uzlabosana
Atbalsts darbiniekiem



leteikumi



leteikumi IKS veidosanai

Tikai negativo stimulu izmantosana nebuUs
efektiva

Var izmantot jebkuru no modeliem — COSO,
CoCo, Turnbull

IKS ir nepieciesams noteikt minimalas
prasibas visam publiskas parvaldes
Institucijam



IKS principi

Sameériguma princips — kontrole ir sameériga
ar kontrolé iequlditajiem resursiem un
riskiem

~unkciju noskirsanas princips —
namatdarbibas procesam atbilst kontroles
Drocess

"Seko vai izskaidro” princips




IKS pamatelementi

nstitOcijas meérkis

Kontroles vide

Risku novertéjums

Kontroles aktivitates

nformacija un komunikacija
Uzraudziba

_émumu pienemsana izmantojamas
informacijas integracija




lestades vaditaja tiesibas un pienakumu

IKS

Vaditajs ir atslégas figura IKS

Vaditjs ir atbildigs par IKS izveidosanu
Vaditajs nav atbildigs par padoto
individualiem parkapumiem, ja irieviesta IKS
Vaditajs var delegét uzdevumus IKS joma

(piem., dokumentu parakstisana), izveléties
IKS uzraudzibas rikus.




Vaditaja motivacija veidot IKS

Materiala stimulésana

Civiltiesiska apdrosinasana
InstitUcijas budzeta ietaupitas naudas
parnesana uz jauno finansu gadu



Citi 1etiekumi

Pakalpojuma jedziena definésana
normativajos aktos

Vadibas gramatvedibas ieviesana
Dokumentu aprites pilnveide

A un VK dublésanas riska mazinasana



PALDIES!



