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1. levads

Sis pétijums izstradats projekta , Atbalsts strukturalo reformu ievie$anai valsta parvaldé”
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/1PIA/CFLA/004/002) 3.1. aktivitates ,Valsts konkurétspéjas
novértejums” ietvaros veikta iepirkuma ,Valsts konkurétspéjas novértéjuma un ilgtspéjiga valsts
konkurétspéjas uzraudzibas modela izstrade” ietvaros. Pétijuma galvenais uzdevums ir identificét
iespéjamos institucionalos modeus Latvijas konkurétspéjas pastavigas uzraudzibas un novértésanas
nodrosinasanai. Sis nodevums ir veidots atbilstosi iepriekminéta iepirkuma tehniskajai specifikacijai
(sadalai 3.2.3.1.), ar mérki papildinat iepirkuma ,Valsts konkurétspéjas novértéjuma un ilgtspéjiga
valsts konkurétspéjas uzraudzibas mode|a izstrade” ietvaros izstradato galveno moduli — Latvijas
Konkurétspéjas Zinojuma izstradi (A modulis). Pétijuma mérkis ir, pamatojoties uz arvalstu praksi un
apzinot vietéjo pieejamo kapacitati Latvija, sniegt priekslikumus par iesp&jamajiem institucionalajiem
modeliem Latvijas konkurétspéjas novértésanai un uzraudzibai nakotné. Lai to izdaritu, izvirziti Sadi
uzdevumi:
1. Visaptverosa starptautiskas konkurétspéjas vértésanas un uzraudzibas institucionalas prakses
izpéte (t.i. arvalstu analize).
2. Latvija Sobrid pieejamas konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas nodrosinasanai
pieejamas kapacitates izpéte (t.i. Latvijas kapacitates analize).
3. Arvalstis identificéto mode|u izvért&jums péc noteiktiem kritérijiem un pieejamas kapacitates
Latvija.
4. Balstoties uz starptautisko pieredzi, Latvijas kapacitati un vietéjiem apstakliem, piedavati tris
Latvijai pieméroti alternativie institucionalie mode|i konkurétspéjas novértésanai.
Zinojums strukturéts atbilstosi augstakminétajiem tris punktiem — pirmaja dala (2.nodala) aplikota
arvalstu institucionald prakse konkurétspéjas novértésanai (arvalstu analize), tad analizéta esosa
konkurétspéjas analizei pieejama kapacitate Latvija (Latvijas kapacitates analize) un visbeidzot otraja
zinojuma dala (3.nodala), balstoties uz arvalstu prakses un vietéjas pieejamds kapacitates
izvértéjumu, sniegti tris priekslikumi konkurétspéjas novértésanas institucionalizéSanai Latvija. Visi ar
zinojumu saistitie detalizétie analitiskie materiali atrodami zinojuma pielikumos.

Nodevuma izmantoti $adi avoti:

e vairaki publiski pieejamie avoti (pieméram, institlciju majas lapas, publiski pieejamas
atskaites par institiciju darbibu u.c.),

e pétniecibas iestazu zinojumi,
o kvalitativie avoti —intervijas un diskusijas ar ekspertiem un vértétajiem.

Nodevums strukturéts péc $adas pieejas:

o Sakotnéji tiek aplikota arvalstu prakse. No arvalstu labas prakses ir izanalizéti biezakie
institucionalie modeli un risinajumi.

e Péctam tiek aplUkota Latvijas pasreiz€ja situacija, izvertéta tas kapacitate un iesp€jas ieviest
arvalstis identificétos dazados konkurétspéjas novértésanas institucionalos mode]us.

Talak zinojuma ir iek|auti Sadi aspekti:

e |zvertéti arvalstu institucionalie modeli un Latvija pieejama kapacitate katra modela ietvaros
péc virknes kritériju.

e Arvalstu institucionalie modeli salidzinati, lai analizétu Latvija potenciali ievieSamos modelus.

e lzvirziti tris institucionalie modeli Latvijas konkurétspéjas novértésanai.



2. Esoso lidzigo instituciju un iesaistito arvalstu un vietéjo instituciju apskats

2.1. Esosas labas prakses apskats un salidzinosa analize

Sis sadalas mérkis ir sniegt parskatu par citu valstu institlicijam, kuras veic konkurétspéjas vértéjumus
nacionala Iiment. Analizé tiek akcentéta l1dziga tipa konkurétspéjas zinojumu veidotajinstiticiju
pazimju analize ar mérki izdaltt galvenos konkurétspéjas veértésanas institiiciju starptautiskas prakses
mode)us.

Valstis, kas ieklautas analizé izvélétas, pamatojoties uz Latvijas konkurétspéjas zinojuma ieteikumiem
—nemot véra geografisko dazadibu, institucionalo mode|u dazadibu un informacijas pieejamibu.
Analizé ieklauts $adu valstu institucionalo modelu apskats: Irija, Vjetnama/ Singapdra, Igaunija,
Lietuva, Polija, Cehija, Horvatija, Jordanija, Krievija un Ukraina. Sie pieméri tapat ari ietver dazadus
citus konkurétspéjas novértésanas institucionalos modelus, pieméram, Cehijas un Ukrainas modeli
raksturo tadus modelus (kas sastopami ari Egipté un citviet), kur konkurétspéjas novértésanas
institcijas izveide ir bijusi privata sektora iniciativa, bet Irijas modelis raksturo tadas konkurétspéjas
novértésanas institlicijas (sastopams ari, pieméram, Kanada), kas veidotas ka neatkarigas
organizacijas, bet kuram pieejama ari valsts dotacija konkurétspéjas novértésanai. Tadejadi izvéléto
valstu mode]u analize noklaj un raksturo ari citas valstis sastopamos konkurétspéjas novértésanas
institlciju modeus (piem., Kanada un Egipte), kas atseviski nav analizéti.

Si analize vélak zinojuma tiek salidzinata ar Latvija $obrid pieejamo konkurétspéjas vértésanas
kapacitati (skat. sadalu ,Latvijas konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas institucionala modela
piedavajums”), lai izvélétos Latvijas konkurétspéjas vértésanai piemérotako institucionalo modeli.

Analizes jomu pielikuma dokumenta beigas (skat. 1.Pielikums - Starptautiskas pieredzes un prakses
analize) ietverts katras no analizétajam valstim institucionalas prakses apkopojums. Pielikuma ietverti
apkopotie dati un identificéti datu avoti.

2.1.1. Analizes struktiira
Analizé ietverta informacija par $adu desmit valstu konkurétspéjas novértésanas institucionalajiem
modeliem:
Prakse Baltijas valstis
1 Igaunija
2 Lietuva

Prakse Eiropas Savienibas valstis

3 Trija
4 Polija
5 Cehija

Prakse citas pasaules valstis
6 Vjetnama/ Singaptra

7 Horvatija

8 Jordanija
9 Krievija
10 Ukraina



Par katras no augstakminétajam valstim konkurétspéjas novértésanas institucionalajiem modeliem
veikta analize $ados griezumos (skat. detalizéto katras valsts analizi 1.Pielikums - Starptautiskas
pieredzes un prakses analize):

Zinojumu izstradajosa institiicija
Institlicijas nosaukums
Juridiskais statuss: privata, publiska
Institlcijas juridiskais reguléjums
Institlicijas misija, vizija un uzdevumi
Institucijas izmeérs
Institlicijas parvaldes struktdra
Izstrades komanda: izmérs
Izstrades komanda: pieredze (intelektualais kapitals)

Vértésana iesaistitie papildus eksperti (piem., universitates, NVO, konsultanti) un to
darbibas apjoms

Izstrades komanda: mitnes zeme (vietéjie/ arvalstu eksperti)

Izstrade, nodoSana un ilgtspéja (piem., apmaciba, rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

Zinojuma raksturigas pazimes
Biezums
Valoda(s) kada tiek publicéti zinojumi
Lidz Sodienai izveidoto zinojumu skaits
Izplatisana (t.sk. formats)
Zinojumu profils (piem. akadémisks, padzilinats, kritisks, utt.)
Zinojuma datu un informacijas avoti
Datu vaksana un analizé izmantotie riki, tehnologijas un metodes
Analizes apjoms
Parvaldiba
Pasutitaja institucija
Ka tiek izveléts zinojuma veidotajs, piem., konkurss
Noteikumi zinojuma pasitisanai
Finanses
Finans€juma avots

Gada budZets/ institdcijas izmaksas (par publikaciju un uz vienu darbinieku, ja
iespéjams)

Vertéjuma izmaksas
letekme

lestades, kas izmantos zinojuma secinajumus (mérka auditorija)



Vértéjumam sekojosas darbibas (piem., diskusijas, politiku projekti, u.c.)

Péc detalizétas analizes augstakminéto kritériju griezuma, dazado valstu konkurétspéjas novértésanas
institucionalie formati tika grupéti péc to raksturigakajam pazimém un So dazado institliciju grupu
batiskakas Tpasibas talak aprakstits $aja sadala.

Si sadala atbilst TS sadalas 3.2.3.1. pasakumam ,,Sagatavot informaciju par citu ES valstu
konkurétspéjas novertésanas un finansésanas procesa administrativas un institucionalas
nodrosinasanas kritérijiem, institlciju dzivotspéjas raksturlielumiem”.

2.1.2. Datu avoti

Si parskata vajadzibam dati galvenokart tika vakti no publiski pieejamiem avotiem, tadiem ka
attiecigo institliciju majas lapas, parskati un to augstakstavosas institiicijas. Papildus tam dazos
gadijumos specifiski dati vai to parbaude tika pieprasiti tiesi no attiecigajam instittcijam (piem., Irija).
Datu apkoposana veikta 2011.gada pavasari.

2.1.3. lerobeZojumi un pienémumi

Galvenais ierobeZojums arvalstu analizei bija noteikta veida dokumentu nepieejamiba publiskajas
vietnés. Pieméram, informacija par dazadu konkurétspéju analiz€joSo organizaciju finansésanas
modeli nebija pieejama ne publiskajos informacijas avotos, ne no pasam institlcijam (kuras atteicas
atklat informaciju). St ierobezojuma ietekme tika mazinata, prasot triksto$o informaciju tie$i no
pasam institlicijam, EY globala ekspertu tikla vai projekta iesaistitajiem ekspertiem (C. Ketels).

Cits analizi ierobeZojosais faktors saistits ar dazadas valstis konkurétspéju vértéjoso organizaciju
institucionalo modelu daZadibu. Sakara ar to, ka nepastav globals konkurétspéjas vértésanas ietvars,
valstis savas konkurétspéjas vertésanai biezi izvélas inovativus un Joti specifiskus institucionalos
ietvarus — pieméram, veidojot atseviskus un patstavigus konkurétspéjas institttus (Jordanijas
Nacionala konkurétspéjas observatorija) vai konkurétspéjas vértésanas uzdevumu nododot
arpakalpojuma akadémiskajiem pétniekiem (Igaunija, Cehija), vai ari konkurétspéjas novértéjumu
veicot, izmantojot privata sektora ekspertizi, vai ari tikai péc pieprasijuma sniedzot atsevisku
kompaniju konkurétspéjas analizi (Lietuva). ST ierobeZojuma ietekme tika mazinata talakaja analizé,
kur tika nemti véra dazadie iesp&jamie konkurétspéjas vértésanas institucionalo mode|u uzstadijumi
un Latvijas gadijuma pieejamie resursi un vajadzibas; turpmakaja analizé aplikoti aréjie faktori, kas
ierobezo konkurétspéjas veértésanas institucionala modela izvéles iespéjas Latvija. Analizes apjoms
tika ierobezots, izvéloties tikai atseviskas valstis, kuru konkurétspéjas vértésanas institucionalie
mode]i tika vertéti. Tomér $ada ierobeZojuma ietekme tika mazinata, izvéloties loti dazadus
starptautiski parstavétus piemérus sakot ar kaiminu valstim (Lietuva, Igaunija) un beidzot ar
vado$ajam Azijas konkurétspéjas novértéanas institlcijam, ka ari izvéloties dazadus konkurétspéjas
vértéSanas mode]us, ka tas redzams nakamajas nodalas sniegtaja analize.

Arvalstu praksé konkurétspéja visos gadijumos tiek novértéta un daZos gadijumos konkurétspéja tiek

ari regulari monitoréta’ jeb uzraudzita. Novértésanas un uzraudzibas procesa parvaldiba jeb
parraudziba un konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ievieSana atseviskos gadijumos izpauzas
ka Ministru prezidenta iniciativa — izstradato konkurétspéjas novértéjumu izmantojot politikas
reformu izstrades pamata.

1
Ar monitoringu vai uzraudzibu $aja dokumenta tiek saprasts regulars un noteikts process butiskako konkurétspéjas raditaju izmainu

uzraudzi$anai un registrésanai, ka ari izvértésanai. Institucionalais modelis paredz gan konkurétspéjas novértésanu, gan monitoringa jeb
uzraudzibas pasakumus.



2.1.4. Konkurétspéjas novértésanas modelu grupu identificésana

Pedéjo tris desmitgazu laika termins “konkurétspé&ja” ir ticis plasi izmantots dazados pétijumos un
politiku iniciativas. Tomeér lielaka konkurétspéjas pétijumu dala un to variacijas noveda pie trim
2
problémam :
1) Konkurétspéjas definicija bija neskaidra — nebija skaidribas, vai tai bltu jaatspogulo mikro
[Tmena (uz uznémumiem fokusétai), nozares limena vai nacionala limena skatijumu.

2) Pateicoties daudziem dazadiem pétijumos izmantotajiem indeksiem, konkurétspéjas
vértéSanas metodologija bija neskaidra.

3) Nebija skaidrs, vai konkurétspéja veido jaunu ekonomisko pétijumu segmentu vai ta ir tikai
interesants pétijumu objekts.

Globalizacijas intensifikacija 20.gs. beigas un 21. gs. sakuma gan mikro [iment (uznémumi), gan
nacionalaja limeni tautsaimniecibas nozares pak|avusi starptautiskai konkurencei un tadé| daudzas
starptautiskas institdcijas un atziti akadémiki ir pievérsusies konkurétspéjas témas vértéjumam (IMD,
WEF, PB, u.c.). Ta rezultata ir raditi simti konkurétspéjas vértésanas metozu un indeksu. $ada situacija
konkurétspéjas vertésana ir kluvusi par vienu no ekonomisko sasniegumu vértésanas faktoriem.

Nacionala vai starptautiska lTment radito konkurétspéjas zinojumu daudzveidiba norada uz dazadam
iespéjamajam pieejamam konkurétspéjas vértésanai atkariba no katras valsts vai regiona vajadzibam
un iespéjam. Viens no pieejamo zinojumu klasta kategorizésanas veidiem (kas tiks izmantots 3aja
parskata) ir péc to satura dziluma un formata un péc to uzdevuma vai mérka auditorijas. S3da veida
iespéjams izdaltt piecus konkurétspéjas novértéjuma zinojumu tipus:

1) Sabiedrisko attiecibu tipa zinojumi, kuros izmantoti atskaites punkti (benchmarks), bet kas
galvenokart fokuséti uz vienkarSu datu apskatiem ar mérki izgaismot konkrétus sektorus vai
politikas.

2) Atskaites punktu zinojumi — plasu datu kopu ilgtermina analize, kas parasti tiek veikta
starptautiska [Tmen1 — salidzinot dazadu valstu raditajus specifisku raditaju konteksta.

3) Atskaites punktu zinojumi ar detalizétu analizi — lidzigi atskaites punktu zinojumiem, bet ar
padzilinatu papildanalizi, kas fokuséta uz vienu vai vairakam nozarém, ekonomikas sektoriem,
valsts regioniem vai citam atseviskam ekonomikas iezimém, kam nepiecieSami uzlabojumi vai
ko valsts uzskata par tas ekonomikas svarigakajiem pamatiem.

4) Akadémiskie zinojumi — balstiti uz akadémiskam konkurétspéjas teorijam (tadam ka
Profesora M.Portera radita) un sastaditi ka akadémiskie pétijumi.

5) Mikro vai uz uznéméjdarbibu fokuséti zinojumi — atsevisku uznémumu vai sektoru pétijumi,
kas vérsti uz to individualas konkurétspéjas uzlabosanu.

Balstoties uz 10 valstu pieredzes izpéti (skat. 1.Pielikums - Starptautiskas pieredzes un prakses
analize), STs zinojuma analizes ietvaros piedavata augstakminéto visizplatitako zinojumu formatus
veidojoso institiiciju analize, kas strukturéta, ievérojot Cetrus kritérijus: (1) zinojuma raksturigakas
pazimes; (2) konkréta zinojuma izpilditajas institdicijas tips un raksturigas iezimes; (3) zinojumu
izstradataja institlcijas parvaldiba; (4) ka ari zinojumu potenciala ietekme. Atseviska sadala arvalstu
pieredzes apskata beigas ir veltita arvalstu konkurétspéjas vértésanas institlciju finansialajam
raksturojumam. Rekomendacijas potencialajam institucionalajam modelim Latvija izstradatas,
balstoties uz institucionalajiem modeliem un tipologijam, kuru apkopojums sniegts zemak.

2
Reinert 1995 in Bienkowski, W (2006) How much are studies of comeptitiveness worth? Some critical theoretical reflections on the issue.
Paper to be delivered during The Second Economic Forum On “New Europe”, Warsaw School of Economics,



2.1.4.1. Visparéjo atskaites punktu (benchmarks) zinojumus veidojoso instittciju
modeli

Konkurétspéjas vértéjumi Dienvid-austrum-azija Vjetnama, Singaplra un citas regiona valstis, ka art
Ukraina galvenokart tiek fokuséti uz statistisku salidzinajumu valstu starpa un salidzinajumu pret
noteiktiem atskaites punktiem jeb etalonraditajiem. Standarta datu kopas un ierobeZotas
konkurétspéjas vertéjuma metodologijas ir galvenas $ada tipa konkurétspéjas zinojumus
raksturojosas pazimes.

2.1.4.1.1. Zinojuma raksturigas pazimes

So zinojumu saturs lielakoties tiek strukturéts $adi: papildus zinojuma visparéjam apskatam zinojuma
ievaddala tiek sniegts analizes metodologijas skaidrojums; tam seko dazadu statistikas datu izklasts —
tiek aprakstitas to tendences laika un novértéta valsts ekonomikas raditaju izaugsmes struktira
tirdznieciba, investicijas, uznéméjdarbiba un tehnologijas, ka art inovaciju radisana; nosléguma tresa
dala zinojuma parasti tiek veltita valsts salidzinajumam ar citu salidzinamu valstu raditajiem vai
atskaites punktiem, kuri saskana ar ieprieks noteikto metodologiju atspogulo valsts konkurétspéju.
Datu analizes dzilums var atskirties — no valsts méroga pieejas lidz atseviskas valsts regionu
konkurétspéjas salidzinajumam. Nosléguma dazi no zinojumiem piedava turpmak veicamas darbibas,
lai, izmantojot politikas ieteikumus, uzlabotu valsts konkurétspéju.

Zinojumi par atskaites punktiem parasti tiek sastaditi ik gadu (Ukraina) vai péc pasdtijuma
(Vjetnama/ Singapdara). Parasti darba valoda ir anglu un daZos gadijumos (Ukraina) tiek nodrosinats
tulkojums valsts valoda. Ir pienemts, ka $ada tipa zinojumu elektroniskas un drukatas versijas tiek
izplatitas bez maksas.

Nemot véra to, ka atskaites punktu analize ir Joti atkariga no statistiskiem datu apkopojumiem,
atskaites punktu zinojumu datu un informacijas avoti ir dazadi starptautiski vértéjumi un datu bazes
(piem., WEF), ka ar1 vietéjie statistikas biroji. Datu analizé izmantotas metodes parasti ir adaptétas
plasi izmantotas metodes — pieméram, Portera pieeja analizei (Singapira/ Vjetnama) vai WEF
metodologija (Ukraina).

Analizes apjoms parasti aprobeZojas ar atskaites punktu analizi péc noteiktiem indikatoriem (piem.,
bagatiba, vienlidziba un ekonomiskas attistibas pasakumi, tirdznieciba, investicijas, inovacijas un
uznémeéjdarbiba, institlicijas, makroekonomiska politika, uznémeéjdarbibas vide, klasteru dinamisms
un uznémumu attistibas limenis — ka Vjetnama un Singapira) vai péc noteiktiem faktoriem, kuri
ietekmé nacionalo konkurétspéju (piem., politisko un citu institdciju attistiba, infrastruktira,
makroekonomika, sabiedribas veseliba un izglitiba, darba tirgus, precu un kapitala tirgu efektivitate;
tehnologiska sagatavotiba, uznémumu attistibas pakape un inovacijas — ka Ukraina).

2.1.4.1.2. Zinojumu izstradajosa institlicija

Uz valsts konkurétspéjas statistisko atskaiSu punktiem balstitos zinojumus var izstradat gan privatas,
gan sabiedriskas bezpelnas organizacijas (augstakas izglitibas iestade ka Singapra vai privati
finanséta NVO ka Ukraina). Uz atskaites punktiem balstitos zinojumus izstradajoso institciju misija,
vizija un uzdevumi parasti tiek fokuséti uz plasu politiku analizi — neaprobezojoties tikai ar valsts
konkurétspéjas analizi, bet pétot ari citas ekonomikas politikas jomas (ka Efektivas parvaldibas fonds
Ukraina) vai konkurétspéjas aspektus (ka Azijas konkurétspéjas institts Singapara).

Ja institdcijas primari fokuséjas uz dazadu konkurétspéjas aspektu analizi, uz atskaites punktiem
balstito zinojumu izstrada gandriz visi institlcijas darbinieki. Citos gadijumos, ja zinojumu izstrada
institlicija, kurai konkurétspéjas pétijumi ir tikai daJa no darba, konkurétspéjas pétijumos ir iesaistita
apmeéram ceturta dala no visiem institlcijas darbiniekiem. Institliciju izméri abos gadijumos ir
atskirigi — no 12 cilvékiem Singapra Iidz 21 darbiniekam Ukraina. Vértéjuma ir ieklauta statistikas



datu analize —tas ir viens no noteicosajiem faktoriem komandas izveidé, kas parasti ir ar ekonomikas
izglitibu (magistra vai doktora [imeni).

Svarigi, ka uz atskaites punktiem balstitu zinojumu izstradé parasti piesaista aréjos un arvalstu
konsultantus, kuri konkurétspéjas vértéjumam izmantotas metodologijas papildina ar savu unikalo
pieredzi (Singaplra — Portera modela eksperti no Harvardas; Ukraina — WEF eksperti WEF
konkurétspéjas vértésanas metodologijas jautajumos). Dazreiz (ka Ukrainas gadijuma) aréja pieredze
tiek pakapeniski nodota vietéjiem ekspertiem, apmacot tos konkréto konkurétspéjas analizes
metodologiju izmantosana.

2.1.4.1.3. Parvalde

Organizacija, kas pasita konkurétspéjas zinojumus ir atkariga no konkurétspéjas vértéjumu veicosas
institlicijas tipa. Singaplras gadijuma, kur 8T institiicija tiek finanséta no valsts lidzekliem, zinojumus
pastta Ministru prezidenta biedrs. Ukraina, no otras puses, konkurétspéjas vértéjums tiek veikts par
privatiem lidzekliem (bagatigi finanséta NVO iniciativa).

Ukrainas gadijuma lémums par sadarbibu ar WEF tika pienemts, balstoties uz WEF reputaciju un
nemot véra augstas kvalitates datus, kas pieejami ari par valsts regioniem (kas arf tika analizéti
pétijuma ietvaros). Saja konkrétaja gadijuma tika panakti ipasi noteikumi par ekspertu sniegtajiem
pakalpojumiem — tie ietvéra konsultacijas, metodologijas atjauninajumus, datu parskatus, aprékinus
un lidzdaltbu zinojuma prezentacija.

2.1.4.1.4. letekme

Uz atskaites punktiem balstiti zinojumi reti tiek veidoti ka tieSie politikas planoSanas dokumenti.
Tomeér institlcijas, kuras izstrada Sada tipa konkurétspéjas novértéjumus parasti sagaida, lai to darbs
tiktu izmantots ka pamats diskusijam par ekonomisko situaciju valdiba un plasaka sabiedrib3,
pienemot [Emumus par prioritarajam investiciju jomam un par citiem ekonomikas politikas
jautajumiem, ka ar lai tas kalpotu ka labs avots citiem pétijumiem un analizei. Uz atskaites punktiem
balstitiem zinojumiem bieZi seko publiskas prezentacijas un atklatas diskusijas par konkurétspéjas
veértéjumiem.

2.1.4.2. \Visparéjo uz atskaites punktiem (benchmarks) balstito zinojumu ar

detalizétu analizi veidojoSo instituciju modeli

Konkurétspéjas vértéjumi Trija, Polija, Cehija, Jordanija un Krievija ietver divu veidu analizi: valstu
statistisku salidzinajumu pret konkrétiem atskaites punktiem (benchmarks) un sava starpa, ka art
detalizétu konkrétajai valstij nozimigas nozares vai nozaru grupas vai politiku darbibas raditaju analizi.

2.1.4.2.1. Zinojuma raksturigas pazimes

Zinojuma saturs visbiezak tiek strukturéts $adi: pirma zinojuma dala bieZi sakas ar analizes
metodologiju — konkurétspéjas koncepcijas izpratnes skaidrojumu un veidu, ka tas tiks analizéts
zinojuma, tad tiek piedavata visparéjo makroekonomikas datu aktuala situacija salidzinajuma ar
vésturiskajiem datiem, kam seko saskana ar metodologija izskaidrotajam teorijam konkurétspéjas
veidosana par nozimigiem uzskatito indeksu statistiska analize (piem., darbibas raditaji, tirdznieciba,
produktivitate un inovacijas, cenas, nodarbinatiba un darbaspéka pieejamiba). Pirma zinojuma dala
biezi tiek noslégta ar politikas rekomendacijam katra no iepriekséja nodala analizétajam jomam
(piem., rekomendacijas par uznéméjdarbibas vidi, investicijam infrastruktdra, zinasanu
infrastruktdru, u.c.). Otra zinojuma dala ar padzilinatu analizi parasti ir mazak strukturéta — ta vairak
tiek fokuséta uz konkréto uznémeéjdarbibas vai ekonomikas jomas akadémisku izpéti un diskusijam
par to —ieziméjot izaicinajumu un potencialos risinajumus.
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Sada tipa uz atskaites punktiem balstitajos zinojumos ietverta papildus analize médz biit dazada — ta
reizém tiek fokuséta uz vienas nacionalas nozares vai politikas jomu vai to kopumu — tas vai nu ir
valstij vissvarigakas jomas (Irija, Polija, Jordana), vai tajas nepiecie$ami uzlabojumi (Cehija, Krievija).
Zinojumu padzilinatais fokuss gadu gaita var mainities atkariba no nacionalo ekonomiku attistibas —
tadé] zinojumu padzilinato pétijumu dalai, pret€ji uz atskaites punktiem balstitajai dalai, nav
standartizéta formata.

Uz atskaites punktiem balstiti atsevisku nozaru vai ekonomikas sektoru zinojumi parasti tiek veidoti ik
gadu (piem., Polija, Jordana, 1rija). To primara valoda ir anglu, un daZreiz tiek veikti vértéjuma
tulkojumi vietéja valoda. Atseviskas arvalstis konkréta tipa konkurétspéjas zinojums tiek veidots jau
vairak neka divdesmit gadus (Irija — ikgadéjs zinojums kop$ 1985. gada) un bez maksas izplatits
drukata un elektroniska versija.

Sada tipa analizes datu avoti parasti aptver starptautisko institiiciju apkopotos datus (piem.,
EUROSTAT, OECD, UN, SVF, WTO, PB), ka ari nacionalas statistikas datu bazes, kas lauj veikt dzilaku
$ajos zinojumos sniegto jautajumu analizi.

Sada tipa zinojumu analizes metodes arf ir at$kirigas; dazas valstis tiek izmantotas unikali izstradatas
metodologijas (Irija — konkurétspéjas piramida), citas ‘aiznemas’ metodologiju no starptautiskiem
avotiem (Cehija — WEF, Jordanija — Portera Dimanta modelis).

Lidzigi, analizes apjoms aprobeZojas ar nacionalas ekonomikas salidzinajumu pret citam
salidzinamam valstim, parasti taja pasa regiona (Irija, Polija, Cehijas — ES) vai tas, ar kuram konkrétajai
valstij ir vistuvakas tirdzniecibas saites.

2.1.4.2.2. Zinojumu izstradajosa institlicija

Izpétita starptautiska pieredze liecina, ka detalizétus uz atskaites punktiem balstitus zinojumus par
konkurétspéju izstrada bezpelnas organizacijas, kas galvenokart tiek finansétas par valsts lidzekliem
(regularas dotacijas, piem., Jordanija, Cehija, Trija). Sajos gadijumos konkurétspéjas vértéjumus veic
pasas ministrijas (Cehija) vai atseviski valsts finanséti vai valstij piederosi institdti (Irija, Jordanija),
kuriem sads uzdevums uzticéts ar valsti noslégtaja liguma vai delegéSanas dokumenta.

Detalizétus uz atskaites punktiem balstitus konkurétspéjas zinojumus izstradajoso institliciju misija,
vizija un uzdevumi parasti ir saistiti tikai ar konkurétspéjas un ar to saistito faktoru izpéti (piem.,
inovacijam) ar merki palielinat nacionalas ekonomikas produktivitati un inovativitati. Vinu uzdevumi
bieZi ietver ne tikai konkurétspéjas zinojumu sagatavosanu, bet ari citu pétniecisku dokumentu,
politiku, atzinumu izstradi, statistiskas datu apkopoS$anu un interpretaciju un citus ar akadémiskiem
pétijumiem saistitus uzdevumus.

Sada tipa zinojumus izstradajo$o institliciju izmérs ir atkarigs no $o institdciju papildus
konkurétspéjas vertéjumiem veikto uzdevumu klasta, bet vidéji tas ir apméram 20 darbinieki, no
kuriem tikai dala ir pétniecibas darbinieki, kamér lielaka dala ir padomes vai citas konsultativas
struktdras locekli. Konkrétu institlciju darbiniekiem vienmeér ir ekonomista, vadibas, starptautisko
attiecibu un lidzigu zinatnu magistra vai doktora gradi.

Svarigi, ka $ada tipa zinojumi bieZi tiek izstradati ar aréjo konsultantu un padomnieku palidzibu
(piem., Jordanija, Krievija, Irija) — $ads modelis ir saistits ar padzilindtajam zinaanam, kadas pieprasa
$o zinojumu batiba. Tomér nav pieradijumu tam, ka aréjie konsultanti nodod savu unikalo pieredzi
pamata institlcijam, kas novértéjumus pasita. Turklat lielaka zinasanu un pieredzes dala $ajos
zinojumos nak no vietéjiem ekspertiem un tikai Krievijas gadijuma vertésana ir iesaistiti arvalstu
eksperti.
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2.1.4.2.3. Parvalde

Institliciju, kuras izstrada zinojumus par konkurétspéjas atskaites punktu analizi un padzilinatu
atseviSku nozaru analizi, parvalde parasti ir saistita ar So organizaciju darbibas formatu. Nemot véra
to, ka Sis institdicijas visbieZak ir bezpelnas organizacijas, kuru izveidé piedalijusies valsts,
konkurétspéjas pétijumus pasutosas institicijas parasti ir valdiba vai pat Ministru prezidents. Tadé|
zinojuma izstradatajs netiek izvéléts atvérta konkursa, bet par $is uzdevuma uzdosanu kadai
specifiskai institlicijai lemj valdiba. Batiski, ka konkurétspéjas vértéjuma darba kartibu (piem., fokusu,
apjomu, formatu, u.c.) nosaka pasas institiicijas, kas veic izvértéjumu.

2.1.4.2.4. letekme

Lai arT $ada veida konkurétspéjas zinojumi parasti domati, lai ar tiem iepazitos péc iesp€jas plasaks
loks sabiedribas parstavju, to mérka auditorija (piem., Irija) — zinojumu izmantojo3a institdcija —
parasti ir valdiba vai atseviska ministrija (Cehija, Jordanija). Nav daudz informacijas par ietekmi, kadu
$ada veida zinojumi atstaj attiecigajas valstis, tomér ir zinams, ka Irija konkurétspé&jas zinojums ir ticis
izmantots, lai definétu valsts budZeta prioritates un atsevisku politiku darbibas, tomér galigais
[émums par to, vai izmantot zinojumu IéEmumu pienemsana vai né ir valdibas parzina. Tomer ir
zinams ari, ka Trijas, Polijas un Cehijas konkurétspéjas zinojumi ir kalpojusi par pamatu dazadu
politikas dokumentu projektu un atzinumu izstradei, ka art vérsusi uzmanibu uz vairakiem
ekonomikas attistibas un konkurétspéjas veicinasanu ietekmeéjosajiem jautajumiem, kas tikusi
apspriesti dazadas konferencés un seminaros.

2.1.4.3. \Visparéjie akademiska stila zinojumus veidojoso instittciju modeli

Konkurétspéjas vertéjumi Igaunija un Horvatija ir vairak akadémiska tipa — to fokuss vérsts uz
makroekonomikas politikam un iezimém, un to formats un pieeja ir aizgiti no akadémiskas
literatlras analizes.

2.1.4.3.1. Zinojuma raksturigas pazimes

Akadémisko zinojumu saturs parasti sakas ar valsts konkurétspéjas pozicijas apskatu dazados
starptautiskajos konkurétspéjas indeksos, kam seko detalizéta valsts nozimigako sektoru vai
uznémumu analize; pédéja akadémisko zinojumu dala parasti tiek modeléti iespéjamie nacionalas
ekonomikas attistibas modeli, kas var ietekmét konkurétspéju, salidzinot dazadus attistibas scenarijus
un nobeiguma identificéjot galvenas konkurétspéjas problémas un sniedzot potencialus
visaptverosus risinajumus valsts konkurétspéjas uzlabosanai.

Akadémisko zinojumu publicéSanas bieZzums parasti nav stingri noteikts — dazZreiz tie tiek veidoti péc
pasidtijuma (vienreizéjs pasatijums Igaunijas gadijuma) vai ik pa diviem gadiem (ka Horvatija).
Pétljumam parasti tiek izvéléta nacionala oficiala valoda, anglu valoda un Igaunijas gadijuma art
krievu valoda. Zinojumi tiek publicéti ka elektroniskie dokumenti, kas pieejami bez maksas.

Akadémisko zinojumu dati un informacijas avoti ietver ne tikai starptautiskos un nacionalos
statistiskos parskatus (avoti bieZi ietver SVF, Eurostat, IMD, PB un vietéjas institdicijas), bet ari
akadémisko literatlru un pétijumus. Analizé izmantotas metodes art ir bagatigakas neka vienkarsos
atskaites punktu noteikSanas zinojumos izmantotas metodes — papildus statistiskajai analizei, tas
ietver arT ieintereséto personu intervijas un dazadu konkurétspéjas analizes teoriju piemérosanu. Ari
analizes apjoms ir plasaks — ietverot ne tikai standarta starptautiskas konkurétspéjas indeksu apskatu,
bet ari valsts makroekonomikas ietvara, dazadu konkurétspéjas faktoru vai atsevisku nozaru
konkurétspéjas analizi, izmantojot aptaujas un intervijas.
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2.1.4.3.2. Zinojumu izstradajosa institlicija

Akadémiskos konkurétspéjas pétijumus izstradajosas institicijas ir valsts dibinatas bezpelnas
organizacijas (izmantojot institdiciju izveidei veltitus likumdosanas aktus, kas iespé&jams citas valstis).
Akadémiskos konkurétspéjas pétijumus veicoso institlciju misija un uzdevumi daZzos gadijumos
(piem., lgaunija) ir saistiti ar visparéjo valsts ekonomikas attistibu un citos gadijumos — institdcijas
darbs ir veltits tikai valsts konkurétspéjas uzlabo3anai (piem., Horvatija). Sada tipa organizaciju
darbinieku skaits svarstas no 16 Iidz 26, un konkurétspéjas zinojumu veidoSana iesaistito ekspertu
skaits svarstas no 13 lidz 23. Svarigi, ka zinojuma sagatavoSanas komandu veido tikai dazi
novértéjuma pasititaju darbinieki — lielaka dala no $ada tipa zinojumu pétniekiem tiek uzaicinati no
akadémiku vidus. lgaunijas gadijuma tie ir profesori, vecakie pétnieki un pétijumu asistenti
ekonomikas un uznéméjdarbibas vadibas jomas no Tartu Universitates, un Horvatijas gadijuma tie ir
profesori un lektori ekonomikas joma no Zagrebas Starptautisko Attiecibu Institiita. Ja lielako daju no
ieguldijuma zinojuma veido$ana sniedz akadémiki, tie parasti ir vietéjie eksperti. Papildus aréjo
ekspertu pieredze tiek izmantota tikai Horvatijas gadijuma zinojuma parskatiSanai. Igaunijas gadijuma
ir liecibas, ka daZzas no metodém, tadas ka akadeémiku konkurétspéjas pétijumos izmantoto scenariju
veidosanas riki un prasmes vélak ir nodotas citiem ekspertiem un izmantotas turpmakos pétijumos.

2.1.4.3.3. Parvalde

Konkurétspéjas akadémiskos vértéjumus valsts pasita vai nu tiesa (piem., Horvatija), vai netiesa
veida - valsts sponsoréta institlcija noligst akadémikus (piem., Igaunija) — saja gadijuma pastijums ir
balstits uz izvéléto ekspertu iepriek$éjo pieredzi un izpilditajiem darbiem. Gadijuma, ka zinojums tiek
pasitits no aréjas institlcijas (Igaunija — Tartu Universitate), tiek sagatavots detalizéts darba
uzdevums, noradot vértéjuma meérki, galvenos uzdevumus un scenarijus, datus, jomas, kam
nepiecieSama analize.

2.1.4.3.4. letekme

Akadéemiskie konkurétspéjas zinojumi ir paredzéti valdibas, parlamenta un dazadu uznémeéjdarbibas
sektoru izmantoS$anai. Parasti tie piesaista plassazinas lldzek|lu uzmanibu un izraisa plasas
sabiedriskas diskusijas. Akadémiskajiem konkurétspéjas vértéjumiem sekojosas darbibas var ietvert
forumus, diskusijas un citus turpmakos projektus, kas balstiti uz sakotnéja konkurétspéjas veértéjuma.

2.1.4.4. \Visparéjie mikro vai uz uznemumiem fokusétus zinojumus izstradajoso
institiiciju modeli

Ipass konkurétspéjas zinojumu tips tiek izstradats Lietuva — kur konkurétspéja tiek analizéta mikro
[TmenT, pétot atseviskas kompanijas un iesakot iespéjas to individualas konkurétspéjas palielinasanai
—ar domu, ka atsevisku uznémumu konkurétspéja palielinas kopéjo dazadu sektoru un ekonomikas
konkurétspéju kopuma. Sada pieeja tomér nenozimé visparpienemtu nacionalas konkurétspéjas
vértésanas praksi.

2.1.4.4.1. Zinojuma raksturigas pazimes

Zinojuma saturs ir standartizéts visam kompanijam - vispirms tiek prezentéta informacija par
atskaites punktiem (kompanijas profila uzskaitljums, analizéjamas zinas un kritériji), tad tiek sniegts
ievads, kura ietverta analizes metodologija; tam seko rezultatu analize, kura tiek detalizéti analizéta
kompanijas finansiala perspektiva, klientu perspektiva, apmacibu un izaugsmes perspektiva, ka art
iek$eéjo procesu perspektiva. Zinojumu noslédz pielikums ar zinojuma analizes ievada datiem un
izmantotajiem aprékiniem.
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Uz uznémeéjdarbibu orientétu konkurétspéjas zinojumu bieZzums ir atkarigs no pieprasijuma no
uznémumu puses. Lietuvas gadijuma konkurétspéjas novértésanas projekta tika vértétas 60 lielakas
kompanijas, un vairak neka 100 kompanijas tiks vértétas vélak. Konkurétspéjas zinojumi tiek veidoti
anglu un nacionalaja valoda, un tie ir pieejami drukatas un elektroniskas versijas.

Sada veida zinojumu informacijas avoti ir pasi uznémumi — no kompanijam pieprasitie dati tiek
izmantoti analizes veik$anai (finanses, procesi, apmaciba, izaugsme). Sada zinojumu tipa analize tiek
veikta, izmantojot specifisku analitisko riku — Lietuvas gadijuma ta ir Benchmark Index datu baze no
Winning Moves Ltd. Ari analizes apjoms ir strikti definéts — vispirms tiek analizétas tikai izvélétas
kompanijas, un péc tam analize tiek veikta ar ieprieks definétiem raditaju aprékinasanas
panémieniem — tie ietver Neto pelnas raditaju, ROCE, RONA, ROTA, Fiksétas izmaksas ka procents no
apgrozijuma, Darbaspéku izmaksas ka procents no apgrozijuma, Pievienota vértiba ka procents no
apgrozijuma, Likviditates raditaju, Skaidras naudas likviditati, Kreditoru dienas, Debitoru dienas,
Darba kapitala apgrozijumu, Skaidra nauda banka pret apgrozijumu, Procentu segumu, Bruto
paradsaistibu attiecibas pret kapitalu, Vidéja pasttijuma vértibu, Klientu pieaugumu, Stdzibas uz
vienu klientu, Novirzes no piegades grafikiem, Garantijas perioda laika noraidito pasatijumu
procentus u.c. raditajus.

2.1.4.4.2. Zinojumu izstradajosa institlicija

Uz uznémeéjdarbibu orientétu konkurétspéjas analizi veic tam veltita publiskas (valsts) agentiras
struktdrvieniba, pieméram, Nacionala investiciju veicinasanas agentra (ka Lietuvas Enterprise
Lithuania). Sada tipa institiicijas regulé valdiba, un institlicijas misija parasti ietver uznémuma
konkurétspéjas uzlabosanas lomu.

Institlicijas vadiba parasti tiek organizéta, izmantojot vadibas struktdru, ko veido industrijas un valsts
parvaldes eksperti. Konkurétspéjas zinojumus sagatavo 9 cilvéki, no kuriem Lietuvas gadijuma puse
bija no zinojumu veidojosas institlicijas un otra puse no aréjiem konsultantiem (no Ernst & Young
Baltic), kuri palidz ieviest projektu un apmaca zinojumu izstradajo3as instittcijas darbiniekus. Aréjie
konsultanti palidzéja nodot arvalstu pieredzi Atskaites punktu izmantoSana vietéjai institdcijai —
konkurétspéjas novértésanas tehnologijas, metodes un pieredze no Ernst & Young Baltic tika
pakapeniski nodota Enterprise Lithuania. lesaistitas ieinteresétas personas bija ar ekonomikas
izglttibu, un tam bija jaiegust papildus sertifikats no Winning Moves Ltd, lai varétu izmantot
Benchmark Index datu bazi.

2.1.4.4.3. Parvalde

Uz uznémeéjdarbibu orientéta konkurétspéjas vértésanas sistémas pasititajs ir valsts institcija.
Zinojuma veidotaju izvélas aréjie eksperti saskana ar valsts agentiras definétajam prasibam.

2.1.4.4.4. letekme

Uz uznémejdarbibu orientétus konkurétspéjas zinojumus izmanto pasas kompanijas, kas atseviskos
gadijumos var bt arf zinojumu pasititajas/ finansétajas (ja tiek veikta padzilinata analize un
rekomendaciju izstrade). Konkurétspéjas vértéjumiem (finanséts no valsts) parasti seko padzilinata,
zinojumu sagatavojos$as instittcijas ekspertu veikta atskaites punktu analize, kas sniedz papildus
konsultacijas un rekomendacijas uznémuma konkurétspéjas uzlabosanai (finansé pats uznémejs). Ar
kompanijas izpilddirektoru tiek organizétas Tpasas stratégiskas sesijas, kuras tiek sagatavota
kompanijas SVID analize, tiek interpretéti un apspriesti zinojuma rezultati (fokuséjoties uz
nozimigakajiem secinajumiem) un apspriesta turpmaka riciba kompanijas konkurétspéjas
uzlabosanai.
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2.1.4.5. Visparéjie sabiedrisko attiecibu tipa zinojumus izstradajoso institaciju
modeli

DaZos gadijumos konkurétspéjas zinojumus ka reklamas pétijumu veido uz dazadas interesu grupas.
Sadu konkurétspéjas zinojumu, pieméram, izstradajusi Amerikas Tirdzniecibas Palata Cehija (kamér
valdiba Cehija gatavoja alternativu konkurétspéjas zinojumu — skat.1.Pielikums - Starptautiskas
pieredzes un prakses analize)

2.1.4.5.1. Zinojuma raksturigas pazimes

Sabiedrisko attiecibu tipa zinojumi ir balstiti uz starptautisko konkurétspéjas zinojumu parskatiem,
kam seko atsevisku valsts ekonomiku ietekmé&josSu nozaru analize — juridiskais ietvars, valsts parvalde,
fiziska infrastruktdra, cilvékresursi un nobeiguma — valsts finanses un monetara politika. Kopuma —
konkurétspéjas pétijumu veido visparéjs makroekonomikas parskats, ko noslédz viedok|u aptauja par
dazadu kompaniju konkurétspéju.

Sabiedrisko attiecibu tipa konkurétspéjas zinojumu bieZzums ir atkarigs no institicijas mérkiem, kas
tos izstrada. Zinojuma valoda parasti ir anglu valoda — bet ta var bt atkariga no izstradajosas
institlicijas un mérka auditorijas valodas. Nemot véra to, ka zinojums tiek izmantots ka reklamas
materials — ir pieejamas gan drukatas, gan elektroniskas versijas. Izmantotie datu avoti ir visparéjas
statistikas datu bazes — tadas ka OECD, ECB, SVF, PB, Globalais konkurétspéjas zinojums un Pasaules
Konkurétspéjas gadagramata, jo analize ir vienkarss statistikas pétijums. Zinojuma apjoms ir neliels —
fokuséjoties uz vértibas pieskirsanu tam, ka valdibas politika ietekmé konkurétspéju. Tas tiek darfts,
sekojot Sada tipa analizei: visparéja analize nosedz piecu politikas jomu kopé&jos makro iznakumus;
juridiska ietvara analizé; juridiska ietvara analizé tiek izsvérta likumdosanas efektivitate; publiskas
parvaldes analizé tiek vértéts, cik efektivi tiek piemeérots likumdoSanas reguléjums; fiziskas
infrastruktdras analizé tiek aprakstits, ka valsts politika nodrosinajusi uznémeéjdarbibas nepiecieSamo
atbalsta vidi; cilvékresursu analizé vértéts, ka politika ietekmeéjusi darbaspéku, izglitibu un pétniecibu;
fiskalaja/ monetaraja analizé akcentéts, ka politika ietekméjusi kapitala pieejamibu un cenu
stabilitati.

2.1.4.5.2. Zinojumu izstradajosas institicijas

Cehijas gadijuma Zinojumu izstradajo$a institdicija ir Amerikas Tirdzniecibas Kamera, bet sabiedrisko
attiecibu tipa konkurétspéjas zinojumus potenciali var veidot jebkuras interesu grupas ka daju no
tirgus pétijuma vai ka argumentéjosus materialus. Pieméram, Cehija zinojumu atbalstija Britu
Tirdzniecibas Palata Cehija, Deutsch-Tschechische Industrie - und Handelskammer, Niderlandes —
Cehijas Tirdzniecibas Kamera un Ziemelvalstu Tirdzniecibas Palata Cehija.

Sabiedrisko attiecibu tipa zinojumu Cehija bija izstradajusi 7 autori — gandriz puse no zinojumu
izstradajosas institlcijas darbiniekiem deva savu ieguldijumu $1 zinojuma taps$ana ar $adu pienakumu
sadalijumu: projektu vadiba, statistiska analize, juridiska analize, zinojuma sastadiSana. Turklat, tika
iesaistiti daudzu privata sektora konsultanti (juridiskaja analize). Tomér piesaistitie specialisti bija tikai
vietéjie, netika izmantoti arzemju specialisti.

2.1.4.5.3. Parvalde

Zinojumu pasitija pati to izstradajosa institiicija ka dalu no savas reklamas kampanas vai vienkarsi ka
ilustrativu un informativu materialu.
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2.1.4.5.4.

letekme

Sabiedrisko attiecibu tipa zinojums ir orientéts uz plasaku publiku, plassazinas [idzekliem un politikas
veidotajiem, jo taja sniegts valdibas politikas vértéjums un kritika. Tadéjadi sabiedrisko attiecibu tipa
zinojumi tiek izmantoti ka netiesa lobija riks, ne tikai publicéjot zinojumu, bet ari organizéjot tadas

darbibas ka forums ekonomiskas politikas uzlabojumu apspriesanai un aizstavibai un konkurétspéjas

uzlaboSanai saskana ar pasas zinojumu veidojosas institlicijas sniegtajam rekomendacijam.

2.1.5.

Konkurétspéjas novértéSanas modelu galveno grupu apkopojums

Zemak tabula apkopoti dazadie identificétie konkurétspéjas novértéjumu tipi, valstis, kuras Sie

novértésanas tipi ir sastopami un identificétas institlcijas, kas ir novértéjuma izstradataji.

Tabula 1 — Konkurétspéjas novértésanas modelu grupésana péc ieviesgjinstitlcijam

Valstis, kuras

uznéméjdarbibu
fokuséti zinojumi

pétijumi, kas vérsti uz to individualas
konkurétspéjas uzlabosanu.

- . - L. sastopams Attieciga novértejuma veida . .
Noveértéjuma tips Novértéjuma satura skaidrojums L s levieSanas mehanismi
attiecigais zinojuma autorinstitucijas
tips
Sabiedrisko Zinojumos izmantoti atskaites punkti Cehija Nevalstiskas organizacijas N.A.
attiecibu tipa (benchmarks), bet zinojumi galvenokart (pieméram, investoru
zinojumi fokuséti uz vienkarsu datu apskatiem ar apvienibas)
meérki izgaismot konkrétus sektorus vai
politikas.
Atskaites punktu :Plasu datu kopu ilgtermina analize, kas Vjetnama/ Pétniecibas institlti, kas Valdibas pasatijums
zinojumi parasti tiek veikta starptautiska [iment — Singapura piesaistiti pie akadémiskam autorinstitlcijam par
salidzinot vietéjos un citu valstu Ukraina institlicijam novertejuma
konkurétspéjas raditajus. Trija Neatkarigi pétniecibas veiksanu.
institati (ar valsts dotaciju) Ministru prezidenta
Nevalstiskas organizacijas pasiniciativa
(pieméram, privati finansétas noveértéjuma
nevalstiskas organizacijas) rekomendaciju
izmantosanai politikas
veidosana.
Atskaites punktu :Lidzigi atskaites punktu zinojumiem, Polija Valsts iestades Valdibas pasatijums
zinojumi ar bet ar padzilinatu analizi, kas fokuséta Cehija Pétniecibas institlti, kas autorinstitlcijam par
detalizétu analizi :uz vienu vai vairakam nozarém, Jordanija piesaistiti pie akadémiskam novertejuma
ekonomikas sektoriem, valsts Krievija institlicijam veiksanu.
regioniem vai citam atseviskam Nevalstiska organizacija Ministru prezidenta
ekonomikas iezimém, kam (pieméram, Pasaules pasiniciativa
nepieciesami uzlabojumi vai ko valsts ekonomikas forums) novertejuma
uzskata par tas ekonomikas rekomendaciju
svarigakajiem pamatelementiem. izmantosanai politikas
veidosana.
Akadémiskie Balstiti uz akadémiskam konkurétspéjas Horvatija Arpakalpojums (iepérkot no Valdibas pasatijums
zinojumi teorijam) un izstradati ka akadémiskie Igaunija akadémiskas institcijas) autorinstitlcijam par
pétijumi. novertéjuma
veiksanu.
Mikro vai uz Atsevisku uznémumu vai sektoru Lietuva Valsts institlcija Valdibas pasatijums

autorinstitucijam par
novertéjuma
veiksanu.

Tadejadi no esosas labakas prakses analizes iespéjams identificét institucionalas pieejas, kas citviet
veic konkurétspéjas novértésanu:
1. Valsts iestades (piem., ministrija vai tai paklauta agentira — ka Trija, Lietuva, Cehija, Jordanija).

2. Konkurétspéjas novértéjumu veic neatkariga vai pie akadémiskas institilicijas piesaistits
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pétniecibas institats (piem., pétniecibas institlts kada universitaté — ka Polija, Vjetnama un
Singapura vai neatkariga domnica ka Irija).

3. Konkurétspéjas novértéjums tiek iepirkts arpakalpojuma (pieméram, pasttot $adu novértéjumu
akadémiskai institdicijai vai privatajam sektoram ka Igaunija).

4. Konkurétspéjas novértésanu péc savas iniciativas veic nevalstiska organizacija (ki Cehija
investoru apvieniba, Krievija Pasaules ekonomikas forums vai Ukraina privati finanséta
nevalstiska organizacija).

Attieciba uz novértéjuma procesa organizésanu, arvalstu prakse liecina, ka parvaldibas institdcijas
visos gadijumos, kur pastav parraudzibas mehanisms, ir novértéjuma pasititaji un dazos gadijumos
uzrauginstiticijas uznemas iniciativu novértéjuma rekomendacijas ieviest praksé. Tadéjadi
konkurétspéjas noveértésana un procesa parvaldiba ir nodalitas (parvaldiba parasti valsts liment,
noveértéjums/uzraudziba privato vai pétniecibas instittciju liment) un konkurétspéjas noveértétaji
neuznemas konkurétspéjas veicinasanas pasakumu ievieSanas iniciativu — to dara parvaldibas
institdcija, kas ir 8T novértéjuma pasatitajs un rekomendacijas izmanto sava ikdienas (politikas
veidosanas) darba.

2.1.6. Konkurétspéjas novértéjumu izstradajoso institiiciju finanséjums

Institlcijam, kas izstrada atskaites punktu (benchmarks) zinojumus, izmaksas ir loti atskirigas atkariba
no to apjoma un iesaistitajiem ekspertiem. Kamér visvienkarsaka kompanijas atskaites punktu analize
(lai novértétu konkurétspéju) maksa ap tris tikstosus eiro, sarezgita un regulara nacionalas
konkurétspéjas analize, izmantojot speciali Sim mérkim izveidotas institlicijas resursus, var izmaksat
[idz pat 112 tukstoSus eiro par vienu novértéjuma zinojumu — atkariba no iesaistito ekspertu darba
apjoma (un prestiza), analizes dziluma un citiem faktoriem.

Lidzigi atskaites punktu zinojumus izstradajo3o institliciju budZeti ir atkarigi no to darbibas profila
plasuma. DaZos gadijumos institdicijas (kuras darbiba ir veltita tikai konkurétspéjas analizei) gada
budzets ir vairak neka viens miljons eiro, bet citos gadijumos, kad institlcijas darbibas jomas ir daudz
plasakas un ietver arf citas témas un darbibas, ne tikai konkurétspéjas veértésanu, gada budzets var
sasniegt vairakus miljonus eiro.

Finanséjuma avoti ir 1pasi jatigs jautajums. Lielakaja dala konkurétspéjas vértéjumu finanséjums nak
no valsts; tomeér veids, ka tiek nodroSinata neatkariba no sponsora ir atkarigs no dazadam
parraudzibas funkcijam. DazZos gadijumos konkurétspéju veértéjosa institdcija finanséjumu izmanto
tiesi, citos gadijumos finanséjumu regulé neatkariga parraudzibas struktlrvieniba (konsultativa
padome, uzraudzibas padome, valde, u.c.) vai akadémisko institdiciju struktiras. Sadi tiek nodrosinati
méginajumi garantét vértéjumu neatkaribu.

2.1.7. Konkurétspéjas vertéjumus veidojoso institiiciju neatkariba

Desmit analizétajos konkurétspéjas mode|os redzami dazadi konkurétspéjas vertétaju neatkaribas
[imeni. VisbUtiskakie apsvérumi neatkaribas palielinasanai ir labas parvaldibas struktiras izveide
konkurétspéjas novértésanai, kuras butiskakais elements ir neatkarigas konkurétspéjas valdes izveide,
kas ir neatkariga no valsts jeb pasttitaja, apolitiska un kalpo par starpposmu starp novértéjuma
veicéjiem un novértéjuma pasititaju. Tapat bitisks elements ir novértéjuma veicéja reputacija un
visu pusu uzticéSanas attieciga novertéjuma veicéja priekslikumiem. Papildu aspekts ir finanséjuma
avoti, kas visbiezak ir valsts jeb publiskais sektors un/ vai privatais sektors. Ir gadijumi, kad
konkurétspéjas novertéjumu parrauga un finansé viena institicija, tadéjadi konkurétspéjas vertétaji ir
salidzinosi atkariga $is instittcijas (piem., Irija — valdibas agentdra, Ukraina — vietéja uznéméja
veidota organizacija). Tomér citos gadijumos ir bijusi centieni diversificét finanséjuma avotus, pasitot
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konkurétspéjas vértéjumu akadémiskajam institlcijam (ka Singapdira), kas var piesaistit papildu
finanséjumu ar dazadiem komercpakalpojumiem, kas saistiti ar pétniecibu. Tiek uzskatits, ka atkariba
no viena finanséjuma avota samazina noveértétajinstitiiciju darba objektivitati; tapat objektivitate
mazinas, ja novértéjumu veic ta pati institlcija, kas pasita un finansé $o novértéjumu (piem.,
ministrija). Tadéjadi novértéjumu neatkaribu visbiezak palielina, nodalot pasatitajus un finanséjuma
avotu no novértéjuma veicéjiem, pieméram, gadijumos, kur finanséjuma avots ir valsts, bet
novertétaji universitates.

2.1.8. Esosas labas prakses salidzinosa analize

No augstak minétajiem Baltijas, ES un pasaules méroga konkurétspéjas novértésanas institlciju
piemériem redzams, ka $1s institlicijas atSkiras péc vairakiem parametriem. Saja sadala salidzinatas
esosas konkurétspéjas vértésanas institlicijas péc Sadiem kritérijiem:

Juridiskais formats,

Finans€juma avoti,

leinteresétas puses,

Parvalde un organizacijas struktira,

Intelektualais kapitals,

Pétniecibas apjoms,

Zinojumu biezums un formats

Tadejadi Sis nodalas mérkis ir veikt parskatu par starptautisko pieredzi konkurétspéjas vértésana un
definét konkurétspéjas vértéSanas modela raksturigas pazimes, ko saskana ar labako starptautisko
praksi varétu izmantot, veidojot vértéjuma ietvaru esosas kapacitates un vajadzibu identificésanai
Latvijas gadijuma un identificéjot Latvija veidojamas konkurétspéjas novértésanas organizacijas
struktdras pamatu (nemot véra ari Latvija pieejamo intelektualo resursu kapacitati — skat. nodalu

2.2).

2.1.8.1.

Juridiskais formats

Dazadu konkurétspéjas novertéjumu modelu juridiska analize ietver ne tikai institGciju juridisko

statusu, bet ari So institliciju mandata identificéSanu, kas apkopots zemak tabula

E Tabula 2 — Konkurétspéjas novértésanas modelu juridiska analize

Novértéjuma Instittciju juridiski noteiktais mandats un novéertéjuma organizatoriska Institucionala statusa
modeli pieeja analize
Valsts institdciju Viena pieeja konkurétspéjas novertésanai valsts sektora ietvaros ir Konkurétspéjas
izmantosana Jordanijas un Cehijas piemérs, kur novért&jumu izstrada Planosanas un noveértéjumu var izstradat

starptautiskas sadarbibas ministrija vai RaZzosanas un tirdzniecibas ministrija.
Cehija ministrija izstrada konkurétspéjas novértéjumu, lai izvértétu

(nosakot arf sasniegSanas terminus). lzstradatais zinojums tiek vispirms
nodots sabiedriskajai apspriesanai un tas rezultati, ka ari zinojuma noteiktie
raditaji tiek izmantoti ministrijas darba planosana. Cehijas Planosanas un
starptautiskas sadarbibas ministrijas mandats ir koordinét likumprojektu
sagatavosanu un ES direktivu ieviesanu, kas atbilst ministrijas
kompetencém; ministrija koordiné aré&jas tirdzniecibas politiku, parvalda
divpuséjas un daudzpuséjas attiecibas, sadarbojas ar Eiropas Komisiju un
citam starptautiskam institdcijam, kontrolé un administré aktivitates saistiba
ar aréjiem ekonomikas sakariem, importu, patérétaju aizsardzibu,
energétiku, dargmetalu markésanu, ierocu un municijas testésanu.

Cita pieeja ir Irija un Lietuva. Trija 1997. gada pie Uznéméjdarbibas,

valsts iestades ministriju
[Tmen, kuru uzdevums ir
politikas planosana un
jevie$ana. Saja gadijuma
valsts iestades ir gan
procesa parvalditaji, gan
art pasi konkurétspéjas
novertétaji.
Konkurétspéjas
novertéjumu var iestradat
ministriju padotibas
iestades (ldzigi ka
agentdras Latvija), kuras
veic novertéjuma
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f Tabula 2 — Konkurétspéjas novértésanas modelu juridiska analize

Novértéjuma Instittciju juridiski noteiktais mandats un novértéjuma organizatoriska Institucionala statusa
modeli pieeja analize
Tirdzniecibas un Nodarbinatibas Ministrijas (nodrosina administrativo, pasutisanu tresajam
pétniecibas un sekretarialo kapacitati) izveidota speciala agentdira, kuras personam
uzraudzibu veic Trijas politikas konsultativas padome uznéméjdarbibas, (profesionaliem
tirdzniecibas, zinatnes, tehnologiju un inovaciju joma ar kuru ministrija konsultantiem vai art
2000.gada noslégusi atbilstosu ligumu. Agentiiras mandats ir zinot valdibai akadémiskam
par dazadiem valsts konkurétspéjas aspektiem un sniegt rekomendacijas par institlicijam). Padotibas
nepieciesamo politiku konkurétspéjas veicinasanai. iestades veic novéertéjuma
Savukart Lietuva konkurétspéjas novértésana tiek veikta atseviskiem parvaldibas funkciju, bet
uznémumiem, ko veic Ekonomikas ministrijas padotiba esosa Investiciju ministrijas, kuru padotiba
attistibas agentira, piesaistot privatos konsultantus. Agentiras mandats ir ir attiecigas iestades,
atbalstit konkurétspéjigu uznémumu attistibu Lietuva, veicinat valsts izmanto novértéjumu par
eksportu un sadarboties ar citiem partneriem, lai veiktu tirgus pétniecibu, pamatu politikas
konsultacijas un biznesa partneru meklésanu. planosanai un
novértésanai.
Pétniecibas Vjetnamas/ Singaplras modeli konkurétsp&ju novérté Singapuras Nacionala Novértétajinstitdcijas
institdciju Universitate, kuras pasparné izveidots atsevisks pétniecibas centrs. Ta ka parasti strada péc valsts
izmantosana konkurétspéjas novértéjumu pétnieciskais centrs veic péc vienosanas ar iestazu pasatijuma. Valsts

(neatkarigu vai
saistitu ar

Valdibu — institdicijas budZetu veido Singapiras universitate, kas ir valsts
budzZeta lidzekliem finanséta institlcija. Pétniecibas institita mandats ir

institlcijas ir novertéjuma
procesa parvalditajas un

akadémiskam veikt pétniecibu par klasteru attisttou ASEAN valstis, veidot institucionalo izmanto novértéjumus
institdacijam) kapacitati ar konkurétspéjas novértésanu saistitu projektu istenosanai politikas planosana un
regiona, kllt par konkurétspéjas indikatoru informativo kratuvi regiona, izvértésana.
macit konkurétspéjas pamatprincipus citam ieinteresétajam pusém.
Polija konkurétspéju novérté institats, kas 1991.gada ieguva zinatniskas un
akadémiskas institlicijas statusu un kluva par Varsavas Ekonomikas
augstskolas Pasaules ekonomikas fakultates pilntiesigu struktdrvienibu.
Centra mandats ir veikt pétniecibu inovacijas un konkurétspéjas tendencém
pasaules ekonomika un rikot starptautisku ikgadéju konferenci par Siem
jautajumiem.
Arpakalpojuma Arpakalpojuma izmanto3ana parasti tiek organizéta valsts institiicijai veicot Novértétajinstitdcijas
izmantosana publisko iepirkumu par konkurétspéjas novértésanu. Igaunija sadu parasti strada péc valsts
iepirkumu veic Valts agentira Igaunijas Attistibas fonds. So agentiru iestazu pasatijuma. Valsts
atbilstosi Igaunijas likumdosanai dibinajis Igaunijas Parlaments. Fonda institdcijas ir novértéjuma
darbibu regulé likums par Igaunijas Attistibas fondu3. Fonda mandats ir parv_ald_|_tajas un |z.njnanto
veicinat izmainas Igaunijas ekonomika, atbalstot jaunos uznémeéjus, no_verfeju_mus.po_htn_(?s B
investéjot progresivos jaunrades risinajumos, sadarbojoties ar planosana un izvértésana.
starptautiskam organizacijam, kas veic pétniecibu par ekonomikas
jautajumiem. Fonds veic iepirkumu jau ar konkrétu mérki konkurétspéjas
noveértésanu uzticét akadémikiem. Igaunija arpakalpojuma nodrosinataji
konkursa kartiba ir bijusi Tartu Universitate, Ekonomikas un
uznéméjdarbibas vadibas fakultate, kas ir publiska juridiska persona.
Nevalstiska Nevalstiska sektora izmanto3$ana parasti ir nevalstiska sektora pasiniciativa. Novértétajinstitdcijas nav
sektora Cehija novért&jumu veic Cehijas Konkurétspéjas padome, kuru veido ieklautas valsts
pasiniciativu Amerikas Tirdzniecibas Palata (AmCham) Cehija un atbalsta Britu institucionalaja struktdra
izmantosana Tirdzniecibas Palata Cehija, Vacijas-Cehijas Ripniecibas un Tirdzniecibas un zinojumi netiek tiesa

Palata, Niderlandes-Cehijas Tirdzniecibas Palata, Ziemelvalstu Tirdzniecibas
Palata Cehija. AmCham ir ASV Tirdzniecibas Palatas biedrs un Eiropas
Amerikas Tirdzniecibas Palatu Padomes (ECACC) biedrs. Palata ir bezpe|nas,
nevalstiska organizacija, kuras mandats ir parstavét 450 kompaniju
intereses.

Ukrainas gadijuma konkurétspéju uz pasiniciativas pamata veic Efektivas
Parvaldibas Fonds, kas ir privata nevalstiska organizacija, un novértéjumu
veic sadarbiba ar Pasaules Ekonomikas forumu (WEF). Fonda mandats ir
veikt pasaules méroga ekonomikas konkurétspéjas novértéjumu, piedavajot

veida izmantoti politikas
planosana vai
izvértésana.

3
http://www.arengufond.ee/eng/about/aboutus
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f Tabula 2 — Konkurétspéjas novértésanas modelu juridiska analize

Novértejuma Institticiju juridiski noteiktais mandats un novértéjuma organizatoriska Institucionala statusa
modeli pieeja analize

atskaites sistému dazadu valstu konkurétspéjas salidzinasanai.

Horvatija konkurétspéjas novértéjumu veic Nacionala konkurétspéjas
padome, kas ir nevalstiska organizacija, ko veido 23 biedri un cetras pamata
interesu grupas — uznémeéjdarbibas sektors, valdiba, arodbiedribas un
akadémiska kopiena. Padomi izveidojusi Horvatijas Republikas valdiba un tas
mandats ir izstradat politiskas reformas, sniegt rekomendacijas attistibas
politikai, veidot sadarbibas tiklus ar citam iesaistitajam pusém, veicinat
sabiedribas izpratni par reformam, veicinat privata un publiska sektora
partneribu, veicinat izpratni par konkurétspéjas veicinasanas
nepieciesamibu, uzraudzit reformu ievieSanu un rezultatus.

Tadejadi iespéjams secinat, ka institicijas, kas nodarbojas ar konkurétspéju parsvara ir valsts
institlcijas, kuru meérkis un mandats ir 1stenot valdibas nosprausto politiku, bet daZzos gadijumos
valsts ir izveidojusi atseviskas padotibas iestades, kuru mandata jau ir konkrétaka riciba, kas saistita
ar valsts konkurétspéjas pétniecibu (Irija) vai pat veicinasanu (Lietuva). Savukart gadijumos, kad
konkurétspéjas novertéjumu veic pétniecibas instittcija, $is institlcijas mandats visbiezak ir veikt
daZzada veida pétijumus — tostarp ari par konkurétspéju. Turpreti nevalstiska sektora, kas veic
konkurétspéjas novertéjumu, merki parasti parstav noteiktu intereSu grupu intereses, kur veicinasana
ir ietvertas So nevalstisko organizaciju mandatos.

2.1.8.2. Finanséjuma avoti

Atbilstosi labajai praksei identificétajiem konkurétspéjas novértésanas modeliem iespéjams noteikt
atseviskos finanséjuma avotus, kas attéloti zemak.

Tabula 3 — Konkurétspéjas novértésanas modeu finanséjuma avoti

Novértéjuma modeli Finanséjuma avoti
Valsts institaciju izmantoSana Valsts budzets
Pétniecibas institdciju izmantosana (neatkarigu Valsts budZeta dotacija
vai saistitu ar akadémiskam instittcijam) Akadémisko institdiciju finanséjums
Pétniecibas institlciju pasu resursi un citi ienakumu avoti
Arpakalpojuma izmantoSana Valsts budzets
Nevalstiska sektora pasiniciativu izmantoSana Nevalstiska sektora organizaciju finanséjums, sponsori

Viens no kritiskakajiem apsvérumiem saistiba ar finanséjuma avotiem ir vértéjuma neatkariba. Ir divu
veidu iespé€jas palielinat vértéjumu neatkaribu — diversificét finanséjuma avotus un iesaistit
vértésanas procesa akadémikus, NVO vai neatkarigus konsultantus (t.i. iesaistot vairakas ieinteresétas
personas). Tadéjadi var teikt, ka vislielaka neatkariba saistiba ar vértéjuma finanséjumu var tikt
sasniegta, ja tiek izmantoti tris finanséjuma avoti:

1) valsts budzets;
2) privata sektora ieguldijums;
3) vertétaja budzZets (piem., akadémiskas institdcijas).

Tadéjadi finanséjuma avoti nosaka arT konkurétspéjas vértéjuma ieintereséto personu loku
(ieintereséto personu vértéjumu skat. 3. Pielikums - leintereséto pusu izvértéjums).

2.1.8.3. leinteresétas puses

Valsts loma analizétajas valstis ir galvenokart saistita ar konkurétspéjas vertéjuma pasitisanu. Valsts
Ministru prezidenta persona, valdiba, atsevisSka ministrija vai valsts agenttra parasti ir konkurétspéjas
zinojumu pasltosa institlicija un nodrosSina procesa parvaldibu. Tadejadi art primaro finanséjumu
nodrosina valdiba. Valdiba vértéjuma veikSanu bieZi uztic akadémiskam instittcijam. Tadéjadi
akadémiki pievienojas ieinteresétajam pusém ka vertéjuma izpilditajs un ari ka vértéjuma
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[idzfinansétajs, jo konkurétspéjas vertéjuma tiek izmantota akadémiku esos$a pieredze, akadémiska
integritate, ka art esoSie resursi. Akadémiku ieklausana ieintereséto pusu saraksta nav saistita ar
subjektivitati, kas var negativi ietekmét akadémiku reputaciju. DaZos gadijumos akadémikus atbalsta
privatie un neatkarigie konsultanti, kuri strada arpus jebkadu citu ieintereséto personu interesém, lai
nodrosinatu vértéjuma neatkaribu.

Tapat konkurétspéjas novertésanas procesa iespéjams piesaistit privato sektoru —
noveértétajinstitdcija var sanemt privato finanséjumu (piem., par kadiem citiem papildu pétijumiem)
un tadéjadi privatais sektors iegist publicitati un ce| savu reputaciju, jo ir saistits ar institiciju, kas
zinama ka konkurétspéjas novértétajs. Galu gala, var tikt iesaistita pilsoniska sabiedriba NVO un citu
intereSu grupu veida, lai tiktu nodrosinats sabalansétaks viedoklis par konkurétspéjas jautajumiem.
Tadejadi, lai garantétu péc iespéjas lielako novértéjuma saturisko neatkaribu, vértéjumam
vispiemérotakais institucionalais modelis ir ieintereséto personu kopums no privata, publiska sektora,
NVO un akadémiskas sabiedribas, kur valdiba un privatais sektors darbojas ka finanséjuma avots,
savukart akadémiki, neatkarigie konsultanti un pilsoniska sabiedriba sagatavo zinojumu un nodrosina
konkurétspéjas vertéjuma kvalitati, neatkaribu un objektivitati.

2.1.8.4. Parvalde un organizacijas struktiira

Konkurétspéjas vertésanas organizacija parasti ir ietverta ligumos starp visam minétajam
ieinteresétajam pusém, tiek noteikta formala struktdra (institlts, padome, izpétes centrs, u.c.). Ja
struktlrvieniba tiek attistita eso$as institlcijas ietvaros, $adu struktlru parasti regulé Sis institdcijas
(piem., universitates) standarti un noteikumi. Cita pieeja ir konkurétspéjas vértésanas struktdru
noteikt, panakot vienosanos starp finansétajiem un vértétajiem, pieméram, publiska iepirkuma
tehniskas specifikacijas.

Konkurétspéju vertéjosas institicijas parvaldibas struktira parasti atrodama uzraudzibas padome un
konsultativa padome. Pirmajai no tam ir uzdevums nodrosinat konkurétspéjas vértéjumu un ta ietver
parstavjus no augSminétajam ieinteresétajam pusém (valdiba, privatais sektors, akadémiki, aréjie
konsultanti ar atbilstosu pieredzi, pilsoniskas sabiedribas parstaviji). Otra ir konsultativa organizacija,
kas nodrosina neatkarigas analizes (nejaukt ar aréjiem recenzentiem) un kvalitates kontroles
funkcijas, ka arT konsultacijas par vértéjuma metodologiskajiem jautajumiem. Konsultativaja padomeé
var iekJaut arT arvalstu ekspertus konkurétspéjas vertéjuma un citas zinatnés. Faktiskos pétijumus
veic individuali veidota struktiira (tada ka atseviska vértésanas agentira vai cita organizacija), kas
ietver konkurétspéjas parvaldibas un konsultativas padomes un kas caur savu parvaldibas padomi
atskaitas vértéjuma pasutitajai organizacijai.

Svarigi, ka detalizéta darba kartiba ar konkurétspéjas vértéjuma izmantojamo saturu un metodém
nekad netiek atrunata starp finanséjuma nodrosinatajiem (piem., valdibu, privato sektoru) un
vértéjuma parvaldibas institlciju. Ta vieta metodologiskas detalas var tikt atrunatas starp parvaldibas
struktdras ekspertiem un vértétajiem; vértéjuma pasatitajs vienkarsi nosaka periodiskumu (piem.,
zinojums ik pa 2 gadiem), formatu (piem., valoda, izplatiSanas metodes) un galveno uzdevumu
(konkurétspéjas vértéjums). Si visparéja konkurétspéjas vértésanas organizacijas struktira ir
apkopota zemak redzamaja diagramma (Diagramma 1).

Zemak attélotais modelis ir vispusigs un paskaidro konkurétspéjas novértésanas un parvaldes
institliciju organizacijas struktdru. Modelis ir veidots ka iestrade, kas nosaka un strukturé arvalstu
mode]os identificétos elementus, veidojot konkurétspéjas vértésanas organizacijas struktdru.
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Diagramma 1 - Konkurétspéjas vértésanas parvaldibas struktiras piemérs

2.1.8.5.

Intelektualais kapitals

Arvalstu pieredze rada, ka konkurétspé&jas vértéjuma iesaistitie cilvékresursi parasti tiek komplektéti
atkariba no izvéléta novertéjuma formata.

Konkurétspéjas novertésana iesaistitie eksperti parasti ir specializéjoSies socialajas zinatnés, proti,
ekonomika, politika un tiesibu zinatnés. Ekspertiem ir bitiska pieredze konkurétspéjas novértéjumu
vai lidzigu novértéjumu izstradé, ka art ilgtermina pieredze citu ekonomisko pétijumu izstrade.
Eksperti un pétnieki ir spéjigi veikt pétijumus augstakaja [Tmeni péc jaunakajam metodém, kas tiek
izmantotas pasaules konkurétspéjas pétijumos. Eksperti tapat ir labi informéti par pétijumiem un
analizém, kas ir veiktas pasaul&, par jaunako metodiku, kas ari ES un citu institlciju dokumentiem
saistitajas sferas.

Konkurétspéjas vértéjumam jablt objektivam un janorobeZojas no jebkadas neobjektivitates, kas var
rasties no cilvéku resursu iesaistiSanas vértésana. Zemak redzamaja tabula (Tabula 4) ir apkopota
iespéjama dazadu ieintereséto pusu objektivitates, finanséjuma pieejamibas un ieguvumu (no
konkurétspéjas novértéjuma finansésanas) novértéjums.

Tabula 4 - leintereséto pusu vértéjums

leintereséta

Subjektivitates limenis

Potencialie finanséjuma avoti

leguvumi no vértéjuma

puse

Valsts Politiska neobjektivitate (pielagosanas Ja Visaptverosa analize, kas palidz

iestades esoSajai situacijai un fokusésanas uz politiskajiem IEmumiem
politiskajam prioritatém)

Privatais Ar pelnu saistita neobjektivitate (rikojas :Ja Publicitates iespéja, jomu ar

sektors pelnas glsanas interesés) visaugstako potencialu identifikacija

Akadémiki :Nav (akadémiska neatkariba) Daléji (esosa kapacitate (Iidz- Profesionala pieredze, reputacija

finanséjums), informacijas resursi)
Sabiedriba/ iNav (bet parstav tikai atseviskas Né lespéja virzit sabiedribas grupu
NVO sabiedribas grupas intereses) intereses
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Tabula 4 - leintereséto pusu vértéjums

leintereséta

. Subjektivitates limenis Potencialie finanséjuma avoti leguvumi no vértéjuma
Aréjie Ar pelnu saistita neobjektivitate (rikojas iNé Profesionala pieredze, reputacija
konsultanti :pelnas glsanas interesés)

Arvalstu Nav Né Profesionala pieredze, reputacija
eksperti

2.1.8.6. Pétniecibas apjoms

Dazadas instittcijas konkurétspéjas novertéjumu apjomi un pielietojums atSkiras ka minéts sadala
2.1.5. Tomér novértéjumi, kas nav domati ka reklamas noltkos, parasti ietver pamata analizes
apjomu, kas aptver tris aspektus:

Valsts statistisko raditaju salidzinajums ar citu ekonomiku noteiktiem sektoriem.

Atskaites punktu noteikSana un salidzinajums ar noteiktu raditaju kopas vésturiskajiem
vietéjiem datiem (piem., labklajibas, vienlidzibas, ekonomiskas attistibas pasakumu,
tirdzniecibas, investiciju, inovaciju un uznémeéjdarbibas, institiciju, makroekonomikas
politikas, uznémejdarbibas vides, klasteru dinamisma, uznémumu attistibas limena, u.c.
raditajiem).

Valsts galveno ripniecibas vai tirdzniecibas sektoru/ nozaru analize (piem., farmacija, IKT,
tdrisms, medicinas tlrisms, izglitiba, bankas, apdrosinasana, u.c.).

Arvalstu prakse rada, ka papildus jaunakas statistikas un atskaites punktu salidzindjumam. vértéjuma
jaieklauj arT padzilinata konkurétspéjas perspektivas analize saistiba ar jomam, kuras eksperti uzskata
par viskritiskakajam vietéjai ekonomikai.

Konkurétspéjas veértéjumu datu avoti parasti ietver lielakas nacionalas un starptautiskas datu bazes,
ka art publiskos un privatos datu avotus. VisbieZak citétie datu avoti ir $adi:

Eurostat;

Nacionalie statistikas biroji;
OECD;

ECB;

SVF;

Pasaules Banka;

Pasaules ekonomikas forums;
Economist Intelligence Unit;
Eiropas Komisija;

IMD Pasaules konkurétspéjas gadagramata;
Global Entrepreneurship Monitor.

Tadejadi konkurétspéjas vertéjumi bieZi tiek pasatiti institlcijam, kuras jau strada ar visiem Siem
sekundaro datu avotiem, lai konkurétspéjas veértésana izmantotu esoSo tirgus kapacitati.
Konkurétspéjas veértéjumos nav pierasta prakse analizes vajadzibam vakt ar zinojumu saistitus
primaros datus.

2.1.8.7. Zinojumu biezums un formats

Analizéta arvalstu pieredze liecina par stabilu tendenci veidot konkurétspéjas vértéjumus anglu un
valsts valodas; zinojumi parasti tiek izplatiti bez maksas drukatas un elektroniskas versijas. Tomér
vértéjuma periodiskumam nav noteikti kritériji. DaZas valstis vértéjums tiek veikts katru gadu (Irija,
Polija, Cehija, Jordanija, Ukraina), citos gadijumos tas tiek veikts péc pasatijuma (vienreizéji ka
Vjetnama/Singaplra un Igaunija vai atbilstosi noteiktam izvértéjamo vienibu skaitam ka Lietuva), bet

23



veél citos vértéjums tiek veikts reizi 2-3 gados (Horvatija). Argumenti vienai vai otrai pieejai apkopoti
zemak tabula. Tadéjadi vértéjumu biezumu janosaka vietéjiem ekspertiem atkariba no ekonomikas
vitalitates un sagaidamo valsts konkurétspéjas raditaju izmainu atrumu.

Tabula 5 - Zinojumu bieZuma izvértéjums

leintereséta

Pilns konkurétspéjas novéertejums katru gadu

Pilns konkurétspéjas cikliski (retak neka reizi gada)

puse

Argumenti Atjaunota un laiciga informacija, Zemakas izmaksas ilgtermina,

,par” Spéja atrak pienemt [émumus, balstoties uz Mazaks darbaspéka noslogojums,
nesen izstradatu un laicigu zinojumu, izsmelosi zinojumi, kas nem véra un izvérté uz
Katru gadu tiek izstradats zinojums, kas ietver iepriekséjo rekomendaciju bazes pienemtos lEmumus
jaunakos novérojumus, novérté padarito un un ricibu,
sniedz priekslikumus par nepiecieSamajam lespéja pielagot konkurétspéjas izvértéjumu citu
darbibam, politiku izstradei,
Konkurétspéjas jautajums aktualizéts ka valsts lespéjams pilnvértigs salidzinajums ar ieprieks€jo
prioritate. zinojumu secinajumiem.

Argumenti NepiecieSams apjomigs, vienmérigs ikgadéjs Nespéja atri reagét un izstradat operativus

,pret” finanséjums, ieteikumus, strauju ekonomisko izmainu gadijuma

Vairums datu nemainas — tendences gada
laika grati identificéjamas — risks, ka
pienemtie secinajumi batiski neatskiras no
Rakstot zinojumu katru gadu, risks izlaist uz
iepriekséjam rekomendacijam balstito
atjaunoto normativo bazi.

(tadé] nepieciesams visu laiku sekot I1dzi aktualajam
izmainam — veidot datu atjauninajumus),
Novecojusi informacija, kas neatspogulo esoso
situaciju.

No augstak veiktas analizes iespéjams secinat, ka galveno cikliskas zinojuma pieejas trikumu —
nespéju atri reagét uz izmainam ekonomika iespéjams noveérst ar ikgadéju datu atjaunojumu izstradi
— atjaunojot batiskakos konkurétspéjas noveértéjuma ietvertos datus un statistiskos raditajus. Tadejadi
ciklisks novértéjums kopuma ir izdevigaks, jo tiek uzturéts pastavigs, ar vietéjas politikas planoSanas
terminiem saskanots un izmantojams konkurétspéjas novértésanas avots, ko arkartas gadijumos var
operativi izmantot IEmumu pienemsana.
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2.2. Latvijas institiciju kapacitate konkurétspéjas novérté$sana un uzraudziba

Sis nodalas mérkis ir noteikt Latvijas iestades, kuru riciba $obrid ir resursi Latvijas konkurétspéjas
analizes un izpétes veiksanai. Nodala 2.2. identificétas iestades un to izstradatie dokumenti, kas
apliecina So iestazu spéju veikt Latvijas konkurétspéjas noveértéjumu. Lai aptvertu visus potenciali
batiskos resursus, atseviski analizétas ar1 tas iestades, kas I[1dz Sim nav veikusas ar konkurétspéju
saistitus pétijumus, bet kuru riciba var bit informacija, resursi un/vai zinasanas, kas var bt noderigas
§t uzdevuma veikSanai. lzvértéti art atseviski o institlciju izstradatie dokumenti, kuros apskatita
konkurétspéjas téma Latvija.

Dokumenta 2. pielikuma ietverta detalizéta analitiska informacija par esoSo situaciju Latvija un
[idzSingjo pieredzi ar konkurétspéju saistitu uzdevumu veikSana un materialu izstradé.

Sis nodalas mérkis ir apzinat pieejamo intelektualo resursu kapacitati, ar kuras palidzibu var istenot
labako arvalstu institucionalo praksi konkurétspéjas novértéjumu veiksana Latvija.

2.2.1. Analizes metodologija un struktira

Esosas situacijas analize Latvijas konkurétspéjas izvértéSanas un monitoringa joma tika veikta $ada
veida:
1. tiesiska reguléjuma par konkurétspéjas izvértésanas un monitoringa kartibu Latvija izpéte;

2. iestaZzu analize, kas izstradajusas pétijumus un citus materialus par konkurétspéjas
izvértéSanu un monitoringu;

3. iestazu analize, kas nav veikusas ar konkurétspéjas izvértéSanu un monitoringu saistitus
darbus, bet kam potenciali piemit zinaSanas un spéjas nakotné veikt konkurétspéjas
izvértéSanu un monitoringu Latvija.

Si nodala sastav no tris galvenajam dalam.

1.dala sniegta informacija par dokumentiem un to saturu, atseviski noradot informaciju, kas tiesi
attiecas uz konkurétspéjas izvértéSanu un monitoringu Latvija.

2.dala apkopojuma veida sniegta informacija par konkurétspéjas izvértésanas un monitoringa
materidliem, kas I1dz §im izstradati Latvija. Sie materiali (galvenokart pétijumi) sagrupéti kategorijas,
nemot véra to merki, autoru, izdevéju un tvérumu:
1) analttiskie pétijumi;
2) politikas planosanas dokumenti;
3) zinojumi un parskati.
konkurétspéjas novertéjuma veikSanu Latvija. Lidz Sim izstradatie pétijumi iedaliti, nemot véra
galvenos konkurétspéjas analizes un monitoringa aspektus (kas izmantoti arT Arvalstu pieredzes un
labas prakses pétijuma):
ievieséjinstitlcija;
pétijuma raksturojums;
parvaldiba;
finanses;
ietekme.

3.dala ietverta batiskaka informacija par iestadém, kas nav veikusas ar konkurétspéjas izvértésanu un
monitoringu saistitus pienakumus, bet kuru riciba ir resursi, lai $adus pienakumus veiktu. Sis iestades
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tika analizétas, nemot véra tikai , leviesgjinstitiicijas” aspektu. Tas tika veikts, lai noteiktu esoSo
institucionalo kapacitati un prasmes, kas nepiecieSamas konkurétspéjas izvértéSanas un monitoringa
veiksanai.

2.2.2. Datu avoti

Tika izmantoti galvenokart publiski pieejami datu avoti:
identificéto iestazu majas lapas pieejama informacija;
informacija, kas ieglta aptaujajot iestades, kas izstrada pétijumus un analizes.

Pielikuma skatit visu analizéto datu avotu un iestazu sarakstu (2. Pielikums - Sobrid Latvija pieejama
kapacitate). Datu apkoposana veikta 2011.gada pavasari.

2.2.3. Analizes ierobeZojumi un pienémumi

Analizes galvenais ierobeZojums ir fakts, ka Latvija lidz Sim izstradati dazadi pétijumi un analizes, bet
neviens no tiem nekoncentréjas un neapraksta konkréti Latvijas ekonomikas, produktu un
pakalpojumu konkurétspéju, tie médz minét konkurétspéju ka citu/nakamo pétijumu prioritaro
analizes mérki un apskata tikai saistitas témas (pieméram, prioritaro nozaru noteiksana). Tadé| lidz
Sim Latvija izstradatie materiali un dokumenti par So tému turpmak Saja dokumenta tiek déveéti par ar
konkurétspéjas izvértésanu saistitiem materialiem.

Otrkart, noteikta veida dati nebija publiski pieejami. Pieméram, ar konkurétspéjas izvértésanu saistitu
uzdevumu izmaksas un personas (un tadéjadi ari to pieredze un zinasanas), kas veica Sos uzdevumus.
Trukstosa informacija péc iespéjas tika iegita, aptaujajot identificétas iestades.

Saja analizé tika apskatitas tikai tas iestazu struktiirvienibas un darbinieki, kas veikusi ar
konkurétspéjas izvértéSanu un monitoringu saistitus pienakumus. Tapat tika analizétas tikai atsevisku
iestazu struktlrvienibas, kas potenciali var piedalities konkurétspéjas izvértéSana un monitoringa,
nevis visa iestade.

Ta ka Sobrid Latvija nav iestades, kas bltu atbildiga par konkurétspéjas novértésanu un monitoringu,
81 funkcija un kartiba tas veikSanai nav atrunata tiesiskaja reguléjuma, un neviena no iestadém to
neveic péc pasu iniciativas. Lidz ar to iespéjams, ka informacija nepastav, jo konkurétspéjas
novértésana un monitorings Latvija Iidz Sim nav veikta, vai arl esosa pieredze nav pietiekama, lai
izvértétu un sniegtu ieteikumus par konkurétspéjas novértésanas un monitoringa institucionalo
modeli un funkcijam Latvija turpmak.

2.2.4. Tiesiska reguléjuma analize

Latvija nepastav tiesiskais reguléjums, kas noteiktu funkcijas un kartibu, kada tiek veikta
konkurétspéjas novertésana un monitorings. Tikai daZos politikas plano$anas un citos dokumentos
minéts, ka nepiecieSams un ir batiski veicinat Latvijas uznéméju, uznémumu un darbaspéka
konkurétspéju. Tabula zemak (Tabula 6) apkopoti Latvijas tiesibu akti un politikas planosanas
dokumenti, kuros cita starpa atrunati arT konkurétspéjas jautajumi Latvija, ka art analizéti So aktu
trikumi attieciba uz konkurétspéjas novértésanas modela ievieSanu.

Izstradajot institucionalo modeli Latvijas konkurétspéjas novértésanai un monitoringam, ka art
izstradajot Latvijas konkurétspéjas novértésanas pétijuma metodologiju un ietvaru, janem véra $ajos
dokumentos ietvertie nosacijumi un informacija.
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Tabula 6 —-Dokumenti, kuros ietverti konkurétspéjas jautajumi

Dokuments

Saturs

Par konkurétspéju

Dokumentu trakumi saistiba ar
Latvijas konkurétspéjas
noveértesanu

Ministru kabineta

Regionalas politikas

Probléma: Latvijas un tas regionu

Dokuments detalizéti

rikojums — pamatnostadnes nosaka konkurétspéja ir saméra zema fokuseéts tikai uz Rigas
Redionalas valsts attistibas viziju salidzinajuma ar paréjiem Eiropas konkurétspéju salidzinajuma
politikas turpmakajiem 10 gadiem. Savienibas regioniem; ar citam galvaspilsétam nevis
pamatnostadnes : Saja dokumenta Probléma: zema Rigas konkurétspéja kopéjo valsts konkurétspéju.
(02.04.2004.) identificétas regionalas salidzinajuma ar citam ES valstu Trikst apsvérumu ka Rigas
attistibas galvenas galvaspilsétam; konkurétspéjas veicinasanas
problémas un noteikti Meérkis: Latvijas un tas regionu pasakumi kompleksi ietekmé
mérki to novérsanai; konkurétspéjas paaugstinasana paréjo valsts konkurétspéjas
sniegts problému ES regionu vid(; veicinasanu.
pamatojums un analize, Meérkis: Rigas konkurétspéjas
aprakstitas regionalas paaugstinasana;
attistibas tendences un Ricibas virzieni politikas mérku
meérki. sasniegSanai: radit priekSnoteikumus
Rigas starptautiskas konkurétspéjas
paaugstinasanai;
Analitiska informacija: lai paaugstinatu
Latvijas konkurétspéju, sanemt un apgit
ES finanséjumu;
Analitiska informacija: Rigas zemas
konkurétspéjas dati un pamatojums;
Analitiska informacija: indikatori Rigas
konkurétspéjas pieauguma novértésanai.
Latvijas Dokumenta aprakstitas un Stratégijas galvenie virzieni: efektivas un Konkurétspéja dokumenta
ilgtermina analizétas Sadas témas: konkurétspéjigas nozaru struktdras aprakstita nozaru griezuma,
ekonomiska Latvija pasaules izveidosana; kaut gan valsts
stratégija ekonomiskaja sistéma — Konkurétspéjigi uznémumi labak un konkurétspéju ietekmé ari
(Latvijas aréjie un iekséjie faktori; veiksmigak spéj reagét uz argjiem horizontalie aspekti (Enu
Republikas Ekonomiskas attistibas (starptautiskiem) faktoriem; ekonomika, demografija,
Ministru kabineta : faktori — konkurétspéjas Arvien lielaka nozime precu un izglitibas limenis, politikas
sédes protokola prieksrocibas un trakumi, pakalpojumu konkurétspéja ir to kvalitate u.c.).
Nr.34 izraksts) iespéjas, riski; kvalitatei un atbilstibai vides aizsardzibas Konkurétspéjas jautajumi
(17.07.2001.) Attistibas scenariji - prastbam. uzltkoti uznémumu

konvergences scenarijs,
stagnacijas scenarijs;
Stratégijas pamatlinijas -
stratégiskie mérki,
ekonomikas
funkcionésanai labvéligu
nosacijumu veidosana,
efektivas un
konkurétspéjigas nozaru
struktdras izveidosana,
sociali ekonomisko
disproporciju mazinasana.

griezuma (I'dzigi ka Lietuva),
kaut gan konkurétspéjiga
ekonomika ir atkariga
aréjiem faktoriem (skat.
augstak).

Ministru kabineta
rikojums — Par
Uznémeéjdarbibas
vides
uzlabosanas
pasakumu planu
2011.gadam
(29.03.2006.)

Dokuments tiek izstradats
katram gadam.

Nemot véra iepriekséjo
gadu ricibas planus un
dazadu publiska sektora
iestazu veiktos pétijumus
par uznéméjdarbibas vidi,
konkurétspéju un citiem
ar uznéméjdarbibu
saistitiem faktoriem
Latvija, identificétas
galvenas problémas un
trikumi Sajas jomas.

Uzsvérta konkurétspéjigu uznémeju un
personu ka sekmigas un spécigas
ekonomikas pamata nozime;

Sniegts pamatojums un analize, kas
norada uz Latvijas produktu un
pakalpojumu salidzinosi zemo
konkurétspéju;

leteikti pasakumi konkurétspéjas
uzlabosanai.

Konkurétspéjas jautajumi
uzltkoti uznémumu
griezuma (I'dzigi ka Lietuva),
kaut gan konkurétspéjiga
ekonomika ir atkariga
aréjiem faktoriem (skat.
augstak).
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Tabula 6 —-Dokumenti, kuros ietverti konkurétspéjas jautajumi

Dokuments Saturs Par konkurétspéju Dokumentu trakumi saistiba ar
Latvijas konkurétspéjas
noveértésanu
Ricibas plana sniegta
uznéméjdarbibas vides
problému analize un
pamatojums, sniegts
veicamo pasakumu
saraksts (noradot art
atbildigas iestades).
Redionalas Likuma mérkis ir veicinat Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija, Likuma netiek precizi
attistibas likums un nodrosinat lidzsvarotu kas sevi ietver arT veiksmigu identificéti konkurétspéjas
(23.04.2002.) un ilgtspéjigu valsts konkurétspéju pasaules tirgos; novértésanas panémieni un
attistibu, ievérojot visas Vietéjas pasvaldibas teritorijas attistibas riciba, kas celtu Latvijas
valsts teritorijas un planojums un attistibas programma, konkurétspéju.
atsevisku tas daju kura tiek runats par konkurétspéjas Likuma nav noteikts
Tpatnibas un iespéjas, celsanu. mehanisms kompleksai
samazinat nelabvéligas konkurétspéjas novértésanai
atskiribas starp tam, ka ar1 un pasakumu identificésanai,
saglabat un attistit katras kas batu vérsti uz valsts
teritorijas dabai un konkurétspéjas veicinasanu.
kultdirvidei raksturigas
iezimes un attistibas
potencialu.
Nacionala Noteikumi nosaka Nacionala attistibas plana saturu Kartiba nosaka, ka ir
attistibas plana Nacionala attistibas plana izstrada, nemot véra metodika noteiktos nepieciesams veikt Valsts
2014.— 2014.-2020.gadam kritérijus. Metodika tiek sagatavota, konkurétspéjas novértésanu,
2020.gadam izstrades, ieviesanas, pamatojoties uz hierarhiski augstakiem uz ka balstit NAP izveidi, bet
izstrades, uzraudzibas un publiskas nacionala limena un starptautiski nav noteikts, vai visus
ieviesanas, apspriesanas kartibu. iniciétiem attistibas planosanas konkurétspéjas novértéjuma
uzraudzibas un dokumentiem, Vidéja termina ieteikumus jarealizé ar NAP
publiskas makroekonomiskas attistibas un fiskalas palidzibu un vai tads ir NAP
apspriesanas politikas ietvaru, pétijumu "Valsts meérkis. Tatad nav nodefinéts
kartiba konkurétspéjas novértéjuma un kada veida (formata/
(19.10.2011.) ilgtspéjiga valsts konkurétspéjas apjoma) NAP izstradeé tiesi
uzraudzibas modela izstrade" un citiem janem véra Valsts
atbilstosiem pétijumiem konkurétspéjas novértéjums.
Latvijas Stratégija ir valsts Dokumenta uzsvérta Latvijas Priekslikumi par Latvijas
ilgtspéjigas galvenais planosanas konkurétspéjas veicinasanas konkurétspéjas veicinasanu
attistibas instruments. Visi tuvakas nepieciesamiba galvenokart ar izglitibas balstiti uz diskusijam un
stratégijas lidz un talakas nakotnes sistémas attistibu; tapat minétas teorijam nevis detalizétai
2030.gadam stratégiskas planosanas unikalas Latvijas bagatibas, kas var ir aktualo konkurétspéjas
(09.03.2010.) un attistibas dokumenti Latvijas konkurétspéjas pamata indikatoru analizes.

veidoti saskana ar $is
stratégijas noteiktajiem
virzieniem un prioritatém.

(ekologija, vide, novietojums u.tml.).

Dokumenta nav noteikts
mehanisms kompleksai
konkurétspéjas novértésanai
un pasakumu identificésanai,
kas bltu vérsti uz valsts
konkurétspéjas veicinasanu.

Latvijas nacionala
reformu
programma ,,ES
20207 stratégijas
Istenosanai
(26.04.2011)

Latvijas nacionalo reformu
programma ,ES 2020”
stratégijas 1stenosanai ir
aprakstits vidéja termina
makroekonomiskais
scenarijs, atspoguloti
galvenie Latvijas
tautsaimniecibas makro-
strukturalie izaicinajumi
(Skérsli) un galvenie
pasakumi 2011.-
2013.gadam to

Lai veicinatu Latvijas eksportu/
konkurétspéju, galvenie politikas virzieni
un pasakumi produktu tirgos ir sadi:
atbalsts aréjo tirgu apgasanai
arvalstu tieSo investiciju
piesaistiSana uz eksportu orientétam
nozarém
inovacijas veicinasana
kvalitativas un konkurétspéjigas
logistikas un tranzitpakalpojumu
infrastruktdras nodrosinasana
augstakas izgltibas modernizacija,

Priekslikumus Latvijas
konkurétspéjas veicinasanas
pasakumiem izstradajusi
Ekonomikas ministrija
sadarbiba ar citam
ministrijam, socialajiem
partneriem un
nevalstiskajam
organizacijam, nevis,
analizéjot konkurétspéjas
indikatorus.

Dokumenta nav noteikts
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Tabula 6 —-Dokumenti, kuros ietverti konkurétspéjas jautajumi

Dokuments Saturs Par konkurétspéju Dokumentu trakumi saistiba ar
Latvijas konkurétspéjas
noveértésanu

novérsanai, ka ari Latvijas paaugstinot studiju un pétniecibas mehanisms kompleksai
kvantitativie mérki efektivitati, kvalitati un starptautisko konkurétspéjas novértésanai
2020.gadam ,,ES 2020” konkurétspéju un pasakumu identificésanai,
stratégijas konteksta un kas bltu vérsti uz valsts
galvenie pasakumi 2011.- konkurétspéjas veicinasanu.
2013.gadam to
sasniegSanai.

No augstakminéta tadu dokumentu apskata, kuru satura minéti konkurétspéjas izvértésanas vai
veicinaanas pasakumi, iespéjams secinat, ka pasreiz tiesiskaja reguléjuma konkurétspéjas jédziens
tiek tulkots Joti dazadi (uznémumu konkurétspéja, Rigas konkurétspéja, regionu konkurétspéja) —
tadé| vispirms nepiecieSams panakt un dokumentos ietvert vienotu izpratni par terminu (pieméram,
izmantot Latvijas konkurétspéjas zinojuma lietoto).

Otrkart, dokumentos minétie konkurétspéjas vértéjumi balstiti uz salidzinajumu ar citam
geografiskam teritorijam (pieméram, Riga pret citam galvaspilsétam) nevis vérsti uz Latvija pieejamo
unikalo kompetencu attistibu un resursu izmantosanu vai dazadu horizontalo problematiku (tadu, kas
ietekmé vairakas nozares) identificéSanu un atrisinasanu.

Treskart, dokumentos konkurétspéjas jautajums ir uzsverts ka svarigs, bet gandriz nav izstradats
mehanisms konkurétspéjas noteikSanai un kompleksu konkurétspéjas veicinasanas pasakumu
izstradasanai. Vienigais dokumentétais mehanisms ir konkurétspéjas novértéjuma nemsana véra NAP
izstrade, kas tomér nenosaka apmeéru un veidu, kada NAP izstradé janem véra konkurétspéjas
novértéjuma rekomendacijas. Tapat arT dokumenti nenosaka valsts konkurétspéjas pastavigu
monitoringu.

Tadejadi iesp&jams secinat, ka pasreizéjais tiesiskais reguléjums nenodrosina nedz valsts
konkurétspéjas monitoringu, kas nepiecieSams, lai vispar bitu iespéjams izdarit secinajumus par
veicamajiem pasakumiem konkurétspéjas veicinasanai. Tapat art dokumenti nenosaka
konkurétspéjas definiciju/ izpratni, ka ari nenosaka mehanismu, ar kura palidzibu iesp&jams veicinat
definéto valsts konkurétspéju. Var secinat, ka esosie politikas planosanas un citi dokumenti ari nav
vérsti uz valsts konkurétspéjas novertésanu un veicinasanu — tadéjadi Latvija konkurétspéjas
novértésanas un veicinasanas procesa institucionalizésanai bitu nepiecieSams papildinat tiesisko
reguléjumu ar dokumentiem, kuros bitu iespéjams precizi noteikt konkurétspéjas novértésanas
mehanismu, regularitati un konkurétspéjas veicinoso pasakumu ievieSanas koordinésanas sistému.

2.2.5. Pasreizéja situacija Latvija konkurétspéjas izpétes jautajumos

Latvijai ir maz vai gandriz nav pieredzes konkurétspéjas novértéSana un monitoringa, ka ari nav veikta
$ada konkurétspéjas novértésanas un monitoringa funkcija (Iidz ar to ari nav konkrétu konkurétspéjas
novértéjuma rezultatu).

Valdibas un publisko iestazu sektora parasti ta ir augstakas varas institdicija, kas sagatavo ar
konkurétspéjas noveértéjumu saistitus materialus (proti, ta parasti ir ministrija, nevis kada konkréta
agentira), Sie materiali talak tiek izmantoti institucionalajai analizei.

Vairums ar konkurétspéjas novértésanu saistito materialu ir politikas planoSanas dokumenti, daudzi
no tiem izstradati visparéjas ekonomiskas recesijas laika, valsts varas iestadém reagéjot uz situaciju,
lai izstradatu ricibas planu nacionala liment un sniegtu zinojumus starptautiskajam iestadém, kas
Latvijai nodroSina papildu finansu resursus. Tapéc lielaka dala So zinojumu ir bijusi vienreiz&ji un
nekonsekventi tada zina, ka dokumentos nav atspogulota to savstarpéja logiska saistiba un sakariba.
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Finansu iestades ari gatavo pétijumus par dazadiem ekonomikas, finansu, darba tirgus u.c.
jautajumiem, kas ir saistiti ar konkurétspéju.

Lidz ar to $aja analizeé ietverto zinojumu tematika ir Joti dazada un plasa, kas ierobezo iespéju
identificet un analizét dazadu ar konkurétspéju saistito materialu veidu tendences institucionalas
analizes izveide.

Nav veikta atseviSka ietekmes analize par dokumentiem un materialiem, kas ir analizéti Saja sadal3,
turklat pastav ierobeZotas iespéjas izvértét So dokumentu ietekmi, izmantoSanu un mérka izpildes
pasakumus, lai gan noteiktos gadijumos ir zinams, ka formala atskaitiSanas un turpmakie zinojumi
tiek sagatavoti, pamatojoties uz analizétiem zinojumiem un materialiem.

Turpmakajas nodalas sniegts kopsavilkums, kas iedaltts péc galvenajam Latvijas pasreizéjas situacijas
datu analizes jomam attieciba uz konkurétspéjas novértéjumu un monitoringu.

2.2.5.1. Analttiskie pétijjumi
Saja darbu grupa apskatiti pétijumi, ko veiku$as dazadas iestades, galvenokart:

pétniecibas institﬂcijasA, pieméram, biedribas, ka BICEPS;

universitates, pieméram, Rigas Ekonomikas augstskola, Latvijas Universitate;

valsts iestades, pieméram, Stratégiskas attistibas komisija un nozaru ministrijas.
Pastav ari vairaki pétijjumu veidi, kas ietilpst $aja grupa:

pétijumi, pielietojot starptautisko metodologiju un konkurétspéjas novertésanas ietvarus;
pétijumi, ko veikusSas sabiedriskas iestades Iemumu pienemsanas un procesu uzlabosanas
aktivitasu noltkos;

pétijumi, ko veikusas finansu iestades (gan publiskas, gan privatas, kas sadarbojas ar
akadémikiem);

akadémiskie pétijumi, kas iedalami doktora disertacijas, publikacijas
akadémiskajos/pétniecibas zurnalos un pétijumos, kas tiek prezentéti akadeémiskas/publiskas
konferencés.

2.2.5.1.1. Pétijumu raksturojums

Sis grupas darbu galvenas iezimes ir tadas, ka darba tiek izmantotas starptautiski pazistamas un
ieprieks izstradatas konkurétspéjas novertésanas teorijas un modeli, tad tiek apskatitas faktiskas datu
tendences un tiek sniegti priekslikumi konkurétspéjas uzlabosanai, identificéti faktori, kas kavé
konkurétspéjas attistiSanos, vai tiek sniegtas metodes, ko varétu pielietot konkurétspéjas
novértésanai Latvija.

Dazos darbos tiesa veida apskatiti konkurétspéjas novértésanas jautajumi Latvija (visparéja
ekonomiska konkurétspéja vai noteiktu nacionalas tautsaimniecibas sektoru konkurétspéja); tacu
citos darbos tiek apskatita fiskalas politikas specifika, noteiktas rpniecibas nozares (pieméram,
lauksaimnieciba). Veikti arT pétijumi, kas konkurétspéju skar netiesi, analizéjot Latvijas ekonomikas
prioritaras rlpniecibas nozares un to potencialu vai pétot valsts sektora kompetenci vai darba
produktivitates raditajus.

! Ar pétniecibas institlcijam $aja zinojuma saprot tadas institdicijas, kas nodarbojas ar pétniecibu, bet neveic izglitojosus pasakumus (tiesa
veida nav izglitibas iestades), $adam institcijam var bat dazadi ienakumu avoti — tostarp ari valsts finanséjums; pétniecibas instithciju
struktlra parasti ir viens vaditajs, administrativais personals un pétnieki (kas var tikt piesaistiti neregulari). Pétniecibas instittcijas var bat
ari zinatniskas institdcijas (atbilstosi Zinatniskas darbibas likumam 01.01.2011.), kas nav augstskolas, bet tam nav obligati jabat
zinatniskajam institdcijam likuma izpratné.
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Tie ir vienreizéji pétijumi, kas netiek veikti atkartoti. Visi Sie pétijumi ir pieejami publiski, dazi tiek
izplatiti pétniecibas Zurnalos, lidz ar to tie ir pieejami noteiktai auditorijai (iespé&jams, arT drukata
formata).

Pastav divas galvenas pétijumu sastadisanas valodas — latvieSu un anglu. Ja pétijumi tiek publicéti vai
prezentéti konferencés, Zurnalos, vai tajos tiek pielietotas starptautiskas konkurétspéjas
novértéSanas metodes, parasti tie tiek sagatavoti ang|u valoda.

2.2,5.1.2. leviesgjinstitucija

Lielako darbu dalu $aja grupa ir izstradajusi universitasu (galvenokart, Latvijas Universitates) parstaviji.
DaZos gadijumos autori tikai parstav noteiktu universitati vai centralo banku, ta¢u pauz savu
personigo analitisko viedokli (pieméram, Latvijas Universitates parstavji, Latvijas Bankas parstaviji).
Citu S1s grupas darbu dalu ir sagatavojusas sabiedriskas iestades tie$a veida caur konkrétam
struktrvienibam/institltiem vai netie$a veida konkursa kartiba, kur $os pétijumus Tsteno
privatpersonas (konsultaciju firmas). Vél citu dajJu no Siem darbiem ir sagatavojusi zinatniskas
pétniecibas institati vai pétniecibas Zurnali (lai arT pédéjie no minétajiem nereti ir balstiti uz
sadarbibu ar starptautiskam universitatém).

Pétijuma autoru komanda galvenokart sastav no 1 cilvéka/pétnieka, tomér to skaits var bat [idz pat 4
personam.

Pétljumu ietvaros reti kad tiek piesaistiti papildu specialisti, jo galvena pétijuma komanda jau sastav
no specialistiem ekonomikas, finansu, tautsaimniecibas nozarés, kuri jau ir ieguvusi doktora gradu
attiecigaja joma un/vai strada par $is jomas profesoriem universitatés, vai ari darbojas ka pétijumu
specialisti vai konsultanti ekonomikas un valsts sektora jomas.

Ta ka zinatniskas pétniecibas institltu un universitasu galvenais mérkis, misija un vizija ir saistita ar
zinatnisko pétniecibu, kompetences pilnveidoSanu un attistibu, tad Sie pétijumi galvenokart tiek
iniciéti, vadoties péc zinatniskam un akadémiskam, nevis ekonomiskam un nacionalas stratégijas
vajadzibam.

2.2.5.1.3. Parvalde

Pétljumu autori parasti pieder universitatém, zinatniskas pétniecibas instititiem vai valsts parvaldes
institlicijam, kas uzdod pienakumu veikt attiecigo pétijumu vai kas to veic. Ja pétijums tiek publicéts
akadémiskos Zurnalos, darbam jaatbilst noteiktiem tvéruma, kvalitates, ekspertizes un metodologijas
kritérijiem, ko pirms ta publicéSanas parskata attieciga Zurnala redaktori. Ja pétijjuma veikSanu uzdod
sabiedriska iestade konkursa kartiba, ta uzrauga darba rezultatus, lai nodrosinatu, ka veiktais darbs
atbilst konkursa kritérijiem (lai arT $aja analizé ir minéti tikai divi sadi gadijumi).

Kad pétijumu veic universitates ietvaros, nepastav komplekss uzraudzibas un atskaitiSanas
mehanisms, tacu pétijumus pirms to apstiprinasanas un publicésanas (pieméram, doktora
disertacijas) uzrauga un parskata pétniecibas un universitates specialisti attiecigaja joma.

Dazi kolegialie institdti vai konsultativas institQcijas(pieméram, Valsts prezidenta Stratégiskas

attistibas komisija5 vai Latvijas Valsts agraras ekonomikas institlts) par katru veikto pétijumu
atskaitas to parvaldosas iestades vaditajam, jo vairuma gadijumu konkrétas pétijjuma témas un
uzdevumus uzdod tiesi parvaldosa iestade (pieméram, Zemkopibas ministrija vai Valsts prezidents).

5
leprieks - Stratégiskas analizes komisija

31



2.2.5.1.4. Finanses

Ta ka pétijumus veic universitates un zinatniskas pétniecibas institlti vai tas tiek darits to ietvaros, vai
ari sis darbs tiek veikts péc valsts sektora pasitijuma (pieméram, valsts iestades), finanséjuma avots
Sim darbam ir valsts sektors. Valsts budZeta finanséjums universitatém un zinatniskas pétniecibas
institdtiem/struktdrvientbam, kas darbojas saskana ar valsts instittcijas (pieméram, Ekonomikas
ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Valsts prezidenta) delegéjumu, var tikt pieskirts budzeta veid3,
netie$a veida vai caur valsts iepirkumu. Alternativi finanséjuma avoti iestadém, kas veic pétijumus
Saja grupa, var bt dotacijas un programmas, kas atbalsta pétniecibas aktivitates. Pétniecibas
iestades, kas darbojas ka privatpersonas, finanséjumu drikst git ka ienakumus no saviem pétniecibas
pakalpojumiem.

Sis grupas darbu izmaksu informacija ir Joti ierobeZota. Ta ir robezas no 1 000 — 10 000 LVL. Darba
samaksa ietver pétnieku algu atkariba no pétijumam veltita laika (maksimums aptuveni 2 000 LVL
vienam pétijuma autoram), vai valsts finanséjumu, kas pieskirts attiecigajiem pétijumiem (saskana ar
pieejamo informaciju par pétijumiem — Iidz pat 10 000 LVL).

2.2.5.1.5. letekme

Teorétiski, So pétijumu rezultatus var izmantot galvenokart valsts parvaldes institlicijas, pienemot
lemumus, veidojot politiku un veicot pasakumus, kas ietekmé Latvijas ekonomiku, tas konkurétspéju
un konkurétspéjas novértéjuma un uzraudzibas procesus Latvija. Tacu patiesiba tikai neliels skaits
pétijumu ir pasatiti tadél, ka to rezultati nepiecieSami un paredzéti izmantosanai lémumu
pienemsana un planosanas procesa.

Lielaka pétijumu dala ir paredzéta citiem pétniekiem, to ieteikumi tiek prezentéti publiski, tacu
nepastav formala atskaitiSanas kartiba vai organiski izstradats mehanisms, kura ietvaros $adu

pétijumu rezultatus izmanto politikas veidotaji un iestades, kas var uzlabot un ietekmét Latvijas
ekonomiku un konkurétspéju.

2.2.5.2. Politikas planosanas un valsts stratégiskie dokumenti
Apskatiti Cetri nacionala limena attistibas planoSanas dokumenti, kas visvairak attiecas uz Latvijas
konkurétspéju:
Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013. gadam.
Latvijas ilgtermina attistibas stratégija Iidz 2030. gadam.
Pasakumu plans valsts parvaldes sistémas un civildienesta optimizésanai (2009).
Latvijas ekonomikas stabilizacijas un izaugsmes atjaunosanas programma (2008).

Sie ir planosanas dokumenti , kas aptver pladu tému klastu un ir vérsti uz Latvijas ekonomikas, socialo
un iekslietu, ilgtspéjibas utt. problému identificé$anu un novéréanas pasakumu noteik$anu. Sajos
dokumentos noradttos uzdevumus valdiba ir uzdevusi istenot citam valsts iestadém, to specialistiem
vai darba grupam, tadé| So dokumentu saturu un mérki/ nepiecieSamibu nosaka valsts limeni. Dala
no ekonomiskas stabilitates, izaugsmes un visparéjas valsts ilgtsp€&jas faktoriem ir produktu,
pakalpojumu un sabiedribas konkurétspéja. Sajos dokumentos dazadas nodalas tiek minéta
konkurétspéja un tas nozimigums.

32



2.2.5.2.1. Pétijumu raksturojums

Sie dokumenti ir izstradati vienreizéji, ar at$kirigu saturu, tému, mérku, izmantoto datu un pielietoto
metozu uzdevumu ietvaros (ko uzdevusi kada valsts parvaldes institiicija uz ipasa pamata, reagéjot uz
globalas vai vietéjas ekonomikas un finansialas situacijas tendencém), tade| Sos dokumentus
nevarétu raksturot ka tadus, kam piemit vienota tendence. Tacu tie visi ir valsts méroga attistibas
planosanas dokumenti, kas kalpo par pamatu precizam un skaidram darbibam Latvijas
konkurétspéjas paaugstinasanai, kad ir apkopoti visi ricibas plani un noteikti attiecigie risinajumi.

Visi §1s grupas dokumenti ir publiski pieejami un ir sastaditi latviesu valoda. Vienu no dokumentiem ir
planot aktualizét ik gadu (Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013. gadam).

Svariga $o dokumentu Tpasiba ir ta, ka tie tika izstradati, nemot véra un diskutéjot par to saturu ar
socialajiem partneriem, proti, uznémejiem, darba devéjiem, sabiedribam, NVO un starptautiskam
finansu institlicijam (tas ir nepiecieSams Latvijas Stratégiskas attistibas planam 2010. — 2013. gadam)

So dokumentu saturs ir balstits uz pasreizéjo situaciju un vajadzibu analizi, problému identificé$anu,
mérku definésanu valsts [imen1, tadé| tajos noteikti veicamie pasakumi un darbibas, bieZi vien
noradot ari atbildigds personas un $o darbibu terminus. Sajos dokumentos ieklauti ari ieteikumi, ka
optimizét un veicinat sabiedrisko iestazu darbibas efektivitati. Tadéjadi teorétiski Sos pétijumus var
izmantot, lai atskaititos par progresu un izvértétu Latvijas ekonomikas, monetaras un fiskalas
politikas, socialo un iekslietu, ilgtspéjiguma, sabiedribas izglitibas un labklajibas, ka arT daudzu citu
jomu uzlabosanai ieteikto pasakumu rezultatus.

Sajos dokumentos nav detalizéti apspriestas konkurétspéjas problémas. Tomér dazi no pasakumiem
un uzlabojumu ieteikumiem attiecas uz konkurétspéju un to istenosanas gadijuma var tikt veicinata
Latvijas konkurétspéja.

2.2.5.2.2, leviesgjinstitucija

Sos ar konkurétspéjas novértésanu saistitos dokumentus izstradaja valsts iestades, proti, atseviski
norikotas institlciju vientbas vai darbinieki, vai atseviSkos gadijumos — specialisti no valsts vai privata
sektora, kas kopigi strada pie konkréta uzdevuma. So dokumentu izstradi uzdod: Valsts kancelejai,
Finansu ministrijai, Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas ieceltu specialistu grupai vai
pasam Ministru kabinetam. So dokumentu izstrades uzdevumu noteik$ana ir noteikta konkrétos
planosanas vai citos dokumentos.

Tris dokumentus no Cetriem $aja grupa izstradaja 10 — 40 specialistu grupa (lielaka grupa ir , Latvijas
ilgtermina attistibas stratégija Iidz 2030. gadam”, jo $aja pétijuma tika iesaistiti ekonomikas eksperti,
sabiedribas parstavji no dazadam sabiedribas grupam un institlcijam, jaunieSu organizaciju parstavji
un arvalstu specialisti). Valsta administracijas sistémas un civilo pakalpojumu optimizésanas ricibas
plana (2009. gads) istenosanas grupa sastavéja no vienas galvenas atbildigas personas, tacu papildus
tika piesaistiti 10 — 15 specialisti, ar kuriem konsultéjoties un diskutéjot tika izstradats attiecigais
dokuments.

2.2.5.2.3. Parvalde
Tris dokumentus no Cetriem izstradat uzdeva Ministru kabinets, tadé| sabiedriskas iestades un
eksperti, kas $os dokumentus gatavoja, atskaitas tieSi Ministru kabinetam.

Nemot véra ar konkurétspéjas noveértésanas saistito materialu dazado tvérumu un meérki, iestades,
kas uzdeva attiecigo pétijumu veikSanu, ir bijusas dazadas, un vairums to ir bijusas valsts parvaldes
institlicijas. Latvijai nav plasas pieredzes attieciba uz institdciju un vienibu, kas veiks uzdevumus
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attieciba uz konkurétspéjas izvértésanu, izvéli, jo, $adi uzdevumi ir bijusi vienreiz&ji un ar atseviskiem
tiestbu dokumentiem ir noteikti kadai konkrétai valsts institdcijai.

2.2.5.2.4. Finanses

So dokumentu izstrades finansé&juma avots ir valsts budzets, jo to izstrade ir uzdota un tiesibu
dokumentos noteikta valsts [Tment.

Pieejama ierobeZota informacija par So dokumentu izstrades izmaksam, tacu, nemot véra ekspertu
komandas izméru un So dokumentu izstrades laiku, izmaksas var variét no 1500 LVL lidz 10 000 LVL
(to var aptuveni aprékinat, par pamatu nemot valsts institiciju specialistu vidéjo ménesalgu). Tomér
sadu aptuvenu informaciju sniedza iestades, kas izstradaja divus no $is grupas analizétajiem
dokumentiem, un nav pieejama informacija par abiem citiem dokumentiem: Latvijas Stratégiskas
attistibas plans 2010. — 2013. gadam un Latvijas ilgtermina attistibas stratégija Iidz 2030. gadam.

2.2.5.2.5. letekme

lestades, kas ir atbildigas par uzlabojumu ievieSanu un darbibu optimizaciju, atskaitas par ievieSanas
progresu Valsts kancelejai, Ministru kabinetam un SVF.

Teorétiski So darbibu Tstenosanas rezultata tiek uzlaboti ekonomiskie un socialie apstakli Latvija,
valsts parvaldibas process un iestazu darbs tiek padarits daudz efektivaks, tiek paaugstinata
sabiedribas labklajiba, uzlabota konkurétspéja un uznémeju ekonomiska stabilitate, utt.

2.2.5.3.  Zinojumi un parskati

Sis grupas darbi galvenokart ir parskati, raksti, pétijumu un aptaujas, ko ir veikusas finan$u iestades
(privatas komercbankas un Latvijas Banka). Sie darbi ir informativi, reprezentativi un kalpo ka
analitiskas informacijas avots, kas palidz sabiedribai, uznéméjiem, sabiedriskajam iestadém un banku
klientiem labak veikt uznémeéjdarbibu, pienemt pareizus stratégiskos un finansu Iémumus, tacu tiem
ir tikai rekomend€joss raksturs.

So dokumentu kopiga iezime ir tada, ka tie tiek publicéti regulari gan latviesu, gan anglu valoda, un
tos sagatavo banku specialisti.

2.2.5.3.1. Pétijumu raksturojums

Lielaka dala $Ts grupas darbu péc to témas ir netiesi vai tikai dal&ji saistiti ar konkurétspéjas
jautajumiem un novértéjumu, lai gan ir atseviski gadijumi, kad analize tiek veikta tiesi par Latvijas
konkurétspéjas tendencém un jautajumiem.

Parskatu publicésanas biezums ir dazads — katru nedé|u, ménesi, ik ceturksni vai reizi divos gados.

So parskatu informacijas avoti ir |oti plasi — tie ietver banku datubazes, starptautiskas finansu
datubazes, monitoringa un statistikas iestazu sniegta informacija, ka art pétijumi un aptaujas, kas tiek
veiktas par konkrétiem jautajumiem.

Lielaka parskatu dala ir par finansu un makroekonomikas jautajumiem. Tacu atseviskas analizés
(parasti retakas un analitiskakas) tiek izvértéti art Latvijas konkurétspéjas aspekti.

Izstradajot $os pétijumus un perspektivas, netiek izmantota kada konkréta, kopiga metodologija. Sie
dokumenti parasti ietver tendencu kopsavilkumus un parskatus, tajos analizéti vésturiskie dati,
izmantota salidzino$as novértésanas pieeja dazadu valstu starpa attieciba uz noteiktiem ekonomikas
un finansu faktoriem, ka art izteiktas prognozes par noteiktiem finanSu un makroekonomiskiem
radrtajiem. VEl viena metode, kas tiek izmantota noteiktos parskatos un perspektivas, ir uznémeju un
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sabiedribas aptaujas, kas J]auj uzzinat to nostaju un viedokli par ekonomiku, finansu un socialajiem
[émumiem un planiem.

2.2.5.3.2. leviesgjinstitucija

Parskatus sagatavo Eiropas vai Skandinavijas bankas (SEB bank, Swedbank un DNB Nord) un Latvijas
Banka.

levieSanas komanda sastav no 1 — 3 banku specialistiem. Tie parasti ir banku darbinieki — pétijumu un
analizu veiksanas specialisti, ekonomikas un finansu specialisti, makroekonomikas un
tautsaimniecibas nozaru specialisti, monetaras politikas specialisti utt.

Parasti parskatu izstradei netiek pieaicinati papildu eksperti, lai gan noteiktos gadijumos arvalstu un
attiecibas industrijas eksperti var sniegt appildu informaciju par témam, kas tiek apskatitas
attiecigajas publikacijas.

Palidziba no uznémumiem, kas veic aptaujas un apkopo plasus datus, tiek izmantota tadiem
parskatiem, kas ietver sabiedribas un uznémumu aptauju rezultatus.

2.2.5.3.3. Parvalde

Vairuma gadijumu Sis aspekts nav attiecinams uz Sis analizes parskatiem un perspektivam. Tacu
bankas parasti vada valde un padome. Bankam nav pienakums atskaitities par savam publikacijam un
pétijumiem parvaldibas institlcijam.

2.2.5.3.4. Finanses

Nav informacijas par aptuvenam komercbanku un Latvijas Bankas sastaditu parskatu izstradasanas
izmaksam. Nemot véra, ka Sis ir pastavigs So iestazu uzdevums, iespéjams, tiek novirzits konkréts
budzets $o parskatu un perspektivu izstradasanai, $aja procesa iesaistito specialistu un darbinieku
skaitam un laikam, ko aiznem $adu publikaciju sagatavosana.

Finansu resursi ir komercbanku privatie resursi vai Latvijas Bankas gadijuma — valsts budzets.

2.2.5.3.5. letekme

Valsts iestades, uznémeéji un sabiedriba kopuma uztver parskatos un perspektivas iekJauto
informaciju ka ticamu. So publikaciju mérkis ir Jaut sabiedribai, uznéméjiem un sabiedriskajam
iestadem pienemt daudz piemérotakus un uz ticamu informaciju balstitus Iemumus, izstradat
precizakas stratégijas un finansSu prognozes, tomeér tas nevar izmantot ka tiesisku pamatu individualo
vai valsts lTlmena lémumu pamatosanai.

2.2.5.4. Citu iestazu analize

Pielikumos ietvertaja tabula — Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize (Tabula 21)
apkopotas iestades, kas [1dz Sim nav bijusas iesaistitas konkurétspéjas novértéjuma vai monitoringa
veiksana vai ari to daliba $aja procesa nav bijusi pastaviga/regulara, tacu tas var nodrosinat zinasanas
un resursus, kas nepiecie$ami konkurétspéjas novértésanas un monitoringa veik$anai Latvija. Sis
iestades var arl sadarboties sava starpa vai ar starptautiskam iestadém, lai veiktu konkurétspéjas
novértésanu un monitoringu.

Galvenie rezultati un secinajumi, kas iegiti no talak sniegta datu apkopojuma:

minétajam iestadém nav tiesas pieredzes konkurétspéjas novértésana, bet ir pieredze
noteiktu konkurétspéjas aspektu, specifisku produktu vai nozaru konkurétspéjas
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novértésana. Tadé] Sada pieredze ir saméra sadrumstalota;

ta ka iepriekséeja pieredze ir specifiska vai nenodroSina visparéju konkurétspéjas novértéjumu
stratégiska un nacionala limeni, Sis uzdevums bitu jauzdod un skaidri janoformulég, lai
nodrosinatu, ka tiek ieklauti visi konkurétspéjas aspekti, regioni, nozares utt., tadéjadi
reprezentéjot Latvijas konkurétspéju kopuma;

neviena no aprakstitajam iestadém neveic regularu konkurétspéjas novertésanai
nepiecieSamu datu vakSanu un apkopos$anu. Tomér komercbanku un Latvijas Bankas
apkopota informacija var bt noderiga konkurétspéjas novéertésanai. Turklat, neatkarigi no
izvéleta modela un iestades, datus konkurétspéjas novertésanai bitu jaieglist no Centralas
statistikas parvaldes, ka arT bitu javeic specifiskas aptaujas un visu nepiecieSsamo datu
apkoposana.

atbilstoSakie un pieredzejusakie specialisti, kas var veikt konkurétspéjas novertéjumu,
darbojas universitatés, zinatniskas pétniecibas institltos, Latvijas Banka, komercbankas un
daZos zinatnieku kolektivos;

balstoties uz to pieredzi un zinaSanam, konkurétspéjas noveértéjuma veikSanai piemérotakas
iestades batu:

universitates/zinatniskas pétniecibas institati
komercbankas un Latvijas Banka

Ta ka konkurétspéjas novértéjumam jabit objektivam, netendenciozam un neitralam (t.i.
neuzsverot izvélétas nozares, konkurétspéjas aspektus vai iestades/uznémumus subjektivi), Sis
uzdevums bitu jauzdod funkcionali un tiesiski neatkarigakajam iestadém. Saskana ar talak
sniegto apkopojumu, tas ir universitates, zinatniskas pétniecibas institlti un zinatnieku kolektivi.
ArT komercbankas un konsultaciju uznémumi ir neatkarigi, taCu mazaka méra, jo to meérkis ir
pelnas gisana.

2.2.6. Pasreizéja konkurétspéjas novértésanas institucionalas kapacitates
pieejamiba Latvija

Apkopojot plaso, tacu ar konkurétspéjas novértésanu tiesi nesaistito Latvijas pieredzi, $aja nodala ir
apkopoti to potencialo institdciju, kas var veikt konkurétspéjas novértéjuma analizi un labas prakses
pieméru noteikSanu valsts prakse, rezultati, visparéjie secinajumi un ieteikumi. Secinajumi un
ieteikumi tiek pamatoti uz arvalstu pieredzes optimalo modeli un secinajumiem, kas tiek pieméroti
Latvijas situacijai, identificéjot raksturlielumus un resursus, kas nodrosinatu pilnvértigu un
neatkarigu (objektivu) konkurétspéjas novértésanas procesu.

Pastav salidzinoSi daudz pieredzes attieciba uz Latvijas veiktajiem pasakumiem un izstradatajiem
dokumentiem, tacu ta nav Isti attiecinama uz regularu un augstvértigu konkurétspéjas novértésanu.
Konkurétspéjas novértésanas zinojuma ir jaietver konkréti uzdevumi (nozaru politikas stratégiska
[Tmeni), nevis javeicina noteiktas politiskas varas aktivitates, japalidz konkrétam industrijam vai
komercnozarém attistities. Konkurétspéjas noveértéjuma zinojuma ir jasniedz dati un secinajumi par
Latvijas konkurétspéju objektiva un visaptverosa veida, proti, gan izvértéjuma sagatavosanas
atskaites procesam, gan piesaistitajiem ekspertiem ir jab(t neatkarigiem un tadiem, kam piemitt
nepiecieSamas zinasanas.

Saskana ar arvalstu labas prakses piemériem, pastav $adi kritériji, kas nodrosina visoptimalako
konkurétspéjas novértésanas procesu un nosaka ,zinasanu/kapacitates atbilstibu”, kas ir
nepiecieSamas konkurétspéjas novértésanas veiksanai:
Neatkariba — nozimé institucionalu/funkcionalu/procesualu neatkaribu no valsts
parvaldes iestadem, neatkaribu no ietekmes no noteiktu valsts parvaldes/politisko
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intereSu parstavosam grupam un ietekmes no komercsabiedribu puses.

Pietiekami resursi — institlcijai, kas veic konkurétspéjas novértésanu, jabat
pieejamam cilvéku kapitalam, ka arT informacijai, kas tiek izmantota konkurétspéjas
novértéjuma veikSana. Tacu ir svarigi pieminét, ka dala no datiem, kas ir
nepiecieSami konkurétspéjas novértéjumam, ir pieejami ari jebkurai potencialai
iestadei, kas veic $o novértéjumu, jo vai nu tie ir publiski pieejami, vai tos ir
apkopojusas starptautiskas monitoringa vai statistikas institdcijas. Tadé] resursu
kritérijs norada uz potencialo institdciju sp&ju analizét pastavo$o un apkopot papildu
(specifisko) informaciju, kas ir nepiecieS$ama konkurétspéjas novértéjuma veiksanai.
Zinasanas/prasmes — jabat atbilstosai pieredzei, lai nodrosinatu, ka datus var
analizét un apstradat pareizi, ka rezultata tiktu veikti ticami secinajumi un
novértéjuma rezultati. Ekspertiem ir jablt konkurétspéjas novértéjuma veiksanai
atbilstoSam zinasanam.

Piemérojot So labas prakses ietvaru un kritérijus potencialajam institlicijam Latvija, ir iespéjams
izstradat $adu kopsavilkumu par dazado institdciju grupu neatkaribu, pieejamajiem resursiem
(intelektualajiem un fiziskajiem):

Tabula 7 — Institucionalas kapacitates novértéjums

Institlciju grupas

Neatkariba

Resursi

Zinasanas/Prasmes

Universitates

Institucionala un funkcionala
neatkariba

Piemérotas spéjas apkopot
informaciju un veikt analizi

Ir pieméroti un pieejami
eksperti

Zinatnieku kolektivi

Institucionala un funkcionala
neatkariba

Piemérotas spéjas apkopot
informaciju un veikt analizi

Ir daJ&ji pieméroti un
pieejami eksperti

Pétijumu institati

Institucionala un funkcionala
neatkariba

Piemérotas spéjas apkopot
informaciju un veikt analizi

Ir pieméroti un pieejami
eksperti

Latvijas Banka (LB)/
Komercbankas

LB — institucionala un daléja
funkcionala neatkariba

Komercbankas — institucionala
un funkcionala neatkariba, tacu
pastav komerciali darbibas
mérki

Piemérotas spéjas apkopot
informaciju un veikt analizi

Ir pieméroti un pieejami
eksperti (izvéléti saskana
ar cilvékresursu
nodrosinajumu un
ilgtspéju)

Konsultaciju uznémumi

Institucionala un funkcionala
neatkariba, tacu pastav
komerciali darbibas mérki

Piemérotas spéjas apkopot
informaciju un veikt analizi

Ir pieméroti un pieejami
eksperti (izvéléti saskana
ar cilvékresursu
nodrosinajumu un
ilgtspéju)

funkcionala neatkariba

Valsts parvaldes Nav neatkarigas no valsts lerobeZotas spéjas Ir da|éji pieméroti un dal&ji
iestades sektora apkopot informaciju un pieejami eksperti (izvéléti
veikt analizi saskana ar cilvékresursu
nodrosinajumu un
ilgtspéju)
Socialie partneri Daléja institucionala un Daléji ierobeZotas spéjas Ir da|éji pieméroti un

apkopot informaciju un
veikt analizi

pieejami eksperti

Izdarot secinajumus no ieprieks sniegtas tabulas (Tabula 7), universitates un pétijumu
institati ir tas potencialas iestades, kas visvairak atbilst noteiktajiem kritérijiem. Tas tapéc, ka
citas institliciju grupas vai nu nav pilntba neatkarigas, tadée| to veiktais novértéjums var nebit
pilntba objektivs un neatkarigs, vai tam pietrikst nepiecieSsamo zinasanu, cilvékresursu un

prasmju.

Vel viens aspekts, kas ieprieks sniegtaja tabula nav minéts attieciba uz iestadém, tacu ir |oti
svarigs, ir arvalstu specialisti, kas nodrosina vél plasaku un pieredzes bagataku skatijumu un

37



lielaku objektivitati. Arvalstu specialistu iesaiste ir japaredz Latvijas konkurétspéjas
novértéjuma modelr.
Konkurétspéjas novértésanas procesa parraudzibu iespéjams atdalit no novértésanas —
parraudzibu atstajot valsts iestazu liment. Lidz Sim citi pétijumi tapusi [Tdziga veida — valsts
institlcijam pasttot un parraugot novertéjuma izstradi.
Visbeidzot, viet€jo institliciju kapacitate, atzinas par institliciju neatkaribu, pieejamajiem resursiem
un spéjam veikt nepiecieSamo analizi tiks nemta véra turpmakaja sadal3, sasaistot to ar arvalstu
institucionalo mode|u praksi.
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3. Latvijas konkurétspéjas novértéSanas un uzraudzibas institucionala
modela piedavajums

Sis nodalas mérkis ir sniegt alternativus institucionalos modelus Latvijas konkurétspéjas novértésanai
un uzraudzibai, nemot véra citu valstu institliciju pieredzi, kas nodarbojas ar konkurétspéjas
izvértésanu, un Latvijas pasreizéjo kapacitati un socialos un ekonomiskos apstak]us (skat. nodalas
2.1.un 2.2.).

Viens no lielakajiem analizes ierobeZojumiem bija tas, ka nebija iepriek$ noteiktu konkurétspéjas
novértésanai un uzraudzibai izmantojamu ,vélamo” institucionalo mode|u. Tapéc tris potencialas
iespéjas Latvijas konkurétspéjas institucionalizacijai piedavatas, pamatojoties uz labako starptautisko
praksi un saistot Sos priekslikumus ar esoSo kapacitati un vietéjam institucionalajam un politiskajam
Tpatnibam.

Sis nodalas sagatavosanas laika nebija pieejami ari dati par Latvijas konkurétspéjas novértésanai un
uzraudzibai nepiecieSama finanséjuma iespéjamo pieejamibu. Tomér starptautiska pieredze un
Sobrid Latvijas konkurétspéjas novértésana un uzraudziba iesaistito specialistu analize liecina, ka
nepiecieSama finanséjuma apjoms atkarigs no analizes apjoma un to butiski neietekmés noteiktas
institucionalas atskiribas.

Galvenais $1s nodalas pienémums paredz, ka vissvarigakais institucionalas struktiiras un Latvijas
konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas aspekts, ir konkurétspéjas analizes neatkariba (politiska
un komerciala). Tapéc, izstradajot dazadus institucionalos modelus, Tpasi liela uzmaniba pievérsta
institucionalajai neatkaribai no atsevisku politisko partiju interesém, valsts institiicijam un dazadu
komercsabiedribu interesém.

Nodala vispirms identificéti potencialie konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas mode|u varianti,
kas izvertéti péc vairakiem kritérijiem, lai identificétu katra mode]a stipras un vajas puses. Péc tam no
Sis analizes izvirziti priekslikumi par Latvija piemérotakajiem institucionalajiem modeliem
konkurétspéjas novertésanai un uzraudzibai, ka art sniegts detalizéts katra modela paskaidrojums.
Visbeidzot atseviska sadala sniegti priekslikumi par konkurétspéjas uzraudzibas modea un
izvérteéjuma rekomendaciju ievieSanu praksé.

3.1. Potencialo konkurétspéjas novértésSanas un uzraudzibas institucionalo modelu
identificéSana
Sakotnéja analizé identificéti $adi institucionalie modeli konkurétspé&jas novertésanai.
1. Atseviska pétnieciska institita vai domnicas (think tank) veidoSana konkurétspéjas novértésanai
un uzraudzibai.
2. Konkurétspéjas uzraudzibas un novértésanas padomes veidoSana esoso valsts struktiru ietvaros.

3. Konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas institucionala modela veidoSana uz akadémiskas
iestades bazes — esoSa augstakas izglitibas iestadé integréta pétijumu centra izveide.

4. Konkurétspéjas noveértésanas un uzraudzibas institucionala modela veidosana balstoties uz esosa
pétnieciska institita vai vairakiem institatiem.

5. Valsts konkurétspéjas noveértésanas un uzraudzibas institucionala mode|a strukturésana,
izmantojot arpakalpojumu.

Tomeér, analizéjot arvalstu praksi, secinats, ka augstakminétie modeli pasaules praksé nereti parklajas.
Ta, pieméram, Singapira atseviska domnica izveidota uz akadémiskas iestades bazes, bet Igaunija
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konkurétspéjas novértésana veidota uz esosa pétnieciska institlta bazes. 1.Pielikuma apkopotaja
arvalstu prakses analizé identificéti $adi modeli konkurétspéjas novértésanai un uzraudzibai:

1.

Konkurétspéjas novértésanu veic valsts iestade (piem., ministrija vai tai paklauta agentlra —ka
Trija, Lietuva, Cehija, Jordanija).

Konkurétspéjas novertéjumu veic pétniecibas institlts, kas piesaistits pie akadémiskas
organizacijas (piem., pétniecibas institlts kada universitaté — ka Polija, Vjetnama un Singapdra).
Konkurétspéjas novértéjums tiek iepirkts arpakalpojuma (piem., akadémiskai organizacijai vai
privatajam sektoram — ka lgaunija).

Konkurétspéjas novértésanu péc savas iniciativas veic nevalstiska organizacija (ka Cehija,
Horvatija, Krievija, Ukraina).

Nakosaja sadala identificétie konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas institucionalie modeli
analizéti péc detalizétiem kritérijiem un savstarpéji salidzinatas to stipras un vajas puses.

3.2. Identificéto potencialo modelu izvértésana

Latvijas konkurétspéjas novertésanas institucionala modela izvéle jabalsta uz identificéto potencialo
mode|u izvértéjuma péc dazadiem kritérijiem — novértéjot, kada veida un cik liela méra katrs
piedavatais institucionalais modelis sp€&j apmierinat noteiktus kritérijus.

Zemak Tabula 8 apkopo informaciju par arvalstu praksé novéroto dazado konkurétspéjas
novértésanas un uzraudzibas institliciju neatkaribu, finanséjuma avotiem, juridiskajam implikacijam
un institdciju kapacitati. Analizé kopuma ietverti Sadi parametri un tiem atbilstoSie analizes kritériji:

1. Parametrs: Institucionala modela neatkariba
a. Kritérijs: Juridiska neatkariba
b. Kritérijs: Finansiala neatkariba
c. Kritérijs: Intelektualo resursu neatkariba
2. Parametrs: Institucionala mode)a kapacitates nodrosinasana periodiskai konkurétspéjas
novértésanas un uzraudzibas veiksanai
a. Kritérijs: Cilvékresursu nodroSinajums un ilgtspéja
b. Kritérijs: Intelektualas kapacitates nodroSinajums un ilgtspéja
c. Kritérijs: Administrativo resursu nodrosinajums un ilgtspéja
3. Parametrs: |Institucionala modela ietekme uz esoSajiem juridiskajiem aktiem vai
nepiecieSamiba péc papildus normativas bazes
a. Kritérijs: lzvéleta konkurétspéjas izveértéSanas institucionala modela atbilstiba
esoSajiem juridiskajiem aktiem un nepiecieSamiba péc jauniem normativajiem
dokumentiem (likumi, MK noteikumi, statdti, nolikumi)
4. Parametrs: Konkurétspéjas novértéjuma institucionala modela finansésana
a. Kritérijs: izmaksu veids
b. Kritérijs: finanséjuma avots
Kritérijs: finanséjuma apjoms
5. Parametrs: Ekspertu piesaistes izvértésana katra modela ietvaros
a. Kritérijs: Konkurétspéjas novértésanas institucionala modea darbibai nepiecieSamo
personala resursu kapacitate.
b. Kritérijs: Konkurétsp€&jas noveértésanas institucionala modela darbibai nepiecieSamas
personala prasmes.
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Tabula 8 - Institucionalo modeu analize péc noteiktiem kritérijiem

Analizes kritérijs un ta skaidrojums

Valsts institucija
(veic gan novértésanu, gan parraudzibu)

Pétnieciska institucija
(neatkarigs institts vai saistits ar
akadémisko institdciju veic novértésanu,
valsts veic parraudzibu)

Arpakalpojuma izmanto3ana
(valsts veic parraudzibu, novértésana
arpakalpojuma)

Nevalstiska sektora
pasiniciativa
(NVO veic novertésanu un
parraudzibu)

1. Institucionald modela neatkariba
Juridiska Modela neatkariba no Konkurétspéjas novértésana un jo seviski Konkurétspéjas novértésana un jo Konkurétspéjas novértésana un jo Konkurétspéjas novértésana
neatkariba politiskiem spékiem rekomendaciju ievieSana atkariga no seviski rekomendaciju ieviesana seviski rekomendaciju ieviesana un jo seviski rekomendaciju
”°Ziméf“' kf politisko partiju vélmes uznemties atkariga no politisko partiju vélmes atkariga no politisko partiju vélmes ievieSana atkariga no
Eg:g:::;:g?sa;mmdja iniciativu par nepiecieSamajam uznemties iniciativu par uznemties iniciativu par politisko partiju vélmes
R e reformam. nepiecieSamajam reformam. nepiecieSamajam reformam. uznemties iniciativu par
vai pakartota atsevigkam Novértéjuma saturiska neatkariba Politisko partiju ietekme uz Politisko partiju ietekme uz nepieciesamajam reformam.
Latvijas politiskajam apSaubama, jo to izstrada valsts iestades, noveértéjuma saturu minimala. noveértéjuma saturu minimala. Politisko partiju ietekme uz
partijam vai to kas darbojas sakara ar partiju istenoto noveértéjuma saturu
interesém. politiku. minimala, ja nevalstiskais
lesp&jama novértéjuma izmantosana sektors nav pastarpinati
politiskajai propagandai. saistits ar politiskam
organizacijam.
Modela neatkariba no Ka modela parvaldiba ta ari pasa Konkurétspé&jas novértéjums un Konkurétspé&jas novértéjums un Konkurétspé&jas novértéjums
valsts parvaldes aparata konkurétspéjas novértéjuma saturs, monitorings saturiski neatkarigi no monitorings saturiski neatkarigi no un monitorings saturiski
un citam administracijas konkurétspéjas monitorings un valsts parvaldes aparata. valsts parvaldes aparata. neatkarigi no valsts parvaldes
;e;;:fggéﬂr;';‘tr”am’ Akor41kurétslpéj4as yeigin?éo pafékumu Konkurt:etspt:ejas p‘é\r‘valdTba ur_1 Konkurt:etspt:ejas p‘é\r‘valsﬁba ur_1 aparéta_. B o
ievieSana ir tieSa veida atkarigs no valsts konkurétspéju veicinoSo pasakumu konkurétspéju veicinoSo pasakumu Konkurétspéjas veicinoso
parvaldes aparata. Istenos$ana atkariga no valsts parvaldes Istenos$ana atkariga no valsts pasakumu istenosana
aparata. parvaldes aparata. atkariga no valsts parvaldes
aparata.
Modela neatkariba no Komercstruktlru intereses neietekmé Komercstruktlru intereses neietekmé Komercstruktiru intereses Komercstruktiru intereses
komercstruktaru konkurétspéjas novértéjumu un konkurétspéjas novértéjumu un neietekmé konkurétspéjas neietekmé konkurétspéjas
IS (pelnas uzraudzibu. uzraudzibu. novérté3anu un uzraudzibu, ja novértéjumu un uzraudzibu,
ELE arpakalpojuma izmanto pétnieciskas/ ja nevalstiskais sektors, kas
akadémiskas iestades, bet veic konkurétspéjas
konkurétspéjas novértéjumu un novértéjumu pats nestrada ar
uzraudzibu var ietekmét Sadas meérki veicinat
intereses, ja novértéjums komercstruktiru intereses
arpakalpojuma nodots (pieméram, raZotaju
komercstruktdrai. apvienibas, kameras,
asociacijas utt.).
Finansiala Potencials un riski valsts Saja model konkurétspéju veic valsts Valsts budZeta finanséjuma piesaiste Valsts budZeta finanséjums var tikt Valsts budZeta finanséjums
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Analizes kritérijs un ta skaidrojums

Tabula 8 - Institucionalo modeu analize péc noteiktiem kritérijiem

Valsts institucija
(veic gan novértésanu, gan parraudzibu)

Pétnieciska institucija
(neatkarigs institts vai saistits ar
akadémisko institdciju veic novértésanu,
valsts veic parraudzibu)

Arpakalpojuma izmanto3ana
(valsts veic parraudzibu, novértésana
arpakalpojuma)

Nevalstiska sektora
pasiniciativa
(NVO veic novertésanu un
parraudzibu)

neatkariba

finanséjuma piesaistei,
kas var rasties sakara ar
iespéjamu politisko
ietekmi uz
konkurétspéjas
noveértéjumu saturu.

budZeta finansétas iestades.

Ta ka valsts budZeta finanséto iestazu
darbiba atkariga no valsts politikas kursa,
art iestazu izstradats konkurétspéjas
noveértéjums var bat tiesi politiski
ietekméts.

var tikt organizéta, pieméram, budzZeta
dotacijas veida (dot€&jot valsts finansétu
akadémisko institdiciju) vai arf uz
delegéjuma liguma pamata (neatkarigai
domnicai).

Politiska ietekme uz konkurétspéjas
noveértéjuma saturu minimala, jo
noveértéjumu izstradatu intelektuali
neatkarigas institdicijas.

izmantots pétijuma iepirksanai.
Politiska ietekme uz konkurétspéjas
novértéjuma saturu minimala, jo
noveértéjumu izstradatu intelektuali
neatkariga instittcija.

iesp&jams ar delegéjuma
ligumu, bet Saja modelt
novértéjumu veic
nevalstiskais sektors uz
pasiniciativas pamata,
neizmantojot valsts
finanséjumu, jo iniciativa
nenak no valsts parvaldes
puses.

Ta ka nevalstiskais sektors
veic konkurétspéjas
novértéjumu péc
pasiniciativas, novértéjums ir
neatkarigs no politiskas
ietekmes.

Potencials un riski ES
fondu finanséjuma
piesaistei, kas saistiti ar
lidzek]u ilgtspéjigumu un
apjomu.

ES fondu finanséjumu iespéjams
piesaistit, ja konkurétspéjas novertéjums
tiek saistits ar valsts noteikto ES fondu
finanséto mérku sasniegsanu.

ES fondu finanséjuma piesaiste nav
ilgtspéjiga un nenodrosina
konkurétspéjas novértésanai
nepieciesamo lidzek|u pieejamibas
elastibu, kas saistita ar ciklisku
noveértéjumu veiksanu, pastavigu
konkurétspéjas monitoringu, regularu
padzilinato pétijumu veikSanu un lidzekju
pieejamibu ilgtermina.

ES fondu finanséjumu iespéjams
piesaistit, ja konkurétspéjas
novértéjums tiek saistits ar valsts
noteikto ES fondu finanséto mérku
sasniegsanu.

ES fondu finanséjuma piesaiste nav
ilgtspéjiga un nenodrosina
konkurétspéjas novértésanai
nepieciesamo lidzek|u pieejamibas
elastibu, kas saistita ar ciklisku
noveértéjumu veiksanu, pastavigu
konkurétspéjas monitoringu, regularu
padzilinato pétijjumu veikSanu un
lidzek|u pieejamibu ilgtermina.

ES fondu finanséjumu iespéjams
piesaistit, ja konkurétspéjas
novértéjums tiek saistits ar valsts
noteikto ES fondu finanséto mérku
sasniegsanu.

ES fondu finanséjuma piesaiste nav
ilgtspéjiga un nenodrosina
konkurétspéjas novértésanai
nepieciesamo lidzek|u pieejamibas
elastibu, kas saistita ar ciklisku
noveértéjumu veiksanu, pastavigu
konkurétspéjas monitoringu,
regularu padzilinato pétijumu
veiksanu un Iidzek|u pieejamibu
ilgtermina.

Nevalstiska sektora
pasiniciativas gadijuma
nevalstiskais sektors var
piesaistit ES fondu lidzek]us,
ja novértésana tiek veikta ES
fondu projekta ietvaros un
Sads mérkis noteikts ES fondu
finans&juma atbalstito mérku
sashiegSanai.

Potencials un riski
privatu fondu
finanséjuma piesaistei,
nemot véra so fondu
ietekmi uz institlcijas
neatkaribu, ka art

Privatu fondu finanséjuma piesaiste
iespéjama vienigi ziedojumu forma, bet
nav iespéjama, valsts institlicijai sniedzot
privatajam sektoram Tpasus komercialus
pakalpojumus.

Privatu fondu finanséjuma piesaiste
iespéjama.

Lai saglabatu konkurétspéjas
novértéjuma saturisko neatkaribu,
privato lidzek|u piesaiste vélama

Privatu fondu finanséjuma piesaiste

iespéjama vienigi ziedojumu forma,

bet nav iespéjama, valsts institdcijai

sniedzot privatajam sektoram Tpasus
komercialus pakalpojumus.

Privato fondu finanséjuma
izmantosana |oti iespéjama,
ja nevalstiskais sektors sanem
privato finanséjumu.

llgtspéja Sada privata
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Tabula 8 - Institucionalo modeu analize péc noteiktiem kritérijiem

Analizes kritérijs un ta skaidrojums

Valsts institucija
(veic gan novértésanu, gan parraudzibu)

Pétnieciska institucija
(neatkarigs institts vai saistits ar
akadémisko institdciju veic novértésanu,
valsts veic parraudzibu)

Arpakalpojuma izmanto3ana
(valsts veic parraudzibu, novértésana
arpakalpojuma)

Nevalstiska sektora
pasiniciativa
(NVO veic novertésanu un
parraudzibu)

piesaistito l1dzeklu
ilgtspéju.

konkurétspéjas novértétajinstitlicijas
pétijumu veiksanai, kas nav
konkurétspéjas novértéjums.

Privatu fondu finanséjuma ilgtspéja
atkariga no institdcijas spéjam piesaistit
Sadus lidzekJus ar jaunu un privatajam
sektoram noderigu pétniecisko
pakalpojumu piedavasanu.

finanséjuma nodrosinasanai
apdraudéta gadijuma, ja
novértétajinstiticija neveic
finansétajam nepiecieSamas
aktivitates.

Privata finanséjuma piesaiste
var batiski ietekmét
novértéjuma saturu.

Intelektualo Intelektualo resursu
resursu piesaiste citam
neatkariba institlcijam, izvértéjot

konkurétspéjas
novértésana iesaistito
cilvékresursu atkaribu
no valsts vai
komerciestadém, kas var
samazinat modela
neatkaribu un ietekmét
konkurétspéjas
noveértéjumu un
uzraudzibu.

Intelektualie resursi piesaistiti valsts
institlcijam, kas samazina modeja
neatkaribu no valsts institlciju un
politiskajam interesém.

Intelektualie resursi nav piesaistiti
komercstruktiram vai valsts
institlicijam — parsvara tiek izmantoti
neatkarigi akadémiki un pétnieki, kas
nodrosina konkurétspéjas modela
neatkaribu.

Intelektualo resursu atkariba no
institdcijas, kas veic konkurétspéjas
novértéjumu arpakalpojuma. Ja Sis
noveértétajs nav pétnieciska
institdcija, tad pastav bazas par
intelektualo resursu neatkaribu $aja
novértésanas modell.

Intelektualie resursi piesaistiti
nevalstiska sektora
organizacijai. Ja Sie resursi
nav saistiti ar akadémisko
sektoru, pastav bazas par
intelektualo resursu
neatkaribu, jo tie var
parstavét sauru interesu
grupu viedok]us.

Intelektualo resursu
atalgojuma avoti un
stabilitate, kas var
noradit uz iesaistito
cilvékresursu finansialo
neatkaribu.

Intelektualie resursi atkarigi no valsts
iestadém, kuras veic pasakumus politiski
nospraustu mérku sasniegSanai. Tadéjadi
intelektualo resursu finansiala atkariba
no valsts iestadém var negativi ietekmét
konkurétspéjas novértéjumu.

Intelektualie resursi atkarigi no
pétnieciskas institdcijas finanséjuma,
kas nodrosina pietiekamu intelektualo
resursu neatkaribu, jo
noveértétajinstitlcija uzskatama par
neatkarigu no politiskajam un
komercinteresém.

Intelektualie resursi atkarigi no
noveértétajinstitlcijas, kas veic
konkurétspéjas novértésanu
arpakalpojuma. Ja sTinstitlicija nav
pétnieciska institlcija, pastav iespéja,
ka novértéjuma kvalitati var ietekmét
intelektualo resursu atkariba (piem.,
komercintereses). Tomér arl
komerciestades var piesaistiti
ekspertus no akadémiska sektora, kas
tadéjadi nodrosinatu konkurétspéjas
novértéjuma saturisko neatkaribu.

Intelektualie resursi atkarigi
no nevalstiska sektora
finansétajiem — tadéjadi art
konkurétspéjas novértéjuma
saturs var bat ietekméts no
finansétaju puses.
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Tabula 8 - Institucionalo modeu analize péc noteiktiem kritérijiem

Analizes kritérijs un ta skaidrojums

Valsts institucija
(veic gan novértésanu, gan parraudzibu)

Pétnieciska institucija
(neatkarigs institts vai saistits ar
akadémisko institdciju veic novértésanu,
valsts veic parraudzibu)

Arpakalpojuma izmanto3ana
(valsts veic parraudzibu, novértésana
arpakalpojuma)

Nevalstiska sektora
pasiniciativa
(NVO veic novertésanu un
parraudzibu)

Institucionala modela kapacitates nodrosinasana periodiskai konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas veiksanai

2.
Cilvékresursu Institucionalaja modeli Cilvékresursus $Saja modeli iespéjams Konkurétspéjas novértésana visticamak Konkurétspéjas novértésana Konkurétspéjas novértésana
nodrosinajums iesaistito cilvékresursu nodarbinat ilgtermina ar mérki novértét nek|Us par novértétajinstitdcijas visticamak nek|ds par visticamak nek|ds par

pastavigums, nemot
véra katra modela
iespéjas nodrosinat
nepieciesamos
cilvékresursus
konkurétspéjas
uzraudzisanai ilgtermina
—tas nozimé gan st
darba noteiksanu par
pamatdarbu konkrétam
cilvéku lokam, gan art
ilgtermina saistibu
slégsanu ar, pieméram,
arpakalpojuma
nodrosinataju.

un ilgtspéja

un monitorét konkurétspéjas
noveértésanu.

vienigo darbibu — tadé| ari iesaistitie
cilvékresursi var nebt ilgstosi un
pastavigi iesaistiti konkurétspéjas
noveértésana.

noveértétajinstitlcijas vienigo darbibu
— tadeé] art iesaistitie cilvékresursi var
nebt ilgstosi un pastavigi iesaistiti
konkurétspéjas novértésana.

novértétajinstitlcijas vienigo
darbibu — tadé| ari iesaistitie
cilvékresursi var nebt ilgstosi
un pastavigi iesaistiti
konkurétspéjas novértésana.

Institucionalaja modelt
iesaistito cilvékresursu

Cilvékresursu pieejamibu ierobeZo valsts
sektora esoSo ierédnu kompetences.

Nav risku saistiba ar konkurétspéjas
novértésanas ekspertu pietiekamibu.

Nav risku saistiba ar konkurétspéjas
novértésanas ekspertu pietiekamibu.

Nav risku saistiba ar
konkurétspéjas novértésanas
ekspertu pietiekamibu.

pietiekamiba.
Intelektudlas Institucionalaja modeli
kapacitates iesaistito cilvékresursu
nodrosindjums intelektualas kapacitates

nodrosinasana, vértéjot
institucionalo mode|u
spéju ilgtermina
nodrosinat cilvékresursu
intelektualo kapacitati —
tas ir, konkurétspéjas
novértésanas un
uzraudzibas
institucionalaja modeli
iesaistito cilvéku
visparéjo un specifisko
kompetencu un prasmju
atbilstibu definétajiem
kritérijiem un So

un ilgtspéja

Intelektualo kapacitati ierobezo valsts
sektora esoSo ierédnu pieejamiba, ka art
ierobeZota ilgtermina cilvékresursu
piesaiste un noturésana valsts sektora ar
atbilstoSiem motivésanas elementiem.

Nav risku intelektualas kapacitates
nodrosinasanai un parmantojamibai.

Nav risku intelektualas kapacitates
nodrosinasanai bet kapacitates
parmantojamiba var bit apgratinata,
ja konkurétspéju veic uz noteiktu
terminu un péc tam to veic cita
instittcija.

Nav risku intelektualas
kapacitates nodrosinasanai,
jo visbiezak trikstosas
kompetences nevalstiskais
sektors nodrosina ar aréjo
ekspertu piesaisti.
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Tabula 8 - Institucionalo modeu analize péc noteiktiem kritérijiem

Analizes kritérijs un ta skaidrojums

Valsts institucija
(veic gan novértésanu, gan parraudzibu)

Pétnieciska institucija
(neatkarigs institts vai saistits ar
akadémisko institdciju veic novértésanu,
valsts veic parraudzibu)

Arpakalpojuma izmanto3ana
(valsts veic parraudzibu, novértésana
arpakalpojuma)

Nevalstiska sektora
pasiniciativa
(NVO veic novertésanu un
parraudzibu)

kompetencu un prasmju
uzturéSanu un
saglabasanu/parmantos
anu.

Administrativo
resursu
nodrosinajums
un ilgtspéja

Institucionalaja modelt
nepiecieSamo
administrativo resursu
ilgtspéjiga
nodroSinasana
(regularas publikacijas,
prezentacijas utt.).

Sobrid nav novérojami riski
administrativo resursu nodrosinasanai,
kas negaranté sadu risku iesp&jamibu
nakotné.

Sobrid nav novérojami riski
administrativo resursu nodrosinasanai,
kas negaranté sadu risku iesp&jamibu
nakotné.

Sobrid nav novérojami riski
administrativo resursu
nodrosinasanai, kas negaranté sadu
risku iespéjamibu nakotné.

lesp&jami riski administrativo
resursu ilgtspéjigai
nodrosinasanai.

3. Instituciondld modela ietekme uz esosajiem juridiskajiem aktiem vai nepieciesamiba péc papildus normativas bazes

Izvéléta
konkurétspéjas
izvértésanas
institucionala
modela
atbilstiba
esosajiem
juridiskajiem
aktiem un
nepiecieSamiba
péc jauniem
normativajiem
dokumentiem

Pretrunas esosaja
normativaja bazé ar
izvéléto institucionalo
modeli, ta darbibas
veidu, struktdru,
ietekmi.

Jaunu normativo aktu
nepiecieSamiba izvéléta
institucionala modela
ievieSanai.

Normativajos aktos nav noteikta
nepieciesamiba péc konkurétspéjas
novértésanas; aktos nav definéta vienota
izpratne par valsts konkurétspéjas
jédzienu un nav noteikts mehanisms
konkurétspéjas novértésanai un
uzraudzibai, ka art konkurétspéjas
novértéjuma rekomendaciju ieviesanai.
Konkurétspéjas novértéjuma
parraudzibas mehanisma izpildi
kontrolétu valsts parvaldes iestazu
uzrauginstitdcijas (Valsts kontrole) un
ieksé&jie auditi.

NepiecieSami jauni normativie akti

saistiba ar augstakminétajiem aspektiem.

Normativajos aktos nav noteikta
nepieciesamiba péc konkurétspéjas
novértésanas; aktos nav definéta
vienota izpratne par valsts
konkurétspéjas jédzienu un nav
noteikts mehanisms konkurétspéjas
novértésanai, monitorésanai un
uzraudzibai.

Nepastav akti, kas nosaka, ka
konkurétspéjas novértésanas
uzdevumu iespéjams nodot citai
(pétnieciskajai) institdcijai.
NepiecieSami jauni normativie akti
saistiba ar augstakminétajiem
aspektiem.

Normativajos aktos nav noteikta
nepieciesamiba péc konkurétspéjas
novértésanas; aktos nav definéta
vienota izpratne par valsts
konkurétspéjas jédzienu un nav
noteikts mehanisms konkurétspéjas
novértésanai un monitorésanai.
Konkurétspéjas novértéjuma
parraudzibas mehanisma izpildi
kontrolétu valsts parvaldes iestazu
uzrauginstitdcijas (Valsts kontrole) un
ieksé&jie auditi.

Nepastav akti, kas nosaka, ka
konkurétspéjas novértésanas
uzdevumu iespéjams nodot
arpakalpojuma citai institdcijai.
NepiecieSami jauni normativie akti
saistiba ar augstakminétajiem
aspektiem.

N.A.

4.  Konkurétspéjas noveértéjuma institucionald modela finansésana

Izvéleta
konkurétspéjas
izvértésanas
institucionala
modela

Izmaksu pozicijas,
finanséjuma avoti,
apjoms, stabilitate.

Izdevumu porzicijas: pétnieki, pétniecibas
asistenti, asistenti datu apkoposanai,
padzilinato pétijumu izmaksas, datu
izmaksas (datubazes), vietéjo ekspertu
piesaistes izmaksas, arvalstu eksperti,

Izdevumu pozicijas: pétnieki,
pétniecibas asistenti, asistents datu
apkoposanai, padzilinatie pétijumi,
datu izmaksas (datubazes), vietéjie
eksperti, arvalstu eksperti, recenzenti,

Izdevumu pozicijas: pétnieki,
asistents datu apkoposanai,
padzilinatie pétijumi, datu izmaksas,
vietéjie eksperti, arvalstu eksperti,
drukasanas izmaksas, tulkosanas

Izdevumu porzicijas var bt
[idzigas ka arpakalpojuma, ja
tiek veikts lidziga apjoma un
satura konkurétspéjas
noveértéjums. Tomér ka
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Tabula 8 - Institucionalo modeu analize péc noteiktiem kritérijiem

Analizes kritérijs un ta skaidrojums

Valsts institucija
(veic gan novértésanu, gan parraudzibu)

Pétnieciska institucija
(neatkarigs institts vai saistits ar
akadémisko institdciju veic novértésanu,
valsts veic parraudzibu)

Arpakalpojuma izmanto3ana
(valsts veic parraudzibu, novértésana
arpakalpojuma)

Nevalstiska sektora
pasiniciativa
(NVO veic novertésanu un
parraudzibu)

finansésanas recenzenti, drukasanas izmaksas, drukasanas izmaksas, tulkosanas izmaksas. izdevumu pozicijas, ta art
avoti, izmaksu tulkosanas izmaksas, pieskaitamas izmaksas, pieskaitamas izmaksas. Finanséjuma avots: valsts budZets finanséjuma apjoms atkarigs
pozicijas, izmaksas. Finanséjuma avots: valsts budZets (iesp&jams ari ES struktdrfondi). no nevalstiska sektora
finanséjuma Finanséjuma avots: valsts budZets (iesp&jams ari ES struktdrfondi un Finanséjuma apjoms —ap 1,1 miljoni pasiniciativas un [émuma par
apjoms (iespéjams ari ES struktdrfondi). pastarpinati arT privatais finanséjums eiro piecu gadu ciklam — skat. sadalas noveértéjuma formatu.
Finanséjuma apjoms — ap 1,4 miljoni eiro vai akadémiskai institlcijai pieejamie 3.3.1.5, un 3.3.3.3 piedavato mode|u Finanséjuma avots:
piecu gadu ciklam — skat. sadalas 3.3.1.5, resursi (tostarp finansu). finanséjuma apjoma aprékinu pieeju. nevalstiska sektora
3.3.2.3 un 3.3.3.3 piedavato modeju Finanséjuma apjoms —ap 1,4 miljoni Finanséjuma stabilitate pilniba pasfinanséjums, sponsori,
finanséjuma apjoma aprékinu pieeju. eiro piecu gadu ciklam — skat. sadalas atkariga no valsts budZeta ziedojumi.
Finansé&juma stabilitate pilniba atkariga 3.3.1.5, 3.3.2.3 izklastito finans&juma stabilitates. Finanséjuma stabilitate
no valsts budZeta stabilitates. aprékina pieeju. llgtermina finanséjuma stabilitate pilniba atkariga no
ligtermina finanséjuma stabilitate Finanséjuma stabilitate daléji atkariga neskaidra. nevalstiska sektora
neskaidra. no valsts budZeta stabilitates. sponsoriem.
ligtermina finanséjuma stabilitate ligtermina finanséjuma
neskaidra. stabilitate neskaidra.
5. Ekspertu piesaistes izvértéSana katra modela ietvaros

Ekspertu Konkurétspéjas Valsts institlcijas pieejamo resursu Pétnieciskajam institlicijam ir Arpakalpojuma sniedzéju personala Nevalstiska sektora resursu
piesaistes novértésanas kapacitate var bt nepietiekama, jo pietiekamas iespéjas nodrosinat resursu kapacitate atkariga no kapacitates novértésana
izvértésana it ekl mede konkurétspéjas novértéjuma izstradei nepiecie$amo resursu kapacitti, jo pakalpojuma sniedzéja, bet, iepérkot iespéjama tikai, zinot sektora
katra modela darb'ba_'lnep'ec'esamo bitu javelta esoso labako valsts sektora resursi var tikt piesaistiti péc arpakalpojumu, iespéjams nodefinét planoto konkurétspéjas
ietvaros E:;Ziﬂ;:efesursu stradajoso specialistu laiks, kas Sobrid nepieciesamibas. nepiecieSamas kapacitates un novértéjuma formatu un
tiek pielietots citu valsts sektora resursus un izvéléties tadu apjomu.
pienakumu pildisanai. Tadéjadi pastav arpakalpojuma sniedz€&ju, kas Sos
risks valsts sektoram zaudét batisku resursus spéj nodrosinat.
kapacitati citu pienakumu izpildei, ja
valsts sektora nodarbinatie specialisti
parietu pie konkurétspéjas novértésanas
zinojuma izstrades.
Konkurétspéjas Valsts sektora iespéjams apkopot Pétnieciskajam institlicijam ir Arpakalpojuma izmanto$anas Nevalstiska sektora personala
novértésanas

institucionala modela
darbibai nepiecieSamas
personala prasmes.

nepiecieSamas personala prasmes
konkurétspéjas novértéjuma izstradei
seviski, ja ir izstradata detalizéta
metodika konkurétspéjas novértésanai
ka Latvijas gadijuma.

pieejamas nepiecieSamas personala
prasmes tostarp ari prasmes veikt
padzilinatos pétijjumus.

gadijuma iesp&jams nodefinét
nepiecieSamas personala prasmes
konkurétspéjas novértéjuma
veiksanai.

prasmju novértésana
iesp&jama tikai, zinot sektora
planoto konkurétspéjas
novértéjuma formatu un
apjomu.
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Pamatojoties uz augstak veikto potencialo modelu analizi pret noteiktiem kritérijiem, iespéjams
identificet gan So dazado konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas modelu stipras, gan vajas
puses, kas veikts zemak tabula.

Tabula 9 - Institucionalo mode]u stipro un vajo pusu izvértéjums

Stipras puses Vajas puses
Konkurétspéjas novértésanu veic institlcija, kurai Papildus administrativais slogs valsts sektoram.
jarlpéjas par valsts konkurétspéjas veicinasanu — Novértéjuma saturiska atkariba no politiskajam tendencém.
tadéjadi labak spéjot nodrosinat konkurétspéjas Atkariba no pieejamajiem intelektualajiem resursiem valsts
8 veicino$o pasakumu ievieSanu. iestades.
-§ Komercstruktiru intereses neietekmé konkurétspéjas lespéjama novértéjuma izmantosana politiskajai propagandai.
B noveértéjumu un uzraudzibu. Privatu fondu finanséjuma piesaiste nav iespéjama.
E Cilvekresursus $aja modeli iesp&jams nodarbinat Cilvékresursu pieejamibu ierobeZo valsts sektora esoso ierédnu
% ilgtermina ar mérki novértét un monitorét kompetences.
> konkurétspéjas novértésanu. Intelektualo kapacitati ierobeZo valsts sektora eso$o ierédnu
pieejamiba, ka ari ierobeZota ilgtermina cilvékresursu piesaiste
un noturésana valsts sektora ar atbilstoSiem motivésanas
elementiem.
o Akadémiska neatkariba attieciba uz novértéjuma saturu. Konkurétspéjas novértésana visticamak nek|is par
'IUS’ Akadémisko institiiciju zinasanu un sadarbibas partneru noveértétajinstitlcijas vienigo darbibu — tadé| ari iesaistitie
S g tikla izmantosana. cilvékresursi var nebt ilgstosi un pastavigi iesaistiti
E‘ :g B Konkurétspéjas novértéjums un monitorings saturiski konkurétspéjas novértésana.
23 1} neatkarigi no valsts parvaldes aparata. Nepastav normativie akti, kas nosaka, ka konkurétspéjas
E ,E .§ Komercstruktiiru intereses neietekmé konkurétspéjas novértésanas uzdevumu iespé&jams nodot citai (pétnieciskajai)
2 E E novért&jumu un uzraudzibu. institdcijai.
% e Privatu fondu finanséjuma piesaiste iespéjama.
g S Pétnieciskajam institlicijam ir pietiekamas iespéjas
§ nodrosinat nepiecieSamo resursu kapacitati, jo resursi
var tikt piesaistiti péc nepiecieSamibas.
Pé&tniecibas institltu zinasanu apmainas tikla un Konkurétspéjas novértésana visticamak nek|is par
sadarbibas partneru tikla izmantosana. noveértétajinstitlcijas vienigo darbibu — tadé| ari iesaistitie
t‘, Pétnieciba var tikt piesaistiti akadémiki — tadéjadi cilvékresursi var nebt ilgstosi un pastavigi iesaistiti
%‘ = nodrosinot akadémisko neatkaribu attieciba uz konkurétspéjas novértésana.
% .§ noveértéjuma saturu. Nepastav normativie akti, kas nosaka, ka konkurétspéjas
< = Konkurétspéjas novértéjums un monitorings saturiski novértésanas uzdevumu iespé&jams nodot citai (pétnieciskajai)
.g g neatkarigi no valsts parvaldes aparata. institdcijai.
B 'g Komercstruktiiru intereses neietekmé konkurétspéjas
=3 novértéjumu un uzraudzibu.
I_S .§ Privatu fondu finanséjuma piesaiste iesp&jama.
.g E Pétnieciskajam institlicijam ir pietiekamas iespéjas
E S nodrosinat nepiecieSamo resursu kapacitati, jo resursi
o var tikt piesaistiti péc nepiecieSamibas.
Jaunas un neatkarigas triikstosas ekonomikas
pétniecibas kapacitates nodrosinasana Latvija.
Konkurétspéjas novértéjumu veic atbilstosakais tirg Atkariba no valsts finanséjuma.
pieejamais kandidats saskana ar noteiktajiem Grati prognozéjams konkurétspéjas novértéjuma veicéjs
s noveértéjuma kritérijiem. Konkurétspéjas novértéjumu un monitoringu var ietekmét
S Konkurétspéjas novértéjums un monitorings saturiski komercintereses, ja novértéjums arpakalpojuma nodots
>§ neatkarigi no valsts parvaldes aparata. komercstruktdrai.
S Privatu fondu finanséjuma piesaiste nav iespéjama, ja pasatitajs
E ir valsts.
E Ja Sis novertétajs nav pétnieciska institlcija, tad pastav bazas par
.g intelektualo resursu neatkaribu $aja novértésanas modelr.
S Konkurétspéjas novértésana visticamak nek|is par
% novértétajinstittcijas vienigo darbibu — tadé| ari iesaistitie
s{ cilvékresursi var nebt ilgstosi un pastavigi iesaistiti
konkurétspéjas novértésana.
Nepastav akti, kas nosaka, ka konkurétspéjas novértésanas
uzdevumu iespéjams nodot arpakalpojuma citai institlcijai.
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Tabula 9 - Institucionalo modelu stipro un vajo pusu izvértéjums

Nevalstiska sektora pasiniciativa

Stipras puses Vajas puses
Neatkariba no valsts finanséjuma Konkurétspéjas novértéjumu var izmantot ka propagandas ieroci
Saturiska, strukturala un finansiala neatkariba no valsts vai marketinga materialu komercstrukttru interesu lobésanai.
struktdram. NepiecieSama nevalstiska sektora pasiniciativa.
Konkurétspéjas novértéjums piemeérots nozaru NepiecieSams treso pusu finanséjums
vajadzibam. Sobrid Latvijas institliciju kapacitates analizé nav identificétas
Privato fondu finanséjuma izmantosana iespéjama, ja tadas nevalstiska sektora organizacijas, kuras uz pasiniciativas
nevalstiskais sektors sanem privato finanséjumu. pamata veiktu valsts konkurétspéjas novértésanu.

Ja piesaistitie intelektualie resursi nav saistiti ar akadémisko
sektoru, pastav baZas par intelektualo resursu neatkaribu, jo tie
var parstaveét Sauru interesu grupu viedoklus.

Konkurétspé&jas novértésana visticamak nek|ds par
noveértétajinstitlcijas vienigo darbibu — tadé| ari iesaistitie
cilvékresursi var nebt ilgstosi un pastavigi iesaistiti
konkurétspéjas novértésana.

Augstak veikta analize parada, ka variants, kad konkurétspéjas novértésanu veic nevalstiskais sektors
Latvija nav iesp€jams, jo Sis modelis balstas uz to, ka nevalstiskais sektors konkurétspéjas uzraudzibu
veic uz pasiniciativas bazes. Ta ka $ada iniciativa Latvija nav novérota (skat. Latvijas institGciju
kapacitate konkurétspéjas novértésana un uzraudziba), tad $ads variants turpmak netiek apsveérts, jo
tiek pienemts, ka konkurétspéjas novértésana tiks veidota ka meérktiecigs process nevis veikta uz
pasiniciativas pamata.

Tadejadi teorétiski pastav iespéjas konkurétspéjas novertésanu veikt valsts parvaldes ietvaros,
piesaistot pétniecibas institlcijas (izglitibas iestades vai neatkarigus pétniecibas centrus), vai ari
novértéjumu iepirkt arpakalpojuma.

Si zinojuma autori, riipigi izvértéjot stipras un vajas puses pirmajam piedavatajam variantam (valsts
parvaldes iesaiste konkurétspéjas novértésana), pienéma Iémumu So modeli nevirzit talak ka vienu
no rekomendéjamajiem modeliem. Sads Iémums balstits uz daudzajam $1 modela vajajam pusém
(skat. iepriekséjo tabulu) un jo seviski st modela zemo neatkaribas vértéjumu attieciba uz politisko
neatkaribu un viedokliem, kas pausti vairakas diskusijas ar socialajiem partneriem, akadémikiem,
citam ieinteresétajam pusém un sabiedribu. Diskusijas pausts viedoklis, ka konkurétspéjas
novértejums, ko veiktu valsts iestades negis ticamibu un netiks pienemts plasaka sabiedriba.

Tadejadi no augstakminétas analizes var secinat, ka Latvija bltu iesp&jami tris arvalstis novérotie
institucionalie modeli konkurétspéjas novéertésanai un uzraudzibai — akadémiska sektora, neatkarigu
pétniecibas institliciju vai arpakalpojuma izmanto$anas varianti. Latvijas gadijuma tris piedavatie
institucionalie varianti aptver vairakus sakotnéji identificétos un augstakminétos institucionalos
mode]us:

1. Modelis paredz konkurétspéjas novértésanu nodot neatkarigam konkurétspéjas noveértésanas
instititam, kas balstits uz akadémiskas institdcijas.

2. Modelis paredz konkurétspéjas novértésanu nodot ar akadémiskam institlicijam nesaistitai
pétniecibas iestadei.

3. Modelis paredz konkurétspéjas uzdevuma nodosanu arpakalpojuma.

Visos tris mode|os novértéjuma procesu parraudzibas jeb parvaldibas funkciju veic valsts institdcijas,

bet konkurétspéjas novértésanu un uzraudzibu veic attiecigi akadémiska institicija, pétnieciska
institlicija vai arpakalpojuma veicéjs.

Talak teksta aprakstiti tris dazadie iespéjamie Latvijas konkurétspéjas novértésanas institucionalie
modeli, un analizéti tadi ar attiecigo modeli saistitie faktori ka parvaldiba, oficiala struktdira,
cilvékresursi un prasmes, finanséjuma avoti un zinojuma formats.
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Paredzéts, ka visos izstradatajos modelos institlicijam sakara ar konkurétspéjas novértésanu misija,
vizija un uzdevumi bitu vienadi — to misija bltu pastavigi un ripigi veikt Latvijas konkurétspéjas
izvértésanu, ka ari atseviskus pétijumus, sniedzot politikas rekomenddcijas Latvijas konkurétspéjas
uzlabosanai, no ka izrietétu institlciju uzdevums veikt regularu konkurétspéjas uzraudzibu un analizi.
Turpmakajas sadalas aprakstiti tris ieteicamie institucionalie modeli valsts konkurétspéjas vértésanai
un uzraudzibai, detalizéti raksturojot $o mode|u juridisko statusu, struktdru, misiju, finansésanas
variantus, darba uzdevumus un citus aspektus.

3.3. Latvijas konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas institucionalais modelis

Saja sadala vispirms aplikoti ar konkurétspéjas novértésanas institucionalizaciju saistitie visparigie
apsvérumi par finanséjumu, ieinteresétajam pusém, institticiju iek$€jo struktiiru, nepiecieSamajiem
cilvékresursiem un konkurétspéjas uzraudzibas modeliem. Bet péc tam iztirzati tris piedavatie
konkurétspéjas novértésanas institucionalie modeli. Japiebilst, ka pirmais un otrais modelis paredz
izmantot pétniecibas institlitu, kas pirmaja gadijuma ir, bet otraja gadijuma nav piesaistits pie
akadémiskas institdicijas (piem., universitates). Tadéjadi Sie modeli no pétniecibas institdicijas
struktliras skatu punkta batiski neatskirsies — tapéc Sie modeli aprakstiti viena un taja pasa sadala,
kur nepiecieSams, izce|ot bitiskakas atskirtbas, ko ietekmétu viena vai otra veda pétnieciskas
institlicijas izvéle.

3.3.1. Ar institucionalizaciju saistiti visparigi apsvérumi

3.3.1.1. Finanséjuma avoti

.....

ko var izmantot praktiskai politiku veidoSanai, nevis atsevisku politisku interesu, nozaru vai
komercstruktiiru intereSu aizstavibai. Tapéc tika secinats, ka Latvijas konkurétspéjas novertéjuma
zinojuma dati un secinajumi par Latvijas konkurétspéju jaatspogulo, izmantojot objektivu un ripigu
pieeju, proti, novértéjuma zinojumam un ar to sagatavosSanu saistitajiem specialistiem jabat
neatkarigiem, turklat Siem specialistiem jabat atbilsto$ai kompetencei.

Konkurétspéjas novertésanas neatkaribas palielinasana arvalstis Tstenota, dazadojot finanséjuma
avotus un novértésanas procesa iesaistot zinatniekus, NVO vai neatkarigus konsultantus (iesaistot
dazadas ieinteresétas puses). Tapéc var apgalvot, ka vislielako neatkaribu novértésanas procesa
finansésanas konteksta iespéjams sasniegt, izmantojot tris dazadus finanséjuma avotus:

1) valsts budZetu;
2) privata sektora finanséjumu;
3) noveértétaja budzetu (piem., akadémiskas institiicijas budzetu).

Tomeér praksé $ada optimala sponsoru diversifikacija iespéjama tikai daZos institucionalajos mode]os.
Parejos veérojami divi vai viens finanséjuma avots, tadéjadi attiecigas institlicijas neatkariba tiek
ierobeZota.

FinansésSanas kartiba atkariga no izvéléta mode|a. Ja tiek izmantots valsts finanséjums — tad
finanséjums japaredz pasutitajinstitiicijas budzeta. Tada gadijuma, ja konkurétspéjas novértésanas
tiek ietverta kada likuma, jaizveido atseviska budZeta apakSprogramma $1 uzdevuma veiksanai. Ja
konkurétspéjas novertésanu veic arpakalpojuma vai kada cita iestade — valsts budzeta lidzekli
dotacijas veida var tikt pieskirti treSajai pusei pirms novértéjuma veik$anas vai ka samaksa par
padarito darbu.

Privata finanséjuma piesaiste iespéjama netiesa veida — institlcija, kas veici konkurétspéjas
novértéjumu var veikt art dazadus citus pétijumus — piedavajot tos komercpakalpojumu veida.
Tadejadi dazadas komercaktivitates var bat ka papildu ienakumu avots neatkarigai institicijai, kas
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veic konkurétspéjas novértéjumu. Arvalstis ir plasi izplatita prakse, ka $adas institdcijas cen3as
piesaistit finanséjumu no |oti dazadiem avotiem (privatais finanséjums, ziedojumi, ES fondu projekti,
valsts atklatie konkursi u.c.), turpretim valsts iestazu ienakumu avoti vairak saistiti ar valsts budzetu
un gadijuma ziedojumiem.

Informacija par izmaksu veidiem un finanséjuma apjomu noradita detalizétak pie katra alternativa
mode]a zemak.

3.3.1.2. leinteresétas puses

Arvalstu pieredze parada daZadu ieintereséto pudu iesaistisanas potencialu konkurétspéjas
novértésana. Valsts loma aplikotajas valstis galvenokart saistita ar konkurétspéjas novértéjuma
pasUtiSanu. BieZi vien valsts iestades l0dz veikt Sadu novértéjumu kadai akadémiskai institdcijai, lai
novértéjumam pieskirtu datu ticamibu, kas iegtti zinatniskas izpétes rezultata. Dazos gadijumos
zinatniekus atbalsta privati neatkarigi konsultanti, kas nav saistiti ne ar vienu citu ieintereséto pusi, lai
novértéjums bitu vel objektivaks. Tapat ari zinojuma sagatavosana var tikt iesaistits privatais sektors,
nodrosinot papildu finanséjumu (ka minéts ieprieks) un paaugstinot novértéjuma ticamibu no privata
sektora viedokla. Visbeidzot, lai ieglitu sabalansétaku viedokli par konkurétspéjas jautajumiem un
veicinatu sabiedribas iesaisti lEmumu pienemsana, var tikt iesaistita art pilsoniska sabiedriba NVO vai
citu intereSu grupu veida.

3.3.1.3.  Struktira un parvaldiba

Arvalstu prakse liecina, ka tas institticijas parvaldibas struktdru, kas veic konkurétspéjas novértésanu,
uzraudzibu, parasti veido parvaldibas institicija, vértétaju darba grupa (parvaldibas institicijas
uzraudziba) un konsultativa padome. Parvaldibas institiicijas uzdevums ir nodrosinat konkurétspéjas
novértésanu (ko veic vértétaju darba grupa), un taja ietilpst ieprieks minéto ieintereséto pusu
parstavji. Konsultativa padome nodrosina neatkarigu parbaudi (nejaukt ar aréjiem recenzentiem
(external peer review)) un kvalitates kontroli, ka art konsultaciju sniegSanu par novértésanas
metodologijas jautajumiem. Konsultativaja padomeé var stradat vietéjie vai arvalstu zinatnieki un
eksperti, kas specializéjusies konkurétspéjas novértésana un socialajas zinatnés — var tikt izmantota,
kada no esosajam, pieméram, Ministru prezidenta konsultativajam padomém (piem., Reformu
vadibas grupa vai Nacionala attistibas padome) — to papildinot ar konkurétspéjas novértéjumu
ekspertiem. Faktisko izpéti veic Tpasi Sim nolikam izveidota institdicija (pieméram, atseviska domnica)
vai institdcija kadas jau esosas institiicijas ietvaros (pieméram, universitates pétniecibas institdts),
kura strada konkurétspéjas novértésanai izveidota parvaldibas institiicija un konsultativa padome; st
institlicija attiecigas parvaldibas institlicijas persona atbild tai iestadei, kas novértéjumu pasatijusi.

Svarigi atceréties, ka detalizéti nosacijumi un metodes, kas izmantojamas konkurétspéjas
novértésana, nekad netiek noteiktas finanséjuma sniedzéju (piem., valdiba, privatais sektors) un
konkurétspéjas vertésanas iestades parvaldibas institlicijas starpa. Par jautajumiem, kas skar
metodologiju, var vienoties parvaldibas institlicijas un vértétaju eksperti, kameér pasatitajs vienkarsi
nosaka zinojumu sagatavoSanas biezumu (pieméram, reizi divos gados), formatu (piem., valodu,
izplatisanas metodes) un galveno uzdevumu kopuma (konkurétspéjas novértésanu). Detalizéta
konkurétspéjas novertésanas instittciju organizatoriska struktira un darba pienakumi atspoguloti
piedavato mode|u aprakstos sadalas 3.3.2.1 un 3.3.3.1.

Konkurétspéjas izvértéSanai nepiecieSamas administrativas procediras un procesi visos
novértésanas gadijumos no vértétaju puses bis vienadi:

1) Novértéjuma pasitisana un pasdtijuma sanemsana;
2) Pétnieku noligsana;

3) Analizes veiksana;
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4) Pétijuma melnrakstu izskatiSana;

5) Pétijuma recenzésana;

6) Zinojuma izstrade;

7) Zinojuma saskano$ana un papildinasana;
8) Zinojuma iesniegsana.

lepriek$ minétas parvaldibas struktdras principi, proti, dazadi finanséjuma avoti, parvaldibas
institlicijas un konsultativas padomes izveide, administrativas procediras un procesi, ka arf aréjo
specialistu piesaiste parbauzu veikSanai, dazadas kombinacijas un formatos tiks izmantoti ari trijos
ieteiktajos Latvijas konkurétspéjas novértésanas institucionalajos modelos.

lepriek$ minéta struktlra nozimé ari to, ka valdibas [TmenT nepiecieSama institlcija, kas var pasatit,
finansét, uzraudzit un kontrolét S$adu konkurétspéjas novertésanas procesu.

3.3.1.4. Cilvekresursu nodrosinajums

Konkurétspéjas novertésana iesaistitie eksperti parasti ir specializéjoSies socialajas zinatnés, proti,
ekonomika, politika un tiesibu zinatnés. Visiem ekspertiem vajadzétu bat vismaz attiecigas zinatnu
jomas magistriem vai doktoriem. Ekspertiem art ir bltiska pieredze konkurétspéjas novértéjumu vai
[Tdzigu novertéjumu izstrade, ka art ilgtermina pieredze citu ekonomisko pétijumu izstradé.
Ekspertiem un pétniekiem —ir jablt spéjigiem veikt pétijumus augstakaja [imeni péc jaunakajam
metodém, kas tiek izmantotas pasaules konkurétspéjas pétijumos. Tiem ir jablt labi informétiem par
pétijumiem un analizém, kas ir veiktas pasaul€, par jaunako metodiku, kas art ES un citu institiciju
dokumentiem saistitajas sféras. Tadéjadi tiem japaredz:

e regulara (vismaz vienu reizi gada laika) seminaru vai konferenéu apmeklésana par
konkurétspéjas jautajumu tému. Tas var izpausties ari ka speciali organizeti seminari vai kursi
ar pasaules vadoso ekspertu konkurétspéjas jautajumos piedalisanos.

e regularas prakses arvalstu konkurétspéjas instititos (pieméram, Irija)

e ari starplaikos starp konkurétspéjas zinojumu izstradi, kas paredzams ar 3 gadu intervalu,
pétniekiem un ekspertiem ir jaiesaistas pétijjumu veiksana, kas saistiti ar konkurétspéjas
jautajumiem. Sadas darbibas rezultati ir publikacijas zinatniskos izdevumos, diskusiju raksti,
politikas raksti, uzstasanas konferencés un seminaros, lekcijas un to materiali studentiem.

Kopuma pétniekiem bltu jabat ar $adu pieredzi un kvalifikaciju:
e levérojama akadémiska pieredze un atbilstoSas ekonomikas un politikas pétniecibas jomas;
e Spéjas vadit apjomigus pétniecibas projektus;
e labi sakari ar citiem Eiropas un Latvijas pétniekiem;

e Spéjas sekot akadémiskajai literatdrai par konkurétspéjas jautajumiem un izmantot jaunakos
akadémiskos priekslikumus arT praktiskaja konkurétspéjas novértésana;

e labas pedagogiskas spéjas un citas komunikacijas sp€jas;

e labas zinasanas ekonomika un spéjas sekot lidzi jaunakajam ekonomikas diskusijam;

e labas teorétiskas un praktiskas pétniecibas spéjas un pieredze;

o lepriekséja teorétiskas un praktiskas pétniecibas un publikaciju pieredze (anglu valoda);

Savukart pétniecibas asistenti var bt arT doktorantiras studenti ar labak pétniecibas sp&jam un labu
rakstitprasmi (anglu valoda). Lai veiktu augstas kvalitates konkurétspéjas analizi, vértésana
iesaistitajiem specialistiem, protams, bUs vajadzigas arT analitiskas spéjas. Tomér atsevisku specialistu
izvéli noteiks art vinu piekluve konkurétspéjas analizei nepiecieSamajiem datiem. Pieméram, Latvijas
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konkurétspéjas novértésanas sakotnéja metodologija paredz no starptautiskajam salidzinoSo datu
bazém (Pasaules Bankas, PEF, ES u.c. datu bazém) ieglto datu analizi, ka arT valsti raksturojoso datu
apkoposanu salidzinasanai ar citam valstim; metodologija ieklauta ari prasiba valsts institlcijam un
vertétajiem ieglt papildu datus un veikt starptautisko uznémumu analizi, lai zinojums kjatu par
galveno informacijas avotu pasreizéjas politikas jautajumos. Lidz ar to daZzadu ieintereséto personu
ekspertiem biis nepiecieSamas dazadas kompetences, lai varétu izpildit visas metodologijas prasibas
saistiba ar Latvijas konkurétspéjas novértésanu. Vislabaka konkurétspéjas novertésanas prakse ir tad,
ja vertéjums tiek veikts péc iespéjas objektivak un jebkads subjektivisms, kas var rasties cilvéka
faktora ietekmé, tiek maksimali samazinats. Ta ka konkurétspéjas analizei nepiecieSama gan
objektivitate, gan pieredze un zinasanas ar konkurétspéju saistitos jautajumos un socialajas zinatnés
kopuma, konkurétspéjas novertésanai nepiecieSamo cilvékresursu pieejamiba Latvija ir ierobezota.
3.Pielikuma (Tabula 23) apkopotas ari dazado ieintereséto personu intereses, ka ari tam pieejamas
prasmes un resursi.

Leémums par dazadu ieintereséto personu iesaistiSanu Latvijas konkurétspéjas novértésana batu
japienem, nemot véra 3.Pielikuma (Tabula 23) atspoguloto informaciju. Apkopota informacija liecina,
ka vislielaka $adas analizes neatkariba var tikt nodroSinata tada gadijuma, ja vértésanu veic
akadémiskas institlicijas, pilsoniska sabiedriba, domnicas vai pétniecibas institdti. Tomér no Sim
ieinteresétajam personam tikai akadémiskajam institicijam un socialajiem partneriem/ pilsoniskai
sabiedribai ir zinami finan3u lidzekli, ko var izmantot konkurétspéjas novértésana, un tikai socialie
partneri var papildus gitajai atzinibai saskatit vértéjuma labumu art savai darbibai. Akadémiskajam
un pétniecibas iestadém art ir konkurétspéjas novertésanai nepiecieSamie resursi un prasmes. Tomér
Sadas prasmes un resursi ir pieejami ari aréjiem konsultantiem un privatajam sektoram, taja skaita
bankam (LB un komercbankam), tacu Sis institdicijas ir neatkarigas tikai dal&ji, proti, tas ir atkarigas no
gUtas pelnas vai dal&ji atkarigas no valsts. Nemot véra arvalstu pieredzi, galvenie finanséjuma avoti ir
valsts un privatais sektors, kas arf var gt zinamu realu labumu no $ada konkurétspéjas novertéjuma;
tomeér abos gadijumos ar pelnu vai politiku saistitu apsvérumu dé| pastav bazas par vértéjuma
neatkaribu. Tadejadi secinats, ka vislabakie kandidati konkurétspéjas novértésanai Latvija no
pieejamas kapacitates un neatkaribas viedokJa bitu akadémiskas institlicijas un pétniecibas iestades.

Si zinojuma noliika izdariti vairaki pienémumi par konkurétspéjas novértésanai nepieciesamajam
darbaspéka izmaksam (skat. tabulu zemak Tabula 10). Sie pienémumi izdariti, pamatojoties uz
arvalstu pieredzes analizi, ka arT pirma Latvijas konkurétspéjas zinojuma izstrade iesaistita pétniecibas
personala atalgojumu un pétnieku pieredzi par ekspertu tirgus izmaksam. Par ekspertu ménesa
atlidzibu un to iesaisti konkurétspéjas novertésana izdartti Sadi pienémumi:

Tabula 10 - Pienémumi par cilvékresursu iesaisti un izmaksam

Darbinieki Meénesa atlidziba Pienémumi
(EUR, pirms nodokliem)
Pétnieks 3000 : Atlidziba ménesi
Eksperts (datu 3000 : Atlidziba ménest
atjaunindasanai)
Pétnieka asistents 2 000 : Atlidziba ménesi
Par datu apkoposanu 2 000 : Atlidziba ménesi

atbildigais asistents

Vietéjais konkurétspéjas
eksperts

10 000

Atlidziba gada — nepilna laika darbs

Aréjais eksperts

10 000

Atlidziba gada — nepilna laika darbs

Recenzenti (aréjie)

5000

Viena recenzija

3.3.1.5.

Novértésanas un uzraudzibas modelis

Esosas labas prakses apskats uzradija, ka konkurétspéjas novertéjums parasti tiek iesniegts gan anglu,
gan vietéja valsts valoda; zinojumi tiek bez maksas izplatiti gan drukata veida, gan elektroniski.
Arvalstu prakse parada ari to, ka vértéjumos bez jaunako statistikas datu un salidzino3o kritériju
salidzinajuma parasti ietverta ari to konkurétspéjas aspektu padzilinata izpéte, kas atziti par 1pasi
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svarigiem. Pienemot, ka Latvija konkurétspéjas novértésanu paredzéts institucionalizét — tadéjadi
padarot novértéjumu par regularu pasakumu — iespéjams izvéléties So novértéjumu veikt ikgadéji vai
cikliski. Zinojumu izstrades bieZzums atkarigs no:

e mérkiem,

o finanséjuma,

e tvéruma,

e apjoma,

e valsts politikas dinamikas,

e budZeta planoS$anas dinamikas,

e politikas plano$anas dokumentu izstrades un atjauno$anas dinamikas,

e pastitaju specifiskam prastbam.

planosanas dokumentu un finansu planosSanas regularitate, ka ari citu dokumentu izstrades biezums,
kurus var ietekmét konkurétspéjas novértéjums. Tapéc konkurétspéjas novértéjuma regularitate ir
jasaskano ar politikas izstrades ciklu dazadas ar konkurétspéju saistitas nozarés. Pamatojoties uz
arvalstu prakses izvértéjumu (skat. nodalu 2.1.8.6) un pasreizéja Latvijas konkurétspéjas novértéjuma
veicéju ieteikumiem, Pastitaja ieteikumiem, Latvijas konkurétspéjas zinojums var bt sagatavojams
reizi piecos gados, katru gadu nodroSinot datu atjauninasanu un padzilinatu izpéti. Tas nozimé, ka
katru gadu tiktu atjauninati peédéja konkurétspéjas zinojuma raditaji, ka art informacija par zinojuma
sniegto rekomendaciju ievieSanu. Zinojumu var pasitit piecu gadu periodam, kas atbilstu ES
kohézijas politikas programmeésanas perioda planosanas uzsaksanai (vismaz divi gadi pirms jauna
programmeésanas perioda uzsak3anas). Sads viens konkurétspéjas novértésanas cikls (zinojums
pasitits vienam vértétajam) atspogulots nakamaja diagramma (Diagramma 2).

Izvéle par piecu gadu ciklu izdarita, jo ikgadéja konkurétspéjas noveértésana vai noveértésanas ik pa
diviem gadiem atbilstosi 2.1.8.7 sadala sniegtajai analizei nav optimala (minimalas ekonomikas
indikatoru izmainas). Konkurétspéjas zinojums jaizmanto NAP izstradé atbilstosi MK noteikumiem —
tapéc Sim novértéjumam jabit pieejamam pirms NAP izstrades, kas notiek reizi septinos gados. Tapat
ari paredzéts, ka konkurétspéja tiks monitoréta regulari (galvenie indikatori), bet detalizétie zinojumi
[idzeklu taupiSanas nolikos var tikt izstradati retak.

eZinojums eDatu eDatu eDatu eZinojums

ePadzilinatie atjauninajums atjauninajums atjauninajums ePadzilinatie
pétijumi ePadzilinatie ePadzilinatie ePadzilinatie pétijumi
pétijumi pétijumi pétijumi

Diagramma 2 - Latvijas konkurétspéjas novértésanas cikls

Paredzéetie datu atjauninajumiietvertu konkurétspéjas raditaju datu izmainu ikgadéju monitoringu
attieciba pret iepriek$éja gada datiem. Padzilinata izpéte tiktu veikta katru gadu, analizéjot tos
jautajumus, kuri konkurétspéjas zinojuma identificéti ka Tpasi aktuali, vai konkurétspéju ietekméjosus
neparedzeétus notikumus, ja tadi btu. Pamatojoties uz arvalstu pieredzi un pirmo Latvijas
konkurétspéjas zinojumu, Saja dokumenta ieteikts katru gadu veikt vismaz divus padzilinatas izpétes
pétijumus. Konkurétspéjas noveértésanas modela parraudzibu iespéjams veikt tris pakapés — iesaistot
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valdibu (ka novértéjuma pasatitajus), Saeimu (ka valdibas uzraugus rekomendaciju ieviesanai),
ieksejo kontroles sistému (prasiba konkurétspéjas novértétajiem) un piesaistot aréjos recenzentus.

Konkurétspéjas zinojuma sagatavoSanas papildu tehniskas, administrativas un pétnieciskas izmaksas
ietver:

e padzilinatas izpétes izmaksas,

e zinojuma drukasanas izmaksas,

e tulkosanas izmaksas,

e starptautisko datu bazu izmantoSanas izmaksas,

e atseviskas pieskaitamas izmaksas (elektriba, noma utt. — novértétas aptuveni 25% apméra no
darbinieku atlidzibam apmeéra atbilstosi valsts ekspertu ieteikumam).

Ar §im izmaksam saistitie pienémumi atspoguloti nakamaja tabula.

Tabula 11- Izpétes un pieskaitamas izmaksas

Izmaksu postenis summa Pienémums
(EUR bez PVN) :

Padzilinatais pétijums 5000 : Viena padzilinata izpétes pétijuma izmaksas, ko veicis nozares eksperts. Katru
gadu varétu tikt veikti divi Sadi pétijumi.

Datu izmaksas (datu 10 000 : Gada maksa par starptautisko datu bazu izmantosanu. Konkurétspéjas zinojuma

bazes) sagatavosana jaizmanto vismaz divas datu bazes.

Drukasanas izmaksas 1 | Katru gadu varétu tikt drukati 10 000 zinojuma eksemplaru un 5 000 datu

(viens eksemplars) atjauninajumu zinojuma eksemplaru. Noradita viena eksemplara drukasanas
pasSizmaksa

Tulkosanas izmaksas 10 : Tirgus cena. Konkurétspéjas zinojuma parasti ir aptuveni 100-120 lapu, bet

(par lapu) atjauninajumu zinojuma varétu bat ap 30-50 lapu.

Pieskaitamas izmaksas 25% no | Vidéjas ménesa pieskaitamas izmaksas ietilpst nomas maksa, maksa par elektribu,

(ménesi) athidzibam | kancelejas piederumi u.c. izmaksas. Ja konkurétspéjas zinojumu gatavo jau esosa
institdcija, Seit noraditas pieskaitamas izmaksas varétu bit mazakas, pretéja
gadijuma tas varétu bat lielakas.

3.3.2. 1. un 2. piedavatais modelis: Konkurétspéjas institlts

Sis modelis paredz atsevisku ,,Konkurétspéjas instititu” izveidi viena gadijuma balstitu uz
akadémiskam institlcijam, bet otra gadijuma neatkarigu no akadémiskam institlcijam , lidzigi ka tas
darits Trija un citur pasaulé. So divu modelu institucionala uzbive, lemumu pienemsana, darba
formats bitu |oti I1dzigi — tapéc mode]u raksturojums ietverts viena nodala, kur nepieciesams, izcelot
atskirtbas (ja tadas ir) starp abiem modeliem (ja atskiribas nav izceltas, tad var pienemt, ka izklastita
informacija attiecas uz abiem modeliem). Bitiskaka atskirtba starp abiem modeliem ir t3, ka institts,
kas bazéts akadeémiskaja institlicija varétu izmantot sinergiju ar, pieméram, universitates akadémisko
darbu (procesa iesaistot plasu loku akadémiku, jaunos pétniekus un studentus).

Lai nodroSinatu vértésanas procesa neatkaribu, Sis modelis paredz striktu zinojuma pasatitaju
nodali$anu no vértétajiem, ka art vairaku ieintereséto personu iesaisti. Konkurétspéjas institlita misija
bUtu pastavigi un riapigi veikt Latvijas konkurétspéjas izvértésanu, ka ari atseviskus pétijumus,
sniedzot politikas rekomendadcijas Latvijas konkurétspéjas uzlabosanai. ST institucionald mode|a
uzdevums bitu ne tikai nodrosinat konkurétspéjas analizi atbilstosi ieprieks noteiktam formatam, bet
ari veikt domnicas vai pétniecibas institita funkcijas, veicot plasa spektra ekonomiskos pétijumus un
izstradajot attiecigas prognozes, taja skaita saistiba ar Latvijas konkurétspéju. Konkurétspéjas
institltu Latvija var izveidot, dibinot jaunu instituciju — ar, pieméram, biedribas juridisko statusu
(vienkarsa juridiska struktlra, maz darbibas ierobezojumi, lidziga prakse art citiem pétniecibas
instititiem) vai parveidojot kadu jau esoSu pétniecibas institlitu. Lidz ar to Konkurétspéjas institiita
izveide ar plasa spektra pétniecibas funkcijam ne tikai nodrosinatu pietiekamu konkurétspéjas

54



novértésanas kapacitati, bet ari pastiprinatu visparéjo pétniecibas kapacitati Latvija. ST institita
finanséSanas iespéjas butu:

e Valsts budzeta finanséjums, kas tiek pieskirts uz lidzdarbibas vai delegéjuma liguma pamata
noteiktajai institlcijai.

e Pasa pétniecibas instithta [1dzekl|i un ienémumi no papildu pétijumiem (pieméram, ienémumi
no privata sektora, ienémumi no citiem pétniecibas projektiem un valsts/ starptautiskajiem
pasatijumiem).

e Pétniecibas institlta pamata esosas akadémiskas institlicijas Iidzekli un resursi (seviski
informacijas resursi; atbilst modelim, kur institiicija tiek bazéta uz akadémiskas institdcijas
bazes pamata).

Sada jauna institiita pilnvaras bitu veikt konkurétspéjas novért&jumu un monitoringu, ka ari izvirzit
ieteikumus politiku izmainam, kas veicinatu valsts konkurétspéju. Institlta pilnvaras nebltu pienemt
treSajam pusém saistoSus IeEmumus, bet gan izteikt rekomendéjosa rakstura ieteikumus.

3.3.2.1. Parvaldiba un struktiira

No juridiska viedokla uzdevumu izvértét valsts konkurétspéju attiecigajos tiestbu aktos var noteikt ka
valsts funkciju. Péc tam konkréti ar konkurétspéjas analizi saistiti uzdevumi var tikt delegéti jaunam
Tpasi Latvijas konkurétspéjas noveértésanas noliika izveidotam instititam. Tacu S$adam instititam var
b{t ari citas pétnieciskas funkcijas, proti, tas var stradat ka neatkariga domnica un sniegt
konsultacijas politikas jautajumos.

Sada institita parvaldiba tiktu strukturéta atbilstosi iepriek$ minéta uz arvalstu prakses balstita
,ideald” modela pamatnostadném (sadala 3.3.1.3), proti, vértéjumu pasititu un atbilstosu
finanséjumu nodrosinatu valsts. Bez tam institlits sanemtu finansialu atbalstu ari no privata sektora,
kas finansétu citus pétijumus, ko institdts veiktu saistiba ar konkrétam tautsaimniecibas nozarém,
izmantojot konkurétspéjas novértésanas procesa apkopotos datus. Zinojumu pasititu
jaunizveidotajam institlitam, kura parvaldibas institlcija darbotos dazadu ieintereséto personu
parstavji (eksperti, tirdzniecibas asociaciju parstaviji, pilsoniskas sabiedribas parstavji u.c.). Zinojumu
sagatavotu ekspertu/vértétaju grupa tiesa parvaldibas institiicijas paklautiba. Institita batu art
neatkariga konsultativa padome, kura stradatu gan attiecigds nozares, gan arvalstu eksperti.
Konsultativa padome sniegtu konsultacijas gan parvaldibas institlcijai, gan vértétajiem, iesakot
labako konkurétspéjas vértésana izmantojamo pieeju. Atbilstosi labakajai akadémiskajai praksei
institOta intelektuala ieguldijuma/darba rezultatu pareizibu un integritati veértétu pieaicindts arvalstu
specialists vai vairaki specidlisti. Detalizéta §ST modela parvaldibas struktira sniegta nakamaja
diagramma. Piedavata struktlra balstita uz labakas arvalstu prakses, kas piemérota pieejamajiem
resursiem un kapacitate Latvija.
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Finanséjuma
xS Konkurétspéjas  nodrosinatajs un
\"6\6 novértéjuma  ar privato sektoru
pasatitajs un saistitu
finans&juma pétljumu
nodro8inatajs pasiti$ana

Parvaldibas
Aréjie Novértsjuma |n_st|tt_u$_:ua Kvalitates Konsultativa
recenzenti asia Py (PArSIAVING g kontrole padome

) recenzésana visam s _ :
(arvalstu) . . = viet&jie un arvalstu eksperti
ieinteresétajam

pusém)

Konkurétspéjas novértéjuma
uzdevuma uzdos$ana, Konsultaciju
tehniskais atbalsts shiegSana

Konkurét-
spéjas
novértétaji
(pétnieki, pétniecibas

asistenti, sekretariats) ,,Konkurétspéjas Institats”

Diagramma 3 - 1. konkurétspéjas novértésanas modela parvaldibas struktdras galvenie elementi

Nemot vera, ka 3t institucionala modela mérkis ir nodrosinat konkurétspéjas novértésanas procesa
neatkaribu un izveidot atseviSku konkurétspéjas vértésanas institlciju atbilstosi arvalstu pieredzei un
Latvijas kapacitatei, vislabakais iesp&jamais veids ir izveidot Konkurétspéjas institttu, kas stradatu
patstavigi vai cie$a sadarbiba ar kadu citu akadémisku institiiciju vai ka neatkariga domnica. Sads
modelis nodrosinatu akadémiska godiguma principu istenoSanu konkurétspéjas novértésanas
procesa, turklat tas dotu ari iespéju izmantot jau esosos resursus (piek]uvi informacijai un
teorétiskajam zinasanam un pieredzei), lai uzlabotu konkurétspéjas novértésanas efektivitati, ka art
nodrosinatu analitiskas kapacitates ilgtspéjigumu.

Gadijuma, ja institlciju balsta uz eso$o akadémisko institticiju bazes, akadémiska institlicija kopa ar
tas saistitajiem pétniekiem vai pétniecibas institlitiem var nodrosinat parvaldibas institlicijas vadibu,
ka art nodrosSinat T mode]a ietvaros nepiecieSamos vértétajus. Tomeér parvaldibas institlicija var
darboties arT iepriek$s minétas ieinteresétas personas (pilsoniskas sabiedribas, arodbiedribu, nodaru
asociaciju, valsts institlciju parstavji utt.). Institlta ietvaros var izveidot ari konsultativo padomi, tacu
tas sastava vajadzetu bat attiecigds jomas specialistiem — vietéjiem un arvalstu ekspertiem
konkurétspéjas novertésana, kas konsultétu parvaldibas institlciju par konkurétspéjas novértésanas
principiem un vértétajus — par vértésana izmantojamam metodém.

Bez tam janodroSina art arvalstu ekspertu iesaiste recenzentu loma, jo Sis institucionalais modelis
paredz Latvijas labako specialistu iesaisti, [Tdz ar to institlta darba rezultati japarbauda arvalstu
ekspertiem.
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3.3.2.2.  Cilvekresursi

Sis pirmais konkurétspéjas novértésanas institucionalais modelis paredz dazadu specialistu piesaisti.
Talak teksta aplUkoti dazadi ieintereséto personu iesaistes [iTmeni un formati atkariba no t3, kadas
institlicijas tie strada:

Parvaldibas institdcija:

Zinatnieki (vai eksperti ar zinatniska darba pieredzi) vaditu parvaldibas institicijas
darbu, sniegtu visparéjas nostadnes konkurétspéjas novéertésanai un darbotos ka
vidutaji starp novértéjuma pasatitajiem un vértétajiem.

Valsts institdiciju eksperti piedalitos parvaldibas institiicijas darba, nodrosinot saikni
starp valsts stratégiskas politikas un konkurétspéjas novértésanu.

Privata sektora asocidciju eksperti piedalitos parvaldibas institiicijas darb3,
nodrosinot, ka konkurétspéjas novértésana tiek nemtas véra attiecigas nozares
perspektivas. So ekspertu galvenais uzdevums biitu vérté$anas procesa sniegt
konsultacijas, lai nodrosinatu, ka vértésanas rezultati bitu péc iespéjas lietderigaki
ari privatajam sektoram.

Pilsoniskas sabiedribas parstavji/ socialie partneri piedalitos parvaldibas institicija,
lai noraditu ekspertiem uz jautajumiem, kas lielakajam sabiedriskajam organizacijam
un interesu grupam ir visaktualakie.

Konsultativa padome

Arvalstu konkurétspéjas eksperti sniegtu galveno informaciju par dazadiem
konkurétspéjas novértésanas aspektiem. Sie eksperti bitu zinatnieki ar ievérojamu
pieredzi valstu konkurétspéjas novértésana visa pasaulé.

Vietéjie konkurétspéjas eksperti ar zindtniska darba pieredzi sniegtu konsultacijas,
piedavajot unikalu pieredzi, ka savienot zinatibu (know-how) par konkurétspéjas
novértésanu ar vietéjiem Latvijas apstakliem, resursiem un vajadzibam.

Nozaru konkurétspéjas eksperti parstavéetu tadus izcilibas centrus ka Latvijas Banka,
komercbankas un citas institlcijas un bitu specializéjusies konkurétspéjas un citu
(vértésanai) svarigu jautajumu izpétes jomas.

Vértétaji
Universitasu/ ar universitatém saistitu pétniecibas instititu zinatnieki/pétnieki
veidotu Latvijas konkurétspéjas pétnieku jeb vértétaju darba grupas mugurkaulu, jo
sakotnéjais Latvijas konkurétspéjas zinojums papildus statistikas raditaju
apkopojumam paredz ari vairakus padzilinatus galveno tautsaimniecibas nozaru
pétijumus vai galveno Latvijas ekonomisko problému analizi. PEtnieki var bt saistiti
ar parvaldibas institiicija un konsultativaja padomé stradajosajiem arvalstu
zinatniekiem, tadéjadi veicinot savstarpéjo sadarbibu.

Aréjos (ar valsts institacijam un akadémisko vidi nesaistitus) neatkarigos
konsultantus konkurétspéjas jautdjumos var izmantot, lai izlidzinatu vértétaju darba
slodzi. Aréjie konsultanti ar pieredzi lidzigos pétijumos var veikt statistisko un
salidzinoSo analizi, izmantojot par paraugu pirmo Latvijas konkurétspéjas zinojumu.
Sadas izpétes, ka ari papildu padzilinatas analizes rezultatus vélak var izmantot
vértésana iesaistitie zinatnieki, lai izdarttu attiecigos secinajumus.

3.3.2.3. Finansésana

Saja pirmaja institucionalaja modeli finansialo atbalstu konkurétspéjas novértésanai nodrosinatu $adi
avoti:
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Valsts budZets bitu galvenais finanséjuma avots, nodroSinot pietiekamu mérkfinanséjumu
kvalitativam un neatkarigam konkurétspéjas novértésanas procesam. Valsts interesés Saja
gadijuma ir sanemt neatkarigu un objektivu Latvijas ekonomikas konkurétspéjas
novértéjumu, ko var izmantot talakai politiku veidoSanai. Lidz ar to darba rezultatiem batu
janorada uz tam jomam, kuras politikas grozijumi varétu dot vislielakos ekonomikas raditaju
uzlabojumus.

Privatais sektors sniegtu papildu finanséjumu, lai veicinatu zinojuma politisko neatkaribu.
Taltteja atdeve, ko no $ada finanséjuma nodrosinajuma gltu privatais sektors, batu labvéligas
publicitates iespéjas konkurétspéjas noveértésanas rezultatu prezentacijas pasakumos. Bez
tam institdts var veikt arT citus pétijumus (izmantojot konkurétspéjas novértésanas procesa
apkopotos datus) privata sektora vajadzibam, kuru rezultatus tiesa veida var izmantot arl
Sada finansiala atbalsta sniedz&ji. Tomér privata sektora iesaiste konkurétspéjas novértésanas
finansésana bitu atdalama no vértésanas saturisko aspektu noteiksanas, ko vispariga liment
nosaka valsts ka pétijuma pasititaja, bet detalizétak izstrada institlta parvaldibas institlcija.

Akadémiskas institiicijas (ja izvéléts modelis, kas balstits uz akadémisko institiciju), kas
saskana ar So institucionalo modeli bltu liela méra iesaistitas konkurétspéjas novértésanas
procesa, var sniegt atbalstu mantiska ieguldijuma veida, jo zinatniekiem jau bitu pieejami
nepiecieSamie datu un informacijas avoti vai kontakti, kuru meklésanai citadi batu
nepiecieSams papildu finanséjums.

Pétnieciskais darbs un konsultdcijas. Institlts var piedalities arT atklatos konkursos par
tiestbam veikt dazadus pétijumus. Tas instititam nodroSinatu pasam savu neatkarigu
ienémumu pldsmu.

Pamatojoties uz pasreiz&jam konkurétspéjas novértéjuma aplésem® Konkurétspéjas institita
izmaksas vienam konkurétspéjas izvértésanas ciklam var sasniegt vairak neka 1,4 miljonus eiro par
piecu gadu novértésanas ciklu, kas var iek|aut regularas (ikgadéjas) konkurétspéjas datu
atjauninasanas izmaksas, detalizétu konkurétspéjas novértéjuma zinojumu sagatavosanu reizi piecos
gados un divus padzilinatus pétijumus gada, ka minéts nakamaja apakssadala.

Lai nodroSinatu pétniecibas nepartrauktibu, konkurétspéjas monitorings tiktu veikts pastavigu, bet
pilnais novértéjums - cikliski (viena piecu gadu ilga cikla laika publicéjot divus detalizétus
konkurétspéjas novértéjumus). Sie cikli japieskano ES fondu izmaksu planoanas periodu
sagatavoSanas posmiem (NAP izstradei). Péc katra cikla konkurétspéjas novértésanas nosacijumi un
institucionala struktlra var tikt parskatita. Nakamaja tabula atspogulots Konkurétspéjas institita
budZeta sadalijums; taja sniegtas tikai konkurétspéjas novértésanas izmaksas, neskaitot papildu
izmaksas, kas saistitas ar parvaldibas institlicijas un konsultativas padomes darbu (iznemot aréjo
ekspertu izmaksas). Saja modeli paredzéto citu pétniecisko darbibu vajadzibam bis nepiecie$ama
papildu kapacitate un resursi.

6
Diskusijas ar Latvijas konkurétspéjas vértétajiem 2011. gada.
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Tabula 12 - Konkurétspéjas institita konkurétspéjas novértésanai paredzéta budzeta sadalijums

I . lkgadéjas izmaksas (pirms nodokliem, EUR)
zmaksu postenis
1.gads 2.gads 3.gads 4.gads 5.gads
1EPétnieki (3 pétnieki izvertéjumam, 1
ieksperts datu atjauninasanai) 108 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 108 000,00
{P&tniecibas asistenti (3 asistenti
zéizvértéjuma m, 1 asistents datu
fatjauninasanai) 72 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 72 000,00
3} Asistents datu apkoposanai (1) 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
4 Padzilinatie pétijumi (2) 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
5[Datu izmaksas (datubazes) 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
6} Vietdjie eksperti (3) 30 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 30 000,00
7E,’:\valstu eksperti (2 augsta ITmena
i eksperti) 80 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 80 000,00
8iRecenzenti (2) 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
iDrukasanas izmaksas (10,000
9§zi nojuma eksemplari, 5,000
fatjauninajumu eksemplari) 10 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 10 000,00
10(Tulko%anas izmaksas 1 000,00 500,00 500,00 500,00 1 000,00
;Pies kaitamas izmaksas 51 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 51 000,00

1403 500,00

3.3.2.4. Konkurétspéjas zinojums

Pirmais institucionalais modelis paredz nodrosinat visaptverosu Latvijas konkurétspéjas novértéjumu.
Tapéc institlcijai, kas veic konkurétspéjas novertésanu, zinojuma jaieklauj art visi arvalstu pieredzes
analizes gaita identificétie labakas prakses pieméri. Pamatojoties uz labakas arvalstu prakses analizi,
vietéjas kapacitates, vajadzibu un pasreizéjo konkurétspéjas vértétaju sniegto rekomendaciju izpétes
rezultatiem, $T modela ietvaros sagatavotajam zinojumam jaatbilst $adam prasibam:

Vértésanas cikls un bieZzums. Vertésanas cikls ir pieci gadi, kuru laika tiek publicéti divi
detalizéti zinojumi (ar detalizétu analizi un rekomendacijam), ikgadéji konkurétspéjas raditaju
atjauninajumi un padzilinatie pétijumi, kas veikti par dazadas tautsaimniecibas nozarés
aktualiem konkurétspéjas jautajumiem.

Valoda. Zinojums un visi paréjie pétijumi sagatavoti gan latvieSu, gan angju valoda. Batu
jaapsver galvena novértéjuma zinojuma tulkosana citas valodas (proti, galveno mérka tirgu
valodas).

Formats. Zinojumi tiek bez maksas izplatiti gan drukata veida, gan elektroniski.

Saturs. Zinojuma vajadzétu ietvert konkurétspéjas raditaju salidzinajumu un analizi, ka art
atspogulot konkurétspéju noteicosos faktorus, ka tas tika darits pirmaja Latvijas
konkurétspéjas zinojuma; bez tam zinojuma butu jaieklauj papildu padzilinatie pétijumi, kas
veikti saistiba ar kadiem konkrétiem konkurétspéjas aspektiem. Analizei batu jasniedz kritisks
novértéjums, ka ari istenojamas politikas rekomendacijas.

3.3.3. 3. piedavatais modelis: Arpakalpojums

Tre$a Latvijas konkurétspéjas novértéSanas modela ietvaros vértésana uzticéta arpakalpojumu
sniedzejiem, ka tas darits, pieméram, ar ANO Attistibas programmas (UNDP) zinojumiem jau ieprieks.
Sada gadijuma valdibai iepirkuma dokumentacija vajadzétu ieklaut precizus pakalpojuma snieg$anas
nosacijumus, un tiesibas veikt novérté3anu iegltu vispiemeérotakais pretendents. Arpakalpojuma
sniedzéja misija bitu veikt Latvijas konkurétspéjas noveértésanu atbilstosi ieprieks noteiktiem
kritérijiem. Konkrétie uzdevumi izrietétu no valdibas noteiktajiem vértésanas kritérijiem (piem.,
konkrétu raditaju novertésana, vértésana, izmantojot noteiktas metodologijas, atsevisku jomu
padzilinats novértéjums utt.).
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3.3.3.1. Parvaldiba un struktiira

Konkurétspéjas novértésanas nosacijumi un citi faktori tiktu noteikti konkurétspéjas novértésanas ka
arpakalpojuma iepirkuma procedira atbilstosi iepirkuma dokumentacijai.

Saskana ar treSo modeli konkurétspéjas novértésanu veiktu institlcija, kas bitu iesniegusi vislabako

veikta parbaude.

Valsts

Recenzentu
pakalpojuma
iepirkums

Novértéjuma iepirkums

Konk_ur?tvspejas Novértajuma Argjie
novértésanas aréja recenzenti
pakalpojums reoenzesana (arvalstu)

Diagramma 4 - 3. konkurétspéjas novértésanas modela parvaldibas struktdras galvenie elementi
3.3.3.2.  Cilvekresursi

Konkurétspéjas novertésana iesaistito specialistu izvéle bitu atkariga no ta, kadi specialisti péc
vértétaja domam nepiecieSami, lai izpildttu valdibas noteiktas prasibas. Valdiba var pieprasit, lai tiktu
izveidota kompleksa parvaldibas struktiira, kura ietilptu gan parvaldibas institlicija, gan konsultativa
padome. Tomeér realistiskakas pieejas ietvaros iepirkuma dokumentacija tiktu noteikti vértésanas
kritériji (neatkariba, pieredze, prasmes, zinasanas, izmantojamas metodes utt.), kameér parvaldibas
struktliras neb{tu stingri noteiktas.

Parvaldiba:

Valdibas eksperti piedalitos tikai konkurétspéjas novértésanas kritériju izstradé un
novértésanas uzraudziba. Pasa novértésanas procesa valdibas ekspertu lidzdaliba
netiktu prasita.

Vértétaji
Vietéjie konkurétspéjas eksperti ar zindtniska darba un nozares pieredzi tiktu iesaistiti
konkurétspéjas novertésana, pateicoties vinu unikalajai pieredzei konkurétspéjas
novértésana un zinasanam par vietéjiem apstakliem un vajadzibam Latvija. Ekspertu
vidd batu privatie konsultanti, zinatnieki, pétnieki, ka arT dazadu izciltbas centru
specialisti, ar kuriem bitu noslégti atseviski apakSuznémeéju ligumi.
Arvalstu konkurétspéjas ekspertus vértétajs pieaicinatu, lai nodrosinatu kvalitativaku

analizi un lielaku neatkaribu.

Privata sektora asocidciju eksperti un pilsoniskas sabiedribas parstavji/ socialie
partneri novértéjuma zinojuma sagatavosana ka konsultanti var tikt iesaistiti péc
valdibas ltguma, lai nodrosinatu, ka tiek nemtas véra dazadu interesu grupu
vajadzibas.
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Vertésanas rezultatu parbaudi veiktu konkurétspéjas eksperti arvalstis vai vietéjie eksperti, kuri
nekada veida netiktu iesaistiti novértéjuma zinojuma sagatavosana.

3.3.3.3.

Finansésana

Saja tresaja institucionalaja modeli konkurétspéjas novértésana tiktu finanséta tikai un vienigi no
valsts budZeta, un to pasititu ka jebkuru citu Sobrid péc valdibas pasttijuma veiktu pétijumu vai
vértésanu. Valdiba nodrosinatu pietiekamu finanséjumu kvalitativai konkurétspéjas novértésanai, kas
tiktu veikta atbilstosSi detalizétiem kritérijiem, kuru ievéroSana vértétajiem ir obligata.

Ta ka konkurétspéjas novertésana |oti svariga ir nepartrauktiba, lai iegltu konsekventus un
salidzinamus konkurétspéjas novértéjuma raditajus, iepirkums batu javeic par trim zinojumiem, kas
sagatavojami piecu gadu perioda un kuru kopéjas izmaksas par visu vértéSanas ciklu parsniegtu 1,1
miljonu eiro (vértéjuma zinojums tiktu sagatavots ik péc pieciem gadiem). Lai gan konkurétspéjas
novértésanas izmaksas tiks noteiktas atbilstosi potencialo vértétaju iesniegtajiem piedavajumiem,
nakama tabula atspogulo aptuvenas vértéSanas izmaksas; $ajas izmaksas nav ieklautas aréjo ekspertu
veiktas parbaudes (recenzijas), bet pieskaitamas izmaksas iek|autas vértétaju pamatdarbibas
izmaksas. Sis modelis neparedz nekadu zinatnisko asistentu piesaisti (kadi ir akadémiskajas
institlcijas); tomér aréjam darbuznémeéjam var bt mazaka pieredze konkurétspéjas novértésana,
tapéc tam var bt nepieciesams lielaks piesaistito pétnieku skaits. ST pasa iemesla dé| datu
atjauninasanai bis vajadzigs lielaks skaits pétnieku neka citos mode]os.

Tabula 13 — Konkurétspéjas novértésanai paredzéta budzZeta sadalijums arpakalpojuma gadijuma

lzmaksu postenis 1.gads 2.gads 3.gads 4.gads 5.gads
1 Pétnieki (5 pétnieki izvértgjumam, 1
pétnieks datu atjauninasanai) 180 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00} 180 000,00
2[Asistents datu apkoposSanai (1) 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
3iPadzilinatie pétijumi (2) 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
4iDatu izmaksas (datubazes) 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
S5:Vietgjie eksperti (3) 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
6 Avalstu eksperti (2 augsta ITmena
eksperti) 80 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 80 000,00
Drukasanas izmaksas (10,000
7fzinojuma eksemplari, 5,000
atjauninajumu eksemplari) 10 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 10 000,00
 8iTulkoSanas izmaksas 500,00 500,0 500,00 1 000,00

3.3.34.

Konkurétspéjas zinojums

TreSais konkurétspéjas noveértéSanas modelis paredz, ka konkurétspéjas novértésana bis valdibas
pasatits pétijums. Zinojuma apjoms bas atkarigs no valdibas prasibam un pieejamajiem finansu
resursiem. ST modela ietvaros sagatavotajam zinojumam jaatbilst $3dam prasibam:

Novértésanas bieZums. Novértéjuma zinojumi tiktu sagatavoti ik péc pieciem gadiem;
atseviSku nozaru padzilinata analize, ka arT konkurétspéjas raditaju atjauninasana tiktu veikta

katru gadu.

Valoda. Zinojums un visi paréjie pétijumi sagatavoti gan latvieSu, gan angJu valoda. Bitu
jaapsver galvena novértéjuma zinojuma tulkosana citas valodas (proti, galveno mérka tirgu

valodas).

Formats. Zinojumi tiek bez maksas izplatiti gan drukata veida, gan elektroniski.

Saturs. Zinojuma vajadzéetu ietvert konkurétspéjas raditaju salidzinajumu un analizi, ka art

atspogulot konkurétspéju noteicosos faktorus, ka tas tika darits pirmaja Latvijas

konkurétspéjas zinojuma. Tacu taja tiktu ietverti arT atseviSku nozaru vai jomu padzilinatas
izpétes rezultati. Pamatojoties uz analizes rezultatiem, jasniedz novértéjums un politiskas
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rekomendacijas, ko sava darba var izmantot valdiba. Papildus ikgadéjiem atjauninajumiem,
zinojumiem un padzilinatajam izpétém netiktu veiktas nekadas citas analizes.

3.4. Institucionalo modelu salidzinajums un izvértéjums

Saja sadala izvértéti dazadi piedavato konkurétspéjas salidzinasanas institucionalo mode|u aspekti,
pieméram, neatkariba, juridiskie aspekti, ka arT sniegts tris iepriek§ minéto konkurétspéjas
novértésanas mode|u stipro un vajo pusu, ka arT iespéju un draudu visparéjs izvértéjums.

Noveértésanas kapacitate taja iesaistito cilvékresursu, analitisko prasmju, pieredzes un ilgtspéjiguma
zina bis atkariga no konkurétspéjas novértésana iesaistitajam ieinteresétajam personam (So kritériju
izvértéjums visam ieinteresétajam personam sniegts dokumenta pielikuma (3.Pielikums - leintereséto
pusu izvértéjums). Tomér, ta ka visi tris modeli paredz iesaistit lielako dalu Latvijas ekspertu un
ieintereséto personu, jebkura no izvélétajam institucionalajam alternativam nodrosinas ilgstspéjigus
cilvekresursus ar konkurétspéjas novértésanai nepiecieSsamajam intelektualajam un administracijas
spéjam.

3.4.1. Neatkaribas izvertéjums

Izvéloties konkurétspéjas novertésanas modeli, janem véra vairaki neatkaribas aspekti. Pieméram,
juridiska neatkariba raksturo institucionalo neatkaribu no atsevisku politisko partiju interesém, valsts
institGcijam un dazadu komercsabiedribu interesém. Sie neatkaribas faktori visiem trim ieteiktajiem
institucionalajiem modeliem apkopoti 3.Pielikuma (Tabula 23- leintereséto personu izvértéjums).
Analizéjot apkopotos datus, vislielaka neatkariba raksturiga modelim, kura konkurétspéjas
novértéjumu veiktu uz akadémiskas institdcijas izveidots neatkarigs pétniecibas institits. Neatkaribas
faktors batu jaapsver ka viens no galvenajiem kritérijiem, izvéloties konkurétspéjas novértésanai
piemérotako institucionalo struktiru, jo tikai tads konkurétspéjas zinojums, kuru sagatavojusi
neatkariga institdcija, varés nodroSinat nepiecieSamo integritates un uzticibas limeni, lai varétu
palielinat $ada noveértéjuma nozimigumu un nopietnibu.

3.4.2. Juridisko aspektu izvértéjums

Lai politiska [Tment tiktu pienemts IeEmums par atbalstu konkurétspéjas noveértésanas un uzraudzibas
turpinasanai, nav nepiecieSamas izmainas normativajos aktos. Ja tiek panakta politiska vienosanas
par konkurétspéjas noveértésanas procesa turpinasanu, Sis dokuments piedava tris visoptimalakos
mode]us procesa institucionalizéSanai, kura nedz konkurétspéjas novértésanu, nedz konkurétspéjas
uzraudzibu neveiktu valsts sektors. Tada gadijuma valdibai javienojas par to, kuru no piedavatajiem
institucionalajiem modeliem atbalstit un japaredz pietiekami daudz lidzek|u attieciga modela
finansésanai. Tapéc visos trijos piedavatajos modelos bitiskaka ietekme uz normativajiem aktiem
bltu izmainas budZeta, kas paredzétu lidzeklu pieskirSanu konkurétspéjas novértéjumam un
uzraudzibai (nepieciesams Saeimas atbalsts).

Tada gadijuma, ja tiek izvéléts konkurétspéjas novertésanu uzticét atseviskai pétniecibas iestadei jeb
instititam, valdibai sarunu cela bitu javienojas ar esoSu akadémisko institlciju par $ada pétniecibas
institlta izveidi vai arT ar nozares ekspertiem par jauna no akadémiskam institlicijam neatkariga
pétniecibas institta izveidi. Tadejadi valsts neviena no diviem variantiem pati neveiktu institlcijas
izveidi, bet vienotos ar kompetentakajiem ekspertiem par $adas institiicijas izveidi.

Tadejadi piedavata konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas modela izveidoSanai izmainas
normativajos aktos nav nepiecieSamas, bet konkurétspéjas novertésanas un uzraudzibas procesa
ievieSana un finansésana, gan pieprasitu noteiktas izmainas normativajos aktos, jo tiktu izmantots
valsts budZets.
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Talak sniegta analize parada nepiecieSamos grozijumus spéka esosajos tiestbu aktos, ka art tris
dazado konkurétspéjas noveértésanas institucionalo mode]u sinergiju ar esoSajiem normativajiem

aktiem.
1. modelis: Konkurétspéjas instituts, kas 2. modelis: Neatkarigs un 2 i e el e
bazéts esosa akadémiska institiicija patstavigs Konkurétspéjas instituts

Pretrunas ar Nav nekadu pretrunu Nav nekadu pretrunu Nav nekadu pretrunu
spéka esosiem
tiesibu aktiem
NepiecieSamie Grozijumi tas akadémiskas instittcijas Jauna konkurétspéjas izpétes Jaizstrada Joti detalizéts
grozijumi spéka satversmé, kas izveidojusi pétniecisko institlta dibinasanas darba uzdevums saistiba ar
esosajos tiesibu instithciju (ja ta bazéta uz akadémiskas dokuments, ja netiek izmantots konkurétspéjas novértésanas
aktos vai jaunu institdcijas). esoSs neatkarigs pétniecibas pakalpojumu iepirkumu.
tiesibu aktu Jauna konkurétspéjas izpétes institta instithts (dibinatajinstitlcijas
nepieciesamiba dibinasanas dokuments (akadémiskas Iémums, statditi).
konkureétspéjas institlcijas lemums, biedribas statditi).
noveértésanas un
uzraudzibas
modela
izveidosanai

Analize parada, ka nepiecieSamo juridisko izmainu zina neviens no modeliem nav paraks par citiem.
Visi tris mode]i atbilst spéka esosajiem tiesibu aktiem, ja neskaita, ka blis nepiecieSami dazi grozijumi
jau esoSajos iekS€jos normativajos aktos, lai varétu izveidot konkurétspéjas novértésanas struktdru.

Tadejadi batiskakas izmainas normativajos aktos saistitas ar konkurétspéjas novértésanas un
uzraudzibas procesa ievieSanu (sikak par to skat. 3.6 sadalu) nevis konkurétspéjas novértésanas un
uzraudzibas modela izveido$anu. $ada gadijuma, ja konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas
modelis tiek ieviests sadala 3.6. paredzétaja kartiba, varétu tik skarti vairaki normativie akti. letekme
uz atskirigajiem normativajiem aktiem izklastita zemak.

e Ministru kabineta iekartas likums

Sakara ar to, ka konkurétspéjas novértéjuma procesa virzibai var tikt iesaistits Ministru prezidenta
birojs, saskana ar 25.panta 3.daju var biit nepiecieSami papildu budzeta lidzekl]i Ministru prezidenta
vai citu ministru birojiem.

Ja procesa uzraudzibai no Ministru kabineta puses tiktu izvirzita esosa vai jauna kolegiala institlcija
(pieméram, padome vai komisija), atbilstosi 26.panta 2.dalai Ministru kabinetam vai Ministru
prezidentam b{itu janosaka institlcija, kas nodrosinas kolegialas institlcijas darbu, jo konkurétspéjas
tematika pieprasis starpnozaru kolegialo institlciju. Atbilstosi 32.panta 1.dalai Ministru kabinets
varétu izdot iek$§éjo normativo aktu, kas noteiktu attiecigas kolegialas institlcijas pienakumus
konkurétspéjas novertésanas un uzraudzibas procesa virzibai.

Atbilstosi 27.panta 1.dalai konkurétspéjas jautajumu virzibu Ministru kabineta visieteicamak batu
veikt Ministru prezidentam.

e Valsts kancelejas nolikums

Valsts kanceleja, ka Ministru kabineta atbalsta institlcija varétu batiski iesaistities arT konkurétspéjas
novértéjuma pasutisana (tapat ka PKC vai cita institiicija, ko noteiktu Ministru kabinets), atbilstosi
Valsts kancelejas nolikuma 2.dalas 3.pantam, kas nosaka, ka Valsts kancelejas viens no mérkiem ir
sniegt Ministru kabinetam priekslikumus par valsts attistibas prioritatém. Valsts kancelejas sastava
ietilpst arT Ministru prezidenta birojs (6.pants), kuram bdtu aktivi jaiesaistas konkurétspéjas
novértéjuma procesa virzisana. Sada veida Valsts kanceleja var kalpot par kontroli institiicijam, kuram
Ministru kabinets uzdotu istenot Valsts konkurétspéjas novértéjuma minétos ieteikumus. Tapat Valsts
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kanceleja atbilstosi nolikuma 2.dalas 4.3.un 2.10.pantiem koordinétu darbibas, kas bitu vérstas uz
Valsts konkurétspéjas novertéjuma rekomendaciju ievieSanu. Tada gadijuma, ja Konkurétspéjas
novértésanas zinojumam tiktu pieskirts attistibas planoSanas dokumenta spéks — Valsts kanceleja
atbilstosi sava nolikuma 2.dalas 4.6.pantam varétu izstradat priekslikumus par dokumenta turpmako
virzibu. Lidzigi Valsts kanceleja ir piemérota institlcija Valsts konkurétspéjas novértéjuma
rekomendaciju ievieSanai, jo ta var izstradat attistibas planoSanas dokumentus un tiestbu aktu
projektus. Tadéjadi atbilstosi nolikumam Valsts kanceleja biitu loti piemérota institdcija
konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas procesa turpmakaja virzisana.

e Attistibas planosanas sistémas likums

Atbilstosi 12.panta 1.dalai Ministru prezidents nodrosina ne tikai Latvijas ilgtspé&jigas attistibas
stratégijas un Nacionala attistibas plana izstradi, 1stenoSanas uzraudzibu un koordinaciju, bet art citu
plano$anas dokumentu istenodanas uzraudzibu un koordinaciju. Saja panta iespéjams precizét, ka
Ministru prezidents nodroSina art Valsts konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas procesu, kas
nepiecieSams Nacionala attistibas plana izstradei (atbilstosi MK noteikumiem Nr.816). Tadéjadi
Ministru kabinetam bitu japarskata art 12.panta 2.dalas redakciju, kura teikts, ka 1.dalas uzdevumus
nodrosSina PKC (javienojas par piemérotako institliciju konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas
procesa virzisanai un kontrolei).

Lidzigi ka 12.panta 10.dal3, likuma bltu iespéjams noteikt, ka Ministru prezidents Saeima regulari
zino art par konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ievieSanu un rezultatiem valsts
konkurétspéjas veicinasana.

e [ikums par valsts budZetu kartéjam gadam

Paredzams, ka sakara ar So likumu Ministru kabinetam bds jaizstrada un jaiesniedz Finansu ministrijai
valsts budZeta pieprasijumus konkurétspéjas novértésanai. Valsts pamatbudZeta bitu japaredz
Ministru kabinetam atseviSka apakSprogramma tiesi konkurétspéjas novértésanai un uzraudzibai.

e Vidéja termina budZeta ietvara likums 2013-2015.qgadam (likumprojekts)

Uz $1 zinojuma izstrades laiku likumprojekts nav bijis pieejams. Tomér atbilstosi Likuma par budzetu
un finansu vadibu 16.” pantu vidéja termina budzeta ietvara likuma projektu biitu iesp&jams balstit
ne tikai uz Nacionalo attistibas planu, bet ari uz Valsts konkurétspéjas novértéjuma izvirzitajam
prioritatem.

e |ikums par valsts konkurétspéjas novértésanu un uzraudzibu (jauns)

Ministru kabinetam un Saeimai bltu jalemj par $ada likuma izstradi, kas koncentréta veida noteiktu
par valsts konkurétspéjas novértéSanu un uzraudzibu atbildigas valsts institlcijas, ka arT skaidri
definétu konkurétspéjas novértésanas ciklu, mérkus, procesa kontroles procediras, iesaistitas puses,
iespéjas dalas no $i procesa delegét vai nodot arpakalpojuma. Tapat likuma iespéjams nodefinét
konkurétspéjas novertéjuma rekomendaciju ievieSanas mehanismus un atskaitisanas sistéemu par
rekomendaciju ievieSanu.

3.4.3. SVID analize

Nakamaja tabula (Tabula 15) atspogulotas konkurétspéjas novértésanas institucionalo mode]u stipras
un vajas puses, ka ari to iespéjas un draudi.

Tabula 15 - Alternativo modeju SVID analize

1. modelis: Konkurétspéjas
institats, kas bazéts esosa
akadémiska institacija

2. modelis: Neatkarigs un patstavigs

3. modelis: Arpakalpojums
Konkurétspéjas instittts : P poju
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Tabula 15 - Alternativo modeju SVID analize

1. modelis: Konkurétspéjas . - - -
institats, kas bazéts eso3a 2. modelis: N?atk?rlgs‘un‘p?tstawgs 3. modelis: Arpakalpojums
e o Konkurétspéjas instittts
akadémiska instittcija
Stipras puses Pilntiesiga institdcija Pilntiesiga institdcija Mazaka slodze valsts institicijam
Neatkariba Neatkariba Uzdevums uzticéts ,labakajam” (atklats
Visu ieintereséto pusu iesaiste Visu ieintereséto pusu iesaiste konkurss)
Izmantota labaka arvalstu Izmantota labaka arvalstu
pieredze pieredze
Mazaka slodze valsts Mazaka slodze valsts institicijam
institlicijam Ekonomisko pétijumu
Ekonomisko pétijumu kapacitates stiprinasana Latvija
kapacitates stiprinasana Latvija Izmantoti vairaki finanséjuma
Izmantoti vairaki finanséjuma avoti
avoti
Izmantoti akadémisko
institlciju resursi
Vajas puses Dargs modelis Dargs modelis Grati prognozét konkurétspéjas
SareZgita institucionala Sarezgita institucionala struktdra novértétaju, jo to nosaka konkurss
struktdira NepiecieSamas izmainas NepiecieSamas izmainas normativajos
NepiecieSamas izmainas normativajos aktos aktos
normativajos aktos
lespéjas Lieliskas bazes izveide Lieliskas bazes izveide Viegli mainami sakotnéjie novértésanas
ekonomiskas politikas izpétei ekonomiskas politikas izpétei nosacijumi, ka art nosacijumi péc pirma
lespéjams izmantot labako lespéjams izmantot labako vértésanas cikla
starptautisko pieredzi starptautisko pieredzi
Draudi NepiecieSama politiska griba NepiecieSama politiska griba Mazakas iespéjas nodrosinat vértésanas
ilgstosa laika posma ilgstosa laika posma nepartrauktibu (ja vien netiek atkartoti
izraudzits tas pats pakalpojuma
sniedzéjs)
Atkariba no privata sektora
NepiecieSama politiska griba ilgstosa
laika posma

Ka liecina analizes rezultati, pirmajam un otram institucionalajam modelim raksturigas daudzas
stipras puses un iespéjas , kamér lielaka dala draudu saistiti ar treSo modeli. Tadéjadi analize
apliecina, ka optimalakais variants Latvija batu veidot jaunu konkurétspéjas novértésanas institdtu.

3.5. Secinajumi un rekomendacijas par institucionala modela izvéli

Zinojuma apkopoti secinajumi, kas izdarfti, pamatojoties uz konkurétspéjas novértésanas struktiru
izpéti desmit arvalstis un detalizétu esos$as Latvijas konkurétspéjas novértésanas kapacitates analizi.
Nemot véra minétos pétijumus, ieteikti $adi tris alternativi Latvijas konkurétspéjas novértésanas

institucionalie model]i:
1. modelis: Konkurétspéjas instittts, kas balstis uz akadémiskas institlicijas bazes
2. modelis: Neatkarigs Konkurétspéjas institdts
3. modelis: Arpakalpojums

Sie tris alternativie modeli piedava at$kirigas pieejas gan saistiba ar nepieciesamo finanséjumu, gan
veicamas analizes apjomu, gan dazadu ieintereséto personu iesaisti noveértésanas procesa. Btiska
mode|u daZzada neatkariba no valsts institlcijam, privata sektora un citam intereSu grupam. Bez tam
minétajiem modeliem ir atSkirigas stipras un vajas puses, ka arT ar tiem saistitas iespéjas un draudi.

Si zinojuma ietvaros batiskakais kritérijs konkurétspéjas novértésanai ir zinojuma neatkariba — seviski
no politiskajam interesém. Raugoties no 1 aspekta, pétnieki dotu prieksroku 1.modelim — veidot
jaunu neatkarigu institliciju piesaistttu akadémiskajam institlcijam ar nepiecieSamo kapacitati
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konkurétspéjas novértésanai. Sada institiicija veidotu jaunu un |oti nepiecie$amu neatkarigu un
kvalitativu ekonomikas pétniecibas kapacitati Latvija. 1.modelis guvis lielako atbalstu ari pétijuma
izstrades gaita veiktajas diskusijas ar dazadam ieinteresétajam pusém (akadémiki, ekonomisti,
arvalstu investori u.c.). Tomér tas neizslédz iespéju, ka, pieméram, 3.modelis (arpakalpojums) var
kalpot ka svarigs riks konkurétspéjas operativai uzraudzibai starpposma lidz konkurétspéjas institita
izveidei.

Tapéc Latvijas konkurétspéjas novértésanas institucionala struktdra bitu jaizvelas atkariba no valsts
budZeta novértésanas vajadzibam pieejamajiem resursiem, vértésanas meérka (ko nosaka valdiba),
neatkaribas apsvérumiem saistiba ar veicamo vértésanu, ka art pirmaja Latvijas konkurétspéjas
zinojuma minétajam vértéjuma metodologiskajam prasibam (ja tiks saglabats ta formats un pieeja),
ka art nemot véra socialo partneru ieteikumus.

Tomeér, balstoties uz veikto analizi, iespéjams sagatavot art argumentétus priekslikumus lEmumu
pienémeéjiem, kas Jauti informéti un atbildigi noteikt institiicijas, kas ir iesaistitas konkurétspéjas
novértésanas procesa. Tatad Iemumu pienéméjiem, izvéloties atbilstoSako konkurétspéjas
novértéSanas modeli Latvijai bGtu janem véra $adi argumentétie priekslikumi:

1) Institlciju un iesaistito personu kompetences pietiekamiba konkurétspéjas novértésanas
jautajumos.

2) InstitGciju un iesaistito personu pieredze konkurétspéjas novértésanas jautajumos.

3) Institdciju un iesaistito personu neatkariba no politiskiem spékiem un pelnas giisanas
motiviem.

4) Institdciju un iesaistito personu finansiala paspietiekamiba, kas ietver spé&ju vajadzibas
gadijuma nodroSinaties ar trikstoSajam kompetencém un resursiem.

5) Institdciju un iesaistito personu kapacitate izstradat valsts konkurétspéjas novértéjumu.

6) Institdciju spéjai (ja ta pasreiz to nedara) regulari veikt $adu konkurétspéjas zinojuma
ietverto pétniecibas raditaju un faktoru uzraudzibu un analzi:

a. Starpposma raditaju analize $adas jomas:
i. Tirdznieciba un investicijas;
ii. Uznémeéjdarbiba un inovacijas;
iii. Makroekonomiska nelidzsvarotiba;
iv. Strukturalais sastavs.
b. Konkurétspéju ietekmeéjosie:
i. Institucionala kvalitate;
ii. Makroekonomikas politika
iii. Mikroekonomikas konkurétspéja;

iv. EsoSo resursu pielietojums (cilvékresursi, finansu, dabas un infrastruktdras
resursi).

Augstakminétie argumentétie priekslikumiizmantojami ka kritériji, lai noteiktu institdciju sp&ju
nodrosinat periodisku konkurétspéjas novertéjumu sagatavosanu un konkurétspéjas monitoringu.

3.6. Priekslikumi lemuma pienémeéjiem konkurétspéjas izvértéjuma ievieSanai prakse

Lai nodroSinatu maksimalu atdevi no konkurétspéjas novertéjuma, ir vélams nodrosinat art
novértéjuma rekomendacijas ievieSanas mehanismu. Sobrid vienigais normativajos aktos definétais
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konkurétspéjas novértéjuma ievieSanas mehanisms ieklauts MK noteikumos 816 ,Nacionala
attistibas plana 2014.—2020.gadam izstrades, ievieSanas, uzraudzibas un publiskas apspriesanas
kartiba”, kuros minéts, ka

“Naciondla attistibas plana saturu izstrada, nemot vérd metodika noteiktos kritérijus.
Metodika tiek sagatavota, pamatojoties uz hierarhiski augstakiem nacionala limena un
starptautiski iniciétiem attistibas planosanas dokumentiem, Vidéja termina
makroekonomiskas attistibas un fiskalas politikas ietvaru, pétijumu "Valsts konkurétspéjas
noveértéjuma un ilgtspéjiga valsts konkurétspéjas uzraudzibas modela izstrade" un citiem
atbilstosSiem pétijumiem”.
Sada veida tiek nodrosinata ari konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju sasaiste ar Latvijas ES
fondu planosanas dokumentiem, kas tiek balstiti uz prioritatém, kas ietvertas Nacionalaja attistibas
plana.
Konkurétspéjas novértéjuma rekomendacijas var grupét divas dalas: (1) tadas, kuru istenosanai
nepieciesami papildu finansu ieguldijumi, (2) tadas, kuru istenosanu javeic esos$as politikas
planosanas un ievieSanas, ka ari strukturalo reformu konteksta un kas neprasa papildu finansu
[idzeklus, bet gan norada uz nepiecieSamajam nozaru politikas izmainam. Pétijuma autori uzskata, ka
galvenais priekSnoteikums konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ievieSanai praksé ir politiska
griba un iniciativa. Sie divi kritériji nodrosinatu konkurétspéjas jautajumu prioritizéanu, virzisanu
dazadas valsts institdcijas un visbeidzot arT rekomendaciju ievieSanu.
Arvalstu prakse liecina, ka konkurétspéjas novértéjumi kalpo ka valdibas darba rezultatu novértéjumi
un valdibas tos izmanto, lai pamatotu politikas veidosanu un reformu ievieSanu. Tadéjadi
konkurétspéjas zinojumi tiek izmantoti par bitisku informacijas avotu nepiecieSamajam reformam
valstis, par kuru ievieSanu atbildibu uznemas valdibas.

Tomeér, konsultéjoties ar dazadam iesaistitajam pusém un ekspertiem Latvija, pausta nepiecieSamiba
identificét skaidrakus konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ieviedanas variantus. Sada
nepiecieSamiba pamatota ar risku, ka konkurétspéjas novertéjums Latvija var tikt pozicionéts ka
mazsvarigs dokuments un rezultata aizmirsts un neieviests. Aptaujatas iesaistitas puses tapéc
uzsveérusas nepiecieSamibu konkurétspéjas noveértéjuma ievieSana iesaistit ne tikai valdibu, bet art
Saeimu un izmantot ka MK izdotos normativos aktus, ta ari apsvért konkurétspéjas novertésanu un
ievieSanu noteikt ar likuma spéku.

Si pétijuma autori tapéc identificé vairakus konkurétspéjas novértéjuma ieviesanas un uzraudzibas
kanalus, kurus bitu iesp&jams izmantot, lai nodrosinatu, ka konkurétspéjas zinojuma rekomendacijas
tiek izmantotas politikas veidosana.

1.solis: Konkurétspéjas novertéjuma izstrade

Pirmais solis konkurétspéjas novértésanas procesa ir pasa novértéjuma jeb ,produkta” radisana.
Visos 3.1.nodala identificétajos modelos konkurétspéjas novértéjuma pasititajs ir valsts. Pétnieku
viedoklis, kas balstits uz arvalstu praksi ir, ka Sobrid visoptimalaka institdcija, kas veiktu
konkurétspéjas novertéjuma pasatisanu, ir Ministru prezidents. Bet ta ka $ada iniciativa batu
atkariga no Ministru prezidenta paSiniciativas un politiskas nostajas, tad procesu batu iespéjams
institucionalizét, nosakot Ministru kabineta atbildibu par procesu. Tadéjadi Ministru kabinets bitu
ari konkurétspéjas novértéjuma zinojuma jeb , produkta” sanémeéjs, ka attélots diagramma zemak.
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Ministru kabinets
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Sanem Zinojumu
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zinoumy»  NOVeértéjuma zinouma —* Ministru kabinets
zinojums rekomendaciju
ievieSana

Diagramma 5 — Konkurétspéjas novértéjuma pasutisana un sanemsana

Sada veida konkurétspéjas novértéjums nok|ist Ministru prezidenta riciba Pétnieki uzskata, ka $aja
posma ir |oti svarigi, lai Ministru prezidents un vina birojs uznemas iniciativu konkurétspéjas
jautajumu virzisana, jo tie skar visu valsts politiku. Ministru prezidenta birojam batu jak|Gst par
konkurétspéjas novertéjuma rekomendaciju ievieSanas flagmani; St iniciativas uznemsanas bds liela
méra atkariga no politiskas gribas. Par konkurétspéjas ,idejas virzitaju” var izvéléties art kadu citu
institlciju vai Ministru prezidenta padotiba esoSu padomi (pieméram, Reformu vadibas grupu vai
Nacionala attistibas padomi) — atkariba no politiskas gribas un Ministru prezidenta ieskatiem par
efektivako konkurétspéjas jautajumu risinasanas modeli.

Zemak tabula apkopota nepiecieSama kapacitate un resursi konkurétspéjas novértéjuma izstrades

posma.

NepiecieSamie

a kapacitate un sistémiskas izmainas

Kapacitates nodrosinasanas soli

normativie akti (vai
izmainas esosajos)

resursi
Procesa Ministru prezidenta biroja eksperti (iesp&jams, sadarbiba ar PKC), izmantojot pirma
nepieciesamie konkurétspéjas novértéjuma metodiku, sagatavo konkurétspéjas novértéjuma zinojuma
eksperti izstrades tehnisko specifikaciju.
Tiek piesaistiti aréjie konkurétspéjas novértésanas eksperti (piem., pirma konkurétspéjas
noveértéjuma veicéji) ka recenzenti izstradatajai specifikai.
Konkurétspéjas eksperti veic konkurétspéjas novértéjumu (viena no 3 modeliem).
Arvalstu konkurétspéjas eksperti (pieméram, akadémiki) veic konkurétspéjas novértéjuma
recenzésanu.
Ministru prezidenta biroja eksperti izvérté un konkurétspéjas novértéjumu pret izstradato
tehnisko specifikaciju.
Procesa Jauna likuma janosaka konkurétspéjas novértésana ka viens no valdibas uzdevumiem, ko
nodrosinasanai iespéjams delegét, bet par kuru atbildibu uznemas Ministru prezidents. lesp&jams, biitu
nepieciesamie nepieciesamas izmainas ari Ministru kabineta iekartas likuma atbilstosi jaunaja likuma

noteiktajam funkcijam.
Jaunaja likuma janosaka konkurétspéjas novértésanai nepieciesamie lidzekli.

Procesi, kam
nepieciesams
paredzét

finanséjumu

NepiecieSams finanséjums Ministru prezidenta biroja jaunas funkcijas — konkurétspéjas
novértéjuma veiksanas — finansésanai.

Ministru prezidenta birojam nepiecieSams finanséjums parraudzibas veiksanai konkurétspéjas
noveértésanas laika.

NepiecieSams finanséjums aréjo ekspertu un recenzentu piesaistei tehniskas specifikacijas
izstradei un zinojuma recenzésanai.

2.solis: Informativa kampana

Ta ka konkurétspéjas novertéjums var skart pilnigi visas tautsaimniecibas nozares, svarigi ka
konkurétspéjas problematika tiek izprasta visu nozaru parstavju vidd, ka art izklastita plasakai
sabiedribai. Tade| nepiecieSama plasa informativa kampana par konkurétspéjas novértéjuma
rekomendacijam — organizéjot diskusijas par zinojuma secinajumiem un apkopojot informaciju no
ieinteresétajam pusém par labakajiem veidiem konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju
ievieSanai. Paraléli diskusijam ar nozaru, sabiedribas un citu socialo partneru parstavjiem, par
konkurétspéjas novertéjuma secinajumi batu jadiskuté art likumdevéjam — lai tiktu nodrosSinata
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politisko spéku iesaiste konkurétspéjas parraudzibas procesa. Tadéjadi tiktu izmantota sinergija starp
politisko poziciju un opoziciju konkurétspéjas novértéjuma secinajumu ievieSanas nolikos.

Institlicija, kas bls uznémusies iniciativu konkurétspéjas novertéjuma rekomendaciju ievieSanu,
pieméram, Ministru prezidents var norikot PKC izvérst $adu plasu informativo kampanu
(nepieciesami komunikacijas plani un ripiga efektivas kampanas izplanosana), ka attélots diagramma
zemak.

Diskusijas ar socialajiem
partneriem (piem., AIP,
LDDK, LTRK, EA2010

Diskusiju organizésana,
ekspertu viedoklu

apkoposana u.c)
. . - Sabiedribas
Ministru Ml\r;lesif(rtuir?;:rzr;c;et; tj E:;kc;:uKC informésana, Sabiedribas informativa
. e o Ampan sabiedribas kampana — darbs ar
prez|dent5 konkurétspéjas novért€juma viedoklu medijiem

rekomendaciju apsprieSanai ..

apkoposana

PKC iesniedz

Likumdevéja informésana
- diskusijas Saeimas
komisijas

konkurétspéjas novért€juma
rezultatus izskatiSanai Saeimas
komisijas

Diagramma 6 — Informativa kampana par konkurétspéjas zinojuma rezultatiem

Zemak tabula apkopota nepiecieSama kapacitate un resursi konkurétspéjas novértéjuma informativas
kampanas posma.

Tabula 17 — NepiecieSama kapacitate u

sistémiskas izmainas

NepiecieSamie resursi

Kapacitates nodrosinasanas soli

Procesa nepieciesamie eksperti

PKC eksperti — socialo partneru, ekspertu viedoklu apkoposana.
Ekspertize darba ar medijiem un sabiedribas viedok|u apkoposana.

Procesa nodrosinasanai

Ministru prezidenta rikojums PKC veikt informativo kampanu par konkurétspéjas

nepieciesamie normativie akti noveértéjuma rezultatiem.

(vai izmainas esosajos)

Procesi, kam nepiecieSams PKC nepieciesams finanséjums informativas kampanas veiksanai.

paredzeét finanséjumu

3.solis: Konkurétspéjas novéertéjuma rekomendaciju ievieSana un
procesa parraudziba

Péc informativas kampanas beigam pastav iespéjamiba, ka iesaistitas puses pasiniciativas cela nolemj
veicinat konkurétspéjas veicinasanu, pieméram:

Sabiedribas vai socialie partneri (piem., AIP) var izstradat savus priekslikumus konkrétu
nozaru konkurétspéjas veicinasanai un iesniegt tos MK vai Saeima.

Saeimas deputati var virzit par |émuma projektu, kura bitu noteikts, pieméram, MK izstradat
un ieviest planu konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ievieSanai.

Tomeér zinojuma autori uzskata, ka procesu ir iespéjams ari formalizét — paredzot, ka MK nodrosina
konkurétspéjas novertésanu, monitoringu un konkurétspéjas veicinasanas pasakumus. Tadéejadi
vispirms bitu jaizstrada normativa baze, kas uzdotu MK veikt konkurétspéjas novértésanu un
parraudzibu, ka ar Jautu So uzdevumu delegét viena no trim $aja zinojuma piedavatajiem modeliem.
Tatad bitu nepiecieSams gan jauns likums par konkurétspéjas novértésanu (jo esosie likumi tiesa
veida nav vérsti uz $adas funkcijas veikSanu), ka arT grozijumi valsts budZets, lai pieskirtu Sai jaunajai
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funkcijai pastavigu finanséjumu. Tatad Likuma par valsts budZetu kartéjam gadam tiktu paredzéta
atseviska budZeta apakSprogramma ,Valsts konkurétspéjas novértésana, uzraudziba un veicinasana”
resoram Ministru kabinets, paredzot attiecigas ilgtermina saistibas konkurétspéjas novértésanas
ciklam, ka arT likuma par Vidéja termina budZeta planoSanu paredzot atbilstoSu finanséjumu. Ik pa
tris gadiem Ministru prezidents pieprasitu finanséjumu budZeta apakSprogrammai balstoties uz
funkcijas delegéjuma liguma vai iepirkuma liguma nosacijumiem (ligumi bdtu ar ilgtermina saistibam
— uz vismaz 5 vai 10 gadiem).

Vispirms izstradatais zinojums tiktu prezentéts valdibai. Talak parraudzibas procesu iespéjams eskalét
Saeimas [imenT, neaprobezojoties ar komunikacijas kampanu. Par katru detalizéto konkurétspéjas
novértéjumu Ministru prezidentam bitu jaatskaitas Saeima, kas savas kompetences ietvaros
pienemtu lémumu par turpmakajiem pasakumiem konkurétspéjas veicinasanai balstoties uz Ministru
prezidenta zinojuma. Butiski, ka piedavataja varianta Saeima uznemas atbildibu par valdibas
parraudzibu konkurétspéjas veicinasanas pasakumu ievieSana atbilstosi novértéjuma
rekomendacijam. Saeima Sai konkurétspéjas jautajumu parraudzibai varétu izmantot kadu no
eso$ajam komisijam vai ari izveidot jaunu konkurétspéjas komisiju. ST Ministru prezidenta zino$ana
par konkurétspéjas noveértéjumu rezultatiem varétu tikt organizéta tieSi Saeimai vai ari Sai komisijai.
Diagramma zemak attélots zinojuma autoru piedavatais konkurétspéjas novértésanas un
parraudzibas mehanisms, ka ari finanséjuma pieskirSanas kartiba un seciba, kas neizslédz iespéju
procesu organizét arf citos veidos.
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Konkurétspéjas novértésanas un uzraudzibas
mehanisma ieviedanas posms

lesniedz Saeima
likumprojektu par valsts
konkurétspéjas novértésanu,
uzraudzibu un veicinasanu Saiema pienem un
iesniedz izsludinasanai

Grozijumi Likuma

|_esEietgz MK arozjumus Likuma par valsts budZetu
izskatisanai . .
g likumprojektu Ministru par valsts budzetu
Ministru par valsts kabinets
i konkurétspéjas
pre2|dents novértésanu,
uzraudzibu un 5
e ) ) Likums par valsts
veicinasanu leshiedz Saiema izmainas Likuma par ~ Saiema pienem un konkurétspajas
valsts budZetu paredzot atsevisku budZeta iesniedz izsludinasanai e
apaksprogrammu ,Valsts konkurétspéjas Likumu par valsts novértésanu,
novértésana, uzraudziba un veicinasana” kzgtggzsﬁﬁs > uzraudzibu un
resoram Ministru kabinets uzraudzTbu uvn veicindsanu
veicinasanu
Saeimas komisijas
iesniedz priekélikdmus Ministru prezidents regulari sanem
[8mumu projektu konkurétspéjas novértéjuma un
veida par turpmako monitoringa informaciju un
ricibu konkurétspéjas sagatavo par tiem zinojumu Saeimai
: Ministu preziderts N onkuretapsias overssans,
. . . zino Saeimai par o S, -
Saeima uzdod komisijam sniegt : R o - monitoringu un veicinasanu, ikgadéji
priek&likumus partLJerme'lkog Saeima < rl:gclgrlj(r;utsnfjjii | Ministru MInIStrU atskaitot?es par Siem uzdevun?iemJ
rTchu kpnkgrétszéjgs_ iespéjajmajiem prEZidents kabinets < Sai?;s;n’\gsKliiLE;S;g:o\t/;E;Slfe'i‘r(}/k?élldes
UZIas::esze:g;zk)zlil:gzIm’\gl:ﬁlsm pasakumiem delegét konkurétspéjas novértésanu
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veicinasanai

Likuma nofteiktie parraudzibas procesi un atbildibas

|
Saeima apstiprina
Iémumprojektus, kas
uzdod MK veikt
konkrétus pasakumus

autsaimniecibas,
agraras, vides un
regionalas politikas

MK delegé konkurétspéjas novértésanu un
Ml EsEs monitoringu citai institdicijai vai hodod arpakalpojuma.
[Pl il informaciju

MK sanem konkurétspé&jas novért&jumu un monitoringa

komisija vai Tpasa
(jauna)
Konkurétspéjas
uzraudzibas un
veicinasanas
komisija

Konkurétspéjas
veicinaSanas pasakumu
fevieSanas shéma

konkurétspéjas
veicinasanai un

nosaka atskaitisanos

par sashiegtajiem

rezultatiem konkurétspé&jas
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|
|
|
|
|

v

Ministru
prezidents
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pétniecibas
institdcija

Akadémiska
institdcija
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Diagramma 7 — Konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ievieSana un procesa parraudziba

Atkariba no izvéléta konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju ievieSanas modela, zemak tabula
apkopota nepiecieSsama kapacitate un resursi, kas bltu nepiecieSami uzraudzibas un ievieSanas

posma.

Tabula 18 — NepiecieSama kapacitate un sistémiskas izmainas
NepiecieSamie resursi

Kapacitates nodrosinasanas soli

Procesa nepieciesamie eksperti

Valsts iestadés esosa ekspertize

Procesa nodrosinasanai
nepieciesamie normativie akti (vai
izmainas esosajos) vai nepiecieSama
dokumentacija

Konkurétspé&jas novértésanas, uzraudzibas un veicinasanas likums.

Grozijumi likuma par valsts budzetu.
Delegéjuma vai iepirkuma ligums.

Rikojumi (piem., par komunikacijas kampanu).
Saeimas I[émumprojekti.

Procesi, kam nepiecieSams paredzét
finanséjumu

Konkurétspéjas veicinasanas pasakumu finansésana — izmainas Likuma par

valsts budzetu.

Japiebilst, ka Saja sadala uzskaititie varianti nav vienigas konkurétspéjas novértéjuma rekomendaciju
ievieSanas iespéjas. Pastav iespéjas, ka konkrétu konkurétspéjas veicinasanas pasaku ievieSanu
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Ministru prezidents uzdod ar Ministru prezidenta rikojumu palidzibu. Batiskakais konkurétspéjas
novértéjuma rekomendaciju sekmigas ievieSanas faktors ir politiska griba un iniciativas uznemsanas
konkurétspéjas veicinasanas pasakumu TstenoSanai. Talak batiski ir $aja procesa iesaistit sabiedribas
un socialo partneru parstavjus, ka ar izvértét iespéju izmantot Saeimu, ka atbalsta mehanismu
konkurétspéjas veicinasanas pasakumu ievieSanas parraudziba. Tomér arvalstu praksé $adi smagnéji
konkurétspéjas ievieSanas parraudzibas pasakumu modeli nav novéroti — visbiezak valdiba uznemas
iniciativu visas valdiba parstavétajas nozarés attiecigi istenojot konkurétspéjas veicinasanas
pasakumus atbilstoSi konkurétspéjas novértéjumu rekomendacijam.
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1. Pielikums - Starptautiskas pieredzes un prakses analize

Analizéto jomu pielikums

Zemak redzamaja tabula (Tabula 19) sniegts parskats par datiem, kas apkopoti par konkurétspéjas izpétes institucionalajiem modeliem izvélétajas valstis.

Pedéja kolonna apkopoti batiskakie rezultati un labakas prakses pieméri katrai no institucionalajam pazimém. 4. nodala sniegtie secinajumi un

rekomendacijas ir balstiti uz $aja tabula sniegto analizi.

Ja informacija ir atziméta ka ,,Publiski nepieejama”, pétnieki ir apkopojusi un analizéjusi Sos datus, tomér konfidencialitates iemesli nelauj tos atklat saja
zinojuma.

Tabula 19 - Valstu konkurétspéjas zinojumi: kopsavilkums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina REZULTATU KOPSAVILKUMS
Singapiira UN LABAKA STARPTAUTISKA
PRAKSE
Zinojumu
izstradajosa
institicija
Institacijas Nacionala Azijas Tartu Universitate, Konkurétspéjas Pasaules Cehijas Razosanas un Nacionala Jordanijas Nacionala :Pasaules Efektivas Institlciju nosaukumos visbiezak ir
nosaukums Konkurétspéjas Konkurétspéjas Ekonomikas un Fonds Ekonomikas Konkurétspéjas Tirdzniecibas Konkurétspéjas konkurétspéjas Ekonomikas Parvaldibas ietverts:
Padome (NCC) Institats (ACI) Uznéméjdarbibas izpétes institats Padome Ministrija Padome observatorija Forums Fonds 1. Konkurétspé&jas Padome
Vadibas Fakultate (WERI) Varsavas 2. Konkurétspéjas Centrs
(péc Igaunijas Ekonomikas 3. Konkurétspéjas Institits
Attistibas Fonda Augstskola 4. Konkurétspéjas Observatorija
pasatijuma)
Juridiskais Publiska —valsts  :Publiska — Publiska — Valsts Publiska —valsts  :Publiska - Publiska Valsts institlcija  :Publiska — bezpe|nas :Publiska — valsts Publiska — Privata — 1. Valsts iestade (piem., ministrijai
statuss: privata, :iestade izglitibas iestade  :agentlra (Igaunijas  :agentlra akadémiska nevalstiska organizacija iestade bezpelnas bezpe|nas paklauta agentara)
publiska Attistibas Fonds) organizacija organizacija organizacija 2. Institats pie akadémiskas
organizacijas (piem., pétniecibas
institats universitaté)
3. Arpakalpojums (piem.,
akadémiskai organizacijai vai
privatajam sektoram)
4. Sadarbiba starp privato/ NVO un
publiskajiem sektoriem
Institacijas Partneribas 2000 :Nezinams Likums par Igaunijas :VienoSanas starp :Nezinami Akts. Nr. - Horvatijas Republikas :Planosanas un Atrodas Sveices :Likums par 1. lestades darbibu regulé mates
juridiskais ligums Attistibas Fondu Ekonomikas 248/1995, Akts Nr. valdibas Iémums starptautiskas Federalas pilsoniskam iestades statati
reguléjums Ministriju un 227/1997 sadarbibas ministrijas :Padomes apvienibam 2. lestades darbibu regulé
Arlietu Ministriju lemums uzraudziba vieno$anas starp ieinteresétajam

par Enterprise
Lithuania
dibinasanu,
Enterprise

pusém (piem., vienosanas starp
valsti un universitati)

3. Pétijumu pasita publiska
iepirkuma (kas ietver reguléjoso
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Tabula 19 - Valstu konkurétspéjas zinojumi: kopsavilkums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina REZULTATU KOPSAVILKUMS
Singapiira UN LABAKA STARPTAUTISKA
PRAKSE
Lithuania statati vienos$anos) konkurétspéjas
pétijuma ilgtermina nodrosinasanai
Institdcijas Publicét ikgadéjo :ACI censas sniegt :Attistibas fonda Enterprise WERI Globalas Amerikas Razosanas un Padomes vizija ir levérojot to, ka Pasaules Misija: palidzét :Gatas atzinas:
misija, vizija un :Konkurétspéjas ieguldijumu uzdevums ir stimulét :Lithuania mérkis ir:politikas centrs Tirdzniecibas Tirdzniecibas darboties ka globalizacija maina  :Ekonomikas uzlabot cilvéku :1. Konkurétspé&jas vértésanas
uzdevumi zinojumu un art ekonomiskas un atbalstit pozitivas :atbalstit veic globalas kamera Cehija Ministrija ir parmainu Jordanijas un tas Forums ir dzives, sniedzot :institlcijam parasti viss — misija,
vairakus citus izaugsmes un izmainas Igaunijas konkurétspéjigu  :ekonomikas apvieno vairak centrala valsts veicinatajam, kas produktivo klasteru :neatkariga palidzibu vizija un uzdevumi (MVU) ir labi
dokumentus dzives limena ekonomika uznémumu konkurétspéjas neka 1600 administracijas caur zinasanam, konkurétspéjas ainu, :organizacija, politiku definéti.
uzlabosana darbibas pétijumus ar Tpasu iaugstakos iestade, kas uznéméjdarbibu un  iKonkurétspéjas kuras uzdevums :veidotajiem 2. MVU tiek definéta institdcijas
regiona, uzsak$anu un fokusu uz vaditajus un atbildiga par precu:inovacijam Observatorija ir uzlabot pasauli, :visos [imenos, :loma un galvenas darbibas (piem.,
organizéjot kursus attistibu Lietuva :inovacijam uznémumu apmainas nostiprinas Horvatijas :nodrosina nozimigu :iesaistot ekonomisko konkurétspéjas zinojuma vai citu
un pétijumus ar un eksporta Tpasniekus, kuri jautajumiem, pozicijas starp 15 zinasanas un datu uznéméjdarbibas, :reformu un pétijumu dokumentu sastadisana)
mérki izprast tirgos, piedavajot parstav 450 iznemot viskonkurétspéjigakaj i materialu Jordanijas :politisko, attistibas 3. MVU tiek definéta
politiskas un apmacibu, kompanijas un Zemkopibas am valstim Eiropas  :valdibai un akadémisko un  :programmu konkurétspéjas vértéjumu
ekonomiskas konsultacijas aizstav politikas, :Ministrijas Savieniba. uznéméjiem, kas tiem:citus sabiedribas :sastadisana un :mérkauditorija un izmantojums
attistibas celus. Ta un partneru kas palielina paklautiba esosos palidz planot un liderus globalo, :ieviesana, un (piem., zinojums izveidots valdibai
ari uznemas meklésanas Cehijas jautajumus stenot viziju par regionalo un veicinot un vélak tiek izmantots planosanas
galveno pakalpojumus, ekonomisko konkurétspéjigu un  :inozaru darba publiskas dokumentos).
ekonomisko izmantojot konkurétspéju partikusu Jordanijas :planu veido$ana. :debates par 4. MVU ietver pieeju konkurétspéjai
klasteru efektivu ekonomiku. visnozimigakajie iun tas izpratni
pasreizéjas organizatorisko m attistibas 5. MVU ietver institlcijas Tstermina,
konkurétspéjas struktdru un izaicinajumiem, :vidéja un ilgtermina mérkus.
izvértésanas partneru tiklu. ar kuriem
uzdevumus un Ukrainai nakas
sniedz ieguldijumu saskarties.
politikas
izaugsmes
paatrinasanai.
Institdcijas 26 12 16 37 6 8 Nezinams 26 5 327 21 Institdcijas izmérs ir atkarigs no
izmérs institiicijas darba apjoma. Kopuma
visbiezak tiek novéroti $adi raditaji:
- 1-3 cilveki veido instittcijas vadibu
- 1-3 cilvéki ir institacijas
administracija.
- Pétnieku skaits ir atkarigs no
institiicijas darba apjoma
- Parvaldes institdiciju izmérs (piem.,
padome) ir atkarigs no institdcijas
uzraudziba iesaistito pusu
daudzveidibas (piem., valdiba, NVO,
privatais sektors, u.c.)
Institacijas Valdes locekli, Direktors, Lidz- Valde, kuru parvalda :Ekonomikas Institats ir Valde — Ministrs — Padome, Sekretariats :Direktors, Vecakais :Fonda valde, Direktors, Institdcijas parvaldes struktara ir
parvaldes konsultativa direktors, Uzraudzibas padome :Ministrija, Valde, :pilntiesiga Izpilddirektors —  :Drosibas un krizes politikas pétnieks un :priek$sédétajs, :darbinieki, atkariga no institdcijas funkcijam un
struktiara padome, darbinieki, (pie Igaunijas Konsultativa Var$avas Izpilddirektora vadibas, inspekciju Vecakie pétnieki izpilddirektors, Starptautiska juridiska statusa. Parasti
sekretariats pétnieki, Parlamenta) plus padome Ekonomikas vietnieks — un iek$éja audita dazados sektoros vecakie direktori, :Konsultativa konkurétspéjas vértésanas
Konsultativais Neatkarigo Investiciju Augstskolas darbinieki departaments - 7 direktori, Padome organizacijas dominé $adas iezimes:
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panelis un Ekspertu Komiteja Pasaules Sektoru nodalas darbinieki - Parvaldes instittcija (piem., valde
Partneru fokusa Ekonomikas / padome, kas ietver dazadas
grupa fakultates ieinteresétas puses)
sastavdala. -Konsultativa institdcija (piem.,
Institats ir iedalits neatkariga konsultativa komisija/
5 organizatoriskas konsultativais panelis ar dazadu
struktdrvienibas ar ekspertu piedalisanos)
atseviskiem - Institdicijas vaditajs (piem.,
pétijumu direktors/ izpilddirektors)
virzieniem. - Institdcijas vaditaja vietnieks
(piem., direktora vietnieks/ lidz-
direktors)
- Pétnieki (piem., vecakie politikas
pétnieki/ pétnieki/ pétniecibas
asistenti, utt.)
- Sekretariats (piem.,
administrativie darbinieki)
Izstrades 26 12 23 9 >20 7 10 13 Nezinami 6 4 6-23 — atkariba no vértéjuma
komanda: apjoma
izmérs
Izstrades Ekonomisti, Ekonomisti, Profesori, vecakie Ekonomista Profesori un citi Projektu vadiba, :Akadémiskie gradi :Ekonomisti (PhD.) Nezinami Gradi ekonomika, :Ekonomisti Izstrades komandas locekliem
komanda: politologi, akadémiki un asociétie pétnieki, izglitiba, praktiska : WERI darbinieki ar :statistiska analize, :ekonomika, starptautiskaja parasti ir izglitiba $adas zinatnés:
pieredze uznéméji, pétnieki asociétie pétnieki un :darba pieredze ekonomikas PhD  :juridiska analize, :starptautiskaja attistiba, - ekonomika
zinatnieki docenti + pétijumu uznéméjdarbiba, :vai MSc gradu zinojuma tirdznieciba vai uznéméjdarbibas - politika
asistenti Winning Moves sastadisana uznéméjdarbibas vadiba, - tiesibas
on the use of vadiba starptautiskajas - dabas zinibas
Benchmark Index attiecibas un Lielakajai dalai no iesaistitajiem
sertifikats politikas zinatnég, ekspertiem ir PhD grads attieciba
tirdznieciba (PhD zinatnes lauka vai vismaz MSc
vai MSc) grads.
Vértésana Parstavji no Starptautiskais Tartu Universitate, Konsultanti no - Tiek iesaistits liels :Neviens Eksperti no ABICO consulting Eksperti no Divi eksperti no :Papildus eksperti parasti ietver
iesaistitie dazadam valdibas :Konsultativais Ekonomikas un Ernst & Young skaits privata Starptautisko group stratégiskajiem  :WEF un viens konsultantus ar pieredzi konkrétaja
papildus struktdram Panelis, Uznéméjdarbibas Baltic sektora juridisko Attiecibu Institata partneriem, aréjais eksperts :nozaré un ipasus ekspertus vai
eksperti (piem., stratégiskais Vadibas Fakultate konsultantu (IMO) Zagreba konsultaciju aréjos konsultantus
universitdtes, partneris un citas firmas uznéméjdarbibas un konkurétspéjas
NVO, partneru jautajumos. Vértésanas procesa
konsultanti) un institdcijas bieZi tiek iesaistiti ar vecakie
to darbibas (akadémiki un uznéméjdarbibas aprindu parstaviji.
apjoms pétnieciba)
Izstrades Tie izmantota Tiek izmantota Tie izmantota vietéja :Tiek izmantota Tie izmantota Tie izmantota Tie izmantota Tie izmantota vietéja :Tie izmantota vietéja :Vietéja un Tie izmantota  :Lielakaja dala gadijumu vietéjie
komanda: vietéja pieredze  :vietéja un arvalstu :pieredze arvalstu pieredze :vietéja pieredze :ivietéja pieredze ivietéja pieredze ipieredze un aréjie pieredze arvalstu pieredze :arvalstu eksperti tiek izmantoti, ja
mitnes zeme pieredze un nodota eksperti, kuri pieredze Vertésanas institdcija ir valsts
(vietéjie/ vietéjiem parskata zinojumu institdcija (piem., saistita ar
arvalstu ekspertiem valdibu).
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eksperti) Aréja vai arvalstu pieredze tiek
izmantota vértéjumos, ko veic
akadémiskas institdcijas,
arpakalpojumu sniedzéji vai privatie
uznéméji.
Izstrade, Nezinami Nezinami Zinojums tika veidots :Konkurétspéjas Nezinami Nezinami Nezinami Nezinami Nezinami Nezinami FEG ir izgajusi  iZinasanu nodosana tiek
nodosana un cie$a sadarbiba ar Vertésanas divus apmacibu :nodrosinata, ja sakotnéja
ilgtspéja (piem., Tartu Universitates  itehnologijas, kursus WEF konkurétspéju vértésanas modela
apmdaciba, ekspertiem, kuri metodes un centralaja biroja :izstrades perioda tiek izmantota
rokasgramatas, sniedza konsultacijas :pieredze Zenéva —vienu :aréjo konsultantu know-how. Tad
izstrades plani, par scenariju pamazam tiek 2008. unotru :tiek ieplanota zinasanu par
u.c.) veidosanas rikiem, nodota no Ernst & 2011. gada. FEG :konkurétspéjas modela un
kas vélak tika Young Baltic pie parstavjiem tika :instittcijas attistibu un darbibas
izmantoti vairakos Enterprise nodrosinata organizaciju nodosana jaunas
EDF prognozu Lithuania pilniga institcijas pastavigajiem
projektos metodologija no:darbiniekiem.
datu vaksanas
lidz Zinojuma
sastadisanai.
Zinojuma
raksturigas
pazimes
Biezums lkgadéji zinojumi  :Nezinami Vienreizéjs Péc pieprasijuma :lkgadgji lkgadéji Vienreizéjs Ik pa 2 gadiem lkgadéji Vienreizéjs lkgadéji Visizplatitaka pieeja ir ikgadéjs
konkurétspéjas vértéjums
Valoda(s) kada :Anglu Anglu Anglu, igaunu, krievu :LietuvieSu, anglu :Anglu, poju Anglu Cehu Anglu, horvatu Anglu Ang|u, krievu Anglu, ukrainu, :Zinojums parasti tiek publicéts
tiek publicéti krievu anglu un vietéja valoda
zinojumi
Lidz Sodienai 13 3 1 ~200 26 1 1 4 2 1 3
izveidoto
zinojumu skaits
IzplatiSana (t.sk.:Drukati eksemplari:Drukati eksemplari:Elektroniska versija  :Drukati Drukata versija Drukati eksemplari:Drukati eksemplari:Elektroniski Elektroniski Drukati Drukati Zinojumi tiek izplatiti tieSsaisté
formats) un elektroniska un elektroniska eksemplari un un elektroniska un elektroniska eksemplari un eksemplari un :elektroniska formata (pdf) un
versija versija elektroniska versija versija elektroniska elektroniska dazreiz arf drukata veida. Zinojumi ir
versija versija versija bezmaksas un pieejami sabiedribai.
Zinojumu profils : Atskaites punktu :Atskaites punktu :Akadémisks pétijums :Uz mikro un Atskaites punktu :Uz sabiedriskajam :Atskaites punktu :Akadémisks pétijums :Atskaites punktu Atskaites punktu :Atskaites Akadémiskie zinojumi, kas balstiti uz
(piem. analize + analize uznémumiem analize + attiecibam balstits :analize + analize + konkrétas  :analize + punktu analize +:starptautisko atskaites punktu
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akadémisks, konkrétas nozares, fokuséts konkrétas nozares, konkrétas nozares, nozares, sektora konkrétas konkrétas analizi konkrétai valstij ir
padzilindts, sektora ipasa, sektora Tpasa, sektora ipasa, pasa, padzilinata nozares, sektora :nozares, sektora:raksturigaki Iidz 13 pétnieku lielam
kritisks, utt.) padzilinata padzilinata padzilinata analize, u.c. Tpasa, padzilinata :ipasa, komandam un akadémiskajam
analize, u.c. analize, u.c. analize, u.c. analize, u.c. padzilinata institdcijam.
analize, u.c. Detalizétaka analize, kas ietver
atskaites punktus, ka ari konkrétu
nozaru vai to sektoru atsevisku
analizi, ir tipiska izpétes komandam,
kuru sastava ir vairak neka 20
darbinieki; $adas iestades parasti ir
Zinojuma datu :OECD, ES, ANO, Dazadi Starptautiskas un Finansu, procesu, :Statistikas dati Eurostat un EUROSTAT, OECD, :Dazadi starptautiskie :Dazadas nacionalas :Dazadas WEF, Valsts Konkurétspéjas vertésanas
un informdcijas :SVF, PTO un starptautiskie nacionalas macibu un (nacionalie un nacionalie CzechTrade, un nacionalie un starptautiskas nacionalas un Statistikas informacijas avoti parasti ietver
avoti specializétas Veértéjumi un datu :pétniecibas un izaugsmes, ka ari :starptautiskie) un :statistikas biroji, :Pasaules Banka, ekonomikas un datu bazes, publisko :starptautiskas Komiteja dazadas nacionalas un
starptautiskas bazes, Vjetnamas :publiskas instittcijas :klientu dati no citi pieejamie OECD, ECB, SVF, :Pasaules statistikas parskati, :un privato sektoru datu bazes, starptautiskas datu bazes, publiska
konkurétspéjas valdibas un uznémumiem un :akadémiskie avoti :Pasaules Banka, :Ekonomikas ka ari attieciga avoti publisko un un privata sektora avotus, kas
iestades arvalstu institdciju atskaites punkti The Global Forums, akadémiska literatlra privato sektoru ietver:
statistika un dati, no atskaites Competitiveness :Economist avoti - Eurostat
analizes un punktu indeksa. Report un World :Intelligence Unit, - nacionalie statistikas biroji
zinojumi. Competitiveness :Eiropas Komisija, - OECD
Yearbook Transparency - ECB
International - SVF
- Pasaules banka
- Pasaules Ekonomikas Forums
- Economist Intelligence Unit
- Eiropas Komisija
- IMD World Competitiveness
Yearbook
- Global Entrepreneurship Monitor
Datu vaksana :NCC izmanto Zinojuma tiek Intervijas, literatlras :Atskaites punktu :Konkurétspéjas Ekonomiskas Tiek pienemta Tiek izmantota Zinojums ir dala no  :Krievijas Ilzmanto WEF Konkurétspéjas novértésanas
un analizé konkurétspéjas izmantots Maikla :apskats, statistiska indeksu datu baze :vértéjums, politikas analize ir :Pasaules konkurétspéjas kopéjiem centieniem :salidzinajums ar :ikgadéja metodes batiski atskiras starp
izmantotie riki, :piramidu, lai Portera analize, scenariju no Winning izmantojot sadalita sesas Ekonomikas piramidas analize veidot izpratni par citam valstim, Globala valstim. Dazas no valstim izmanto
tehnologijas un ‘ieskicétu ietveru, :izstradatais veido$ana, praktisko :Moves Ltd dazadus indeksus, :nozarés: vispargja, :Foruma ekonomikas izaugsmi :kuras bijusas konkurétspéjas :Maikla Portera izstradato
metodes kura ta vérté Trijas ikonkurétspéjas gadijumu analize dzives limena likumdosanas metodologija ietekmé&josajiem veiksmigakas, zinojuma konkurences ietvaru; dazos
konkurétspéju ietvars — plasi Vertéjumus un ietvars, publiska faktoriem un palielinot metodologiju  :igadijumos tiek izmantotas
izmantojot Jaunos poziciju aréjas parvalde, fiziska veidiem, ka veiksmigi :ienakumu [imeni tieSsaistes atskaisu punktu datu
Globalas ekonomiskajas infrastruktdra, atbalstit un piedavajot bazes (specializétie riki - piem. IMD,
Konkurétspéjas attiecibas (ko cilvékresursi un uznéméjdarbibas vidi :ekonomiskas WEF). Analize parasti tiek iedalita
Raditajus (New méra RCA indekss :fiskala/ monetara un uzlabot Jordanijas :iespéjas to konkrétas pétijumu jomas (piem.,
Global un FDI Pievilcibas :politika globalo iedzivotajiem. likumdosanas ietvars, valsts
Competitiveness indekss); katru konkurétspéjas parvalde, fiziska infrastruktara,
Indices - ‘New gadu zinojumam ir situaciju. cilvékresursi un fiskala/ monetara
GCIs’) atskiriga papildus politika)
fokusa nozare.
Analizes apjoms :Statistisko raditaju : Analize tiek Igaunijas ekonomikas :Noteikta Zinojumos tiek Zinojuma apjoms :Pé&tijuma tiek Makroekonomiska Analize tiek veikta Zinojuma ieklauti :Ukrainas Analizes apjoms parasti aprobezojas
kopums par Trijas :aprobeZota ar starptautiskas uznémumu skaita :analizéti Polijas tiek ierobeZots ar :noraditas jomas, :ietvara, analize, par konkrétiem detalizéti konkurétspéjas :ar $adiem aspektiem:
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konkurétspéjas Sadiem raditajiem: ikonkurétspéjas konkurétspéjas konkurétspéjas vertibu kuras Cehijas Konkurétspéjas sektoriem: farmacija, :Krievijas un zinojuma - valsts statistisko raditaju
sasniegumiem labklajiba, analize, izmantojot  :analize. Analize sasniegumi pret pieskirsanu tam, :vért&ums faktoru aptauja informacijas un salidzinamo ieklautais salidzinajums ar konkrétam
attieciba pret 18 :vienlidziba un visparéjo tiek balstita uz citam Eiropas ka valsts politika :starptautiska Horvatija par komunikaciju ekonomiku ekonomiskas izvélétam ekonomikam
atlasitam ekonomiskas makroekonomisko lidzsvarotas Savienibas valstim, :ietekmé salidzinajuma ir konkurétspéjas tehnologijas, tarisms, :profili, sniedzot :attistibas - atskaites punktu noteiksana un
ekonomikam un :attistibas datu salidzindjumu. :vadibas kartes it ipasi jaunajam  :konkurétspéju. bijis viszemakais  :sarakstiem un medicinas tarisms, parskatu par monitorings salidzinajums ar konkrétu
OECD-28 un Eiro  :pasakumi, Papildus —dazu koeficientu ES dalibvalstim un (ar uzsvaru uz ES). :eksporta augstaka izglitiba, rezultatiem pa sedz nacionalas :indikatoru kopas vésturiskajiem
zonas-16 vidéjiem :tirdznieciba, uznémumu un atskaites Polijas konkurétspéju bankas, visiem Globalaja :unregionalas :datiem (piem., labklajiba,
raditajiem investicijas, ekspertu aptauja par :punktiem. galvenajiem apdrosinasana, galas :konkurétspéjas :iekonomikas. vienlidziba un ekonomiskas
inovacijas un to, ka tie véerté valsts tirdzniecibas parstrade indeksa attistibas pasakumi, tirdznieciba,
uznéméjdarbiba, ikonkurétspéju. partneriem. ieklautajiem investicijas, inovacijas un
institdcijas, raditajiem. uznéméjdarbiba, institlcijas,
makroekonomikas makroekonomikas politika,
politika, uznéméjdarbibas vide, klasteru
uznéméjdarbibas dinamisms un uznémumu attistibas
vide, klasteru limenis, u.c.)
dinamisms un - valsts galveno razosanas vai
uznémumu tirdzniecibas sektoru analize (piem.,
attistibas limenis. farmacija, informacijas un
komunikaciju tehnologijas, tarisms,
medicinas tarisms, augstaka
izglitiba, bankas, apdrosinasana)
Parvaldiba
Pasatitaja Taoiseach —Trijas :Vice-Premjers Igaunijas Attistibas Enterprise Nav Amerikas Razosanas un Horvatijas Republikas : Plano$anas un Pasaules Efektivas Parasti konkurétspé&jas vértéjumus
institacija Ministru Fonds Lithuania Tirdzniecibas Tirdzniecibas valdiba Starptautiskas Ekonomikas Parvaldibas pasita $adas institlcijas:
(atskaites) prezidents (Ekonomikas Palata Cehija Ministrija Sadarbibas Ministrija :Forums Fonds - Ministru prezidents
Ministrijai - Valdiba
paklauta - Ekonomikas vai/ un tirdzniecibas
agentdra) ministrs
- Valdibas agentara (piem.,
attistibas agentara)
- privatais sektors
Ka tiek izvéléts :Pastta Ministru lerosina Vice- Tartu Universitates  :Zinojumu piedava :Nav n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. FEG uzskatija Konkurétspéjas vértéjuma
zinojuma prezidents Premjers pétniecibas grupa Atskaites punktu WEF Globalas ipiegadatajs parasti tiek izvéléts ar
veidotadjs, pasdtijumu sanéma :indekss (no konkurétspéjas :atvértu pieprasijumu no pasatitajas
piem., uzreiz, pamatojoties :Winning Moves zinojumus par iinstitdcijas vai pasatitajas
konkurss? ar tas pieredzi un Ltd) un Enterprise pilnigu un institcijas pienemtaja kartiba.
iepriekséjo darbu Lithuania ilgtermina
R&D (izpétes un pétijumu, un

izstrades) darba
pétijumos
sabiedribas interesés

noléma izveidot
tadu art
Ukrainas
regioniem, lai
tie iegltu
kvalitativu
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analitisko
materialu un
lemumu
pienemsanas
bazi.

Noteikumi Padome pati Nezinami 11 Ipp. gari darbibas - n.a. n.a. Nezinami Nezinami n.a. n.a. Konsultaciju Lielakaja dala gadijumu, pasatot
nosaka savu darba noteikumi atbalsta konkurétspéjas vértéjumu, netiek
kartibu saskana ar metodologijas :uzstaditi ipasi darba izpildes
tas darbibas atjauninajums  :noteikumi, iznemot visparéjos
noteikumiem Datu parskats :instittcijas darbu reguléjosos

indeksa noteikumus, kuros noteikts
aprékinasanai  :organizacijas pienakums veikt
(2008-2010). vértésanu. lekséjos noteikumos
Lidzdaliba parasti ietverta atsevisku zinojuma
publiskajas dalu vai uzdevumu delegésana
Konkurétspéjas :atseviskiem pétniekiem.

zinojuma

prezentacijas.

Finanses

Finanséjuma Valsts budzets Nezinami Igaunijas Attistibas Enterprise Varsavas Amerikas Rapniecibas un Horvatijas Republikas : Plano$anas un Sberbank un WEF : Efektivas Dazadie finans&juma avoti ietver:

avots Fonds Lithuania Ekonomikas Tirdzniecibas Tirdzniecibas valdiba, Horvatijas Starptautiskas Parvaldibas - valsts budzets

(Ekonomikas Augstskola, Palata Cehija, Ministrija Darba Devéju Sadarbibas Ministrija Fonds - akadémiskas institdcijas budzets
Ministrijas publisko pétijumu :Britu Tirdzniecibas Asociacija, Horvatijas - privata sektora ieguldijums
agentara) granti Palata Cehija, Tirdzniecibas Palata

Vacijas — Cehijas

ROpniecibas un

Tirdzniecibas

Palata,

Zieme|valstu

Tirdzniecibas

Palata Cehija

Gada budZets/ :Nezinami Publiski Publiski nepieejama  :Publiski Nezinami Nezinami Nezinami Publiski nepieejama :Nezinami Nezinami Publiski Vértéjumu nodrosinosas vai

institacijas nepieejama nepieejama nepieejama pasatitajas institlcijas gada budzets

izmaksas (par parasti parsniedz 1 milj. EUR.
publikaciju un

uz vienu

darbinieku, ja

iespéjams)

Vértéjuma Nezinams Publiski Publiski nepieejamas :Publiski Nezinamas Nezinamas Publiski EUR 25,000 Nezinamas Izmaksas svarstas no EUR 2,800

izmaksas nepieejamas nepieejamas nepieejamas (uznémumu vértéjumi) Iidz vairak

neka EUR 100,000 par vért&jumu —
atkariba no analizes apjoma,
izmériem un ar taja iesaistito
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Tabula 19 - Valstu konkurétspéjas zinojumi: kopsavilkums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina REZULTATU KOPSAVILKUMS
Singapiira UN LABAKA STARPTAUTISKA
PRAKSE
ekspertu izmaksu profilu
letekme
lestades, kas Ministru Nezinamas Igaunijas Attistibas  :Konkurétspéjas  :Sabiedriba Sabiedriba lekséjais Zinojums ir paredzéts :Planosanas un Sabiedriba Sabiedriba Konkurétspéjas zinojumus parasti
izmantos prezidenta birojs, Fonds, Igaunijas Vertéjumu kopuma un kopuma dokuments, citu  :lémumu starptautiskas kopuma. kopuma. izmanto valdiba, privatais sektors,
zinojuma valdiba, Parlaments, Igaunijas :pasatitajas eksperti ministriju un pienéméjiem sadarbibas ministrija Valdiba pétnieki un sabiedriba kopuma (no
secin@jumus uznémumi, valdiba kompanijas publisko iestazu  :publiskajos un plassazinas lidzekliem).
(mérka sabiedriba izmantosanai uznéméjdarbibas
auditorija) kopuma (netiesi) sektoros,
profesionaliem un
sabiedribai kopuma,
un institdcijam, kuras
ietekmé Horvatijas
konkurétspéjas
tendences
Vértéjumam Rekomendacijas  :Konkurétspéjas Attistibas forums Stratégijas darba :lkgadéjas Cehijas Prezentacijas Nezinami Nezinami Zinojuma Fonds sniedz Konkurétspéjas vertéjumam
sekojosas par budzeta Vertéjums ir sesija ar konkurétspéjas Konkurétspéjas Tirdzniecibas prezentésana regularas sekojosas darbibas var ietvert:
darbibas (pie., :prioritatém un pamats politikas kompanijam, konferences padome — palatai un citam Viné un publiskas - rekomendaciju izstradi par
diskusijas, citam ar politiku  :iveidosanai un kuram tiek interneta forums, iintereSu grupam Sanktpéterburga iprezentacijas unibudZeta prioritatém un citam ar
politiku projekti, :saistitam galvenajos sniegta detalizéta lai apspriestu un  :(SME asociacija un organizé politiku saistitam darbibam
u.c.) darbibam politikas to konkurétspé&jas virzitu ekonomikas :citas). Preses atvertas - Debates un diskusijas par
dokumentos analize politikas konference un diskusijas par  :konkurétspéju tam veltitos forumos

noteikto viziju un
virzienu
paplasinasanai un
atbalstam vidéja
un ilgtermina
stratégiju un
attistibas planu
konteksta.

uzlabojumus

pazinojumi presei.
Tiek izmantots ka
pamata
dokuments citiem
dokumentiem.

Ukrainas, tas
regionu un
pilsétu
konkurétspéjas
stavokli.

un konferencés

- Stratégiju darba sesijas ar
uznémumiem par to individualas
konkurétspéjas uzlabosanu

- interneta platformas, kas veicina
debates par zinojuma ietvertajiem
secinajumiem tiessaistes kopienas
vidé
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

Datu pielikums

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
Zinojumu
izstradajosa
institacija
'nstitacijas Nacionala Azijas Tartu Universitate, Konkurétspéjas Fonds :Pasaules Ekonomikas :Cehijas Konkurétspéjas :Razo$anas un Nacionala Jordanijas Nacionala :Pasaules Ekonomikas :Efektivas Parvaldibas
nosaukums Konkurétspéjas Konkurétspéjas Ekonomikas un izpétes institats Padome Tirdzniecibas Ministrija Konkurétspéjas konkurétspéjas Forums Fonds
Padome (NCC) Institats (ACI) Uznémeéjdarbibas Vadibas (WERI) Varsavas Padome observatorija
Fakultate (péc Igaunijas Ekonomikas
Attistibas Fonda Augstskola
pasatijuma)
Izveidots pie Enterprise Parvalda Amerikas Pirmo konkurétspéjas Sadarbiba ar Eirazijas  :Ukrainas un tas regionu
Lithuania - Ekonomikas Tirdzniecibas Palata zinojumu MIT sastadija un Konkurétspéjas konkurétspéjas izpétes
Ministrijas agentaras Cehija un atbalsta Britu :izlaida 2011. gada. Otro Institatu un Stratégijas :projektu ievies Fonds
un Arlietu Ministrijas Tirdzniecibas Palata zinojumu veidoja valdibas Partneru Grupu partneriba ar Pasaules
sadarbiba ar Ernst & Cehija, Vacijas-Cehijas :Nacionala Ekonomikas Ekonomikas Forumu
Young Baltic ROpniecibas un Padome. Otrais zinojums (WEF)
Tirdzniecibas Palata, bija paplasinats pirmais
Niderlandes-Cehijas zinojums, izmantojot to
Tirdzniecibas Palata, pasu metodologiju un
Ziemelvalstu lidzigas nodalas.
Tirdzniecibas Palata Pasreizéjais (tresais)
Cehija zinojums, ta sauktais
,Konkurétspéja 2012 —
2020” ir balstits uz
iepriekséjiem diviem
zinojumiem, nosakot
mérkus un to izpildes
terminus 2012.-2020.
gados. Zinojums Sobrid
atrodas sabiedriskas
apspriesanas procesa, kas
ir dala no ta juridiskas
izstrades.
luridiskais Publiska — valsts Publiska —izglitibas :Publiska — Valsts agenttra :Publiska — valsts Publiska - Publiska nevalstiska Valsts institdcija Publiska — bezpe|nas :Publiska — valsts Publiska — bezpe|nas Privata — bezpe|nas
statuss: privata, :iestade iestade (Igaunijas Attistibas agentara akadémiska organizacija organizacija iestade organizacija organizacija
oubliska Fonds)
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
lzveidota 1997. gada:To finansé Igaunijas Attistibas Fonds 1991.gada WERI AmCham ir ASV Padome ir neatkariga

pie Forfas —Trijas
politikas
konsultativas
padomes
uznéméjdarbibas,
tirdzniecibas,
zinatnes,
tehnologiju un
inovaciju joma —
agentdra pie
Uznéméjdarbibas,
Tirdzniecibas un
Nodarbinatibas
Ministrijas
(nodrosina
administrativo,
pétniecibas un
sekretarialo
kapacitati)

Singapuras Nacionala
Universitate — no
valsts lidzekliem
finanséta institlcija

ir Parlamenta dibinata
valsts agentdra. Tartu
Universitate ir publiska
juridiska persona.

ieguva zinatniskas un
akadémiskas
vienibas statusu, un
kluva par Varsavas
Ekonomikas
Augstskolas Pasaules
Ekonomikas
Fakultates pilntiesigu
sastavdalu

Tirdzniecibas Palatas
biedrs un Eiropas
Amerikas Tirdzniecibas
Palatu Padomes
(ECACC) biedrs. Palata
ir bezpe|nas,
nevalstiska
organizacija, kas
parstav 450
kompanijas.

konsultativa
institdcija, ko veido
23 biedri un éetras
pamata interesu
grupas —
uznéméjdarbibas
sektors, valdiba,
arodbiedribas un
akadémiska kopiena

'nstitdcijas
uridiskais
requléjums

Partneribas 2000
ligums

Nezinams

Likums par Igaunijas
Attistibas Fondu

Vienos8anas starp
Ekonomikas Ministriju
un Arlietu Ministriju
par Enterprise
Lithuania dibinasanu,
Enterprise Lithuania
statati

Nezinami

Akts Nr.248/1995,
Akts Nr. 227/1997

Horvatijas
Republikas valdibas
lemums

Planosanas un
starptautiskas
sadarbibas
ministrijas [Emums

Atrodas Sveices
Federalas Padomes
uzraudziba

Likums par pilsoniskam
apvienibam

Trijas valdiba 1997.
gada maija ka dalu
no Partneribas 2000
Socialas partneribas
liguma. Nacionala
Konkurétspéjas
Padome (NCC) tika
izveidota ar 1997.
gada 2. maija
valdibas lémumu.
Tai nav likumdo$ana
nostiprinata
reguléjuma.

Igaunijas Attistibas Fonda
darbibu regulé likums par
Igaunijas Attistibas Fondu

un publiskas tiesibas.
Attistibas Fonds ir
registréts valsts un
pasvaldibu agentiiru
valsts registra. Tartu
Universitate ir publisko

tiesibu juridiska persona,

kas darbojas saskana ar
Igaunijas Republikas
Konstitdciju, Igaunijas
Republikas likumu par
Tartu Universitati,
Igaunijas Republikas

likumu Par universitatém,

ka arf Universitates
statGtiem un citiem
universitates iek$éjiem

Fondi un fondu
finanses atbilst Aktam
nr. 227/1997 Par
fondiem un fondu
finansém, ar
turpmakajiem 37 akta
grozijumiem un
papildinajumiem.
Visparéja labumu
kompanijam jaievéro
Akts Nr. 248/1995 ar
turpmakajiem 37 akta
grozijumiem un
papildinajumiem.

Padome tika
izveidota 2002. gada
februari péc
Horvatijas uznéméju
un Horvatijas Darba
Devéju Asociacijas
iniciativas saskana ar
Horvatijas
Republikas valdibas
lemumu.

Jordanijas Nacionalo
Konkurétspéjas
Komandu (JNCT)
1997. gada izveidoja
Planosanas un
Starptautiskas
Sadarbibas Ministrija
(MoPIC)
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
dokumentiem.
'nstitdcijas Publicét ikgadéjo ACI cen3as sniegt Attistibas fonda Enterprise Lithuania WERI Globalas Amerikas Tirdzniecibas :Razo$anas un Padomes vizija ir levérojot to, ka Pasaules Ekonomikas i Misija: palidzét uzlabot
misija, vizija un :Konkurétspéjas ieguldijumu uzdevums ir stimulét un  :mérkis ir atbalstit politikas centrs veic :kamera Cehija apvieno :Tirdzniecibas Ministrija ir :darboties ka globalizacija maina  :Forums ir neatkariga cilvéku dzives, sniedzot
Jzdevumi zinojumu un art ekonomiskas atbalstit pozitivas konkurétspéjigu globalas ekonomikas :vairak neka 1600 centrala valsts parmainu Jordanijas un tas organizacija, kuras palidzibu politiku

vairakus citus

izaugsmes un dzives

izmainas Igaunijas

uznémumu darbibas

konkurétspéjas

augstakos vaditajus un

administracijas iestade,

veicinatajam, kas

produktivo klasteru

uzdevums ir uzlabot

veidotajiem visos

dokumentus limena uzlabosana :ekonomika uzsak$anu un attistibu :pétijumus ar ipasu uznémumu Tpasniekus, :kas atbildiga par precu caur zinasanam, konkurétspéjas ainu, :pasauli, iesaistot limenos, ekonomisko
regiona, organizéjot Lietuva un eksporta fokusu uz inovacijam :kuri parstav 450 apmainas jautajumiem, uznéméjdarbibu un :Konkurétspéjas uznéméjdarbibas, reformu un attistibas
kursus un pétijumus tirgos, piedavajot kompanijas un aizstav :iznemot Zemkopibas inovacijam Observatorija politisko, akadémisko :programmu
ar mérki izprast apmacibu, konsultacijas politikas, kas palielina  :Ministrijas paklautiba nostiprinas nodrosina nozimigu :un citus sabiedribas sastadisana un
politiskas un un partneru Cehijas ekonomisko eso$os jautajumus Horvatijas pozicijas :zinasanas un datu liderus globalo, ieviesana, un veicinot
ekonomiskas meklésanas konkurétspéju starp 15 materialu Jordanijas iregionalo un nozaru publiskas debates par
attistibas celus. Ta pakalpojumus, viskonkurétspéjigaka :valdibai un darba planu veidosana. :visnozimigakajiem
ari uznemas galveno izmantojot efektivu jam valstim Eiropas :uznéméjiem, kas attistibas
ekonomisko klasteru organizatorisko Savieniba. tiem palidz planot un izaicinajumiem, ar
pasreizéjas strukt@ru un partneru Tstenot viziju par kuriem Ukrainai nakas
konkurétspéjas tiklu. konkurétspéjigu un saskarties.
izvértésanas partikusu Jordanijas
uzdevumus un sniedz ekonomiku.
ieguldijumu politikas
izaugsmes
paatrinasanai.

Nacionalajai Misija: Attistibas Fonda mérkis ir :Vizija: ieglt Institata misija ir Ministrijai ir $adi Padomes darba Specialie mérki

Konkurétspéjas 1. Veikt pétijumus,  :stimulét un atbalstit atpazistamibu starp ierosinat un veikt uzdevumi: mérkis ir stiprinat ietver:

Padomei kas rada analitiskus :pozitivas izmainas musu klientiem un globalas ekonomikas :- koordinét dialogu, partneribu - nodrosinat vértigu

konkurétspéjas politikas vértéjumus :lgaunijas ekonomika, partneriem ka un starptautisko likumdosanas un vienpratibu par  :informaciju

mérkis ir nodrosinat :ASEAN valdibam dodot ieguldijumu visprofesionalakajai ekonomisko un sagatavosanu un politikam un publiskajam

Trijas iedzivotajiem :galveno ekonomikas iekonomikas uznéméjdarbibu finansialo attiecibu  :Eiropas tiesibu programmam, kas sektoram

iespéju uzlabot savu
dzives limeni un
dzives kvalitati. NCC
uzdevumi ir publicét
ikgadéjo
Konkurétspéjas
zinojumu un art
vairakus citus
dokumentus,
atskaites un
zinojumus par
dazadiem Trijas
konkurétspéjai
nozimigiem
jautajumiem.
Padomes funkcijas:
- sagatavot un
iesniegt valdibai
ikgadéjo

klasteru attistibai.
2. lzveidot
institucionalo
kapacitati regiona
konkurétspéjas
projektu veiksanai
3. K|Gt par centralo
konkurétspéjas
informacijas
repozitoriju regiona
4. Nodrosinat
neatkarigu forumu
publiskajiem un
privatajiem
sektoriem
konkurétspéjas
jautajumu
apspriesanai

5. Nodrosinat

modernizacija, nodrosinot

eksporta pieaugumu un
jaunu darbavietu
veidosanu ar prasibam
par augstu kvalifikaciju.
Attistibas Fonds atbalsta
plasaku informétibu par
inovacijam, inovativu
biznesa ideju rasanos un
uznéméjdarbibas

paplasinasanos sabiedriba

kopuma.

veicino$ajai Lietuvas
agentarai.

izpéti. Globalas
Politikas Centra
pétniecibas jomas
ietver:

- Lisabonas stratégiju
un tas ieviesanu ES
un Polij3, ieskaitot:
Barselonas mérki,
Nacionalas Attistibas
Programmu 2007-
2013, Polijas
ekonomikas sektoru,
to konkurétspéjas un
inovativitates,
Nacionalo inovacijas
sistému un inovacijas
politikas parskatu;

- starptautiskas
politiskas attiecibas;

ievieSanu Ministrijas
pilnvaru ietvaros;

- koordinét Cehijas
arvalstu tirdzniecibas
politiku attieciba uz
atseviskam valstim;

- noslégt divpuséjos un
daudzpuséjos
ekonomiskos ligumus,
ieskaitot ligumus par
partikas precém;

- uzturét komercialo un
ekonomisko sadarbibu
ar EK, EFTA, OECD, PTO
un citam
starptautiskajam
organizacijam un
starptautiskajam
grupam;

kalpo ekonomiskas
un socialas
konkurétspéjas
palielinasanai,
ilgtspéjigai izaugsmei
un Horvatijas pilsonu
labklajibas
paaugstinasanai.
Padomes mérki ir
vienkarsi, fokuséti un
talitgji:

- darboties, lai
paaugstinatu
Horvatijas
ekonomikas
konkurétspéju

- sagatavot Horvatiju
pievienosanai
Eiropas Savienibai

visaptverosu
indikatoru, datu un
analizes forma par
komplicéto faktoru
kopumu, kuri nosaka
konkurétspéju

- darboties ka
aktualo jautajumu un
tendencu privataja
sektora
komunikacijas
centram un
ekonomiskas
attistibas skérsju
identificétajam

- izveidot stabilu bazi
publiskajai —
privatajai
partneribai, kas
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
Konkurétspéjas apmacibu un rikus - globalo kontrolét un - padarit Horvatiju  :vérsta uz korigéjoso
zinojumu, noradot  :konkurétspéjas menedZmentu; administrét ar licencu par vienu 40 darbibu ieviesanu
galvenos attistisanai - galvenos globalas  :reZima piemérosanu viskonkurétspéjigaka :Jordanijas
izaicinajumus, ar ko ekonomikas saistitas aktivitates jam ekonomikam ekonomikas un
naksies saskarties Vizija: izaicinajumus, ko arvalstu ekonomisko pasaulé pirms vietéja sektora
Trijas uznéméjiem 1. Bt par Azijas rada globalie attiecibu sféra, klGsanas par Eiropas :ilgtermina attistibai
vidéja termina un idejisko lideri nemieri; izmeklét importéto Savienibas dalibvalsti :un konkurétspéjas
darbam ar tiem konkurétspéjas - globalas politikas  iproduktu dubultas uzlabosanai.

ieteicamo politisko
ricibu.
- Publicét ikgadéjo

jautajumos, kas tiktu
augstu vertéts par ta
stratégiskajiem,

struktdru un tas
sadarbibu ar
globalizacijas

izmantosanas
noliegumu un veikt
pasakumus, lai

- darboties ka agrinas
bridinasanas
sistémai, kas bridina

Konkurétspéjas analitiskajiem un procesiem; aizsargatos pret $adu galvenos |Emumu
zinojumu, aplikojot :politiskajiem - Zieme|u — dienvidu :produktu importu. pienéméjus par
un noveérojot uzskatiem Azijas attiecibas. - uzraudzit inspekciju gaidamajam
starptautiska valstu ekonomiku veikSanu patérétaju ekonomikas
uznéméjdarbibas izaugsmes tiesibu aizsardzibas un izmainam un/ vai
sektora veicinasana energétikas, proves un lemumu
konkurétspéju Trija 2. Bat par ASEAN dargmetalu, iero¢u un sazarojumiem.
un péc vajadzibas konkurétspéjas municijas testésanas - parnemt noteiktu
sagatavot ari citus  :pétniecibas iestazu nozarés ar konkrétiem
zinojumus par tikla koordinatoru. jautajumiem saistitu
konkurétspéjas nozaru un/ vai apaks-
jautajumiem ar - nozaru izpéti un
ieteicamajiem izmeklésanu
pasakumiem - noteikt atskaites
konkurétspéjas punktus Jordanijas
uzlabosanai. konkurétspéjai pret
- Laiku pa laikam regionalo un
pildit citas tadas starptautisko
funkcijas, kadas tam ekonomisko
varétu uzticét konkurétspéju.
Ministru prezidents
vai
Uznéméjdarbibas,
Nodarbinatibas un
Inovaciju Ministrs.
'nstitdcijas 26 12 16 37 6 8 Nezinami 26 5 327 21
'zmérs

15 padome —
nepilna laika, 7
konsultanti —
nepilna laika, 4
pétnieki un
administracija —
pilna laika

7 darbinieki — pilna
laika+ 5 pétnieki —
nepilna laika

Igaunijas Attistibas
Fondam ir 16 darbinieki

Globalas Politikas
Centra darbinieki:
Prof. Dr Hab.
Marzenna A. Weresa
(Pasaules
Ekonomikas Izpétes
Institata direktore),
Prof. Zw. Dr Hab.
Janusz Gotebiowski,

Darbinieku skaits - 8
Valde - 17

Sekretariats 3
(Generalsekretars,
Pétniecibas asistents,
korespondétajlocekli
s), 23 padomes
locekli no dazadam
interesu grupam:
ekonomika,

valdiba,

Direktori - pétnieki
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira

Dr Oskar arodbiedribas,

Kowalewski, Mgr zinatne un izglitiba)

Marcin Gomutka un

2 personas ka biroja

darbinieki
'nstitacijas Valdes locek]i, Direktors, Lidz- Valde, kuru parvalda Ekonomikas Ministrija, iInstitdts ir pilntiesiga :Valde — Izpilddirektors iMinistrs — Drosibas un Padome, Sekretariats:Direktors, Vecakais :iFonda valde, Direktors, darbinieki,
adrvaldes konsultativa direktors, darbinieki, :Uzraudzibas padome (pie :Valde, Konsultativa Varsavas Ekonomikas :— Izpilddirektora krizes vadibas, inspekciju politikas pétnieks un :priekssédétajs, Starptautiska
struktira padome, pétnieki, Igaunijas Parlamenta) plus ipadome Augstskolas Pasaules :vietnieks —darbinieki  iun iek$&ja audita Vecakie pétnieki izpilddirektors, vecakie :Konsultativa Padome

sekretariats

Konsultativais
panelis un Partneru
fokusa grupa

Neatkarigo Investiciju
Ekspertu Komiteja

Ekonomikas
fakultates
sastavdala. Institats
ir iedalits 5
organizatoriskas
struktdrvienibas ar
atseviskiem pétijumu
virzieniem.

departaments - 7 Sektoru
nodalas

dazados sektoros

direktori, direktori,
darbinieki

Padomes locek|us
iece|
Uznéméjdarbibas,
Tirdzniecibas un
Inovaciju Ministrs un
tie ietver darba
devéju un
arodbiedribu
kustibas biedrus,
plus personas ar
attiecigu pieredzi
konkurétspéjas
nozaré. ‘Mates’
institlcijas (Forfas)
izpilddirektors un
Uznéméjdarbibas,
Tirdzniecibas un
Inovaciju
Departamenta
augstaka limena
vaditajs automatiski
klUst par Padomes
locekliem.
Padomes locekli
savu laiku velta
brivpratigi un
nesanem nekadu
samaksu par
piedalisanos
Padomes darba.
NCC tiekas piecas

Attistibas Fondu vada
Uzraudzibas Padome un
Valde. Augstaka Attistibas
Fonda uzraudzibas
institdcija ir Uzraudzibas
Padome, kas sastav no
deviniem biedriem —ta
plano Fonda darbibas,
organizé Attistibas Fonda
parvaldi un uzrauga Fonda
un ta Valdes darbibu.
Fonda valde parstav un
parvalda Fondu; to veido
ne vairak ka tris biedri.
Valde veic investicijas,
ievérojot Neatkarigo
Ekspertu Komitejas
shiegtas investiciju
rekomendacijas.

"Enterprise Lithuania"
ir bezpe|nas
organizacija Lietuvas
Republikas Ekonomikas
Ministrijas pakjautiba.
“Enterprise Lithuania”
tika izveidota, kad
Lietuvas Attistibas
Agentura (LDA) tika
restrukturizéta divas
publiskas organizacijas -
"Invest Lithuania" un
"Enterprise Lithuania".
Enterprise Lithuania
valdi veido 7 biedri no
rlpniecibas un publiska
sektora, Konsultativo
Padomi veido 12
nozaru parstavji;
Agentiru vada
Izpilddirektors un
Izpilddirektora vietniek,
kuri vada
Administrativo un
Attistibas nodalu,
Eksporta
departamentu,

Mazo un vidéjo
uznémumu
departamentu un dazas
parstavniecibas

WERI
strukt@rvienibas:

- Baltijas Valstu
Studiju Centrs

- ASV Ekonomikas
Izpétes Centrs

- Vacijas Ekonomikas
Izpétes Centrs

- Globalas Politikas
Centrs

- Austrumu Azijas
Centrs

Valde (Prezidents,
Pirmais Viceprezidents,
Otrais Viceprezidents,
Tresais Viceprezidents,
Finansu Viceprezidents,
valdes locek|i) —
Izpilddirektors —
Direktora Vietnieks —
Komunikaciju
menedzeris, Tie$saistes
Marketinga & lzstrades,
Biznesa Attistibas
Menedzeris, Pasakumu
koordinators, Tiesisko
Jautajumu Aizstavibas
Menedzeris, Finansu un
Administracijas
Menedzeris.

Nozaru sekcijas ietver:
- Administrativa sekcija
- Energétikas un
razosanas sekcija

- Uznéméjdarbibas
veicinasanas sekcija

- Harmonizacijas un
komunikacijas
pakalpojumu sekcija

- Eiropas Savienibas un
globalas konkurétspéjas
sekcija

- arvalstu tirdzniecibas
sekcija

- ES fondu, izpétes un
izstrades sekcija
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
lidz sesas reizes arvalstis.
gada.
Padomes locek|i no
sava vidus ieveél
Priekssédétaju.
Padomei ir pasai
savs sekretariats.
izstrades 26 12 23 9 >20 7 10 13 Nezinami 6 4
komanda: izmérs
15 padome — 7 darbinieki — pilna  :12 autori + 11 pétniecibas :4-5 darbinieki no Redaktors - Pétnieku grupa un 4 no WEF, 1 no
nepilna laika, 7 laika+ 5 pétnieki — asistenti — visi no Tartu Enterprise Lithuania + 4 :Marzenna A. darbinieki no Eirazijas
konsultanti — nepilna laika Universitates, nevis konsultanti no Ernst & :Weresa. Katrai Padomes (9) un Konkurétspéjas
nepilna laika, 4 Attistibas Fonda Young Baltic nodalai un bieZi ar eksperti no Institdta un 1 no
pétnieki un atseviskam sadalam Starptautisko Stratégisko partneru
administracija — ir atskirigi autori Attiecibu Institata grupas. Plus Darba
pilna laika (IMO) Zagreba (4) kartibas komisija (5),
Redaktori (2),
Konsultativa Padome
(6)
'zstrades Ekonomisti, Ekonomisti, Profesori, vecakie Ekonomista izglitiba, Profesori un citi Projektu vadiba, Akadémiskie gradi Ekonomisti (PhD.) Nezinami Gradi ekonomika, Ekonomisti
komanda: politologi, uznéméji, :akadémiki un asociétie pétnieki, praktiska darba WERI darbinieki ar  istatistiska analize, ekonomika, starptautiskaja
sieredze zinatnieki pétnieki asociétie pétnieki un pieredze ekonomikas PhD vai :juridiska analize, starptautiskaja attistiba,
docenti + pétijumu uznéméjdarbiba, MSc gradu zinojuma sastadisana  :tirdznieciba vai uznéméjdarbibas
asistenti Winning Moves on the uznéméjdarbibas vadiba vadiba, starptautiskajas
use of Benchmark attiecibas un politikas
Index sertifikats zinatné, tirdznieciba
(PhD vai MSc)
Pieredze dazadas Ekspertiem ir bltiska :Galvenas specializacijas Eksperti ir labi Projekta vaditajs, Eksperti un pétnieki ir
nozarés, akadémiska :pieredze jomas ir ekonomika un informétiem par statistikas pétnieki, spéjigi veikt pétijumus
izglitiba (socialas konkurétspéjas uznéméjdarbibas vadiba pétijumiem un pétijuma veicéji, augstakaja limeni péc
zinibas, dabas novértéjumu vai analizém, kas ir juridiskie analitiki, jaunakajam metodém,
zinibas), lidzigu novértéjumu veiktas pasaulé, par istatistikas analitiki, kas tiek izmantotas
civildienesta ierédni, :izstrade, ka ari jaunako metodiku,  :zinojuma sastaditaji pasaules
politikas analitiki un :ilgtermina pieredze kas arT ES un citu konkurétspéjas
konkurétspéjas citu ekonomisko institdciju pétijumos.
pétnieki (Forfas pétijumu izstradé. dokumentiem
Konkurétspéjas saistitajas sféras.
Departaments)
Vértésana Parstavji no Starptautiskais Tartu Universitate, Konsultanti no Ernst & i- Tiek iesaistits liels skaits:Neviens Eksperti no ABICO consulting Eksperti no Divi eksperti no WEF un
‘esaistitie dazadam valdibas Konsultativais Ekonomikas un Young Baltic privata sektora Starptautisko group stratégiskajiem viens ar&jais eksperts
2apildus eksperti i struktiram Panelis, stratégiskais :Uznéméjdarbibas Vadibas juridisko konsultantu Attiecibu Institata partneriem,
‘piem., partneris un citas Fakultate (IMO) Zagreba konsultaciju firmas
Jniversitates, partneru institdcijas
VO, (akadémiki un

konsultanti) un

pétnieciba)
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Trija

Vjetnama/
Singapiira

ilnigs datu apkopojums

Igaunija

Lietuva

Polija

Cehija

Horvatija

Jordanija

Krievija

Ukraina

to darbibas
apjoms

Konsultantu
kapacitaté
sanaksmes apmeklé
ari parstavji no
Taoiseach
Departamentiem
(PM),
Komunikacijas,
Energétika & Dabas
resursi, Izglitiba un
lemanas, Apkartéja
Vide, Mantojums un
Vietéja Pasvaldiba,
Finanses, Tarisms,
Kultdra un Sports,
un Transports, ka ari
parstavis no
InterTradelreland.

Atzitu publisko un
privata sektoru
lideru komanda
kalpo ka
Starptautiskais
Konsultativais
Panelis. Stratégiskais
partneris: Stratégijas
un Konkurétspéjas
Institats (1SC)
Harvardas
Universitateé. Citi
Partneri ietver
Centralo Ekonomikas
Vadibas Institdtu
(CIEM) un Vjetnamas
Tirdzniecibas un
RUpniecibas Kameru
(VCCl), Indonézijas
Universitati (Ul),
Nacionalo Attistibas
Administracijas
Institatu (NIDA).

4 konsultantu
komanda, kas iesaistita
konkurétspéjas
Vértéjuma izveidé un
funkcionésana

Tika iesaistiti $adi
konsultanti: Advokatska
kanceldria JUDr.,
Jaroslav Ruzicka in
association with CMS
Cameron McKenna
v.0.s., Slovakija, AKD
Prinsen Van Wijmen
B.V.B.A., Brisele, Allen
& Overy (Cehija) LLP,
organizacni slozka Allen
& Overy LLP,
Niderlande, Baker &
McKenzie Amsterdam
N.V., Niderlande,
Becker & Poliakoff,
Cehija, Bogsch &
Partners, Attorneys at
Law, Ungarija, Bohumil
Havel, Pravnicka fakulta
zCU v Plzni bpv Braun
Haskovcova s.r.o.,
Cehija, CMS Cameron
McKenna v.o.s, Cehija,
CMS Reich-Rohrwig
Hainz, Austrija, Dinova
& Rusev Law Firm / Pl
Partners Bulgarija, DLA
Piper Weiss Tessbach,
Bulgarija, DLA PIPER
WEISS-TESSBACH
Rechtsanwdlte GmbH,
Slovakija, Ernst &
Young, k.s., Slovakijas
Republika, GLATZOVA
& Co., v.0.s., Cehija,
Gleiss Lutz Warszawa,
Polija, HAVEL &
HOLASEK s.r.o0.,
Advokatni kancelar,
Cehija, HOGAN &
HARTSON JAMKA SP.K.,
Polija, KPMG
Tandcsado Kft.,
Ungarija, loebl&Iloebl,
Cehija, Matzner et al,
advokatni kancelar,
Cehija, Ormai es Tarsai

7 konsultanti
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Trija

Vjetnama/
Singapiira

Igaunija

Lietuva

Polija

Cehija

Horvatija

Jordanija

Krievija

Ukraina

CMS Cameron
McKenna LLP, Ungarija,
PricewaterhouseCoope
rs Kft., Ungarija,
PricewaterhouseCoope
rs Tax k.s, Slovakija,
Red group s.r.o., Cehija,
Salans Europe LLP,
Slovakijas Republika,
Schénherr
Rechtsanwalte GmbH,
Austria, Schonherr,
Pietrzak Siekierzynski
Bogen Sp.k. TACOMA
Consulting a.s., Ceskd
republika, Tsvetkova
Bebov & Partners,
Attorneys-at-Law
Landwell Bulgarija,
Wardyriski i Wspdlnicy
sp.k., Polija, Weinhold
Legal, Cehija, White &
Case, advokatni
kancelar , Cehija,
Wierzbowski Eversheds
, POLUUA, WOLF THEISS
Bulgarija, Zukalova -
Advokatska kancelaria
s.r.o., Slovakija

'zstrades Tie izmantota Tiek izmantota Tie izmantota vietéja Tiek izmantota arvalstu :Tie izmantota vietéja :Tie izmantota vietéja Tie izmantota vietéja Tie izmantota vietéja :Tie izmantota vietéja :Viet&ja un arvalstu Tie izmantota arvalstu
komanda: vietéja pieredze viet&ja un arvalstu pieredze pieredze un nodota pieredze pieredze pieredze pieredze un aréjie pieredze pieredze pieredze
mitnes zeme pieredze vietéjiem ekspertiem eksperti, kuri

‘vietéjie/ parskata zinojumu

rvalstu

2ksperti)

'zstrade, Nezinami Nezinami Zinojums tika veidots Konkurétspéjas Nezinami Nezinami Nezinami Nezinami Nezinami Nezinami

1odosana un ciesa sadarbiba ar Tartu  :vértésanas

Igtspéja (piem., Universitates ekspertiem, :tehnologijas, metodes

apmaciba, kuri sniedza konsultacijas :un pieredze pamazam

-okasgramatas, par scenariju veidosanas :tiek nodota no Ernst &

attistibas plani, rikiem, kas vélak tika Young Baltic pie

1.c.) izmantoti vairakos EDF Enterprise Lithuania

prognozu projektos

Pétijumu veica akadémiki,

nevis specializéta vieniba

Tehnologiju un iemanu
nodosana notika divu

gadu laika

FEG ir izgajusi divus
apmacibu kursus WEF
centralaja biroja
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi: pilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
Zenéva —vienu 2008.
un otru 2011. gada.
FEG parstavjiem tika
nodrosinata pilniga
metodologija no datu
vaks$anas lidz Zinojuma
sastadisanai.
Zinojuma
raksturigas
oazimes
BjeZums lkgadéji zinojumi Nezinams Vienreizéjs Péc pieprasijuma lkgadéji lkgadéji Vienreizéjs Ik pa 2 gadiem lkgadéji Vienreizéjs lkgadéji
Zinojums 2 séjumos Péc pasu kompaniju
(statistikas un pieprasijuma tiek
analizes/ vértéta atsevisku
rekomendaciju dala) kompaniju
+ vienreizéji konkurétspéja
pazinojumi un
pieteikumi par
konkurétspéju
Valoda(s) kada :Anglu Anglu Ang|u, igaunu, krievu Lietuviesu, anglu Ang|u, polu Anglu Cehu Anglu, horvatu Anglu Ang|u, krievu Anglu, ukrainu, krievu
tiek publicéti
zinojumi
'idz Sodienai 13 3 1 ~200 26 1 1 4 2 1 3
zveidoto
iinojumu skaits  pirmais zinojums Singapiras 2008 Sakotnéja Ernst & Ikgadgjie zinojumi 2009 2010 2002, 2004, 2006,  :2007 un 2008-2009 2011 2008, 2009, 2010
1998. gada. Papildus :Konkurétspéjas Young Baltic veiktaja par Polijas 2008
tam apméram 5-15 :Zinojums 2009, konkurétspéjas ekonomiku tika
citas publikacijas Vjetnamas veértéjuma tika publicéti kops 1985.
gada (diskusiju Konkurétspéjas novértétas 60 gada un nesen tie
pieraksti, zinojums 2010 kompanijas parveidoti par
pazinojumi, ASEAN konkurétspéjas
pieteikumi, u.c.) Konkurétspéjas zinojumiem.
zinojums 2011
'zplatisana (t.sk. :Drukati eksemplari :Drukati eksemplari  :Elektroniska versija Drukati eksemplari un :Drukata versija Drukati eksemplari un :Drukati eksemplari un Elektroniski Elektroniski Drukati eksemplari un  :Drukati eksemplari un
formats) un elektroniska un elektroniska elektroniska versija elektroniska versija elektroniska versija elektroniska versija elektroniska versija
versija versija
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ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
Pieejams bez Pieejams bez maksas :Pieejams bez maksas Pieejams bez maksas Pieejams bez maksas Pieejams bez maksas :Pieejams bez maksas :Pieejams bez maksas Pieejams bez maksas
maksas
Zinojumu profils :Atskaites punktu Atskaites punktu Akadémisks pétijums Uz mikro un Atskaites punktu Uz sabiedriskajam Atskaites punktu analize + : Akadémisks pétijums :Atskaites punktu Atskaites punktu Atskaites punktu

‘piem.
1kadémisks,
2adzilindts,
kritisks, utt.)

analize + konkrétas
nozares, sektora
pasa, padzilinata

analize

uznémumiem fokuséts

analize + konkrétas
nozares, sektora
pasa, padzilinata

attiectbam balstits

konkrétas nozares,
sektora ipasa, padzilinata
analize, u.c.

analize + konkrétas
nozares, sektora
Tpasa, padzilinata

analize + konkrétas
nozares, sektora ipasa,
padzilinata analize, u.c.

analize + konkrétas
nozares, sektora ipasa,
padzilinata analize, u.c.

analize, u.c. analize, u.c. analize, u.c.

Padzilinats 2 séjumu :Akadémiska stila Akadémiska stila. Biznesam pielidzinams, :Padzilinats Viegls statistiskais Uz politiku izstradi Akadémisks, uz Portera stila Starptautisko atskaites :Starptautisks un
zinojums ar zinojums, izmantojot :Fokuséts uz uznémumiem :fokuséts uz atsevisku nacionalas vértéjums un viedoklu :orientéta vajako makro-ekonomiku akadémisks punktu noteik$ana regionals fokuss.
atskaites punktu Portera analizi un makroekonomikas uznémumu konkurétspéjas aptauja. ripniecibas nozaru SVID :orientéts zinojums, kas Krievijai tikai veikta salidzinosa pieeja —
noteiksanu un attistibu. konkurétspéju. akadémisks pétijums analize fokuséts uz (WEF dati) ar valsts atskaites punktu
detalizétu atsevisku un papildus atseviskiem inovaciju politikai veltiti i noteikSana Ukrainai un

rapniecibas sektoru
analizi. Uz zinojuma
pamata izveidotas
vairakas politiku
rekomendacijas.

ikgadéjais kadas
nozares pétijjums

rlpniecibas
sektoriem

analizi

atseviski tas regioniem
pret salidzinamam
valstim un regioniem.

Zinojuma datu
un informacijas
avoti

OECD, ES, ANO, SVF,
PTO un specializétas
starptautiskas
konkurétspéjas
iestades

Dazadi starptautiskie
Veértéjumi un datu
bazes, Vjetnamas
valdibas un arvalstu
institlciju statistika
un dati, analizes un
zinojumi.

Starptautiskas un
nacionalas pétniecibas un
publiskas institdcijas

Finansu, procesu,
macibu un izaugsmes,
ka ari klientu dati no
uznémumiem un
atskaites punkti no
atskaites punktu
indeksa.

Statistikas dati
(nacionalie un
starptautiskie) un citi
pieejamie
akadémiskie avoti

Eurostat un nacionalie
statistikas biroji, OECD,
ECB, SVF, Pasaules
Banka, The Global
Competitiveness
Report un World
Competitiveness
Yearbook

EUROSTAT, OECD,
CzechTrade, Pasaules
Banka, Pasaules
Ekonomikas Forums,
Economist Intelligence
Unit, Eiropas Komisija,
Transparency
International

Dazadi starptautiskie
un nacionalie
ekonomikas un
statistikas parskati,
ka arf attieciga
akadémiska
literatdira

Dazadas nacionalas
un starptautiskas
datu bazes, publisko
un privato sektoru
avoti

Dazadas nacionalas un
starptautiskas datu
bazes, publisko un
privato sektoru avoti

WEF, Valsts Statistikas
Komiteja

Padome atsaucas uz
publicétiem un
lielakoties brivi
pieejamiem datiem
no vairakam
nacionalam un
starptautiskam
organizacijam
(piem., OECD,
Eiropas Komisija,
Pasaules Banka,
u.c.), lai noteiktu
Trijas konkurétspéjas
atskaites punktus.
Specializétas
starptautiskas
organizacijas ietver
Pasaules
Ekonomikas Foruma
Globalas

Primarie dati tiek
apkopoti no Pasaules
Ekonomiska Foruma
tas ikgadéja Vaditaju
Viedokla Aptauja
ietvertajiem
neapstradatajiem
datiem

Igaunijas Banka,
Economist Intelligence
Unit, Eurostat,
Mantojuma Fonds, ILO,
SVF, Starptautiskas
Vadibas Attistiba, World
Competitiveness Online,
Pro Inno Europe, Valsts
Kanceleja, Statistics
Estonia, The
Oesterreichische,
Nationalbank (Austrijas
Banka), ANO, Cilvéku
potenciala attistibas
indekss, Pasaules Banka,
Pasaules Ekonomikas
Forums, Globalais
Konkurétspéjas Zinojums.

Pasaule Banka IMD
Pasaules
Konkurétspéjas
Gadagramata
Globalais
Uznéméjdarbibas
Monitors
Cilvékresursu
Attistibas Zinojums
SVF Maksajumu
Bilances
Gadagramata

Jordanijas Centrala
banka, CIA Pasaules
Faktu Gramata,
Pasaules Banka, BCG,
Faostat, IMD
Pasaules
Konkurétspéjas
Gadagramata, SVF,
Mantojuma Fonds,
Statistikas
Publikaciju
Departaments

AS Konkurétspéjas
Padome

ASV Aizsardzibas
Departaments
Pasaules Intelektuala
Tpaduma Organizacija
Pasaules Banka
Apvienoto Naciju
Konference par
Tirdzniecibu un
Attistibu

Eiropas Komisija
Eurostat

OECD

The Economist
Intelligence Unit
WEF
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Trija

Vjetnama/
Singapiira

ilnigs datu apkopojums

Igaunija

Lietuva

Polija

Cehija

Horvatija

Jordanija

Krievija

Ukraina

Konkurétspéjas
Zinojumu un
Vadibas Attistibas
Institdta Pasaules
Konkurétspéjas
gadagramatu plus
nacionalos avotus
(Centrala Banka,
Centralais Statistikas
Birojs, Ekonomiskas
un Socialas lzpétes
Institdits un Forfas).

Datu vaksana un
analizé
‘zmantotie riki,
tehnologijas un
metodes

NCC izmanto
konkurétspéjas
piramidu, lai
ieskicétu ietveru,
kura ta vérté Trijas
konkurétspéju

Zinojuma tiek
izmantots Maikla
Portera izstradatais
konkurétspéjas
ietvars — plasi
izmantojot Jaunos
Globalas

Intervijas, literataras
apskats, statistiska
analize, scenariju
veidosana, praktisko
gadijumu analize

Atskaites punktu
indeksu datu baze no
Winning Moves Ltd

Konkurétspéjas
Vertéjums,
izmantojot dazadus
indeksus, dzives
limena vértéjumus
un poziciju aréjas
ekonomiskajas

Ekonomiskas politikas
analize ir sadalita sesas
nozarés: visparéja,
likumdosanas ietvars,
publiska parvalde,
fiziska infrastruktara,
cilvékresursi un fiskala/

Tiek pienemta Pasaules
Ekonomikas Foruma
metodologija

Tiek izmantota
konkurétspéjas
piramidas analize

Zinojums ir dala no
kopéjiem centieniem
veidot izpratni par
ekonomikas izaugsmi
ietekmé&josajiem
faktoriem un
veidiem, ka veiksmigi

Krievijas salidzinajums
ar citam valstim, kuras
bijusas veiksmigakas,
palielinot ienakumu
limeni un piedavajot
ekonomiskas iespéjas
to iedzivotajiem.

Izmanto WEF ikgadéja
Globala konkurétspéjas
zinojuma metodologiju

Konkurétspéjas attiecibas (ko méra :monetara politika atbalstit
Raditajus (New RCA indekss un FDI uznéméjdarbibas vidi
Global Pievilcibas indekss); un uzlabot Jordanijas
Competitiveness katru gadu globalo
Indices - ‘New GCls’) zinojumam ir konkurétspéjas
atskiriga papildus situaciju.
fokusa nozare.
Trijas konkurétspéjas Uznémeéjdarbibas dati  :Konkurétspéjas  Visparéja analize sedz : Pétijuma tiek analizéti Analizé tiek Sarindosana palidz

novértéjumam
izmantotas
konkurétspéjas
piramidas augspusé
atrodas dzives
limena ilgtspéjigs
pieaugums —
pagatnes
konkurétspéjas
veiksmes augli. Zem
ta atrodas pamata
konkurétspéjas
sasniegsanas
nosacijumu,
ieskaitot uznémumu
darbibas rezultatus
(tada ka tirdznieciba
un investicijas),
produktivitati, cenas
un izmaksas,

tiek apstradati un
zinojums veidots,
izmantojot Benchmark
Index riku no Winning
Moves Ltd

Vértéjumam tiek
pieméroti $adi
vertéjuma kritériji:

- ,Magiska
pentagona” indeksi
(IKP, inflacija,
bezdarbs, valsts
finansu bilance un
tekosa konta
atlikums);

- dzives standarti, ko
méra ka IKP [imenis
uz vienu iedzivotaju
(PPP nozimé) un péc
socialiem raditajiem
(piem., dzives ilgums,
bérnu mirstiba, skolu
apmekl&jums,
cilvékresursu
attistibas indekss,

piecu politikas jomu
kombinétos makro
ekonomikas rezultatus
eJuridiska ietvara
analizé tiek izsvérta
likumdosanas
efektivitate

® Publiskas parvaldes
analizé tiek vertéts cik
efektivi tiek piemérots
likumdosanas
regul&jums

o Fiziskas
infrastruktdras analizé

tiek aprakstits, ka valsts

politika nodrosinajusi
uznéméjdarbibas
nepiecieSamo atbalsta
vidi

o Cilvékresursu analizé

$adi aspekti: Institdcijas,
Infrastruktdra,
Makroekonomiska
stabilitate, Veseliba un
primara izglitiba,
Profesionala kvalifikacija,
Darba tirgus efektivitate,
Finansu tirgu efektivitate,
tehnologiska vide,
Investiciju klimats,
Uznémeéjdarbibas vide,
Inovacijas

izmantota Portera
,Dimanta”
metodologija un
atskaites punktu
noteiksana.

Analize tiek veikta 7
stadijas:

1. Datu vaksana

2. Visparéja sektoru
analize

3. Maikla Portera
,Dimants”

4. Labakas prakses
analize

5. Trakumu analize
6. Konkurétspéjas
secinajumi

7. Rekomendacijas

noteikt liderus starp
Ukrainas regioniem un
pilsétam, un akcenté
konkurétspéjas
prieksrocibas un
attistibas jomas katra
no vietam.

Vertéjums tiek veikts,
nosakot valsts un tas
divdesmit septinu
regionu darbibas
raditaju atskaites
punktus pret 133
Pasaules Ekonomikas
Foruma Globalaja
konkurétspéjas
zinojuma (GCR)
ietvertajam
ekonomikam.

WEF metodologija tiek
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
darbaspéka ienakumu Vertéts, ka politika nemti véra
pieejamiba. Tos var nevienlidziba, ietekmé&jusi darba konkurétspéjas
aplukot ka $i briza nabadzibas limenis); :spéku, izglitibu un mikroekonomiskie un
konkurétspéjas - Pozicija aréjas pétniecibu. makroekonomiskie
metrikas elementus. ekonomiskajas e Fiskalaja/ monetaraja pamati, kas sastav no
Nobeiguma attiecibas — ko analizé akcentéts, ka $adiem divpadsmit
atrodami ieguvumi nosaka spéja pardot :politika ietekméjusi pilariem: publiskas un
no politikas, kas preces un kapitala pieejamibu un privatas institdcijas,
sedz tris nakotnes pakalpojumus ES cenu stabilitati. infrastruktdra,
konkurétspéjas tirgd un spéja makroekonomiska
pilarus, proti, piesaistit FDI un citus :Katrai politikas jomai stabilitate, veseliba un
uznéméjdarbibas razosanas faktorus. :autori ir iz veidojusi primara izglitiba,
vidi (nodok|u statistikas modeli un augstaka izglitiba un
regul&jums, finanses Polijas starptautiska :veikusi viedok|u apmaciba, precu tirgus
un socialais konkurétspéjas aptauju. Ka efektivitate,
kapitals), fiziska pozicija tiek mérita  :salidzinamas valstis tika darbaspéka tirgus
infrastruktdra un péc: izvéléti kaimini efektivitate, finansu
zinasanu - spéjas pardot (Austrija, Ungarija, tirgus attistibas limenis,
infrastruktadra. preces un Polija un Slovakija) un tehnologiju gataviba,
pakalpojumus aréjos :valstis ar augstakajiem tirgus izméers,
tirgos: tirdzniecibas i—zemakajiem uznémumu attistibas
konkurétspéja péc  :raditajiem péc limenis un inovacijas.
RCA indeksa; iedzivotaju skaita un
- spé&ja piesaistit FDI, :IKP uz vienu iedzivotaju
ko méra péc FDI (N7derlande, Bulgarija)
pievilcibas indeksa.
Analizes Statistisko raditaju  :Analize tiek Igaunijas ekonomikas Noteikta uznémumu Zinojumos tiek Zinojuma apjoms tiek  :P&tfjuma tiek noraditas Makroekonomiska  :Analize tiek veikta Zinojuma iek|auts Ukrainas
apjoms kopums par Trijas aprobeZota ar starptautiskas skaita konkurétspéjas ianalizéti Polijas jerobejots ar vértibu  :jomas, kuras Cehijas ietvara, analize, par konkrétiem detalizéti Krievijas un  ikonkurétspéjas

konkurétspéjas
sasniegumiem
attieciba pret 18
atlasitam
ekonomikam un
OECD-28 un Eiro
zonas-16 vidéjiem
raditajiem

Sadiem raditajiem:
labklajiba, vienlidziba
un ekonomiskas
attistibas pasakumi,
tirdznieciba,
investicijas,
inovacijas un
uznéméjdarbiba,
institdcijas,
makroekonomikas
politika,
uznéméjdarbibas
vide, klasteru
dinamisms un
uznémumu attistibas
limenis.

konkurétspéjas analize,
izmantojot visparéjo
makroekonomisko datu
salidzinajumu. Papildus
dazu uznémumu un

ekspertu aptauja par to,

ka tie vérté valsts
konkurétspéju.

analize. Analize tiek
balstita uz lidzsvarotas
vadibas kartes
koeficientu atskaites
punktiem.

konkurétspéjas
sasniegumi pret
citam Eiropas
Savienibas valstim, it
Tpasi jaunajam ES
dalibvalstim un
Polijas galvenajiem
tirdzniecibas
partneriem.

pieskirsanu tam, ka
valsts politika ietekmé
konkurétspéju.

Vértéjums starptautiska
salidzinajuma ir bijis
viszemakais (ar uzsvaru uz
ES).

Konkurétspéjas
faktoru aptauja
Horvatija par
konkurétspéjas
sarakstiem un
eksporta
konkurétspéju

sektoriem: farmacija,
informacijas un
komunikaciju
tehnologijas,
tarisms, medicinas
tarisms, augstaka
izglitiba, bankas,
apdrosinasana, galas
parstrade

salidzinamo ekonomiku
profili, sniedzot
parskatu par
rezultatiem pa visiem
Globalaja
konkurétspéjas indeksa
ieklautajiem raditajiem.

zinojuma ieklautais
ekonomiskas attistibas
monitorings sedz
nacionalas un
regionalas ekonomikas.
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

Trija

Vjetnama/
Singapiira

ilnigs datu apkopojums

Igaunija

Lietuva

Polija

Cehija

Horvatija

Jordanija

Krievija

Ukraina

Ikgadéjais zinojums
sastav no diviem
séjumiem. Pirmais
s&jums ,Irijas
attistibas atskaites
punkti” ir Trijas
konkurétspéjas
sashiegumu
statistisko raditaju
apkopojums
attieciba pret 18 cita
ekonomikam. Valstis
izvélétas ta, lai tiktu
iegUta jaukta
parstavnieciba no
eiro zonas valstim
(Somija, Francija,
Vacija, Italija,
Niderlande un
Spanija), citam ne-
eiro zonas valstim
(Danija, Zviedrija,
Sveice un
Lielbritanija) un
divam jaunakam ES
dalibvalstim
(Ungarija un Polija).
Ir iek|autas ari sesas
ne-Eiropas valstis,
kuras ir globali Iideri
vai ir lidziga izméra
vai ar lidzigiem
attistibas tempiem
ka Trija. Sis valstis ir
Izraéla (kura
pieejami dati),
Japana,
Dienvidkoreja,
Jaunzélande,
Singapara, ASV. Tas
|auj detalizéti
salidzinat Triju un
daudzus no tas
tuvakajiem

Analizes apjoms ir
ierobezots ar sadam
indikatoru grupam:
e Ekonomiskie
raditaji, kas nosaka
individu dzives
kvalitati. Sie
indikatori ietver
labklajibu,
vienlidzibu un
ekonomiskas
attistibas
pasakumus.

o Tulitéjos
ekonomiskos
iznakumus, kas
veicina
konkurétspéju, bet
var nebit
ekonomisko politiku
galigie mérki.
Indikatori ietver
tirdzniecibu,
investicijas, inovaciju
un uznéméjdarbibu.
¢ Makroekonomisko
un mikroekonomisko
konkurétspéju, kas
nosaka iepriek$éjo
noteikto ekonomisko
rezultatu vidéja
termina tendences.
Indikatori ietver
institdcijas,
makroekonomisko
politiku,
uznéméjdarbibas
vidi, klasteru
dinamismu un
uznémumu attistibas
limeni.

Igaunijas ekonomikas
starptautiskas
konkurétspéjas analize,
izmantojot starptautiska
un Igaunijas
makroekonomikas un
ekonomikas sektora
limena statistiskos
materialus. Tapat tika
intervéti 14 uznémumu
vaditaji, lai pétitu
uznémumu ricibas
mode]us, vérsot ekspertu
uzmanibu uz 25
uznémumiem un
izmantojot daudzu
uznémumu iepriek$éjos
parskatus.

Veértétie koeficienti:
Neto pelna, ROCE,
RONA, ROTA, Fiksétas
izmaksas ka procents
no apgrozijuma,
Darbaspéku izmaksas
ka procents no
apgrozijuma,
Pievienota vértiba ka
procents no
apgrozijuma,
Likviditates raditajs,
Skaidras naudas
likviditate, Kreditoru
dienas, Debitoru
dienas, Darba kapitala
apgrozijums, Skaidra
nauda banka pret
apgrozijumu, Procentu
segums, Bruto
paradsaistibu attieciba
pret kapitalu, Vidéja
pasatijuma vértiba,
Klientu pieaugums,
Stadzibas uz vienu
klientu, Novirzes no
piegades grafikiem,
Garantijas perioda laika
noraidito pasutijumu
procents.

Konkurétspéja tiek
definéta ka valsts
spéja sasniegt
ilgtspéjigu dzives
limena pieaugumu,
lidz ar valsts lomas
uzlabosanos
globalaja tirgl un tas
pieaugoso investiciju
pievilcibu.
definicija veido
visparéjo ietvaru
dazadiem zinojuma
aplukotajiem
ekonomiskajiem un
socialajiem
jautajumiem.
Zinojums sastav no
septinam nodalam.
Pirmaja nodala
Polijas ekonomiskie
sasniegumi tiek
Vertéti pret citu
valstu atskaites
punktiem (IKP
tendences, faktiska
ienakumu
konvergence un
faktisko ienakumu
nevienlidziba, u.c.).
2. nodala tiek
piedavats Polijas
pozicijas vértéjums
pasaules
tirdzniecibas un
investiciju plismas
un aplikota
darfjumu ar arvalstim
loma Polijas
konkurétspéjas vides
veidos$ana. 3. un 4.
nodalas fokuséjas uz
Polijas
konkurétspéjas

Pétijuma SVID analize
veikta tiem valsts
regioniem, kuri
starptautiskos
konkurétspéjas
vertéjumus tikusi ierindoti
viszemak.

Makroekonomiskais
ietvars:

- makroekonomikas
sasniegumi

- Horvatijas aréjas
vides izaicinajumu
konkurétspéjas
Vertéjumos:

- Pasaules
Ekonomikas Foruma
Globalas
Konkurétspéjas
Indekss;

IMD Globalas
Konkurétspéjas
Indekss
Konkurétspéjas
faktori:

- izglitiba un
arodapmaciba

- uznéméjdarbibas
vide

- uznéméjdarbibas
sektora kvalitate

- infrastruktdra un
vide

Eksporta
konkurétspéja:

- Horvatijas eksporta
pamata tendences

- Horvatijas eksporta
uz ES27 pamata
strukturalais
raksturojums

- Horvatijas eksporta
uz ES tehnologiskais
saturs

- Tirgus daju un
relativo cenu tirgus
tendencu analize

- eksporta
pakalpojumu
konkurétspéjas
analize

Saja zinojuma
analizétas Krievijas
ekonomikas spécigas
un vajas puses,
salidzinot
konkurétspéjas jomas
ar salidzinamo valstu
raditajiem. Zinojuma
sniegtas
rekomendacijas $o
ierobezojumu
parvarésanai, ieskaitot
ieteicamas
institucionalas
reformas un uz biznesa
inovativa potenciala
paaugstinasanu
orientétu politiku.

Projekta gaita Fonda
komanda analizéja
galvenos nacionalo
konkurétspéju
ietekmé&josos faktorus:
politisko un citu
institlciju attistibu,
infrastruktdru,
makroekonomiku,
sabiedribas veselibu un
izglitibu, darbaspéku,
preces, kapitala tirgus
efektivitati;
tehnologiska gataviba,
uznémumu attistibas
limenis un inovacijas.
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi:

ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira

tirdzniecibas noteicosajiem

partneriem un faktoriem, aktivu

konkurentiem. produktivitati,

Darbibas raditaji tiek politiku un institdciju

salidzinati ari ar efektivitati un

OECD-28 vai eiro kvalitati. 5. nodala

zonas-16 vidéjo sniegts Tss Polijas

svérto raditaju péc konkurétspéjas

katras valsts pozicijas vértéjums

iedzivotaju skaita vai pasaules ekonomika.

vidéja IKP, ja Pédgjas divas

nepiecieSsams. zinojuma nodalas

Otraja séjuma ,Irijas akcentéta un

Konkurétspéjas analizéta specifisku

lzaicinajumi”, tiek Polijas

izmantot Pirma konkurétspéjas

séjuma dati kopa ar ekonomikas raditaju

jaunakajiem pieaugosa loma

pétijumiem, lai (piem., klasteri,

ieskicétu galvenos Personalvadiba,

Trijas ekonomikas pakalpojumi, FDI,

izaicinajumus un to inovacijas, razosana).

risinasanai vajadzigo

politisko reakciju.
Parvaldiba
Pasatitaja Taoiseach — Irijas Vice-Premjers Igaunijas Attistibas Fonds :Enterprise Lithuania Nav Amerikas Tirdzniecibas :RaZo$anas un Horvatijas Planosanas un Pasaules Ekonomikas  :Efektivas Parvaldibas
‘nstitdcija Ministru prezidents (Ekonomikas Ministrijai Palata Cehija Tirdzniecibas Ministrija Republikas valdiba  :Starptautiskas Forums Fonds
‘atskaites) paklauta agentara) Sadarbibas Ministrija

NCC sniedz Ministru

prezidentam tiesas

atskaites par Trijas

ekonomiku

skarusajiem

konkurétspéjas

jautajumiem,

piedavajot

rekomendacijas

Trijas konkurétspéjas

uzlabosanai
a tiek izvéléts  iPastta Ministru lerosina Vice- Tartu Universitates Zinojumu piedava Nav n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. FEG uzskatija WEF
zinojuma prezidents Premjers pétniecibas grupa Atskaites punktu Globalas
seidotajs, piem., pasdtijumu sanéma indekss (no Winning konkurétspéjas
konkurss? uzreiz, pamatojoties ar tas:Moves Ltd) un zinojumus par pilnigu

pieredzi un iepriek$é&jo
darbu R&D (izpétes un

Enterprise Lithuania

un ilgtermina pétijumu,
un noléma izveidot
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Trija

Vjetnama/
Singapiira

ilnigs datu apkopojums

Igaunija

Lietuva

Polija

Cehija

Horvatija

Jordanija

Krievija

Ukraina

izstrades) darba
pétijumos sabiedribas
interesés

tadu ari Ukrainas
regioniem, lai tie iegtu
kvalitativu analitisko
materialu un [émumu
pienemsanas bazi.

Enterprise Lithuania
misija ir stradat, lai
paaugstinatu
uznémumu
konkurétspéju

Darba kartiba

Padome pati nosaka
savu darba kartibu
saskana ar tas
darbibas
noteikumiem

Nezinami

11 Ipp. gari darbibas
noteikumi

n.a.

n.a.

Nezinami

Nezinami

n.a.

n.a.

Konsultaciju atbalsta
metodologijas
atjauninajums Datu
parskats indeksa
aprékinasanai (2008-
2010). Lidzdaliba
publiskajas
Konkurétspéjas
zinojuma prezentacijas.

Padomes darba
kartiba noteikts, ka,
iznemot dazus
kritérijus (piem.,
vajadzigo kvorumu,
lémumu
pienemsanas
procesu, u.c.),
Padome pati nosaka
savas proceddras.

Nezinami

Konkurétspéjas zinojumu
Tartu Universitatei
pasatija Igaunijas
Attistibas Fonds,
balstoties uz 2007. gada
28. junija noslégto
pakalpojumu ligumu, ko
Tartu Universitates
Ekonomikas un

Uznéméjdarbibas Vadibas

Fakultate izpildija
29.11.2007.

Kopuma, darba mérkis
bija ekonomiskas
struktdras iespé&jamas
dinamikas modelésana
nakotné (scenariji), uz
$ada pamata sniedzot
rekomendacijas
ekonomikas un citam

politikam. Ekonomika tika

aplukota horizontalas
(dazadi ekonomikas
sektori) un vertikalas

dimensijas (vértibu kéde),

to monetarajos un
socialajos aspektos.
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Trija

Vjetnama/
Singapiira

ilnigs datu apkopojums

Igaunija

Lietuva

Polija

Cehija

Horvatija

Jordanija

Krievija

Ukraina

Plasaks pétijuma
uzdevums bija izpétit vai
un ka lgaunijas
ekonomika varétu
izvairities no iespéjama
strupcela, kads varétu
rasties, ekonomikai
klastot dargakai (naudas
ietilpigai) un neatbilstot
attiecigam uz inovacijam
balstitam ekonomisko
struktdru prasibam.

Finanses

Finanséjuma
Jvots

Valsts budZets

Nezinami

Igaunijas Attistibas Fonds

Enterprise Lithuania
(Ekonomikas Ministrijas
agentara)

Varsavas Ekonomikas
Augstskola, publisko
pétijumu granti

Amerikas Tirdzniecibas
Palata Cehija, Britu
Tirdzniecibas Palata
Cehija, Vacijas — Cehijas
ROpniecibas un
Tirdzniecibas Palata,

Rapniecibas un
Tirdzniecibas Ministrija

Horvatijas
Republikas valdiba,
Horvatijas Darba
Devéju Asociacija,
Horvatijas
Tirdzniecibas Palata

Planosanas un
Starptautiskas
Sadarbibas Ministrija

Sberbank un WEF

Efektivas Parvaldibas
Fonds

Zieme|valstu
Tirdzniecibas Palata
Cehija
Uznéméjdarbibas Privats finanséjums no
Nodarbinatibas un Rinat Akhmetov k-ga
Inovaciju
Departamenta
budzets
5ada budZets/ :Nezinami Publiski nepieejami  :Publiski nepieejami Publiski nepieejami Nezinami Nezinami Nezinami Publiski nepieejami  :Nezinami Nezinami Publiski nepieejama

‘nstitdcijas
‘zmaksas (par
aublikdciju un uz
sienu darbinieku,
‘a iespéjams)

Padomes locekl|i
strada brivpratigi,
bez atlidzibas.
Sekretariatu
Padomei nodrosina
Forfas, Trijas
uznéméjdarbibas,
tirdzniecibas,
zinatnes,
tehnologiju un
inovaciju politikas
konsultativa
padome. Forfas
gada budzets ir
~EUR 70m

Publiski nepieejami

Apstiprinatais Fonda

budzets ir 50 miljoni 5
gadu laika.
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ilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
vertéjuma Nezinamas Nezinamas Publiski nepieejamas ~ EUR 3000 Nezinamas Nezinamas Publiski nepieejamas Publiski nepieejamas :Nezinamas Nezinamas Nezinami
‘zmaksas
Apméram 4000
cilvékstundas, t.i. 5
darbinieku 5 ménesus
stradaja pilnu darba laiku.
letekme
'estades, kas Ministru prezidenta :Nezinamas Igaunijas Attistibas Fonds, :Konkurétspéjas Sabiedriba kopuma :Sabiedriba kopuma lekséjais dokuments, citu :Zinojums ir Sabiedriba kopuma. Sabiedriba kopuma.
‘zmantos birojs, valdiba, Igaunijas Parlaments, Vertéjumu pasatitajas :un eksperti ministriju un publisko paredzéts lEmumu Valdiba
zinojuma uznémumi, Igaunijas valdiba kompanijas iestazu izmantosanai pienéméjiem
secindjumus sabiedriba kopuma publiskajos un
‘mérka (netiesi) uznéméjdarbibas
auditorija) sektoros,
profesionaliem un
sabiedribai kopuma,
un institdcijam, kuras
ietekmé Horvatijas
konkurétspéjas
tendences
Zinojumi tiek Zinojums tika plasi Citas mérkauditorijas Zinojumi ir ieceréti ka
iesniegti gan atspogulots arf masu ietver: Politikas sakuma punkts
Ministru medijos, kas rosinaja Iemumpienéméjus, diskusijam par Ukrainas
prezidentam, gan aktivas publiskas Uznéméjdarbibas ekonomisko situaciju.
Uznéméjdarbibas, diskusijas. liderus, Akadémikus, FEG pienem, ka
Nodarbinatibas un Arvalstu investorus, centrala valdiba
Inovacijas Pilsonisko sabiedribu izmantos zinojumu
Ministram. Turklat, un nevalstiskas valsts regionalas
tie tiek nosatiti organizacijas, politikas veidosana,
attiecigiem valdibas plassazinas lidzeklus regionalas parvaldes —
departamentiem, atskaites punktu
agentlram un noteiksanai pret citiem
iestadém. NCC riciba regioniem un regionalo
ir ari plass adresatu prioritasu noteik$ana,
saraksts ar investori — pienemot
personam un lémumus par to, kur
organizacijam, kuras investét, eksperti —to
registréjusas savu analizé, studenti —
ieinteresétibu, un savas studijas un
tie visi sanem diplomdarbos, utt.
zinojumus.
Vértéjumam Rekomendacijas par :Konkurétspéjas Attistibas forums Stratégijas darba sesija :lkgadéjas Cehijas Konkurétspéjas :Prezentacijas Nezinami Nezinami Zinojuma prezentésana :Fonds sniedz regularas
sekojosas budzeta prioritatém :vért&jums ir pamats ar kompanijam, kuram :konkurétspé&jas padome —interneta Tirdzniecibas palatai un Viné un publiskas prezentacijas
darbibas (piem., :un citam ar politiku :politikas veidosanai tiek sniegta detalizéta :konferences forums, lai apspriestu  :citam intereSu grupam Sanktpéterburga un organizé atvértas
diskusijas, saistitam darbibam :un galvenajos to konkurétspéjas un virzitu ekonomikas  i(SME asociacija un citas). diskusijas par Ukrainas,
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abula 20 - Valstu konkurétspéjas zinojumi: pilnigs datu apkopojums

Trija Vjetnama/ Igaunija Lietuva Polija Cehija Horvatija Jordanija Krievija Ukraina
Singapiira
20litiku projekti, politikas analize politikas uzlabojumus :Preses konference un tas regionu un pilsétu
J.c.) dokumentos pazinojumi presei. Tiek konkurétspéjas
noteikto viziju un izmantots ka pamata stavokli.
virzienu dokuments citiem
paplasinasanai un dokumentiem.
atbalstam vidé&ja un
ilgtermina stratégiju
un attistibas planu
konteksta.
Péc zinojumu Zinojumam tika veltits Enterprise Lithuania Konferences mérki Parasti péc tam, kad
iesniegsanas augsta limena Attistibas  :eksperti analizéja - Apspriest eso$as Fonds publicé
sekretariats un Forums (2008. gada 16.  :dazadu koeficientu ekonomiskas Konkurétspéjas
Priek$sédétajs janvari). Ari masu nakamo :atskaites punktus, lai  :situacijas ietekmi uz zinojumu un organizé
parasti iesaista gadu prognozésanas sniegtu vairak Eiropas Savienibas t3 prezentaciju, notiek
ieinteresétas aktivitates tika balstitas uz:konsultacijas un Dalibvalstu ari regionalie ,apalie
personas, S0 pétijumu, ieskaitot ieteikumus par konkurétspéju galdi”. Apalo galdu
izskaidrojot NCC Izaugsmes Viziju prognozu :kompanijas salidzindjuma ar tikSanas katru gadu
rekomendacijas un projektu konkurétspéjas citam pasaules notiek dazados
analizi. Lemums par (http://www.arengufond. :uzlabo3anas iesp&jam. :ekonomikas valstim regionos un tas tiek
ievie$anu, tomér, ee/eng/foresight/growth/ :Ar kompaniju - Novértét inovaciju veltitas regionalo
paliek valdibas zina ), kurs bija balstits uz § izpilddirektoriem tiek :ietekmi uz konkurétspéjas
— NCC ir konsultativa zinojuma secinajumiem. :organizétas ipasas konkurétspéju no rezultatu
institlcija. stratégiju sesijas, kuras :valsts sektora un prezentésanai, eso$as
tiek sagatavota uznémumu situacijas fona un
kompanijas SVID perspektivas iespéjamo regiona
analize, tiek - Izpétit inovaciju un stavokla uzlabosanas
interpretéti un ievieSanas procesus pasakumu
apspriesti zinojuma - Salidzinat arvalstu apspriesanai.
rezultati (fokuséjoties :un vietéja kapitala
uz nozimigakajiem firmu inovaciju
secinajumiem) un aktivitates
apspriesta turpmaka - Izplatit informaciju
riciba kompanijas par labako inovaciju
konkurétspéjas politikas veidosanas
uzlabosanai. praksi
http://www.competitiv :http://www.spp.nus.edu :http://www.aren; http://www.verslilietuva.lt/ : http://akson.sgh.waw.pl : http://www.czechcompete. : http://www.mpo.cz/dokument: http://www.konkurentn :http://www.jnco.gov.jo/ :http://www.weforum.org/i : http://www.feg.org.
eness.ie/ .sg/aci/home.aspx g ne /aci/ cz/ 83603.html ost.hr/Default.aspx static/default.htm ssues/regional- Personiga sarakste ar
Personiga sarakste ar  :Personiga sarakste ar Personiga sarakste ar Kitty Personiga sarakste ar Ernst : http://www.sgh.waw.p, http:, wnload.mpo.cz, 4 competitiveness/index.html : Victoria Antunevich
NCC 21/4/2011 Singaparas ekspertiem :Kubo (EDF PrognoZu nodajas :& Young Baltic projekta instytuty/igs- 3266/48536/573453/priloha0 (Sabiedrisko attiecibu
29/06/2011 vaditdju) 6/6/2011 iesaistitajiem ekspertiem  :en?set_language=en&cl 01.pdf specidliste, Efektivas
Avoti: 24/5/2011 =en Personiga sarakste ar Cehijas Parvaldibas Fonds)

Personiga sarakste ar
Polijas ekspertiem
2/6/2011

ekspertiem 26/05/2011
Intervija ar Filip Svoboda,
nodalas vaditdaju, ES lekséja
tirgus un pakalpojumu
Departaments, Cehijas
Rapniecibas un Tirdzniecibas
Ministrija 3/6/2011

12/7/2011
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2. Pielikums - Sobrid Latvija pieejama kapacitate

Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Universitates

Latvijas Universitate
(LU)

Neatkariba

Universitate darbojas neatkarigi
saskana ar tas konstitdciju

Galvenas |éemégjiestades ir
Satversmes Sapulce, Senats,
universitates vadiba, kuras
sastava ietilpst rektors,
prorektori, kanclers,
administrativais direktors un LU
direktors.

Kopé&jais budzets (2009):
LVL 40312 000

Valsts subsidijas
skaita 1,4% -
lidzfinanséjums)
Studiju maksa (32,1%)

Zinatnes finanséjums (13,1%)
Arvalstu finans&jums studijam
(9,7%)

Telpu izirésana (2,4%)

Citi ienakumi —  zinatniskie
projekti, razoSanas uzpémumu
subsidijas (13,9%)

(28,9%, tai
struktarfondu

Darba kartiba/ darbibas joma

Bakalaura studiju programmas

Ekonomika un vadiba:

e Apdrosinasana un finanses

e E-bizness un logistika

e Ekonomika

e Finansu vadiba

e Gramatvediba

e Starptautiskas ekonomiskas
attiecibas

e Starptautiska ekonomika

e Vadibas zinibas

Magistra studiju programmas

Ekonomika un vadiba:

e Eiropas studijas

e Ekonomika

e Sabiedribas vadiba

o Starptautiskas attiecibas

e Vadibas zinibas

o Vides parvaldiba

e Finansu ekonomika

e Gramatvediba un audits

o Projektu vadisana

e Starptautiskais bizness

e Starptautiskais tdrisms un
viesmiliba

Doktora studiju programmas

e Demografija
e Ekonomika
e Vadibzinatne

Doktorantiras skolas

lepriekséja pieredze konkurétspéjas
noveértésana

Ir izstradati sekojosi ar
konkurétspéjas noveértéjumu saistiti
dokumenti:

1. Metodologija fiskalo stimulu
izstradei Latvijas tautsaimniecibas
konkurétspéjas veicinasanai
(R.Kednere, R.Skapars)

2. Latvijas tautsaimniecibas nozaru
kvalitates konkurétspéja (J.Priede,
2010)

3. Latvijas kvalitates konkurétspéja un
tas uzlabos$anas stratégija (J.Priede,
2010)

4. Latvijas fiskala politika Latvijas
tautsaimniecibas aré&jas konkurences
uzlabosanai: jautajumi un izaicinajumi
(R.Kesnere, 2010)

5. Latvijas konkurétspéjas un
izaugsmes iespéju novértésana péc
iestasanas ES (A. Popova, K. Medne,
D. Paula, A. Ozola, K. Savicka, J.
Pupure, 2004, publiski pieejams tikai
kopsavilkums)

6. Investicijas ka Latvijas ekonomikas
izaugsmes faktors (D. Titarenko,
2008)

Kompetence un zinasanas

Akadémiskajam personalam un
doktora grada studiju
studentiem un doktoriem ir
zinasanas $adas jomas:

e  Ekonomika

e Datorzinatnes

e Tieslietas un likumdosana

e Socialas zinatnes

e Demografija

e Vadibzinatne

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas

Ekonomikas un vadibas fakultate:
Ekonomisko sistemu vadibas teoriju
un metozu katedra (7 akadémiskas
personala locek]i)

Matematiskas ekonomikas katedra
(7 akadémiskas personala locek]i)
Starptautisko ekonomisko attiecibu
katedra (18 akadeémiskas personala
locekli)

Tautsaimniecibas katedra (10
akadémiskas personala locek]i)
Vadibzinibu katedra (11
akadémiskas personala locek]i)

Doktorantiiras skolas ar
konkurétspéjas novértéjuma
veiksanai visatbilstosakajiem
specialistiem:

1. Doktorantiiras skola -
Valsts tautsaimniecibas
starptautiskas konkurétspéjas
nodro$inasana

14 padomes locekli:

Ekonomikas doktori - 5
Datorzinatnu doktors - 1
Tiesvedibu doktors - 1

Socialo zinatnu doktori - 3
Habilitétie ekonomikas doktori - 3

55 doktora grada kandidati (uz
2011. gada augustu):
Tiesvediba (2)

Apkopojamie dati

LU pétijumos izmanto citus
informacijas avotus, tomér dazos
gadijumos tiek veiktas primaras
aptaujas.

LU izstradatie zinojumi, pétijumi
un publikacijas (studiju un
pétniecibas procesu ietvaros) var
tikt uzskatiti par tas apkopoto
informaciju.

LU netiek veikta sistematiska vai
regulara noteiktas informacijas
apkoposana.
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

lepriekséja pieredze konkurétspéjas
noveértésana

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas

Apkopojamie dati

(vides, biologiskais, socialais,
kultliras mantojums un citas
jomas)

Demografija (2)
Socialas zinatnes (2)
Juridiskas zinatnes (9)
Ekonomika (18)
Vadibzinatne (22)

7 magistra grada ieguvéji un grada
kandidati (uz 2011. gada augustu)

2. Doktorantiiras skola -

Politisko, socialo un ekonomisko
procesu analize pécpadomiju telpa -
12

LU Socialo un Institlts savas darbibas LU ir Galvenas pétniecibas jomas: Ir izstradats sekojoss ar e Kop3 2005. gada Socialo un : 12 pétnieki LU izstradatie zinojumi, pétijumi
politisko pétijumu neatkarigs un autonoms e Latvijas starptautiskas : konkurétspéjas novértéjumu saistits politisko pétijumu institdts un publikacijas (studiju un
institats (LU Socialo attiecibas dokuments: sadarbiba ar Latvijas pétniecibas procesu ietvaros) var
zinatnu fakultates Pastav stratégiska valde o Demokratija un minoritates 1. Zinojums par tautas attistibu (kops universitatém gatavo tikt uzskatiti par tas apkopoto
strukturala vieniba) (fakultates locek]i) un vadiba e Latvijas regionala attistiba 2005. gada) (informacijas avoti: Latvijas  Parskatus  par informaciju.
(fakultates struktdrvienibu o Mediji, informacija, kultira Pasaules Banka, CSP, ES majaslapa, tautas attistibu, kas pirms DaZos gadijumos tiek veiktas
profesori un asociétie profesori) Latvijas budZeta istenosanas gada tam tika izstradati primaras aptaujas.
zinojumi, SKDS, Valsts zemes sadarbiba ar ANO biroju LU netiek veikta sistematiska vai
Valsts nodrosSina saméra mazu dienests, Ekonomiskas sadarbibas un Latvija regulara noteiktas informacijas
bazes finanséjumu (2011. gada attistibas organizacija) e (Citas kompetences ir apkoposana.
LVL 13 000) o Tiek sagatavots reizi divos gados saistitas ar  galvenajam
o Institlts sadarbiba ar regionalajam pétniecibas jomam -
Paréjais tiek finanséts no LU universitatém uzvaréja konkursa politiku sabiedriba,
Socialo zinatnu fakultates un sanéma tiesibas sagatavot ANO sabiedribas integraciju,
budzeta (aréjie pakalpojumi). Attistibas programmas zinojumu kultaru, medijiem,
Specifiskiem projektiem institdts e Lidz $im atbildiga persona, kuras regionalas attistibas
papildus izmanto ES fondu vadiba zinojums tiek gatavots, tendencém utt.
finansgjumu. tikusi izvéléta péc rotacijas principa
(sociologi, politologi)
e lepirkuma procedira tika veikta
tikai tulkojumiem un sabiedribas
aptauju veiksanai
LU Filozofijas un Institlts savas darbibas LU ir Pétniecibas studijas Nav attiecinams e etnopolitika, etniskas i Valde- 10 LU izstradatie zinojumi, pétijumi
sociologijas institits | neatkarigs un autonoms sociologijas joma attieclbas un sabiedribas | Administracija - 6 un publikacijas (studiju un
(LU adentira) integracija, jaunatnes un i Vadogie pétnieki- 29 pétniecibas procesu ietvaros) var

Parvalda zinatnieku kopsapulce
(institata doktori), zinatniska
padome un direktors.

izglitibas pétnieciba, sociala

atstumtiba un  devianta
uzvediba, mutvardu
vésture, tas resursu

Pétnieki - 22
Zinatniskie asistenti - 8
Vecakie specialisti - 5
Vecakie laboranti - 6

tikt uzskatiti par tas apkopoto
informaciju.

Dazos gadijumos tiek veiktas
primaras aptaujas.
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

Neatkariba

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

lestazu grupa

Zinatniska padome nosaka
stratégiskos mérkus un
pétniecibas jomas

Parsvara tiek finanséts no
Veéstures un filozofijas fakultates
(LU) budzeta

Budzets:
LVL 390 643:

e Subsidijas (LVL 105 625)

e Maksas pakalpojumi un citi
ienakumi (LVL 230 886)

e Arvalstu dotacijas/ pétniecibas
resursi (LVL 54 132)

Darba kartiba/ darbibas joma

novértésana

Kompetence un zinasanas

izmantosana masdienu
kultdras socialo un
identitates procesu analizg,
tiek veikti daudzi
starptautiski sociologiski
salidzinosi pétijumi.

e Institits veic pétniecibu
humanitaro un  socialo
zinatnu  jomas; apkopo
svarigako informaciju,
zinojumus un sociologisko
aptauju rezultatus, kas
pédéja laika veikti Latvija.
Strada sadarbiba ar TNS
Latvija un citiem
sociologiskajiem
uznémumiem.

vienibas
Tulks/tulkotajs - 1

Apkopojamie dati

LU netiek veikta sistematiska vai
regulara noteiktas informacijas
apkoposana.

Rigas Tehniska
Universitate

Darbojas neatkarigi

Vada akadémiska sapulce
(lemgjiestade), senats un rektors

Kopéjais budzets (2009):

LVL 33 083 000
e Valsts subsidijas (47,5%, tai
skaita 1,1% - struktdrfondu

lidzfinanséjums)
e Studiju maksa (19,8%)
Zinatnes finanséjums (14,6%)
e Arvalstu finanséjums studijam
(8,3%)
e Citi ienakumi —  zinatniskie
projekti, raZoSanas uznémumu
subsidijas (9,8%)

InZenierekonomikas un vadibas
fakultate — galvenas studiju
jomas:

e Uznémeéjdarbiba un
vadisana

e Ekonomika

e Uznémeéjdarbibas finanses

e Inovacijas un
uznémeéjdarbiba

e Starptautisko  ekonomisko

sakaru organizéSana un
vadisana
e Muitas un nodok|u

administrésana
e Uznémeéjdarbibas logistika

e Nekustama Tpasuma
parvaldiba

e Bivuznémeéjdarbibas un
nekustama Tpasuma
vadisana

o Cilveku resursu vadisana
e Darba aizsardziba

e Ugunsdrosiba un  civila

Ir izstradati sekojosi ar
konkurétspéjas noveértéjumu saistiti
dokumenti:

1. Latvijas regionu konkurétspéjas
novértésana (A. Magidenko, M.
Senfelde, 2007)

2. Latvijas planosanas regionu
konkurétspéja (I. Judrupa, M.
Senfelde, 2010)

3. Starptautisko indeksu nozime
valsts un regionu konkurétspéjas
novértésana (. Judrupa, M. Senfelde,
2006)

4. Regionalas konkurétspéjas galvenie
faktori un starptautisko indeksu
nozime to novértésana (I. Judrupa, M.
Senfelde, 2007)

5. Konkurétspéjas paaugstinasanas
problémas partikas razosana (L.
Kovalevska, L. Vasiljeva, 2008)

6. Latvijas nozaru attistibas un
konkurétspéjas analize un prognozes
(A. Auzina, 2009)

7. Cilvéku kapitala attistiba ka faktors
Latvijas ekonomikas konkurétspéjas

Institdta struktdrvienibas, kas
visvairak saistitas ar
konkurétspéjas novértésanu:

1. InZzenierekonomikas un
vadibas fakultate -
Tautsaimniecibas un regionalas
ekonomikas institats (9)

e Direktors -1

e Direktora vietnieks - 1

e Vadosie pétnieki —3

e Pétnieks -1

e Asistents —2

e Administrators — 1

Papildus (tie, kas strada gan
Saja fakultaté, gan institata
ir minéti tikai institata
struktdrvieniba)
2. Starptautiskas un regionalas
ekonomikas institats (1)
Profesors - 1
1.2. Ekonomikas teorijas un
tautsaimniecibas institats (4)

Pétniecibas darbu autoriir RTU
darbinieki un doktori

RTU izstradatie zinojumi, pétijumi
un publikacijas (studiju un
pétniecibas procesu ietvaros) var
tikt uzskatiti par tas apkopoto
informaciju.

Dazos gadijumos tiek veiktas
primaras aptaujas.

RTU netiek veikta sistematiska
vai regulara noteiktas
informacijas apkoposana.
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

Neatkariba

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

lestazu grupa

aizsardziba
e Visaptverosa
vadiba
o Drosibas inZenierija
e Vadibzinatne un ekonomika

kvalitates

Atseviska vieniba (RTU
kontrol&) - Rigas Biznesa skola
Finansu, IT un marketinga
magistra grads (publiski nav
pieejami atseviski pétniecibas
aktivitasu rezultati)

noveértésana
paaugstinasana
8. Ranzésanas metodes pielietosana
Latvijas regionu konkurétspéjas
novértésana (. Judrupa, M. Senfelde,
2008)
Tie nav pieejami publiski satura
izpétisanai.

Kompetence un zinasanas

Profesors - 1
Lektori- 3

vienibas

Apkopojamie dati

Rigas Ekonomikas
augstskola

Darbojas neatkarigi

Pieder dibinatajiem, tai skaita
dazadiem locekliem

Ekonomikas un biznesa
administrésana

Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas
noveértésana. Dokumenti par attiecigo
tému:

1. Produktiva, Neproduktiva un
Destruktiva Uznéméjdarbiba:
Teorétisks un Empirisks P&ttjums (A.
Sauka, 2010)

2. Enu ekonomikas indekss (A.Sauka,
T.Putning, 2011)

Fakultates darbiniekiem un
pétniekiem ir zinasanas
vairakas ar konkurétspéjas
noveértésanu saistitas jomas:
makroekonomika,
mikroekonomika, finanses utt.

17 fakultates un pétniecibas
darbinieki ar pieredzi un
kompetenci, kas atbilst
konkurétspéjas novértésanai
(iznemot pagaidu darbiniekus)

SSE Riga izstradatie zinojumi un
pétijumi (studiju un pétniecibas
procesu ietvaros) var tikt
uzskatiti par tas apkopoto
informaciju.

Dazos gadijumos tiek veiktas
primaras aptaujas.

SSE Riga netiek veikta
sistematiska vai regulara
noteiktas informacijas
apkoposana.

Latvijas Lauksaim-
niecibas universitate

Darbojas neatkarigi

Universitati vada un parvalda tas
rektors. Universitate darbojas
saskana ar tas konstitdciju un
tiestbu aktiem, nemot véra tas
konventa un senata [emumus

Kopéjais budzets (2009):

LVL 13 597 000
e Valsts subsidijas (46,8%, tai
skaita 0,8% - struktlrfondu

lidzfinanséjums)
e Studiju maksa
(18,8%)
Zinatnes finanséjums (13,5%)
e Arvalstu finanséjums studijam

(4,7%)

Studijas dazadas jomas, ar
konkurétspéjas novértésanu
visvairak saistitas:

e Ekonomika

e Socialas zinatnes

1. Biologiskas lauksaimniecibas precu
tirgus un konkurétspéja (l. Baraskina,
2010) (informacijas avots: LR
Zemkopibas ministrija, Eurostat,
IFOAM, Partikas un veterinarais
dienests)

2. Baltijas valstu konkurétspéja un
attistibas tendences (I. Stokmane,
2010) (informacijas avots: CSP)

(publiski pieejami tikai kopsavilkumi)

e Pétnieciba  tiek  veikta
galvenokart doktora grada

promocijas projektu
ietvaros, ta tiek veikta visas
studiju jomas, tade|
konkurétspéjas

novértéjuma veikSanai
visatbilstosakas batu
ekonomika un socialas
zinatnes, kas reizém ir

saistitas ar lauksaimniecibu,
mezsaimniecibu un citam
Lauksaimniecibas
universitatei  atbilstosam
témam

Personals un doktori (kopuma 70
pétnieki, vairak ka 100 akadémiskie
darbinieki)

Universitates izstradatie
zinojumi, pétijumi un publikacijas
(studiju un pétniecibas procesu
ietvaros) var tikt uzskatiti par tas
apkopoto informaciju.

Dazos gadijumos tiek veiktas
primaras aptaujas.
Lauksaimniecibas universitaté
netiek veikta sistematiska vai
regulara noteiktas informacijas
apkoposana
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

pieredze konkurétspéjas
novértésana

leprieksé

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas

Apkopojamie dati

e Telpu izirésana (2,0%)

e Citi ienakumi —  zinatniski
projekti, raZoS$anas uznémumu
subsidijas (14,2%)

Galvenie asociacijas
uzdevumi:

nepartrauktas Latvijas
ekonomikas attistibas
veicinasana un tas integracija
Eiropas un pasaules
organizacijas;

zinatnieku kolektivu un
ekonomisko diskusiju
organizésana;
ekonomiskas programmas
izstrade un ievieSana;

ekonomiskas izglitibas un

uznémeéjdarbibas vadibas un
publiska sektora joma

Austrumeiropas Neatkarigs un autonoms Pétniecibas objekts — Nav tiesas pieredzes konkurétspéjas Galvenas darba jomas, tatad 6 specialisti
politikas pétijumu Austrumeiropas regions noveértésana arl darbiniekiem ir pieredze
centrs (APPC) Finansialie atbalstitaji: $adas jomas:
e Fridriha Eberta fonds e veicina Latvijas arlietu
e Sabiedribas integracijas fonds politikas attistibu, veicot
e Konrada Adenauera fonds izpétes darbibas
e Sorosa fonds — Latvija Austrumeiropas valstu
e Nacionalais Davinajums politikas, véstures un
demokratijai ekonomikas jomas
e attista sadarbibu starp
Latvijas un arvalstu
pétniecibas iestadém un
citam organizacijam
e isteno un skaidro Latvijas
intereses arvalstis
Ekonomistu Neatkariga un autonoma Ekonomika, tautsaimnieciba Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas Galvenokart specialisti 25 biedri (kuri parstav dazas citas
apvieniba 2010 noveértésana ekonomikas, finansu, no 3aja saraksta iek|autajam

iestadém, piem., valsts parvaldes
un sabiedriskas iestades, Latvijas
Banku, komercbankas)

5
Zinatnieku kolektivi

Zinatnieku kolektivi izmanto vai
nu primaros informacijas avotus
(t.i. péc vajadzibas apkopo
informaciju pétniecibas projektu
ietvaros), vai sekundaro
informaciju no citiem avotiem vai
pétijumiem.

Zinatnieku kolektivu izstradatie
zinojumi, pétijumi un publikacijas
var tikt uzskatiti par to
apkopotiem datiem, kas aptver
relativi plasu tému loku. Tomér
saskana ar publiski pieejamo
informaciju, zinatnieku kolektivos
nenotiek sistematiska vai
regulara noteiktas informacijas
apkoposana.

7 -
(Think tanks). Pastav ari Arlietu politikas institGts, tomér par ta darbibu nav pieejama publiska informacija. Ta galvena pétniecibas joma ir politiskie procesi, un tas sava darbiba ir neatkarigs un autonoms.
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas

Apkopojamie dati

pétniecibas organizésana un
veicinasana.

novértésana

vienibas

Latvijas Cilvéktiesibu
centrs

Neatkarigs un autonoms

Veicina cilvéktiesibas un
toleranci Latvija, veicot
monitoringa, pétniecibas,
parstavibas, juridiskas
palidzibas un apmacibas
pasakumus. Pédéjos gados
LCTC galvenais mérkis bijusas
divas plasas jomas:
cilvéktiesibas slégtas
iestadés un sociala
integracija, kas ietver visus ar
minoritatém un toleranci
saistitos jautajumus, ka art
parstav nozimigakas
cilvéktiesibu problému jomas
Latvija

Nav tiesas pieredzes konkurétspéjas
noveértésana

Galvenas darba jomas, tatad
arl darbiniekiem ir pieredze
$adas jomas:

Patvéruma meklétaju un béglu
tiesibas, neregularo migrantu
tiesibas, imigracijas politika,
minoritasu tiesibas un
integracija sabiedriba, valodas
politika, pilsoniba, anti-
diskriminacija, anti-rasisms,
anti-diskriminacija,
daudzveidibas parvaldiba,
minoritasu tiesibas, sabiedribas
integracija, pilsoniba, migracija,
minoritasu tiesibas un politika,
sabiedribas integracija,
starpkultdru attiecibas.

Pétniecibas nodala (3)
Juridisko konsultaciju specialisti (3)
Administrativa nodala (2)

EuroCivitas

Neatkarigs un autonoms NVO
politikas centrs

Centra misija ir attistit un
virzit idejas un darbibas, kas
atbalsta plasaku Eiropeisko
demokratijas un atvértas
sabiedribas vértibu ievieSanu

Nav tiesas pieredzes konkurétspéjas
noveértésana

ES Austrumu kaiminu
eiropeizacija, ES-Krievijas
attiecibas un Eiropas vértibu
un identitates attistiba Latvija

3 specialisti

Stratégiskas
attistibas komisija
(SAK) (ieprieks —
Stratégiskas
analizes komisija)

Providus

Latvijas Prezidenta izveidota
kolegiala institlcija bez juridiskas
personas statusa

Neatkarigs un autonoms

Juridiskais statuss — nevalstiska,
bezpartejiska un bezpe|nas
organizacija. 2006. gada janija
Finan$u ministrija tai pieskira

Generét Latvijas ilgtermina
attistibas viziju, veicot
starpdisciplinarus un uz
nakotni orientétus
pétijumus.

e Uznémumu parvaldiba,
kriminaltiesibas, tolerances
un politikas analize, Eiropas
politika

e interesu aizstaviba

e iesaistiSanas normativo

1. Rekomendacijas pakalpojumu
sektora prioritasu noteiksanai,
izmantojot kvantitativo analizi
(galvenais atbildigais par projektu
Stratégiskas analizes komisija, 2008)
2. Prioritaro sektoru identifikacijas
pétijuma nosléguma zinojums, 2008)
(detalizétas apraksts 31 darba
pielikuma)

Nav tiesas pieredzes konkurétspéjas
noveértésana

Ekonomisti, valsts sektora
specialisti (kuri parstav dazas
citas no $aja saraksta
ieklautajam institlcijam, piem.,
valsts parvaldes un
sabiedriskas iestades, Latvijas
Banku)

Pétniekiem un specialistiem ir
pieredze to galvenajas
pétniecibas un darbibas jomas:
e imigracijas integracija

e korupcija

® migracija

10 specialisti (Sobrid notiek
reorganizacija)

19 darbinieki, pilnas un nepilnas
slodzes

Pétniecibas institati

Ilzmanto vai nu primaros
informacijas avotus (t.i. péc
vajadzibas apkopo informaciju
pétniecibas projektu ietvaros),
vai sekundaro informaciju no
citiem avotiem vai pétijumiem.
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

sabiedriska labuma organizacijas
statuss.

Kopé€jais budzZets (neauditéts):
LVL 433 098

Galvenie finansétaji:

e Atvértas Sabiedribas Institlts Zug
Fonds —LVL 142 424

e Sorosa fonds — Latvija —
LVL 132 709

e Eiropas Komisija—LVL 70 440

e Sniegtie pakalpojumi— LVL 43890

e Sabiedribas integracijas fonds -
LVL 35963

e Partneribas caurspidiguma fonds —
LVL 5170

e Tieslietu Ministrija- LVL 2 254

e Niderlandes Karalistes véstnieciba
—LVL 168

e Ziedojumi —LVL 80

Darba kartiba/ darbibas joma

dokumentu izstradé
e sabiedribas informésana
e pasakumu organizésana
e konsultacijas un apmaciba

Pétijumu un politikas analizu
publicésana, ekspertu
viedok|a sniegsana valdibai
politiku veidoSanas procesos,
aizstaviba un monitorings,
konsultativie pakalpojumi un
apmaciba, ka ari sabiedribas
iesaistiSanas veicinasana
politikas procesos un
ikgadéja Publiskas Politikas
Foruma organizésana. Tas
sniedz arf institucionalo bazi
tieSsaistes politikas resursam
Latvija - politika.lv.

novértésana

Kompetence un zinasanas

e politika

e nodarbinatiba
e étika

e izglitiba

vienibas

Apkopojamie dati

Institlta izstradatie zinojumi,
pétijumi un publikacijas var tikt
uzskatiti par to apkopotiem
datiem, kas aptver relativi plasu
tému loku. Tomeér saskana ar
publiski pieejamo informaciju,
zinatnieku kolektivos nenotiek
sistematiska vai regulara
noteiktas informacijas
apkoposana.

Baltijas
Starptautiskais
Ekonomikas
Politikas Studiju
Centrs (BICEPS)

Neatkariga un autonoma —
sabiedriba (privats finansg&jums)

Akadémiskie pétijumi
(plasaka informacija par
izpétes jomam sniegta talak),
pasutijuma darbi vietéjam
ministrijam un
starptautiskajam
institcijam, ka arT lidzdaliba
ES limena tiklos

1. Latvijas kompetence un tas
vertéjums starptautiskajos sarakstos
(galvenais par projektu atbildigais —
Ekonomikas ministrija, 2005)

2. Globalais Uznémeéjdarbibas
Monitorings

(detalizétaks apraksts $7 zinojuma
pielikuma)

Pétniekiem un ekspertiem ir

pieredze to galvenajas

pétniecibas un darbibas jomas:

e ekonomikas teorija,
starptautiska ekonomika,
makroekonomika

o demografija, darba tirgus

e publiska sektora ekonomika

e izglitibas ekonomika

e regionalas atskiribas un
ekonomika

e korporativas finanses

o finansu tirgi un institdcijas

e uznéméjdarbiba

20 darbinieki (kopa, ieskaitot
priek$sédétaju un direktoru)

Ilzmanto vai nu primaros
informacijas avotus (t.i. péc
vajadzibas apkopo informaciju
pétniecibas projektu ietvaros),
vai sekundaro informaciju no
citiem avotiem vai pétijumiem.

Institlta izstradatie zinojumi,
pétijumi un publikacijas var tikt
uzskatiti par to apkopotiem
datiem, kas aptver relativi plasu
tému loku. Tomér saskana ar
publiski pieejamo informaciju,
zinatnieku kolektivos nenotiek
sistematiska vai regulara
noteiktas informacijas
apkoposana.

Baltijas Socialo
Zinatnu instituts
(BISS)

Neatkarigs un autonoms/ privats,
bezpe|nas zinatniskas pétniecibas

instituts.

Demokratijas diskursa
analize

Etnopolitika

Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas
noveértésana:
PPP Latvija: prakse un perspektivas,

Pétniekiem un ekspertiem ir
pieredze to galvenajas
pétniecibas un darbibas jomas:

9 pétnieki

lzmanto vai nu primaros
informacijas avotus (t.i. péc
vajadzibas apkopo informaciju
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

Visi projekti tiek finanséti valsts,
NVO vai arvalstu institciju
iepirkumu forma

Darba kartiba/ darbibas joma

Izglitibas politika

Migracija

Minoritates
Nodarbinatibas politika
Pilsoniska sabiedriba
Sociala integracija
Veselibas aizsardzibas
politika

BISS mérkis ir stradat visas
sabiedribas laba un tas
galvenas aktivitates ir
saistitas ar socio-politiskiem
pétijumiem un uz
zinatniskajiem pétijumiem
balstitas informacijas
izplatisanu Latvija

novértésana
2010

Kompetence un zinasanas

e sabiedriskas politikas
analizes projekti saistiba ar
integraciju, valsts valodas
izmantosanu, bilingvalo
izglitibu, veselibas
reformam, konstitucionalo
reformu, etniskajiem un
socialas integracijas
jautajumiem. Sabiedribas
informésana un zinasanu
izplatisana. Starptautiskie
salidzinosie pétijumi (t.sk.
Starptautiska Socialo
Parskatu Programma (ISSP),
Eiropas Vértibu Pétijums
(EVS), Jaunais Baltijas
Barometrs (NBB),
Zieme]valstu-Baltijas
Barometrs);

e netiek veikta periodiska
informacijas apkoposana.
Projekta vajadzibam
informacija parasti tiek
sanemta no Latvijas
Centralas Statistikas
Parvaldes, Latvijas Valsts
lenémumu Dienesta un
lidzigam instittcijam.

vienibas

Apkopojamie dati

pétniecibas projektu ietvaros),
vai sekundaro informaciju no
citiem avotiem vai pétijumiem.

Institlta izstradatie zinojumi,
pétijumi un publikacijas var tikt
uzskatiti par to apkopotiem
datiem, kas aptver relativi plasu
tému loku. Tomeér saskana ar
publiski pieejamo informaciju,
zinatnieku kolektivos nenotiek
sistematiska vai regulara
noteiktas informacijas
apkoposana.

Latvijas Valsts
Agraras ekonomikas
instituts

Valdiba (Zemkopibas ministrija) —
atvasinata sabiedriska iestade

Kopéjais finanséjums (2010):

LVL 587 020

Tai skaita:

Latvijas Zinatnu padomes dotacija -
LVL 37 440

Zemkopibas ministrijas delegétas
funkcijas —

LVL 312 800

Zemkopibas ministrijas subsidétie
projekti —

LVL 125 240

Nodalas:

- Lauksaimniecibas
attistibas un ekonomisko
attiecibu nodala

- Kvalitates un vides
aizsardzibas nodala

- Lauku attistibas
novértésanas nodala

- Agro biznesa informacijas
un analizes nodala

- Lauku vides attistibas
nodala
Lauksaimniecibas tirgus
veicinasanas centrs

Ar konkurétspéjas novértésanu
nosaciti saistiti:

Dazi viedok|i par Latvijas
lauksaimniecibas un partikas nozares
konkurétspéjas attistibu (D.Jasjko,
A.Miglavs, 2004, detalizétaks apraksts
$T zinojuma pielikuma)

Darbiniekiem ir pieredze to
galvenajas darbibas jomas:
datu vaksanas, sistematizacijas,
analize un interpretacija,
ekonomiskas attistibas procesi
lauksaimnieciskaja razosana,
lauksaimniecibas un partikas
tirgus noverojumi,
lauksaimniecibas un lauku
attistibas politikas analize
Latvijas un Eiropas Savienibas
limenr,

informacijas apkopos$ana par
lauksaimniecibas produktiem

Cilvekresursi un struktdrvienibas ar
visatbilstosako pieredzi, kas var tikt
pielietota konkurétspéjas
novértésana:

Lauku attistibas novértésanas
nodala—4

Lauku vides attistibas nodala - 3
Lauksaimniecibas attistibas un
ekonomisko attiecibu nodala — 5
,Agropols” nodala —2
Lauksaimniecibas tirgus
veicinasanas centrs - 3

Agro biznesa informacijas un
analizes nodala -12

Lauksaimniecibas produktu cenas
un to pardosanas apjomi
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

novértésana

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas

Apkopojamie dati

7 ES projekti-
LVL 31270
Citi ienakumi-
LVL 80270

Prioritaras pétijumu jomas:

- ekonomiska un politiska
analize (akcents uz
lauksaimniecibas
uznémumiem)

- ilgtspéjiga vides un
partikas attistiba,
kvalitates vadiba un
ekonomika

- teritoriju un
lauksaimniecibas
politiskas ekonomikas
attistiba

un pardosanas apjomiem
regulatora darbibu
pamatosanai Eiropas
Savienibas kopéja tirgus
vajadzibam un rezultatu
komunicé$ana Zemkopibas
ministrijai,

kopéjo lauksaimniecibas datu
sagatavosana un rezultatu
komunicé$ana Zemkopibas
ministrijai

Datu tikla uzturésana un lauku
saimniecibu darbiba saskana ar
likumdosanu par
lauksaimniecibu un lauku
attistibu un Eiropas Savienibas
normativo pazinojumu

Uznémeéjdarbibas konsultacijas - 1
Tirgus un cenu informacija — 1

Latvijas Zinatnu
akadémijas
Ekonomikas institits

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

To parvalda

biedru kopsapulce —galvena
vadibas institcija;

padome — uzraudzibas institicija,
parstav biedru intereses, uzrauga
valdi;

valde;

zinatniska padome — metodologijas
un izpétes parvaldiba

Institdta galvenas darbibas
jomas ietver
socialekonomiska un cita
veida pétijumus un to
ievieSanu, tehnologiju un
ekonomikas projektu izstradi
un ievie$anu, publikacijas,
zinatniskas un tehniskas
informacijas sagatavosanu
un $Ts informacijas
izmantosanas pakalpojumi,
izglitojosas darbibas.

1. Prasibas Latvijas mazajiem un
vidéjiem uznémumiem pasreizéjos
ekonomikas apstak]os (1. Curkina,
2005) — pilns teksts publiski nav
pieejams

2. Cilvékresursu attistiba —

konkurétspéjas pieauguma faktors (1.

Dovladbekova, 2008) — pilns teksts
publiski nav pieejams

Institdta pétniekiem un
ekonomistiem ir pieredze, tie
veic pétljlumus un darbojas
$adas jomas:

socialekonomika

tehnologiju un ekonomikas
projektu izstrade unistenosana
zinatniska un tehniska
informacija, publikacijas,
izglitibas darbs

12 darbinieki, ieskaitot valdes
priek$sédétaju (ekonomisti un
pétnieki)

Kops$ 2000. gada institats gatavo
valsts datus pasaules
konkurétspéjas indeksa un citus
vértéjumus Pasaules Ekonomikas
Forumam

Neatkariga un autonoma iestade,
kas pilniba nodrosina
pasfinanséjumu, veicot Latvijas
Valsts kases lidzek|u parvaldisanu.

LB funkcijas nosaka likums

Latvijas Banka ir Eiropas Centralo
banku sistémas dalibniece

Ekonomika un finanses

Latvijas ilgtermina konkurétspéjas
modelé&sana (G. Davidsons, 2005,
informacijas avots: ANO Comtrade,
sikaka informacija 1 zinojuma
pielikuma)

Ta ka LB galvenas funkcijas ir —
noteikt un istenot monetaro
politiku, parvaldit arvalstu
valdtas un zelta rezerves,
emitét skaidru naudu un
nodros$inat starpbanku
norékinu sistému darbibu un
sastadit finansu statistiku

Tirgus operaciju departaments
Parvalda bankas un valdibas

LB departamenti, kuru pieredze
visvairak saistita ar konkurétspéjas
noveértésanu:

Tirgus operaciju parvalde
Starptautisko attiecibu un
komunikacijas parvalde

Statistikas parvalde

(katra departamenta strada vidéji
aptuveni 15 un vairak darbinieku)

Tematiskais portals

1. Latvijas eksports uz ES,
Kanadas, ASV un Meksikas
vienoto ekonomisko zonu un
Dienvidaustrumazijas Naciju
Asociaciju, nemot véra precu
razosanas faktora intensitates
sadalfjumu (2003).

2. Intensiva cilvékkapitala izlaides
koeficients pret eksportu (1994 —
2003)

3. Eksporta lidzibas indeksa
dinamika (1995 — 2002)
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Komercbankas

SEB banka

Neatkariba

Neatkariga un autonoma

Darba kartiba/ darbibas joma

Finanses & ekonomika

lepriekséja pieredze konkurétspéjas
noveértésana

Tie$a veida neveic konkurétspéjas
novértésanu, tacu saistita $adi:
analitiskais tiessaistes Zurnals SEB
Eksperts;

specialistu viedokl]i;

SEB majok|u cenu indikators;

SEB majok|u pieejamibas indekss;
SEB uznémeéjdarbibas vides apskati;
SEB majsaimniecibu novérojumi;
Latvijas makroekonomikas apskats;

Kompetence un zinasanas

valQtas rezerves, nodrosinot to
likviditati, un piedalas bankas
arvalstu valQtas tirgus
izstradasana un Tsteno$ana un
Latvijas arvalstu valatu tirgus
darbibas veicinasana.

Starptautisko attiecibu un
komunikacijas departaments
Starptautisko attiecibu un
komunikacijas parvalde
koordiné Latvijas Bankas
sadarbibu ar Eiropas Centralo
banku un citam ES institacijam,
starptautiskajam finansu
institlcijam, arvalstu
centralajam bankam un
valdibam, vada Latvijas Bankas
sabiedriskas attiecibas, ka ar1
organizé bankas dokumentu
administrésanu un publikacijas,
nodrosina redigésanas,
tulkosanas, arhivésanas,
bibliotékas un sekretariata
pakalpojumus.

Statistikas departaments
Apkopo, analizé un kraj
statistikas informaciju un
gatavo statistiskos pétijumus.

Ar konkurétspéjas novértésanu
visvairak saistitas
kompetences, kas piemit
bankas darbiniekiem un
vadibai:

Apdrosinasana,
makroekonomika, lizings,
aktivu parvalde, makro- un
socialekonomiska, tirgus

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas
Makroekonomika.lv un tas
specialisti (30 specialisti)

Sikaku aprakstu par pétijumos un
noverojumos iesaistitajiem
specialistiem/bankas darbiniekiem
skatit 8T zinojuma pielikuma

Bankas struktdrvienibas un
cilvékkapitals ir kompetents tajas
jomas, kuras tas strada:

- privatpersonu

Apkopojamie dati

e Galvenie makroekonomikas
raditaji

e Galvenie MFI (banku) sektora
raditaji

e MFI bilance un monetara
statistika

e MFI bilances un monetaras
statistikas arhivs

e Latvijas maksajumu bilance

e Situacija ar starptautiskajiem
ieguldijumiem

o Argjais parads

o Tiesie ieguldijumi

e Maksajumu sistémas
statistika

e Veértspapiru statistika
Procentu statistika

o Citu finansu starpnieku (OFI)
statistika

e Spéka esosais lata mainas
kurss

e lIgtermina procentu likmes
konvergences novértésanas
vajadzibam

e Ceturksna finansu atskaites

Informacija, kas lielakoties

apkopota no aréjiem avotiem
(pieméram, CSP, Eurostat, LB,
Valsts kases, Bloomberg utt.)

Tiek veikti savi pétijumi —
ekonomikas sektors, prognozes
makro- un mikro liment,
tendences, majoklu cenas,
finanséjuma iespéjas un
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

lepriekséja pieredze konkurétspéjas
noveértésana

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas

Apkopojamie dati

finan3u tirgu apskats;
ieguldijumu fondu apskats;
Zieme]valstu apskats;
Austrumeiropas apskats

specialisti

Mazas uznéméjdarbibas
analitiki, personalie finansu
analitiki

Ekonomisti pétnieki

Valdes locek|i ar pieredzi
iepriek$ minétajas jomas

apkalposana (retail
banking)

- investiciju bankas
pakalpojumi,
tirdzniecibas un kapitala
tirgi

- kredtti un riska vadiba

- restrukturizacija

- finanses un
gramatvediba

- operacijas (transakcijas)

Swedbank Neatkariga un autonoma Finanses & ekonomika Konkurétspéjas sakartosana Latvija — Doktora grada ieguvéjs Parasti visas publikacijas sagatavo
no pain, no gain? (L.Strasuna, ekonomika, akadémiki, Latvijas i viena komanda - 3 ekonomisti
M.Kazaks), 2010 galvenais ekonomists, Latvijas (pétnieki) no Ekonomisko pétijumu

Bankas vecakie ekonomisti parvaldes un viens galvenais
Tie$a veida neveic konkurétspéjas redaktors (grupas galvenais
novértésanu, tacu saistita $adi: ekonomists)
dazadi pétijumi — ikménesa apskati
(pieméram, pieaugoss bezdarbs un Bankas struktdrvienibas un
algas —ka ar konkurétspéjas cilvékkapitals ir kompetenti tajas
atjaunosanu?); jomas, kuras tas darbojas:
Swedbank ekonomikas apskati - mazumtirdznieciba;
(aptuveni reizi ceturksni, visparéjs - lielas korporacijas un iestades;
makroekonomikas apskats); - aktivu parvaldisana;
konkréti pétijumi (skatit ieprieks
minéto konkurétspéjas pétijumu);
iknedé|as finansu apskati
(starptautiskie tirgi)

DnB Nord Neatkariga un autonoma Finanses & ekonomika Tiesa veida neveic konkurétspéjas Bankas finansu eksperti, DnB Sikaku aprakstu par pétijumos un
noveértésanu, tacu saistita $adi: NORD Ekonomisko pétijumu noveérojumos iesaistitajiem
lknedélas apskats grupa ekspertiem/bankas darbiniekiem
lknedéJas izdevums Ekonomika skatit 87 zinojuma pielikuma
Baltijas ietvaros
e-jaunumi
Latvijas barometrs
Ekonomistu komentari
Atsevisks pétijums — Baltijas jaras
regiona valstu ekonomikas: pamats
zem kajam apzinats: Ka rikoties talak
(J.Rojaka, P.Strautins, 2010)

Nordea Neatkariga un autonoma Finanses & ekonomika Uznéméjdarbibas dzivotspéjas Uznémeéjdarbibas lektors un Galvenas struktdrvienibas:

noteiksana (A. Sauka, 2011 — pétijums

pétnieks, doktora grada

- Kreditu parvalde

nosacijumi utt.
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

Neatkariba

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

lestazu grupa

Darba kartiba/ darbibas joma

novértésana
veikts sadarbiba ar Stokholmas Rigas
Ekonomikas augstskolu)

Kompetence un zinasanas
ieguvéjs — biznesa
administrésana, uznémeéjs
(pieredze vairak neka 10 gadu)

vienibas
- Korporativo transakciju parvalde
- Klientu apkalpoSanas parvalde

Apkopojamie dati

Konsultaciju uznémumi

Valsts institucijas

(uznémums ar ierobezotu atbildibu)

finan3u, juridiskajos un
vadibas jautajumos

Makroekonomikas tirgus
izpéte

ieteikumi, veselibas pakalpojumu
attistiba (06.06.2011.)

politikas, ES fondi, finansu
eksperti

Ernst&Young Neatkarigs un autonoms Apdrosinasana Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas Dazadas nozares, sabiedriskas Konsultaciju parvalde ~30 Starptautiski pieejamas
(uznémums ar ierobezotu atbildibu) | Konsultaciju pakalpojumi noveértésana — Pétijums “Valsts politikas, ES fondi, finansu darbinieku publikacijas un pé&tijumi par
vadibas, uznéméjdarbibas, attistiba un valsts parvaldes raditaji” eksperti dazadiem tematiem (nozares,
riska un darbibas (galvenais par projektu atbildigais — banku un finansu pakalpojumi,
uzlabosanas jomas Valsts Kanceleja, 2007) energétika, valsts un
Konsultaciju pakalpojumi sabiedriskais sektors utt.)
transakciju joma
Konsultaciju pakalpojumi
nodokl|u joma
Gramatvedibas
arpakalpojumi un
konsultacijas
PricewaterhouseCoo : Neatkarigs un autonoms Apdrosinasana Dazadas nozares, sabiedriskas Konsultaciju parvalde ~10 Visa pasaulé pieejamas
pers (uznémums ar ierobezotu atbildibu) | Konsultaciju pakalpojumi politikas, ES fondi, finansu darbinieku vai mazak publikacijas un pé&tijumi par
vadibas, uznémeéjdarbibas, eksperti dazadiem tematiem
riska un darbibas
uzlabosanas jomas
Konsultaciju pakalpojumi
transakciju joma
Konsultaciju pakalpojumi
nodokl|u joma
Juridiskas konsultacijas
Deloitte Neatkarigs un autonoms Audita, nodok]u konsultaciju Dazadas nozares, sabiedriskas Konsultaciju parvalde ~10 Visa pasaulé pieejamas
(uznémums ar ierobezotu atbildibu) | un finansu konsultaciju politikas, ES fondi, finansu darbinieku vai mazak publikacijas un pétijumi par
pakalpojumi eksperti dazadiem tematiem
KPMG Neatkarigs un autonoms Audita, nodok]u konsultaciju Dazadas nozares, sabiedriskas Konsultaciju parvalde ~10 Visa pasaulé pieejamas
(uznémums ar ierobezotu atbildibu) | un konsultaciju (risks, politikas, ES fondi, finansu darbinieku vai mazak publikacijas un pé&tijumi par
atbilstiba, tehnologijas) eksperti dazadiem tematiem
pakalpojumi
Konsorts Neatkarigs un autonoms Konsultacijas stratégiskajos, Eksporta iesp&ju novértésana un Dazadas nozares, sabiedriskas Nepieciesamibas gadijuma

projekta vajadzibam tiek veikti
tirgus pétijumi (pieméram,
noteiktiem produktiem, tirgus
segmentiem, darba,
restrukturizacijas iespéjas)

© Finansu ministrija

Par savu darbu atskaitas valdibai

. Finanses, nodokli, muita

. Viens zinojums, kas nav tie$a veida

Ministrijas struktlrvienibas un

Ministrijas struktdrvienibas un

¢ Valsts un pasvaldibu instittcijas
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

lestazu grupa Neatkariba Darba kartiba/ darbibas joma e - Kompetence un zinasanas . - Apkopojamie dati
noveértésana vienibas
/Ministru prezidentam saistits ar konkurétspéjas cilvékkapitals ir kompetenti cilvékkapitals ir kompetenti tajas stradajoso atalgojums
noveértésanu: tajas jomas, kuras tas darbojas: : jomas, kuras tas darbojas:
Darbojas saskana ar likumdosanu Atalgojuma konkurétspéja darba tirgl - BudZeta departaments Finan$u informacija un
(funkcijas, uzdevumi, atbildiba) stradajosajiem, kuri iesaistiti ES SF - Tautsaimniecibas analizes informacija par to uznémumu
apglsana (2007) — pétijumu veikusi departaments darbibu, kuras lidzipasnieks vai
Valsts finanséta instittcija / valsts pétijumu studija Factum - Eiropas Savienibas fondu Tpasnieks ir valsts
budzets Viens plano$anas dokuments, kura Tsi Uzraudzibas departaments
aprakstita konkurétspéja: - Eiropas Savienibas fondu Nodok|u, muitas informacija
Latvijas ekonomikas stabilizéSanas un stratégijas departaments
attistibas atjaunosanas programma - Finansu un darbibas Valsts budzeta izdevumi un plani
(2008) nodrosinajuma departaments visam valsts institdcijam un
- Finan3u vadibas un pasvaldibam
Citadi — nav pieredzes, kas saistita ar metodologijas departaments
konkurétspéjas novértésanu - Finansu tirgus politikas Stradajoso skaits, kuri iesaistiti ES
departaments struktarfondu apgtsana, vinu
- Fiskalas politikas departaments atalgojums un pienakumi un cita
- Tiesibu aktu departaments informacija par ministrijas
- Komercdarbibas atbalsta galvenajam funkcijam, ko
kontroles departaments iesniegusas valsts institdcijas vai
- Pasvaldibu finansialas darbibas citas ministrijas.
uzraudzibas un finansésanas
departaments Valsts kase (paklauta Finansu

ministrijai) —ikménesa apskats
par valsts paradu, garantijas,
panakumi ES fondu apgasana

Ekonomikas Par savu darbu atskaitas valdibai Valsts ekonomika Sie dokumenti nav tiesi par Tautsaimniecibas strukturala Ministrijas struktlrvienibas un Ministrija sagatavo $adus
ministrija /Ministru prezidentam konkurétspéju un tas novértésanu, politika, razosanas politika, cilvékkapitals ir kompetenti tajas dokumentus:
bet ar to saistiti: energétikas politika, aréja jomas, kuras tas darbojas: - Zinojums par Latvijas
Darbojas saskana ar likumdosanu 1. Zinojums par Latvijas valsts ekonomika, iek$éja tirgus Energétikas departaments tautsaimniecibas attistibu tiek
(funkcijas, uzdevumi, atbildiba) ekonomikas attistibu (2011). politika (preces un Aréjo ekonomisko attiecibu publicéts divas reizes gada (junija
2. Konkurétspéjas programmas un pakalpojumi), ripniecibas departaments un decembr)
Valsts finanséta instittcija / valsts prioritates Latvija (E.Valantis) attistibas politika, leks$é&ja tirgus departaments
budzets 3. Ekonomikas sektori, attistibas konkurétspéjas un tehnologijas | Uznéméjdarbibas konkurétspéjas Latvijas tautsaimnieciba:
tendences, kompetence un struktira attistiba, patérétaju tiesibas un | departaments Makroekonomikas apskats, tiek
(galvenais par projektu atbildigais — to aizsardzibas politika, Bilvniecibas un majoklu politikas publicéts reizi ceturksni
Ekonomikas ministrija, 2004) blvniecibas un majok|u tirgus departaments
4. Latvijas mébe|u razotaju politika Tautsaimniecibas strukturpolitikas Zinojums par Latvijas ekonomikas
konkurétspéjas novértésana (2003) departaments attistibu, tiek publicéts reizi
5. RUpniecibas sektora struktiras lepriek$éja sleja minétie ES fondu ievieSanas departaments ceturksnt
konkurétspéjas pamatprincipi (2004) zinojumi (iznemot pirmos So zinojumu sagatavo$ana
6. Par ienakuma nodokla un divus) galvenokart tika izmantoti $adi informacijas avoti:
nekustama TpaSuma nodok|a ietekmi izstradati arpus ministrijas, un - Valsts Nodarbinatibas agentira
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

Neatkariba

pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

lestazu grupa

Darba kartiba/ darbibas joma

noveértésana
uz konkurétspé&ju un uznémumu
eksporta veicinasanu (2008) -
izstradajis konsultaciju uznémums
BDO
7. Par Latvijas uznémumu prioritatém
un butiskakajiem jautajumiem aréja
ekonomiskaja darbiba, eksporta
veicinasanu un konkurétspéjas
palielinasanu (2008)

Kompetence un zinasanas

tos sagatavoja argjie eksperti
(no Latvijas Universitates,
konsultaciju uznémumiem utt.)

vienibas

Apkopojamie dati

- Eiropas Profesionalas izglitibas
attistibas centrs

- Centralais Statistikas Birojs

- Eurostat

- Latvijas Banka

- Valsts kase

- Finansu un kapitala tirgus
komisija

Zemkopibas
ministrija

Par savu darbu atskaitas valdibai
/Ministru prezidentam

Darbojas saskana ar likumdosanu
(funkcijas, uzdevumi, atbildiba)

Valsts finanséta instittcija / valsts
budzets

Lauksaimnieciba,
zivsaimnieciba, mezkopiba,
partika un veterinarija, lauku
attistiba

Komplekss Latvijas koksnes
konkurétspéjas kvalitates
noveértéjums (2005)

Nav tieSu kompetencu, kas
saistitas ar konkurétspé&ju un
tas novértésanu, tacu visas
galvenajas jomas (skatit
nakamo stabinu) vairaki
uzdevumi un mérki vérsti uz
konkurétspéjas aizsardzibu un
uzlabo$anu un uznéméju un
zemnieku darbibas
atvieglosanu vairakas jomas

Ministrijas struktdrvienibas un
cilvékkapitals ir kompetenti tajas
jomas, kuras tas darbojas:
Lauksaimniecibas departaments
Meza departaments
Zivsaimniecibas departaments
Veterinarais un partikas
departaments

Starptautisko lietu un stratégijas
analizes departaments

Lauku attistibas atbalsta
departaments

Tirgus un tiesa atbalsta
departaments

1. Partikas un lauksaimniecibas
precu argja tirdznieciba
(informacijas avots: CSP)

2. Biologiskas lauksaimniecibas
rezultati

3. Tirgus cenu un informacijas
sistéma (TICIS)

4. Lauksaimniecibas ekonomikas
novértésana (LEN)

5. Informacija par saimniecibam
6. Bruto ienémumi (sarazoto
lauksaimniecibas produktu
vértiba minus mainigas izmaksas)

Valsts kanceleja /
Latvijas Republikas
Ministru kabinets

Centrala valsts parvaldes institucija,
kas tieSi pak|auta Ministru
prezidentam

Darbojas saskana ar likumdosanu
(funkcijas, uzdevumi, atbildiba)

Valsts finanséta instithcija

Galvenie uzdevumi:

® nodrosinat Ministru
Kabineta sézu
sagatavoS$anu un norisi,
nodrosinat Ministru
Kabineta dokumentu
sagatavosanu saskana ar
normativajos aktos
noteikto procediru;
Ministru Kabineta
dokumentu parvaldisana;

piedalities politikas
planosanas procesos
atbilstosi Ministru
Kabineta vadlinijam un
uzdevumiem, ko noteicis
Ministru Kabinets;

® koordinét valsts politikas

Nav tieSas pieredzes, kas saistita ar
konkurétspéjas novértésanu.
Sagatavoti $adi dokumenti, kuros
ietverta konkurétspéja:

1. Valsts parvaldes sistémas un
civildienesta optimizacijas darbibas
plans (2009)

2. Latvijas Stratégiskas attistibas plans
(2010-2013)

Valsts kanceleja galvenokart
strada valsts un sabiedriska
sektora, ka ari ES fondu
eksperti. NepiecieSamibas
gadijuma vini strada ciesa
sadarbiba ar nozaru/sektoru
ekspertiem no ministrijam.

Sikaks apraksts par cilvékkapitalu
un struktlrvientbam, kas izstrada
dokumentus, kas minéti ka
iepriekséja pieredze, ietverts $i
zinojuma informacijas pielikuma.
Valsts kancelejas struktirvienibas,
kuru pieredze viscie$ak saistita ar
konkurétspéjas novértésanas
vadibu:

Stratégiskas analizes departaments
(pavisam 8 darbinieki)

ES struktarfondu departaments
(pavisam 6 darbinieki)

1. Raksturigako Skandinavijas
valstu eksporta raditaju
kopsavilkums

2. Eksportu veicino$o normativo
dokumentu kopsavilkums

3. Latvijas uznémumu sarazoto
apjomu un kopéja patérina
attieciba

4. Latvijas uznémumu pardoto
apjomu un kopéja patérina
attieciba
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

Neatkariba

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

Cilvéku kapitals un strukturalas

lestazu grupa

Darba kartiba/ darbibas joma

planosanu unTstenosanu;
sadarbiba ar ministrijam
iesniegt priekslikumus
attieciba uz valsts
attistibas prioritatém;

nodrosinat valsts
parvaldes politikas
izstradasanu (taja skaita
civildienesta) un
koordinét un parraudzit
tas istenosanu;

® kad to nosaka Ministru
prezidents— koordinét un
kontrolét Ministru
Kabineta un Ministru
prezidenta pienem to
lemumu izpildi;

informét sabiedribu par
Ministru Kabineta darbu
un aktivitatém

novértésana

Kompetence un zinasanas

vienibas

Apkopojamie dati

Satiksmes ministrija

Par savu darbu atskaitas valdibai
/Ministru prezidentam

Darbojas saskana ar likumdosanu
(funkcijas, uzdevumi, atbildiba)

Valsts finanséta instittcija / valsts
budzets

Transports

Ar konkurétspéjas novértésanu
saistits zinojums:

1. Perspektivs konkurétspéjas
noveértéjums Latvijas
tranzitparvadajumu joma (2000,
pieejama tikai cieta kopija)

Satiksmes ministrijai ir iemanas
dazadas transporta un
ieguldijumu jomas, tacu
neviena no tam nav tiesi
saistita ar konkurétspéjas
novértésanu

Nav datu

Statistika par aviacijas, dzelzcela,
sauszemes parvadajumiem,
ostam (informacijas avots: CSP)

Vides aizsardzibas
un regionalas
attistibas ministrija

Par savu darbu atskaitas valdibai
/Ministru prezidentAM

Darbojas saskana ar likumdosanu
(funkcijas, uzdevumi, atbildiba)

Valsts finanséta instittcija / valsts
budzets

Vide un klimats, vides
aizsardziba, regionala
attistiba, pasvaldibas

Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas
noveértésana

Vairakos ministrijas izstradatos
planosanas un stratégiskajos
dokumentos parasti minéta
konkurétspéjas koncepcija un tas
uzlabo$anas nozime, tacu
konkurétspéjas novértésana nav
veikta

Ministrijai ir pieredze
galvenokart vides jautajumos
un regionalaja planosana un
attistiba

Ministrijas darbinieku visciesak
saistitas kompetences un
prasmes ir pieredze regionala
un valsts méroga stratégiju
izstradé, regionala un valsts
méroga attistibas novértésana
un planosana

Departamenti, kuru funkcijas
visvairak saistitas ar konkurétspéjas
novértésanu:

Investiciju departaments un ta
Investiciju stratégijas nodala

Valsts attistibas planosanas
departaments

Informacija par vides jomam
apkopota galvenokart

Centralas statistikas
parvalde (CSP)

Tiesas parvaldes iestade, kura
darbojas EM parraudziba,

Galvena valsts statistikas
darbu veicéja un

Netie$a — saistiba ar datu
apkoposanu, kas izmantojami

Spéja apkopot saprotamu un
starptautiski salidzinamu

Dazadu nozaru statistikas
departamenti

Visa veida statistika par
ekonomiskajam,
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Tabula 21 - Latvija pieejamas institucionalas kapacitates analize

lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

lepriekséja pieredze konkurétspéjas

novértésana

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas
vienibas

Apkopojamie dati

koordinatore valsti

konkurétspéjas indikatoru
aprékinasana

statistisko informaciju par
Latvijas ekonomiskajam,
demografiskajam, socialajam
un vides paradibam un
procesiem

demografiskajam, socialajam un
vides paradibam un procesiem

Socialie partneri

Tirdzniecibas un
rdpniecibas kamera
(LTRK)

brivpratiga, aptver visu Latvijas
teritoriju un dazadu nozaru
uznémumus

intereses, veidojot dialogu ar
valdibu un pasvaldibam, un
piedalas ar biznesu saistitu
likumdosanas aktu projektu
izstradé

LTRK parstavji ka eksperti un
konsultanti piedalas Ministru
Kabineta sédés un citos
forumos un citas instittciju
aktivitatés

Ta ir galvenais partneris
reformu vadibas grupa

noveértésana, tacu ir zinasanas par
dazadu nozaru eksporta iesp&jam un
stratégijam

tas kompetences un
piedavatos pakalpojumus —
eksports, likumdosana,
tirdzniecibas atbalsts utt.
(skattt nakamo stabinu)

www.produktivitate.lv ir
projekts, ko LTRK Tstenojusi,
izmantojot ESF resursus, ta
nodro$ina apmacibas dazadas
uznémejiem svarigas jomas,
koncentréjoties uz raziguma
paaugstinasanu

locekliem un priek$sédétaja
(dazadu nozaru eksperti, uznéméji)

LTRK valdes priekssédétajs

LTRK 9 darbinieki, kuri vada nodalas
tas galvenajas darbibas jomas
(politika, juridiskie jautajumi,
apmacibas, tirdznieciba utt.)

LTRK aktivi darbojas devinas
komitejas:

1) Eksporta komiteja;

2) Lauksaimniecibas,
meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas komiteja;

3) Mazo un vidéjo uznémumu
komiteja;

4) Nacionalas stratégijas komiteja;

Latvijas Darba LDDK ir Latvijas oficialais darba LDDK darbojas ka partneris Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas Ekonomika LDDK prezidents un 6 viceprezidenti | LDDK uztur un administré tas
devéju devéju parstavis un valdibas sociali sociali ekonomiskajas novértésana Finanses (nozaru eksperti, uznéméji) locek|u datu bazi, kura tiek
konfederacija ekonomiskais partneris, tadé| ta ir sarunas ar Saeimu, Latvijas Izglitiba glabati vinu komentari un
(LDDK) neatkariga institlcija, kas parstav Republikas Ministru Kabinetu Nodarbinatiba LDDK padome - 12 locekli (nozaru informacija par potencialajam
darba devéjus un Latvijas Brivo Zinojums — LDDK 2009-2013 Darba tiesibas eksperti, uznémeéji, pasvaldibu izmainam/uzlabojumiem
arodbiedribu savienibu stratégijas Tstenosana 2010.gada un Darba drosiba institdcijas) likumdosana.
LDDK darbu plano un uzrauga tas LDDK parstav vienu tresdaju prioritates 2011.gadam. Zinojuma Sociala apdrosinasana
padome (kura darbojas prezidents, Latvijas darba devéju ietverta sadala ar makroekonomisko Veselibas apripe Parvaldes struktira sastav no 14 Periodiski tiek apkopota
viceprezidenti un padomes locekli). apskatu, paveiktajam strukturalajam ekspertiem/darba devéjiem informacija par atalgojumu,
Tomér parvaldes darbu vada LDDK reformam un uzdevumiem, kas javeic, (ieskaitot parstavjus no arvalstim) negadijumiem darba vietas vai
generaldirektors lai uzlabotu ekonomisko situaciju un un generaldirektora vietnieku cita informacija, kas
tas konkurétspéju nepiecieSama LDDK darbibai
Galvenais finansésanas avots —
biedru maksas
Latvijas Nevalstiska, politiski neitrala, LTRK parstav uznéméju Nav tieSas pieredzes konkurétspéjas LTRK komitejas izce| batiskakas LTRK padome sastav no 17 Datu baze ar sadarbibas

piedavajumiem no vairak neka 40
arvalstim

Uzrauga likumdosanas izmainas,
kas ietekmé rapniecibu un
tirdzniecibu

Ir ideja izveidot datu bazi /
zinatnieku kolektivu, kas
apkopotu un strukturétu locek|u
idejas un komentarus / iniciativas
un sekotu I1dzi visam ieprieks
izteiktajam stratégiskajam un
likumdosanas uzlabosanas /
grozijumu iniciativam

Apkopo informaciju par
nacionalas planosanas un
stratégiskajiem dokumentiem,
kas skar tirdzniecibu un
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lestazu grupa

Neatkariba

Darba kartiba/ darbibas joma

lepriekséja pieredze konkurétspéjas
noveértésana

Kompetence un zinasanas

Cilvéku kapitals un strukturalas

vienibas

Apkopojamie dati

5) Pakalpojumu komiteja;
6) Regionala komiteja;

7) Rapniecibas komiteja;
8) Tirdzniecibas komiteja;

9) Zinasanu ekonomikas komiteja.

rapniecibu

LTRK regulari veic pétijumus
dazadas uznéméjdarbibas jomas

Latvijas Pasvaldibu
savieniba (LPS)

Atkariba no pasvaldibu interesém —
pasvaldibu dibinata biedriba

Sabiedriska organizacija
pasvaldibu politikas
veidos$anai un interesu
aizstavibai.

Nav tieSas pieredzes, bet padzilinatas
zinasanas pasvaldibu konkurétspéjas
jautajumiem.

1) pasvaldibu politikas
veidos$ana Latvija;

2) pasvaldibu kopigo problému
risinasana;

3) pasvaldibu
aizstavésana.

interesu

Novadu un republikas pilsétu
pasvaldibas un to veidotas
sadarbibas LPS komitejas (seviski
finansu un ekonomikas un
regionalas attistibas komitejas)

Datubaze par LPS priekslikumiem
un aktualajiem pasvaldibu
statistikas (finansu) datiem.

Latvijas
Komercbanku
asocidcija (LKA)

Atkariba no dibinatajiem —
komercbankam.

Latvijas Komercbanku
asociacija ir biedriba, kura uz
brivpratibas principa pamata
apvienojas Latvija registrétas
bankas un arzemju banku
filiales. Asociacijas mérkis ir
sekmét Latvijas banku
sistémas nostiprinasanos un
attistibu.

Nav tieSas pieredzes — bet atbilstosas
struktdrvienibas salidzinosi
kompetentas ekonomikas un
monetaro jautajumu joma, kas saistiti
art ar valsts konkurétspéju

Asociacija lidzdarbojas banku
likumdosanas pilnveidosana, ka
ari uznéméjdarbibas kopéjas
juridiskas vides uzlabosana

Dazadas komitejas — seviski
»Ekonomikas un monetaro
jautajumu komiteja”

Asociacija apkopo un reizi
ceturksni publicé informaciju par
banku darbibas galvenajiem
raditajiem. Divas reizes gada tiek
sagatavots LKA
Makroekonomikas apskats, kura
tiek analizéta Latvijas
ekonomiska attistiba un sniegtas
rekomendacijas valdibai
ilgtspéjigas finansu un
ekonomiskas politikas
veidos$anai. Savukart reizi gada
tiek rikota starptautiska
konference ,,Baltijas finansu
forums”, kura eksperti diskuté
par aktualakajiem ekonomikas un
finandu jautajumiem.
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Tabula 22 - Latvija Tstenoto ar konkurétspéju saistito pétijumu apskats

Pétijums (publiskais) Pétijums (publiskais) Pétijums (publiskais)
Raksturojums Ekonomikas sektora attistibas tendences, kompetence un Rekomendacijas prioritara pakalpojumu sektora Prioritaro sektoru identifikacijas pétijuma beigu zinojums,
struktira (galvena atbildiga persona par projektu — identificéSanai, piemérojot kvantitativo analizi (galvena 2008. gads
Ekonomikas ministrija, 2004. gads atbildiga persona par projektu — Stratégiskas attistibas
komisija, 2008. gads)
levieséjinstitiicija

Institicijas nosaukums

Ekonomikas ministrija

Valsts prezidenta Stratégiskas attistibas komisija, 2008.
gads

Valsts prezidenta Stratégiskas attistibas komisija, 2008. gads

Juridiskais statuss: privata, publiska

Valsts iestade

Valsts iestade — prezidenta komisija

Valsts iestade — prezidenta komisija

Tiesibu akti, kas regulé institicijas
darbibu vai dod uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Ekonomikas ministrijas [Emums

Komisijas statuti

Komisijas statuti

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

Galvena institcija attieciba uz ekonomikas politiku, ta
izstrada un ievie$ ekonomikas strukturalo politiku, varas riku
politiku, aréjas ekonomikas un iek3gjas tirdzniecibas, ka art
uznémeéjdarbibas attistibas politikas, konkurences un
tehnologiju attistibas, patérétaju aizsardzibas un bavniecibas
sektora politikas.

Atbalsta prezidentu, veicot pétijumus un radot ilgtermina
skatljumu uz socialo attistibu

Atbalsta prezidentu, veicot pétijumus un radot ilgtermina
skatljumu uz socialo attistibu

Institicijas izmérs

Aptuveni 150 ministrijas darbinieki

Tris eksperti, kas izstrada zinojumu, kopuma 10 locekli
(paslaik)

Cetri eksperti, kas izstrada zinojumu, kopuma 10 locekli
(paslaik)

Institicijas parvaldes struktiara

Ekonomikas ministrija

Komisijas priekSsédétajs

Komisijas priekSsédétajs

Izstrades komanda: izmérs

3 eksperti (2 no Latvijas Universitates un 1 no Centrala
statistikas biroja).

3 eksperti

4 eksperti

Izstrades komanda: pieredze

Profesors un lektors Latvijas Universitaté, eksperts no Latvijas
Centrala statistikas biroja — Uznémuma statistikas nodalas
vaditajs

PhD — ekonomika, eksperti no Latvijas Bankas
(ekonomisti, monetaras politikas eksperti)

PhD — ekonomika, eksperti no Latvijas Bankas (ekonomisti,
monetaras politikas eksperti)

Vértésana iesaistitie papildus 2 eksperti no Ekonomikas ministrijas Ekonomikas un nav nav
eksperti (piem., universitates, NVO, strukturalas politikas nodalas
konsultanti) un to darbibas apjom

Izstrade, nodosana un ilgtspéja Nav zinams Nav zinams Nav zinams

(piem., apmadciba, rokasgramatas,
izstrades pléni, u.c.)
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Zinojuma aksturojums

Biezums

Atsevisks zinojums

Atsevisks zinojums

Atsevisks zinojums, ieprieks veiktas analizes par
prioritarajam rapniecibas nozarém papildinajums ar
kvantitativo analizi

Valoda(s) kada tiek publicéti LatvieSu LatvieSu LatvieSu
zinojumi
Lidz Sodienai izveidoto zinojumu 1 1 1

skaits

IzplatiSana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams (elektroniski)

Zipojuma datu un informacijas avoti

Statistikas dati par ekonomikas sektoriem

ANO Patérina precu tirdzniecibas (COMTRADE) datubaze
(dati par gadiem no 1996. lidz 2005. gadam)

ANO pakalpojumu tirdzniecibas datubaze (dati par
pakalpojumu eksportu no 2000. lidz 2006. gadam)

Datu vaksana un analizé izmantotie
riki, tehnologijas un metodes

Ekonomikas sektora analize tiek veikta makroekonomikas
limen, un ta tiek balstita uz stratégisku informaciju, kas tiek
savakta nacionalas ekonomikas sektoros. Ekonomikas sektoru
agregacija notiek divos [imenos (8 ekonomikas sektoros), bet
otra limena — mazaka agregacija tiek veikta attieciba uz
razosanas industrijas apakssektoriem.

Analize tiek balstita uz aréjiem tirdzniecibas datiem,
eksporta kompleksumu un produktu distancém to
analizéjama zona.

Lidzigi ka aréjas tirdzniecibas analizei — pakalpojumu aréjas
tirdzniecibas dati, pakalpojumu kompleksums (potencialie
ienakumi) un pakalpojumu distances pakalpojumu zona
(proti, iespéja attistit jaunus pakalpojumus).

Analizes apjoms

P&tijuma mérkis ir sagatavot informativu pamatu ekonomikas
sektoru tendencu analizei par trim pédéjiem gadiem un
konkréto gadu (zinojums publicéts 2004. gada)

Analizét Latvijas tirdzniecibas un eksporta bilanci, lai
noteiktu preces, kas IKP pievieno vislielako vértibu, ka art
rlpniecibas nozares, kura uzsvars bitu jaliek uz finansu
atbalstu.

Papildina informaciju par prioritarajiem ripniecibas
sektoriem, detalizétak pétot ripniecibas sektoru
pakalpojumus.

Parvaldiba

Pasatitdja institicija (atskaites)

Ekonomikas ministrija

Valsts prezidents

Valsts prezidents

Ka tiek izveléts zinojuma veidotajs,
piem., konkurss?

Ministrijas lemums

Komisijas funkcija

Komisijas funkcija

Finanses

Finanséjuma avots

Valsts budzets (Ekonomikas ministrija)

Valsts budzets

Valsts budzZets

lzvértéjuma izmaksas

Nav zinams

Nav zinams

Nav zinams

letekme

Institiicijas, kas izmanto zinojuma
rezultatus (mérka auditorija)

Valsts varas iestades un uznéméji

Valsts prezidents, Ministru kabinets, Ministru prezidents

Valsts prezidents, Ministru kabinets, Ministru prezidents

Pasakumi, kas izriet no zinojuma
(pieméram, reformas, diskusijas utt.)

lespéjams, izstradat pilnigu datubazi par Latvijas ekonomiju,
rdpniecibas nozarém un to raditajiem.

Sagaidams konkréts atbalsts ripniecibas nozarém, kas ir
minétas zinojuma

Sagaidams konkréts atbalsts ripniecibas nozarém, kas ir
minétas zinojuma
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Pétijums (publisks)

Pétijums (prezentacija, publisks)

Raksturojums

Pétijums “Valsts attistiba un valsts parvaldes

raditaji” (galvena atbildiga persona par projektu —
Valsts kanceleja, 2007. gads)

levieséjinstitiicija

Skatijumi uz Latvijas lauksaimniecibas un partikas sektora
attistibu un konkurétspéju (2004. gads)

Institicijas nosaukums

Ernst & Young

Latvijas Valsts agraras ekonomikas institits

Juridiskais statuss: privata,
publiska

privata institdcija (auditsa un konsultacijas)

Institlts (publiska persona, valsts bezpe|nas organizacija)

Tiesibu akti, kas regulé
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Statuti

Statuti

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

Més censamies bt tirgus lideri péc sava zimola,
reputacijas, attiecibam un tirgus dalas. Més to
panaksim, izmantojot tris konkurétspé&jas
prieksrocibas, lai nodrosinatu sev nepartrauktus
panakumus.

Més esam visglobalak integréta profesionalo
pakalpojumu organizacija, kas nozimé, ka saviem
klientiem més nodrosinam augstas kvalitates
pakalpojumus, lai kada sektora vini darbotos.

Misu darbinieku kultdra Jauj piesaistit un noturét
ievérojamus cilvekus, kas ar Tpasu atbildibu pilda
savus pienakumus, sniedzot pakalpojumus misu
izcilajiem klientiem.

Més sadarbojamies ar uznémejiem un
uznémeéjsabiedribam. Tadéjadi més spéjam
sadarboties ar ritdienas vadosajiem uznémumiem
jau Sodien.

Més uzstadam un katru gadu parskatam savas
prioritates. Misu prioritates palidz mums sabalansét
domasanu istermina un ilgtermina.

LVAEI mérkis ir attistit tas potencialu un vadit darbu, spét
pildit LVAEI mérkus, ka to 2004. gada oktobrT ir noteikusi
valdiba — veicinat ekonomiku un socialo attistibu Latvijas
lauku regionos, sniedzot objektivu un ticamu informaciju
par lauku sektoru un lauksaimniecibas, ka ari partikas
sektoru attistibu Latvija, veicot zinatniskus pétijumus.
Institlta mérkis ir ari pildit Latvijas starptautiskas saistibas
attieciba uz lauksaimniecibas produktu cenu un
apgrozijuma datu tikla izveidi un ta izmantosanu.

Institicijas izmérs

Aptuveni 150 darbinieki Latvijas biroja, apméram 30
darbinieki konsultativaja nodala (analizes veik3ana)

8 pétnieki, aptuveni 45 darbinieki (ekonomisti, vadiba,
administrativais personals)

Institicijas parvaldes
struktira

Uznémums, kuru vada valde, projektus — projektu
partneris un vaditajs

Vada zinatniska padome un padomes priek$sedétajs, ka art
direktors, kuru iece| padome

Izstrades komanda: izmérs

4 komandas locek|i (1 partneris, 1 vaditajs, 1 vecakais
konsultants, 1 konsultants)

2 autori

Izstrades komanda:
pieredze

Projekta vaditajs, konsultants ar galveno pieredzi
valsts sektora, izglitibas un veselibas apripes
pakalpojumu konsultacijas

1 autors — Lauksaimniecibas attistibas un ekonomisku
attiecibu vaditajs (Dr.eoc)

Cits autors — Rigas Starptautiskas ekonomikas un biznesa
administracijas augstskolas (RSEBAA) Ekonomikas un
finansu nodalas vaditajs

Veértésand iesaistitie Nav Otrs autors no RSEBAA varétu tikt uzskatits par papildu
papildus eksperti (piem., ekspertu, tacu abu autoru iesaistisanas tiek uzradita viena
universitates, NVO, konsultanti) un un taja pasa limen — ka galvenie prezentacijas autori
to darbibas apjom

Izstrade, nodoSana un Nav zinams Nav zinams

ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

Zinojuma raksturojums

Biezums

Atsevisks zinojums

Viena atseviska prezentacija

Valoda(s) kada tiek
publicéti zinojumi

LatvieSu

Anglu

Lidz Sodienai izveidoto
zinojumu skaits

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams, prezentéts seminara ietvaros

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Informacija no Valsts kancelejas un publiski
pieejamie dati.

Papildu informacija par arvalstu pieredzi no ES tikla
(labas prakses pieméri, citi zinojumi)

LVAEI, Centralais statistikas birojs (saskana ar Census
datiem), Lauksaimniecibas tirgus veicinasanas centrs

Datu vaksana un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Kvalitativa, salidzino$a informacija, zinas par
segmentaciju, datu ticamibas analize, raditaju
uzticamibas kritériji un uzticamibas limena Tpatsvara

Datu apkopojums, grafiska prezentacija par secinajumiem
un attieciba (galvenokart, netie$a veida) uz
lauksaimniecibas produktu konkurétspéju un tirgus
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attistiba.

situaciju

Analizes apjoms

Zinojuma ietvaros tiek apskatita plasa arvalstu
pieredze valsts sektora attistibas raditaju un
mérijumu noteikSana. Visbeidzot, tas sniedz
ieteikumus attieciba uz noteiktu valsts attistibas
raditaju datubazes/sistémas izveidi Latvija.

Tirgus dinamika, Latvijas situacija, Latvijas lauksaimniecibas
produktu tirgus dala un konkurétspéja

Parvaldiba

Pasdatitdja institicija
(atskaites)

Valsts kanceleja

Zemkopibas ministrija

Ka tiek izveléts zinojuma
veidotajs, piem., konkurss?

lepirkuma konkursa kartiba

Nav zinu — galvenais institita uzdevums ir veikt pétijumus

Darba uzdevums

Nav zinu

Finanses

Finanséjuma avots

Valsts budzets

Pamatienakumi — valsts budzets, papildu ienakumi —
ienakumi no institdta sniegtajiem pakalpojumiem

Gada budZets/ institiicijas
izmaksas (par publikdciju un uz
vienu darbinieku, ja iespéjams)

Pamatfinanséjums apméram 62 000 LVL 2010. gada,
papildu ienakumi - 587 000 LVL, ietverot uzdevumu
veiksanu un grantus no Zemkopibas ministrijas.

lzvértéjuma izmaksas

9000 LVL (bez PVN)

Nav zinams

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Valsts kanceleja

Lauksaimniecibas sektora vienibas, uznéméji un
lauksaimnieki, valsts institdcijas, kas parvalda
lauksaimniecibas un ekonomikas sektorus

Potenciali arT citas valdibas institicijas, kuras ietekmé
valsts attistibas raditaju sistémas un datubazes
izveide.

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

lespéjama valsts attistibas raditaju sistémas un
datubazes izveide

lesp&jams, var tikt veikti pasakumi, lai uzlabotu
lauksaimniecibas produktu tirgus situaciju un konkurencei
Latvija

Pétijums (starptautiskas metodes)

Pétijums (starptautiskas metodes)

Raksturojums

Uznéméjdarbibas globalais monitorings

Latvijas kompetence un tas novértéjums péc
starptautiskas skalas (galvena atbildiga persona par

projektu — Ekonomikas ministrija, 2005. gads)

levieséjinstiticija

Institicijas nosaukums BICEPS/SSE Riga BICEPS
Sadarbiba ar Telia Sonera instititu un Latvijas Fakti vai
SKDS

Juridiskais statuss: privata, biedriba/akadémiska institlcija biedriba

publiska

Tiesibu akti, kas regulé
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

Institlcijas mérkis ir uznemties un veikt augstas kvalitates
ar politiku saistitu pétijumu ekonomikas nozaré un citas

socialajas zinatnes nozarés, ka ari sniegt uz uzticamu

informaciju balstitus konsultacijas pakalpojumus gan

valdibai, gan uznémeéjiem Baltijas valstis un citur.

Institlcijas mérkis ir uznemties un veikt augstas
kvalitates ar politiku saistitu pétijumu ekonomikas
nozaré un citas socialajas zinatnes nozareés, ka art
sniegt uz uzticamu informaciju balstitus konsultacijas
pakalpojumus gan valdibai, gan uznéméjiem Baltijas
valstis un citur.

Institiicijas izmérs

BICEPS - 19 darbinieki (kopa, ieskaitot administratoru,

priek$sédétaju un direktoru)

19 darbinieki (kop3a, ieskaitot administratoru,
priek$sédétaju un direktoru)

Institicijas parvaldes
struktira

Direktors un priek$sédétajs

Direktors un priek$sédétajs

Izstrades komanda: izmérs

2-3 eksperti no BICEPS

2 eksperti

Izstrades komanda: pieredze

Pétnieki ar nozimigu pieredzi ekonomikas, nodarbinatibas,
ekonometriskas, uznémeéjdarbibas sektoru analizé un

spécigu akadémisko izglitibu (PhD).

Pétnieki ar nozimigu pieredzi ekonomikas,
nodarbinatibas, ekonometriskas, uznémeéjdarbibas
sektoru analizé un spécigu akadémisko izglitibu
(PhD).

Veértésanad iesaistitie
papildus eksperti (piem.,
universitates, NVO, konsultanti) un

Atbalsts no SSE Riga, Telia Sonera institta, Latvijas
Faktiem vai SKDS
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to darbibas apjoms

Izstrade, nodoSana un
ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani, u.c.)

Nav zinams

Nav zinams

Zinojuma raksturojums

Biezums

Ik gadu

Atsevisks zinojums

Valoda(s) kada tiek publicéti
zinojumi

Latviesu / anglu

LatvieSu

Lidz Sodienai izveidoto
zinojumu skaits

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski) + drukatais eksemplars

Publiski pieejams (elektroniski)

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Sakotnéjie dati, kas savakti Latvija UGM nolikiem. UGM
dati tika iegdti, izmantojot pétijuma metodi, kas ir
harmonizéta visas pétijuma dalibvalstis. UGM dati
nodrosina uzticama salidzinajuma veikSanu valstis (ar
aptauju palidzibu).

UGM péta cilvékus, kas uzsak uznéméjdarbibu (toposos
uznéméjus), ka arf cilvékus, kam pieder un kas vada jau
pastavosus uznémumus.

Visi oficialie konkurétspéjas indeksu publicétaji (IMD
pasaules konkurétspéjas gadagramata, Pasaules
Ekonomikas Forums, Mantojuma nodibinajums).

Datu vaksana un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

UGM npielieto salidzinosSo pieeju un apskata iesaistiSanas
pakapi uznéméjdarbibas aktivitatés, nosakot dazadus
uznémeéjdarbibas aktivitasu veidus un etapus. UGM skata
uznémeéjdarbibu ka procesu un izdala vairakus
uznémeéjdarbibas posmus: sakot ar visagrako posmu, kad
uznémums ir tikai aizmetna posma, lidz izveidota
uznémuma fazei un iespéjai partraukt uzneéméjdarbibu.
UGM arT apskata galvenos veicinosSos faktorus, kas
cilvékiem liek iesaistities uznémeéjdarbiba, ka ari atskiribas
starp cilvekiem, kas ir iesaistijusies uznémejdarbiba, lai
tiktu atzitiem, un tiem, kas taja ir iesaistijusies
nepiecieSamibas vaditi. UGM ari nodrosina lidzek|us tadu
svarigu uznémeéjdarbibas raksturlielumu ka inovacijas,
orientésanas uz eksportu un tiek§anas uz izaugsmi
sistematisku pétisanu. Visbeidzot, UGM nodrosina ietvaru
pétijuma izstradei attieciba uz Tpasam uznémeéjdarbibas
témam (pieméram, sociala uznéméjdarbiba) starptautiska
konteksta.

Vispirms tiek piedavats raditaju apraksts, kura ir
ietvertas to aprékinasanas metodes, tad tiek uzradita
Latvijas pozicija un katra raditaja vértiba. Visbeidzot,
tiek sniegti ieteikumi, kas ir jaisteno valsts politikas
un uznémeéjdarbibas praksé saskana ar secinato
Latvijas konkurétspéjas izvértésanas ietvaros.

Analizes apjoms

Galvena starptautiska pétijuma projekta mérkis ir aprakstit
un analizét uznéméjdarbibas procesus vairakas valstis.
UGM 2009. gada Latvijas zinojuma tiek sniegta detalizéta
informacija par jaunakajam tendencém uznémeéjdarbibas
aktivitatés un uznémeéjdarbibas vidi Latvija. Vinu produkts
sniedz Latvijas un citu UGM projekta dalibvalstu
salidzinajumu.

Atkariba no ekonomiskas situacijas, zinojuma ietvaros tiek
apskatiti attiecigaja bridi ipasi aktualie jautajumi.

Apraksta un analizeé galvenos konkurétspéjas
raditajus un to cirkulacijas metodes, parskata Latvijas
reitingus salidzinajuma ar Baltijas valstim, vérté
ierosinajumus par izmainam valsts politika saskana ar
secinato analizes ietvaros.

Parvaldiba
Pasdatitdja institicija Nav tiesas institlcijas Ekonomikas ministrija (pircéjs)
(atskaites) Uznémeéjdarbibas globalais monitorings (UGM) —
bezpelnas akadémisko pétijumu konsorcijs
Finanses

Finanséjuma avots

Telia Sonera institits

Valsts budzets (Ekonomikas ministrija)

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Institdcijas, kas ir atbildigas par politikam, kas ietekmé
uznéméjdarbibu.

Viens no zinojuma mérkiem ir identificét politikas, kas
varétu paaugstinat uznémeéjdarbibas aktivitasu limeni

Valsts varas iestades un uznéméji

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

lespéjamie uzlabojumi uznéméjdarbiba un inovaciju vidé
un politikas, kuras Tsteno valsts varas institdicijas un,
iespéjams, arf alternativas darbibas/Iémumi, ko pienem
uznémeji.

lespéjamie uzlabojumi valsts politikas, lai
paaugstinatu Latvijas konkurétspéju.
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Pétijums Pétijums
Raksturojums Vitameter — uznéméjdarbibas dzivotspéjas novértéjums, Latvijas ilgtermina konkurétspéjas modeléSana
Latvij é etspéj (2005)

levieséjinstiticija

Institicijas nosaukums

Nordea & SSE Riga (Rigas Ekonomikas augstskola)

Gundars Davidsons

Juridiskais statuss: privata,
publiska

Privata (finansu institlcija) un universitate

Privatpersona (Latvijas Bankas darbinieks),
nesniedz LB oficialo viedokli

Tiesibu akti, kas regulé
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Statuti

Sis ir darba zinojums, ko sagatavoja vecakais LB
monetaras politikas departamenta
ekonometrists

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

Nordea: uzdevums: padarit to iespéjamu.

Izcila Eiropas banka, kas atzita, pateicoties tas cilvekiem, kuri
sniedz augstu pievienoto véertibu bankas klientiem un
akcionariem.

Redzéjums: Izcila Eiropas banka, kas atzita, pateicoties tas
cilvékiem, kuri sniedz augstu pievienoto vértibu bankas
klientiem un akcionariem.

SSE Riga:
Rigas Ekonomikas augstskolas uzdevums kops tas atvérsanas

1994. gada ir bijis nodrosinat modernu izglitibu
uznémeéjdarbibas un ekonomikas jomas, kas dod ieguldijumu
regiona, it Tpasi Igaunijas, Latvijas un Lietuvas, ekonomikas un
socialaja attistiba. Sobrid tas tiek nodroginats caur divam
studiju programmam —sakotnéjo bakalaura programmu un
kops 2002. gada ari caur Rigas Ekonomikas augstskolas
profesionalo magistra programmu uznéméjdarbibas vadiba —
ka ari caur dazadam vadibas izglitoSanas aktivitatém. Uzdevums
ietver arl pétniecibu, un Rigas Ekonomikas augstskolai batu
jasagatavo moderni pétijumi par Baltijas valstim, un skolai
vajadzétu aktivi iesaistities un veicinat publiskas debates tas
kompetences jomas.

Sis ir darba zinojums, ko sagatavoja vecakais LB
monetaras politikas departamenta
ekonometrists

Institicijas izmérs

Rigas Ekonomikas augstskolas administracija - 29 darbinieki, 54
docétaji (no kuriem 32 vieslektori), citi darbinieki - 5.

Nordea aptuveni 500(?) darbinieki

1 persona

Institicijas parvaldes
struktira

Rigas Ekonomikas augstskola ir bezpe|nas pétniecibas institats,
universitate, kuru vada rektors un prorektors.

Direktoru Padome (vada Padomes
priek$seédétajs)

Izstrades komanda: izmérs

1 eksperts un 4 studenti

1 autors

Izstrades komanda:
pieredze

Uznémeéjdarbibas lektors un pétnieks, PhD — uznémeéjdarbibas
vadiba, uznéméjs (pieredze vairak neka 10 gadi)

Ekonometrists (LB)

Veértésanad iesaistitie
papildus eksperti (piem.,
universitates, NVO, konsultanti) un
to darbibas apjoms

Nav

Nav

Izstrade, nodoSana un
ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

Nav zinams

Nav zinams

Zinojuma raksturojums

Biezums

Pirmo reizi

Atsevisks gadijums

Valoda(s) kada tiek
publicéti zinojumi

LatvieSu

Anglu

Lidz Sodienai izveidoto
zinojumu skaits

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniska forma)

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Uznémumi péta jautajumus par: darbaspéka izmantosanas
uznémumos kvalitati un efektivitati, stratégijam

ANO datu baze, autora aprékini, kas pielietoti
Siem datiem

Datu vaksand un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Pétijuma rezultatu apkoposana un analize.

Sakuma zinojums ietver konkurentspéjas
aprakstu un tas novértésanas iespéjam
(pievienota vértiba, produktivitate, eksports,
utt). Zinojums sniedz risinajumus, ka japielieto
teorijas, lai novértétu Latvijas ilgtermina
konkurentspéju un uzrada piemérus, ka to bltu
iespéjams paveikt, un kadi rezultati varétu bt
dazadas situacijas. Zinojums apraksta
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konkurentspéjas, eksporta potenciala un
aprékinatas tirgus vienibas vértibas novértéjuma
metodologijas. Tas viss un vairaku mode|u/
teoriju prezentacija ir veikta, lai novértétu
Latvijas ilgtermina konkurentspéju.

Analizes apjoms

Analizes mérkis ir parbaudit faktorus, kuri nosaka
uznémeéjdarbibas vides kvalitati.

Zinojuma meérkis ir noteikt ekporta
konkurencspéju un arf Latvijas (ka valsts)
konkurentspéju, izmantojot aréjas tirdzniecibas

datus.

Parvaldiba

Uzraugosa institicija Nav
(paklautiba)

Ka tiek izveléts atskaisu Nav informacijas N/a
piegadatajs (piem., konkurss)?

Darba uzdevums Nav informacijas n/a
Finanses

Finanséjuma avots Privats (finansu institdcija) LB

Novertésanas izmaksas Nav zinams Nav zinams

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Uznéméji —gan tie, kuri jau veiksmigi darbojas arpus valsts

robezam, gan tie, kuri censas to sasniegt.

Valsts iestades, kas veic konkurencspéjas
novértésanu, monitoringu, ari atseviski
tautsaimniecibas sektori.

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

Sabiedribas un bankas klientu izglitoSana un informésana.
Noderiga informacija uznémé&jiem par ekonomikas un socialas

ekonomikas tendencém.

Zinojums sniedz priekslikumus talakai ricibai, lai
noveértétu un sistématiski attistitu Latvijas nozaru
konkurencspéju.

Pétijums (akadémiskais, Zurnala vajadzibam)

Pétijums (akadémiskais, Zurnala vajadzibam)

Raksturojums

EKONOMIKAS KONKURETSPEJAS ATTISTIBAS

FISKALO STIMULU IZVELES METODOLOGUA (2011)

levieséjinstiticija

Starptautiska Baltijas valstu konkurétspéja parejas
perioda: Latvija, Lietuva un Igaunija (2009)

Institicijas nosaukums

INTERNATIONAL JOURNAL OF BUSINESS AND
MANAGEMENT STUDIES (Starptautiskais
uznéméjdarbibas un vadibas pétniecibas Zurnals)

Starptautisko ekonomisko attiecibu un regionalas
integracijas nodala, ekonomikas fakultate, Radomas
tehniska univertitateRadom

Roberts Skapars, Rita Kesnere — autori

Viesraksti Transformations in Business and Economics
(TIBE) (Latvijas Universitates, Vilnas Universitates, Brno
tehnologiju universitates periodiskais, starptautiskais
zinatnisko rakstu Zurnals)

Juridiskais statuss: privata,
publiska

Pétniecibas zZurnals

Pétniecibas zurnals (balstits universitatés)

Tiesibu akti, kas regulé
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Statati?

Statati/Univertitasu satversmes

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

International Journal of Business and Management
Studies ir zinatniski novértéts starptautisks Zurnals,
kas tiek izdots anglu valoda. Taja tiek publicéti
augstas kvalitates pétnieciskie raksti par visam
uznémeéjdarbibas un vadibas apakSnozarém.

Ta ka International Journal of Business and
Management Studies ir starptautisks Zurnals ta
auditorija ietver akadémikus, pétniekus, politikas
veidotajus, uzraudzibas iestades un praktizétajus.

Publikacija iznak tris reizes gada, ka zurnala pielikums, kas
var kalpot ka lidzeklis noteiktam atlasitam konferencém un
zinatniskam monogrammam.

Zurnals TIBE arT turpmak sniegs fokuséto augstas kvalitates
pétijumu socialo zinatnu, ekonomikas un citas jomas, kas
nepartraukti attistas. Pétnieciba nevar aprobeZoties ar
jebkadiem Sauriem konceptiem par ekonomikas attistibu,
bet tai jauznem starpdisciplinu daudzpusiga pieeja
ekonomikas teorijai, parvaldibai, marketingam, ka ar1
visparéjas izmainas ekonomikas, sociologijas un kultdras,
ekologijas, tehnologiju, konkurences, demografijas,
politikas un juridiskaja videé.

TIBE plano veidot originalus un autentiskus manuskriptus,
kas tiks balstiti uz faktu pétijumiem, lai noteiktu
ekonomikas un parvaldibas tendences un likumsakaribas,
kur teorija tiek pamatota ar ievérojamiem atklajumiem, kur
disciplinéts ekonomikas principu pielietojums tiek
izmantots, lai paskaidrotu un prognozétu organizaciju, tirgu
un industriju uzvedibu realaja pasaulé.

Institicijas izmérs

1 galvenais redaktors, 6 redaktora vietnieki un
redakcijas kolégijas biedri

Redakcija - 25, ieskaitot galveno redaktoru, redaktora
vietnieku un izpildsekretari

Institicijas vadibas
struktira

1 galvenais redaktors, 6 redaktora vietnieki un
redakcijas kolégijas biedri

vada galvenais redaktors
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Izstrades komanda: izmérs 2 autori 1 autors
Izstrades komanda: Ekonomikas un vadibas fakultate — Valsts
pieredze ekonomikas departamenta vaditajs, ekonomikas
doktors (Dr.oec.)
Veértésanad iesaistitie Nav Nav
papildus eksperti (piem.,
universitates, NVO, konsultanti) un
to darbibas apjoms
Izstrade, nodoSana un nav zinams nav zinams

ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

Zinojuma raksturojums

Biezums Viens zinojums Atsevisks zinojums
Valoda(s) kada tiek Anglu Anglu

publicéti zinojumi
Lidz Sodienai izveidoto 1 1

zinojumu skaits

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniska forma)

Publiski pieejams (elektroniska forma), tikai drukas versija
(nevar apstradat vai kopét)

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Maikls Porters (Michael Porter) (1990.g.) Valstu
konkurétspéjas prieksrocibas, Nujorka: The free
press, Macmillan Inc. nodala

Pasaules Ekonomikas forums (2008.) Zinojums par
globalo konkurétspéju

Citi pétnieciskie raksti, statistikas biroju dati, Heritage
foundation, Globalais konkurétspéjas zinojums, Zinojums
par tautas attistibu, VTO dati, Lietuvas un Igaunijas
nacionalas bankas, SVF

Datu vaksana un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Analitiskais parskats un kopsavilkums par fiskalajiem
stimuliem un to ietekmi uz ekonomiskajiem
faktoriem.

Starptautiska Baltijas valstu konkurentspéjas analize,
izskatot dazadus starptautiskas konkurentspéjas
noteikSanas instrumentus. Sakuma tiek definéta
konkurentspéja. Ttiek sniegtas iespéjas izlabot Baltijas
valstu konkurentspéju un noteikumi, kam jaatbilst ieceres
istenosanai.

Analizes apjoms

Saja raksta autori analizé dazadas iespéjas, ka ar
fiskalo stimulu palidzibu paaugstinat valsts
ekonomisko konkurétspéju attieciba pret citam
valstim. Autori iz izstradajusi metodologisku pieeju,
lai analizétu fiskalo stimulu efektivitati ar mérki
paaugstinat valsts ekonomisko konkurétspéju.

Saja raksta tiek piedavata konkurétspéjiga nodok|u
politika, investicijas uznémeéjdarbibas un zinasanu
attistibas infrastruktara, fiskalo atbalstu uz
zinaSanam balstitai uznéméjdarbibai (kreditu un
garantiju vieda), atbalstu eksporta veicinasanai, ES
struktarfondus un publisko iepirkumu ka nozimigu
inovaciju veicino3u fiskalo stimulu.

Aptver periodu no 1996. lidz 2006., apskatot kopéjo Baltijas
valstu konkurentspéju, nozaru tirdzniecibas indeksus,
importa un eksporta bilances un galvenos starptautiskos
konkurentspéjas raditajus.

Parvaldiba
Uzraugosa institicija Social Sciences Research Society (SoSReS) (Socialo Universitates
(paklautiba) zinatnu pétniecibas biedriba) ir akadémiku kopums

ar kopigam interesém socialo zinatnu
starpdisciplinu/daudzdisciplinu pétnieciba.

Ka tiek izveléts zinojuma
iesniedzéjs, pieméram, konkurss?

Zurnals pienem rakstus, kas var bt teorétiski,
praktiski, empiriski, balstiti uz analogiskiem
gadijumiem vai politiski orientéti zemak minétajas
uznémeéjdarbibas un vadibas jomas. Nepastav
noteiktas robezas. Intereséjosas jomas ietver, bet
neaprobezojas tikai ar zemak dotaja saraksta
minétajam

Pétniekiem, kas publicéjas, ir jaatbist noteiktiem kritérijiem
uz darba apjomu un tému.

Darba uzdevums n/a N/A
Finanses

Finanséjuma avots Nav zinams Nav zinams

Gada budZets/ institiicijas Nav zinams Nav zinams
izmaksas (par publikdciju un uz
vienu darbinieku, ja iespéjams)

Novertésanas izmaksas Nav zinams Nav zinams

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Citi pétnieki, Zurnala auditorija, potencialas
sabiedriskas institdcijas Latvija, kas nosaka
ekonomiskas politikas un stratégijas, ka ari fiskalas

Pétnieki, potencialas sabiedriskas institlcijas Baltijas valstis,
kas nosaka ekonomiskas politikas un stratégijas
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politikas virzienus

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

Potencialas sabiedriskas institlcijas var veikt
darbibas, lai uzlabotu konkurétspéju un piemeérotu
fiskalo politiku ar mérki veicinat konkurétspé&ju

Potencialas sabiedriskas institlcijas var veikt darbibas, lai
uzlabotu konkurétspéju.

Pétijums (akadémiskais)

Pétijums (akadémiskais)

Raksturojums

Latvijas tautsaimniecibas eksporta kvalitates
konkurétspéjas analize (doktora grada disertaciju
kopsavilkums par 2010. gadu)

levieséjinstiticija

Latvijas tautsaimniecibas konkurétspéjas novértésanas
metoZu analize (doktora grada disertaciju kopsavilkums

par 2010. gadu)

Institicijas nosaukums Janis Priede Latvijas Universitate, Ekonomikas un vadibas fakultate
Daina Paula

Juridiskais statuss: privata, Universitate (valsts)
publiska

Tiesibu akti, kas regulé N/A Satversme
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Institiicijas misija, vizija un N/A Vizija: 2020. gada Latvijas Universitate ir viena no

uzdevumi

vadosajam zinatnes universitatém Baltijas regiona, ienemot
stabilu vietu starp Eiropas universitatém. Latvijas
Universitates zinatniskais potencials pievieno vértibu
Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribas ilgtermina
attistibai.

Misija: Latvijas Universitate veicina sabiedribas un valsts
attistibu, nodrosina studentiem iespé&ju iegat kvalitativu
izglitibu un profesionalas iemanas, ka art attistit zinatnes un
makslas radoso darbu. Universitate ir aktivs akadémiskas
dzives dalibnieks, kas veicina kultdras tikla attistibu,
sadarbibu un zina$anu piemérosanu zinatnes nozareés.
Universitates panakumu pamata ir tas darbinieku un
studentu prata spéjas, talants un darbs. Universitate
rlpéjas par tas studentu un darbinieku profesionalo un
rado3o spéju izaugsmi, apvienojot studijas un pétniecibu,
klasiskas universitates tradicijas un dinamisku attistibu,
tadéjadi kalpojot sabiedribai un nesot Latvijas vardu
pasaulé.

Universitate veicina latvieSu valodas attistibu un pilnvértigu
tas pielietojumu visos limenos, nodrosina Latvijas kultlras
tradiciju izpéti un uzturésanu, ka ari ripéjas par latviesu
valodas terminologijas izstradi.

Universitate gatavo macibu spékus arf citam universitatém.
Tapat ta gatavo ari valsts un pasvaldibu iestazu specialistus.
Universitate uztur un veido valsts limena kolekcijas.

Institicijas izmérs

Viena persona

Vairak neka 19 000 studenti, 2954 darbinieki, akademiskais
personals - 797, administracija - 207, cits personals - 1950
(2010.g.)

Institicijas parvaldes N/a Galvenas Universitates [émégjinstiticijas ir Satversmes
struktira sapulce, Senats un Universitates vadiba, kuru veido rektors,
prorektors, kanclers, administrativais direktors un LU
direktors.
Izstrades komanda: izmérs 1 autors 1 autors

Izstrades komanda:
pieredze

Ekonomikas un vadibas fakultates Tautsaimniecibas
katedra, doktora grads ekonomika (Dr.oec)

Dr.oec., Monetaras politikas nodalas Makroekonomikas
analizes dalas galvenais ekonomists

Veértésanad iesaistitie Nav Nav
papildus eksperti (piem.,
universitates, NVO, konsultanti) un
to darbibas apjoms

lizstrade, nodosana un Nav zinams Nav zinams

ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

Zinojuma raksturojums

BieZums Atsevisks zinojums Viens zinojums
Valoda(s) kada tiek LatvieSu LatvieSu
publicéti zinojumi
Lidz Sodienai izveidoto 1 1

zinojumu skaits
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Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams, tacu nav izplatams

Publiski pieejams (elektroniski)

Zipojuma datu un
informacijas avoti

LB pétijumi, Centrala Statistikas Parvalde, Eurostat,
Latvijas Kvalitates Asociacija, Ekonomikas Ministrija,
dazadi zinatniski Zurnali

Eurostat, dazadi pétijumi (teorijas un konkuré&tspéjas
modeliem), Centrala Statistikas Parvalde

Datu vaksana un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Monografiska metode, logiski konstruktivas
metodes, statistiska analize, ekspertu atzinumi,
gafika

Dazadu konkurétspéjas novertésanas metozu analitiskais
kopsavilkums, atveide un salidzinajums. Minéto metozu un
to pielietosanas lemumu pienemsana mikro un makro
(valsts) [Tment kritiska analize. Valsts planosanas
dokumentu kritiska analize, kas ietver konkurétspéjas
novértéjumu. Konkurétspéjas datu novertéjums.

Analizes apjoms

Pétijums analizé un sniedz paskaidrojumu par $adiem
jédzieniem: kvalitate, kvalitates konkurétspéja,
eksporta kvalitates konkurétspéja. Taja analizéts
kvalitates konkurétspéjas pieauguma politiskie
priekSnoteikumi un pasakumi Latvija valsts [Tment un
salidzinata importa tirgus dala Baltijas valstu starpa,
ka ari darbibas, lai palielinatu valsts tautsaimniecibas
nozaru kvalitates konkurétspéju.

Darba mérkis ir izvértét konkurétspéjas novertésanas
metodes un sniegt atbilstigu konkurétspéjas novértésanas
procesa mehanismu Latvija. Pétljuma ir apskatita
konkurétspéjas definicija, sniegti butiski kritériji, kas
jaizvérté, novertejot Latvijas konkurétspéju, aprakstitas,
analizétas un analitiski salidzinatas dazadas konkurétspéjas
novértésanas metodes. Tapat ir analizéti politiskie un
stratégiskie dokumenti valsts limenr, kas attiecas uz
konkurétspéjas tému. Visbeidzot, pétijuma piedavats
mehanisms un process Latvijas konkurétspéjas izvértésanai,
nemot véra vietéjo specifiku un visparéjo konkurétspéjas
novértésanas teoriju. Analizétie dati lielakoties attiecas uz
laika posmu no 1995. Iidz 2009. gadam.

Parvaldiba

Pasdatitdja institicija
(atskaites)

Latvijas Universitate

Latvijas Universitate

Ka tiek izveléets atskaisu
piegadatajs (piem., konkurss)?

N/a

N/a

Darba uzdevums

N/a

N/a

Finanses

Gada budZets/ institiicijas
izmaksas (par publikdciju un uz
vienu darbinieku, ja iespéjams)

N/a

Novértesanas izmaksas

Nav zinamas

Nav zinamas

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Valsts institlcijas, akadémiki, lektori, pétnieki

Citi pétnieki un, iespéjams, Latvijas valsts ekonomikas
politiku un stratégiju nosakosas institicijas

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

Rezultatus var izmantot turpmakiem konkurétspéjas
novértésanas uzdevumiem, lai identificétu
prioritaras nozares. Saja pétijuma atspogulota
produktu kvalitates konkurétspéjas uzlabosanas
sistéma var tikt izmantota stratégiskos valsts
dokumentos. Rekomendacijas var tik izmantotas, lai
palielinatu valsts iestazu efektivitati. So zinojumu var
izmantot arT ka bazes materialu lekciju vai macibu
kursu materialu sagatavosanai par konkurétspéjas
témam.

Potenciali valsts iestades varétu veikt pasakumus, lai
uzlabotu konkurétspéju un veiktu sistematisku un derigu
Latvijas konkurétspéjas novertejumu.

Pétijums (akadémiskais)

Pétijums (akadémiskais / konferenéu)

Raksturojums

Latvijas fiskala politika Latvijas tautsaimniecibas

LATVIJAS EKONOMIKAS NOZARU KVALITATES

levieséjinstiticija

KONKURETSPEJA (2010

Institicijas nosaukums

Rata Kesnere, Latvijas Universitate

Latvijas Universitates parstavis 6. Starptautiskaja
zinatniskaja konferencé Vilna, Lietuva, 2010. gada 13.-14.
maija. BIZNESS UN VADIBA 2010. Atlasiti dokumenti. Vilna,
2010.

Juridiskais statuss: privata,
publiska

Valsts (universitate)

Universitate (valsts)

Tiesibu akti, kas regulé
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Latvijas Universitates Satversme

Satversme

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

Vizija: 2020. gada Latvijas Universitate ir viena no
vadosajam zinatnes universitatém Baltijas regiona,
ienemot stabilu vietu starp Eiropas universitatem.
Latvijas Universitates zinatniskais potencials
pievieno vértibu Latvijas tautsaimniecibai un

Vizija: 2020. gada Latvijas Universitate ir viena no
vadosajam zinatnes universitatém Baltijas regiona, ienemot
stabilu vietu starp Eiropas universitatém. Latvijas
Universitates zinatniskais potencials pievieno vértibu
Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribas ilgtermina
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sabiedribas ilgtermina attistibai.

Misija: Latvijas Universitate veicina sabiedribas un
valsts attistibu, nodrosina studentiem iespéju
iegQt kvalitativu izglitibu un profesionalas iemanas,
ka arf attistit zinatnes un makslas radoso darbu.
Universitate ir aktivs akadémiskas dzives
dalibnieks, kas veicina kultdras tikla attistibu,
sadarbibu un zinasanu piemérosanu zinatnes
nozarés.

Universitates panakumu pamata ir tas darbinieku
un studentu prata spéjas, talants un darbs.
Universitate riipé&jas par tas studentu un
darbinieku profesionalo un radoso spéju izaugsmi,
apvienojot studijas un pétniecibu, klasiskas
universitates tradicijas un dinamisku attistibu,
tadéjadi kalpojot sabiedribai un nesot Latvijas
vardu pasaulé.

Universitate veicina latvieSu valodas attistibu un
pilnvértigu tas pielietojumu visos limenos,
nodrosina Latvijas kultiras tradiciju izpéti un
uzturésanu, ka ari rlpéjas par latviesu valodas
terminologijas izstradi.

Universitate gatavo macibu spékus ari citam
universitatém. Tapat ta gatavo ari valsts un
pasvaldibu iestazu specialistus. Universitate uztur
un veido valsts limena kolekcijas.

attistibai.

Misija: Latvijas Universitate veicina sabiedribas un valsts
attistibu, nodrosina studentiem iespé&ju iegat kvalitativu
izglitibu un profesionalas iemanas, ka ar attistit zinatnes un
makslas radoso darbu. Universitate ir aktivs akadémiskas
dzives dalibnieks, kas veicina kultdras tikla attistibu,
sadarbibu un zina$anu piemeérosanu zinatnes nozareés.

Universitates panakumu pamata ir tas darbinieku un
studentu prata spéjas, talants un darbs. Universitate
rlipéjas par tas studentu un darbinieku profesionalo un
rado3o spé&ju izaugsmi, apvienojot studijas un pétniecibu,
klasiskas universitates tradicijas un dinamisku attistibu,
tadéjadi kalpojot sabiedribai un nesot Latvijas vardu
pasaulé.

Universitate veicina latvieSu valodas attistibu un pilnvértigu
tas pielietojumu visos [imenos, nodrosina Latvijas kultdras
tradiciju izpéti un uzturésanu, ka ari riipé&jas par latviesu
valodas terminologijas izstradi.

Universitate gatavo macibu spékus arf citam universitatém.
Tapat ta gatavo ari valsts un pasvaldibu iestazu specialistus.
Universitate uztur un veido valsts [imena kolekcijas.

Institicijas izmérs

Vairak neka 19 000 studenti, 2954 darbinieki,
akadémiskais personals - 797, administracija - 207,
cits personals - 1950 (2010.g.)

Vairak neka 19 000 studenti, 2954 darbinieki, akademiskais
personals - 797, administracija - 207, cits personals - 1950
(2010.g.)

Institicijas parvaldes
struktira

Galvenas Universitates [éméjinstitdcijas ir
Satversmes sapulce, Senats un Universitates
vadiba, kuru veido rektors, prorektors, kanclers,
administrativais direktors un LU direktors.

Galvenas Universitates [émégjinstiticijas ir Satversmes
sapulce, Senats un Universitates vadiba, kuru veido rektors,
prorektors, kanclers, administrativais direktors un LU
direktors.

Izstrades komanda: izmérs

1 autors

1 autors

Izstrades komanda: pieredze

Doktora studijas (Dr.oec.)

Ekonomikas un vadibas fakultates Tautsaimniecibas
katedra, doktora grads ekonomika (Dr.oec)

Vértésana iesaistitie papildus Nav Nav
eksperti (piem., universitates, NVO,
konsultanti) un to darbibas apjoms

Izstrade, nodoSana un Nav zinams Nav zinams

ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani, u.c.)

Zinojuma raksturojums

BieZums Viens zinojums Vienots zinojums

Valoda(s) kada tiek publicéti Anglu Anglu
zinojumi

Lidz Sodienai izveidoto 1 1
zinojumu skaits

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams, prezentéts konferencé —2010
EABR & ETLC konferences protokols (Dublina, Trija)

Publiski pieejams (elektroniski), prezentéts 6.
Starptautiskaja zinatniskaja konferenceé Viln3, Lietuva,
2010. gada 13.-14. maija

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Pasaules ekonomikas forums, Latvijas Centrala
Statistikas Parvalde, tiesibu aktu dokumenti

Dazadi pétijumi un ar tiem saistitas témas (teorijai),
Eurostat, 1SO aptaujas

Datu vaksand un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Analitisks parskats, pamatojoties uz faktiem un
tiesibu normu prasibam (fiskalo politiku un
nodokJu sistému), kas |auj sniegt komentarus par
fiskalas politikas ietekmi uz Latvijas konkurétspéju.

Baltijas valstu un Latvijas konkurétspéjas, kvalitates
konkurétspéjas un eksporta un tirgus dalas vienibas
vértibas analize, kas atspogulo Latvijas vietu pasaules un
Eiropas tirgl, kas dod pamatu ierosinajumiem
konkurétspéjas uzlabosanai (kadi faktori).

Analizes apjoms

Zinojuma ir analizéta Latvijas fiskala politika: tas,
cik liela méra ta stimulé ekonomisko izaugsmi un
visparéjo valsts konkurétspéju. Galvena téze: viens
no iemesliem saméra zemajai Latvijas
konkurétspéjai salidzinajuma ar citam attistitajam
valstim, t.i., Eiropas Savienibas valstim, ir

Definé kvalitati, jo Sis ir sareZgits un svarigs konkurétspéjas
aspekts. Nodrosina Latvijas / Baltijas precu vienibas
eksporta vértibas aprékinu. Salidzina latvijas situaciju ar 15
ES valstim. Izvérté Latvijas precu konkurétspéjas potencialu
un sniedz ieteikumus, ka to uzlabot. Galvenokart apliko
datus par laika posmu no 2000. lidz 2009. gadam.
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nepietiekami attistita fiskalo stimulu politika, lai
nodrosinatu Latvijas tautsaimniecibas
konkurétspéju. Latvijas nodok|u sistéma nav
ieklauta stimulu funkcija inovativas un
eksportspéjigas ekonomikas attistibai. Autore
piedava fiskalo stimulu paketi konkurétspéjigas
ekonomikas attistibai. Jablt paredzétiem nodok|u
atvieglojumiem uznémeéju ieguldijumiem
pétnieciba un attistiba inovativas un
eksportspéjigas ekonomikas nodrosinasanai.

Parvaldiba

Pasatitdja institicija (atskaites)

N/a vai Latvijas Universitate konkrétam
gadijumam - seminars

Latvijas Universitate?

Ka tiek izveléts atskaisu
piegadatajs (piem., konkurss)?

N/a

Pétijums konferences ietvaros — pétnieks tika pieaicinats

Finanses

Finanséjuma avots

Latvijas Universitate?

Latvijas Universitate?

Novértesanas izmaksas

Nav zinamas

Nav zinamas

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Valsts institlcijas, kas nodarbojas ar
konkurétspéjas novértésanu un ekonomikas
attistibu, citi pétnieki.

Konferences auditorija, un, iespéjams, Latvijas valsts
institlcijas, kas nosaka tautsaimniecibas politiku un
stratégiju.

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

Balstoties uz $a pétijuma secinajumiem un
ieteikumiem, ta iesp&jamo turpinajumu varétu
veikt valsts iestades, kuras veido fiskalo politiku
Latvija.

Potenciali valsts iestades varétu Tstenot pasakumus
konkurétspéjas uzlabosanai.

Pétijums (akadémiskais)

Raksturojums

levieséjinstiticija

LATVIJAS KVALITATES KONKURETSPEJA UN TAS UZLABOSANAS STRATEGIJA (2009)

Institicijas nosaukums

Latvijas Universitate, Ekonomikas un vadibas fakultate

Janis Priede

Roberts Skapars (autori)

Juridiskais statuss: privata, publiska

Universitate (valsts)

Tiesibu akti, kas regulé institacijas

Satversme

darbibu vai dod uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Institicijas misija, vizija un uzdevumi

Vizija: 2020. gada Latvijas Universitate ir viena no vadoSajam zinatnes universitatém Baltijas regiona,
ienemot stabilu vietu starp Eiropas universitatém. Latvijas Universitates zinatniskais potencials
pievieno vértibu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribas ilgtermina attistibai.

Misija: Latvijas Universitate veicina sabiedribas un valsts attistibu, nodrosina studentiem iespéju iegt
kvalitativu izglitibu un profesionalas iemanas, ka arf attistit zinatnes un makslas radoso darbu.
Universitate ir aktivs akadémiskas dzives dalibnieks, kas veicina kultlras tikla attistibu, sadarbibu un
zinaanu piemérosanu zinatnes nozareés.

Universitates panakumu pamata ir tas darbinieku un studentu prata spgjas, talants un darbs.
Universitate ripé&jas par tas studentu un darbinieku profesionalo un radoSo spéju izaugsmi, apvienojot
studijas un pétniecibu, klasiskas universitates tradicijas un dinamisku attistibu, tadejadi kalpojot
sabiedribai un nesot Latvijas vardu pasaulé.

Universitate veicina latvieSu valodas attistibu un pilnvértigu tas pielietojumu visos limenos, nodrosina
Latvijas kultlras tradiciju izpéti un uzturésanu, ka ari ripéjas par latviesu valodas terminologijas
izstradi.

Universitate gatavo macibu spékus ari citam universitatém. Tapat ta gatavo ari valsts un pasvaldibu
iestazu specialistus. Universitate uztur un veido valsts limena kolekcijas.

Institicijas izmérs

Vairak neka 19 000 studenti, 2954 darbinieki, akadémiskais personals - 797, administracija - 207, cits
personals - 1950 (2010.g.)

Institicijas parvaldes struktiara

Galvenas Universitates [émégjinstitiicijas ir Satversmes sapulce, Senats un Universitates vadiba, kuru
veido rektors, prorektors, kanclers, administrativais direktors un LU direktors.

Izstrades komanda: izmérs

2 autori

Izstrades komanda: pieredze

Ekonomikas un vadibas fakultates Tautsaimniecibas katedra, doktora grads ekonomika (Dr.oec)
Ekonomikas un vadibas fakultates Tautsaimniecibas katedras vaditajs, Dr.oec.
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Vértésana iesaistitie papildus eksperti
(piem., universitates, NVO, konsultanti) un to
darbibas apjoms

Nav

Izstrade, nodosana un ilgtspéja (piem.,
apmdciba, rokasgramatas, izstrades pléni, u.c.)

Nav zinamas

Zinojuma raksturojums

Biezums

Viens zinojums

Valoda(s) kada tiek publicéti zinojumi

Anglu

Lidz sodienai izveidoto zinojumu skaits

1

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Zinojuma datu un informacijas avoti

Dazadi pétijumi un ar tiem saistitas témas (teorijai), Eurostat, ISO aptaujas

Datu vaksana un analizé izmantotie riki,
tehnologijas un metodes

Baltijas valstu un Latvijas konkurétspéjas, kvalitates konkurétspéjas un eksporta un tirgus dalas
vienibas vértibas analize, kas parada Latvijas vietu pasaules un Eiropas tirga, kas dod pamatu
ierosinajumiem konkurétspéjas uzlabosanai (kadi faktori).

Analizes apjoms

Definé kvalitati, jo $is ir sarezgits un svarigs konkurétspéjas aspekts. Nodrosina Latvijas / Baltijas precu
vienibas eksporta vértibas aprékinu. Salidzina latvijas situaciju ar 15 ES valstim. Izvérté Latvijas precu
konkurétspéjas potencialu un sniedz ieteikumus, ka to uzlabot. Galvenokart apliko datus par laika

posmu no 2000. lidz 2009. gadam.

Parvaldiba

Pasatitdja institicija (atskaites)

Latvijas Universitate

Ka tiek izveléts atskaisu piegadatajs
(piem., konkurss)?

Publikacija Eiropas integracijas studiju ietvaros

Darba uzdevums N/a
Finanses
Novértesanas izmaksas Nav zinamas

letekme

Institicijas, kas izmanto zinojuma
rezultatus (mérka auditorija)

Zurnala auditorija, un, iesp&jams, Latvijas valsts institdcijas, kas nosaka tautsaimniecibas politiku un

stratégiju

Pasakumi, kas izriet no zinojuma
(pieméram, reformas, diskusijas utt.)

Potenciali valsts iestades varétu Tstenot pasakumus konkurétspéjas uzlabosanai.

Parskati un pétijumi

Parskati un pétijumi

Raksturojums

Nodarbinatibas un algu pacelSana — ka batu ar
konkurétspéjas atjaunosanu?), Swedbank

ekonomikas parskati (apméram reizi ceturksni
visparéjs makro parskats), specifiski pétijumi
(piem., Konkurétspéjas sakartosana Latvija —

bez pualém nav panakumu?), iknedélas finansu

parskati (starptautiski tirgi)

Iknedélas parskats, iknedélas Baltijas loka

valstu ekonomika, e-zinas, Latvijas barometrs,
ekonomikas ekspertu komentari

levieséjinstiticija

Institicijas nosaukums AS Swedbank DNB Nord
Juridiskais statuss: privata, publiska Privata (finansu iestade) Privata (finansu iestade)
Tiesibu akti, kas regulé institacijas Statati Statati

darbibu vai dod uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Institicijas misija, vizija un uzdevumi

Laut cilvékiem, uznémumiem un sabiedribai
attistities. Swedbank — vairak neka finansu
izaugsme.

Noliks — veicinat stabilu un ilgtspé&jigu finansu
situaciju daudzajam majsaimniecibam, un

DnB NORD grupas vizija ir bt visuzticamakajai
un dinamiskakajai bankai Ziemeleiropa un
Austrumeiropa. lzmantojot komandas garu un
vienkarsibu ka savus instrumentus, més radam
dinamiku. Més gribam k|Gt par labako
korporativo banku Igaunija un bat lieliskai
alternativai mazumtirdzniecibas bankai.

DnB NORD grupas misija ir uztvert sarezgijumus
ka iespéjas un citigi stradat, lai istenotu lietas.
Més gribam bt banka uz komercdarbibu
noskanotiem cilvékiem un inovativam
sabiedribam. Més ticam, ka viss ir iesp&jams, ja
seko savam idejam. Kur citi tikai mégina, més
izdaram.

Institiicijas izmérs

1 730 pilna laika darbinieku Latvijas biroja

Kopéjais darbinieku skaits banka un meitas
sabiedribas (Latvija) - 800

Institicijas parvaldes struktiara

Valde (kuru vada valdes priek$sédétajs)

Valde (kuru vada valdes priek$sédétajs)

Izstrades komanda: izmérs

Visparéji viena grupa visam publikacijam - 3
ekonomikas specialisti (izpétes darbinieki) un 1
galvenais redaktors (grupas galvenais ekonomikas

Iknedé|as parskats - 3 eksperti (no finansu
instrumentu tirdzniecibas un naudas lidzek|u
nodajam)
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specialists)

Baltijas ekonomikas analize - 2 eksperti (no
izpétes grupas)

Izstrades komanda: pieredze

Dr. filoz. — ekonomikas specialisti, akadémiki,
galvenie Latvijas ekonomisti, vecakie bankas
ekonomisti Latvija

Visiem komandas locekliem ir izglitiba finansu un
ekonomikas nozaré.

Bankas finansu eksperti, DnB NORD
ekonomiskas izpétes grupa,

Vértésana iesaistitie papildus eksperti
(piem., universitates, NVO, konsultanti) un to
darbibas apjoms

nav

Barometram pétijumus médza veikt SKDS

Izstrade, nodosana un ilgtspéja (piem.,
apmdciba, rokasgramatas, izstrades pléni, u.c.)

Nav zinamas

Nav zinamas

Zinojuma raksturojums

Biezums

Dazada regularitate - 3-6 parskati katru gadu.
Ikmeénesa parskati, pusgada parskati, padzilinatas
analizes — atkariba no situacijas.

lknedélas, Barometrs - ikménesa, ekonomikas
komentari - 2-6 reizes ménesl. E-zinas katru
ménesi, Baltijas loka ekonomika —iknedélas

Valoda(s) kada tiek publicéti zinojumi

Latviesu, anglu

Barometrs - latviesu, iknedélas parskats -
latviesu, Baltijas ekonomikas parskats — anglu

Lidz sodienai izveidoto zinojumu skaits

Ikménesa parskati - 11

Swedbank ekonomikas parskati - 6 (katros 4
ménesos kops 2009. gada septembra)

Specifiski pétijumi - 5
Baltijas juras regiona parskats - 1

Iknedélas finansu parskati —, sakot no 2009. gada,
gandriz katru nedélu

Iknedélas parskats - sakot no 2009. gada, 40-50
parskati katru gadu

Baltijas loka ekonomika —sakot ar 2009. gadu —
2009 (14), 2010 (21) un 2011 (3 publikacijas lidz
$im)

e-zinas — no 2009. gada pédé&jiem diviem

ménesiem 7-8 publikacijas katru ménesi

Barometrs - 7-13 katru gadu, sakot no
2008. gada, 38 lidz Sim

Ekonomikas specialistu komentari - 2-10
komentaru ménesi, sakot no 2009. gada
pédéjiem trim ménesiem

Zipnojuma datu un informacijas avoti

Datu avoti — Valsts kase, Centralas statistikas
parvalde, Eurostat, Latvijas Banka, Valsts
ienémumu dienests, Swedbank, Reuters EcoWin

Reuters, Bloomberg, Eiropas Centrala banka,
LETA, Eurostat, Eiropas Komisija, Latvijas Banka,
ka ari daZos parskatos/prezentacijas - IMF
(Lietuvas un Igaunijas Banka arvalstu
informacijai), World Economic Forum (Pasaules
ekonomikas forums) (salidzindjumu dati),
Finansu un kapitala tirgus komisija, Eiropas
inovaciju progresa zinojums.

Barometram — iedzivotaju anketaptaujas (veicis
SKDS).

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams (elektroniski)y)

Datu vaksana un analizé izmantotie riki,
tehnologijas un metodes

Swedbank ekonomikas specialistu prognozes,
analizes, statistikas tendences, pamatojoties uz
faktiskiem datiem, papildu izpéte, analitika,
prognoZu sagatavosana, tendencu analize un
secinajumi,

Bankas ekonomikas specialistu prognozes,
analizes, anketaptaujas, statistikas tendences,
pamatojoties uz faktiskiem datiem, papildu
izpéte, analitika, prognozu sagatavosana,
tendencu analize un secindjumi

Analizes apjoms

Lielakoties makro limena finansu, fiskala,
ekonomikas, socialekonomikas, darba, razosanas
un patérina tendencu analize, nodrosinot
salidzinajumu ar iepriekS&jiem periodiem, citam
valstim, turpmako tendencu prognozes, eso$o
jautajumu identificéSana nacionala limeni.

Iknedélas parskats: inflacija, akcijas, obligaciju
cenas, procentu likmju prognozes. Baltijas
ekonomikas parskats: ekonomikas atvese|oSanas
tendences un Baltijas ekonomiku atvese]oSanas
salidzinajums.

Baltijas loka ekonomika: Baltijas valstu galvenie
makroekonomiskie un finansu raditaji, zinas par
makroekonomiku, finansém un banku darbibu
(Baltija), kopéjais valsts konsolidétais parads %
no IKP, platjoslas atrums un citi dazadi analitiski
razosanas, makro, mikro, ekonomikas,
socialekonomikas raditaji, procentu likmes,
valUtas mainas likmes, energétikas cenas.
Barometrs: izpéte par Latvijas sabiedribas
noskanojumu, viedokliem un attieksmi pret
dazadiem socialiem, ekonomiskiem un citiem
aspektiem, ieskaitot célonsakaribu analizi,
ekspertu vértéjumus utt.
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E-zinas: zinas par bankas pakalpojumiem,
ekspertu komentari, aktualakie temati
ekonomika.

Ekonomikas komentari: dazadi atlasiti analitiski
razosanas, makro, mikro, ekonomikas,
socialekonomikas raditaji

Parvaldiba

Pasatitdja institicija (atskaites)

Nav

Banka izdod parskatus visas valstis ka analitisku
riku, informativu materialu saviem klientiem un
plasakai publikai.

Nav

Banka izdod parskatus visas valstis ka analitisku
riku, informativu materialu saviem klientiem un
plasakai publikai.

Ka tiek izveléts atskaisu piegadatajs
(piem., konkurss)?

Nav piemérojams

Nav piemérojams

Darba udzdevums

Nav piemérojams

Nav piemérojams

Finanses

Finanséjuma avots

Privats (finansu iestade)

Privats (finansu iestade)

lzvértéjuma izmaksas

Nav zinamas

Nav zinamas

letekme

Institicijas, kas izmanto zinojuma
rezultatus (mérka auditorija)

Privati klienti un uznémumi, sazinas lidzekl]i,
sabiedriba

Atruna — nav paredzéts izmantoSanai privata,
uznémumu un valsts limena finansu [Emumu
pienemsana.

Bankas klienti, sabiedriba, uznémeéji

Atruna — nav paredzéts izmantoSanai privata,
uznémumu un valsts limena finansu [Emumu
pienemsana.

Pasakumi, kas izriet no zinojuma
(pieméram, reformas, diskusijas utt.)

Sabiedribas un bankas klientu izglitoSana un
informésana. Uznéméjiem noderiga informacija
par ekonomikas un socialekonomikas tendencém.

Sabiedribas un bankas klientu izglitoSana un
informésana. Uznéméjiem noderiga informacija
par ekonomikas un socialekonomikas
tendencém.

Parskati un pétijumi

Raksturojums

Analitisks tieSsaistes Zurnals SEB Eksperts, ekspertu viedokli, SEB Majoklu cenu indikators, SEB Majoklu pieejamibas
indekss, SEB Biznesa vides apskati, SEB Majsaimniecibu finanSu apskats, Latvijas makroekonomikas apskati, Finansu
tirgus apskati, leguldijumu fondu apskats, Ziemelvalstu apskats, Austrumeiropas apskats

levieséjinstiticija

Institicijas nosaukums

SEB banka

Juridiskais statuss:
privata, publiska

Privata (finansu iestade)

Tiesibu akti, kas regulé
institicijas darbibu vai dod
uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Statuti

Institicijas misija, vizija
un uzdevumi

Vizija: Més esam uzticams partneris mérktiecigiem klientiem.
Misija: Més palidzam privatpersonam un uznéméjiem augt un attistities, nodrosinot vinus ar nepiecieSamajiem finansu
resursiem un vértigu padomu.

Institicijas izmérs

Aptuveni 1200 darbinieku SEB grupa Latvija

Institicijas parvaldes
struktira

Valde (kuru vada valdes priek$sédétajs)

Izstrades komanda:
izmeérs

Analitiskais tieSsaistes Zzurnals SEB Eksperts - 1-3 eksperti katram rakstam

Ekspertu viedokli - 2 eksperti

SEB Majoklu cenu indikators - 1 eksperts (un SKDS)

SEB Majoklu pieejamibas indekss - 1 eksperts

SEB Biznesa vides apskats — nav zinams precizi, 1-2 eksperti

SEB Majsaimniecibu finansu apskats - 1 eksperts

Latvijas makroekonomikas apskati - 1 eksperts

Iknedélas finansu tirgus apskati — nav zinams (paris ekspertu no SEB ieguldijumu parvaldes departamenta (SEB Wealth
Management))

leguldijumu fondu apskats — nav zinams (SEB ieguldijumu parvaldes (SEB Wealth Management) un aktivu parvaldes
departaments

Ziemelvalstu apskats - 12 (SEB grupas ekonomikas izpétes nodala) ar 5 bankas darbinieku atbalstu

Austrumeiropas apskats - 6 galvenie autori, kopéjais komandas lielums - 16 (ekonomikas izpétes nodala nodrosina

makroekonomikas vértéjumu)

Izstrades komanda:
pieredze

Analitiskais tieSsaistes zurnals SEB Eksperts — bankas eksperti (apdrosinasana, makro, lizings, labklajibas parvalde,
valdes locek]i)

Ekspertu viedok|i — makroekonomikas un socialekonomikas bankas eksperti

SEB MajokJu cenu indikators un SEB Majok|u pieejamibas indekss — bankas socidlekonomikas eksperts

SEB Biznesa vides apskats un Majsaimniecibu finansu apskats — bankas socialekonomikas eksperts ar iespéjamu citu
vajadzigo ekspertu (dazadas jomas) atbalstu

Latvijas makroekonomikas apskati — bankas makroekonomikas eksperts
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Iknedélas finansu tirgus apskati un leguldijumu fondu apskats — ieguldijumu parvaldes un finansu tirgus eksperti
Zieme]valstu apskats —izpétes veicéji, ekonomikas specialisti, personas finansu analitiki, mazo uznémumu analitiki
Austrumeiropas apskats — ekonomikas specialisti, izpétes veicgji, personas finansu analitiki, mazo uznémumu analtiki.

Vértésana iesaistitie
papildus eksperti (piem.,
universitates, NVO, konsultanti)
un to darbibas apjoms

SEB MajokJu cenu indikatoram - SKDS palidziba aptauju veiksana (aptuveni 1000 aptaujato).
Biznesa vides apskatam — palidziba (aptauja) no Datu Serviss SIA
Zieme]valstu apskats —finansu analizes tiek veiktas sadarbiba ar Trading Strategy un SEB Enskilda Equities

Izstrade, nodoSana un
ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

nav zinams

Zinojuma raksturojums

Biezums

Analitiskais tieSsaistes Zzurnals SEB Eksperts — atbilstosi situacijai, iknedélas jaunakas zinas

ekss — reizi ceturksni

reizi ceturksni (jaunakais 2010. gada oktobrT)

s — divreiz gada

Valoda(s) kada tiek
publicéti zinojumi

Visi — latviesu (iznemot Zieme|valstu un Austrumeiropas apskatu, - anglu)
Latvijas makroekonomikas apskats — latvieSu un anglu

Lidz Sodienai izveidoto
zinojumu skaits

SEB MajokJu pieejamibas indekss - 1
Biznesa vides apskats - 4
Majsaimniecibu finan3u apskats - 2
Ekspertu viedok|i - 258

MajokJu cenu indikators - 25

Latvijas makroekonomikas apskats - 83
Iknedélas finansu tirgus apskats - 29
leguldijumu fondu apskats - 2
Zieme]valstu apskats - 10
Austrumeiropas apskats - 10

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Bankas eksperti, nacionalie statistikas dati (Centrala statistikas parvalde), banku darbibu indikatori. Latvijas Banka,
Finans$u un kapitala tirgus komisija, Eurostat (Latvijas makroekonomikas apskats)

Personu aptauja (Majoklu cenu indikatoram)

Majok]u pieejamibas indekss - Centrala statistikas parvalde un nekustama ipasuma sabiedriba (analizi veic banka)
Biznesa vides apskats — uznéméju, sabiedribu direktoru aptauja (500, MVU)

Iknedélas finansu tirgus apskats - Bloomberg

leguldijumu fondu apskats - Bloomberg un bankas datu baze (darbibas dati)

Zieme]valstu apskats - EK, DG ECFIN, Norges Bank. SEB banka, Norvégijas statistikas parvalde (Statistics Norway),
Norwegian Association of Real Estate Agents (Norvégijas Nekustama ipasuma agentu asociacija), Reuters EcoWin,
Danijas statistikas parvalde (Statistics Denmark), Zviedrijas statistikas parvalde (Statistics Sweden), Swedish National
Debt Office (Zviderijas Nacionalais paradu birojs), Riksbank, The Economist, National Mediation Office (Nacionalais
mediacijas dienests), Centrala Banka (Federal Reserve), Eurostat, Deutsche Bundesbank, vietéjas statistikas parvaldes,
ESAO, Nacionala statistikas parvalde (Office for National Statistics), Federala statistikas parvalde (Federal Statistics
Office), Markit, Kinas Nacionala statistikas parvalde (National Bureau of Statistics of China), ASV Valsts kases
departaments (US Department of the Treasury), BLS, BEA, ASV Skaitisanas birojs (US Census Bureau), Consensus
Economics Inc, NBER, Michigan, Konferen¢u padome (Conference Board), ECB, Bloomberg, ASV Komercdarbibas
departaments (US Department of Commerce), IMF, HWWI, S&P, Baltic Exchange

Austrumeiropas apskats - SEB banka, Eurostat, Statistics Eston, Igaunijas Banka, Latvijas Centrala statistikas parvalde,
DG Ecfin, BIS, Lietuvas statistikas parvalde (Statistics Lithuania), Reuters EcoWin, Polijas statistikas parvalde (Statistics
Poland), Polijas Centrala statistikas parvalde (Central Statistics Office, Poland), Markit Economics, Federala valsts
statistikas komiteja (Federal State Statistics Committee), Krievijas Federacijas Ekonomikas attistibas ministrija
(Ministry for Economic Development of the Russian Federation), Federala valsts statistikas apskate (Federal State
Statistics Survey), Reuters, Krievijas Federacijas Centrala banka, Ukrainas Nacionala banka, Ukrainas Valsts statistikas
komiteja, Osterreichische Kontrollbank AG,

Datu vaksana un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Komentari tiek sniegti par ekonomikas (makro un mikroekonomikas) limeni, finansu un socialam tendencém,
pamatojoties uz nacionalas statistikas un bankas darbibas tendencém. Izpéte par sabiedribas certbam attieciba uz
majok|u cenu izmainam. Dati par majoklu pieejamibu tiek apkopoti un tiek analizéti, lai komentétu, uzraditu tendences
un nekustama Tpasuma un finansu tirgus tendencu un izmainu iesp&jamo pamatojumu. Izpétes rezultati tiek apkopoti
un prezentéti, sniedzot uznéméju viedokli, saistibu starp indikatoriem, tendencu salidzinajumu un iespéjamo
pamatojumu, kas izskaidro tendences. Finansu, ekonomikas un socidlekonomikas dati tiek vakti, analizéti (skatoties uz
tendencém), sniedzot pamatojumu un ekspertu komentarus par ekonomikas un finan3u attistibu (makro un
mikroekonomikas limeni) Latvija (majsaimniecibu apskatam, Latvijas makroekonomikas apskatam, biznesa vides
apskatiem utt.)
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Finansu tirgus apskats — apkopo birzu raditajus, arvalstu darba, akciju, resursu tirgu, obligaciju un valitu tendences un
cenu datu (tendencu salidzinajums).

Zieme]valstu un Austrumeiropas apskats — makro, finansu tirgi, darbs, inflacija, cenas, patérins, valsts budzets, valltas
un citu indikatoru tendences, prognozes ASV, Eiropa, atseviskas Ziemelvalstis, Austrumeiropas valstis (salidzinajums
valstu starpa)

Analizes apjoms

Analitiskais tieSsaistes Zurnals SEB Eksperts nacionalas makro, mikroekonomikas, socialas, finansu tendences, ekspertu
komentari, SEB grupas zinas utt.

Ekspertu viedokli — ieguldijumi, raZo3anas cenas, inflacija, mazumtirdzniecibas procesi, aréja tirdznieciba, IKP utt.

SEB Majoklu cenu indikators — analize par sabiedribas ceribam attieciba uz majoklu cenu izmainam nakotné. Analize
tiek grupéta arf atbilstosi regioniem, personu izglitibai utt.

SEB Majok|u pieejamibas indekss — norada maksimalo platibu (m2), ko personas ar vidéjiem ienakumiem var
iegadaties, izmantojot bankas kreditu un neuznemoties parak lielu risku (kredita termins$ ir Iidz 25 gadiem, iemaksa
20% no Tpasuma vértibas, 30% no ienakumiem tiek nodoti kredita atmaksai).

Biznesa vides apskats —izpéte un rezultatu analize par uznémeéju ceribam, uznéméju stavokli, jaunajiem uznémumiem,
lielakas gratibas un Skérsli, ar kadiem sastopas uznémeji. utt.

Majsaimniecibu apskats — tiek vakti, analizéti (skatoties uz tendencém) finansu, ekonomikas un socidlekonomikas dati,
nodrosinot pamatojumu un ekspertu komentarus par ekonomikas un finansu jaunumiem (makro un mikroekonomikas
limeni) Latvija. Majsaimniecibu riciba esosie iendkumi, izdevumi, finan3u resursi (aktivi un saistibas).

Latvijas makroekonomikas apskats aptver visus galvenos makroekonomikas un finansu tirgus raditajus un prognozes
(IKP, budzets, tirdzniecibas bilance, mazumtirdznieciba, vidéja alga, budzZeta deficits, kreditreitingi, ieguldijumi, iesk.
arvalstu, bavnieciba, raZzoSana, partikas sektors, cenas, inflacija, eksperti, darbs, procentu likmes utt.)

Finansu tirgus apskats — tiek apkopoti birzas raditaji, arvalstu darba, akciju, resursu tirgu, obligaciju un valGtu tendencu
un cenu dati (tendencu salidzinajums)

leguldijumu fondu apskats — pasaules, regionalo fondu tirgu apskats (tendences, cenas, akciju fondi, stratégiskie fondi,
obligacijas un naudas tirgi, alternativie ieguldijumu fondi)

Zieme]valstu apskats un Austrumeiropas apskats — visu raditaju starpa tiek analizéti ari netieSie konkurétspéjas
pasakumi (piem., darbaspéka izmaksas), un tiek sniegti dazi komentari par konkurétspéju.

Parvaldiba

Pasdatitdja institicija
(atskaites)

Nav

Ka tiek izveléts parskata
sniedzéjs, piem., konkurss?

Nav

Darba uzdevums

Nav

Finanses

Finanséjums avots

Parivatais (finansu iestade)

lzvértéjuma izmaksas

nav zinams

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Bankas klienti, sabiedriba, uznéméji

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

(Gan privatpersonas, uznémeji, gan sabiedribas) pienem precizakus Iémumus, ir informéti, nem véra tendences.

Parskati un pétijumi

Raksturojums

Komentari, raksti un prezentacijas, Latvijas Bankas publikacijas — Makroekonomisko noriSu parskats, Finansu
stabilitates parskats, Banku kreditéSanas aptauja, LB gada parskats, Maksajumu bilance, ,Naudas zZimes", ekspertu

levieséjinstiticija

Institicijas nosaukums

Makroekonomika.lv (Latvijas Bankas tematisks portals timeklr)

Juridiskais statuss:
privata, publiska

Valsts (Latvijas Bankas izpétes/ekonomikas specialistu nodala)

Tiesibu akti, kas regulé
iestadi vai uzdot uzdevuma
izpildi vai parskata/analizes
sagatavosanu

Likums ,Par Latvijas Banku”

Institicijas misija, vizija
un uzdevumi

VIZIJA

Latvijas Banka ir neatkariga un savus uzdevumus veic, sabiedribas intereSu un augstas profesionalas atbildibas vadita.
Ta pilnvertigi darbojas Eiropas Centralo banku sistéma, sadarbojas ar citam Eiropas Savienibas institlcijam un veido
stabilu un labvéligu vidi Latvijas tautsaimniecibas attistibai.

MISIJA

Latvijas Bankas ka centralas bankas darbibas mérkis ir cenu stabilitate, kas sekmé valsts ilgtermina ekonomisko
izaugsmi.

Latvijas Banka ir aktiva un atbildiga Eiropas Centralo banku sistémas dalibniece, kas ar savu darbibu veicina Latvijas un
paréjo Eiropas Savienibas valstu finansu sistému integraciju un stabilitati.
Latvijas Banka pilnveido Latvijas sabiedribas ekonomikas zinasanas, vairojot izpratni un uzticamibu.

Latvijas Banka efektivi darbojas, lai, nodrosinot augstu kvalitati un ierobezojot riskus, profesionali un nepartraukti
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Tstenotu savus uzdevumus.
Latvijas Banka ir uzticama sadarbibas partnere.

Institicijas izmérs

570 darbinieki 2010.gada

Institicijas parvaldes
struktira

Vada valde un padome

Izstrades komanda:
izmeérs

Komentari — 1 eksperts (uz komentaru, dazadi eksperti atbilstosi sektoriem)

Raksti un prezentacijas — 1 eksperts (uz komentari, dazadi eksperti atbilstosi sektoriem)
Makroekonomisko norisu parskats — nav noradits

Finansu stabilitates parskats — nav noradits

Banku kreditésanas aptauja — nav noradits

LB gada parskats — nav noradits

Maksajumu bilance - 2 LB eksperti noraditi ka kontaktpersonas

Naudas zimes (serials) — nav noradits

Ekspertu diskusijas - 1-4 LB eksperti uz diskusiju

LB konferen¢u materiali - 1-4 LB eksperti uz konferenci (daliba dazados veidos — zinojumi, prezentacijas,
paneldiskusijas utt.)

Izstrades komanda:
pieredze

Komentari, raksti un prezentacijas — LB ekonomikas specialisti vai dazadu departamentu vaditaji/direktoru vietnieki
(atbilstosi jomai)

Makroekonomisko noriu parskats — nav noradits (LB eksperti)

Finansu stabilitates parskats — nav noradits (LB eksperti)

Banku kredité$anas aptauja — nav noradits (LB eksperti apkopo banku sniegtos datus)

LB gada parskats — nav noradits

Maksajumu bilance - 2 LB eksperti noraditi ka kontaktpersonas (departaments nav noradits)

Naudas zimes (serials) — nav noradits

Ekspertu diskusijas — LB eksperti no dazadiem departamentiem

LB konferen¢u materiali — LB eksperti no dazadiem departamentiem, LB vaditajs

Vértésana iesaistitie
papildus eksperti (piem.,
universitates, NVO, konsultanti)
un to darbibas apjoms

Naudas zZimes — eksperti tiek intervéti un sniedz atzinumus par programmu.

Ekspertu diskusijas — dazadu nozaru eksperti (2-5 uz diskusiju)

LB konferences — dazadi vieté&jie un arvalstu eksperti (no EK, SVF, centralo banku vaditaji, nacionalo un arvalstu banku
vaditaji, valsts un publisku iestazu vaditaji, kas strada ar tirdzniecibas, darba un ekonomikas politikam, socialo partneru
parstavji utt.)

Izstrade, nodosana un
ilgtspéja (piem., apmaciba,
rokasgramatas, izstrades plani,
u.c.)

nav zinams

Zinojuma raksturojums

Biezums

Komentari — 1-3 reizes ménesi par katru tému (kopa 6)

Raksti un prezentacijas — vidéji 1 reizi ménesi katra joma (kopa 6 jomas)
Makroekonomisko norisu parskats — reizi ceturksni

Finansu stabilitates parskats — reizi pusgada (sakot no 2007. gada — reizi gada)
Banku kreditésanas aptauja — reizi pusgada

LB gada parskats —reizi gada

Maksajumu bilance —reizi gada

Naudas zimes (serials) — katru nedé|u

Ekspertu diskusijas — atbilstosi situacijai, ik péc 3-5 ménesiem

LB konferenéu materiali — 1-5 reizes gada

Valoda(s) kada tiek
publicéti zinojumi

Komentari, raksti un prezentacijas,

Makroekonomisko norisu parskats, Finansu stabilitates parskats, Banku kreditéSanas aptauja, LB gada parskats,
Maksajumu bilance — latviesu, anglu

Naudas zimes (serials) un ekspertu diskusijas (video) - latvieSu

LB konferen¢u materiali — dalgji latvie$u, dal&ji ang|u valoda (piem., arvalstu ekspertu prezentacijas)

Lidz Sodienai izveidoto
zinojumu skaits

Makroekonomisko norisu parskats - 7

Finansu stabilitates parskats - 12

Banku kreditéSanas aptauja - 9 (pédgjas 3 pieejamas majas lapa)
LB gada parskats - 14

Maksajumu bilance — nav zinams

Naudas zimes — iknedé|as serials, tiek radits vairak neka gadu
Ekspertu diskusijas - 17

LB konferenc¢u materiali - 30

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Maksajumu bilance tikai elektroniski

Naudas zZimes — televizijas serials, dazi segmenti pieejami tieSsaisté
Ekspertu diskusiju videomaterials pieejams tie$saisté

Zipojuma datu un
informacijas avoti

Komentari — LB, Centrala statistikas parvalde

Raksti un prezentacijas - Eurostat, Centrala statistikas parvalde, LB, citi ekonomikas specialistu komentari un pétijumi
(gan viet&ji, gan arvalstu), vietéjie sazinas lidzek)i, Nodarbinatibas valsts agentlra un citas valsts iestades, kas sniedz
datus un komentarus par dazadiem tautsaimniecibas, viet&jiem un finanSu aspektiem.

Makroekonomisko norisu parskats - Centrala statistikas parvalde, FinanSu ministrija, Finansu un kapitala tirgus
komisija, NASDAQ, OMX Riga un LB.

Finansu stabilitates parskats - LB, Centrala statistikas parvalde, Finansu un kapitala tirgus komisija, Latvijas Lizinga
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devéju asociacija.

Banku kreditésanas aptauja — aptaujatie banku specialisti.

LB gada parskats — vietéjie un starptautiskie statistikas avoti, starptautiskas finansu iestades, LB dati.
Maksajumu bilance - LB un SVF dati, Valsts kase, Finansu un kapitala tirgus komisija.

Naudas zimes — dazadu nozaru, finansu ekonomikas, privata sektora ekspertu, majsaimniecibu un sabiedribas
parstavju, valsts iestazu parstavju viedokli, faktiski tautsaimniecibas dati (piem., par tirdzniecibu cenam, bezdarbu utt.,
no vietéjam un starptautiskam iestadém, valsts iestadém).

Ekspertu diskusijas — analitiska un faktu informacija, ko vac LB eksperti, nozaru ekspertu sniegtie komentari un analize.
LB konferen¢u materiali — dazadi avoti atkariba no témas, priekSmeta vai runataja valsts (bankas, valsts iestades,
izpétes institdcijas, statistikas parvaldes utt.)

Datu vaksana un analizé
izmantotie riki, tehnologijas un
metodes

Komentari —Tiss faktu apkopojums kopa ar saistitu analizi. Raksti un prezentacijas — tiek analizéti dati ar komentariem,
tendencém, ieteikumiem, prognozém un viedokliem par dazadam témam. Makroekonomisko noriSu parskats —
analize, prognozes, savstarpéja saistiba un komentari, pamatojoties uz faktiem, tendenéu analizi utt. Finansu
stabilitates parskats —analize, prognozes, savstarpéjas saistibas, komentari, galvena finansu sektora apraksts (ieskaitot
reguléjumu, juridiskos aspektus), pamatojoties uz faktiem, tendencu analizi utt. Banku kreditésanas aptauja - 9-10
banku specialisti tiek aptaujati par faktiem un vinu prognozém attieciba uz kreditésanas apstakliem un tendencém.
Aptaujatas bankas aptver lielako Latvijas kopéja kreditportfe|a dalu. LB gada parskats — fakti tiek apkopoti un analizéti,
skatoties uz tautsaimniecibas attistibu viena gada laika. Tiek aprakstiti LB veiktie uzdevumi un darbibas (ar vésturiskam
tendencém, faktiem). Maksajumu bilance — jaunakais biletens sagatavots atbilstosi SVF maksajumu bilances
rokasgramatai un tas formatam.

Naudas zimes — analizes un diskusijas pamata tiek izmantoti fakti (dati no vietéjam un starptautiskam statistikas
Ekspertu diskusijas — tiek analizéts izvélétais temats, pamatojoties uz prezentaciju (datus un analizi sagatavo LB
eksperti), diskusijas un viedok|us nodrosina nozares eksperti un valsts iestazu parstavji.

LB konferencu materiali —analize, pamatojoties uz dazadam témam un saistitiem faktiem, vésturiskas tendences utt.
Prezentacijas, pétijumi, arvalstu pieredzes analize, zinojumi utt.

Analizes apjoms

Komentari, Raksti un prezentacijas — cenas un izmaksas, nekustama ipaSuma sektors, darba tirgus, ar&jie sektori, valsts
finanses, finanSu un monetaras lietas

Makroekonomisko norisu parskats — verté aréjo sektoru un eksportu, finansu tirgus, vietéjo pieprasijumu un
piedavajumu, izmaksas un cenas, ka art maksajumu bilanci un sniedz nacionalas tautsaimniecibas un inflacijas
prognozes.

Finansu stabilitates parskats — vérté un analize Latvijas finansialo sistému, tas darbibas, 1pasi koncentré&joties uz banku
sektoru un lizinga sabiedribam.

Banku kreditésanas aptauja — 9-10 bankas un to arvalstu filidles aptaujatas par kreditésanas tendencém un
nosacijumiem, kreditu pieprasijumu, faktoriem, kas ietekmé kreditu piedavajumu un pieprasijumu, un tiek sagatavotas
prognozes (pamatojoties uz aptaujato banku specialistu informaciju) par paredzamajam izmainam kreditésanas
nosacijumos.

LB gada parskats — vietéjas un aréjas tautsaimniecibas vides un apstakju apraksts un analize (starpbanku tirgus,
valQtas, procentu likmes utt.), LB darbibas apraksts — monetara politika, finansu stabilitate, statistika, kreditiestazu un
procediru uzraudziba, sadarbiba ar starptautiskam iestadém, LB finan3u parskati.

Maksajumu bilance — sniedz parskatu par ekonomiskiem darijumiem starp Latvijas rezidentiem un arvalstu
iestadém/privatpersonam, norada jaunako spéka esoso valltas mainas likmi, starptautisko ieguldijumu bilanci Latvija,
Latvijas aréjo paradu un aréjo tieSo investiciju datus atbilstosi regioniem un valstim.

Naudas zZimes — nozaru eksperti, valsts amatpersonas, ka ari sabiedribas un majsaimniecibu parstavji sniedz intervijas,
parrunas, komentarus par |oti plasu tematu loku.

Ekspertu diskusijas — plass sabiedribai aktualu un valstiski svarigu tematu loks (devalvacija, cenas, eiro, finansu
stabilitate utt.)

LB konferencéu materiali — eiro, ekonomikas stabilitate, monetara un fiskala politika, ekonomikas attistiba utt., Latvijas
analize, tas salidzinajums ar citam valstim, arvalstu pieredzes prezentacijas.

Parvaldiba

Pasdatitdja institicija
(atskaites)

Nav

Ka tiek izveléts parskata
sniedzéjs, piem., konkurss?

Nav piemérojams

Darba uzdevums

Nav piemérojams

Finanséjums

Finanséjuma avots

Valsts budzets (Latvijas banka)

lzvértéjuma izmaksas

Nav zinamas

letekme

Institicijas, kas izmanto
zinojuma rezultatus (mérka
auditorija)

Valsts parvaldes iestades, pétijumu veicéji un izpétes iestades, sazinas lidzekli, sabiedriba var izmantot So informaciju
savai informétibai par noteiktam témam, talak attistit analitisko darbu, izstradat stratégiju un finansialos planus, un
prognozes (privatpersonu un iestazu) utt.

Pasakumi, kas izriet no
zinojuma (pieméram, reformas,
diskusijas utt.)

(Gan privatpersonas, uznémeji, gan sabiedribas) pienem precizakus Iémumus, ir informéti, nem véra tendences.
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Planosanas dokuments

Planosanas dokuments

Planosanas dokuments

Planosanas dokuments

Raksturojums Pasakumu plans valsts parvaldes sistémas un Latvijas ekonomikas stabilizacijas un Latvijas stratégiskas attistibas plans 2010.- Latvijas ilgtermina attistibas stratégija
civildienesta optimizésanai (2009) izaugsmes atjauno$anas programma 2013.gadam lidz 2030.gadam
(2008)
levieséjinstitiicija

Institicijas nosaukums

Valsts Kanceleja

Finansu ministrija

Ministru Kabinets

Ekspertu komanda, kurus norikojusi
Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu
ministrija

Juridiskais statuss: privata, publiska

Publiskas parvaldes iestade

Publiskas parvaldes iestade

Publiskas parvaldes iestade

Ekspertu komanda/ sabiedribas grupu
parstavji no dazadam nozarém un ar
atskirigu pieredzi

Ar atskirigu pieredzi, dazadu profesiju,
vecuma u.tml.

Tiesibu akti, kas regulé institicijas
darbibu vai dod uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Planu izstradaja Valsts Kanceleja Latvijas
ekonomikas stabilizacijas un izaugsmes
atjaunosanas programmas ietvaros
(apstiprinats ar 19.02.2009. Ministru Kabineta
rikojumu Nr.123)

Uzdevums bija javeic, izmantojot Pasaules
Bankas tehnisko palidzibu.

19.02.2009. Ministru Kabineta rikojums
Nr. 123

Rikojuma noteikta FinanSu ministrijas
atbildiba par Programmas ievieSanu un
kartibu, kada izstradajami zinojumi par
ievieSanas statusu.

Atsevisks Ilemums par Ministru Kabineta
atbildibu par Plana izstradi

Saeimas Publisko izdevumu un revizijas
komisijas, Saeimas lzglitibas, kultiras un
zinatnes komisijas, Nacionala attistibas
plana izstrades un ievieSanas uzraudzibas
apakskomisijas 2010.gada 3.februara
lemums (protokols Nr.11), kas nosaka, ka
Planu jaizstrada Ministru Kabinetam

Noslégts ligums ar stratégijas izstrades
ekspertu komandu

Institicijas misija, vizija un uzdevumi

Valsts Kanceleja nodrosina un uzrauga
atbilstibu Ministru Kabineta politikas
dokumentu atbilstibu valsts standartiem. VK
izstrada dazadu nozaru ricibas politikas, sniedz
viedokli par politikas planoSanas un
juridiskajiem dokumentiem, ka ari sniedz
tehnisku atbalstu Ministru Kabineta darba.
Sadarbiba ar nozaru ministrijam VK koordiné

vienotu valsts politikas plano3anu un ievieSanu.

VK izstrada un uzrauga valsts administracijas
attistibas politiku.

FinanSu ministrija ievie$ un nosaka valsts
finansu, fiskalo un budzeta politiku,
izstrada politikas planoSanas dokumentus
un stratégijas atbilstosi ekonomikas
stavoklim. FM parvalda un uzrauga ES
struktarfondu izlietosanas efektivitati un
ir atbildiga par finansu resursu plismas
nodroSinasanu starp ministrijam un valsts
iestadém. FM ir galvena valsts budzetu
kontroles un uzraudzibas iestade.

Galvena izpildvaras valsts iestade, visas
valsts iestades ir pakartotas Ministru
Kabinetam, kam ir tiesibas iniciét tiesibu
dokumentus, izstradat noteikumus un iecelt
amata valsts amatpersonas.

Nemot véra pamatprincipu —, laimiga
sabiedriba partikusa valsti, veseliga un
iecietiga sabiedriba, kura valsts ir atri
rikoties spé&jigs partneris”- tika izveidota
ilgtermina attistibas stratégijas izstrades
grupa. lzstrades grupas mérkis un tas
darba rezultati ir noteikt galvenos
attistibas virzienus un valsts attistibas
viziju un nodrosinat ilgtermina attistibas
planosanas instrumentu.

Institicijas izmérs

Apm. 110 darbinieki

Apm. 400 darbinieki

13 ministri, t.sk. Ministru prezidents
leséjams Plana izstradé piedalijas ari citas
personas.

Skatit ,, levieSanas komanda: personu
skaits”

Institicijas parvaldes struktiara

Valsts Kancelejas direktors

Finansu ministrs

Ministru prezidents

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu
ministrs un levieSanas komandas
vaditajs.

Izstrades komanda: izmérs

1 eksperts, sadarbojoties ar Valsts Kancelejas
ekspertiem (diskusijas).

Kopa (t.sk. papildu eksperti) 10-15
personas

Uzdevums tika uzticéts 13 ministriem, t.sk.
Ministru prezidentam, tomér galvenokart
darbojas Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrija (Plana izstrades laika vél
saukta par Regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministriju) un Finansu

Stratégijas izstrades vadibas grupa: 18
eksperti, Redakcijas grupa: 5 eksperti,
Autoru grupa: 5 eksperti, 3 konsultanti,
Vizijas grupa: 3 eksperti, JaunieSu
projekta grupa: 2 eksperti, 8 arvalstu
eksperti
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ministrija (Plana 1.pielikums): 2-3 personas.

Izstrades komanda: pieredze

Politikas koordinacijas departamenta/

Stratégiskas analizes departamenta vaditajs

Valsts un padvaldibu sektora eksperti
galvenokart no Finansu ministrijas —
konsultanti un departamentu direktori no
Ekonomikas ministrijas

Valsts un pasvaldibu sektora eksperti no
ministrijam

Ministri un ministriju galvenas
amatpersonas, galveno valsts iestazu
vaditaji (pieméram, Latvijas Banka,
Latvijas Institats, Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kamera), juridiskie
eksperti, akadémiki un pétnieki

Vértésana iesaistitie papildus
eksperti (piem., universitates, NVO,
konsultanti) un to darbibas apjoms

NVO, socialie partneri

Piedalijas Ekonomikas ministrijas, Tieslietu
ministrijas un Valsts Kancelejas eksperti
(sniedzot viedokli par noteiktam jomam)

Socialie partneri, privatais sektors
(uznéméji)

Visi ievieSanas komandas eksperti, bet
sabiedriskaja apsprie$ana (klatiené un

tieSsaisté) piedalijas ari citi sabiedribas
parstavji

Izstrade, nodosana un ilgtspéja
(piem., apmadciba, rokasgramatas, izstrades
plani, u.c.)

Nav zinams

Nav zinams

Nav zinams

Nav zinams

Zinojuma raksturojums

Biezums

Izstradats pirmo reizi

Atseviska programma

Izstradats pirmo reizi; planots to atjauninat
reizi gada, bet rezultativos raditajus
atjauninat reizi ceturksni

Atseviska stratégija

Valoda(s) kada tiek publicéti
zinojumi

latvieSu

latvieSu

latvieSu

latvieSu

Lidz Sodienadi izveidoto zinojumu
skaits

1+ 1 planaievieSanas starptermina
izvértésana

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams (elektroniski)

Publiski pieejams (elektroniski)

Zipojuma datu un informacijas avoti

Galvenokart no Valsts parvaldes politikas

attistibas pamatnostadném 2008.-2013.gadam;
izskatits Ministru kabineta, apspriests ar NVO,

socialajiem partneriem.

Komunikacija ar uznéméjiem, ietverti art
Nodoma protokolos (ar SVF) ietvertie
nosacijumi. Dati galvenokart iegiti no
ministrijas avotiem.

Diskusijas interneta un medijos.

Datu vaksana un analizé izmantotie
riki, tehnologijas un metodes

Nemot véra esosas vajadzibas, kas tika

korigétas, konsultéjoties ar publiska sektora

parstavjiem un citam iesaistitajam pusem.
Plans tika apspriests sabiedriskajas

apspriesanas ar socialajiem partneriem un NVO.
Tas bija ievietots interneta un par to varéja tikt

iesniegti komentari.

Nemot véra esoso situaciju un faktu
analizi (statuss uz 2008.gada decembri),
izstradats priekSnoteikumu saraksts, kas
ievieSami, lai nodroSinatu Latvijas
ekonomikas stabilizaciju un attistibu
(monetara un fiskala politika, finansu
sektora stabilizacija, konkurétspéjas
stiprinasana).

Plans izstradats, pamatojoties uz esoSiem
planoSanas un stratégiskas attistibas
dokumentiem, vienosanos ar SVF, EK
lémumu, un tas ietver ministriju, socialo
partneru un privata sektora analizi un
priekslikumus. Plans izstradats ar7
pamatojoties uz Latvijas ekonomikas
stabilizacijas un izaugsmes atjaunosanas
programmu (programma péc 2008.gada
vairs netiek izstradata un tas saturs un
meérkis tika parnests uz Latvijas stratégiskas
attistibas planu, kas ir izvérstaks
dokuments).

Darbs tika uzsakts 2007.gada, analizéjot
globalas ekonomikas attistibas
tendences un to ietekmi uz Latvijas
ekonomiku. Analizéta eso3a situacija un
resursu izlietojums Latvija, nemot véra
publiski pieejamu pétijumu rezultatus
un secinajumus, tomér atseviskas témas
un jautajumi tika skatiti padzilinati, tika
rikotas darba grupu diskusijas ar
ekspertiem un tie tika iekJauti
analitiskajos zinojumos. Ta rezultata
tika identificétas vairakas Latvijas
stratégiskas attistibas alternativas, kas
tika apspriestas sabiedriskajas
apspriesanas un regionalajos forumos

136




ar masu mediju, jauniesu diskusiju u.c.
pasakumu starpniecibu.

Analizes apjoms

Plana mérkis ir optimizét publisko parvaldi un
iestades, samazinat birokratiju.

Tstermina un vidéja termina ricibas, uzlabojumi
atseviskas ministrijas.

Programma nosaka nepiecieSamos
principus, lai stabilizétu ekonomiku un
risinatu likviditates un konkurétspéjas
problémas

Plana ietverti valsts stratégiskas attistibas
vidéja termina mérki ekonomiskas krizes
laika.

Tris galveno mérku jomas/ prioritates un
veicamas ricibas: makroekonomikas
limenis, politika, socialie jautajumi. Noteikti
izmérami makroekonomikas un socialas
labklajibas/ drosibas limena mérki.
Noteiktas ricibas politikas reformu
Isteno$anai. Noteikti pamata un
sasniedzamie raditaji, termins un atbildigas
puses par mérku sasniegSanu.

Nemot véra plaso sabiedribas viedokli,
tika izstradati un apspriesti ¢etri
iespéjamie Latvijas attistibas scenariji.

Parvaldiba

Pasatitajs (atbildiba)

Ministru Kabinets

Ministru Kabinets

Komisijas, kas noteica Plana izstradi (skatit
,Tiesibu akti, kas regulé iestades darbibu”)

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu
ministrija

Latvijas ilgtermina attistibas stratégiju
Iidz 2030.gadam apstiprinaja valdiba

Ka tiek izveléts zinojuma veidotajs,
piem., konkurss?

Plana izstrade tika pieskirta konkursa kartiba

Paraléli citiem pasakumiem, kas tika veikti
globalas ekonomiskas krizes laika, Sis
uzdevums tika uzdots Ministrijai un bija
jaizstrada ka ricibas plans, analizéjot valsts
liment veicamos pasakumus.

Konkursa kartiba pieskirta Ministru
Kabinetam

Plana izstrade tika pieskirta konkursa
kartiba

Finanses

Finanséjuma avots

Valsts budzZets

Valsts budzets

Valsts budzets

Valsts budzets

lzvértéjuma izmaksas

Sis dokuments netika izstradats parastaja
kartiba — tas bija steidzams. Izmaksas (alga u.c.)
ir aptuveni LVL 1500 par 1-2 ménesu darbu.

Nemot véra komandas apméru un to, ka
Sis dokuments tika izstradats mazak ka
viena ménesa laika, kopéjas izmaksas
(algas) ir aptuveni LVL 9000 -10 000, bet
Sis dokuments netika izstradats parastaja
kartiba — tas bija steidzams.

Nav zinams

Nav zinams

letekme

Institiicijas, kas izmanto zinojuma
rezultatus (mérka auditorija)

Publiskas parvaldes iestades

Ministru kabinets, Ministru prezidents

Valsts parvaldes iestades, socialie partneri
un uznémeji

Ministru kabinets, valsts iestades
(galvenokart — ministrijas), kas nosauktas
Plana, netiesi — socialie sadarbibas partneri
un uznéméji (sniedzot priekslikumus par
Plana saturu un salidzinot progresu). Par
uzdevumu ievie$anu un par ekonomikas,
socialas un politikas parvaldes attistibas
rezultatu sasnieg$anu atbildigas ir
ministrijas.

Valsts parvaldes iestades un uznéméji,
socialas grupas, sabiedriba
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Pasakumi, kas izriet no zinojuma
(pieméram, reformas, diskusijas utt.)

Dokumenta nosauktas iestades ir atbildigas par
optimizacijas istenosanu un tam Sis ricibas ir
jaievies (galvenokart — Valsts Kanceleja un
dazas ministrijas).

FinanSu ministrija zino par programmas
ievieSanas progresu saskana ar planu,
apkopojot informaciju no atbildigajam
iestadém, kas ievie$ programmu un zino
ministrijai reizi ceturksni.

Programmu Sobrid aizstaj Latvijas
stratégiskas attistibas plans 2010.-
2013.gadam

25.01.2011. informativais zinojums par
Plana ricibu un rezultatu ievieSanu (grupéjot
péc prioritatém un atbildigajam
ministrijam). FinanSu ministrija par plana
ievieSanu zino SVF.

Plana noteiktajos terminos jaievie$
uzdevumi/ reformas/ uzlabojumi.
Informativaja zinojuma noteikts, kas
kopuma ir paveikts dazadas jomas, kadi
Plana noteiktie pasakumi ir Tstenoti.
Zinojumu izstradaja FinanSu ministrija.

ligtermina attistibas stratégiju
apstiprina valdiba. Valsts ilgtermina
attistibas stratégija noteiktos principus
bat jaievéro ari publiska sektora (valsts
un nevalstiskajam) iestadém, lai
sasniegtu integrétu un lidzsvarotu
dazadu valsts aspektu un socialas dzives
(kultGras, veselibas, ilgtspéjas, resursu,
razosanas, politikas u.c.) attistibu.
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Planosanas dokuments

Raksturojums

levieséjinstiticija

Institicijas nosaukums

LIAA

Juridiskais statuss: privata, publiska

Publiskas parvaldes iestade

Tiesibu akti, kas regulé institacijas
darbibu vai dod uzdevumu vai uzdod
zinojuma/analizes sagatavosanu

Planu izstradaja Valsts Kanceleja Latvijas ekonomikas stabilizacijas un izaugsmes atjaunosanas programmas
ietvaros (apstiprinats ar 19.02.2009. Ministru Kabineta rikojumu Nr.123)
Uzdevums bija javeic, izmantojot Pasaules Bankas tehnisko palidzibu.

Institicijas misija, vizija un
uzdevumi

Valsts Kanceleja nodroSina un uzrauga atbilstibu Ministru Kabineta politikas dokumentu atbilstibu valsts
standartiem. VK izstrada dazadu nozaru ricibas politikas, sniedz viedokli par politikas planosanas un
juridiskajiem dokumentiem, ka ar sniedz tehnisku atbalstu Ministru Kabineta darba. Sadarbiba ar nozaru
ministrijam VK koordiné vienotu valsts politikas planoSanu un ievieSanu. VK izstrada un uzrauga valsts
administracijas attistibas politiku.

Institicijas izmérs

Apm. 110 darbinieki

Institicijas parvaldes struktiara

Valsts Kancelejas direktors

Izstrades komanda: izmérs

1 eksperts, sadarbojoties ar Valsts Kancelejas ekspertiem (diskusijas).

Izstrades komanda: pieredze

Politikas koordinacijas departamenta/ Stratégiskas analizes departamenta vaditajs.

Veértésana iesaistitie papildus
eksperti (piem., universitates, NVO,
konsultanti) un to darbibas apjoms

NVO, socialie partneri

Izstrade, nodosana un ilgtspéja
(piem., apmadciba, rokasgramatas, izstrades
plani, u.c.)

Nav zinams

Zinojuma raksturojums

Biezums

Izstradats pirmo reizi

Valoda(s) kada tiek publicéti
zinojumi

latvieSu

Lidz sodienai izveidoto zinojumu
skaits

Izplatisana (t.sk. formats)

Publiski pieejams (elektroniski)

Zipnojuma datu un informacijas avoti

Galvenokart no Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadném 2008.-2013.gadam; izskatits Ministru
kabineta, apspriests ar NVO, socialajiem partneriem.

Datu vaksand un analizé izmantotie
riki, tehnologijas un metodes

Nemot véra esosas vajadzibas, kas tika korigétas, konsultéjoties ar publiska sektora parstavjiem un citam
iesaistitajam pusem.

Plans tika apspriests sabiedriskajas apsprieSanas ar socialajiem partneriem un NVO. Tas bija ievietots
interneta un par to varéja tikt iesniegti komentari.

Analizes apjoms

Plana mérkis ir optimizét publisko parvaldi un iestades, samazinat birokratiju.
Tstermina un vidé&ja termina ricibas, uzlabojumi atseviskas ministrijas.

Parvaldiba

Pasatitdja institicija (atskaites)

Ministru Kabinets

Ka tiek izveléts zinojuma veidotajs,
piem., konkurss?

Plana izstrade tika pieskirta konkursa kartiba

Finanses

Finanséjuma avots

Valsts budzets

lzvértéjuma izmaksas

Sis dokuments netika izstradats parastaja kartiba — tas bija steidzams. lzmaksas (alga u.c.) ir aptuveni LVL
1500 par 1-2 ménesu darbu.

letekme

Institicijas, kas izmanto zinojuma
rezultatus (mérka auditorija)

Publiskas parvaldes iestades

Pasakumi, kas izriet no zinojuma
(pieméram, reformas, diskusijas utt.)

Dokumenta nosauktas iestades ir atbildigas par optimizacijas isteno$anu un tam Sis ricibas ir jaievie$
(galvenokart — Valsts Kanceleja un dazas ministrijas).
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3. Pielikums - leintereséto pusu izvértéjums

Tabula 23- leintereséto personu izvértéjums

leinteresétas

Atkariba

ilespéjamie finanséjuma

Vértésanas rezultata gitie labumi

Atkariba

Resursu pieejamiba

Prasmju pieejamiba

Aréjie konsultanti

Institucionali un funkcionali
neatkarigs, tacu orientéts uz pejnu

Arvalstu eksperti

Nav

Atziniba/atpazistamiba

Institucionali un funkcionali neatkarigs,
tacu orientéts uz pelnu

Atbilstosa datu ieguves un
analizes kapacitate

personas avoti
Valdibas Visaptverosa analize, kas
struktdras izmantojama politisko mérku
sasniegsSanai
Privatais sektors :Institucionali un funkcionali Ja Publicitates iespéjas, to jomu Institucionali un funkcionali neatkarigs, :Atbilstosa datu ieguves un Pieméroti un pieejami
neatkarigs, tacu orientéts uz pejnu apzinasana, kuram ir vislielakais tacu orientéts uz pelnu analizes kapacitate specialisti
iespéjamo investiciju potencials,
iespéjams veikt biznesa mérkiem
pielagotus pétljumus
Zinatnieki Nav (akadémiskais godigums) Daléjs (iesp&jams Atziniba/atpazistamiba Institucionali un funkcionali neatkarigi  :Atbilstosa datu ieguves un Pieméroti un pieejami
lidzfinans&jums) analizes kapacitate specialisti
Pilsoniska Nav (tacCu parstav atseviskas Daléjs (iesp&jams lespéja paust savas intereses Institucionali un funkcionali neatkarigi |
sabiedriba/ sabiedribas interesu grupas) [idzfinanséjums))
socidlie partneri

‘Pieméroti un pieejami
“specialisti

Atziniba/atpazistamiba

Nav

Atbilstosa datu ieguves un
analizes kapacitate

EPieméroti un pieejami
‘specialisti

Pieméroti un pieejami
specialisti

funkcionali neatkarigas, tacu orientétas
uz pelnu

Domnicas - - - Institucionali un funkcionali neatkarigas :Atbilstosa datu ieguves un

analizes kapacitate
Pétniecibas - - - Institucionali un funkcionali neatkarigi  :AtbilstoSa datu ieguves un
institati analizes kapacitate
Latvijas Banka - - - LB — Institucionali un funkcionali daléji  :Atbilstosa datu ieguves un
(LB)/ neatkariga analizes kapacitate
komercbankas Komercbankas — Institucionali un

Pieméroti un pieejami
specialisti
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Neatkariba

Neatkaribas faktors

1. modelis: Konkurétspéjas institiits universitates
pasparné

Juridiska neatkariba

Politiska neatkariba

Neatkariba no valsts
institacijam

Daléja neatkariba no valsts institdcijam —
atkariba precizi definéta un kontroléta

Tabula 24- Alternativo modelu neatkaribas analize

2. modelis: Neatkarigs pétniecibas instituts 3. modelis: Arpakalpojums

Daléja neatkariba no valsts institdcijam —
atkariba precizi definéta un kontroléta

Komerciala neatkariba

Daléja neatkariba no komercstruktiram — sadu
struktiiru finanséjums precizi definéts un
kontroléts

Finansiala neatkariba

Neatkariba no politisko
organizaciju finanséjuma

Neatkariba no ES
finanséjuma

Atkaribu no ES finanséjuma ierobezo
finanséjuma avotu diversifikacija (valsts
budzets, ES fondi, privatie lidzek]i, iesaistTto
ieintereséto personu pasu Iidzekli u.c.)

Daléja neatkariba no komercstruktiram —
sadu struktdru finanséjums precizi definéts
un kontroléts

Komercstruktiru iesaiste precizi definéta
un kontroléta

Atkaribu no ES finanséjuma ierobezo
finanséjuma avotu diversifikacija (valsts
budzets, ES fondi, privatie lidzek]i, iesaistTto
ieintereséto personu pasu Iidzekli u.c.)

Atkaribu no ES finanséjuma ierobezo
finanséjuma avotu diversifikacija (valsts
budzZets, vértétaja pasa lidzekli u.c.)

Neatkariba no
komercstruktiru
finanséjuma

Komercstruktiiru finanséjums ierobezots un
kontroléts

Intelektuald neatkariba

Intelektualo resursu
institucionald neatkariba

Intelektualo resursu
finansiala neatkariba

Komercstruktiiru finanséjums ierobezots un:
kontroléts
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