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Ievads

Sis pétljums izstradats projekta ,Atbalsts strukturdlo reformu ievie$anai valsta parvaldé”
(identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA/004/002) 3.1. aktivitates ,Valsts
konkurétspéjas novértéjums” ietvaros veikta iepirkuma ,Valsts konkuréetspéjas noveértéjuma un
ilgtspejiga valsts konkurétspéjas uzraudzibas modela izstrade” (iepirkuma identifikacijas Nr:
MK VK 2010/9 ESF) ietvaros un saskana ar Tehniskas specifikacijas 3.2.3.2 punktu un Tehniska
piedavajuma Moduli B.2 “Institucionalas kapacitates paaugstinasana” ir definéti divi uzdevumi:
a. “Kapacitates paaugstinaSana ar komunikacijas pasakumiem”, kur ir paredzéts veikt divu
veidu pasakumus: (1) Konsultacijas un diskusijas un (2) publicitate; un b. “Kapacitates
ilgtsp€jas nodrosinasana”, kur ir paredzéti divi uzdevumi: b.1. ,Ieks€jas kapacitates celSana caur
zinaSanu parnesi” un b.2 ,lek$éjas kapacitates uzturéSana ar apmacibu”. b.1 ietver divus
analitiskos tematus: (1) Kompetenéu modelis un (2) Zina$anu parnese. Si zinojuma pirmaja dala
aprakstitas konsultacijas un diskusijas, kas organizétas a. ,Kapacitates paaugstinasana ar
komunikacijas pasakumiem” ietvaros. Kopuma tika novaditas septinas tikSanas un diskusijas,
kas nosledzas ar sabiedrisko apspriedi 2012. gada 6. marta SSE Riga telpas, kur kopsumma
piedalijas vairak ka piecdesmit ieintereséto pusu parstavji. Si zinojuma otraja da)a aprakstits, ka
nodrosSinat cilvékkapitala kapacitati, kas nepiecieSama Latvijas konkurétspéjas ilgtspéjigam
novertejumam.

a. Kapacitates paaugstinasana ar komunikaciju pasakumiem

Institucionalas kapacitates palielinasanas ietvaros tika organizéti dazadi komunikacijas
pasakumi: tikSanas - diskusijas, konsultacijas, seminari un fokusgrupas - ar socialajiem
partneriem, valsts un privato sektoru, ka ari akadémiskajam institiicijam. Tas planotas ar meérki
izvertét labako institucionalo modeli konkurétspéjas novertéSanai nakotné, ka ari iesaistito
pusu un sabiedribas informésanai.

Publicitate jeb informacija paredzéta ar publicitates starpniecibu plassazinas lidzeklos, lai
informétu un iesaistitu plasakas sabiedribas dalas.

a.1. Konsultacijas un diskusijas

Si  uzdevuma ietvaros ir organizétas 6 tikSanas ar iesaistitajam pusém un socialajiem
partneriem, un viena publiska apspriede. Uz sarunam aicinatie eksperti izvéléti péc principa, lai
tiktu parstavetas visas ieinteresétas vai potenciali ieinteresétas puses, kam varétu but saistiba
vai interese par konkurétspéjas noveértéSanu nakotné. Tadejadi sarunas bija parstavets gan
valsts, gan privatais sektors, socialie partneri, valsts organi, akadéemiskas vides parstavji. Tapat
tika nemta véra noveértéta Latvijas zinasanu un prasmju kapacitate ar konkurétspéju saistitu
jautdjumu izpéte. Atskaitot sanaksmi Saeima, kur piedalijas 26 dalibnieki, paréjas tikSanas un
diskusijas bija ar nelielam parstavju grupam, kas lava detalizeti diskutét par konkrétiem
jautajumiem, kas ipaSi interes€ja dalibniekus. Noslédzot diskusiju ciklu, tika organizéta
sabiedriska apspriede, uz ko bija ieliigts plass loks parstavju no ekonomiskas un politiskas vides
Latvija.

Turpmakaja S$is nodalas dala aprakstitas visas tikSanas, parstavéto dalibnieku profils un
kopsavilkuma secinajumi par sekojoSiem jautajumiem:

» Kurs institucionalais variants biitu optimals? Un kade]?



» Ka nodrosinat péc iespéjas lielaku novértéjuma saturisko neatkaribu?

» Ka nodrosinat to, ka konkurétspé€jas novertéjuma rekomendacijas tiek ieviestas
prakse?

» Ka nodrosinat ilgtspéjigu finans€juma piesaisti?

Diskusijam tika piedavati tris izstradati varianti, ka nakotné organizét Latvijas konkurétspéjas
monitoringu un uzraudzibu: (1) Konkurétspé€jas institits, (2) Valsts iestade, pieméram,
Parresoru koordinacijas centrs (turpmak - PKC) un (3) Arpakalpojums. Sie modeli saskan ar
autoru sakotnéjo izstradato piedavajumu. Prezentacijas materiali, kur isuma aprakstiti un
analizéti modeli, kas tika prezenteéti diskusijas, sniegti pielikuma.

1. Tik$anas - diskusija ar Arvalstu Investoru padomi (AIP). Laiks: 2012. gada 17. janvari
plkst. 16:00. Vieta: Rigas Juridiskas Augstskolas telpas.!

AIP parstav arvalstu privato investoru intereses Latvija un uzskatima par nopietnu socialo
partneri. Ta ir sabiedriska organizacija, kas apvieno lielakos daZadas valstis un nozares
parstavosos uznémumus, kuri Latvija ieguldijusi nozimigas investicijas, ka ari septinu valstu
tirdzniecibas palatas Latvija. AIP darbibas meérkis ir, risinot aktivu dialogu ar Latvijas valdibu,
veicinat Latvijas uznémeéjdarbibas vides uzlabosanu.

AIP parstavju izteiktais viedoklis liecina, ka vispiemérotakais institucionalais modelis
konkurétspéjas uzraudzibai butu neatkarigs konkurétsp€jas institiits, kas vienigais spétu
nodroSinat neatkarigu novértéjumu, kas tiek uzskatits par vissvarigako kritériju. Tapat tika
izteikts viedoklis, ka tas ir vienigais modelis, kura iespéjama finans€juma piesaiste no aréjiem
resursiem (ti., arpus valsts parvaldes), kas ari tika uzskatits par vienu no neatkariga
novertéjuma garantiem. Tika ieteikts meklét iespéjas izmantot ES fondu lidzeklus $ada veida
novertejumiem.

2. TikSanas - seminars ar Ekonomistu Apvienibu 2010 (EA 2010). Laiks: 2012. gada 10.
februari, plkst. 15:00. Vieta: Raina bulv. 21-16, EA2010 telpas.2

EA2010 ir sabiedriska organizacija, kura apvieno ekonomistus - praktikus un teorétikus.
Apvienibas galvenie darbibas virzieni ir ekonomisko programmu izstradasana un to istenosanas
veicinaSana, ekonomisko pétijumu organizéSana un veikSana, konferencu un diskusiju
organizésana utt. Ekonomistu Apvieniba 2010 Sobrid ir 25 biedri.

EA2010 viedoklis ir, ka konkurétspéjas novértéSana bitu veicama arpus valsts iestadém, bet ar
PKC iesaisti. Domas dalijas, vai labaks butu neatkarigs konkurétspéjas institits (risks - vai bis
pietiekami augstas kvalitates institiicija), vai ka arpakalpojums (risks - rezultats nav paliekoss
un turpinasana no reizes uz reizi ir neskaidra).

Attieciba uz jautajumu par rekomendaciju ievieSanu praksé, dalibniekiem nebija skaidru
priekslikumu, bet tika minéts, ka Seit liela loma bitu jauznemas PKC, lai komunicétu (ipasi
nepopularus) secindjumus un priekslikumus publiski un ierédnu darba kartiba.

1 TikSanas protokola kopija pievienota pielikuma, 21. Ipp

2 Tiksanas protokola kopija pievienota pielikuma, 25. Ipp



Vislielaka saturiska neatkariba bitu panakama 1. varianta, ipaSi ar alternativu finanséjuma
avotu piesaisti. Finanséjuma piesaistei tika rosinats meklét ES lidzeklu iespéjas (pieméram,
Horizon 2020), ka ari organizaciju mérkdotacijas vai davinajumus (pieméram, starpbanku
asociacija).

3. Tiksanas - konsultacija ar Valsts Kkancelejas un Parresoru koordinacijas centra
parstavjiem. Laiks: 2012. gada 15. februaris 15:00. Vieta: Valsts Kanceleja, 432. telpa.3

Konsultacija par piedavato modeli notika tikSanas laika par institucionala modela komentariem.

Valsts Kanceleja (turpmak VK) pauda viedokli, ka Soreiz butu loti svarigi uzklausit aréjo
ekspertu, tai skaita Parresoru koordinacijas centra (PKC) ekspertu viedokli par
nepiecieSamajiem precizéjumiem un nepilnibam zinojuma.

PKC parstavju paustais viedoklis par piemérotako institucionalo modeli:

¢ 1. modelis varétu biit virtuals pétniecibas institiits vai kada biedriba;

e 3. modelis - PKC pasiititu novértéjumu, ko veiktu arpakalpojuma. Sis modelis péc PKC
uzskatiem varetu but visletakais;

+ Visos modelos PKC izstradatu tehniskas specifikacijas, eksperti tos recenze, PKC define
formatu, ko PKC gribétu sanemt no zinojuma;

¢ 2.modeli (un aril citos modelos) PKC neredz mehanismu, ka iesaistit valsts ierédnus un
ka izveidot konsultativo padomi (tada gan ir ari citos modelos) - ka nolemt, kurs taja bis
un kurs nebus;

¢ Par zinojuma rekomendaciju ievieSanu - tos ar PKC virzibu varétu ielikt valdibas ricibas
plana;

¢ Radas jautajumi par novertésanas cikliskumu - kapeéc tiek piedavats noveértéjumu veikt
ik péc 2-3 gadiem.

Kopuma PKC viedoklis ir tads, ka konkurétspéjas novértéjuma darbs ir javeic arpus valsts
struktiiras, t.i., to javeic profesionaliem - pétniekiem un ekspertiem konkurétspéjas joma.
Tomeér PKC uzsver §1 resora lomu formata definésana un prasibu izvirziSana, ka ari savu lomu
rekomendaciju virziba uz ricibu. Netika apspriests finans€juma avotu jautajums.

VK ieteikums ir, ka var izmantot Reformu vadibas grupu. Svarigi aprakstit procesu, kada veida
PKC motivés ierédnus iesaistities un stradat.

4. Tik$anas - fokusgrupa ar akadémiskas vides ekspertiem un pétniekiem. Laiks: 2012.
gada 17. februaris plkst. 11:00. Vieta: SSE Riga, 307. telpa.*

Uz So fokusgrupu tika aicinati akademiskas vides eksperti (parstaveti: Latvijas Universitate,
Latvijas Banka, LDDK, Ekonomikas prognoZu centrs), kas ikdiena saistiti ar pétniecibu, taja
skaita konkurétspéjas jautajumiem. Attiecigi, Sie eksperti pazist Latvijas pétniecibas kapacitati
un spéj izvertéet konkurétspéjas novertéjuma jautajumus no potenciala izpilditaja viedokla.

3 Tiksanas protokola kopija pievienota pielikuma, 29. Ipp

4 TikSanas protokola kopija pievienota pielikuma, 34. Ipp



Akadémiskas vides parstavji uzskatija, ka javeido Latvija neatkarigs institits, lai ne tikai
izstradatu konkureétspéjas zinojumu, bet ari veiktu nepartrauktu tautsaimniecibas monitoringu
un veidotu pétniecibas kapacitati Latvija. Biitu ieteicams, lai instititam bitu iesp&jas sanemt
zinatnes bazes finanséjumu. PKC izstradats Latvijas konkurétspéjas zinojums butu parak ciesi
saistits ar politiku, turklat valsts parvaldei nav janodarbojas ar zinatni un pétijumu veikSanu.

Attieciba uz rekomendaciju ievieSanu dzive, eksperti noradija, ka zinojums ir pats par sevi, un
tas ir galvenokart atkarigs no politikas veidotajiem, cik liela méra vini to vélas nemt vera. Par
svarigiem ietekmes kanaliem tika uzskatiti Nacionala trispuséjas sadarbibas padome, ka arl
Saeimas Tautsaimniecibas komisija.

Vislielako neatkaribu, péc akadeémiskas vides ekspertu domam, varétu nodroSinat
arpakalpojums, bet tikai tada gadijuma, ja tiek piesaistiti arvalstu eksperti. Tomeér tas,
iespéjams, saistits ar lielaku finanséjuma apjomu.

5. TikSanas - fokusgrupa ar valsts iestaZu parstavjiem (Valsts Kanceleja, Prezidenta
Strategiskas Analizes Komisija, Parresoru koordinacijas centrs (jurists)). Laiks: 2012.
gada 17. februaris plkst. 15:00. Vieta: Valsts Kanceleja, 432. telpa. 3

Sie valsts iestazu parstavji tika aicinati uz sarunu, nemot véra vinu ekspertizi un zina$anas
valsts parvaldes jautajumos.

No sarunas var secinat, ka viedoklis ir par labu 1. variantam - neatkarigam instititam, ar kuru
tiktu slegts ilgtermina ligums (framework contract). No ievieSanas viedokla labakais variants
varétu bit PKC, bet arl paréjiem modeliem iespéjams paredzét ilgtspéjigu ievieSanas
mehanismu. Finans€jums daléji butu mekléjams arpus valsts budZeta. ES fondi var tikt
izmantoti projektiem, tomer tie nestradas ka pastavigs finanséjums.

6. TikSanas - prezentacija un apspriede ar Tautsaimniecibas, agraras, vides un
regionalas politikas komisiju. Laiks: 2012. gada 21. februaris plkst. 10:00. Vieta: LR Saeima.6

Tautsaimniecibas, agraras, vides un regionalas politikas komisija strada ar uznémeéjdarbibu,
lauksaimniecibu, vidi un regionalo politiku saistitiem likumprojektiem, ka ari tas parraudziba ir
Ekonomikas ministrijas, Satiksmes ministrijas, Zemkopibas ministrijas, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas un citu $ajas nozarés stradajoso valsts iestazu darbs.

Komisijas parstavju viedoklis nebija viennozimigs ne par vienu no piedavatajiem institucionala
modela variantiem, tamde] netika atseviSki apskatiti jautajumi par saturisko neatkaribu un
finansejuma piesaisti. Izskanéja viedoklis, ka optimalakais Saja gadijuma bitu izveidot
Nacionalas attistibas padomi, kas biitu kompetenta un autoritara. Ka ar1 tika atziméts, ka
padomes, vai jebkuras citas institiicijas, kas bus atbildiga par konkurétspéjas novertéjuma
veikSanu un monitoringu, darbam jabit sasaistitam ar Fiskalas disciplinas padomes kompetenci
un jaietver fiskalas disciplinas likums. Kopuma komisija izradija lielaku interesi par zinojumu,
nevis institucionalo modeli. Izskanéja apgalvojums, ka ir griti novértet institucionalos modelus,
vispirms neiepazistoties ar pasu zinojumu, t.i,, ,Latvijas Konkurétspéjas novértéjums 2011".

5 Tiksanas protokola kopija pievienota pielikuma, 38. Ipp

6 Tiksanas protokola kopija pievienota pielikuma, 41. Ipp



7. Publiska apspriede - prezentacija un diskusija ar ieintereséto pusu parstavjiem. Laiks:
2012. gada 6. marts plkst. 15:00. Vieta: SSE Riga, Soros auditorija.’”

Uz So apspriedi tika aicinati ieintereséto pusSu parstavji gan no valsts, gan privata sektora:
(parstaveti: Latvijas Banka, Ekonomikas ministrija, Labklajibas ministrija, Arlietu ministrija,
Finansu ministrija, LDDK, Biznesa kompetences centrs, Finansu un kapitala tirgus komisija,
u.c.).

Apspriedé notika plasa diskusija par projekta detalam, tai skaita finanséjumu. Jautajuma par
institucionalo modeli nebija jitama vienota nostdja: no vienas puses Biznesa kompetences
centrs atziméja, ka PKC lielakoties ir nodarbinati ierédni un specialisti, bet pétnieki darba nav
iesaistiti, tade] rodas Saubas par $ada pétijuma kvalitati un objektivitati. Latvijas Darba devéju
konfederacijas viedoklis bija, ka optimals biitu 3. variants (arpakalpojums), bet starplaika
monitoringu varétu nodot valsts institlicijas parzina, pieméram, PKC vai LIAA. Savukart Finansu
ministrijas viedoklis bija, ka Jaunas institlcijas veidoSana Sobrid biuitu nelietderiga, un ka
konkurétspéjas novértésana butu javeic PKC, kas ir jaunizveidota institiicija un ir paredzéta
Sadiem merkiem. Gadijuma, ja PKC to nespétu paveikt kapacitates dél, Sis institiicijas zina butu
talaka riciba, pieméram, ‘arpakalpojuma’ pasutiSana. Attieciba uz saturisko neatkaribu tika
iebilsts, ka valsts nav ieintereséta sagatavot neobjektivu zinojumu, tamdél valsts institiicijas
gatavots konkuretspéjas novertéjums var tikt uzskatits par neatkarigu.

a.2. Publicitate un informacija

Lai labak nokomunicéetu ,Latvijas Konkurétspéjas novertéjuma 2011” izstradi - paveikto darbu
un sasniegto rezultatu - 20. aprili Ministru Kabineta biblioteka tika organizéta zinojuma
sLatvijas Konkurétspéjas noveértéjums 2011” prezentacija Ministru prezidentam Valdim
Dombrovskim, taja pieaicinot ari mediju parstavjus. Preses konferenci atkldja Ministru
prezidents Valdis Dombrovskis. Ministru prezidents pienéma zinojumu un pateicas SSE Riga par
ta sagatavoSanu. Eksperti Christian Ketels un Alf Vanags sniedza 1su prezentaciju par zinojumu,
ta rezultatiem, ka ari ieteikumus (ieskaitot ieteikumus par institucionalo modeli). Sis notikums
piesaistija ievérojamu mediju uzmanibu, kas ir pilnigi dokumentéta un atrodama 31 zinojuma
pielikuma, kopa ar preses konferences prezentaciju.

Publicitates kopsavilkums

Tapat tika organizétas vairakas SSE Riga parstavju intervijas medijos (pieméram, laikrakstam
Dienas Bizness, Latvijas Radio u.c.) istenota komunikacija SSE Riga socialo tiklu profilos, ka ar1
zina par pétijumu, pats ,Latvijas Konkuréetsp€jas novérteéjums 2011” un ekspertu prezentacija
publicéta SSE Riga majas lapa.

Liela bija mediju parstavju interese par ,Latvijas Konkurétspéjas novértéjuma 2011”
prezentaciju - pasakumu 20. aprili apmekléja 18 lielako nacionalo mediju parstavji. Vienlidz

liela interese tika novérota ka no latviski, ta krieviski komunicéjoSiem medijiem.

o 4 televizijas - LNT, TV3, LTV-7, PBK

7 Tiksanas protokola kopija pievienota pielikuma, 45. Ipp



o 4 zinu agentiras (ka Latvijas, ta starptautiskas, pieméram, Reuters, Bloomberg
News)

1 foto zinu agentiira

1 video zinu agentiira

4 drukato izdevumu Zurnalisti

2 interneta portalu Zurnalisti

2 radio Zurnalisti

O O O O O

Publicitates analize

¢ Ipasu mediju uzmanibu saistija ,Latvijas Konkurétspéjas novértéjuma 2011” lielformata
zinojuma pasniegSana Ministru prezidentam Valdim Dombrovskim. Ta plasi atspogulota
gan TV, gan Interneta portalos, gan drukatajos preses izdevumos. Zinojuma
pasniegSanas bridis ka vizualais materials atspogulots gandriz katra no publikacijam.
Savukart laikraksta Bizness&Baltija lielformata ,Latvijas konkurétspéjas novertéjums
2011” nopublicéts pat uz vaka (23.04.2012).

e Lidz ar lielformata zinojuma pasniegSanu Ministru prezidentam Valdim Dombrovskim,
medijos loti labi nokomunicéta zina, ka $is ir lidz $§im vérienigakais Sada veida zinojums
Latvijas vesturée. TieSi nozimigais foto un video moments ar lielformata zinojuma
pasniegSanu palidzéjis paspilgtinat zinu par apjomigo darbu, kas paveikts Latvijas
konkureétspéjas izpéte.

o ,Latvijas Konkurétspéjas novértéjums 2011” plasi atspogulots interneta portalos -
virkné portalos Sai témai veltitas pat vairakas publikacijas.

o Veiksmigi komunicéts konkurétspéjas pétijuma vérienigums un Ministru prezidenta
Valda Dombrovska iniciativa ta veikSana.

e Mediji plasi atspogulojusi galvenas problémas, kas kavé Latvijas konkurétspéjas
attistibu, ka arl ekspertu ieteiktos risinajumus. Viens no visvairak apspriestajiem
ekspertu ieteikumiem ir Skandinavijas pieredzes parnemsana, pieméram, Valsts
Ienémumu dienesta (VID) iespéjama nodoSana Danijas kolégu rokas.

o ,Latvijas Konkurétspéjas novertejuma 2011” publicitate veicinajusi ari citu institiciju
reagéSanu un savu komentaru publiskoSanu, tadéjadi vél vairak un plasak
nokomunicéjot pétijuma zinojumus. Pieméram, uz zinam par VID iesp€jamo aizstaSanu
ar Danijas attiecigo institiiciju darbiniekiem reaggjusi FinanSu ministrija, izsitot savu
komentaru par So tému, tadéjadi sekméjot pétijuma publicitati medijos.

e ,Latvijas Konkurétspéjas novértejumam 2011” vienlidz plasa publicitate ka latviesu
valoda, ta krievu valoda rakstosajos medijos.

Secinajumi

Tika veikti komunikaciju un konsultaciju pasakumi ar dazadam iesaistitajam pusém, kuram ir
vai varétu bit saistiba ar konkurétspéjas novértéSanu. Visas pétijuma ietvaros notikus$as



apspriedes raisija aktivu un konstruktivu diskusiju. Kaut ari grupas bija parstavetas dazadas
intereses, pastavéja vienpratiba attieciba uz alternativo institucionalo modelu priekslikumu
novertésanu.

Pirmkart, no veiktajiem konsultaciju pasakumiem pétnieki secina, ka visas grupas viedoklu
parsvars bija par labu 1. piedavatajam variantam - neatkarigam konkurétspéjas institiitam.

Otrkart, dalibnieki bija vienispratis par konkurétspéjas monitoringa un novértéjuma politiskas
neatkaribas nepiecieSamibu. No tiem dalibniekiem, kas nav nodarbinati valsts iestadés, jo ipaSi
izskanéja viedoklis, ka neskatoties uz valsts institiliciju priekSrocibam attieciba uz sinergiju ar
politikas veidoSanas procesu, konkurétspéjas novertéjums, kas veikts valsts aparata iekSiene,
no sabiedribas viedokla nebiis uzskatams par neatkarigu un 2. variants - valsts iestade ka
konkurétspéjas novértéjuma izpilditajs - bieZi tika apSaubits. Ka rezultata institucionalais
modelis, kur valsts institlcija ir novértéjuma izpilditajs, tika izsvitrots no institucionalo variantu
gala saraksta.

Tika uzsverti ari citi faktori, pieméram:

e Procesa ilgtspéjibas nepiecieSamiba;

e Rekomendaciju komunicésanas un iestrades politikas dokumentos nozimigums;

e Vismaz daléja finanséjuma piesaiste no arpus valsts budZeta lidzekliem, pieméram, ES
struktiirfondi vai ieguldijumi no privata sektora.

b. Kapacitates ilgtspéjas nodrosinasana

Si nodala ir veidota, balstoties uz Tehniska piedavajuma® B.2.b punktu. Biitu jauzsver, ka $s
nodalas struktira un ieteikumi ataino ,Latvijas Konkurétspéjas novertéjums 2011” autoru
viedoklus, kas balstiti uz plaSo pieredzi ekonomikas un ekonomiskas pétniecibas kapacitates
veido$ana daudzas valstis, to skaita Kina un citas Azijas valstis, ka arl Latvija un citas Baltijas
valstis. Tadejadi, priekslikumi atbilst starptautiski salidzinamo un atbilstoSo zinasanu parneses
modelim, ka ari institucionalas un operacionalas kapacitates paaugstinasanas pasakumu un
procesu metodikai.

Lai raditu stingru pamatu ilgtspéjigai uzraudzibai un novértéSanai, ir nepiecieSams
cilvekkapitals, kas veic pilnu monitoringa un novertéjuma procesa ciklu, un turpina to darit ari
péc pirma cikla beigam. Merkis bitu izveidot un uzturét cilvekkapitala kapacitati, spéjigu
pielagoties mainigajam problémam, kas raduSas konkurétspéjas analizes ietvaros. Ne vien
novertéjuma veicéju kapacitatei ir jabut pietiekamai, bet ari to individu kapacitatei, kam
konkuretspéjas analize tiek adreséta, t.i. politikas veidotaju, socialo partneru, mediju un citu
ieintereséto pusu kapacitatei. NepiecieSamiba péc cilveékkapitala nav atkariga no ta, kurs
institucionalais modelis konkurétspéjas novértéjumam tiks piemeérots, jo augstas kvalitates
produktam nepiecieSamas labas kvalitates izejvielas.

Tamdel tiek pienemts, ka konkurétsp€jas uzraudzibu un noveértéjumu veiks ‘konkuretspéjas
institiits’, kura precizs juridiskais statuss var atskirties, pieméram, tas varétu bit patstavigs
zinatnieku kolektivs vai institiits, vai ar1 tikt sasaistits ar augstskolu, vai kadu citu augstakas

8 TP B.2.b punkta ir skaidri noraditas saites ar visam TS 3.2.3.2 prasibam.



izglitibas institiciju. Visupirms Saja sadala skatits, kadi batu Sada institita pienakumi un
veicamas darbibas, savukart turpinajuma apskatits jautdjums par personalu un ta kvalifikaciju,
kas nepiecieSams noteiktu darbibu istenoSanai, t.i. ‘kompetencu modelis’. Analize definé
starptautisko ekspertu un tikla lomu zinasanu parneses veicinasana gan tie$a, gan netiesa veid3,
kas nepiecieSama, lai nodroSinatu ilgtspéjigu konkurétsp€jas uzraudzibas un noveértéjuma
modeli.

b.1. Ieksejas kapacitates celSana caur zinasanu parnesi

1.Kompetencu modelis

Institits parpems tiesibas uz Latvijas konkurétsp€jas novéertéjumu. Tas izriet no uzdevuma
parraudzit un novértét Latvijas konkurétspéju plasa nozime, tai pat laikd zinojot par
novérojumiem un veicinot informétibu par konkurétspéjas jautajumiem politikas veidotaju,
ierédnu un socialo partneru vidi, ka arl sabiedriba kopuma. Tas nozime, ka institiitam ir jabut
kompetentam vairakas jomas, sakot ar akadémiska pétijuma sagatavoSanu, un beidzot ar
pétijuma novérojumu un secindjumu nodosanu plasai dalai Latvijas sabiedribas. Otrs institiita
uzdevums ir radit kapacitati gan institiita iekSiené, gan arpus ta.

Galvenais Latvijas konkurétspéjas novertéjuma un uzraudzibas uzdevums ietver vairakus apaks
uzdevumus. Sakotnéji ir jaapkopo virkne indikatoru ar ko novertét Latvijas konkurétspeju,
nosakot galvenas jomas, kas ierobezo Latvijas konkurétspéju, un pamatojoties uz Siem
novérojumiem, sniegt priekslikumus par jomam, kas bitu japaklauj dzilakai izpétei. Sadi
rikojoties tiks nodrosinats pamats gan periodiskam Latvijas konkurétspéjas zinojumam, gan
starpposma atjauninajumiem.

Tomeér, monitorings nozimé vairak, ka tikai raditaju novérosanu. Ir arkartigi svarigi, lai pétijuma
novéro$ana iesaistitajam institiitam ir spéciga un dzila izpratne par ekonomikas attistibu un
konkurétspéju kopuma - gan teoreétiski, gan praktiski. Tas norada uz nepiecieSamibu uzraudzit
un saprast pétijumus, kas veikti, pieméram, universitatés un augstakas izglitibas iestadés (piem.
doktora disertacijas un pétniecibas projekti), uz politiku verstu izpeti, kas veikta ministrijas,
Latvijas Banka, komercbankas, pie socialajiem partneriem un NVO. Uzmanibas centra
galvenokart bus Latvija, tomer papildus butu jaseko pétijumiem, kas veikti, pieméram, Eiropas
Savieniba, Pasaules Banka, Pasaules Ekonomikas Foruma, ka arl citas institiicijas un
organizacijas (piem., Eiropas Kopienas Iniciativa, Baltijas Ekonomikas Forums).

Monitoringa treSais aspekts ietver akadémiskas literatiiras parzinaSanu, ka ar1 teorétiskas un
empiriskas izpratnes attistibu par Kkonkurétspéju un ar to saistitiem jautajumiem. Ir
nepiecieSams nodros$inat, lai Latvijas Konkurétspéjas zinojuma, tapat ka paréjos institita
dokumentos un aktivitatés tiktu atspoguloti jaunakie sasniegumi gan attieciba uz teoriju, gan
metodologiju. ,Latvijas Konkurétspéjas novértéjums 2011” var kalpot ka piemeérs. Lai raditu
diagnostikas riku konkuretsp€jas analizei, ,Latvijas Konkuretsp€jas novértéjums 2011”
piemeérojis, ka to deveé ekonomikas teorija - izaugsmes diagnostiku. Turklat ,Latvijas
Konkureétspéjas novértéjums 2011” apliuko literatiira minéto ,jauno industrialo politiku” un
sasaista to ar diskusiju par Latvijas konkurétspéju. Efektivs veids, ka uzraudzit un saprast
notiekoSo attistibas literatiira, ir aktiva daliba dazadas konkurétspéjas iniciativas un tiklos. Tas
bitu jaapvieno ar aktivu dalibu starptautiskas konferencés. Tai pat laika instititam
nepiecieSama aktiva darba kartiba, kas ietver seminaru organizéSanu ar pieaicinatiem valsts
limena, ka ari arvalstu politikas veidotajiem un zinatniekiem.
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Papildus visparéjai uzraudzibai, instititam regulari vajadzétu organizét konferences ar
starptautisku ekspertu uzstasanos. Kopuma tas nostiprinas institiita un Latvijas pozicijas
konkurétspéjas pétniecibas programma, Klistot par regionalu pétniecibas centru
konkurétspéjas joma. Turklat sadarbiba ar starptautiska limena pétniekiem konkurétspéjas
joma nodrosinas institiata veiktas izpétes kvalitates kontroli. Arguments par kvalitates kontroli
attiecas ari uz publikdcijam starptautiskajos zurnalos, kas jaattista un jaietver institlita
aktivitates, tadéejadi izplatot novérojumus, kas izriet no institiita veiktajiem pétijumiem.

Starptautisku kontaktu veidoSanai instititam butu janodroSina resursi ielugt starptautiskus
pétniekus uz 1saku vai garaku laika periodu. Papildus pétniecibas veicinasanai, ieliigtie pétnieki
sekmeétu institiita kapacitates veicinasanas pasakumus.

Ka var secinat no ,Latvijas Konkurétspéjas novértéjuma 2011”, valsts konkurétspéjas
novértéjumam nepiecieSama virkne indikatoru no dazadiem avotiem. Daudzi no Siem avotiem ir
publiski pieejami. Tomeér, ka redzams no ,Latvijas Konkurétspéjas novertéjuma 2011”, analizes
precizitate un nozimigums varétu biit lielaks, ja pétniekiem biitu pieejami dati no citiem
avotiem, pieméram, no citiem institita veiktajiem pétniecibas projektiem vai datiem, kas ieguti
instituta. ,Latvijas Konkurétspéjas novertéjuma 2011” ir ietverti pieméri no Uzneémeéjdarbibas
globala monitoringa, dati par Latvijas uznémumu inovativo darbibu un dati no aptaujas par énu
ekonomiku Baltijas valstis. Tamde] ir velams, lai institiits iesaistas plasa méroga aktivitates,
nevis strada tikai pie Latvijas Konkurétspéjas noveértéjuma un no ta izrietoSajiem uzdevumiem.
Lai to realizétu, ir nepiecieSams aktivi lidzdarboties pétniecibas projektos. Tie varétu but
projekti, kas finanséti no projektiem vai pétniecibai pieskirtiem lidzekliem, pieméram, Eiropas
Savienibas, vai no cita veida pasitijumiem un dotacijam.

Tamdel, ceturtais monitoringa aspekts ietver projektu finanséjuma iespéju uzraudzibu, kas ir
saistits ar Latvijas konkurétspéjas noveértéjumu, bet neietilpst pamata finanséjuma. Ja tas tiks
veiksmigi darits, tam bis izSkiroSa nozime Latvijas zinojumu kvalitates uzlaboSana, sniedzot
dzilaku izpratni par aktualajiem jautajumiem. Institiita riciba bitu jaunas datu kopas, kas
padzilinatu izpratni par dazadiem jautajumiem, tadéjadi aktiva daliba projektos kalpos ka
svarigs zinaSanu nodoSanas avots. Lai atvieglotu zinasanu nodosanu, instititam vélams izveidot
cieSus kontaktus ar ES Uznémeéjdarbibas Generaldirektoratu (DG Enterprise), kas izstrada
Eiropas Konkurétspéjas zinojumu un risina ar to saistitus jautajumus. Tas nodrosinas zinasanu
nodosanu un informeés par Eiropas méroga jautajumiem. Tas arl vérsis ES politikas veidotaju
uzmanibu uz Latvija veikto konkurétspéjas novértéjumu, kas padzilinas ES dokumentos minéto
informaciju par Latviju.

Sekmiga konkurétspéjas jautajuma ievieSana Latvijas politikas darba kartiba un Latvijas
publiskajas debatés nav iespéjama bez ‘izglitota lietotaja’ arpus institiita, ka arT labi informétas
Latvijas zinatnieku kopienas, iesaistot pétniekus no akadémiska, privata un publiska sektora.
Citiem vardiem sakot, ir nepiecieSams veidot un nostiprinat kapacitati izmantot institiita veikto
pétijumu rezultatus politikas veidoSanas procesa, un Latvijas kapacitati pétit un analizét ar
konkurétspéju saistitus jautajumus. Kapacitates veidoSana neattiecas tikai uz instititu, ta
javeido arpuse, tadéjadi radot ,konkurétspéjas zinasanu un domu salas” valdiba, publiskaja
sektor3, universitatés un pétniecibas centros, ka ar1 privataja sektora un NVO.

Sis novérojums definé vél vienu kapacitates uzdevumu, kas ir institiita kapacitites veidosana
caur izglitibu un citam aktivitatéem (pieméram, seminari un konferences), sniedzot dalibniekiem
un pétniekiem pozitivu pieredzi. Ta realizéSanai nepiecieSama ierédnu apmaciba, ka arl
politikas veidotajiem ir jastrada pie Siem jautdjumiem. Papildus jarada iespéja NVO un
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socidlajiem partneriem piedalities izglitibas aktivitatés. Lai turpinatu stiprinat akadémisko
interesi par jautdjumiem, saistitiem ar konkurétspéju, un lai nodroSinatu to, ka toposSie
universitaSu absolventi ir kompetenti konkurétsp€jas jautajumos, instititam sadarbiba ar
Latvijas augstakas izglitibas iestadém japiedava akadémiskie kursi par konkurétspéju un to
saistitiem jautajumiem. Kapacitates veidoSanas ietvaros institiita personalam vajadzétu but
gatavam sniegt konsultacijas un tml.

Papildus izglitibas aspektam ka tadam, macibu pasakumiem biis nozimiga loma Latvijas
konkurétspéjas rezultatu izplatiSana, sadi sekmeéjot tas noklisanu Latvijas politikas dienas
kartiba. Nozimiga dala no organizétajiem izglitibas pasakumiem bis vietéjie seminari un
konferences par konkurétspéjas jautajumiem (ka minéts ieprieks). Tas laus vietéjiem
praktikiem un akadémiskas vides ekspertiem git starptautisku pieredzi un vértigu praksi.
Turklat, par cik ir paredzets, ka pétijumu rezultati, kas iegiti citas Latvijas akadémiskajas
iestades, pétniecibas institiitos un publiskaja sektora (pieméram, Latvijas Banka) sniegs
nozimigu ieguldijumu Latvijas Konkurétspéjas noveértéjuma, institita izglitojosas aktivitates
paaugstinas Latvijas visparéjo kapacitati risinat dazadus konkurétspéjas jautajumus.

Nozimigs papildinajums institiita kapacitates veidosana (ka ari visparéja komunikacija) butu
pieeja interneta platformai, kur regulari tiek ievietota jaunaka informacija par institiita
pétijumu rezultatiem, ka arl pieejamas saites uz lidzigiem pétijjumiem utt., kas tapusi arpus
instituta.

Kolektiva kvalifikacija

Lai institits spétu sekmigi veikt iepriek§ minétas darbibas, papildus administrativajam
atbalstam (gramatvediba, projektu atskaites, sekretaru un visparéjie administrativie
pakalpojumi), instititam nepiecieSami triju kategoriju pétnieki ar atSkirigu ‘darba aprakstu’,
l1dz ar to ar1 ar kompetenci dazados jautajumos. Tris kategorijas ir sekojoSas:

e Vecakie pétnieki;
e Peétnieki;
e Pétniecibas asistenti

Vecakie pétnieki nosaka institiita darba kartibu un aktivi sadarbojas starptautiska limeni, tada
veida liela mera saistot Latvijas konkurétspéjas novertéjumu ar starptautiska limena
pétijumiem un otradi. Turklat no vecakajiem pétniekiem tiek gaidits, ka tie piesaistis
pétniecibas projektus un finanséjumu - $ada konteksta pétnieka starptautiskajam tiklam bis
izskiroSa nozime. Vecakie pétnieki liela méra bis atbildigi par institita veikta konkurétspéjas
pétijuma rezultatu izplatiSanu. Tas pats attiecas uz institita aktivitatém izglitibas joma.

Vecako pétnieku kvalifikaciju varétu rezumét sekojosi:

e [evérojamas zinaSanas un pieredze pétnieciba - akadémiski un ar politiku saistiti
pétijumi attiecigajas jomas.

e Spéja vadit un administrét pétijumus.
o Plasi kontakti arpus Latvijas - jo ipasi Eiropa.

e Spéja vadit un pieteikties ES finansétiem projektiem.
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e Spéja sekot akadémiskajai literatiirai attiecigaja joma un ieklaut secinajumus Latvijas
Konkurétspéjas pétijuma.

e Labas pedagogiskas iemanas apmaciba un kapacitates veidosana, ka ari cita veida
saskarsme.

e Vismaz magistra grads ekonomika vai citas lidzvertigas socialajas zinatnés, vai
statistika.

e Biutu loti velams, lai vismaz viens vai divi vecakie pétnieki blitu profesionali no citam
valstim. lespéjams uz pusslodzi.

Pétnieki bus atbildigi par konkurétspéjas literatiiras monitoringu un sekos Latvija veiktajiem
pétijjumiem, kas saistiti ar konkuréetspeju. AtseviSki pétnieki biis atbildigi par specifiskiem
konkurétspéjas analizes virzieniem, tadiem ka starptautiska tirdznieciba, inovacijas, tieslietu
sisttma utt. Arl pétnieki bitu aktivi iesaistiti padzilinataja izpete. Pétnieki varétu but
doktorantiiras studenti, kas drizuma beigs darbu pie disertacijas, vai Doktori ar gradu
ekonomika.

Pétnieka kvalifikacija ietver:

e Labas zinaSanas ekonomika un spéja sekot akadémiskam debatém par attiecigajam
jomam, un spéja integréet secinajumus politiska rakstura darbos.

o Plasi kontakti Latvija un spéja sekot/uzraudzit pétijumus, ko veic dazadi institti
Latvija.

e Spécigas iemanas lietiSkaja pétnieciba.

o lepriekséja pieredze lietiSko pétijumu projektos, konkréti darbs ar analizi un tekstu
(anglu valoda).

e Labas pedagogiskas prasmes.

e Bitu loti velams piesaistit latvieSu pétniekus, kas studéjusi arzemes, klit par pétniekiem
Latvija.
e Zinatnu magistra grads.
Pétniecibas asistenti galvenokart stradatu ar datiem, tas ietver datu vakSanu, datu apstradi, datu
noforméSanu diagrammas, tabulas u.c. Pétniecibas asistentiem biuitu jabut spéjigiem sagatavot
isus zinojumus par sava darba rezultatiem. Turklat asistentiem biitu jaatbalsta institiita pétnieki
un vecakie pétnieki dazados ar pétniecibu saistitos jautajumos. Pétniecibas asistenti varétu but

bakalaura vai magistra programmu studenti, vai doktorantiiras studenti, kas nesen uzsakusi
studijas.

Pétnieciska asistenta kvalifikacija ietver:

e Spécigas prasmes attieciba uz darbu ar kvantitativiem datiem un to prezentéSanu.
Prezentacijas prasmes ietver grafikus, diagrammas u.c.

e Labas rakstiSanas prasmes (ari anglu valoda).
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Zinasanu un kompetences nepietiekamiba

Lai nodroSinatu kvalitativu konkurétspéjas monitoringu un novértéjumu, ir nepiecieSama
prasmju un zinasanu kopa, ko anglu valoda medz dévet par ‘lietiSko ekonomiku’ (applied
economics). LietiSka ekonomika ietver spéju izprast gan ekonomikas teoriju, gan empiriskas
metodes, pieméram, ekonometriju, un pielietot tas konkretu ekonomikas problému un politikas
jautajumu risinasana. Par cik $adu lietiSko ekonomiku nevar viegli iemacities macibu klasé vai
lasot gramatas, galvenais lietiSkas ekonomikas prasmju nodo$anas mehanisms ir macities darot.
Tas parada, cik biutiski ir izmantot visparatzitus ekspertus (iespéjams, arvalstu ekspertus)
kapacitates veidoSanas pasakumos. Veicot darbu kopigi ar praktikantiem, zinaSanas tiek
nodotas ar metodi ‘macies-darot’.

Latvija labas lietiSkas ekonomikas prasmes nav plasi pieejamas. Vieniga vieta, ap ko
koncentréjas kaut kas tuvu kritiskajai masai cilvéku ar nepiecieSamo kvalifikaciju, ir SSE Riga un
BICEPS, kaut gan ,salas” ar attiecigu kompetenci ir izkaisitas visa Latvija - augstakas izglitibas
iestades, ka arl valsts un privataja sektora. llgtsp€jibu veido lielaks skaits cilvéku ar
nepiecieSamajam prasmém, neka Sobrid ir pieejams. Apstaklis, ka SSE Riga/BICEPS Kklasteris ir
veidots ap macibu iestadi, nodroSina stabilu pamatu ta ilgtspéjibai.

2. Zinasanu parnese

IepriekS aprakstitas konkurétspéjas institiita aktivitates un vélama kompetence ari netiesi
nosaka zinaSanu parneses mehanismu. Tas nosaka arl mérka grupas, kam talak nodot
zinasanas, respektivi konkurétspéjas institiita pétniekiem un iekséjiem ekspertiem, ka ari
valdibas parstavjiem, citam ar€jam institiicijam un ieinteresétajam pusém. Turpinajuma
aprakstiti galvenie zinaSanu parneses kanali atbilstoSi $Tm grupam:

Pétnieki un eksperti

e Svarigs zinaSanu parneses kanals pétniekiem ir akademiska literatiira un pétijumi par
konkureétspéju. Ir arkartigi butiski, lai pétnieki regulari sekotu jaunumiem un piemeérotu
jaunakas metodes konkurétspéjas analize, pieméram, izaugsmes diagnostikas ievieSana
»Latvijas Konkurétspéjas novertéjuma 2011".

e Eiropas konteksta, ES finansétie projekti ir bitisks zinaSanu parneses avots. Tamdél,
papildus zinasanu parnesei un Latvijas kapacitates veidoSanai, ir jabiit sp€jai piedalities
un stradat ar ES pieteikumiem.

o Aktiva daliba tiklos konkurétspéjas jautajumu risinasanai, tie ir, pieméram, Eiropas
Konkureétspéjas tikls (European Competitivesess Network) un Eiropas Klasteru tikls
(European Cluster Network). Tas veicina daliSanos ar zinaSanam un atklaj Latvija veikto
darbu starptautiska limeni, ka ar1 kolégiem, kuri strada Saja joma. Daliba $ados tiklos
sniedz iespéju redzét Eiropas limena paraugpraksi.

e Zinasanu parnesei biitu janem véra ar1 pétijumi, kas ir veikti Latvija, pieméram, doktora
disertacijas, pétijumus pétniecibas centros un ministrijas. Ir nepiecieSams veikt
monitoringu un but labi informétiem par Latvijas jaunakajiem pétijumiem, tadéjadi
parnesot zinaSanas no visdazadakajiem Latvijas avotiem komandai, kas strada konkreti
ar Latvijas konkurétsp€jas pétijumu.
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Konkureétspéjas institlitam, papildus zinasanu parneses aktivitatém, butu regulari
jaorganizé seminari un konferences par konkurétspéjas jautajumiem, uz ko tiktu aicinati
starptautiski eksperti. Sie pasdkumi var biit akadémiski, vai vairak uz politiku orientéti.

Biitu jaizveido cieSa saikne/kontakti ar ES Uznéméjdarbibas Generaldirektoratu (DG
Enterprise), kas strada ar Eiropas Konkurétsp€jas zinojumu un ar to saistitiem
jautajumiem. Tas nodroS$inas zinaSanu parnesi abos virzienos: pirmkart, tadejadi tiks
sanemta aktuala informacija par Eiropas méroga jautajumiem, un otrkart, tas sniegs EK
pasreizéjo informaciju par Latvijas konkurétspéjas novértésanas procesu.

Valsts institiiciju parstavji

Publicitate un macibas. Ta saistita ar aktivu komunikacijas politiku attieciba uz
informacijas izplatiSanu par notiekoSajam aktivitatém konkurétspéjas institita. Tas
ietver: Konkurétsp€jas novertéjuma rezultatus, regularu monitoringu un noveéertéjumu,
un periodiskus padzilinatos pétijumus. Veiksmigas darbibas gadijuma komunikacijas
politika bls neatnemama sastavdala sazipd ar socialajiem partneriem, citam
ieinteresétajam pusém utt.

Pasakumiem ar valsts institliciju parstavju iesaistiSanos ir divu veidu ietekme. Papildus
politikas veidotaju informésanai par konkurétspéjas institiita darbibu, tie blis nozimigi
ar1 attieciba uz ,faktu apkoposanu”, iepazistot kadas ir galvenas bazas un jautajumi, kas
nomac politikas veidotajus, uznémeéjus utt. Stradajot ar akadémisko kopienu un Latvijas
zinatnisko kopienu kopuma biis iespéja noskaidrot ,kas notiek” Latvija saistiba ar
konkureétspéjas pétijumiem. Tas ari palidzés identificét vajadzibas izglitiba.

b.2. IeksSéejas kapacitates uzturésana ar apmacibu

Lai izveidotu pilnvértigu institiitu ar ‘kompetencu modell” aprakstito kapacitati, un jo ipasi, lai
nodrosinatu pietiekamu kapacitati ilgtermina attistibai, biis nepiecieSams piesaistit un apmacit
pétniekus. Pirmkart ir gaidams un vélams, ka vismaz daZi no vecakajiem pétniekiem biis

arzemju eksperti ar pieredzi konkurétsp€jas analizé (iespéjams, var tikt nodarbinati uz nepilnu

slodzi). Viens no vinu uzdevumiem biis pasniegt gan akadémiskus, gan profesionalus kursus par
konkurétspéjas jautajumiem. Akadémiskie kursi bitu bakalaura vai magistra limeni, un
sastaditu dalu no ekonomikas programmas kada augstakas izglitibas iestadé. Savukart
profesionalo kursu meérkauditorija buitu politikas veidotaji un uznémeéji. Tie varétu but isi,
intensivi kursi un veidot daJu no MBA programmas.

Apmacibas kursi ietvers:

Konkureétspéjas Mikroekonomiku, kas tika piedavata SSE Riga sadarbiba ar Harvardas
universitati

Konkurétspéjas novértésana: principi un prakse
[zaugsmes diagnostiku

[zpratne par konkuréetspéju (MBA studenti un politikas veidotaji)

Akadémiska izglitiba priek$ studentiem un pétniekiem $aja joma veicinas jaunas paaudzes

»konkurétspéjas analitiku” rasanos Latvija — paaudzes, kurai piemit pareizas prasmes, un kas
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biis spéjiga stradat ar konkurétspéjas jautajumiem gan akadémiska, gan politiska vide, gan
valsts institiiciju vide.

Profesionala apmaciba palidzés informeét lémumu pienéméjus ekonomika par galvenajiem
konkurétspéjas jautdjumiem un problémam.

Vel viena svariga izglitibas aktivitate butu instituta darbinieku istermina macibu vizites uz
citam valstim. Pieméram, biitu lietderigi atbalstit institita pétnieku stazéSanos lidzigas iestades
arzemés, ki arl finansét isu macibu kursu apmeklé$anu. Sadas vizites sekmétu labakas
starptautiskas prakses parnesi un uzturésanu.
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Prezentacijas slaidi - Latvijas konkurétspéjas uzraudzibas institucionalais
modelis

COUIDULTRS TAVA NANOTNT
Famure (ARE Frojesd SRIRI  ATUALYSG retomu W AN VAN (A aide Harthoaciae N
ISP ADIALCR SO0 002 3. A mea VNS MOrRLreE Ol Ny et s a0ie
Svojanm 00 fek fareas o RFE

m

Il

H Latvijas konkurétspéjas
uzraudzibasinstitucionalais
' modelis

Piedavatie varianti

2012.gada maris

I ERNST & YOUNG

Quality bn Everything We Do

Konkurétspéjas uzraudzibas institucionala
modela izstrade

Konkurétspéjas noveértédanas prakses analize 10 valstis
(Irija, Vjetnamal Singapdra, lgaunija, Polija, Lietuva, Cehija,

Jordanija, Horvatija, Krievija, Ukraina) Latvijas
konkurétspéjas
. _ uzraudzibas
leprieks&jo Latvijatapuso pétijumu analize, kas skar institucionilais
konkurétspéjastematiku, k3 arl Latvija esoS3s modelis

institucionalads un intelektuilas kapacitites izvEnt&jums
konkurétspéjas novertaSanai

aDE D LS konourSEptles LraucIToes InstRuckontials models 2 Errest & Youme
Chaity b f oyey thsimg Wir Ly
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Ar institucionalizaciju saistiti visparigi
apsvérumi

Finans&juma avoti: diversifikdcija, izmantojotvalsts, privatd sektoraun
novertetaja lidzeklus.

leinteres&t3s puses valdiba, akad&miki, privatais sektors, socilie partneri,
sabiedrbau.c.

CilvEkresursi: ieintereséto pudu parstavji (socidlas zindtnes).

Zinojuma modelis: valoda, publicitate, saturs, regularitate.

FParvaldiba un struktdra:

O KN TIAN
i Gl D

_amE 3 _ame ko rAm sk inn e naThes immtnisionlie s moge s B ErmisT & YOouwe
Chnality b oy ithing Wir [

1.variants: “Konkurétspéjas institats”

» Jauna konkurétspéjas institdta
izveide sadarbiba ar eso3ajam
akadémiskajam institGcijam.

» Skaidra un stingra novértéjuma
pasititaju un autoru nodalisana.
DaZadu pusu iesaistiSana un
dazadu finanséjuma avotu
izmanto3ana, lai nodrosinatu
neatkaribu.

» InstitGcijas darbiba ka domnicai vai
pétniecibas institGtam — izstradajot
daZadus pétijumus par ekonomiku —
tadéejadi stiprinot kopéjo ekonomikas
pétniecibas kapacitati Latvija

Laps 4 Lanas kookurBsoRas LrauaIToes rsInITionsis’s mocels B ERNST & YOUNG
iy b Evrrythony Wy (v

18



2.variants: “Valsts institucija”

Konkurétspéjas novértéjuma
izstrade uzticéta valsts instittcijam.
Valdiba — novértéjuma “ipasnieks”
un Sponsors.

Institicijas organize, kontrolé un

parvalda ierédnus, kas kopigiem
spékiem veic novertéjumu.

Argjie eksperti piesaistiti

konsultativaja padomé, padzilinato
analizu izstradei un darba sloga
mazinasanai.

Argjie recenzenti.

Praktiska novértéjuma
rekomendaciju ievieSana.

canfjas konkurEsplias wrsusIToes FsuTiondisis mogals

B ERNsST&YOUNG
sy b Evrrythomg Wy (N

3.variants: “Arpakalpojums”

Konkurétspéjas noveértéjums
iepirkts arpakalpojuma.
Valdiba definé formalos
novértéjuma kritérijus.
Konkurétspéjas novértéjumu
izstrada labakais kandidats
(labakais piedavajums).
Argjie recenzenti.

Pilnigs finansialais
nodrosinajums no valsts.
lepirkums par konkurétspéjas
novertéjumu izstradi vidéja
termina.

wanfjas korkurSspiias urausIToas FsuTionSiais modals

B ERNST&YOUNG
Cuaiey b Ewrrything vy (v
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Institucionalo modelu salidzindjums un

izv

értéjums

Filntiesiza institcja
Neatiariba

Visu isinteresfte  puSu iessiste
Mazdks slodze valsts
institGoEm

Evonomisko pEtjumu
kapaditites stiprindsana
Latviis

mantoti veirdki finansSjuma
anvoti

Sarelfita instituciondts
struitina

Lislizizs bares mweids
ehomnomikes polities zpstsi
lespSams zmantot kbdko
starptautisho pisnadzi

EEmantoti valsts resursi | k)
kstriditas rekomendicias, kas
Emantoamas politiog
weidodanai

Attariba no vakdibas | politisks
etekome]

Petniscibas kmpacitates attistiba
walsts institisciju etvaros
lespEams zstradat konkrftas un
istenoamas pofitias

Mazdka slodze valsts instithoiEm
Uzdevums weticsts | labdiamm”
{atilits konkurss)

mspEamr rrantst zhies
stanptautisho pisrsdzi

Yisgh maindmi shotniie
novErbEianas nosecjumi, k3 ari
NeosaCIjLmi peC pirma wErtEianas
ik

- P o R SIS [PTPTITRAN

MNepiscietama politisks griba
flzstosd ite posmd

KonkurétspiEs nowErbEjumu

Mazdkas iespifas nodrogingt

§ iespEams mantot kil politisias wErtEianas nepdrtraubtibu
= propagandzs platformu Atiarbs no privits sektom
a MNepiecietama politisid zita Mepiscisfama pofitisk sriba
fgstoss R posmd ilgstoss kika posma
ama T _anyiam kol rAm sk s ey naToem s onl s moaa s B EgrnsT & Youne
ity o e g Wi I

Diskusijas jautajumi

Kurs institucionalais variants batu visoptimalakais?
Kura valsts institdcija varétu bat novertéjuma “ipasnieks"?

K& nodrosinat to, ka konkurétspéjas noverté&uma
rekomendacijas tiek ieviestas prakse?

Ka nodrosinat péc iespéjas lielaku novértéjuma saturisko
neatkaribu?
Ka nodrosinat ilgtsp&jigu finanséjuma piesaisti?

—ayilas korlounEsnd s LoraudrToes nsshuchondials modelis
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1. tikSanas protokols

Es ESF e e CFLA
EIFOPAS SOCULAIS KANCE LE]A= R s S
L8 LG AGENTORA EIROPAS SAVIENIBA

leguldijums Tavi nakotné

Valsts kancelejas projekta “Atbalsts strukturilo reformu ievie3anai valsts parvaldé”,
IDNr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA /004 /002

iepirkuma Nr. MK VK 2010/9 ESF ,Valsts konkurétspéjas novértéjuma un ilgtspéjiga valsts
konkurétspéjas uzraudzibas modela izstrade” liguma Nr. 8 no 25.01.2011 ar
»Stockholm School of Economics in Riga” ietvaros

Institucionala modela piedavajumu apspriesana ar
Arvalstu Investoru Padomi Latvija (AIPL)

SANAKSMES PROTOKOLS

Sanaksmé piedalds: registracijas saraksts pielikuma
Sandksmi vada: AIPL izpilddirektors Girts Greiskalns

Sanaksmi protokolé: Zane Cunska, projekta analitike. Protokols sagatavots atbilstodi "Chatham
house” protokola raksti$anas principiem.

Sanaksmes norises laiks un vieta: 2012, g. 17. janvari, plkst. 16.00, Rigas Juridiska augstskola.
Apskatitie jautajumi:

1) Latvijas Konkurétspéjas Novértéjuma 2011 isa prezenticija
2) Institucionala modela prezentacijas apsprie$ana

Sanaksme notiek anglu valoda
1. LKN 2011

A. Paalzow (SSE Riga) izskaidro projekta mérkus un paveikto, isi prezenté zinojumu un galvenos
secindjumus,

2. Institucionala modela piediavajumu prezentacija
J. Dirveiks (SIA Ernst & Young) prezenté piedavatos modelus.

3. Diskusija
Diskusija piedalas sanaksmes dalibnieki un atbildes sniedz zinojuma izstradataji.

Jautajums: Kada $im zinojumam ir saistiba ar Global Competitiveness Report?
Atbilde: 3is ir cita tipa zinojums, Latvijas zinojums ir daudz dzilaks, tatu més atsaucamies uz GCR.

Lapalno?2



ﬁgsmi VALblS : ' F' A

KI\NLELE]A GEATRALS  rvandu

EIROPAS SAVIENIBA
Teguldijums Tavi nikotné

Komentars: 2009. gada viens no AIPL pozicijas zinojumiem, kas tika prezentéti valdibai, bija par
nepiecieSamibu nodibinat tautsaimniecibas konkurétspéjas institiitu ar galveno mérki radit
platformu debatém, politikas analizei.

Jautdjums: kam zinojums tiks izmantots? Kas bis zinojuma ipadnieks, kam domatas
rekomendacijas?

Atbilde: valdibai, ministrijam, politikas veidotajiem.

Viedoklis par trim institiita finanséjuma veidiem:

Ari privats institits var radit zinojumu, bet nav parliecibas, ka politikas veidotdji nems véra ta
ieteikumus un analizes rezultatus. Saubas, vai PKC radits materials biis neatkarigs, ja instititu
finansés valsts vai ari, ja to veidos ministriju darbinieki. lespéjams, ka pirmais modelis ir vienigais,
ka nodrosinat arvalstu resursu piesaistiSanu.

Jautajums: Cik daudz no pétijumiem jau tiek veikti, pieméram, BICEPS? Varbit ir iestrades, ko var
izmantot institita veido$ana, pieméram, akadémiskas vides sadarbibu ar valsti analizes veik$ana,
tadéjadi ievieSot vienu no piedavatajiem modeliem.

Atbilde: tas varétu but pamats vienam no modeliem.

Jautajums: vai ir pétita ES fondu izmantoSanas iespéja?
Atbilde: nav pétits.

Atbilde Par So zinojumu jau maksa ES. Otrs, mums ir pieeja datiem, kas iegiti, izmantojot ES
projektus. Neatkariba var bit nodrosinata ari tad, ja to dara ka Opcija 3 (misu gadijuma), jo
specifikacija pasaka, kas ir jadara, bet ne kadiem jabat rezultatiem.

Jautajums: Cik gadus atpakal izveidoti institati citas valstis?

Atbilde: Vispar ta ir jauna lieta. Citvalstu institati ari ir Joti nesen dibinati (pieméram, Singapira ar
Dr, Cristian Ketels palidzibu),

Secinajumi:

- AIP kopuma atbalsta neatkarigu Latvijas konkurétspéjas zinojuma izstradi. Tatad tam jatiek
veidotam arpus valsts struktiram.

- Neatkarigs konkurétspéjas institats bitu veiksmigakais modelis.

- Bitu vélams piesaistit finanséjumu no arpuses - privata sektora un/vai ES fondiem.

Sanaksmes vaditajs: Girts GreiSkalns

Sagatavoja:
Z.Cunska, talr, 67015828

Lapa2no 2



€ ou | wde

"SI OU SIASUEUY Ja0 00 | SR Soleaa | swnfaupaon seladsiamopoy SISjEA " sotmauye *| g
COPOONY TADWIIOL U1 TS 1/ SN Seliauyunuapt * appeadid w)s|ra muegagaa) nuL0ojod ofgm)nns sisjuqy ™ epjalond maziuvdio yan ehomuazang

—dmEEg T msedog | D O B s PN
L L ._-_Hos n.ﬂ iz \a._...ﬁ..-u% wa a.....ﬁmmu..;%zs_ Al T &,ﬁ,ﬁ,.% y ..awm._mmﬂ%..-mmz :
: s .IJ_ ‘._..L.Jh (7] '. .\\~ _ :_..”-. \.\.. ...._.‘:”u._*..“ »-—‘\l\._ :| h\_ ..u_\l
. ¢ [ J 1|
IL.\nl. Lyt et AFN 7> 2o ¥ w\._.ﬂ .«4_._\‘~ ;.4. > P 33 7 w T 4.3 > T} I : TS ) X J\l. 7 .N\Nl
m“‘ PEAALN (D Ty \ . %,\.:J 1 TN 7 ) j DRI Y 1) 33 TF | (AFU R

[ (N

1= ol Meusy = - DTA AR T e Ak : [ =

(%,\Nq & 729 4tv¢.:»\w«u\m RELY) \AJ V4w ) (.3%;17%4 +%d¢ S m\.&:Qo\m AT
\\?N& o :weud_si.u).r.fa:u X3 W3Fd Y5 ,&h.}«\o}.mu«.nwwww\zéé MPBNRS | IS DY

T :
|\\k\\ f«vv\NﬂW\ o9 X g T 2 L A N7 D Un.m..&..m\\ ISP2o7 _L2xwt/ N\N\ “\\_\\
. AT uerZALANE @ SN I Y MO ALY SEWe ALIOIEC0 20 QVAN ..oidsﬂv../ LAV
R il I LHT 027 | “wPf

o

D/Jyn \w f.unw/LGJ‘\.se_SJMv Ny r\.dn_) MW ..WM Jﬂva ¥ du;ahﬁu an ﬁwrﬁ)*, d.owgfo.d&wyd
UONEZITTEI0) IWEWINS HUEN

lrew-a jsysed-y

JefEZIUESI0 TeA SWnwalzn apejsaf

HOBISO4 Sieury

1. tikSanas dalibnieku saraksts

(SINVAIDLLYVA 40 1SI'D) SLSMVAUVS MMAINGI'TVA

00:91 ¥sq1d ‘Leauel L1 eped 2107

Twoped N10JSIAUL NYS[BATY ¢ SEUBSYI],

«SIANLALITAON SVIAASLIANINOM SLSTVA »

VEINIIAVS SV40uI13

vwn(nad seldppouey spspep

Imoqeu eAk | swnfipnia)

TUOLNIIY CWNS(T NN
ASNYN Y IyMaNnED

\ralm

v.ww._<>

453

Sanvoy
LV IvIDOs SwWoEd

o' |

spaea ‘spagazn | 1
ed) e1zuag ‘ep g1 nyatuaNs ‘einy ‘vjoypsine ENSIpLng sedny 83a1A SasLIoN



i

£ ou g wde]

ASE O N2SWUL I V0 STL SEIRARL _ Snfp1saou seRdsYuoy SIs|TA” SOmIaLNE || f
E00POONTADNVIAUOL 11 1S /A SN SERISRUNUIpL* IpEaied BISIEA IEUESIAN AULIDJIL OJEIn{ 1S sirqv myafoud eziondio yan elopuazaly

Jv\v\\ Nz

\M\\. .\.&n\w 8 2z

»dy 715/ SAFNY

oweyny

.gqu\w.\u 7T

iy

AW oG s

i

PYFEeD) ok

.w?ﬁ.:_\.%

lﬁ\ z &?S@\:ﬂq&\ = w2y 23 4 22%07)f iy oy (/
l\ )N..\ BED \w .\& PR w‘. :\,.\ = S =, J\\ﬁ) ..\a._rf.\\ :»3\\.\. .\\..\
\\“\\5\0\\ = - \“w \\\.\\\»\\«S \.\\v V\u % T \ VQ\».&\ 2 .‘\.G.d\v \\w@m\.‘\&(& v\. .@\hm =4
n“\.\\.\'\\/ﬁdﬁﬁ P\ fuif)\o (v/.b ™y )6 @ by = 3::1% %Z,)S.q “T
r.\v Sye U .3?33.7».: vt TN 1p N3P NV M Ny WIHs D etinaly NNy 1),
ﬂ\,.._.l\ls.uv.\swxic o A YENAYT USIN VIS | wgnviwe —rvegngd [Mvvrowy 0B o)

—

... ._ (TR TS 1 SN

vin &

[313DNYA
m._.m_<>

TGNOS
SIVIVIIOS SVIOuT3

453

[

AT I3 NS DS NS TSHOL S ¥24MA\w2(D( Jaw oy AIOSInI3q0s A9 SHa K
% 20 peNAWHD ANa3qQ | 7 S 21 @
aujoNEu FAE | swnlipinia)
VEINIIAYS SYdDHIS YUOLGOY (W Mo

24



2. tikSanas protokols

PINOPFAS SOCIALAY s ol A AP
roNDs EIROPAS SAVIENIBA Cabee e

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE
Pétijums veikts Valsts kancelejas administréta projekta Atbalsts strukturilo reformu ievieSanai
valsts parvaldé” (identifikdcijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA /004 /002)
3.1. aktivitates Valsts konkurétspéjas noveértéjums”

(iepirkuma ID Nr. MK VK 2010/9 ESF) ietvaros
Projektu 100% finansé Eiropas Socialais fonds

Institucionala modela piedavajumu apspriesana ar
Ekonomistu Apvienibu 2010

SANAKSMES PROTOKOLS

anaksmeé piedalas: registracijas saraksts pielikuma
Sanaksmi vada: BICEPS direktors Alfreds Vanags
Sandaksmi protokolé: Zane Cunska, projekta analitike
Sanaksmes norises laiks un vieta: 2012. g. 10. februari, plkst. 15.00, EA2010 telpas.
Apskatitie jautajumi:

1) Institucionala modela prezentacija
2) Diskusija

1. Institucionala modela piedavajumu prezentacija
|. Dirveiks (SIA Ernst & Young) prezenté piedavatos modelus.
2. Diskusija

2.1, Kur§ institucionalais variants bitu visoptimalakais?

M. Bondars (EA2010): Realakais modelis ir 1Lvariants - konkurétspéjas institits”, kas tiek veidots
pic akadémiskas institocijas, pieméram SSE Riga.

0. Kehris (EA2010): 3. variants - ,arpakalpojums” nebutu visoptimalakais variants, jo tad
konkurétspéjas izvertéjuma rezultats nav palieko$s un turpmaka izvertéjuma turpinasana ir
neskaidra. Labak bitu veidot konkurétspéjas izvértéjumu péc 1. varianta (konkurétspéjas
institats”) kopa ar 2. variantu (,Parresoru koordinacijas centrs” - PKC), kura ietvaros pétnieki
iesaistas ka nepilna laika darbinieki, un ar kuriem tiek slégts ilgtermina (vismaz vz trim gadiem)
ligums.

Lapalno3



I. Steinbuka (EK parstavnieciba Latvija): Batiska ir atbilstoa personala piesaiste. Valdibas limeni ir
svarigi definét konkurétspéjas izvértéanas nepieciesamibu. Valsts institiciju lerédniem, iespéjams,
nav pietiekamas zinasanas, lai veiktu konkurétspéjas izvértéjumu pilnvértigi.

E. Krastin§ (EA2010): PKC var but pasatitajs, tatu ierédpu limeni, iespéjams, nav pietiekamu
kompetencu, lai veiktu konkurétspéjas izvértéjumu. lespéjams ir gan 1. variants (, konkurétspéjas
institats”), gan 3. variants (,arpakalpojums”). Pastav risks, ka 1. varianta gadijuma var netikt
izveidota pietickami augstas kvalitates institicija. 3. varianta ieguvums varétu bit kvalitates zime,
ko pakalpojuma veicéjs sniegtu.

2.2, Ka nodrosinat to, ka konkurétspéjas novértéjuma rekomendacijas tiek ieviestas praksé?

E. Krastin§ (EA2010): Valsts sektord nepieciesama tada ierédnieciba, kas spetu konkurétspéjas
izvertésanas nepiecieSamibu pietiekami efektivi komunicét augstako ierédnu darba kartiba, jo
konkurétspéjas izvértésanas nepiecieSsamibas virzisana no apakSas uz augSu (buttom-up)
palielinatu iespéju to realizét praksé.

M. Kazaks (EAZ010, Swedbank): Ja ideja biis nepopulara, var rasties sarezgijumi to realizét, tapéc
nepiecieSsama un butiska ir sabiedribas domas pausana (pieméram, caur PKC) un sabiedribas
informésana par konkurétspéjas izvértéjuma nepieciesamibu.

2.3. Ka nodroSinat péc iespéjas lielaku novértéjuma saturisko neatkaribu?

0. Kehris (EA2010): Ta ka atbilstosakais ir 1. variants, kura ietvaros tiek veidots Jkonkurétspéjas
institits”, nepiecieSams, lai $im instititam bitu vairaki finanséjuma avoti, lai péc iespejas mazinatu
interesu lobiju ietekmi.

M. Bondars (EA2010): Ja finanséjums tiktu nodro$inats ari no privata sektora, tad 1. varianta
(konkurétspéjas instituts”) butu iespéja palielinat institita neatkaribu. Pieméram, §is institits
varétu sadarboties ari ar privato sektoru.

2.4. Ka nodrodinat ilgtspejigu finanséjuma piesaisti?

I Steinbuka (EK parstivnicciba Latvija): Batu jaapsver iespéjas piesaistit Eiropas Savienibas fondu
lidzeklus konkurétspéjas izvértésanai, pieméram, Horizon 2020 lidzeklus nakama planosanas
perioda (2014.-2020.) ietvaros.

M. Bondars (EA2010): Batu nepiecieSams noteikt dotaciju / davinajumu (endowment), kas tiek

pieskirts vismaz divus lidz tris gadu uz prieksu. lespéjama ir arf citu organizaciju, pieméram,
starpbanku asociacijas finanséjuma pieskirdana.

!
Sanaksmes vaditajs: \M&U’Lﬁ \3 A. Vanags
. \

Sagatavoja:
Z. Cunska, talr. 67015828
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3. tikSanas protokols
Valsts kancelejas projekta ,Atbalsts strukturilo reformu ievieSanai valsta parvalde , ID Nr.
1DP/1.5.1.1.1./10/IPTA/CFLA/004/002

iepirkuma Nr. MK VK 2010/9 ESF ,,Valsts konkurétspéjas novértéjuma un ilgtspéjiga
valsts konkurétspéjas uzraudzibas modela izstrade” liguma Nr. 8 no 25.01.2011. ar
wStockholm School of Economics in Riga” ietvaros

ORGANIZETAS SANAKSMES PROTOKOLS

Saniksmé piedalis: registracijas saraksts pielikuma

Sandksmi vada: Ance Pétersone

Sanidksmi protokole: Nelda Elsina, projekia vaditdjas asistente

Saniksmes norises laiks un vieta: 2012.g.15 februari, plkst. 15:00 -16:00, Valsts kancelejas 432 kab.

Apskatitie jautdjumi:

1) Institucionalda modela zinojuma precizétas versijas izskatiana un koment&ana.
2) Piepemtie IEmumi

1. Institucionala modela zinojuma precizétas versijas izskatiana un koment&$ana.

Sanaksmes dalibnieki sniedz Izpilditaja parstdvjiem komentarus par zigojumu nepilnibdm un uzdod
precizgjosus jautajumus.

Ance Petersone (VK) norada, ka papildus vinas sniegtajiem komentariem no Pasiititaja puses $oreiz biitu
loti svarigi uzklausit ar&jo ekspertu, tai skaitd Parresoru koordinacijas centra ( turpmak PKC) ekspertu
viedokli par nepieciesamajiem preciz&jumiem un nepilnibam zinojuma.

Martips Krievips (PKC) norada. ka zinojuma ir daudz tekstudlu k)adu. kuras vajag noverst,

Daina Belicka (SIA Emst & Young) skaidro, ka teksts sakotngji bija anglu valoda un ir pilniba saskagots
ar generaluzpémeju SSE Riga. Zinojumu tulkojusi profesiondli tulko1dji. Tekstualas neprecizitates
centisies noveérst un izlabot, tam ir piesaistits eksperts.

Martip$ Krievins (PKC) jauta, uz kadu metodiku balstiti 3 piedavito modeju finansu aprékini. Piem&ram,
augsti kvalificéta eksperta dienas izmaksas neatbilst patiesajai tirgus situdcijai un par tadu likmi labus
vietgjos un arzemju ekspertus nav iespjams piesaistit. Augsta limena arzemju eksperta likme ir 450 -
500 EUR/ diena. Uz Institucionala modeja (IM) zinojuma aprékinu pamata tiks balstits PKC budZets. un
St budZeta ietvaros PKC biis janodro3ina kvalificéti eksperti. Ja cipari biis adekvati, bas viegli izvéleties
finansidli izdevigako modeli. lesp&jams, ka arpakalpojums bas finansiali visizdevigikais modelis.
Pagaidam 3is ekspertu budZets izskatas par mazu.

Daina Belicka (SIA Ernst & Young) piedava, ka izmaksas var precizét atbilstodi Pasttnaja un PKC
ieteikumiem. lzpilditdja piedavatais ekspertu atalgojuma izmaksu aprekins balstas uz vidéjo atalgojuma
likmi Latvijas konsultantu tirgti, kur augstakas raudzes konsultanta bruto atalgojums ir 2000 Ls/ ménesT,
Jo stata ekspertam jarékina klat ar7 pieskaitimas izmaksas. Martina Krievina minétais atal gojums var biit
tlikai arstata cksperta gadijumad, kuram netick rékinatas pieskaitamas izmaksas. [zmaksas tiks precizétas
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augsti kvalificeta viet€ja eksperta bruto atalgojumu piemérojot 2000 - 2500 Ls/ ménesi. pamatojot 10 ar
datiem pasa $adu ekspertu atalgojumu.

Martips Krievips (PKC) iesaka, ka augsti kvalificdta viet&ja eksperta bruto atalgojumam par pamatu
varétu pemt vadoSo Latvijas komercbanku vai Latvijas Bankas makroekonomikas ekspertu atalgojuma
limeni.

Altiectba uz pieskaitamajam izmaksam lzpilditdja vajadz@w precizét un pamatot, kapéc pieskaitamas
izmaksas ir 30% katru gadu. Pirmaja un otraja gada tas ta varétu bt augstikas — 40% apméra, bet
nakamajos gados pieskaitdamajam izmaksam biitu jabiit zemiikdm, jo katru gadu netiks iepirkti
pamatlidzekli, veikti lieli ieguldijumi, utt.

Daina Belicka (SIA Ernst & Young) skaidro, ka Seit janoskir investicijas no peJnas - zaudgjumu aprékina.
Pieskaitamas izmaksas ir konstantas, jo jebkuri pamatlidzek]i tiek ielikti organizacijas bilancé, kur katru
gadu tam paradas noteikts nolietojuma procents, un Sajas izmaksas ietilpst arf visas atbalsta funkeijas, tai
skaita gramatvedibas pakalpojumi, kancelejas preces, utt. Pieskaitamo izmaksu 30% balstas uz Valsts
kancelejas pirms 2-3 gadiem sagatavotajam vadlinijam. Bet Izpilditajs ir gatavs So % mainit atbilstosi
Pasatitaja ieteikumam un pamatojumam. Pirmos 2 gadus varam mainit pieskaitamas izmaksas uz 40%,
bet péc tam atbilstosi Valsts kancelejas vadlinijam (25%) .

Martips Krievips (PKC) norada, ka attieciba uz izstradatajiem 3 modejiem, Konkurétsp@jas institiita
variantd vajadz€tu ielikt atsauci uz Latvijas ilgtsp&jigas attistibas modeli. PKC gadijuma vajag
izvertejumu un pamatojumu, cik tas ir redlistiski. ja ir uzstadijums maza un efektiva valsts parvalde.

Daina Belicka (SIA Emst & Young) skaidro, ka konkurétspgjas institata varianta tiks uzsvérts, ka §im
modelim juridiskd forma bas lidziga BICEPSam (biedrba). BICEPS redz sevi ka vienu no partneriem, ka
ari S0 modeli atbalsta Latvijas Ekonomistu apvieniba. Tiks ieliktas atsauces un pamatojums,

Martips Krievips (PKC) norada, ka arpakalpojuma gadijuma nepiecie$ams aprakstit detajas, ka veidojas §1
modela ievieSana un funkcion€Sana. Ja paredz@ts rikot publisko iepirkumu. tad janorada, kas to veiks,
pieméram, PKC. lesp&jams, ka arpakalpojums bils finansiali visizdevigakais modelis valstij. Noteikti
vajadzetu izdiskutet ar Gintu Freimani, vai vins piekrit 3im modelim, Japrecizé, kas pasiita pakalpojumu,
Vai PKC loma ir sagatavot iepirkuma Tehnisko specifikaciju, kuru recenzé un apstiprina aréjie eksperti,
lai precizétu, kadu pakalpojumu grib sapemt gala produkta?

Attiectba uz PKC modeli, zinojuma mingta shéma Tsti nav skaidra. Japrecizg, kas tie par ekspertiem, ko
delegé ministrijas un ka tos domats motivat iesaistities? Vai domats piesaistit darba grupas, ka domats
piesaistit konsultativo padomi.

Daina Belicka (SIA Ernst & Young) skaidro, ka Seit aprakstita procediira, kida paslaik darbojas valsts
parvaldg,

Girts Blumers (VK) iesaka, ka var izmantot Reformu vadibas grupu. Svarigi aprakstit procesu, kadi veida
PKC motivés ierédnus iesaistities un stradat.

Martips Krievins (PKC) skaidro, ka PKC %o iesaistianu |oti efektivi un atri var noorganizét caur valsts

sekretariem. Japapildina punkta 3.3.2.2. japreciz€ termins ,,vérté1aji” ar konkurétspéias vertétaji (domati
redlie konkurétspgjas novertéjuma autori - pétnieki).
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52.Ipp. minétd diagramma Nr.8 Tsti nav skaidra. Seit mingts veicinasanas plans, bet tas ir tikai viens
papildus plans jau esosajiem planiem un tad 7sti nav jéga, Vajadz&tu sasaisti ar Valdibas ricibas planu un
NAPu.

Girts Blumers (VK) iesaka ielikt atsauci, ka nepieciesams parskatit esoSo politikas planosanas dokumentu
sistemu.

Martip$ Krievips (PKC) vélas precizet, kapéc konkurétspéjas novértéjuma zinojuma atjaunosanas periods
ir 3 gadi.

Janis Dirveiks (SIA Ernst & Young) skaidro, ka tas ir optimals periods saistiba ar ekonomikas izmainam.

Daina Belicka (SIA Ernst & Young) skaidro, ka $in diskusija par konkur@tsp&jas noveértéjuma zinojuma
atjaunoSanas 3 gadu periodu noteikti vajadzeu G. Freimana un A. Vanaga dalibu, Tad varétu izdiskutét
plusus un minusus, un tos iekjaut zinojuma.

Ance Petersone (VK) norada, ka MPB padomnickam G. Freimanim interesé tiesi Institucionald modela
izveles un ievieSanas argumentacija. To noteikti nakamned@| vajadz&tu parrundt M. Krievinam ar G,
Freimani.

Martip$ Krievigs (PKC) velas precizét, kapéc 35.1pp. rakstits, ka konkurétsp&jas novértéjuma zinojuma
(KNZ) vidgjais apjoms ir aptuveni 100 lapas, ja esoais izstradats uz 200 Ipp un kas ir domats ar
padzilindtajiem petijumiem? Jo tos péc biitibas biitu jAveic nozares ministrijam.

Janis Dirveiks (SIA Emst & Young) skaidro, ka esosais ir pats pirmais zipojums, tadg] Joti pamatigs un
padzilinats, bet nikamie vargtu blit mazak apjomigi — uz 100 Ipp, un 3is apjoms ir nemts, pamatojoties uz
arzemju KNZ vid€jo apjomu ~ 100 1pp. Padzilinatie pétijumi nozime kadas svarfgas nozares detalizéts
petijums. Arl $inl gadljuma kopa ar KNZ ir izstradati 2 padzilinatie pétijumi.

Daina Beficka (SIA Emst & Young) piedava, ka atbilstosi saniksmé izskan&jusajiem komentariem
zinojums ar Track-changes instrumentu tiks redigéts un 1idz nakamajai pirmdienai (20.02.2012.) atsitis
Pastititdjam elektronisko versiju.

Martips Krievips (PKC) norada, ka pirms kaut ko labot ar track — changes” dokumenta, tas biitu
jaizdiskut€ ar G. Freimani un SSE Riga par KN periodu un padzijinatajiem pétijumiem.

Daina Belicka (SIA Ernst & Young) jautd, kas organizé nakamneds| %o tikSanos?

Ance Pétersone (VK) norédda, ka biitu jaorganizé kopiga tiksanas. Nosiitis epastu G. Freimanim, kurd
datuma vins var piedalities sanaksmé. Savukart, pémieku dalibu tad organizé Ernst & Young parstaviji.

Daina Belicka (SIA Emst & Young) nordda, ka 3o tik$anos biitu jaorganizé SSE Riga, jo vini ir
generdluzpéméjs.

Martig$ Krievins (PKC) norada, ka 52.1pp. Tsti nav skaidra Valsts kancelejas loma, jo PKC strida pa tieso
ar MP rezoluciju. Vigs VK lomu nekur neredz.

Daina Belicka (SIA Ernst & Young) rezumé, ka tiks nemti véra Pasiititaja un PKC ekspertu viedokli,
attiecigi zinojums tiks redigéts ar ,track — changes” un iesttits Pasiititajam elektroniski lidz 20.02.2012.

2. Piepemtie [emumi.
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1) Daina Belicka (SIA Ernst & Young) rezumé, ka tiks nemti vérd Pasititija un PKC ekspertu
viedokli, attiecigi zinojums tiks redigéts ar ,track — changes” un iesiitits Pasaititajam
clektroniski lidz 20.02.2012.

2) Saniksmes dalibnieki vienojas, ka td ki SIA Ernst & Young parstivjiem nav laika turpinat
saniksmi, tiks pemti véra elektroniski iesutitic kKomentiri (pielikuma) un attiecigi
pilnveidots nodevums.

3) Ance Petersone (VK) sadarbiba ar SSE Riga noorganizés tik§anos, lai kopigi ar PKC un G.
Freimani izdiskutétu un precizétu visus jautdjumus par IM modela ievieSanu,

Sandksmes vaditajs: A.Pétersone

Sagatavoja:
N Elsina, talr. 26450388
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4. tikSanas protokols

T,
g VALSTS CFLA
“s ESF | — SR
PROPAS SOCIALAS FENTHALL sdinnd
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IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE
Pétijums veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ieviedanai
valsts parvalde” (identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/C FLA/004/002)
3.1. aktivitates Valsts konkurétspéjas novértéjums”

(iepirkuma ID Nr. MK VK 2010/9 ESF) ietvaros
Projektu 100% finansé Eiropas Socialais fonds

Institucionala modela piedavajumu apspriesana ar
ekonomistiem un pétniekiem

SANAKSMES PROTOKOLS

Sanaksme piedalas: registracijas saraksts pielikuma

Sanaksmi vada: BICEPS direktors Alfreds Vanags

Sanaksmi protokolé: Lelde lvankova, projekta analitikes asistente
Sanaksmes norises laiks un vieta: 2012, g. 17. februari, plkst. 11.00, SSE Riga, 307. telpa.
Apskatitie jautajumi:

1) Institucionala modela prezentacija
2) Diskusija

1. Institucionala modela piedavajumu prezentacija
|. Dirveiks (SIA Ernst & Young) prezenté piedavatos modelus.
2. Diskusija

2.1. Kur$ institucionalais variants biitu visoptimalakais?

A. Jakobsons (LDDK): Sis zinojums ir labs un vertigs, tomér jaraugas, lai zinojuma minétie
priekslikumi tiktu ieviesti ari dzivé, Saja gadijuma varétu derét 3, variants ("arpakalpojums”) ar
noteikumu, ka laika perioda, kad netop zinojums, (2 gadi), to aizpilda PKC, uzturot un aktualizéjot
informaciju. 1. variants (“konkurétspéjas institiits”) bitu iespéjams, ja uz ta bazes varétu izveidot
labu pétniecibas instititu. 2. varianta (“Parresoru koordinacijas centrs") probléma ir politiskais
aspekts. PKC ir premjeru atbalstoSs birojs, ka ari mac bazas par to, kada bis ta nakotne, kad NAP
bus pabeigts. 3. ir labs variants ("arpakalpojums”), jo nav tie$a veida saistits ar valsts vidi.

E. Sumilo (LU): Sadarbibas kultira starp zinatni un valdibu ir zemad limeni un a ir jauzlabo, Pie
attistitas sadarbibas kultiras optimals batu 3. variants ("arpakalpojums”), tomér, nemot véra
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realitati un to, ka uzticéSanas un sadarbibas tehniskd puse nav izstradata, masu gadijuma tas
situaciju nevzlabotu, Optimalakais ir 1. variants ("konkurétspéjas institats”). Sobrid ir izdeviga
situdcija, jo veidojas jauna institdcija un tai pat batu izdevigi pievienot jaunu funkciju. Paglaik
pétijumi un politika nav saistiti, tamdél, ja starp tiem nepastavés saikne, valsts neicklausisies.
Zinatne Soreiz nav pasmérkis.

K. Benkovskis (LB): 2. variants (“Parresoru koordinacijas centrs"), jo tadéjadi pastavétu tiesa
sadarbiba ar premjeru, kas ir zinams plus. Ja tiks izveidots jauns institats, kur tiks nemti cilvéeki, kas
stradas darba grupas un jaunaja instittcija? Paslaik trikst labu pétnieku, tatad tie bis tie pasi
cilveki, kas strada Sobrid. Lidz ar to, nekadas izmainas netiks ieviestas.

R. Karnite (EPC): 1. variants ("konkurétspéjas instituts”) butu vértigakais, jo Latvija vairs nepastav
neviens neatkarigs ekonomikas pétniecibas instituts. Pétnieciski, visu tautsaimniecibu aptverosi
darbi nekur netiek veikti. Nevajag vértét ilgtermina projektus péc §i briza situacijas. Sadi pétijumi
nav vajadzigi biezi, bet ir nepiecieSama pastaviga un ilgstosa pétijuma infrastruktira - datu basu
veidosana, novérosana utt. Tas nav javeic valstij, un tai nebatu jabat premjera paklautiba. Ta ir
parak liela paklausanas viena cilvéka viedoklim. Visi varianti ir labi, ja vien tiek izstradats
kvalitativs zipojums. Sada jauna institicija varétu tikt pievienota, pieméram, Ekonomikas
ministrijai vai kadai augstskolai, un tai noteikti jabat valsts parvaldiba, jo tikai valsts var dabut
bazes finanséjumu. Kas attiecas uz 3. variantu (“arpakalpojums”), pastav risks, ka biis nepieciesams
iesaistit daudzus arzemju pétniekus, bet no pieredzes zinam, ka daudzus drzemju pétnickus
nevajadzéeja klausit. Més nedrikstam iznicinat savu zinatni un tai ir jabat ekspertizes liment,

2.2. Ka nodrosinat to, ka konkurétspéjas novértéjuma rekomendacijas tiek ieviestas prakse?

A. Jakobsons (LDDK): Svarigi ir kanali, ka to aktualizét. Darba devéju konfederacija uzskata, ka Sis
zinojums ir loti svarigs, Viens no misu kanaliem ir Nacionala trispuséja sadarbibas padome (NTSP).

E. Sumilo (LU): Batiski ir, lai valdiba apzinas, ka LKZ ir nepiecie$ams, Par NAP jau ir Sada parlieciba.
Ja LKZ sasaista ar NAP, tad tas ir veids ka to aktualizét,

K. Benkovskis (LB): Komisija (iespéjams tautsaimniecibas komisija) noteikti vértés $o zinojumu, tam
varétu bt kada ietekme.

R. Karnite (EPC): Més visi zinam, ka, pieméram, ES komisijas rekomendacijas tick ieviestas dzive.
Nekad nebus ta, ka viss, ko kads iesaka, tiks reali ieviests. Zinojumam ir jabat informativam un
jasniedz rekomendacijas, tomér valdibai ir labak zinams, ko un cik liela méra pemt véra. leteikumi
tiek nemti véra atkariba no situacijas, bet tas nenozimé, ka zinojumam nav jabat.

2.3. Ka nodrosSinat péc iespéjas lielaku novértéjuma saturisko neatkaribu?

K. Benkovskis (LB): |a institicija bis atkariga no valsts, par kadu neatkaribu més varam runat, 3,
variants (“arpakalpojums”) varbat $aja zina batu labaks variants. Tada gadijuma cilvéki japiesaista
no arzemeém. Pieméram, Latvijas banka ir pieaugusi pétijumu kvalitate, jo notiek sadarbiba ar
arzemju pétniekiem.,

2.4. Ka nodroSinat ilgtspéjigu finanséjuma piesaisti?

lapa2no3



E. Sumilo (LU): Ir jaruna ar jaunizveidoto institiciju, ka ta redz finanséjumu Sim zinojumam,

Sanaksmes vaditajs: b M&(Cﬂ A. Vanags

Sagatavoja:
L. Ivankova, talr. 67039320
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5. tiksanas protokols

'(‘
| ESF ¢k\\\ illl\b
FIROTAS SOCIALAIS

FONDS EIROPAS SAVIENRIEA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Pétijums veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai
valsts parvaldé” (identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1,1.1./10/1PIA/CFLA /004 /002)
3.1. aktivitates Valsts konkurétspéjas novértéjums”
(iepirkuma ID Nr, MK VK 2010/9 ESF) ietvaros
Projektu 100% finansé Eiropas Socialais fonds

Institucionala modela piedavajumu apspriesana ar
valsts iestazu parstavjiem

SANAKSMES PROTOKOLS

Sanaksmeé piedalas: registracijas saraksts pielikuma

Sanaksmi vada: BICEPS direktors Alfreds Vanags

Sanaksmi protokolé: Lelde Ivankova, projekta analitikes asistente
Sanaksmes norises laiks un vieta: 2012. g. 17. februari, plkst. 15.00, Valsts kanceleja, 432, telpa.
Apskatitie jautajumi:

1) Institucionala modela prezentacija
2) Diskusija

1. Institucionala modela piedavajumu prezentacija

|. Dirveiks (SIA Ernst & Young) prezenté piedavatos modelus.

2. Diskusija
2.1. Kur$ institucionalais variants batu visoptimalakais?

V. Staris (VPK): Vélétos, lai bitu redzams ari modelu reitings, ne tikai kvalitativa, bet ari
kvantitativa informacija. Starp 1. ("konkurétspéjas institits”) un 3. (“drpakalpojums”) variantu ir
Joti neliela atSkiriba. Optimalakais variants butu, ja valsts slégtu ar esoSu pétniecibas instititu
ilgtermina ligumu (framework contract). Saja gadijuma iegitu abas puses, ka ari celtos izpilditaja
kapacitate, datu bazes utt. 2. variantam ("Parresoru koordinacijas centrs”) vajadziga gan nauda, gan
cilveki, bet no ievieSanas puses, Sis variants ir labs. Optimalakais batu, ja valsts grieztos pie jau
esoSas institdcijas un izpilditajiem, kas jau iepriekS ir stradajusi ar LKZ, tatad 1. variants
(“konkurétspéjas instituts”) ar ilgtermina ligumu. Skatoties péc banku kapacitates, iespéjams, tam ir
iespéja iesaistities, pieméram, Latvijas banka varétu bat izpilditajs.

Lapalno2



G. Blumers (VK): lIgtermina ligums (framework contract) varétu darboties. 1. varianta
("konkurétspéjas institats”) tas stradatu vislabak. Rundjot par banku iesaistisanos, Latvijas bankai
ar valdibu ir atSkirigas prognozes un viedokli. lespéjams, ar laiku radisies vairak institiiciju, kas
vélésies veikt $adu pétijumu. Par visiem trim modeliem batu jamin, ka tie tiks novesti lidz
ieviesanai.

R. Osvalde (PKC): 1. variants ("konkurétspéjas institats") ir visvairak attistams. Ari ideju par banku
varétu attistit, pieméram, PKC + banka ka organs. Par modelu ievieSanu - ka, kada veida, cik ilga
laika.

2.2, Ka nodrosinat to, ka konkurétspéjas novertéjuma rekomendacijas tiek ieviestas prakse?
G. Blumers (VK): Var ieviest laika planodanas modeli.

V., Staris (VPK): |aatsvaidzina fiskalas disciplinas likums.

R. Osvalde (PKC): Valsti ir jabat vienam galvenajam pasatitdjam, kam ir vélme ieviest $adu
zinojumu.

2.3. Ka nodroSinat ilgtspéjigu finanséjuma piesaisti?

G. Blumers (VK): Vai ar valsts finanséjumu tiek domats ari ES fondu lidzek]i? Lidz Sim finanséjums
bija probléma, tamdg] viens no variantiem varétu bat fondu lidzekli, Tas varétu bat ari dividendes.

V. Staris (VPK): Ja iestajas cikliskums, tie var tikt formuléti ka uzturéSanas izdevumi, bet
struktirfondi nefinansé uzturésanas izdevumus. Tomér jaatceras, ka valsts budZets nav vienigais.

/
Sanaksmes vaditajs: \/)(G\’t/dté,(?j )\ A, Vanags

Sagatavoja:
L. lvankova, talr. 67039320
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6. tikSanas protokols

I .r\. '.
nese Bl <= cAA
m:u SOCIALAIS & \\t Sl ety

1OMNDS CIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Pétijums veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturdlo reformu ieviesanai
valsts parvaldé” (identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1./10/IPIA/CFLA /004 /002)
3.1. aktivitates . Valsts konkurétspéjas novértéjums”
(iepirkuma ID Nr, MK VK 2010/9 ESF) ietvaros
Projektu 100% finansé Eiropas Socialais fonds

Institucionala modela piedavajumu apspriesana ar
Tautsaimniecibas, agraras, vides un regionalas politikas komisiju
SANAKSMES PROTOKOLS
Sanaksmé piedalas: registracijas saraksts pielikuma
Sanaksmi vada: komisijas prieks$sédétajs Vjaceslavs Dombrovskis
Sandksmi protokolé: Lelde Ivankova, projekta analitikes asistente
Sandksmes norises laiks un vieta: 2012. g 21. februari, plkst. 11.00, LR Saeima.
Apskatitie jautajumi:

1) LKZ 2011 un institucionala modela prezentacija
2) Diskusija

1. LKZ 2011 un institucionila modela piedavajumu prezentacija

A. Vanags (BICEPS) prezenté Latvijas Konkurétspéjas zinojumu un piedavatos institucionalos
modelus.

2. Diskusija

Jautajums: Kada ir metodika, péc kadiem kritérijiem tiek vértéta konkurétspéja?

Tiek apstridéti minétie énu ekonomikas apméri - 38%. Tiek atziméts, ka énu ekonomika sastida ne
vairak ka 20%. Vai neskiet, ka énu ekonomika ir tikai sekas? Valstij joprojam nav attistibas
stratégijas,

Jautajums: Kad pétijums bus pieejams plasakai sabiedribai?

2.1. Kurs institucionalais variants buitu visoptimalikais?



I. Zarip$ (komisijas loceklis): Optimalakais batu izveidot naciondlas attistibas padomi. Pirms
iedzilindties Saja jautajuma, vélétos iepazities ar zipojumu. lespéjams, 3. variants ir reals
(L.arpakalpojums) - piesaistit arzemju pétniekus, kas paveic darbu un péc tam aizbrauc, prieks kam
valstij uzturét vel vienu institiciju. Tomeér, ja veido institiciju, tad tai ir jabat kompetentai
institacijai, kas vérté gan konkurétspéju, gan fiskalas disciplinas likumu.

Komentars: Modelim ir jabat, tas ir jaizveido, bet tas noteikti nebis vienkarss.

Zanda Kalnina - LukaSevica (komisijas locekle): Vai tas ir PKC, vai ka citas valstis, tas ict kopa ar
fiskalas disciplinas padomes kompetenci, tam ir jaietver fiskalas disciplinas likums. Sadas padomes
skatas ne tikai uz deficitu, bet kopuma, ka tiek ietekméta makroekonomika un tautsaimnieciba. Tas
gobrid likuma |oti pietrakst.

Ir janoskaidro, kuras biitu tas personibas, kam uzticét vadibu. Cik valsti ekonomistu, tik viedoklu,
No nozaru skatijuma, neredzu $aja pétijuma nevienu vardu par laukiem, Atbalstu viedokli par sadu
institaciju (nacionalas attistibas padomi), ja ta batu autoritara un kads to klausis.

Sandksmes beigas izskan vélme dzirdét pétijuma rezultatus-atkartota sanaksmé, péc $i pétijuma
pabeigSanas.

Sandksmes vaditajs: V. Dombrovskis

Sagalavoja:
L. lvankova, talr.
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7. publiskas apspriedes protokols
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o CELEIA
FROFAS SOCIALL [T NA S O ...-‘
FONDE FIROPAS SAVIENIBS e PR AR (YUNS

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Pétijums veikts Valsts kancelejas administréta projekta ,Atbalsts strukturilo reformu ieviesanai
valsts parvalde” (identifikacijas Nr, 1DP/1.5.1.1.1./10/IP1A/CFLA/004/002)
3.1, aktivitates Valsts konkurétspéjas novértéjums”
(iepirkuma ID Nr. MK VK 2010/9 ESF) ietvaros
Projektu 100% finansé Eiropas Socialais fonds

Institucionala modela piedavajumu apspriesana,
Publiska apspriede
PROTOKOLS

Sanaksme piedalas: registracijas saraksts pielikuma

Sanaksmi vada: BICEPS direktors Alfreds Vanags

Sanaksmi protokolé: Lelde lvankova, projekta analitikes asistente
Sanaksmes norises laiks un vieta: 2012, g. 6. marta, plkst. 15.00, SSE Riga, Soros auditorija.
Apskatitie jautajumi:

1) LKZ 2011 prezentacija
2) Institucionala modela prezentacija
3) Diskusija

1. LKZ 2011 un institucionala modela piedavajumu prezentacija
A. Vanags (BICEPS) prezenté Latvijas Konkurétspéjas zinojumu.

2. Institucionala modela piedavajumu prezentacija

|. Dirveiks (SIA Ernst & Young) prezenté piedavatos modelus.

3. Diskusija

lzskanéja jautdjums, vai ir zinama to valstu pieredze, kur konkurétspéjas zinojums ir veikts tikai
vienu reizi, Kadi ir bijusi turpmakie soli un darbibas, kadé| $ads zinojums nav tapis atkartoti?
LR FinanSu ministrijas parstavis vaicaja, vai ir precizak zinamas konkurétspéjas zinojuma izmaksas.
Ka ari, kada ir pievienota vértiba no ta, ka zinojums top reizi trijos gados. Ja péc trim gadiem atkal
top konkurétspéjas zinojums, to nav kur ielikt (piem, $obrid tas sasaistas ar NAP), jo taja bridi
vidéja termina dokumenti netop. Vai tas atmaksajas? lzskanéja piedavajums to sasaistit cikla ar
videja termipa planoSanu un veikt to reizi septinos gados, starplaika turpinot monitoringu un veicot
analizi, LR Labkldjibas ministrija (LM) ieteica atsevitkas valsts parvaldes funkcijas nodot
akadémiskai institticijai.



3.1. Kur§ institucionalais variants bitu visoptimalakais?

LR Finansu ministrija: FM viedoklis ir, ka Parresoru koordinacijas centrs (PKC) irinstittcija, kam
bitu javeic Sada veida analize, tai skaita konkurétspéjas novértésana, Ja PKC nespeéj to paveikt
kapacitates vai resursu trilkuma dél, vini talak meklé finanséjumu un pasiita ‘arpakalpojumu’.
Jaunas institacijas veidoSana ir nelietderiga, Ja neatkariga institicija nodarbosies ari ar privata
sektora pasatijumiem, pa kuru laiku vini veidos $o konkurétspéjas zinojumu?

Biznesa kompetences centrs: Turpinot iesakto par to, ka PKC parraudzibd varétu nodot
konkurétspéjas zinojuma veidosanu. Cik zinams, PKC lielakoties strada ierédni, bet pétnieki nav
iesaistiti, tamdél rodas Saubas par pétijuma kvalitati un objektivitati.

FKTK: Runajot par saturisko neatkaribu, ir jdatceras, ka atseviSkas nozarés valsts institicijas ir
dzilakas zinasanas, vietéjas situacijas parzinasana un pieredze, ko biitu nelietderigi atmest.

Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK): Més skatamies uz 7 gadu ciklu, kura laika tiek
izstradati 2-3 zinojumi, kas ir arpakalpojums, bet starplaiki monitoringu veic valsts institicija,
pieméram, PKC, LIAA, Ekonomikas ministrija un tml, Ja PKC vai premjerministra rokas tiek nodots
monitorings, darba apjoms samazinas, jo pétnieki ir noradijusi virzienu, kura talak stradat, attiecigi
darba process varétu bt vienkarsiks.

3.2. Ka nodrosinat ilgtspéjigu finanséjuma piesaisti?

FM: ES fondi ka finanséjuma avots ir laba doma. Tomér izvélétajai institiicijai, kas tiks delegéta veikt
konkurétspéjas zinojumu, pasai ir jamekIé finanséjums, jo iespéjas un finanséjums no valsts
budzeta ir ierobeZots.

LM: Ir sarezgiti nodroSinat, ka, pat ja finanséjums ir atrasts, pétijums ir kvalitativs Latvijas
apstaklos.

Sandksmes vaditajs: %{/ [/\duﬁg A, Vahags
'

Sagatavoja:
L. Ivankova, talr. 67039320
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Preses konference 20.04.2012 - Prezentacijas slaidi

Latwvijas konkuretspejas novertejums 201 |

Alfs Vanags
Kristians Ketelss

20.04.2012.

-3

Why a Latvian TE:%:%;

Competitiveness Report?

S5 A

1|

O Lack of systematic diagnostcs suppocting Latmian policy malung prior to
the criziz

0 New thinking on the deivers of economic growth and prosperity
differenicez acrosz countries

Knowledge Capacity Willingness

What issues doeslLaivia What priorifiesshould What can mabilize and
face? Lafviaaddess? sustainaction?
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Latvia Competitiveness Report fg:%:}_;
Project Objectives o

O Design of a methodology for competitivenesz azzezzment
v Firmly rooted in the becst cusrent scientific understanding of the
underlring drivers of country procperity
* Feasible to immplement given the available data, capabalities, and rezoumes
in Latwia

» Effective i generating actionable recommendations that addresz the
needz of Latvian policy makers

O Applcation of the methodology to deliver the first Latvian
Competitiveness Report

O Development of a2 propo:al for an instdtutional structure to deliver
competitiveness reports on Latria in the futuze

Latvia Competitiveness Report %E{:%:}j
Conceptual Foundation and Structure o

* Bzzed on leading international 1. Methods and Daia Soureec
regearch at Harrard, World Bank,
Ete.
Aczcoccment

Draw: on the experience from
similar reports in other comtries, 2. Prospesity Outcomes
ez Singspore Ireland ete.

3. Intermaedizte Indicators

Build: onnew models to maore
berondthe mereidetifation of 4. Competitiveness Fundamentsls
strength: nd wekneses

4

The Latrim Competitivens:: Report
breaks new ground,
not just for the Baltic countries

Diagnostcs and Assessment

5. Competitieness Diapnostics

. Azcecoment: Towards Action Pocodties for Latvia
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Benefits of the Latvian )
Competitiveness Report "o

0 Commonlanguage

O Comsmon fact baze

O Suggezted policy priorities

2 Benchmark to evaluate policy onentation and impact

o DMotivate action

QL g

The Latvian Competitiveness ;,q}f
Report: From Analysis to Action “:

I
0 Need to integrate the Report in the policy process
0 Need to contnuously develop the report in line with Latvia’s needs
v Emnhanece the reflection of on-going policy efforts in the Report
» Strengthen the systematic identification of policy pricrities

+ Tackle topics of parficular interect to Latwia

O INeed to ensure independence and recurrence of the Feport
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Konkuretspejas novertesanas rezultafi oo

N
o Zinojuma tiek identificéti un analizét vairdk neka 100 Latvijas
konkuretspejas indikaton

o Lielidka dala no tiem liecina, ka Latvija pastavigi nespé) sasniegt
savu potencialu

O Jautajums: kapec ta?

A 5

| S by

Galvenie analtiskie secingjumi o

I

o Problému pastdvésana nordda uz sistémiskam politikas
veidosanas problémam

O Probléma pastav politisko institGaju imens un tautsaimniecibas
politikas Istenosanas procesi

0 Klasiska laika nekonsekvences (fime inconsistency) problema
o Politikas veidotaji prot identificét (un identific€) pareizas

politikas, bet institucionalie mehanismi to izpildei izradas
nepietiekami vai neeksiste vispar
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Rekomenddacijas %ot

(alvenas rekomendacijas:
O Institucionala reforma

o Politikas prioritizésana

A B

Fiy 2

w " " . _ :f AE
Cef vz instituciondlo reformu (1) q.:ﬂ}:;.,

4 |
Institucionalas problemas:

O fragmentacija

o istermina domisana

o neadekvita prioritizésana

O laika nekonsekvences politikas veidosana

Risinajumi:
o Mehinismi, kas ierobezo politikas veidotijus. Pieméram, esosie
{vai bijusie) ir:
- Latvijas banka
- Starptautizko zizdevfunoteikti polidks

- EZ iestifani: proces:z
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.
T S
Cel§ vzinstituciondlo reformu (2) r&*ﬁ}:ﬁf

e
S5EHSGA

Apsveramas reformas:

o plasika uz likumu balstitu mehanismu izmantosana, lai izvaititos
no laika nekonsekvences problémam. Piemeram Fiskalais
disciplinas likums.

o lielika dr&jo (rvalstu) ekspertu izmantosana valsts parvaldé

o vElésanu reforma, Ipasi, lai palielindtu Saeimas deputitu atbildibu

s-"f?m&’b
- N R
Politikas prioritizeésana (1) ;'q}I

o Labam konkurétsp&jas plinam nepieciesams nosacijums,
ierobezot prioritasu skaitu.

o LKZ tiek piedavati divi kritériji:
» Konkuretspéjas gaidama ietekme;

» Ieviesanas laika nobide.

56



A R
- . XY
Politikas prioritiz&sana (2) m‘fi;:i-r

T
S5 A

N
o Kiritériju piemérosana ierosina teis prioritards darbibas jomas
. &nuekonomikas apméra radikalai samazinasanai
2 izplitibas sistémas kvalitites uzlabosanal
5. satiksmes infrastruktoras uzlabosanai

O Analize iecina, ka visas jomas:
= Atdeveirliela
- leviesana prasa krietnu laika periodu

E = = é"{?m&'b

Enu ekonomika un konkuretspeja: :g.q};f
. — E g el

ka piemers(1) orer

N
Eapéc énu ekonomika ir tik svariga? Kas ir jauns?
0 Ekonomika tiek izkroplota
» Stimuli virziti uz istermina iesp&ju izmantosanu un pret
ilgtermina investiciiam produktivitites paaugstinisana
- Ekonomika tiek virzita uz darbaspeka intensivam, zemas
produktivitates aktivitatem
- Enu ekonomika stipri samazina daudzu, citkirt noderipu
valdibas politiku ietekmi
o Sadi efekti darbojas visas tautsammniecibas jomas, ne tikai tajas,
kur énu ekonomika ir tiesi sastopama

o Tautsaimnieciba irieslégta  sliktajd lidzsvard™
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Enu ekonomika un konkuretspeja (2) st

T
S5 A

1 |
Rekomendacijas

o Tikairadikala pieejaizvedss Latvijas tautsaimniecibu no patlaban
es0s5a slikti lidzsvara

o Stimuli un sankcijas: gan individuala (t1, darbinieka), gan
uznémumu limeni.

0 Lugt tehnisko palidzibu Skandinavias nodoklu vadibas
institdcijas, pieméram, Dandjas, lai pamatipl parbauditu un
praktiski vaditu Latvijas VID kadu laika periodu, kas butu
pietiekams, lai izskaustu izvaifisanos no nodokliem.

L
A

g {;ﬂ?:;b

Enu ekonomika un konkurétspéja (3) S 2
1|
Atdeve

O Augstika produktivitite un IKP

O Starptautisks pétijums* liedna - ja énu ekonomika samazinatos
par 1% no IKP, tad darbaspéka produktivitate pieaugtu par
0.55%

o Latvijas apstaklos:
Enu ekonomika Latvija:  38%no IKP = 15%no IKP
Produktivitates un IKP pieaugums = 12.7%
Enu ekonomika Latvija:  38%mno IKP = 0%no IKP
Produktivitates un IKP pieaugums = 21%

*Leal Crdonezno Meksda:
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Latwvijas konkuretspejas uzraudzibas i-"g.‘j?.ﬁ

LT i o
instituciondlais modelis (1) ——

I
Izstrade:

O Prakses analize 10 valstis:
{Itija, Vietnama, Singapira, Iraunija, Polija, Lietuva, C ehija,
Jordangja, Horvatija, Krievya, Ukraina)

o Latvija esosas institucionalds un intelektualis kapacitates
izvértéjums konkurétspéjas noveértésanai; konsulticijas ar
ekspertiem un “rlageboldersy

:."TJ:-II“&-"
Latvijas konkuretspejas uzraudzibas i_{:‘i};}?
institucionalais modelis (2) —

/N

Rekomendacijas

o Ir jabut politiskai gribai izveidot pastavigu konkurétspejas
monitoringa un novErtEsanas procesu.

O Svarg, lai tas tiktu 1stenots neatkariga instituta arpus valdibas.

o Ir nepieciesams adekvits un stabils finans&jums, lai nodrosinatu

ilgtspejibu.

Balstoties uz analizi un konsultacijam, tiek piedavati tnis vananti:
Fonkurstspgjas instituts kas balsfits uz esoiu akademisko institocyu
Jaunizveidots konkuretspsjas instifuts
Arpakalpojurns
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Publikaciju kopijas

NRA, 18.04.2012
Latvija Politika | 18, aprilis, 16:07 (=] = 1 Rakstit
Port3ls nra.lv Druk3t komentSrs redakcijai

Iepazistinas ar vérienigako Latvijas
konkurétspéjas izvértéjumu

Rit Ministru Kabineta bibliotéka eksperti tiks iepazistinati ar lidz $im vérienigako Latvijas
konkurétspéjas izvértéjumu.

Sobrid Latvija neizmanto visu attistibas potencidlu, izaugsmi bremzé sistémiskas politikas
veidosanas problémas, kuru risindsanai nepiecie3ama institucionala reforma un politikas
prioritizé3ana, secindts izveért&juma.

Latvijas konkurétspéjas izvértéjums tapis Valsts kancelejas istenota}d projektd "Valsts
konkurétspéjas izvertéjums un ilgtspéjigas konkurétspéjas monitoringa sistémas izveide", Tas
veikts p&c Ministru prezidenta VYalda Dombrovska iniciativas, lai nodro3indtu mérktiecigu
darbu pie Latvijas konkurétspéjas palielindsanas un tam izmantotu pasaules labdko pieredai.
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lepazistinas ar verienigako Latvijas
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Rit Ministru Kabineta bibliotéka eksperti tiks iepazistinati ar lidz Sim
vérienigako Latvijas konkurétspéjas izvértéjumu.

ekonomika

1IN

Sobrid Latvija neizmanto visu attistibas potencialy, izaugsmi bremzé sistémiskas politikas
veidosanas problémas, kuru risind3anai nepiecieSama institucionala reforma un politikas
prioritizésana, secindts izverté&juma.

Latvijas konkur@tspéjas izvBrtéjums tapis Valsts kancelejas istenotajd projektd “Valsts
konkurgtspéjas izvart&jums un ligtspéfigas konkurStspjas monitoringa sistémas izveide”.
Tas veikts p&c Ministru prezidenta Valda Dombrovska Iniciativas, lai nodrogindtu
mérktiecigu darbu pie Latvijas konkurgtspéjas pallelindianas un tam izmantotu pasaules
lab3ko pieredzi.
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LETA, 18.04.2012.

Iepazistinas ar vérienigako Latvijas konkurétspéjas izvertéejumu
2012.gada 18.3prs.
Informaciiu sagatavoja llze Melrupska, sabiedrisko attiecbu agentlras "Desp White” pirstave.

So piektdien, 20.apell, Ministru Kabineta bibbot®k3 plaisazinas dzekd un eksperti tis iepadistingti ar Bdz 3m
vErienigiko Latvilas konkurBtspéfas vertSjumu, Sobrid Latvija nezmanto visu attistbas potencidlu, izaugsmi
bremz sistémiskas poltikas veidodanas probiémas, kuru risindSanal nepleciedama institucionala reforma un politkas
prioritizEsana, secndts izvert&juma,

» Kas i bitiskakie Latvijas konhu&g@pmbl&moﬂim?okuasrmasdabbaspmasum)as
konkur8tspéjas stiprinadanai? « Kadas reformas valsts parvaldel rekomend?® Latvijas un staptautiskie eksperti?

Uz 3iem un citiem nodimigiem jautajurniem atbidas Latvijas vEstur@ verienigakals valsts konkurétspjas izvért&jums,
ko Havadas Bznesa skolas StratdQfas un konkurétspfjas institGta vadoS3d Bdzstradnieka Kristiana Keteka
(Christian H, M. Ketels) vadibi veic Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of Economics in Riga -
sadarbibd ar partneriem no Baltijas Starptautiskd Ekonomikas Politkas Studiju Centra (BICEPS) un Emst & Young.

Latvijas konkurtsp&jas lzvert&jums tapts Valsts kancelejas stenota)d projektd "Valsts konkurétspéjas izvertéjums
un igtspEjigas konkurétspdjas monitoringa sistémas zveida”, Tas vekts péc Ministru prezidenta Vaida Dombrovska
Iniclativas, lal nodroSindtu mérktiecigu darbu ple Latvijas konkurétsp@jas paleindSanas un tam izmantotu pasaules
Ishsko pleredai.

Aicindm uz preses konferencl un Latvijas konkur&tspdjas ovirt&uma prezentaciju 33 gada 20.april, plkst. 14:00
Mirgstru Kabineta biblotéka, (adrese - Brivibas iela 36, Riga).

Preses konference pledalisies: o Ministru prezidents Valdis Dombrovskis o Havardas Biznesa skolas Stratagijas un
konkurégg_éjg InstitGta vadosats kdzstradnieks Kristlans Ketelss o BICEPS piddrektors Alfs Vanags

LOdzam apstiprindt savu dalbu pas3kumd, zvanot lzel Merupska pa takunl 28377224 val rakstot uz e-pastu
zem@despwhite.tv,

Lal jekiltu Ministru kabineta &3, nepiecesams uzrddit arf personu apbecinodu dokumentu, LOdzam lerasties
savlaicigl, jo tiks vekta persoru un mantu drodibas parbaude. Vienrelz&jas caurlaides pletetk3ana, zvanot pa taruni
670892002 val sitot e-pastu uz lze.eida®mk.gov.lv. Zumdistiem, kurl savu dalbu preses konferencd bis
peatedous I Meupskal, caurlades tiks pletedtas,

Papild informacija:

Krista Grasberga, M: 26315151 E: kista@deepwhite.lv llze Eida, Valsts kancelejas Komunkacijas departamenta
vadit3ja vietniece Tarunis: 67082002, 26533905 E-pasts: flze. eida®mik.gov.iv

Publcata: 18.04.2012 14:33
Prases refze, LETA
Copyright © LETA
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Latvijas Radio, 18.04.2012

Iepazistinas ar vérienigo Dombrovska iniciéto
Latvijas konkurétspéjas izvértéjumu

2012.04.18.

Sonedé| sabiedriba tiks iepazistinata ar lidz $im vérienigako Latvijas
konkurétspéjas izvértéjumu, kas veikts péc Ministru prezidenta \Valda
Dombrovska iniciativas, informéja pasdkuma rikotaji.

[zvértéjumu Harvarda Biznesa skolas Stratégijas un konkurétspéjas institOta
vadosa lidzstradnieka Kristiana Ketelsa vadiba veica Rigas Ekonomikas augstskola
sadarbiba ar partneriem no Baltijas Starptautiskd ekonomikas politikas studiju
centra (BICEPS) un "Ernst&Young". P&tijuma secinats, ka patlaban Latvija
neizmanto visu attistibas potencialu un izaugsmi bremzé sistémiskas politikas
veidosanas problémas, kuru risinaSanai nepiecieSama institucionala reforma un
politikas prioritizé3ana.

Latvijas konkurétspéjas izvértéjums tapis Valsts kancelejas istenotaja projekta
"Valsts konkurétspéjas izvértéjums un ilgtspéjigas konkurétsp&jas monitoringa
sistémas izveide". Tas veikts péc Dombrovska iniciativas, lai nodrosinatu
meérktiecigu darbu pie Latvijas konkurétspéjas palielindSanas un tam izmantotu
pasaules labako pieredazl.

LETA
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LTV 7 zinas, 20.04.2012.

Hosoctn 20.04.2012

HOBOCTW 20.04.2012 22:03

“'13 000 km *** Argentina nacionalizé arl Spanijas «Repsols plex

1710 = ol .

68



TV 3 zinas, 20.04.2012.
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LNT zinas, 20.04.2012.
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Ilepewiii banrmuiickuii kaHaa, 20.04.2012.
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Apollo.lv, 20.04.2012.

Eksperti iesaka nodoklu nemaksasanas
izskausanai uz kadu laiku nodot VID danu

>
rokas
LETA
Piektdiena, 20, aprilis (2012) 17:45 | Komentdri: (101) Drukat & Mosdht draugam (=]

Latvijas valdibai vajadz&tu lOgt tehnisko palidzibu Skandindvijas, pieméram, Danijas, nodoklu valdibas
institdcijam, lai tds pamatigi parbauditu un kadu laiku praktiski vaditu Valsts iengmumu dienestu (VID), lai
izskaustu valsti pastdvoso izvairifanos no nodokliem, teikts vErienigajd Latvijas konkurétspgjas izvErt€juma,

Foto: Reinis QVig&eApolior

Minéto izvértdjumu veica péc Ministru prezidenta Valda Dombrovska (V) iniciativas Harvarda Biznesa skolas
Stratégijas un konkurétspéjas institita vadoZais lidzstradnieks Kristiana Ketelsa sadarbiba ar Rigas
Ekonomikas augstskolu t3s partneriemn no Baltijas Starptautisk3d ekonomikas politikas studiju centra
(BICEPS) un «Ernst&Young».,

«Danija ir pasaules vadoZie eksperti nodok|u sistém&,» Sodien p&tijuma prezent3cija sacija BICEPS

izpilddirektors Alfs Vanaags, kurs gan atzina, ka pa&i dani par $3du rekomend&ciju vismaz vél pagaidam nav
informeti.
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Diena.lv, 20.04.2012.

Foto: LETA

Eksperti iesaka nodok|u
nemaksasanas izskausanai uz
kadu laiku nodot VID danu rokas -

LETA. 2012. gada 20. aprlis 18:15

Latvijas valdibai vajadzétu lugt tehnisko palidzibu Skandinavijas, piemé&ram, Danijas,
nodokju valdibas institacijam, lai tas pamatigi parbauditu un kadu laiku praktiski vaditu
Valsts ien@émumu dienestu (VID), lai izskaustu valsti pastavoso izvairisanos no nodokliem,
teikts vérienigaja Latvijas konkurétspé&jas izvertéjuma.

Min&to izvertéjumu veica péc Ministru prezidenta Valda Dombrovska () iniciativas Harvarda Biznesa skolas
Stratgdijas un konkurétspéjas institita vadoSais lidzstradnieks Kristiana Ketelsa sadarbiba ar Rigas
Ekonomikas augstskolu tas partheriem no Baltijas Starptautiskad ekonomikas politikas studiju centra
(BICEPS) un Emst&Young.
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Delfi.lv, 20.04.2012.

Bizness = Biznesa vide

Péetnieki iesaka ar enu ekonomiku cinities, VID
vadibu nododot danu rokas (88)

sy DELFLIv | 20, aprilis 2012 17:21

vhiis

Foto: Publicitates foto

Lai izskaustu izvairifanos no nodok|u samaksas un apkarotu &nu ekonomiku
Latvijad, vargétu lagt tehnisko palidzibu Skandindvijas, pieméram, Danijas
nodoklu vadibas institdcijas, kas rdpigi parbauditu un praktiski vaditu Latvijas
Yalsts iengémumu dienestu {VID).

Sis ir viens no "Valsts konkurétsp&jas novert&juma un ilgtspéjiga valsts
konkurétspéjas uzraudzibas modela izstrade" zinojuma3 iek|autajiem pétnieku
priekslikumiem Latvijas konkurétspéjas celfanai, portalu "Delfi" inform&ja Valsts
kanceleja.

Yaldibas m3ja piektdien prezent&ta zinojuma metodologija balstita uz
vadosajiem starptautiskajiem p&tijumiem, identificgjot un analizéjot vairdk
nekd 100 Latvijas konkurétspéjas indikatoru. "Liel3kd dala no tiem liecina -
Latvija pastavigi nesp&j sasniegt savu potencidlu," st3sta Harvardas Biznesa
skolas Stratgdijas un konkurétspéjas institita vadosais lidzstradnieks Kristians
Ketelss.
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Baltic-course.com, 20.04.2012.

OkenepTol U3 MapBapaa: llaTBuA NepMaHEHTHO He crocoBHa peannsoBaTh CBOW
noTeHuuan

Onbra Naeyk, BK, Pura, 20.04.2012. S8 BENCMA ANA NEYETH

f Ony6nvkoeams 25 | gfiMue Hpasutca B3 CTaHbTe Nepebiv M3 ApY3ei, KoMy 3TO NOHPEBMNOCE.

JlaTBUA He Ucnonb3yeT Becb NOTeHUWNar, pocT TOPMO3AT Npo6GnemMbl, CBA3aHHbIE ¢ CO3AaHUEM
CUCTEMHOM NONMUTUKMK, a AN UX pelleHUs Heo6xoauma rocyfapcTBeHHasa pedopma u
onpeaerieHMe NPUOPUTETOB PasBUTUA. TeHeBass 3KOHOMUKA, HU3K0e KavecTBO CUCTEMbI
o6pasoBaHUA U OTCYTCTBUE TPAHCMOPTHON UHPPACTPYKTYPbl —npo6rieMbl, TOpMO3SALUME
KOHKYPEHTOCNoco6HOCTL CTpaHbl. TakoBbI rMaBHble BbIBOAbI caMOro MaclutabHoOro B UICTOpUK
CTpaHbl UccriefoBaHUSA NAaTBUINCKON KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTIN, NpoBeAeHHOro aKcnepTaMm
MapBapackon Wwkonbl 6UsHeca, NpeacTaBneHHoro cerogHAa B KabuHete MUHUCTpOB JlaTtBun
XKYPHaNUcTaM U 3KCnepTam.

B NpoekTe «OUEHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM rOCYAAPCTEA M paspabioTka
MOAENKM MOHUTORKHIA A0NMOCPOYHOA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTK
roCYAapCcTBay», METOA0NOMA KOTOPOrD OCHOBAHA HA BEAYLLMX
MEXAYHAPOAHLIX MCCNEA0BAHWUAX, BEIABNEHB! M NP0AHANM3UPOBAHI
cBbile 100 MHAMKATOPOB NATBMACKOMA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.
«BOMNbLIAA YACTb M3 HIMX NOKASEIBAET, YTO JIATEMA NEPMAHEHTHO HE
cnocofHa PEanM30BLIBATE CBOM NOTEHLMAN», — FOBOPMT BEAYLLMIA
COTPYAHWK VIHCTUTYTA CTPATEMMI M KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
rapBapACKoit LWKoNbI GusHeca Kpuetiad Ketenee. (Christian H. M.
Ketels).

Ha npeseHTaupn npoekTa «OUeHKa
KOHKYpEeHToCNocoBHOCTKH NaTBMWs. Pura. 20.04.2012.
Mpecc-doTo.

Xopolwune naen XopoHAT MOSIUTUKN

«Mbl NOCTOAHHO OTCTAEM OT TOTO, TAE 0 BEKTMEHO AOMKHE! BElnM BbiT», — AOGABNAET MCNONHUTENEHEIA AMPEKTOR
BanTUMACKOro MEXAYHAPOAHOTO LEHTPA M3YMEHWA 3KOHOMWUYECKOA NonMTMKK (BICEPS) Anbdic BaHarc. «B 0CHOBE 3TOr0
NEXAT NPOBNEMBI CO3A3HUA CUCTEMHOM NOAMTMKM. CO3AATENW NONUTUKW YMEKOT MAEHTUHMLMPOBATE NPABMABHBIE Wark B
ATOM HaNPaBnEeHUM, DAHAKO rOCYAapCTBEHHEIE MEXAHW3MEI ANA MX BONNOWEHMA DKA3LIBAOTCA HEAOCTATOMHBIMMA UM WX
BOOBLLE HET. XOPOLWWE MAEMW, KOTOPLIE MOTAM Bbl YKPENMTE NATEWMK, YMUPAKIT B NPOLECCE CO3AAHMA NONUTMKMA, TaK M He
YEBWAEE CBET», — KOMMEHTMPYET A, BaHarc.
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Telegraflv, 20.04.2012.

» Uccnepgosanue: CI' cneagyeT oTAarth gar4aHam

NaTEMiALRI cTanM TpaTiTe Bonbwe

Modern Times

Ewe B paznene

CTO BOMKHMKOE HERONAaTIANM 103
MAH. RETOB

ABTONPOAaKK B MaTEMM TEHAEHLM
2012 ropa

TORMOBLUE! HAAEKITCA, YTO TONAMED HE
nog

Noaennteca connrod Ik n ’uu @k:]

Aypaku, goporu 1 M3goUMLbI — BOT, NO CYTW, TPW FMNaBHLIE NPUYNHBI
HU3IKOWN KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTN NATBMICKOI 3KOHOMUNKIN Ha eBponenickon
1 MMpPOBOIi apeHe.

HO ecny nNepeblX MOXHO NOAYMWMTE, @ BTOPLIE OTPEMOHTMPOBATL, TO TEHEBAA
IKOHOMMKE HYKAAETCA B CPOYHBIX 1M PagUKaneHblx Mepax.

BCKWMC pacckasan o Donbwom

B O Mo NpeABapUTENbHLIM PacyeTam, UCNpasneHue cUTyauMmu o0oMABeTCA B CymmMy
o ity Bl il nopAagka 1 Mnpa espo B TEMEHKE NATK NET.

KAEHAA NaTranim K Takomy 3akNOYeHMD NPUWNK YNEeHble PUCKCKOM BLICLUER LUKOMbLI 3KOHOMMKW
(Stockholm School of Economics in Riga) v BanTWMIACKOro MexayHapogHoro
LUEeHTPpa M3yMEeHMA 3KOHOMWMYECKOW nNonuTukd (BICEPS) nog pykoBOACTBOM
MCCNefoBaTENd  WIHCTUTYTa CTPATErMM W KOHKypeHTOCnocoOHOCTH  LUKonbl
f13Heca MapeapaCcKoro yHUBepCUTeTa KpucTMaHa KeTensca.

Mpu nogaepxke EC yMEHBIE NPOBENW CamMoe MacWTafHoe B MCTOPMKM NaTeuu
WCCNEADBAHWE CWMTYaLUMKM © MECTHOW KOHKypPeHTOCNocoBHOCTbH. PesynbTaThl
3ToA 0BbemHol paboTel BblNM NPEACTaBNEHbl CErofHA B CTeHax KabwHeTa
MUHUCTROB.

Hak NPOX0OAKMT BEICTABKS

ntertexti Baticn «TeHeBan 3KOHOMWKA, HW3KOE KaYecTBO CMCTEMbl DOPaz0BaHMA M OTCYTCTEME
¥ Estonian Air aMBMUHOSHBIE NNaH! TPEHCMOPTHOM  MHDPacTPYKTYpel  —  BOT  npofinemsl,  TOPMO3ALLME
HaCHET Pum KOHKyPEeHTOCNOCOBHOCTL NaTeuu. CTpaHe He cnegyeT oXuaaTb AONrocpoYHoOro

T RS pocTa Be3 OCYWecTBNEHMA pagWkanbHblX rOCYAapcTBEHHLE pedopm, Ges

Ba

YCTaHDBﬂEHHDﬁ 3aKOHOM OTBETCTEEHHOCTW NONMTWUKOE M AENYTATOE 3@ CBOM
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Ezinas.lv, 20.04.2012.

Eksperti iesaka nodoklu nemaksasanas izskausanai uz kadu laiku
nodot VID danu rokas

18:01 | 20,04.2012 | ZINAS

Latvijas valdibai vajadz&tu |Ggt tehnisko palidzibu Skandinavijas,
pieméram, Danijas, nodok|u valdibas institGcijam, lai tas pamatigi
parbauditu un kadu laiku praktiski... Lasit pilnu rakstu »
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100storon.ru, 20.04.2012.

“A0LIMHEW BLEHWOEY ¥EHALD 9 BHTOIAD 19HaugeLITadU HUEag [Loged HoHWaa00

HOLE (ALELAUASE J "HALIOHQOIOUIDLHAGAIHOY MOHLISW 2 MUNEALMD aMHEA0TAUIIW MHALE[f MMAOLIM 4 80HgELMIEN

aowed Muadodu aFdant 03 adxkdaf@ou wdy ei9ualay] BHEWLIKOY BlaldadaavHs oloddfdedde | BaaHEWG FU0H[T]
MLIOHQOI0UIOLHAOARHOH W HIALEd L) BELAMLIH] BUa1edoTauwadn WoaLliroaosid Tou (5430180 MAMLIHUoU WOA I8 hMIMOHONE
EMHERAZH EdLHETN DJOHTOdEHAT KW 0I0HIMKLILES W (BEIY Ul S2U0U0IT J0 (0025 WO I0)S) HAHIWOHOHE [QU0AMm Wamai94d
HOAIAH 4 B19HARA HUMKADL HHARMUHES AWO0HEL Y LAl HIEU 8MHahal 4 0daa Tduw | edredod AWeAD 3 BI18TH000 HHTEALYD
AaMHaudeduIM ‘Welahded WiIqHIualkdeatady o] ®edaw KEHAuedETEd W XI9HAO0ED 3 B8 THAH BAMIWOHOYE BERIaHAL

oL 'qLedoduiHowadio addold e "9IMRAFoOU OHAOW ¥193dal Muaa o4 aHade yoaoduin W Hodaauodaa BH HAMWOHOHE
HOHIMHALEL HLIOHQOI0UI0LHAMAYHO Y MOAEKH 19HMRM AL S19HEE L] MOl 'WLAD oU "L0g — 1 9NKMoTsn W odot 'vaedsy

20T 2T/F0/07 FPedians | » E19te | 'ERALE(]

WUHCLLEL 9LELLO LOALALD [ ] ) .eNHCd0LaLa9]]

N1O0d0H 308

78



BNS, 20.04.2012.

Eksperti: Latvijas konkurétspéjas palielinasanai
nepieciesamas reformas vélésanu sistéma un
valsts parvalde

Datums: 20.04,2012
Izdevums: BMS
Rubrika: Latvijas zinas

RIGA, Apr 20, BNS — Latvijas korkuretspéjas palieinasana nepieciesamas reformas velgsanu
sistBma un valsts parvalds, piektdien, prezentjot Labvijas valsts korkurgtspsjas izvart&jumu,
Zurndlistern sadja viens no 13 Idzautoriern Balfjas Starptautiskd Ekonomikas polidkas studiju
centra (BICEPS) izpilddirektors Alfs Vanags.,

Ving noradija, ka Latvija pastay klasiska laka nekonsekwences probléma, "Tas nodime, ka
polikas veidotdj prot identificgt un & identificg pareizas polikas, bet instinicionslie
rehanismmi, lai to istenotu, ir nepietiekami val vispar neeksiste, Mas labi Zindm, ka ir daZadi
richas plani, plancfanas dokumenti, bet tas problemas pastay,” paskaidroja Vanags.

BICEPS izpiddirektors vaErsa uzmanibu uz to, ka galvends instituciondlds preblémas ir
istermina domasana, fragmenteta pieeja un neadekyvata prioritdsu izvirziZana, Ving mingja, ka
risingt to vargty ar mehanismiem, kas ierobeZo politkas veidotajus, "Tadi mums jau ir,
piemaram, Latvijas Banka, kurd no paga neatkarbas sakuma bija neatkariga monetara
polika &rpus parastas politkas sistEmas. Tapat, kad mums bija iestdSands process Bropas
Savierba (E5), tas gandrz viss bija notekts no arpuses,” klastja Vanags.

Ving atzina, ka bom nepiecieama plagaka uz kumu balstitu mehanismu izmantosana, |ai
izvaititos no laka nekonsekvences problEmam, "Fiskalais discipiinas ikums, kas paglaik i
Sasima, i labs piemérs, un més domajam, ka tAdus kuma balsttus mehanismus vars
izmantot vairdk," teica BICEPS izpiddirektors,

Tapat izvartgjuma isteikta lieldka arvalsty ekspertu izmantosana valsts parvaldg, ka3 an
vElESanu reforma, Thasi, lai palielindty Saeimas deputdtu atbidbu, "Mums ir t3da diezgan
divaina sistéma — kad Saeimas deputats ir ievelets, tad ving nav atbildigs nevienam, Mas
domajam, ja to atbildbu palieinaty, tad tas palidzeta arl politkas veidofana," uzevera
Vanags,

Savukart, lai ierobeZotl prioritasu skaitu, konkurstspéjas analze ieklaud divi kritsrij — viens ir
konkurgtspEias gaidama ietekme un ofrs ir ieviefanas laka nobide, "Tzmantojot Sos kritErijus,
més piedavaiam s prioritdras darbibas jormnas — &nu ekonomikas apméra radkalai
samazingsana, izgiibas sistémas kvalitates Uzlabofanal un satksmes infrastruktiras
Lzlaboganal, Misu analize liecina, ka visas jomas atdeve ir liela, un tas atbist arf otram
krit&rijarmn, ka ievieSana prasa krietnu laka periodu,” pastastija viens no anafzes Tdzautorierm.
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BNS, 20.04.2012.

Iepazistinas ar Latvijas konkuretspejas
izvertejumu

Datums: 20.04.2012
Izdevums: BMNS
Rubrika: Latvijas zinas

RIGA, Apr 20, BMNS — Valsts kanceleja piektdien iepazistings ar Latvijas konkurstspeias
izvartEjumu, adentdru BNS informé&ja Valsts kancelejas Komunikacias departarmenta vaditsja
vietmiece [lze Eida.

[zvErt&juma secinats, ka paslaik Latvija neizmanto visu atistbas potenciall, izaugsmi bremze
sistemiskas poltkas veidosanas problEmas, kuru risindsanal nepieciesama insttucionala
reforma un prioritasu notelksana.

IzveErt&jumna aplikot batiskakie Latvijas konkurétspgjas problEmu ciloni un prioritar s
darbibas jomas Latvijas konkurétspéjas stiprindsanai, ka arl rekomendstas reformas valsts
parvaldei,

Latvijas konkurEtspEjas izvertgjurmu Harvarda Biznesa skolas Strat&dijas un konkurétspéjas
institdta wvadosd fdzstradniska Kristana Ketelza (Christian H. M, Ketels) vadba veica Rigas
Ekonomikas augstskola — "Stockholm School of Economics in Riga" — sadarbiba ar partneriem
no Baltijas Starptautiskd Ekonomikas politkas studiju centra (BICEPS) un "Brnst & Young",

KorkurgtspEjas izvartEjums tapis Valsts kancelejas istenotaid projektd "Walsts konkurEtspejas
izvartgjums un ilgtsp&igas konkurgtsp&jas monitoringa sistémas izveide”. Tas vekts péc
Ministru prezidenta Valda Dombrovska iniciativas, lai nodroginatu mérktecgu darbu pie
Latvijas konkurgtspEias palielindsanas un tam izmantotu pasaules labako pieredzi,

Latvijas konkurEtspEjas izveErt&juma prezentacia piedalisies Dormbrovskis, Ketelss un BICEPS
izpilddirektors Alfs Vanags.

BrS, +371 67088614, eko_zinas@bns v
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FOTO / GALERIJAS / 20.04.2012 - KONKUR_SPEJA_200412 (4)
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LETA, 20.04.2012.

Iepazistinas ar verienigako Latvijas konkurétspejas izvertejumu

2012.gada 18.aprilis.
Informaciju sagatavoja Ilze Meirupska, sabiedrisko attiecibu agentiras "Deep White" parstave.

S0 piektdien, 20,30, Ministru Kabineta bibliotEk3 plagsazinas Mdzekl un eksperti tiks ispadistingti ar Tdz Em
vérienigaka Latvijas konkurBtsp&jas izvert&jumu, Sobrid Latwia neizmanto wisu atfistbas potencishy, izaugsmi
brernzé sistémiskas politikas veidofanas problérmas, kuru risindiana nepiecietama instituciondla reforma un politikas
prioritizEsana, secinats izvart&juma.

+ Kas ir bitiskakie Latwijas konkurgtsp8ias problému cloni? « Kuras ir priontdrds darbibas jormnas Latwijas
konkurgtsp&jas stiprindtanai? » K3das reformas valsts parvaldei rekormendg Latvijas un starptautiskie eksperti?

Uz Ziern un citiemn nozimigiern jautdjurniern atbildes Latvijas vEsturé werienigakais valsts konkurgtspEjas izvert&jums,
ko Hirvardas Biznesa skolas Strat8gijas un konkurgtspBias institOta vadoi3 Mdestradnieka Kristiana Ketelsa
{Christian H, M. Ketels) vadbi weic Rigas Ekonomikas augstskola - Stockholm School of Econornics in Riga -
sadarbibad ar partneriern no Baltijas Starptautiska Ekonormikas Politikas Studiju Centra (BICEPS) un Ernst & Young,

Latviias konkurgtsp&jas izvertejums tapis Walsts kancelejas istenotaja prajekts "valsts konkuretsp&jas izvart&jums
un ilgtspEfigas konkur&tsp&jas monitoringa sistBrnas izveide”. Tas velkts pEc Ministru prezidenta Yalda Dombrovska
iniciativas, lai nodrofingtu mérktiedgu darbu pie Latvijas konkurgtsp&jas palielindganas un tam izmantotu pasaules
labdko piereds,

Ajdinam uz preses konferenci un Latviias konkur8tspgjas izvertéjuma prezentciu 25 gada 20.aprl, plkst. 14:00
Ministru Kabineta biblioték3, (adrese - Brivibas iela 36, Riga).

Preses konferenceé piedalisies: o Ministru prezidents valdis Dombrovskis o Hirvardas Biznesa skolas Strat@dijas un
konkurgtspE&jas institOta vadoZais dzstradnieks Kristians Ketelss o BICEPS izpilddirektars Alfs Wanags

Lodzarn apstipringt savu dafbu pasakurna, zvanot Ilzei Merrupska pa talkuni 28377234 vai rakstot uz e-pastu
ilzerm@despwhite.ly,

Lai ieklGtu Ministru kabineta 8k3, nepieciefams uezradit ar personu apliecinoiu dokurmentu, LOdzam ierasties
savlaicigl, jo tiks veilkta personu un mantu drodibas parbaude, Vienreizéias caurlaides pieteikiana, zvanot pa talrni
67082002 val sOtot e-pastu uz ize.eida@®@rmbk.gov.y. Zumdlistiem, kuri sawu dalbu preses konferencé bis
pieteikudi LMeirupskal, caurlaides tiks pieteiktas,

Papildu informacija:

Krista Grasherga, M. 26315151 E: krista@deepwhite.lv Ilze Eida, Walsts kancelejas Komunikacijas departamenta
vaditija vietniece Talrunis: 67082902, 26533905 E-pasts: ilze.sida@mk.gow.lv

Publicéta: 158.04.2012 14:39
Preses reflze, LETA
Copyright € LETA
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Rus.apollo.lv, 21.04.2012.

FapBapAckuM yuyeHbINn: JlTaTBUA NepMaHEeHTHO
HecnocobHa peanu3oBbIBaTb CBOW NOTeHUMan

KommeHTapum: {4)

Natena He cMoxeT A4o06MTbCA 3KOHOMWYECKOro pocTa 6es paguKanbHblX rocyAapcTBEHHbIX pedop,
Mogenb pasentna 1990-bix - Had, 2000-bix 1T, UCYEpPNana CeBoM NOTEeHUKWan. byaywee CTpaHbl 33aBUCKUT OT
cnocofHocTeR BnacTen eblBpaTte M pEAaNU20BaTL NPABWNbHLIA "CTPaTerMyecknin Nnad", NpeanoxeHHHbIN
3apyBesHbIMKY 3KCNepTamK,

KpucTuan Ketensc 1 Banguc JomBposckuc

TaKWe BbIBOALI CNEAYHIT M3 NPEACTABNEHOrD NPoeKTa "OUEeHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH rocyaapcTea 1
pazpafioTka MOAENM MOHWTOPWHIE A0NrOCPOYHOM KOHKYpeHTocnocofHOCTH rocyaapctea’.

MHULKWATOPOM NPOEKTA CTaN NpeMbep-MUHUCTP Banavc AoMBpoBCKKE, a Hag ero cosganvem paboTana
rpynna MHOCTPaHHbBIX M NaTBMACKWK SKCNEpPTOE BO MAaBe C BegyWMM COTPYAHWKOM MHCTMTYTa cTpaTerim
M KOHKYpeHToCcnocoBHOCTH MapeapAckon wKonsel BrusHeca KpMcTMaHoM KeTenscoM.
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Rus.apollo.lv, 22.04.2012.

JomMOpoBCKUC Nony4un nnaH pagaukanbHbIX
pedopm

Rus.Apollo, redakcija@apollo.lv

Ta, 21 anpen; 1, 16:50 KomMeHTapum; (44)

MpaevtenscTeo B.JoMmBpoEckrca Ha rnazax nepectaeT BoiTh "KpnancHoiM kabuHeTom", n NnpeacTaenseT
ceba Kak KomaHay pedopmatopoe. ANnA pedopM HYXeH NNaH W, K3XeTCs, Y4TO OH ¥ Hero yXe ecTb. 370
Nnoxye HOBOCTH ANA ONNO3KLUKMK, TaK KaK e XOTAT NPeACTaBMTh TOPMO20M, MEWSHLWWM PAZEMTHUID
CTPaHbl, XOpowWe HOBOCTKW ANS 2apybexHblx 3KcnepToe - cTpady ByayT "cnacate" no vy peuenTtam,

B.Aombposckuc M K.KeTensc

jeva Cika/LETA

MnaH Gyaywmy AeMCTEMA NPABUTENBCTEE MOXHO NPEeACTABUTL H3 OCHOBE NpoekTa "OueHKa
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH rocyaapcTea M paspaboTka MOgent MOHUTOPHMHIE A0NroCpoYHOR
KOHKYpeHToCNoco6HOCTM rocyaapcTea”. MHMUKMaToOpoM NPoOeKTa CTan NpemMbep-MUHUCTP Bangauc
AomMBpoBCKWC, CNEAOBATENbBHO, NPEANOXKEHHbIE B HEM pedopMbl, MOXHO CYUMTaTb 0MUKWMANbHON TOYKON
3pPEHWUA BRacTewn.

KpaTkyt vHbopMaumio 06 3TOM NPOEKTE MOXHD y3HaTb M3 NPECC-Penusos MoCKaHUenapuu,
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Reitingi.lv, 22.04.2012.

MMaeHan | SKoHOMWKE, GHHEHCHI

PekoMeHAYOT NOAHMMATDb
KOHKypeHTocnoco6HocTb JlaTtBumn
nocpeactesoM pecdopm nsbuparenbHon
CUCTEMbI U FrocynpaBneHus

22 anpena 2012 12:14
MNocnate =]
Pacnevartate &

-+

2t

TeHEeEaA 3KOHOMMKE, HM3KOE K3YecTED CUCTEMbl 06Pa30BaHMA K
OTCYTCTEME TPAHCNOPTHOM MHPACTPYKTYPLl — BOT NpoBAemMsl,
TOPMO3AWME KOHKYPEeHTOCNoco6HoCTL NaTemm

CTpaHe He cnegyeT 0XMAAaTe A0NrocpoYHOro pocta bes
OCYLWEeCTENEHMA PagMKanbHEIX rOCYAapCcTEEHHLIX pedopm, Ges
YCTAHOBNEHHOM 3aK0OHOM OTEETCTEEHHOCTH NOMAUTHKDE M A2NYTaTOE
33 CEOM PELIEeHHMA M AHCTENA, a Takxe 6e3 NpreneYeHnA
3apyBexHblx 3KCNepToB, MOBOPMTCA B CaMOM MaclTabHOM
MCCNeA0BaHMM KOHKYPEHTOCNOCoGHOCTH B MCTOpKK NaTemu,

B npoekTe “OUEeHKa KOHKYPEeHTOoCnocoBHOCTH rocyaapcTea
pazpaboTka MOAENK MOHUTOPKMHIE J0NMOCPOYHOM
KOHKYpeHTocnocofHOCTH rocyaapcTea”, METOA0NOMMA KOTOPOro
OCHOB3HAa Ha BEAYLWMK MEXAYHAPOAHLIX MCCNEA0B3HUAK,
HMAEHTHDHUMPOEAHE M NPOaHaNM3MPoOBaHLl CEble 100
MHAMKATOPOE NATEBMMCKON KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH, «Bonklwan
YacTk M3 HUX NOKAa3bIEAeT, 4To NaTenA NepMaHeHTHO HecnocobHa
pPEeanMz0ELIBEaTE CEOM NOTEHUKMAN®, — MOBOPUT BEAYLLMIA COTPYAHMK
MHCTHMTYTa CTPaTEerMM M KoHKYpeHTocnocofHoCcTH MapeapAackon
wkonel GuzHeca Kpuctnan Ketensc (Christian H. M. Ketels).

85



Nasha.lv, 22.04.2012.

¢ J{OMOPOBCKIIC IIOMYYILT ILTAH PaJUKaIbHBIX
pedopM! V Hac ecTh mIaH, rocmomal

CerogHa oBCyskAANM 3Ty 3aMeTKY...HY YTO A MOry ckazaTe? KoMMeHTapuu HpaBaTca, a
nnaH...

Yutaem:

JoMOPOBCKIIC ITOMTYUILT ILTAH PaJliKaTbHBIX
pedopm

Mpaeutenecteo B.JombBpoeckuca Ha rnazax nepectaeT ObiTe "KPUSMCHEIM KabBuHeToM", W
npegacTaenaet ceba Kak komaHay pedopmatopoe. [nAa pediopm HYKEH NNaH WM, KaXeTCA, JTo
OH ¥ HEero yxe ecTe. 3T0 NNOXME HOBOCTH ANA ONNO3MUMKM, TAK KaK ee XOTAT NPEeACTAEUTE
TOPMO30M, MELLAKILLWM PA3BUTHID CTPaHEL. XopolwHe HOBOCTH ONA 3apydexkHbIX
IKCNEpPTOB - CTpaHy byayT "cnacaTte” Mo UX peuentam.

B.OombBpoeckuc u K.Ketensc
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Dienas Bizness, 23.04.2012.

Iedzivotajiem jaatgust ticiba,
1espéj tiva nakom_ akotn ‘

:[|
i

i
@

|

d
i
!

87



Bizness&Baltija, 23.04.2012.
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Plz.lv, 23.04.2012.

LATVIJAS KONKURETSPEJU IESAKA CELT AR
REFORMAM VELESANU SISTEMA UN VALSTS
PARVALDE

Datums| zo1=2fo4/23
Fategorijas| Jaunumi, Mormativie akti, Pagvaldibas, valsts parwvalde,

UTznémeéjdarbiba

Enu ekonaomika, izgltibas sistémas zema kvalitdte un satiksmes infrastruktiras
trdkurns - tie ir jautdjurm, kas kavé Latvijas konkurétspéju, Ilgtsp&jiga
Latvijas izaugsme nav sagaidama bez radikalam institucionaldm reformam,
likkuma noteiktdm politiko un deputdtu athildibarm par saviemn |[Emumiem un
rictbu, k& ari Srvalstu ekspertu iesaistes, secinits Latvijas westurs
vErienTgikajd valsts konkurétsp&jas izvErt&juma, Par to informé&ja Walsts

kancelejas [...]

89



Telegrafs, 24.04.2012.
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Bizness Delfi, 24.04.2012.

FM: VID vadibas grozu nodosana danu rokas nav
iespéjama (31)

LETA | 24, aprilis 2012 13:43

2 A8 = ¥ JRERR ¢ IRE)

Foto: DELFI

Nav iesp&jams, ka Danijas vai kddas citas valsts nodok|u administracija
praktiski vada Latvijas Valsts ienémumu dienestu (¥ID), uzskata Finansu
ministrija (FM).

PEc Ministru prezidenta Yalda Dombrovska (V) iniciativas Harvarda Biznesa
skolas Stratégijas un konkurgtspgjas institlGta vadosais lidzstradnieks Kristiana
Ketelsa sadarbib3 ar Rigas Ekonomikas augstskolu, t3s partneriem no Baltijas
Starptautiskd ekonomikas politikas studiju centra (BICEPS) un "Ernst&Young"
veica Latvijas konkurgtspgjas izveért&jumu, secinot, ka Latvijas valdibai
vajadzetu lugt tehnisko palidzibu Skandinavijas, piemé&ram, Danijas,
nodok|u valdibas institcijam, lai tas pamatigi parbauditu un kadu laiku
praktiski vaditu VID.
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Apollo.lv, 24.04.2012.

FM: VID vadibas groZu nodosana danu rokas
nav iespéjama

LETA
Otrdiena, 24, aprilis (2012) 14:08 | Komentari: (22) vk it josdtit draugam(=

Mav iesp&jams, ka Danijas vai kadas citas valsts nodoklu administracija praktiski vada Latvijas Valsts
ienémumu dienestu (VID), uzskata Finansu ministrija (FM),

Foto: Scanpix/Reuters

LETA jau zinoja, ka péc Ministru prezidenta Valda Dombrovska (V) iniciativas Harvarda Biznesa skolas
Strat&dijas un konkurétspéjas institita vadoZais lidzstradnieks Kristiana Ketelsa sadarbib3d ar Rigas
Ekonomikas augstskolu, t3s partneriern no Baltijas Starptautisk3 ekonomikas politikas studiju centra
(BICEPS) un «Ernst&Young® veica Latvijas konkurétspéjas izvértéjumu, secinot, ka Latvijas valdibai
vajadzétu ldgt tehnisko palidzibu Skandinavijas, pieméram, Danijas, nodoklu valdibas institdcijam, lai tas
pamatigi parbauditu un kadu laiku praktiski vaditu VID,

FM Kornunikacijas nodalas vaditdja vietniece Agnese Belkevida adentdrai LETA atzina, ka, FM skatijuma, nav
iesp&jams, ka Danijas vai citas valsts nodoklu administracija vaditu VID, un to pieradijuias jau 2011.gad3
notikuias sarunas ar Somijas muitas administraciju par Somijas muitnieku iesp&jamo darbu uz Latvijas
austrumu robeZas.
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Puaro.lv, 24.04.2012.

FM: VID vadibas grozu nodosana danu
rokas nav iespéjama

LATVUAS REPUBLIKAS

~ VALSTS
IENEMUMU DIENESTS

‘

Nav iesp&jams, ka Danijas vai kadas citas valsts nodokju administracija praktiski vada Latvijas Valsts
iepémumu dienestu (VID), uzskata Finansu ministrija (FM).

Jau zinots, ka p&c Ministru prezidenta Valda Dombrovska (%) iniciativas Harvarda Biznesa skolas Stratégijas un
konkurétspéjas institita vadosais lidzstradnieks Kristiana Ketelsa sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu,
tas partneriem no Baltijas Starptautiska ekonomikas politikas studiju centra (BICEPS) un "Emst&Young" veica
Latvijas konkurétspéjas izveértéjumu, secinot, ka Latvijas valdibai vajadzétu |0gt tehnisko palidzibu
Skandinavijas, pieméram, Danijas, nodoklu valdibas institdcijam, lai tas pamatigi parbauditu un kadu laiku
praktiski vaditu VID.
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LA.lv, 24.04.2012.

FM: VID vadibas grozu nodosana danu rokas i Drukat

nav iespéejama < Tetekt
24.04.2012 LETA. Gl (2) &
A=

o i

1 Nav iesp&jams, ka Danijas vai kadas citas valsts nodoklu
| administracija praktiski vada Latvijas Valsts iengmumu dienestul
, | (VID), uzskata Finansu ministrija (FM),

LETA jau zinoja, ka péc Ministru prezidenta Valda Dombrovska
() iniciativas Harvarda Biznesa skolas Stratégijas un
konkurétspéjas instithita vadosais idzstradnieks Kristiana Ketelsa
sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu, tas partneriem no
Baltijas Starptautiska ekonomikas politkas studiju centra
(BICEPS) un "Ernst&Young" veica Latvijas konkurétspéjas
izvert&jumu, secinot, ka Latvijas valdbai vajadzetu I0gt tehnisko palidzibu Skandinavijas, pieméram, Danijas,
nodoklu valdibas institcijam, lai tas pamatigi parbauditu un kadu laiku praktiski vaditu VID.

FM Komunikacijas nodalas vaditaja vietniece Agnese Belkevica agentlrai LETA atzina, ka, FM skatijuma, nav
iespgjams, ka Danijas vai citas valsts nodoklu administracija vaditu VID, un to pieradijusas jau 2011.gada notikusas
sarunas ar Somijas muitas administraciju par Somijas muitnieku iesp&jamo darbu uz Latvijas austrumu robeZas.

ArT iesp&jamie Danijas sadarbibas partneri nav gatavi vekt Latvijas ierédnu praktiskos darba pienakumus - gan
finansidlu, gan juridisku aspektu dél, bet toties ir gatavi nodrosinat pieredzes apmainu, stiprinot Latvijas VID
darbinieku kapacitati nodoklu iekasé$ana un nemaksataju apkaro$ana, uzskata FM,

FM atzist, ka VID v&sturiski ir loti ciesi sadarbojies ar Skandinavijas valstim un citam valstim ar mérki pinveidot savu
darbibu. Si sadarbiba ir tikusi organizéta gan Eiropas Savienbas (ES) finansétu projektu ietvaros, kas cita starpa
ietverudi arf arvalstu ekspertu tehnisko palidzibu un apmacibas, gan dazadu divpuséjo tik3anos un sadarbibas
projekiu ietvaros.

FM ka pedéjos nozimigakos sadarbibas projektus nosauc Starptautiska Valltas fonda sniegto tehnisko palidzibu
nodoklu administrésanas uzlabosana, kuras rezultata tka sniegta virkne rekomendaciju, kuras Sobrid tiek ieviestas.
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LETA, 24.04.2012.

FM: VID vadibas groZu nodosana danu rokas nav iespejama

Riga, 24.apr., LETA. Mav iespSjams, ka Danijas vai kadas citas valsts nodoklu administracija praktiski vada Latvijas
Walsts iengmumu dienestu (VID), uzskata Finanu ministrija (FM),

LETA jau zinoja, ka péc Ministru prezidenta Walda Dombrowska (W) iniciativas Harvarda Biznesa skolas Strat@dijas un
konkurgtspijas instittta vadoSais Tdzstradnieks Kristiana Ketelsa sadarbibd ar Rigas Ekonomikas augstskolu, t3s
partneriern no Baltijas Starptautiskd ekonornikas politikas studiju centra (BICEPS) un "Ernst&young” weica Latvijas
kankurgtspajas izvertEjumu, secinot, ka Latvijas valdibai vajadzetu 10gt tehnisko palidabu Skandindvijas, piemngram,
Danijas, nodok|u valdibas institOciam, lai t3s pamatigi parbauditu un kadu laiku praktiski vaditu VID,

FM Komunikacijas nodalas vadit3ja wietniece Agnese Belkevica agentdrai LETA atzina, ka, FM skatfjumi, nav
iespEjams, ka Danijas vai ditas valsts nodoklu administradija waditu VID, un to pieradijuias jau 2011.gad3 notikugas
sarunas ar Somijas muitas administraciju par Somijas muithieku iesp&ijamo darbu uz Latyijas austrumu robegas,

&1 iesp&jamie Danijas sadarbibas partneri nav gatawi veikt Latvilas ierédou praktiskos darba piendkumus - gan
finansidly, gan juridisku aspektu dél, bet toties ir gatavi nodrodingt pieredzes aprainu, stiprinot Latvijas VID
darbinieku kapacitati nodok|u iskaséfana un nemaksatdju apkaroiand, uzskata FM,

FM atzist, ka VID westuriski ir |oti ciedi sadarbojies ar Skandingvijas valstim un citam valstim ar mérki pinveidot savu
darbibu. 57 sadarbiba i tikusi organizéta gan Eiropas Savieribas (ES) finansétu projekiu ietvaros, kas cita starpd
ietvErugi af arvalstu ekspertu tehnisko palidzibu un apmacbas, gan dafadu divpus&io tikianos un sadarbibas
projektu ietvaros,

FM k3 pedéjos nozimigakos sadarbibas projektus nosauc Starptautiskd walOtas fonda sniegto tehnisko palidzbu
niodoklu adrministréanas uzlabofana, kuras rezultatd tika sniegta vitkne rekomendacijiu, kuras Sobid tiek ieviestas.

Rekomendacijas tostarp ietvera VID kontroles kapacitates palielindzanu, kam 2ogad ir pieskirts papildus finans&jurns
WVID nodoklu auditoru skaita palielinasanai, un piedzinas darba centralizaciju, proti, i izveidota centralizéta VID
Piedzinas parvalde, 2011.gada nogalé organizéto tris Baltijas valstu muitas amatpersonu rotacijas projekiu un
sadarbibu ar Somijas muitas administraciju, kuras ietvaros notiek pieredzes apmaina muitas kontroles joma.

LETA jau zinoja, ka werienigaid Latvijas konkurétspSias izvErt&iuma secinats, ka Latvijas konkurgtsp&iu kaveé &nu
ekonomika, izgitbas sistérnas zemd kvalitite un satiksrnes infrastruktOras trokurns, Tapat pétnieki nordda, ka
ilgtspijiga Latvijas izaugsme nav sagaidama bez radikalam instituciondam reformam, likuma noteiktam politiky un
deputaty athildibam par saviemn [Emumiem un Adbu, kK3 af Srvalstu ekspertu iesaistes,

Finojurna, kura metodolodija balstita uz vadoiajien starptautiskajiern pEtiurmiemn, tiek identificgti un analizéti vairak
riekd 100 Latvijas konkurétspéjas indikatari,

k3 bitiskakas institucionalds problémas petnieki identificd Tstermina domaganu, fragment&tu pieeiu un neadekyatu
priorit3sy izvicZanu, Lai to risindtu, it nepieciefama wel&Sanu reforma, it Tpadi, lai palielindtu Sasimas deputatu
athildibiu, Ar likurnu palidzibu jarada mehdnismi, kas noverstu, ka weiksrmigas politikas ieceres "nosmok politikas
veidoianas sistérna”, un ieverojami japalielina drvalstu ekspertu izmantoiana valsts parvalds,
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Eru ekonomika, izgitbas sistEmas zema kvalitate un satksmes infrastruktDras triokums - te
ir jautajumi, kas kave Latvijas konkurstspeju, lgtspsiga Latvijas izaugsme nav sagaidama
bez radikaam insttuciondlam reformarm, lkuma notelkia politku un deputatu athildbu par
savierm [Emurmierm L ridbu, k3 ar arvalstu ekspertl iesaistes, secnats Latvijas vasturs
verienigakaid valsts korkurétspEias izvart&juma.

PEtijurna “Valsts korkurgtspejas novertgjuma un ilgtspeiga valsts konkuretspsjas
uzraldzbas modela izstrade” zinojurma, kura metodolodija balstita Uz vadogajiem
starptautiskajiem petiumism, tek identificets un analizets vairak neka 100 Latvijas
konkurgtspEjas indkatoru, "Lieldkd dala no tem liecng — Latvija pastavigi nespe] sasniegh
savll potenciall,” stasta Harvardas Biznesa skolas Stratgdijas un konkurgtspeias insttita
vadodais dzstradnieks Kristians Ketelss,

“Wizu laiku atpaliskam no t3, kur mums objekiivi vajadzetl bit,” papiding Baltjas
Starptautizkd ekonomikas politkas studiju centra (BICERS) izpilddirektors Alfs Vanags, "Tam
pamatd ir sistémiskas poliikas veidofanas problEmas, Prot, poliikas veidotdl prot un ar
identficE pareizas polkas, tadu instituciondlie mehanismi to izplde izradas nepietekami vai
nesksistE vispar, Labas idejas, kas Latviju spetu darit stipraku, nomirst polikas veidoSanas
procesd, tA ari neieraugot dienas daismu,” uzskata & Vanags.,

K.a batisk Ak as instituciondlas problemas pemiski identficg stermina domasanu, fragmentety
piesil un neadekyAt prioritEEL izvicdiEanu, Lai to risingty, ir nepieciesama valgganu reforma,
it hadi, lai palieindt Sasimas deputaty athildbu, Ar ikurmu paidzibu jarada mehanismi, kas
novarstl, ka velksmigas politkas ieceres “nosmok politkas veidofanas sistEma,” un
ievarojami japalising arvalsta ekspertl izmantodana valsts parealds.

PEtnieki rekomends I0gt tehnisko palidzibu Skandindvijas, piemaram, Danijas, nodokll vadbas
insttbcias, la ripig parbauding un praktiski vadina Latvijas Valsts iengmumu dienestu (VID),
tadeiadi izskauFot izvairiEanos no nodoklu nomaksas, “Jasaprot, ka &nu ekonomikai ir daudz
dzildkas, ekonormiku kroplojofas sekas, nekd pienemts uzskatit,” nordda A Vanags, uzsverot,
ka fiedi & i viena no Labvijas lieldkaidm probiEmzondm.
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