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Latvijas konkurétspéjas zinojums: valsts konkurétspéjas
diagnostika

1. Ievads
Projekta atkartojamas struktliras un institucionalas iekartas izstradei, izmantojot Latvijas

konkurétspéjas zinojumu (LKZ), pamata ir vélme atbalstit uz faktiem pamatotas politikas veidosanu
Latvija. Ta arT nekad neuzzinasim, vai labaka datu un uz Iemumiem veérsta analize batu lavusi valstij
izvairtties no nesenas krizes. Bet $ads atbalsts noteikti laus izdarit efektivakas izvéles, jo valsts mérkis
ir izveidot ilgtspéjigas nakotnes izaugsmes stratégiju.

Plasaka skatijuma Zinojums sniedz neatkarigu Latvijas konkurétspéjas dokumentaciju un
novértéjumu. Kameér dazadi politiki izdara savus secinajumus, vinu diskusiju par pareizo celu nakotné
pamata ir visparéjs priekSstats par esoSo situaciju. Tas sniedz ieguldijumu specifiskajos politikas
dokumentos, kurus Latvijas valdibai ir janodod saskana ar vietéjam un starptautiskam saistibam. Jo
1pasi LKZ var informét par Latvijas lidzdalibu politikas procesa Eiropas semestra — jauna 2010. gada
ieviesta un 1lsuma ?.pielikuma izklastita ES politikas veidoSanas cikla ietvaros. Laika gaita LKZ var ar1
izmantot, lai izsekotu ekonomikas politiku ietekmei caur ietekmi uz ekonomikas rezultatiem, caur
konkurétspéjas pamatu izmainam un caur to ietekmi uz uznémeéjdarbibas lideru izpratni.

Sim dokumentam ir divéjads mérkis: pirmkart, sniegt parskatu par citur izmantotam atbilsto$am
pieejam un metodologijam, lai nodroSinatu stratégisku Iemumu atbalstu valstim, kas tiecas uzlabot
savu konkurétspéju. Detalizétaku informaciju par $a dokumenta nolika analizétiem pétijumiem
atradisiet pielikuma. Otrkart, pamatojoties uz So parskatu, Saja dokumenta ir sniegts Latvijas
konkurétspéjas zinojumam (LKZ) piemérojamas metodologiskas struktiras piedavajums. Sis
piedavajums tiks parbaudits pie starptautiskie ekspertiem un tiks parskatits péc tam, kad bds
uzrakstits pirmais LKZ, izmantojot $o strukttru.

Struktiiras novértésanai ir tris galvenie kritériji:

1. Tai ir stingri jasaknojas Sibriza labakaja zinatniskaja izpratné par pamata esoSajiem valsts
labklajibas virzitajspekiem;

2. Taiir jabdt 1stenojamai, nemot véra Latvija pieejamos datus, iesp€&jas un resursus;

3. Taiir jablt efektivai tadu ieskatu un ieteikumu radiSana, kas ir istenojami un atbilst Latvijas
politikas veidotaju vajadzibam.



2. Esosas pieejas

Analizéjot esosas pieejas valsts konkurétspéjas novértésanai, més esam identificéjusi tris dazadu
veidu pieejas. Katra no Siem veidiem ir variacijas, un daZzos atseviskos zinojumos ir apkopoti vairak ka
vienas pieejas elementi.

2.1 Plass atsevisku valstu ekonomiskais novértéjums, pamatojoties uz kopigu
pieeju

Vairakas starptautiskas institlcijas regulari vérté valsts sniegumu, atseviskam valstim piemérojot
standarta metodologiju. Sajos vértéjumos tiek izmantots plass ekonomisko raditdju diapazons un
brivi definéta konceptuala struktdra, kura ir noteiktas So raditaju lomas un saistiba starp tiem.
Uzmaniba tiek koncentréta uz istermina un vidéja termina ekonomiskas aktivitates izmainam, nevis
uz pamata esosajiem strukturalajiem ilgtspéjigas labklajibas virzitajiem. Pé&tijumos tiek izmantots
plass datu klasts, kuru vairums tiek ieglits no esosas statistikas. Valstij atbilstoSas ricibas piedavajumi
tiek sniegti, salidzinot valsts stavokli ar visparéjo ,labakas prakses” skatijumu, kas ieglts no
akadémiskas literatras. Sadu pétijlumu vidd var minét OECD Ekonomiskos apskatus (Economic
Surveys) un noveértéjumus TiekSanas péc izaugsmes (Going for Growth) , ka ari Pasaules Bankas
Ekonomisko memorandu:

OECD Ekonomiskie apskati tiek gatavoti regularas OECD dalibvalstu ekonomiku novértésanas
ietvaros. Tie ietver visparéju diskusiju par valsts esoSo ekonomisko situaciju un izaicinajumiem, ka ar1
viena vai vairaku tieSi ar So valsti saistitu politikas jautajumu dzilaku analizi. Ta piedava politikas
ieteikumus. Ka vél vienu atbilsto$u pieeju ir jamin OECD novértéjumu Tiek$anas péc izaugsmes. Sis
2005. gada pirmo reizi publicétais ikgadéjais zinojums sniedz salidzinoSu parskatu par strukturalas
politikas attistibu OECD valstis. Pamatojoties uz plasu strukturalo politiku un izpildijuma raditaju
kopumu, tiek nemta vera valsts iepriek3éjie panakumi pagatné par prioritatem noteikto politiku
IstenoSana. Nebldama dalibvalsts, Latvija nav ieklauta OECD zinojumu sistéma.

Pasaules Bankas Ekonomiskie memorandi tiek gatavoti ka padzilinati valsts ekonomikas vértéjumi,
kas vélak var informét par Pasaules Bankas stratégiju attiecilba uz So valsti, ka arT par valsts
Nabadzibas mazinasanas programmu. Tie sanem plasu informacijas klastu no eso$ajiem statistikas
avotiem, bet bieZi vien art no Tpasi veidotiem uznémumu apskatiem. Eiropas un Centralazijas (ECA)
valstu regiona projekts tiek administréts sadarbiba ar Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banku (ERAB)
un tiek saukts par Uznéméjdarbibas vides un uznémumu darbibas pétijumu (Business Environment and
Enterprise Performance Survey (BEEPS)). Apskati tiek veikti neregulari; pédéjais attieciba uz Latvija tika
veikts 2009. gada.

PriekSrocibas:
e Parliecinosa, plasa analize, kuras pamata ir galvenokart standartizéti statistikas dati
e Parliecinosa analize un ieteikumi noraditajam politikas jomam
e NepiecieSama darba grupa, kurai ir parliecinosa visparéja ekonomiska izglitiba, ka arT dazas
papildu iemanas vai praktiska pieredze
Trakumi:
e Sameéra vaja valstij specifisku prioritasu noteiksana politikas jomas
e BiezZi vien ierobeZota saikne starp analizi un konkrétiem politikas ieteikumiem



2.2 Valstu konkurétspéjas pétijumi

Atsevisku valstu veikto pétijlumu pamata ir precizak formuléta konceptuala struktira, ka ari centieni
izstradat valstij atbilstoSus politikas ieteikumus. Uzmaniba tiek koncentréta uz vidéja termina
ilgtspéjigas labklajibas strukturalajiem virzitajiem. Pétijjumos tiek izmantots plass datu klasts, kuru
vairums tiek ieglits no esosas statistikas. Portera iedvesmotie pétijumi diezgan nozimigi balstas uz
Pasaules Ekonomikas foruma veikto Globalo vaditaju viedokla zinojumu Globalas konkurétspéjas
zinojuma ietvaros. Ir vairakas pieejas, lai identificetu katrai valstij specifisko darbibu ieteikumus:

e lai no analizes iegltu politikas secinajumus, novértéjumu pamata ir ekspertu viedokli,
pieméram, Trijas, Igaunijas un Cehijas konkurétspéjas zinojuma

e Noveértéjumos, kuru pamata ir Portera iedvesmota konkurétspéjas struktdra (Singapdra,
Vjetnama, Regiona stavokla zinojums, Ziemelvalstu globalizacijas barometrs), ir izmantota
konceptuala struktdra, lai noteiktu darbibu prioritates, bet ir nodrosinata arl iespéja
ekspertiem noteikt sadarbibas paraugus dazadas struktiras jomas

e Novértéjumu, kuros ir izmantota Hausmana/Rodrika (Hausmann/Rodrik) izaugsmes
diagnostikas struktlra (Salvadora, Meksika, Dienvidafrika), pamata ir formulas, kas palidz
noteikt darbibas prioritates

Irijas Konkurétspéjas zinojumu ik gadu sagatavo Irijas valdibas agentira Forfas. Ta gadu gaita ir
iemantojusi cienu, piedavajot neitralu Irijas ekonomiska snieguma novérté&jumu. Zinojuma pamata ir
specifiska struktdra, kuras mérkis ir iegit faktorus, kas ir pasi nozimigi tadai ekonomikai, ka Trija.
Arengufond sagatavotajai unikalajai lgaunijas konkurétspéjas analizei, ka ari lidzZigdam analizém
vairakas Zieme]valstis ari savas specifiskas pieejas. Interesanti, ka Igaunijas konkurétspéjas zinojums
tika izmantots Igaunijas Nacionalaja reformu plana (NRP) saskana ar stratégiju ,Eiropa 2020”, ka ari
2010. gada izveidotajam Eiropas semestra parvaldibas mehanismam. Cehijas Konkurétspéjas
zinojums nepiedava integréjamu konceptualu struktiru, bet atspogulo daudzu atsevisku raditaju
datums, kas parasti tiek iegtti konkurétspéjas novertéjumos. Lidzigi ka Ziemevalstu globalizacijas
barometrs (kas ietilpst turpmak teksta izklastito Portera iedvesmoto novértéjumu kategorija) tas
ierosina noveértét atseviskus raditajus ka konkurences priekSrocibas, neitrali vai ka trikumus. Taja
tiek izmantota uznémumu, galvenokart arvalstu uznémumiem piederosu, vaditaju aptauja, lai gitu
turpmaku ieskatu vinu viedokli par eso$ajam ekonomiskajam politikam Cehijas Republika.

Zinojumos, kurus iedvesmojusi Maikla Portera (Michael Porter) konkurétspéjas domasana, ir
kombinéta konkurétspéjas pamatu analize ar starpposma raditaju (tirdzniecibas, investiciju,
jauninajumu, uznéméjdarbibas u.c.) analizi un galigd ekonomiska snieguma raditajiem (dzives
standarts, labklajiba, razigums, darbaspéka mobilizacija u.c.). Konkurétspéjas pamatus veido mikro-
un makroekonomiskie faktori, un tie aptver raditajus tadas jomas ka uznéméjdarbibas vides
kvalitate, klasteru klatesamiba, uznémumu attistiba (visi tris ir mikroekonomikas faktori), socialas
infrastruktlras un politiskas institlicijas un makroekonomiska politika (abi ir makroekonomikas
faktori). Taja ari ietilpst arT spéju (dabas resursi, atrasanas vieta) lomas novértéjums attieciba uz
labklajibas rezultatu.
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Struktiiras pamata ir pieejamas literatliras novértéjums, ka art dazadu valstu labklajibas atskirtbu
empiriska analize. Ta ir izstradata ta, lai atbilstu atSkiribam politikas procesos, t.i. makro procesos,
kurus virza nacionala valdiba un mikro procesos, kurus virza sarezgitaka sadarbiba starp privato
sektoru, universitatém u.c. un dazadam valdibas agentdram. Kamér struktira veicina skaidras
diskusijas par esoSajam politikam, esoSajos pétijumus uzmaniba tiek koncentréta uz iznakumu



iepriek§ minéto sféru ietvaros. Analizes beigu posma, virzoties no priekSrocibu un trikumu
paraugiem un izmantojot dazadus struktdras raditajus, lai noteiktu augstaka limena izaicinajumus un
piedavatu politikas atbildes, ir nepiecieSams ekspertu vértéjums.

Zinojumos, kuros ir izmantota Hausmana/Rodrika izaugsmes diagnostikas struktira, tiek noteiktas
katrai valstij specifiskas barjeras, sistematiski izmantojot Iémumu koku, kas parbauda dazadus
iespéjamos identificétas izaugsmes barjeras iemeslus, piem., nepietiekams privato investiciju un
uznémeéjdarbibas limenis. Augstakaja [Tmen ta izSkir, vai privatie uznémumi neinvesté vai nav spéjigi
investét. Péc tam ta talak izpéta iespéjamos iemeslus, kadé| varétu bit radusies attieciga situacija,
ietverot dazadas uznémeéjdarbibas vides (prasmes, infrastruktlra, uznéméjdarbibas izmaksas,
finansu tirgi) un makroekonomiskas politikas jomas, ka ari valdibas nespéju risinat tirgus trikumus.
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Avots: Hausmann/Rodrik, 2008

Struktdra stingri pamatojas standarta ekonomikas teorija. Sava pamata forma Hausmana/Rodrika
pieeja ir veidota, izmantojot razoSanas funkcijas galvenos elementus un tirgus, kas sniedz
ieguldijumu izvélés, kas saistitas ar faktoru ievades limenu noteikSanu. Lidzigi ka iepriekséja
gadijuma, pieejamie pétijumi ir vérsti uz rezultatu attieciba uz iepriek§ minétajam jomam, kaut ari
struktdra lauj skaidri parrunat esosas politikas. Struktira iesaka politikas prioritates sistematiski
ieglt, novértéjot dazadus mezglus Iemumu koka. Tomér autori norada, ka bieZi vien ir sareZgita
vairaku faktoru savstarpéja iedarbiba. To noteikSana un atbilstoSas politikas atbildes izstrade ir atkal
uzdevumi, kam nepiecieSams pieredzéjis eksperts.

PriekSrocibas:
e Skaidri noteiktas lomas un saiknes starp dazada veida faktoriem

e Valstij specifiska darbibas ieteikumu prioritates noteikSana politikas jomas



Trukumi:
e Konceptualas strukturas kvalitate ir neviendabiga, jo 1pasi gadijumos, kad struktdra ir
izstradata vienai valstij; Portera un Hausmana/Rodrika pieejas ir daudz spécigakas
o NepiecieSami pieredzejusi pétnieki ar parliecinoSu ekonomisko izglitibu un spéju analizét
sistémisku savstarpéjo iedarbibu politikas jomas
e Saikne starp analizi un politikas ieteikumiem lidz Sim bieZi vien ir nesistematiska

2.3 Peétijumi, kas balstiti uz valstu raditaju salidzinasanu

Tre$a pétijumu grupa piedava salidzinat raditajus starp daudzam valstim. Siem pétijumiem bieZi vien
ir Joti ierobeZota konceptuala struktdra, lai virzitu raditaju izvéli un apkopoSanu. DaZi no tiem ir
izteikti vérsti uz jaunu datu un raditaju radisanu; divi pieméri ir Pasaules Ekonomikas foruma Globalo
vadttaju viedokla zinojums un Pasaules Bankas Uznéméjdarbibas veikSanas analize. Paréjie piedava
bitiba esoSo datu apkoposanu, pamatojoties uz attiecigo pieeju. Lai gan Sie pétijumi péc butibas ir
dazadu valstu salidzinajumi, atseviskos gadijumos tie tiek izmantoti katrai valstij specifisku zinojumu
sagatavosana, kuros tiek atspogulotas aplikoto jomu prieksrocibas un trakumi.

e Plasi nacionalas konkurétspéjas novértéjumi, pieméram, Pasaules Ekonomikas foruma
Globalas konkurétspéjas zinojums, Politikas studiju instithta (/Institute of Policy Studies (IPS))
Nacionalas konkurétspéjas pétijums un IMD (International Institute for Management
Development) Pasaules konkurétspéjas zinojums

e Uz konkrétiem jautajumiem versti novértéjumi, pieméram, Pasaules Bankas
Uznémeéjdarbibas veikSanas analize, Pasaules Bankas vadibas datu kopums, Pasaules Bankas
Logistikas izpildijuma raditajs, Mantojuma ekonomiskas brivibas indekss, un GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) Globalas uznéméjdarbibas uzraudzibas zinojums

Plasie novértéjumi sarindo valstis, pamatojoties uz kopéjo konkurétspéjas raditaju. Pasaules
Ekonomikas foruma Globalas konkurétspéjas zinojums piedava divpadsmit balstu struktdru, kur Sie
balsti ir sakartoti trijas grupas, kuram ir atsSkiriga nozime atkariba no valsts ekonomiskas attistibas
pakapes. Zemaka ekonomiskas attistibas limena valstis institliciju, infrastruktdras,
makroekonomiskas politikas, veselitbas un pamatizglitibas kvalitate tiek noteikta ka vissvarigaka.
Valstim uzlabojot savu labklajibu, vairak uzmanibas tiek pievérsts precém, darbaspékam un finansu
tirgus efektivitatei, augstaka prasmém un tehniskajam spé&jam, ka ari tirgus lielumam.
Visattistitakajam ekonomiskam par kritiskako uzskata uznémumu attistibu un jauninajumu spégjas.
Struktiras pamata ir akadémiska literatlira, bet nav veikta skaidri noteikta struktdras ieprieks
paredzama spéka empiriska testéSana. Tas pamata ir izmantotas kategorijas, kas visparigi atbilst
dazadam akadémisko pétijumu jomam. Raditaju apkoposana visparéjas klasifikacijas rezultata tiek
veikta, pamatojoties uz ekspertu virzitu svérSanu, kuras pamata savukart ir akadémiskie pétijumi
nevis empiriska testésana.
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Avots: Pasaules Ekonomikas forums, Globalas konkurétspéjas zinojums 2010-11

ES regionalas konkurétsp€jas raditajs pieméro Pasaules Ekonomikas foruma divpadsmit balstu
metodologiju Eiropas NUTS-2 (Statistiski teritoridlo vientbu nomenklatira (Nomenclature of
Territorial Units for Statistics (NUTS)) regioniem. Ta ka visa Latvijas valsts teritorija ir klasificéta ka
NUTS-2 regions, $i analize nepiedava nekadus jaunus datus, bet ir izmantojama to regionalo
ekonomiku noteiksanai Eiropa, kas ir Latvijai noderigi lidzinieki.

IPS nacionalas konkurétspéjas pieeja izmanto DDD (Dual Double Diamond) modeli. Tas novérté
nacionalo konkurétspéju, pamatojoties uz fiziskajiem un cilvéku faktoriem. Fiziskie faktori ietver
faktoru apstaklus, pieprasijuma apstak|us, saistitas nozares un uznéméjdarbibas kontekstus. Cilvéku
faktoros ietilpst darbinieki, politiki un birokrati, uznéméji un profesionali. Dati tiek apkopoti,
izmantojot pétijumu, kas veikts caur Korejas Tirdzniecibas un investiciju veicinaSanas agentiras
starptautiskajam agentdram. Nav skaidri noteiktas dokumentacijas vai politiku novértéjuma.

IMD zinojums izmanto struktdru, kas brivi sajauc iznakumu un izpildijuma virzitajus bez redzamas
saistibas ar akadémisko literatiru vai jebkadu sareigitu empirisku analzi. Dazi tiek sagatavoti,
izmantojot pétijumu, bet citi tiek iegiti no esosas publiskas statistikas.

Uz jautajumiem orientéti novértéjumi sarindo valstis, pamatojoties uz specifisku konkurétspéjas
sastavdalu kopéjo raditaju. Pasaules Bankas Uznéméjdarbibas veikSanas analize ietver noteikumus
un nolikumus, kas ietekmé uznéméjdarbibas veikSanas izmaksas, Pasaules Bankas vadibas datu
kopuma kvalitates lielumus un valdibas institlciju efektivitati, ka ar1 Pasaules Bankas Logistikas
izpildijuma raditaja pieejamo logistikas pakalpojumu produktivitates atbalstitajus. Mantojuma fonda
Ekonomiskas brivibas raditajs aptver valdibas intervenci briva privato uznémumu un Tpasumtiesibu
izmantosana. GEM Globalas uznéméjdarbibas uzraudzibas zinojums sniedz —arskatu un statistiskos
datus par jaunu uznémeéjdarbibu veidosanos.

So struktiru pamata ir individuali iegti dati par noteikta konkurétspéjas raditaja nozimi attieciba uz
visparéjo labklajibu. Raditaju izvéle un jo TpaSo So raditaju apkoposana visparéja raditaja, tomer
galvenokart nav sistematiska. Nav skaidri noteiktas saites ar politikam, bet struktlra principa to
pielauj. Politikas ieteikumi atseviskam valstim tiek gatavoti, pamatojoties uz valstu relativajam
priekS§roctbam un trikumiem, ietverot ari attiecigos raditajus.



2.4 Noveértejums

Sis tris konkurétspéjas novértéjuma pieejas piedava dazas noderigas iezimes, bet tam ir ari atseviski
trakumi. Valstu konkurétspéjas pétijumi, kuru pamata ir vai nu Portera vai Hausmana/Rodrika
pieeja, ir vienigie, kas izmanto konsekventu uz vadoSajiem akadémiskajiem pétijumiem balstitu
metodologiju ar fokusu uz katrai valstij specifisku ieteikumu izstradi. Starptautisku organizaciju
veiktie visparigie pétijumi sniedz noderigu ieskatu, bet tiem ir tendence bit parak plasiem un ar
Istermina fokusu, piedavajot maz vidéja termina konkurétspéjas uzlaboSanai nepiecieSamu
ieteikumu attieciba uz kritiskajam politikas jomam. Kritériju salidzinasanas pétijumi piedava
noderigus datus, bet loti maz konceptualas struktlras, kas nepiecieSama, lai parveidotu
priekSrocibas un trikumus Tstenojamos politikas ieteikumos.

Pat vislabakas esosas pieejas sacensas divas jomas: Pirmkart, analizém ir tendence bt fokusétam uz
ekonomiskajiem rezultatiem vai apstakliem, nevis uz politikam. Tadéjadi tas drizak koncentréjas uz
to vai eso$as politikas pievérias istajiem jautdjumiem un ir efektivas, vai né. Sis trikums nav
konceptuals, bet tas drizak ir jautajums par to, ka tiek ieviests konkurétspéjas novértéjums. Otrkart,
analizes censas uztvert sistematiskas saiknes starp dazadam konkurétspéjas jomam. Uzmanibas
pievérsanai vienam trikumam var bit neliela ietekme, ja nav nekada progresa attieciba uz citu.
Hausmana/Rodrika pieeja censas aplikot $o izaicinajumu, nosakot vissaisto$akos ierobezojumus. Bet
tas nepalidz noteikt sistémiskas iejaukSanas saistitu politikas jomu kopuma. Portera pieeja vairakos
veidos konceptuali ir reakcija uz So sistémisko iejaukSanos. Bet tas praktiska ievieSana nav radusi
vienkarSu veidu, ka ar tam tikt gala: struktdra ir pietiekami atklata, lai tas atklatu, bet to
identifikacijai ir nepiecieSama ekspertu analize, nevis vienkarsa noteikumu piemérosana.

Mes ieteiktu Latvijas Konkurétspéjas zinojuma pamata izmantot paplasinatu Portera iedvesmotas
konkurétspéjas pieejas versiju. Més iesakam So analizi vismaz sakotnéji papildinat ar analizi, kuras
pamata ir Hausmana/Rodrika izaugsmes diagnostikas metodologija. Sis divas pieejas konceptuali
papildina Portera analzi, tas ir elastigakas, bet ari prasigakas attieciba uz tas ievieSanu, bet
Hausmana/Rodrika analize ir vairak balstita uz noteikumiem. Pamatojoties uz pirma zinojuma
pieredzi, més sniegsim piedavajumu attieciba uz turpmako ricibu.

Attieciba uz So divu pieeju iepriekSéju pielietojumu més paredzam stingraku datu kategoriju
orientaciju uz politikas procesu, plasaku skatijumu attieciba uz apgitajam politikas jomam un lielaku
elastigumu attiectlba uz izmantotajiem specifiskajiem datu avotiem. Meés piedavajam veikt
sistematisku Latvijas ekonomikas politiku un programmu kartéSanu atbilstoSi aplikotajam
konkurétspéjas jomam. Tas laus vieglak parveidot analitiskos rezultatus politikas ieteikumos. Més
ietiktu papildinat So politikas kartéSanu ar uznémumu aptauju, jo Tpasi arvalstu uznémumiem
piederosu, par specifisku Latvijas ekonomikas politiku un programmu kvalitati un ietekmi. Nakamaja
nodala ir detalizétak izklastits, ka pieeja tiks ieviesta Latvijas Konkurétspéjas zinojuma.

3. Piedavajums Latvijas Konkurétspéjas zinojumam

Latvijas Konkurétspéjas zinojuma izmantojamas metodologijas piedavajuma ir aplikoti divi plasi
elementi: dati — kas ir nepiecieSams un kadi ir pieejamie avoti — un analize, ka rikoties un kadas
spéjas ir nepiecieSamas. Lai gan metodologija nodroSina skaidru visparéjo struktlru Zinojuma
sagatavosanai, ta ir pietiekami elastiga, lai risinatu specifiskus uz Latviju Tpasi attiecinamus politikas
jautajumus.
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3.1 Datu analize

NepiecieSamie dati aptver piecas plasas kategorijas. Més minésim specifiskakus izmantojamo

atseviSko raditaju piemérus attieciba uz katru no tam. Tomér ir nozimigi tas, ka pieeja ir Joti elastiga

attieciba uz specifiskajiem raditajiem, kamér dokumentéjama koncepcija tiek 1stenota, izmantojot

informativo datu punktu kopumu. Elastiba ir nepiecieSama, lai iegltu visu pieejamo informaciju un

padarTtu analizi spécigaku pret datu pieejamibas jautajumiem.

e Galigie rezultati; $1s kategorijas datu ir izstradati, lai nodroSinatu ekonomiskas politikas

galigo veiksmi, atbalstot ilgtspéjigu augsta standarta dzivesveidu Latvijas iedzivotajiem. Ir

jaiegust divu veidu raditaji:

O

Labkldjibas raditaji; kamér IKP uz vienu iedzivotaju ir kritisks kopéjais labklajibas
raditajs, papildu informacija par vides kvalitati, nabadzibu, nevienlidzibu, patérinu
un citiem raditajiem var sniegt bagatigaku ieskatu par faktisko ekonomikas dzives
standartu. Més izmantosim vairakus nesen veiktus pétijumus, t.sk. Francijas
ekonomiska izpildijuma un sociala progresa mérijumu komisijas zinojumu un
Legatum labklajibas zinojumu, kas piedava plasakus ilgtspéjigas labklajibas lidzek|us,
lai noteiktu, vai tie ir izmantojami Latvijas Konkurétspéjas zinojuma. Sie, ka daudzi
citi, ir noradijusi uz ierobeZojumiem, izmantojot IKP uz vienu iedzivotaju, bet ari
centusies piedavat vienkarsi istenojamas alternativas.

Izmantojamo raditaju piemeéri

= |KP uz vienu iedzivotaju (PPP)

= |enakumu sadalijuma Dzini koeficients
= Regionalais IKP uz vienu iedzivotaju

= |enakumi/patérins uz vienu iedzivotaju
= Vides kvalitate

Labkldjibas radisanas komponenti; IKP uz vienu iedzivotaju var aritmétiski sadaltt
darbaspéka raziguma un darbaspéja mobilizacija. Sos divus raditajus var talak sadalit
dazados aritmétiskos komponentos un izmaninu virzitajos. Tradicionalas izaugsmes
uzskaite, strukturalo izmainu analize un firmas limena raZiguma izmainu analize ir
noderigas darbaspéka raziguma pieejas. Demografiskie faktori, darbaspéka tirgus
efektivitates raditaji un nodarbinatibas attiecibu raditaji attiecas uz darbaspéka
mobilizaciju. Lai gan Sis analizes nesniedz informaciju par labklajibas céloniskajiem
virzitajiem, tas sniedz nozimigu sakotnéju ieskatu Tpasaja veida, ka ekonomika tiek
radita labklajiba.
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Labklajiba - detalizéti

Vietgja

Pirktspéja

» Patérina nodaokli
 Vietéjo industriju

efektivitate
» Vietéja tirgus konkurences
Tmenis
Darbaspéka Darbaspéka
produktivitate izmantosana
Ekonomika Sektors
Demogriéfija Darba tirgus
Prasmju
Paa‘;g;‘i'tgi’:a“a 5 Strukturalas S Darbaspela
kopé]i faktoru 1zmaipas ledzivotaju Yecuma z .
un o struktara bezdarba limenis un
produktivitate prasmju atbilstiba

Uzpémums \ Nodarbinatiba /

Full-time versus Part-

leeja, i??jx:i un time employment,
Iekse!a_ - Working hours, and
restrukturizacija Vacation/Sick leave

rates

Izmantojamo raditaju piemeri
= |KP uz vienu darbinieku/nostradato summu (PPP)
=  Pamatkapitals uz vienu darbinieku

=  Prasmju limenis uz vienu darbinieku

=  Kopé€jas faktoru razigums

=  |KP uz vienu darbinieku plasa sektora

= Izmainas IKP attieciba uz vienu plasu sektoru

= |KP uz vienu darbinieku eso$ajos uznémumos, jaunos ienacéjos, esosos
uznémumos

= Zuduma limenis ekonomika

= Nostradas stundas uz vienu iedzivotaju

= Bezdarba limenis

= Bezdarbnieku attieciba pret vakancém

= |edzivotaju demografiskais profils

e Starpposma raditdji: $1s kategorijas dati ir izstradati, lai izmérttu aktivitates limeni jomas, kas
ir gan to pamata esos$as konkurétspéjas atspogulojums, gan svarigs mehanisms pamata
esosas konkurétspéjas parveidé maksimala labklajiba. Ir jaieglst divu veidu raditaji:
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o Tirdznieciba un investicijas; eksporta un importa intensitate, vietéjo investiciju
proporcija, ka ar iekSupvérstu un uz aru vérstu arvalstu tieso investiciju klatbatne
sniedz nozimigu ieskatu attiecigas valsts ekonomiskaja pievilciba gan Tstermina, gan
ilgtermina, Tirdzniecibas un aréjo tieSo investiciju raditaji ir Tpasi svarigi tadai mazai
atklatai ekonomikai ka Latvija.

Izmantojamo raditaju piemeéri

= Globala eksporta, importa dala

= |ekSupvérstu un uz aru vérstu arvalstu tieSo investiciju dala (akcijas,
pldsmas)

= Bruto kapitalieguldijumi

o Jaunindjumi un uznéméjdarbiba; jauninajumu un jaunu uznémumu veidoSanas
pakape, jo TpasSi augstas izaugsmes pasakumos, ir svarigs nakotnes labklajibas
raditajs. Tas ari piedava ieskatu Sabriza konkurétspéjas pamatu sistémiskajas
prieksrocibas un trikumos.

Izmantojamo raditaju piemeéri

= Patentésana
= Jaunu precu un pakalpojumu parsvars
= Jaunu uznémumu veidoSana (piekluves proporcijas, izaugsmes proporcijas)

Indikatori un konkurétspéjas veicinataji

2 4+ 4+ 4+ 4

LLstoias Tirdznieciba ATI Risias LA
investicijas inovacijas darbiba

$ ¢ ¢ ¢ 3

Konkurétspéjas pamati un nodrosindjums; Sis kategorijas dati ir izveidoti, lai iegltu
informaciju par eso$as ekonomiskas aktivitates un labklajibas pamata iemesliem. Ir jaiegust
tris veidu raditaji:
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o

Avots: World Economic Forum Global Executive Opinion Survey 2010, ISC analize

Makroekonomiska konkurétspéja; socialas infrastruktiras un politisko institdciju
kvalitatei ir nozimiga ietekme uz labklajibas ilgtermina vidi. Makroekonomiskas
politikas kvalitatei ir daudz Tstermina saistibu, bet ta ir daudz vairak paklauta art
politikas veidotaju kontrolei

Izmantojamo raditaju piemeéri

= Korupcijas parsvars
= Sabiedriskas parvaldibas kvalitate
=  Publiska sektora parads, deficits

Mikroekonomiska konkurétspéja; biznesa vides kvalitate, klasteru klatbltne un
dinamisms un uznémumu attistiba nosaka to raziguma limeni, kuru ekonomika var
sashiegt

Izmantojamo raditaju piemeéri

= Dazadi aptauju raditaji visas mikroekonomiskas konkurétspéjas jomas

=  Statistiskie dati par infrastruktlras pieejamibu un cenam

= Statistiskie dati par prasmém un jauninajumu sistému izpildijumu

=  Statistiskie dati par relativajiem cenu limeniem un tirgus dalam galvenajos
sektoros

=  Statistiskie dati par klasteru parsvaru un spéku

Latvijas Konkuréetspéjas profils 2010

IKP pc (52)

Mikro (72(-3) [ (A1) Makro (72(-10)

I ]
Uzpémeéjdarbibas Uzpémumu Sociala

Vides kvalitate Izsmalcinatiba infrastruktiira un pol.
(71 (-6)) (74 (+5)) institiicijas (63 (-4))
| f |
Saistitas industrijas Internacionalizacija
(89 (-3)) (86 (+6))
1 1 1
Pieprasijuma apstak|i Organizacija Likuma vara
(75 (-6)) (71 (-3)) (65 (-8))
1 1 1
Stratégijas un - T = Nozimiga
konkurences konteksts ?g;“(i%? Cllvekr?égr(s_ ;)«)amsﬁba -
(69 (-5) Mérena
1 priekSrociba
Factor ieguldijumu Neitrala

apstakli (50 (+1))
Mérens
trikums

(51 (1)

Nodrosinajums; kamér laka gaita geografiska vieta un dabiskais nodroSinajums ir
stabils, Sie ir svarigi pamata esosSi apstakli, uz kuriem ir jareagé nacionalaja
ekonomikas stratégija. Tas, vai ekonomika ir spéjiga izmantot savu nodrosinajumu
vai ng, ir svarigs pamata esosas konkurétspéjas raditajs.
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Izmantojamo raditaju piemeéri

= Dabas resursu nodrosinajums
=  Atrasanas vieta, galveno tirgu tuvumes, tirdzniecibas plismas

e Politikas; Sis kategorijas dati ir izstradati, lai iegltu informaciju par esosajam valdibas
programmam un politika, kas ietekmé konkurétspéjas pamatus. Saja analizé vajadzétu
ietvert Latvijas politikas un Latvijas uznémumu ES programmu un iniciativu
izmantosanu/lidzdalibu tajas. Ir jaiegist divu veidu raditaji:

o Makroekonomiska konkureétspéja; valdibas centieni uzlabot daZadus institucionalas
kvalitates, ka art makroekonomiskas politikas elementus.

o Mikroekonomiska konkurétspéja; valdibas centieni uzlabot uznémeéjdarbibas vidi,
klasteru rasanos un dinamismu, ka art uznémumu attistibu.

Izmantojamo raditaju piemeéri

= Neseno/planoto politiku un programmu dokumentacija
=  Aptauju dati par politiku, programmu un to administréjoso institlciju uztveri

e Konteksts; Sis kategorijas dati ir izstradati, lai iegltu informaciju par faktoriem, kas tiesi nav
saistiti vai neietekmé ilgtspéjigas labklajibas lTmenus, bet sniedz svarigu ieskatu konteksta,
kura ir jaizdala politiku izvéles. Ir jaieglst divu veidu raditaji:

o Pasreizéjais ekonomiskais klimats; papildus informacijai par ekonomiskas uzticibas
datiem $aja joma ir jabat ietvertiem ari tadiem raditajiem, ka izmainas darbaspéka
vientbas izmaksas, birzu aprite u.c.,, kas sniedz detalizétaku ieskatu pasSreizéjas
tendenceés

o Profila dati par ekonomisko geogrdfiju un ekonomikas sastavu; lai gan urbanizacijas
[fTmenis un specifisku nozaru klatbdtne nav ne noderigs politikas instruments, ne
tieSs konkurétspéjas virzitajs, abi sniedz svarigu informaciju par politikas prioritatém

Izmantojamo raditaju piemeéri

= Ekonomiskas uzticibas raditaji (aptauja, precizi dati)
= Ekonomikas plasais sastavs

=  Galvenie tirdzniecibas partneri

= Latvijas ekonomiska geografija

No gada gada bis nelielas izmainas novértéjuma dalas: Saja gadijuma ir jaapspriez nodro$inajums un
[ldz zinamai pakapei sociala infrastruktiira un politiskas institlcijas, ka arT ekonomiska geografija un
sastavs. Paréjiem bls izteiktas svarstibas, jo 1paSi apspriezot ekonomisko klimatu un
makroekonomiskas politikas rezultatus. Sis ir jomas, kuras istermina cikliskas kustibas parklajas ar
ilgaka termina strukturalajam tendencém. Galvenais zinojuma fokuss bis uz jomam, kur izmainas
galvenokart norisinas vidéja termina, t.i. 2-5 gados. Tajas ietilpst, pieméram, labklajibas radisanas
komponenti, talitéji ekonomiskas aktivitates raditaju un konkurétspéjas mikroekonomiskie pamati.
Politikas ir arT svarigs analizes ievieSanas elements, ar laika nobidém Iemumu pienemsana, un galiga
ietekme uz konkurétspéjas pamatiem un ekonomiskajiem rezultatiem.
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Vairumu datu Sajas Cetras kategorijas var ieglt no pieejamas vietéjas un starptautiskas statistikas.
Starptautiskie kritériju salidzinasanas vingrinajumi, pieméram, Pasaules Bankas, ES un Pasaules
Ekonomikas foruma piedavatie, ir nozimigi izmantojami avoti. Kaut gan konkurétspéja nav nulles
summas spéle, kur vienas valsts labakam izpildijumam ir negativa ietekme uz visam paréjam valstim,
dazadu valstu salidzinosie dati var sniegt noderigu papildu ieskatu priekSrocibu un trikumu profil3,
kas var bt sagaidams no Latvijas labklajibas lilmena un ekonomiskas attistibas posma valsts.

Lai dokumentétu un novertétu Latvijas pasreizéjo ekonomisko politiku un programmas, bis
nepiecieS$ami papildu dati. Lai gan daZus no tiem ir iespéjams ieglit no starptautiskiem
novértéjumiem, Latvijas Konkurétspéjas zinojumam ir jak|Gst par vadoSo pasreizéjo politiku
informacijas avotu. Bez tam vajadzétu veikt uznémumu aptauju, jo Tpasi arvalstu uznémumiem
piederosu, lai gltu ieskatu par specifisku Latvijas ekonomikas politiku un programmu kvalitati un
ietekmi. Lai veiktu padzilinatu specifisko jautajumu vai politikas jomu analizi, varétu bdat
nepiecie$ami ari papildu dati. Sadus datus varétu ieglt no Latvijas sabiedrisko iestdzu veiktam
specifiskam datu vakSanam vai speciali orientétam aptaujam.

Atseviski raditaji tiks identificéti ka konkurences prieksrocibas, neitrali vai ka trikumi, nemot véra
Cehijas Konkurétspéjas zinojuma un Ziemelvalstu globalizicijas barometra pieméru. Lai gan pamata
esosie detalizétie dati bls pieejami Zinojuma, ir nodoms to pasniegt tada forma, kas Jauj to vienkarsi
izmantot politikas diskusijas. Klasifikacija tiks veidota, pamatojoties uz noteikumiem, atkariba no
Latvijas atraSanas vietas salidzinajuma ar lidzigdm valstim un regioniem. Lidzigo valstu grupa tiks
izvéléta, pamatojoties uz lidzibu pasreizéjas labklajibas, pasreizéjas visparéjas konkurétspéjas zina un
uz atrasanas vietas pamata iezimju kopumu (ekonomikas lielums, ekonomikas sastavs, péc parejas
posms, jauna ES dalibvalsts u.c.). Kur tas bis iespéjams, klasifikacija tiks atseviski veidota limenim
(pasreizéja situacija) un tendencei (vidéja termina izmainas).

3.2 Secindjumu izstrade

Saistibas un ieteikumu izstrade bus balstita uz specifisku atbildamu jautajumu kopuma. Pirmais
jautajumu kopums bis paredzéts augstaka limena sintétisku novérojumu identificéSanai attieciba uz
iepriek$éjas datu analizes paraugiem. Pamata $is sadalas mérkis bls noteikt kritiskas Sauras vietas,
kas aizkavé Latvijas ekonomikas augstaku izpildijumu. Sie jautdjumi sniedz ieskatu aplikojamajos
individualajos analttiskajos jautajumos:

e Kadas atseviskas konkurétspéjas jomas ir konkurences priekSrocibas, kadas ir neitralas ai

kadas ir konkurences trakumi?

e Ka konkurétspéjas pamati izskaidro relativas prieksrocibas un trikumus labklajibas joma un
starpposma rezultatu raditajus?

e Vai pasreizéjo IKP uz vienu izdzivotaju limeni atbalsta pamata esosa konkurétspéja?
o Ka paSreiz&jais algu limenis ir saistits ar pamata esoSo konkurétspéju?

e Kuras pamata esoSas konkurétspéjas jomas ir — atseviski vai grupa — kritiskais saistoSais
augstakas labklajibas ierobeZojums?

Pamatojoties uz So jautajumu analzi, Latvijas Konkurétspéjas zinojuma tiks atklati vairaki kritiski
izaicinajumi, ar kuriem saskaras Latvijas ekonomika. Siem izaicindjumiem bis tendence aptvert
plasakas konkurétspéjas jomas, ne tikai atseviskus raditajus vai Sauras politikas.
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Otrs jautdjumu kopums ir saistits ar politikas ieteikumiem, kas izriet no $is analizes. Sie jautdjumi
sniedz ieskatu aplikojamajos jautajumos:

e Ka Sabriza politikas darbibu profils ir saistits ar kritiskajiem izaicinajumiem, ar kuriem
saskaras Latvijas ekonomika?

e Vai ir nepiecieSams novirzit politikas darbibu uz citu prioritaru jomu kopumu, kuram paslaik
netiek pievérsta uzmaniba?

e Vai butu jamaina $abriza politikas, kas ir vérstas uz Latvijas kritiskajiem izaicinajumiem, jo tas
nav radijusas nepiecieSamo ietekmi?

e Vai Latvija ir nepiecieSama institucionala struktdra — valdiba, ka arT attiecibas starp valdibu
un privato sektoru — lai pievérstos izaicinajumiem, ar kuriem ta paslaik saskaras?

e Kada ir analizes ietekme uz Latvijas saistibu ar ES, piem., Latvijas Nacionalo reformu
programmu (NRP), ES struktdrfondu izmantoSanu Latvija un Latvijas uznémumu lidzdalibu
citas ES programmas?

Sa Zinojuma fokuss bis uz to jomu noteik$anu, kuras ir nepieciesama ekonomikas politikas darbiba —
jauni centieni vai izmainas esosSajas programmas. Tas izklastis So politikas darbibu ka prioritasu
izvéles motivaciju un aprakstis mérkus, kurus Sim darbibam ir jatiecas sasniegt. Detalizéti ieteikumi
specifiskam darbibam un to ievieSanas nianses neietilpst $a Zinojuma ietvaros.

3.3 Piedavatais Latvijas Konkurétspéjas zinojuma plans

Pamatojoties uz iepriekSminétajam diskusijam, meés piedavajam $adu Latvijas Konkurétspéjas
zinojuma (LKZ) planu. Bez tam katra LKZ bis ietvertas divas padzilinatas konkurétspéjas vai politikas
jomu izpétes, kas ir ipasi interesantas Latvijas apstakliem. Pamatojoties uz LKZ rezultatiem, $is jomas
tiks atlasttas parrunas starp iestadi, kurai tiks uzticéts veidot LKZ, un Latvijas valdibu.

A. levads
o Pasreizéjais ekonomiskais klimats
o Ekonomikas profils (sastavs, ekonomiska geografija)
B. Ekonomiskais izpildijums
o Latvijas dzives standarts
o Latvijas labklajibas sadalisana
o Tirdzniecibas, investiciju un jauninajumu starpposma raditaji
C. Konkurétspéjas pamati
o Nodrosinajuma loma
o Makroekonomiska konkurétspéja: Sociala infrastruktidra un politiskas iestades
o Mikroekonomiska konkurétspéja: Uznémeéjdarbibas vide, klasteri un uznémumi
o Pasreizéjo valdibas politiku loma
D. Secinajumi
o Galveno vajo vietu noteiksana
o Politikas ieteikumi
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4. Secinajumi
Saja zinojuma ir izklastits konceptudlas struktiiras piedavajums, kas tikts izmantots Latvijas

Konkurétspéjas zinojuma, pamatojoties uz paslaik citas valstis piemérotu lidzigu esoSo pieeju

parskatu. Piedavata pieeja atbilst tris sakotnéji noteiktajiem kritérijiem:

1.

2.

3.

Ta izveido visaptveroSu diagnostisku pieeju, pamatojoties uz parbauditu konceptualu
struktdru labklajibas pamata esoSo virzitaju izpratnei. Tas pamata ir labakas prakses no plasa
[T[dzigu zinojumu un pétniecibas pieeju klasta.

Ta ir elastiga attieciba uz specifiskiem datu avotiem un var tikt galvenokart ieviesta, pie
nosacijuma, ka ir pieejama esos$a statistiska informacija. Tiek piedavata jauna vienkarsa
[fmena datu izstrade, kas bils ievieSama, pie nosacijuma, ka ir pieejami resursi. Pieejai bis
nepiecieSama izpétes darba grupa ar parliecinoSu ekonomisko izglitibu un ideala gadijuma ar
pieredzi izvéléta struktlras piemérosana. Ta ierosina testét divas konceptuali papildinosas
pieejas ar nedaudz atskirigam prasibam attieciba uz izpétes darba grupas pieredzes limeni.

Ta ir izstradata, lai Latvijas politikas veidotajiem nodrosinatu istenojamu, uz faktiem
pamatotu informaciju. Ta nodroSina galvenos datus, struktru, analizi un ieteikumus,
piedavajot pilnigu caurspidigumu logiskajai kédei no analizes lidz ieteikumam. Tas meérkis ir
palidzet Latvijas politikas veidotajiem koncentrét uzmanibu uz viskritiskakajiem jautajumiem
un politikas jomam. Pieeja ir izstradata ari, lai informétu par Latvijas saistibu ar ES, jo Tpasi
tas ieguldijumu Eiropas semestra politikas veidosanas cikla.

Saja dokumenta izklastitais piedavajums tiks nepartraukti detalizéts un attistits, darba grupai to

iestradajot pirmaja Latvijas Konkurétspéjas zinojuma.
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1. pielikums Jaunie ES ekonomiskas parvaldibas mehanismi

Jauna arhitektiira

Lai stiprinatu ekonomisko parvaldibu un koordinaciju, atmostoties no ekonomiskas krizes, ES
2010. gada septembri apstiprindja jauno ES ekonomiskas parvaldibas arhitektdru. Tas mérkis ir
nodrosSinat koordinétu ievieSanas mehanismu saskana gan ar stratégiju ,Eiropa 2020”, gan
Stabilitates un izaugsmes paktu un jaunam stingrakas uzraudzibas un kontroles procediram. Jauna
arhitektdra ir shematiski attélota A.1. attéla.

A.1. attéls: Jauna ES ekonomiskas politikas parvaldibas arhitektira

Pieci ,,Eiropa 2020” galvenie mérki

l

,Eiropa 2020” integrétas vadlinijas (1V) Stabilitates un izaugsmes pakts
A l
r I
Makroekonomiska Tematiska uzraudziba Fiskala uzraudziba
uzraudziba (I1G 1-3) (IG 4-10)
— /)
Y
Nacionalais Nacionalo reformu programmas Stabilitates un
konvergences
limenis programmas
ES limenis Ikgadéjas izaugsmes pétijumi

Ikgadéjas politikas ieteikumi un rekomendacijas
ES labako paraugu iniciativas un sviras

A.2. Eiropas semestris: ikgadéjais politikas cikls

Jaunas koordinétas pieejas ievieSana notiek ES semestra, zemak A.2. attéla redzama ikgadgja
politikas cikla ietvaros. ES semestris sakas ar lkgadéjo izaugsmes parskatu, kura Komisija piedava
analizi, pamatojoties uz ,Eiropa 2020” mérku TstenoSanu, makroekonomisko zinojumu un kopigo
nodarbinatibas zinojumu, ka art izklasta integrétu atjaunosanas un izaugsmes pieeju, kas vérsta uz
galvenajiem raditajiem.

Pavasara padome, bitiba pamatojoties uz lkgadéjas izaugsmes parskatu, noteiks galvenos
izaicinajumus, ar kuriem saskaras ES dalibvalstis un sniegs padomus attieciba uz politikam. Nemot
véra sSos ieteikumus, dalibvalstis prezentés un parrunas savas vidéja termina budZeta stratégijas,
izmantojot Stabilitates un konvergences programmas, un vienlaikus sagatavos Nacionalas reformu
programmas, kuras izklastitas darbibas, kas tiks veiktas tadas jomas ka nodarbinatiba, izpéte,
jauninajumi, energija un sociald ieklausana. Sie divi dokumenti tiks vélak aprili nosatiti Eiropas
Komisijas vertéjumam.
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Pamatojoties uz Komisijas vértéjumu, Padome Ilidz jlnijam-jdlijam izsniegs katrai valstij specifiskus
ieteikumus, ka art iespéjams katrai valstij specifiskus ieteikumus tam valstim, kuru politikas un
budzZeti nav atbilstosi (pieméram, ja to plani nav realistiski makroekonomisko pienémumu zina vai ari
tie nav vérsti uz galvenajiem izaicinajumiem fiskalas konsolidacijas, konkurétspéjas, nelidzsvarotibas
u.c. zina).

Jalija Eiropas Padome un Ministru Padome sniegs politikas konsultacijas pirms dalibvalstis pabeidz
savus budZeta projektus nakamajam gadam.

A.2. attéls: Eiropas semestris

Janvaris  [Februaris Marts Aprilis Maijs Adnijs RAalijsk
Eiropasl - .
Kompisija Ikgadéjaisizaugs nest M|n|struI3Padom'eEb|enem
apsekojumst rekom.@PadomeifparBKPER

valstuBpec@ekom.@

Ministru@
Padomel De_batt_eslﬁlm PadomeBienemBKPE
opcijas@®alstuBpec.?
rekomendacijas@
Eiropasl
Parlaments@

Pienem®alstuBpec.B
rekomendacijas@

Eiropas Ikgadéjais@konomikasi
Padomel socialais@amits:@oradijum
par@olitikam@
Dalibvalstis®@ EDPBbazinojumifl NacionalofReformut

Programmubbienemsana
Stabilitates@inEonvergences
ProgrammasfSKP)&
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