NVO intervijas lidzdalibas valsts parvalde izpétei.

Intervéti 30 NVO parstavji: 17 viriesi un 13 sievietes

Lidzdalibas biitiskums

1. Cik liela méra dazadas mérka grupas vispar NVO Iidzdalibu redz ka svarigu [emumu

pienemsana kopuma?

Svariga
Loti svariga

2. Kads ir jusu vertejums par to, cik NVO lidzdaliba ir butiska:

valsts parvaldg, - Joti biitiska.

sabiedribai kopuma? - Joti biitiska.

NVO lidzdaliba ir butiska, jo tas veido nozares profesionali

NVO lidzdaliba ir svariga, jo lauj kvalitativak sasniegt optimalu lémumu

pienemsanu.

Latvija demokratija un demokratijas procesi ir laba limeni, NVO iesaiste ir pat
lieldka, nekda noteikts normativajos aktos. Ari sabiedriba kopuma NVO
lidzdaliba ir svariga un efektiva

Politiskas lidzdalibas kultira Latvija nav augsta limeni, jo Latvija kopuma ir
jauna un vaja valsts, un pilsoniem joprojam ir neliela pieredze valstiski stradat
un konsolideties, uzskata, ka valsts nav gatava sadarboties.

Kopumd nepieciesama daudz lielaka profesiondlu iesaistiSanas lémumu
pienemsand, sabiedrisko organizaciju devums varetu biit lieldks, tacu traucé
maksligu sabiedrisko organizaciju radiSana, kas imité sabiedrisko aktivitati,
bet faktiski darbojas ka pelnas organizacijas.

Ir sajukums organizaciju sadalijuma — sabiedriska labuma, pilsoniska dialoga,
sociala dialoga, profesionalas....vajag skaidribu

Bez NVO lidzdalibas kvalitativu lemumu nevar pienemt

Ja energiska NVO (vaditajs), tad ir lidzdaliba

Nav spiesta lieta. NVO var labi darboties bez lidzdaltbas. Viss atkarigs no
NVO mérkiem

3. Kas jus vedinaja parakstit Memorandu, kadas bija ekspektacijas, vai ir Tstenojusas? Un
ja nav 1stenojusas, tad kadel?

Ir skaidrs cel$ ka virzit savas idejas un vélmes.

Neesam parakstijusi, jo augstaks politiskais limenis jo mazaka jéga.

Miis interesé MK noteikumi, likumi.

Ekspektacijas — ja kaskis ar ministriju un ministrija nenem vera, tad iet uz
memorandu, lai izkliegtu sapi. Nevar gaidit milzigas zinasanas visas jomadas.
Tad vini nak uz Memoranda padomi un mégina pieradit, ka vinu problemas ir
galvenas. Attiecigi tas saskalda memoranda padomes darba kartibu, un tur
parddas pat sléeptas, mantiskas intereses lobijam interesém, kas netiek atklatas
publiski.

Gribéjas piedalities savas valsts veidoSana ,dokumentu izstrade kaut vai sava
joma, lai konkréta joma darbojosos uzklausitu lémeji un spriedéji. Diemzél,



Informeétiba

istenojusas tikai daléji, jo gruti parvarét rutinu, nesaprotamu iemeslu dé]
netiek viennozimigi uztvertas ari dazadas organizacijas un to viedoklis. ipasi
tas sakams par tam organizacijam, kuras subsidé ministrijas (vai ta vispar ir
sabiedribas iesaiste?)

Caur memorandu ir ierobezotas iespéjas kaut ko virzit. Un ietrapities
konkrétaja séde ar savu jautajumu ir griiti.

Vairak redzu iespéju caur LDDK, LTRK virzit jautajumus.

Pec ilgu gadu centieniem, miisu organizacija redz savu darbibu ka sekosanu
lidz NVO un valsts parvaldes sadarbibas procesiem un zinamam PR. Pédéja
laika ir bijusas lietas, ko organizacijas ir panakusas, bet tas ir [oti maz.
Parsvara aktualizéjot kadu probléemjautajumu, var iegiit ienaidniekus
ministrijas nevis sadarbibas partnerus.

Pamatdoma, vél viena balss no NVO sektora, pilsoniskas valsts veicinasana

Ta ir tuksa laika terésana

Atbalsta pausana Memoranda mérkim un MK un NVO sadarbibai.

Nekadu “ekspektaciju’ nebija.

Memorandu parakstija — lai butu labakd informacijas aprite. Nav ipasu
ekspektaciju. Péc pievienoSanas tomeér nekas nemainijas.

Savu iespéju robezas sekojam lidzi Memoranda padomes darbam, darbojamies
darba grupa, kas tika izveidota, lai pilnveidotu Memoranda istenoSanu.

Nav parakstits Memorands, jo saskand ar to $i neskaitas isti nevalstiska
organizacija, pat nav aicinati.

Sobrid neskiet, ka biitu nepieciesams parakstit, neredz, kadi varétu biit
ieguvumi no ta, jo pagaidam kodols ir Saurs, tiek aptvertas parak maz jomas
(vairak socialie jautdjumi).

Parakstija Memorandu tapéc, ka agrak aktivi iesaistijas un piedalijas dazdados
veidos, lai bitu lidzdalibas efekts un biitu informéti.

Tacu sobrid uzskata, ka ,,masa ir par lielu”, lai varétu efektivi risinat
konkrétus jautajumus, nav strukturéta atbilstosi tautsaimniecibas vajadzibam,
lidz ar to ta vairdak ir lieka laika térésana, ko apmeklé tikai, lai gitu
informaciju par to, kas notiek, nevis ietekmétu procesus un reali sasniegtu
kadus rezultatus.

Interese ir — varbit tada veida biitu lielaka iespéja iesaistities aprité un
procesos, iegit papildus informdciju. Tacu veletos pievienoties tikai tada
gadijumd, ja no ta bis reali ieguvumi nevis tikai formalitate bez reala seguma
un atdeves.

Ir parakstits (tapec, ka tika uzaicinati). Pagaidam nejiit nekadu labumu, daléji
pasu vainas déj, jo pietiekami neintereséjas par to.

Ne tikai parakstija, bet ari lidzdarbojas memoranda izstrade

Visas NVO viena maisa, jasaskiro

MP jastrukturé ar apakskomitejam



1. Cik liela méra NVO ir informétas par dazadam lidzdalibas iesp&jam? Kadi ir galvenie
informacijas avoti par NVO lidzdalibas iesp€jam? Ka jiis veletos sanemt informaciju par
jus interes€joso jomu?

NVO ir informétas Joti dazada mera, kas liela méra ir atkarigs no pasas
organizdcijas pieredzes un intereses uzzindat par lidzdalibas iespéjam.
Problému nav sanemsand, probléma ir terminos, kdados jasniedz viedoklis.
Pasas atrod informaciju.

Savu organizatorisko ipatnibu dé] ir labi informéta. Tiek lietoti visu veidu
atklatie informacijas avoti

Ka ir ideja, ta uzreiz to japublisko majas lapa

Sobrid tiekam informéti pietiekami, tacu tas ir atkarigs visbiezdik no
konkrétiem ierédniem, jo tikai vini biezi zina, kads likumprojekts tiek gatavots
un ne vienmér ir ieintereséti pieaicindt sabiedribas parstavjus.

Informétiba atkariga no pasas organizacijas sabiedriskas kapacitates un
aktivitates. Mazliet traucé birokratiskd valoda, ja nav pieredzes vai
priekszinasanu, ta ir griti saprotama.

iespéja abonét likumus to izstrades, izskatisanas laika. Ar domu - sniegt
atzinumus vai ka citadi iesaistities likuma izstradé pamata var noteiktds ta
stadijas vai ari darba grupas, uz kuram tiek uzaicinati konkréti partneri. Tacu
nekad nevar ieprieks zinat, cik ilgi viena vai otra faze likumprojekts. likums
atrodas. Biitu labi, ja es varétu atzimét, ka man interesé tads un tads likums un
lidzko notiek kada kustiba Saja saistibd, man tiek siitita informacija uz e-
pastu/SMS. Pieméram - gaidama likumprojekta izskatiSanas darba grupa.
Likumprojektu paredzeéts iesniegt tur un tur. Sanemti tik un tik atzinumi no ta
un ta. Ta ka esmu noradijusi, ka mani interesé viss, kas notiek ar o normativo
aktu, tad ari man visa St informdcija tiek izsiitita.

Tas ko dévé par lidzdalibas iespéjam ir vien iespéjas piedalities, ne lidzdaliba.
Ir iespéjas paust viedoklus, censties aizstavet savu. Tacu lidzdaliba nozimé ko
nedaudz citu. Internetd ir iespéjas atrast diezgan Sis, ta dévetas lidzdalibas
iespéjas, ja ir laiks un vélme.

Kas skar info sapnemsanu, tad vélams biitu e pasta atgadinajumi par konkrétas
jomas kadam iespéjam. Tas biitu parocigak. Tacu, teiksim miisu organizacijas
intereses ir gan veselibas apripes, labklajibas, izglitibas, ari vides un vel citas
lietas. Bet visas Sis jomas jaunumi nav miisu organizdcijas interese. Bet
selekteéti Sadu informaciju novirzit ir visai problematiski un vienlaikus sanemot
visu informdciju, organizdcija taja vienkarsi noslikst. Ja vien ta nav
specializéjusies un nesanem noturigu finanséjumu Sis informacijas SkirosSanai,
ka pieméram eLPA. Bet tas, ja ne atrisinams, tomér ir tik un risinams,
izveidojot iespéju pierakstities uz jaunumiem e — pasta attiecigds jomas
ministrijas majas lapa.

Kopumd jiitas pietiekami informéti, pasai organizacijai jaseko lidzi un jazina,
kur meklét informaciju. Galvenais informdcijas avots — internets, VSS,
lielakoties art informdcija ir savlaiciga. Nevélas neko mainit informdcijas
aprite.



o Informdcija ir izkliedéta, sadrumstalota, vajag, lai biitu lietotdjam draudziga,
Jjapublisko ministriju darba plani uz gadu

e Nav ta ka informacijas ir daudz un ta viegli atrodama. NVO vajag zinasanas
par valsts parvaldes darbu, lai varétu izsekot par to, kas notiek.

e Nevar izsekot MK un Saeimas dokumentu izstrades procesam

o Tas, kas ir problematiskais — ka nezina, ka ir attieciga darba grupa. To ir griiti
uzzinat, jo informdcijas par darba grupam ir skopa. To var uzzindt tikai tad, ja
regulari visam seko lidzi. Ja uzzina par darba grupu, tad ripigi izvértéjam, vai
piedalisimies, jo tas nozimé, regularu piestaigasanu, un regularu dokumentu
lasisanu.

e Informdciju sanem no ministrijam, pasi zina, kur atrast, ar informdcijas
apgadi viss ir kartiba, tacu trikst skaidrojumu par to, kapéc tiek pienemti
konkreti likumi un lemumi. Uzskata, ka Sobrid trukst caurskatamibas, un ir
Jjautdjumi, kas nekad netiks pacelti un risindti péc biitibas

o Vajadzétu labak redzamu info no MK puses. Pat, ja info ir, tad tomér svariga
ir NVO kapacitate vai ar So info var kaut ko darit.

e LV vidéjais NVO gandriz neko nezina, jo nejiit, kas tas uz vinu attiecas. Tur,
kur NVO varétu iesaistities, (sabiedriskds apspriedes), piemeram, NAP skara,
kad daudzas NVO idejas tikai noraiditas un tad NVO ir jautGjums vai vispar
vajag piedalities.

o Meés esam diezgan ciesi iesaistiti lidzdalibas procesos, tapéc sanemam
informaciju gan oficiali, gan neoficiali par visadam darba grupam un
komitejam utt. Meés ari pasi straddjam pie ta, lai citas organizacijas biitu
informétas par lidzdaltbas iespéjam, tomeér ... ierédni var pasi pec savas gribas
noteikt tos partnerus, ar kuriem vini vélas stradat. Ja Tava NVO nav taja
skaitd, tad informacija lidz organizacijai neatnaks. lelekt jau ejosa vilcienda ir
loti griiti.

o Sava sfera ir |oti labi informéti, parsvara informaciju sanem no FM, un
lielakoties ta ir laiciga un pietiekama. Tacu vélétos, lai biitu vairak informeti
par citu ministriju (piem., LM vai VM) pienemtajiem lémumiem / likumiem, kas
tiesi vai pastarpinati saistiti ar NVO darbibas sferu

e Informdcijas pietiek, tiek sanemta dazados veidos, ari pasi aktivi darbojas. Ir
parak ietekmigs spéks, lai biitu arpus informacijas aprites. Kopuma neko
nevélas mainit informacijas aprité, jo saprot, ka nepilnibas rada vienigi
politiska ietekme vai atsevisku personu ietekme, tacu to grati vai pat
neiespejams izmainit

Lidzdalibas process

1. Kas ir galvenie iemesli, kadél NVO iesaistas un kas ir butiskakie iemesli, kadel
neiesaistas? Kadi ir ieguvumi, ja NVO lidzdaliba tiek nodroSinata? Kadi ir zaud&umi,
ja NVO lidzdaliba netiek pietickami nodroSinata?

e Nozares profesionalu viedokla iesaiste, daliba normativi aktu izstrade.



Lidzdalibas bitiba ir nevis piedalisanas sédés, bet tiek izmainiti nevélamas
situdcijas céloni normativaja regulejuma.

NVO iesaistas, lai palielinatu ietekmi uz pienemamiem léemumiem. Neiesaistas,
jo nav ticibas lidzdalibas procesam, ka art neprot atrast informaciju par
lidzdalibas iespéjam.

td ir iespéja ietekmet normativo reguléjumu atbilstigi savam interesém, savam
redzejumam.

nav iespéjams sekot lidzi sniegto komentaru, priekslikumu liktenim

Griti izbraukat uz Rigu, vel sliktak, kad nav gandarijuma par to, ka esi
sadzirdets.

lesaitisands notiek, lai sakartotu jautdjumus taja jomd, kuru parstav NVO.
lesaistisanas spéjas atkarigas no organizdcijas kapacitdates un
profesionalitates. NVO iesaistoties tiek dotas iespéjas argumentet savu
viedokli un parliecinat. Ja NVO lidzdaliba netiek nodrosinata, tad, diemzél,
biezi tiek pienemti lemumi, kas atrauti no dzives, kas nav saprotami
sabiedribai, ar kuriem tiek grauts nevis uzlabots kadas sferas stavoklis.

Daudz visadu darba grupu, sadrumstaloti

organizdcija iesaistas léemumu pienemsanas procesd, jo ir jasasniedz
organizdcijas statiitos noteiktie merki ka ari iesaiste lemumu pienemsand ir
noteikta organizacijas stratégija. NVO iesaistes gadijuma, tiek palielinats
informdcijas apjoms, ko var nemt véra lemumu pienemsanas procesa. NVO var
nodrosinat sasaisti ar sabiedribu ka ari Latvija , ienest” zinasanas, no
arvalstu pieredzem

Laika termini, kados ministrijas daZkart aicina sniegt komentarus ir parak isi
NVO lidzdaliba dazkart ir vairak keksitim. Salidzindjuma ar citam bijusam
post-padomju valstim, Latvija ir situacija krietni labaka.

Memoranda padome ir bijusi izdeviga, jo tur katrs NVO var atnakt un
aktualizét savu problemu. Sadu iespéju vajag zinat. Bis slikti, ja memorands
nosliks sikos pieprasijumus. Memorands vajadzigs, lai risinatu kopigas
sistemas problémas, nevis uzrundat katras NVO specifisko sapi. Tur vajag
decentralizétus lidzekjus — NVO darba grupds pie ministrijam.

Nepieciesama lidzdaliba FM budzeta planoSanas procesa

Sasniegums — iesaistija atkritumu asociaciju atlauju sniegSanas procesa Valsts
vides dienestam. Atlauju sanemsSanas visam, kas saistiti ar atkritumiem, jo més
parzinam nozares uzpémumus. Reali parstavam 93% no LV atkritumu
uznémumiem (pasvl. Un privdtie). Papildus iesaistam ari saistitas nozares,
transports, atkritumu aprikojuma razotdaji.

Vairakums neiesaistas tapéc, ka iespéja ietekmét, tiesam lidzdaligi sadarboties
jau tik un ta nesandak. NVO labdkaja gadijuma ir kads valsts struktiiras
informdcijas avots, kas atvieglina tas darbiniekiem informacijas vaksanu.
Citadi biitu javeic petijums, bet te, atnak dazas organizdcijas un pauz savu
viedokli, kuru var pasniegt ka sabiedribas aktivas dalas viedokli. Daudzam
organizdcijam tas Skiet nepienemami, sniegt, biitiba bezmaksas pakalpojumus,
atvieglinot atalgotiem darbiniekiem darbu, vienlaikus informacija sada veeida



ir visai vienveidiga, atkariga no dazam ta devetam lidzdalibas NVO. Nav
izstradata sistema, kas vienkarsa valoda, éerti un pieejami biitu plasa loka NVO
domapmainai ar valsts atbilstosam struktiiram. Nav Sadas sistemas.

leguvumi var biit kadi informacijas krikumi par kadam papildus iespéjam kada
projektu konkursa, kas citadi bitu paslidéjis nemanami. Zaudéjumi, ir
galvenokart laiks un, protams, tas, ka ES limeni tiek veidots iespaids itka LV
NVO ir aktivas valsts parvaldes lidzdalibnieces. Tie ir zaudejumi no ta devetas
lidzdalibas.

Sabiedriba, valsts attistas vienpusigi, noteiktu, Joti Suru grupéjumu interesés.
leguvums - ir izdevies izvirzit turisma likuma Kirorta sadalu, to saka virzit
caur EM, bija ari pasvaldibas atbalsts. Tacu $i sasnieguma laurus pliic citi.
Tacu So grozijumu auglus vél nevar baudit, jo likumu un mk noteikumus
pienema tikai 2012.gada. Patreiz vel tas nevienam nedod nekadas
prieksrocibas.

Lidzdaliba kopuma ir efektiva. Ja nav, tas ir drizak atkarigs no kadiem
subjektiviem iemesliem, konkrétam personam valsts parvalde, tacu parsvard
jutas iesaistiti, nevar minét gadijumu, kad principa nebiitu uzklausiti un
pieteikums nebiitu nemts veéra, lai art ne vienmér rezultats tiek pandakts.
leteikums ministrijam izveidot un uzturét datu bazi (bibliotéku) ar nozaru
NVO, ar kuram vajadzétu stradat, iesaistit konsultdcijas, lai nodrosindtu, ka
nevis NVO traucé, bet gan palidz uzlabot un sasniegt kvalitati.

Neiesaistas, jo darbs NVO prasa laiku, ja tas nav saistits ar biznesu, bet tikai
ar sab labumu, griti sevi mobilizét, jo pirmkart jabit , paedusam”. Lielakais
vairums NVO ir uz daléju slodzi. Mentalitates — ko nu es ko nu més. Zaudéjumi
— nebits sasaite ar augSam ar zemi, birokratu sadarbiba ar realajiem
iedzivotajiem.

Lidzdaliba ir pietiekama, informdciju sanem, aktivi piedalas darba grupas un
tml. Cits jautajums, cik bieZi jautdjums tiek nemts vera, ir jautdjumi, kas tiek
vienkarsi ignoréti vai jau ieprieks zinams rezultats

Ir Joti svarigi iesaistities, cik vien savlaicigi un daudz iespéjams, jo pretéja
gadijuma biis japatéré, iespéjams, vairak laika un resursu, lai péc tam
labotu/pieldagotu kliidainus vai neatbilstosus lemumus.

Lai tiktu uzklausiti, jacinas pasam, izjiit valsts neieintereseétibu.

Galvenais iemesls — ja kompetences noder un neuzaicina keksisa pec, tad ari
iesaistas, neiesaistas tikai keksiSa péc. Neiet uz sandaksmeém kur neredz jégu.
leguvums/uzlabojums- sociala vidé un sabiedriba, kuru parstav. Zaudejumi —
sabiedriba kopumd drosiba kultiira, utt.

lemesli — savas nozares aizstavibai valsts meroga; leguvumi — panakti konkréti
lemumi, vai tiesi pretéji — apturéta nelabveligu jautajumu virziba; Zaudéjumi,
ja NVO lidzdaliba ir nepietickama — cieS uznéméji, nozare, pazeminds ta
konkurétspéja starptautiska tirgii

lidzdaltbas procesa problémas rada ministrijas darbinieku kompetences,
kvalifikdacijas un profesionalitates limenis, pieméram, ministrija reformu
rezultata ir nomainijusies 80% darbinieku, bet jaunie vel nav iestradajusies



o NVO iesaistas, lai aizstavétu un lobétu savas intereses atbilstosi darbibas
jomai

o  NVO visticamak neiesaistas, ja nezina un nesaprot ka iesaistities, ja netic
rezultatam.

o Kvalitativaks rezultats (normativais akts, planosanas dokuments, attistibas
iecere u.tml.), sabalansétaki viedokli, pamatotaki lemumi, tiek veicinata
lidzsvarota, ilgtspéjiga attistiba.

o Liels risks, ka lemumi var tikt pienemti vienpusigi un izdevigi tikai kadai
noteiktai interesu grupai, ne sabiedribai kopumd, vienpusigas, neilgtspéjigas
attistibas risks.

o (Citas aktivitates neiesaistas, jo nav pietiekami kapacitates, vien tajas, kas ir
tiesi saistita ar intereses jomu.

o Liels resurss ir NVO cilvéeku pieredze darba valsts parvalde, lai gaiteni un
cilveki ir zinami. NVO, kas ir talak no ricibpolitikas, vinas pat neuzdrosinds
piedalities, jo baidas par savu mazspéju. Ja tada NVO ndk uz sandaksmi par
temu X, bet tie NVO nak risindat visas savas problémas, nevis rundt ekspertizes
liment par temu.

o Jerédni runa loti tehnokratiska valoda. Vidéja NVO tomeér vairak izmanto
Pilsonisko aliansi ka resursu un info apmainas platformu.

e NVO jau aicina, lai paklausitos konkréto viedokli un konkrétos priekslikumus,
nevis parunasanu par lietu.

e (inas par nosacijumiem, kas svarigi sektoram

Raksturojiet kop&jo Iidzdalibas procesu -piem&ram, vai vispar jltaties iesaistiti
lemumu pienemsSana, vai sapemat pietiekami informacijas, vai ir resursi efektivai
lidzdalibai utt. Kas, jusuprat, ir efektiva lidzdaliba? Ka Jus to aprakstitu, raksturotu.

o lepriekS sapratam mehanismus, ka tiek piepemti lemumi, 90% gadijumu bijam
lesaistiti.

e Sobrid izmantojam privatus kontaktus. Agrak caur ministriju.

o Sobrid ir periods, kad par atseviskam lietam ejam pa taisno uz Valsts kanceleju,
Jjo ministrija miis reizém ignoré aizmirst. Ministrija atsita iepriekséja diena un
liidz lidz ritdienai viedokli.

® valsts parvaldes ieksiené informacija biezi tiek milzigd tempa siitita, parsitita un
virzita, ka neatliek laika to normali sistematizét un par to informet sabiedribu.
Tapéc ari sandk situdcija, kas konkrétaja jautajuma iesaistiti ir tikai teju slegta
klubina locek]i vai tie, kuriem ir pamatigas zinasanas un caursisanas spéjas Sajos
lidzdalrbas jautajumos :)

o Jiutamies iesaistiti lemSanas  procesd,informdciju  sanemam  patlaban
pietiekami,sobrid resursi ari ir pietiekami.Efektiga lidzdaliba ir savu viedoklu
pausana,argumentu  un  atsauksmju  sniegSana,cina par tadu lemumu
pienemsanu,kas PATIESI nak par labu sabiedribai.

e Formaliir OK, bet ja nav politiskas gribas tad nav ari procesa

e Nepieciesama kvalitativa diskusija par politikas iniciativam



Efektiva lidzdaliba, aktivas sabiedribas dalas iesaistiSana lémumu pienemsana ar
NVO starpniecibu. Organizacija pilniba pilnvértigi iesaistas lemumu pienemsand.
efektiva lidzdaliba ir process, kura rezultata iesaistitas puses priekslikumi
atspogulojas normativaja jaunradé

Problema — ministrijas darbinieku kompetences, kvalifikdcijas, profesionalitates
limenis zems, ka ari veicina izvairiSanos no komunikacijas. Neviens nespéj izprast
patreizéjo komunikacijas formu.

Né, art apmekléjot memoranda padomes sédes, kuras lemumu pienemsana art
neesot padomes ofic loceklim bija visai demokrdtiskas iespéjas piedalities, tomer,
skatot NVO un valsts lidzdaltbu, sadas iespéjas neesmu saskatijis.

Reali nav izveidota sistema kaut kadai , kopéjai valsts un NVO lémumu
pienemsanai. Tapéec ari nav iespéjams atbildeét ko vairak par to, kas biitu, ja bitu.

Efektiva lidzdaliba ir tada, kad ir radita iespéja maksimali lielakam lokam valsts
pilsonu lidzdalibai valsts parvaldé, ka to nosaka Satversmes 2. Pants.

Efektiva lidzdaltba var biit tad, ja NVO prot argumentet

Reformu rezultata 80% darbinieku ir nomainijusies, un jaunie vel nav
iestradajusies.

iespéja lidzdarboties NVO ir milziga. Visi gaida, visi saka, ka ir atverti utt.
Veidojas jaunas lidzdalibas formas- €] tik un iesaisties.

efektivas  lidzdalibas mehanisms jau sacis darboties. Manabalss.lv. Ir
nepiecieSams So iespéju plasak izmantot, ar lielaku ietekmi lidzdalibai lémumu
pienemsand un lemumu apstridéesand.

Ja netiek raditas lemumu pienemsanas neiespéjamiba bez jomas NVO akcepta,
kur visam jomas NVO ir briva iespéja piedalities un iesaistities procesa jebkura
bridi. Tad nevaram runat par efektivu lidzdalibu ka tadu.

Reali, NVO nav resursu un pat, ja tie atrodas, beigu beigas NVO vilas no ta, ka
lemumi netiek pienemti oficialajos lidzdalibas instrumentos, bet kaut kur citur-
kur? Nav ne jausmas. Ir biezi gadijumi, kad individudla saruna péc lidzdalibas
pasakuma ir efektivaka par dalibu stundu gara sede. NVO lidzdaliba biezi tiek
uztverta ka nepiecieSamiba, tomér [oti formdla. Ja NVO izrada kompetentu
(informeétu) lidzdalibas vélmi, izradas, ka kvalitativu lidzdalibas procesu nemaz
nevar nodrosinat. Més pasi biezi vien savu lidzdalibu nodrosinam ne tik daudz
caur Latviju, bet caur miisu starptautiskajiem tikliem.

lepriekseja forma, iespejams, bija parak neformala. Tacu Sobrid noteikti ir kaut
kas jamaina. Kaut vai dot 2 nedélu terminu priekslikumu sagatavoSanai uz
normativo aktu izskatisanu.

Sobrid ministrija neieklausas profesiondjos.

Citu lemumu pienemsand domdju, ka wuznémeji netiek iesaistiti lemumu
pienemsand pasvaldibas limeni (Attistibas programma, stratégija, teritorijas
planojums). Sab. Apspriesand visi var piedalities, tacu obligati sanemt atzinumus
no NVO nav prasits.

Informdcija ir pietiekami, ar mazu kapacitati visur neiesaistas, tikai kompetences
un budzeta robezas.



Darba sanaksmes var aizvietot ar alternativajiem veidiem — Skype, utt., epasta. It
ipasi attalakam NVO izmantojot miisdienu tehnologijas.

Efektiva — ja tiek pienemts lemums, kas ir interesants visam pusem, parskatama
laika perioda.

Ne ipasi iesaista, bet cenSamies iesaistities pasi, sniedzot viedokli un lidzot
iesaistit darba grupas.

Reizém nesanemam informdciju un netiekam iesaistiti pietiekami savlaicigi
biitisku normativo aktu un politikas planosanas dokumentu projektu izstradée
(piemeram, par VARAM prioritatem jaunajam ES fondu planosanas periodam).
Publiski pieejamajai informdcijai censamies sekot lidzi (VSS, MKK, MK darba
kartibas, publiskas apspriesanas u.c.). Musu resursi nav pietiekami — laika un
specialistu tritkums, jo lidzdaliba parasti ir brivpratiga papildus pamatdarbam,
iznemot gadijumus, kad to var finansét no projektu lidzekliem (SIF u.c.).

Efektiva lidzdaltba, miisuprat, ir savlaiciga iesaistisana/iesaistiSanas, konstruktivi
un pamatoti priekslikumi, argumentétas diskusijas un uz argumentiem balstits
lemums.

Ekspektacijas no ierédniem ir loti augstas, un tas ir jautajums — vai NVO jandk ar
konkrétu pétijumu un konkrétu likumprojekta redakciju.

Tapec iestades neaicina tas NVO, kas pauz visparéjo viedokli, ta atvieglo iestadei
darbu. Vislabak NVO pa Efektiva lidzdaltba nav tas, ko saka NVO burtiski tiek
iestradats normativajos aktos.

Efektiva lidzdaltba ir tad, kad no lidzdalibas ir visliekak jéga. Dazam tad, kad top
politikas iniciativas ieceres, citam jau detaju posma.

Kaut kada meéra iestadém, vajag apzinat visas NVO, kas butu iesaistitas, un
attiecigi jazina, ko biitu vérts uzrunat, un ko runat.

Lai NVO nekliitu par ministrijas pagarindjumu darba grupas, tam procesam ir
jabiit [oti caurspidigam un pieejamam. NVO parstavibai darba grupas ir jabiit.
Parstavim ir biit juristam, jo tad iestade runa ar NVO ka lidzigs ar lidzigs.

Kad priekslikumi nav ministrijai vélami, tie netiek nemti vera

Nepieciesams uzlabot sadzirdésanu

NVO kapacitate

1. Novertgjiet, cik daudz NVO resursi ir nepiecieSams, lai varétu piedalities? Vai
lidzdaliba rada administrativo un finansialo slogu?

Biedra naudas nodrosina pietiekamus resursus, valsts nefinanse.

Art cilvekresursu tritkums ir probléema, materialie resursi. Ne visi var atlauties
biroju un cilvékus.

Protams, ka bez resursiem daliba ir neiespéjama to labi parada arpus
galvaspilsétas stradajoso organizdciju aktivitate, kura nav liela Lidzdaliba
neapSaubami uzliek gan administrativo, gan finansialo slogu, jo jaseko lidzi majas
lapam, darbinieku darba pienakumi japaplasina.



2 algoti darbinieki un 1 brivpratigad karta

,, Cilveks orkestris”- NVO vaditajs dara visu

Lidzdaliba rada finansialo un administrativo slogu. Efektiva lidzdaliba valsts
parvaldé var sakties, ja NVO sastava ir vismaz 20 biedri. Ar mazaku biedru skaitu
tda biis milziga piepiile un organizacija atri ,,nogurs”.

Liela nozime ir reputacijai

Protams, tas palielina administrativo slogu, kas prasa algotus darbiniekus. Tacu
ja izveido lidzdalibas sistemu, kur visas jomas organizacijas tiek savlaicigi
informétas, kur NVO ir jebkurda norises posma iesaistities un kur léemumus bez
jomas NVO akcepta nevar pienemt, tad ari Sis slogs izlidzinas uz daudzam
organizdacijam un kiust nebutisks. Paslaik ndakas apmierindaties ar iespéju
piedalities lidzdalibas imitéSanda, kas tad ari prasa Krietnus resursus, kurus var
atlauties tikai atseviskas organizacijas ar labi apmaksatu personalu

Lai nodrosinatu kvalitativu lidzdaltbu visa spektra, NVO kapacitatei jabit vismaz
samérojamai ar vienas ,,videjas’ ministrijas kapacitati, kadu ta izmanto ,,ne
savu” normativo aktu projektu saskanoSanas procesda. Vertéjamie lielumi varétu
but:

o normativas jaunrades apjoms (cik gada laika tiek , sarazoti” normativo
aktu projekti (atskaitot ta saucamos ,,tehniskos) un kads ir to vidéjais
apjoms);

O normativaja jaunradé iesaistitais personals (skaits, darbstundas);

o normativo aktu projektu saskanosSanas procesa iesaistitais citu (atzinumus
snieguso) ministriju persondals (skaits, darbstundas).

Sdda veida iesaiste, protams, prasa administrativus un finansialus resursus. Ja
NVO to nevar atlauties, tad iespéjas biitiski saritk. Ja NVO interesé tika viena,
Saura nozare, tad administrativie un finansialie resursi var biit ievérojami mazaki.

Lidzdalrbai vajag daudz resursus un tas rada administrativo un finansialo slogu.
lerobezoto resursu deél, més biezi nevaram izrunat aktudalos jautajumus ar
biedriem, bet sakam pasi savu viedokli.

lekséja NVO probléema, esam uznéméji, nav administratora, skaitliski maza,
finansiali maza. Lai lietas ietu daudz atrak, japienem cilvéks darba.

Vajadzétu ieviest konsultantu — NVO kuratoru, vidutaju, kurs celtu ari NVO
kompetences limeni un uzlabotu sadarbibu

Priekslikumi — Norvégijas fonda u.c. programmu projekti, kur var piesaistit uz
periodu darbinieku.

Faktiski 3 cilvéki strada uz info un sadarbibu, ja nepieciesams piesaista
specialistus

Lidzdalibas organizdcija atkariga no organizacijas kapacitates

Tas ir ieksejais — galvenais cilvékresursi, finansu slogs ir minimals,
administrativas arl mazs, ja bitu regiond, tad finansu slogs bitu, jabit
parvaldibai bez brauksanas



Kapacitatei ir ari finansiald dala — transporta izdevumi un administrativie
izdevumi  (dokumentu sagatavosana jeb sekretariats), lai to nodrosinatu,
censamies iesniegt projektus

Organizdcijas jurists censas sekot visam, kas notiek MK, MK komitejas, Saeima,
lai nepalaistu garam informaciju, kas citadak netiek atsitita. Tas rada papildus
slodzi, jo reizem tas aiznem visu vina laiku

Svarigi iesaistit nozares profesionalus, kas parstav nozares inter€Ses
(profesionalais spriedums balstits profesionalu ieksejas véléesanas).

ministrijai biitu vieglak stradat, ja NVO bitu pamata zindsanas ministrijas darba
organizacija

Lai nodrosinatu efektivu lidzdalibu, péc organizacijas iniciativas (caur saviem
kontaktiem) pandkts, ka tika novadita apmaciba par to, ka saprast MK Kartibas
ruflus u.c. normativos aktus un procediiru

Izmanto socialos tiklus, lai izraisitu interesi un pievérstu uzmanibu problémam
Nepieciesamas aktivas personibas, kas strada nevis savu interesu aizstavesanai,
bet gan uznéméju un nozares aizstavésanai, kuram ir piendkumus parkapt pari
administrativajiem skérsliem ierobezota finansejuma apstaklos un panak
nepieciesamo lemumu pienemsanu vai apturesanu

Vajadziga profesiondla komanda, kas sastav no konkrétu jomu specialistiem.
Neapsaubami, lidzdaliba prasa NVO cilvéku un finansialos resursus, seviski ja ta
notiek sakot ar darba grupam un beidzot ar diskusijam MK sédé vai Saeimas
komisija, tacu tas ir nepiecieSams process. Par lieku “administrativo slogu”
(nevajadzigu laika térésanu) var rundt gadijumos, ja no valsts parvaldes puses
NVO iesaistisana ir formala, ja NVO priekslikumi un iebildumi netiek izvertéti péc
biitibas, ja nepamatoti tiek atbalstitas konkrétas interesu grupas.

Kada veida NVO ieksgji organize lidzdalibu — (vai ir viens cilveks, kas tam seko un
vienkarsi iet un stasta NVO poziciju visur, kur iesp€jams, vai art ir grupa cilvéku [un
varbiit v€l armT no arpuses piesaistitu ekspertu], kuri ‘darbojas’ lidzdalibas
nodroS§inaSana)

Ir viens (..divi) cilvéks, kas nodrosina funkcionésanu.
Divi cilveki uz pastavigi slodzi, vadiba - no uznémumiem.

Mums ir viens cilvéks,kas seko un pauz viedokli,vinu var aizstat ari citija rodas
nepieciesamiba,bet seko lidzi norisem ari citi biedri,parasti miisu Valde apspriez
konkréto jautajumu un més izveidojam kopéjo viedokli,kuru tad viens cilvéks pauz.

ir divi cilveki, kas nodrosina savas NVO poziciju, kuru iet uz visur stasta. ldeala
gadijuma pozicija veidojas, ja ir izdevies So izrunat biedru sapulcé, padomé vai
valde. Biezi vien pozicija veidojas no tam atzinam, kad iegiitas dazados naciondlos
vai starptautiskos pasakumos.

Tas ir dazadi. Mums parasti tie ir dazi cilveki, kuri apmekle dazadus
koppasakumus, ko gan par lidzdalibu saukt nezin vai var. Drizak par
domapmainu, par informacijas apmainu.



I» 5 valdes locekli. Ir biedra naudas, piesaista projektu naudas no ESF
(kapacitdates palielinasana), otrreiz to negribas darit — milziga birokratija pret
ieguvumu. Tiek algots viens izpilddirektors, bet cilvekresursu ir ierobezoti.
Labdaribas fonda cilvéki darbojas uz pasiniciativu.

Asociacija ir daltbas maksas un izpildinstitiicija, kas aktivi darbojas.

Aparatiira ir nodrosindta, telpas ari, vajag koordinatu. Viss notiek no biznesa
brivaja laika. Nav atlidzibas.

Vismaz miisu gadijumd viens cilvéks nevar parstavet organizdacijas poziciju visas
jomds, kur darbojamies, ir nepieciesams saskanots komandas darbs un regulara
informacijas apmaina. Organizdacijas lidzdaliba tiek koordinéta pa jomam,
lesaistot organizacijas ekspertus, un konsultéejoties ar sadarbibas NVO u.c.
ekspertiem.

Organizdcija ir izveidotas specidala apaksvieniba - Parstavju nodala, kura ietilpst
biedri pilnvarotie darbibai padomés, darba grupas u.tt. Ta pat sastava ir
Sadarbibas sektors, kurda ietilpst cilveki, kuru uzdevums ir sekot konkrétu
problemjautajumu virzibai valsts parvaldé vai sabiedriba

Administrativais slogs — vismaz viens cilvéeks, vai optimali — divi - uz pilnu slodzi,
lai atrastos aprité, pilnvértigi funkcionetu un varétu aizstavét savu biedru
intereses.

Organizacijas cilveékresursi ir lieli. Aktivi darbojas dazadas strategiskajas
padomeés, darba grupdas un citur. Lidzdalibai lemumu pienemsand tiek piesaistitas
ekspertu grupas, vai tiek izvirzits viskompetentakais parstavis attiecigaja
jautajumd. Ir gan plasi savi cilvékresursi, gan arl iespéja pieaicinat jebkuru
nozares specialistu

Daudziem NVO kapacitate ir vaja — naudas nav, pliismas ir neregularas.

Delna gribétu, jau valdibas deklardcijas tapSanas laika piedalities ar
pretkorupcijas jautajumiem, sekot lidzi izpildei.

Resursi veidojas no finanséjuma ar saisttbam — tie ir projekti, kuri jaizpilda.
Lidzdalrba ir tada papildus lieta.

Ja tu ieliec kaju durvis, tu iesaisties gara procesa, kur ir jareagé atri. leks NVO
viedoklis ir jaizdiskuté pirms kaut ko paust publiski.

Lidzdalibas kapacitate — LPA jau vairakus gadus vers uzmanibu uz to, ka valsts
parvalde sagaida lidzdaliba. Sobrid jau ir augsta limeni ir lidzdaliba MK
komiteja, VSS, MK. Bet nav nekada atbalsta lidzdalibai.

Viss ir nodelégét parstavi un sniegt viedokli. Bet ir art NVO procesi, kur NVO
viedokli apzina, apkopo un gatavo atzinumus. Mums ir instrumenti perfekti, bet
istenosana nevedas.

Lidzdalibas skérslis — visus nosauc, ka visi ir vienadi darba grupas, apspriedés, un
taja pat laika organizacijas-eksperta viedoklis ir tikpat vienads ar citiem.
Organizdcijas, ka iet memorandu parakstit, ir gajusi cauri LPA kursiem par
lidzdaltbu, un Sie cilvéki zina, uz ka iet. LPA ir varéjusi sniegt apmacibas par
lidzdalibu un tas saturu.



NVO probléema — informaciju sanem par vélu. Un nespéj info pargremot. Tur nav
risinajums ar mdacibam, tur jamaina process. Ne visas NVO gribés sak lidzdaltbu
ar VSS. Bet vajag jau masu lidzdalibu.

Janodala ekspertu NVO lidzdaliba (No VSS uz augsu) no masu NVO lidzdaltbas
(idejas limenis). Visi posmi ir svarigi, un masu NVO var biit pat pilsona limenis.

Kada veida palidzibu NVO bitu nepiecieSsama lidzdalibas procesa? (piem.,
informéjosie seminari, macibas, informdcijas materiali utt.)

Asocidcijas jega ir parstaviba valsts institiicijas, vairak neko nevajag. Dodiet tikai
pietiekosi daudz laika, lai to visu var izvertét. NepiecieSams aptuveni 2 nedélu
termins izskatiSanai, t.i. respektéet ari miisu laiku un viedokli. Ja ar nozares
ministriju attiecibas neveidojas labi, tad nepieciesama iespéja, kur to var noradit,
lai situdciju labotu. Nepieciesams uzklausit un iesaistit nozares profesionalus
dokumentu izstradasand un apspriesand.

Kadreiz bija gan seminari, gan apmacibas. Tas biitu [oti vélams

Pasvaldiba varetu veidot NVO centru, kur visi varetu izmantot vienotu
cilvékresursu, biroju, tehniku.

Art valsts liment, pieméram, NAP apsprieSand, nebija laika kvalitativi to izskatit.
Vajadzétu lai gan vietéjas pasvaldibas limeni, gan valsts limeni ir investiciju plans
kam varetu sekot lidzi un izteikt viedokli.

Varétu veidot seminarus katra ministrija kadi procesi vinam ir aktuali. Tas varétu
palidzét planot savus lidzdalitbas resursus

Varétu but [oti vienkarsi skaidrojoso bukleti, ko var paradit biedriem kd no tiek
lietu virziba vienkarsa valoda. Seminari diez vai. Konsultants varétu biit ar e-
pastu tel. Pie kura var griezties.

Palidziba vairak nozimé, ne materialo, finansialo, ne cilvekresursus, bet gan valsts
sektora izpratni

Semindari un materiali par lieku jau nav. Bet paliek jautdjums par redlo to efektu.
Vai gala rezultata lidzdaliba ir notikusi, vai kads jautdjums kada joma tiek kopéji
lemts. Vai tas ir apmdcibas lobeét, iegiit informaciju, sniegt informdciju, bez
iesaistes lemumu pienemsana. Bez sistémiskiem jauninajumiem, kardinaliem, Sada
palidziba liela méra ir lidzeklu izskieSana. Protams tas ,, atmaksdjas "valsts
institiicijam, kuras gala iznakuma sanem formalu iespéju atzimét, ka lidzdaliba
notikusi, un kadas parrunas ir piedalijusas kadas noteiktas NVO, ko tad art
pasniedz ka lidzdalibu

Tas viss ir ,, pupu mizas”, nepiecieSami aktivi cilveki, kas visu virza

Palidziba NVO var biit Joti dazada atkariba no konkrétas NVO pieredzes, t.sk. art
informativi materiali, seminari par dazadam lidzdalibas iespejam, organizaciju
pieredzes apmainas seminari.

Loti bittiska NVO ir tieSi finansiala palidziba, lai nodrosinatu organizdcijas
ikdienas darbu (informacijas apmaina, viedoklu koordinésana un noformulésana,
priekslikumu un atzinumu sniegsana, daliba sandksmeés un seminaros).



Kapacitdates stiprinasanai vajag — lai var atalgot cilvekus, kuri spéj un orientéjas
(veselibas, labklajibas), kurs spéj paskatities gala saneméja viedokli normativa
konteksta.

NVO pieredzes, zinasanu un kompetences pietiek, bet jaunam un mazak
kompetentam vajadzéetu organizét apmacibas, kuras detalizéti izskaidrotu apriti,
procediras (vélams nevis lekciju, bet diskusiju forma) — valsts parvaldei vajadzetu
izstradat sadu piedavajumu, ieviest ,, konsultantu NVO” — kuratoru, vidutaju — tas
celtu NVO kompetences Ilimeni un uzlabotu sadarbibu, ipasi interesu
parstavniecibam, kas nav tik ciesi saistitas ar likumdoSanu, tdas izmainam un tml.
Nepieciesama palidziba — informdcija par Memorandu. Informdciju par jaunam
iespejam biitu vélama ,,anotacijas forma, kur isuma biitu minétas prieksrocibas
un ieguvumi, nevis 40lpp. bieza, kuras izskatisanai un saprasanai, vai tas vispar
vareétu bit noderigi, nepieciesams patéreét daudz lieku resursu.

NepiecieSamas plasdkas iespéjas startét projektu konkursos, turklat nodalot
grupas — lielas organizacijas; mazas organizdacijas

Valsts varétu atlaut izmantot sanaksmém savu infrastruktiiru.

Sadarbiba

1.

Vai lidzdalibas procesa NVO veido sadarbibu ar citam organizacijam un institiicijam?
Cik liela mera lidzdaliba ir katras NVO individuals process vai arT ‘kopdarbs’? Cik
nozimigs ir organizacijas lielums — tiklojums, valsts parsegums, lai sekmigi
lidzdarbotos?

Izmantojam institicijas: LPS, Lielo pilsétu asociaciju, LDDK, LTRK, jo Sobrid
nevar runat ar ministriju pa tieso.

Sobrid galvenokart pasvaldibas limeni. Vienmér gribétos labak, bet ir ok. Lield
mera pozitivi strada ar LDDK, LTRK.

Veidojam, tad kad ir nepieciesams, p. pilsoniska alianse u.c. ja kopdarbs, tad
mekléejam (p. pret VIDu par gramatvedibu). Deki par naudu nedalam, lidz ar to
individualsas intereses nav izteiktas.

Mes sadarbojamies ar citam NVO. Pieméram, NAP izstradei més izveidojam NVO
lidzdalibas konsorciju. Kopdarbs noteikti palidzéja. Lielums ir svarigs, tomér, lai
organizdcijas viedokli nemtu véra, svariga parstavija kompetence un spéja savu
ideju ,,pardot”

Misu lidzdaliba ir individuals process, reizém sadarbojamies ar pietuvinata
profila organizacijam, tacu ta ka esam vieniga tada organizacija sava joma, tad ar
citam nesadarbojamies.

Konsultativas padomes ietvaros visi ,,ir spiesti” sadarboties ar citam NVO, tacu
sadarbiba ir epizodiska

visu nosaka ierédna ieinteresétiba, prasmes un vélme uzklausit NVO

Protams, tas ir galvenais guvums Saja procesa, ka NVO veido sadarbibu. Citadi
vispar Sai pseidolidalibai nebiitu nekada vértiba no vairuma NVO puses.



Skatoties, ko uzskata par sekmigu? Ja runa ir par konkrétas NVO interesu
lobésanu, kas atsaucas uz sis NVO finansu resursiem talakaja, galvenokart skatot
administrativis izdevumus. Tad protams ir nozimigs arl organizdcijas formalais
lielums un Sis oirganizdcijas intelektualais potencials kadru zina. Ja ir vienkarsi
ienterese piedalities Sajos koppasakumos, kurus deve par lidzdaltbas pasakumiem,
iepazities ar citamorganizacijam, git informdciju. Ar ko ari nodarbojas lieldakas
vairums NV O, kuri piedalas dazados valsts veidotos saietos

Laba sadarbiba ar starptautiskam organizacijam, dazadam amatu biedribam, tacu
sadarbibu ar Tautsaimniecibas padomi vérté ka sliktu, nejit, ka tiktu aizstavéti.
Intereses diferencéjas, starp dazadam organizdacijam var bit dazZadas intereses,
ciesaka sadarbiba ir ar Pasvaldibu savienibu.Visur meklé sabiedrotos, ipasi
vertigi sadarbibas partneri ir LDDK, LTRK. Rezultati ir labaki, ja intereses tiek
aizstavetas kopa.

Organizdcija parstav biedru intereses. Biedri ir no [oti dazadam nozarém. Turklat,
biedri var biit art biedru organizdcijas (asocidcijas u/c.). Organizdcijas lielumam
un tiklojumam, protams, ir nozime. Ar maziem resursiem paveikt kaut ko biitisku ir
diezgan sarezgiti. Ar tiklojumu nav tik viennozimigi — te loti daudz kas ir atkarigs
no organizacijas interesem un ietekmes objektiem. Ja organizdcijas intereses ir
normativas jaunrades ietekméSana valsts limeni, tad tiklojums var ari nebiit.
Savukart, ja organizdacija grib sniegt biedriem pakalpojumus un biedri ir izvietoti
ari regionos, vai art, ja organizacija grib ietekmet regionu limeni, tad tiklojumam
ir nozime.

Katrai NVO savi jautdjumi javirza caur savu ministriju, ka piemeram ZM
Konsultativa padome, kur ir parstavetas visas saistosas struktiiras: zindtne,
arodbiedriba, inspekcijas, valsts sektors u.c.

Loti laba sadarbiba ar FM. Konsultativas padomes ietvaros ,,ir spiesti”
sadarboties ari ar citam NVO, tacu sadarbiba ir epizodiska. Ikdiend sadarbojas
Sadarbiba ar citam organizdacijam ir [oti biitiska, lai kopiga mérka sasniegSanai
péc iespéjas izmantotu katras organizdcijas stipras puses (specialistu zinasanas,
organizdciju darbibas specifiku). Tapat ir svariga ari sadarbiba ar valsts un
pasvaldibu institiicijam — gan konsultéjoties ar tajas stradajosajiem specidalistiem,
gan skaidrojot savu poziciju.

Ar tiklojumu nav tik viennozimigi — te daudz kas ir atkarigs no organizacijas
interesém un ietekmes objektiem. Ja organizdcijas intereses ir normativas
jaunrades ietekmésana valsts limeni, tad tiklojums var ari nebit. Savukart, ja
organizacija grib sniegt biedriem pakalpojumus un biedri ir izvietoti regionos, vai
ari, ja organizdcija grib ietekmét regionu limeni, tad tiklojumam ir nozime
Organizdacija lieluma un “tiklojuma” nozime sekmigas lidzdaltbas nodrosinasanai
ir lielaka, jo plasaka ir organizacijas darbibas joma un lielaki sasniedzamie
merki.

laba sadarbiba — likumdosanas jautdjumos

Ar Pilsonisko aliansi ari sadarbojas. Saka stradat SIF padomeé. lesaistijas, jo SIF
izvirza arpratigas prasibas NVO, un izstdjas, jo nevar ietekmét procesu.



Darba grupas jadiskuté dokumenta idejas liment

Jamacas sadarbibas kultiira

ipasi lielu uzmanibu pievers kopdarbibai ar citam nevalstiskam organizacijam.
Tiklojums lauj uzturét sakarus ar visu nozaru NVO

Laba sadarbiba ar Pilsonisko Aliansi

Jastiprina organizaciju savstarpéja sadarbiba jomas/sektora ietvaros

Novertgjiet sadarbibu ar valsts parvaldes/pasvaldibu institiicijam? Kadi faktori veicina,
un kadi kave? Kada ir bijusi 11dzSin&ja sadarbibas pieredze? Sniedziet piem&rus?

Galvenais kavéklis [emumu virziba ir politiska griba

Gribétos labak, dazas lieta izdodas pandkt, tomeér vél ciesak vajadzetu. Vini
aiznemti, mes aiznemti, megindajam ieviest praksi regulari tikties un parrunat, tas
neaizgdja. Pasvaldibai interesé lielie. Lielajiem ir lielaks svars utt. Attistibas
plana veidosana sadarbojas.

Pozitivi, jo parsvard valstij vajag no biedribas nevis otradak

Veicina, Kave — kopéja sapratne, izpratne, tds tritkums vai pietiekamiba. lerédnu
pasivitdte vai tieSi pretéji aktivitate, iniciativa. Birokratiskie Skersi

Valsts parvalde trikst profesiondlisma, kompetences un izpratnes (,,sekli rok”).
lerédni ir radijusi sistemu, kas padara vinus neaizvietojamus

Sadarbibu ar valsts parvaldes/pasvaldibu institicijam veicina savlaiciga
iesaistiSanas, konstruktivi un pamatoti priekslikumi, uz zinasanam un argumentiem
balstitas diskusijas. Attiecigi kavé pretéjais iepriekséjam — novélota iesaistisana,
nekonstruktivi  priekslikumi,  diskusijas  dalibnieku  nekompetence, ~NVO
priekslikumu nepamatota noraidisana

Griti sokas ar sadarbibu. Visu nosaka, diemzél, ierédna ieinteresétiba, prasmes
un vélme uzklausit NVO (biezi nevélas un augstpratigi uzkata sevi par vienigajiem
specialistiem). Esam pat sastapusies ar klajiem meliem. Ne vienmér valsts aparats
strada godpratigi, pilda solito — reizém sola, lai ,,atkratitos” no neértas NVO. Ir
gadijumi, kad valsts subsidétas NVO viedokli uzdod par vienigo patieso
(Zemkopibas ministrija,piem.,LOSP)

Kopumd var teikt, ka sadarbiba ir laba. \r vairdkas labas iespéjas:

. Runat par svarigakajiem jautajumiem Trispuséjas sadarbibas padomeé
un tas apakspadomes;

. Izvértéet normativo aktu projektus jau to tapSanas stadija un sniegt par
tiem atzinumus (iebildumus, priekslikumus);

. Piedalities darba grupas, kas gatavo normativo aktu projektus.

Par pozitivo pieredzi var uzskatit visus gadijumus, kad valsts puse ir ieklausijusies
(mémusi véra iebildumus un priekslikumus), ka rezultata normativais akts ir kjuvis
labaks par sakotnéjo projektu.Par negativo pieredzi var uzskatit pretéjo (lai gan
Organizacijai ari ta zinamd mera ir pozitiva pieredze — kliidas, ka macibu baze).

Loti dazada ir pieredze. Jaunas idejas ir vieglak ieviest, bet problémas rodas tad,
ja gribi noradit, ka ministrija dara kaut ko nepareizi. (Tas acimredzot nepatik
ministrijam, jo kritika tiek uztverta Joti personigi).



Kavé joprojam liela valsts, ari pasvaldibu institiiciju neizpratne par NVO darbibu
ka tadu. Par brivpratigo darbu. Tacu Saja zina situacija ir uzlabojusies. Tas art
veicina sadarbibu. NVO nakot ar konkréetu piedavajumu, kura NVO ir nevis kadu
resursu prasitajs, bet nak ar piedavajumiem veikt kdadu Sobrid neaptvertu
intstitiicijas darbibas dalu, parasti atteikuma nav un sadarbiba notiek.

Miisu organizdcijai bija ilgstosi laba sadarbiba ar Rigas domes Viddzemes, velak
Ziemelu rajona direkciju, kopjot dazadus objektus. Tika sniegtas nepieciesamas
piekluves atlaujas, niokartotas formalitates.

Ar Labklajibas ministriju ir noslégta vienosands par sadarbibu un atseviskos
gadijumos tas bijis pamats domapmainai, un konsultaciju sanemsanai no
amatpersonam.

Laba pieredze: ,,isds piegades kédes” sobrid tiek ieklautas nakotnes LAPa.

Laba pieredze: Vietejas Identitates produkta ideja tiek ieklauta Regionalas
attistibas politikas pamatnostadneés.

Ar valsts parvaldi |oti labas. Ar pasvaldibam nesakrit, jo tas lobé vietéjas
intereses.

Sadarbibu veicina ierédnu atvértiba pret ierosinatiem jautdjumiem. Ja ierédnpi
uzsak pretdarbibu, sadarbiba nenotiek

Art valsts parvaldeé sadarbibas process ir labs, ministrijai ir svarigi sadarboties ar
vipiem, vini tiek uztverti ka ietekmigs speks.

Kopuma sadarbiba ar valsts parvaldes iestadem ir laba un veiksmiga. Reizém
neapmierina birokratija, datu apmainas atrums vai neelastiba

Sadarbibu ar valsts parvaldes/pasvaldibu institicijam veicina savlaiciga
lesaistisana/iesaistiSanas, konstruktivi un pamatoti priekslikumi, uz zinasanam un
argumentiem balstitas diskusijas. Attiecigi kavé pretéjais iepriekSminétajam —
novélota iesaistisana, nekonstruktivi — priekslikumi, diskusijas  dalibnieku
nekompetence, NVO priekslikumu nepamatota noraidisana.

Pozitivie piemeri: daudzas problémas tiek atrisinatas jau normativo aktu projektu
izstrades darba grupas un “oficiala saskanosana” péc izsludinasanas VSS ir
daudz vienkarsaka

Ka konkrétu Joti pozitivu pieméru gribas minét ari RAPLM organizéto darba
grupu “Piekrastes telpiskas attistibas pamatnostadpu 2011.-2017. gadam”
izstradei, kuras ietvaros tika panakti kompromisi starp [oti atSkirigam interesém
un tapa logisks, uz piekrastes ilgtspéjigu attistibu veérsts dokuments, kas tagad tiek
pakapeniski ieviests.

Ka Joti negativu pieméru vides NVO var minét NAP izstrades procesu, kur
sabiedriskas apspriesanas laika NVO priekslikumi tika noraiditi bez kadiem
pamatojumiem un konstruktivam diskusijam.

Negativi vertejami ari tie gadijumi, kad tiek sagatavoti biitiski grozijumi svarigos
normativajos aktos, nekonsultejoties ar NVO, pieméram, X sagatavotie grozijumi X
likuma. Negativi pieméri ir arl tie gadijumi, kad NVO sniegti iebildumi un
priekslikumi netiek savlaicigi izvertéti un izdiskutéti pec butibas. Rezultata tiek
nevajadzigi térets laiks.

Sadarbiba tiklojuma svariga, jo viena nevar izcinit.



o [r vajadzigs tiklojums un NVO profesionalizdcija, un tas veicinatu sadarbibu ar
valsts parvaldi, lai visi nav vienadi — vajinati. Visiem ir tiesibas paust viedokli, bet
ir javeido hierarhija, profesionalizacija.

o Dazam NVO ir tiklojums, bet tur vajag viendadas/lidzigas intereses. Bet NVO jau ir
dazadas interese, bet nepalautos uz tikla organizacijas speju. Tur nu nebits ,, NVO
sektors rund viena balsi”.

o Jesaistisands iespéjas ir tad, kad projekts ir tehniski sarezgits, nevis, idejas un
konceptualdja stadija. Kad dokuments ir VSS. Tad rets NVO spéj pacelties lidz
ministrijas zinasanu limeni, un mainit pieeja.

o Plasak vajadzétu attistit sektora organizaciju sadarbibu

Normativais reguléjums

Vai Latvijas regul&jums, kur§ paredz NVO iesaistiSanos valsts parvalde, ir skaidrs,
detaliz€ts un viegli saprotams, jo T1pasi nelielas kapacitates NVO?
Cik liela meéra NVO izjut, ka to tiesibas piedalities valsts parvaldé ir noteiktas
normativajos aktos un nav balstitas tikai iestazu labaja griba tas iesaistit vai neiesaistit
to darba?

e Normativais reguléjums pa lielam ir vienaldzigs, dzivojam no sava budzeta un
savas profesionalds intereses, jautajumus aizstavam ar savu cilvékresursu
kapacitati nevis balstoties uz normativo aktu reguléjumu.

o lesaistes procediiras ir pietiekami skaidras

® nav nepieciesams visu skrupulozi reglamentét, padarit lieki birokratisku

o Esosais reguléjums ir atbilstoss, visu izskir personas, kas virza NVO
jautajumus savas nozares un uznémumu intereses

o Nesiidzos, ja esmu pasiva tad neredzu jégu

e Regulejums ir saprotams. Bet mazas NVO reti spéj piesaistit specialistus, kuri
sekmigi varétu virzit ierosindto jautajumu

o Diemzél, liela daja NVO ar likumdoSanu ir uz Jits un patiesi to iesaistisanu
nosaka ieredpu laba griba. Kamér likumprojektu anotdcijas nepieprasis
sabiedribas viedokli un atlaus atrakstities ar frazi — sabiedribas intereses
minétais likumprojekts neskar (jautajums — kam tad tas tiek izdots) tikmer
NVO nevareés pilnvertigi iesaistities. Vel daju censas noformét ka tehniskos
projektus, kur vispar sabiedribai nav dalas, jo tie nav specialisti pec ierédnu
uzskata

e Normativa baze ir OK un tda paredz NVO iesaisti. lesaiste nav saistita ar labo
gribu. Ar labo gribu ir saistita nemSana vera.

e [rtiesibas piedalities, apzinoties, ka MK ir specifiska valoda un forma. Ja seko
likuma burtam, tas process ir lenaks un mazak efektivs, bet sakartotaks. Ja
grib kaut ko mainit, ir jabut drizak uz Kila pieeju orientétam, kustinat iidenus.

o Jerédni, darbinieki saprot var uzrakstit, jasanem akcepts no augsas, ja tur
neiedzilinas, nedod akceptu, tad nav taldkas virzibas. Vadiba reizem nespéj
iedzilinaties lietas.

o Kopumda normativais reguléjums ir skaidrs un veiksmigi darbojas,
organizacijas lidzdalibu lémumu piepemSana nosaka un regulé Arstniecibas



likums.Ir lietas, kuras nevar ietekmet, jo pamata ir politiskais uzstadijums
radit konkrétu likumu vai izmainit kadu punktu, un tas tiek izpildits, neskatoties
uz to, ko doma citas iesaistitas puses — jau ieprieks ir zinams, kads biis
rezultdts, tapeéc ir Joti maza iespéja izmainit situdciju vai panakt savu.

Péc daudzu gadu lidzdalibas pieredzes sakam pilniba saprast un izmantot
savas tiesibas un iespéjas un Skiet, ka Latvijas regulejums lielda mera
nodrosina sabiedribas lidzdaltbas iespéjas. Tacu jaunai un nelielai NVO
varétu biit visai griti to atri apgiit un izmantot.

Normativais regulejums, kura ietvaros darbojas, ir skaidri saprotams un labi
noregulets, tacu trikst informdcijas par to, kas tiesi neskar So sferu

Kopumd normativais reguléjums ir skaidrs un darbojas, reizéem ir
domstarpibas ar steidzamibu, jo MK ir tiesibas pasludinat kaut ko par
steidzamu (piemers par kapitalsabiedribu reformu).

To, ka tiek nodroSindtas normativajos aktos noteiktas NVO lidzdalibas
tiesibas, apliecina tas, ka pédéjos gados miisu organizacijai nav bijusas
problemas ar “oficialaja kartiba” sniegto iebildumu izskatiSanu un
lesaistisanu saskanoSanas procesd, tapat ari miisu parstavji vajadzibas
gadijuma ir varéjusi piedalities VSS, MKK un MK sédeés.

Politiskas intereses dominé, tiek lemts nevis péc profesionalisma, bet gan péc
politiskas piederibas. Likums pielauj, ka sabiedriskds organizacijas tiek
maksligi  veidotas un dibinatas, lai iegiitu finanséjumu, nav nozares
profesionalu un interesu parstavniecibas.

Nav pozitivas konsekvences tajos gadijumos, kas nav reguléti normativajos
aktos un ir atkarigi tikai no iestades labas gribas — ne vienmer tiekam
savlaicigi iesaistiti darba grupas, ne vienmér tiek organizétas starpinstiticiju
sanaksmes, ja to var aizstat ar elektronisko saskanosSanu, ne vienmer tiekam
informeti par dokumentu projektu virzibu péc starpinstiticiju saskanosanas, ne
vienmeér atbildiga ministrija painformé par VSS, MKK un MK sédem, kurds
tiks izskatiti nesaskanotie projekti.

Dazreiz, pieméram, NAP izstrades procesa, lidzdaliba tiek nodrosSinata tikai
formali, nepamatojot priekslikumu noraidisanu un tadejadi nenodrosinot
atgriezenisko saikni sabiedriskas apspriesanas procesa, sabiedribai nebija
pieejama informdcija par paraléli NAP izstradei notiekoso konkréto pasakumu
un finansu planosanu.

Varétu biit pieejami [oti vienkarsi skaidrojosi bukleti (vienkarsa valoda), kurus
var paradit biedriem, lai saprastu - ka notiek lietu virziba. Seminari diez vai.
Konsultants varetu bit ar e-pastu tel. Pie kura var griezties

Daudzas NVO neparzina savas tiesibas. No mums instrumentiem LV ir pilns
spektrs visos limenos, bet cilveki jau neparzina so spektru. Bet vai NVO, kad ir
sanémusas noraidijusas atbildi un attiecigi NVO nezina, ko darit talak. VP ir
nespéja tolerét viedokli. Ja viedoklis ir pretéjs, tad VP piekasas procedurali. Ir
pat ta, ka pasas VP iestdades neizpilda savu procediiru.

Valsts parvaldé r noteikti sadarbibai ar NVO, bet ne vienmér tie cilvéki ir
kompetenti atbildet par normativa regulejuma jautajumiem.



2. Vai esoSais reguléjums pietickami skaidri defin€ krit€rijus, saskana ar kuriem tiek
apspriesti, nemti vai nepemti véra ieteikumi un padomi, kurus sniedz NVO, istenojot
pastavoSos NVO lidzdalibas mehanismus, pieméram, iesaistoties darba grupas vai
sniedzot atzinumus? Vai visi NVO ieteikumi tiek lidzvertigi analiz€ti, pat ja tie netiek
nemti véra?

Nav skaidri kriteriji

Kriteriji ir Ok, piesaista pec biitibas.

Kritériji NVO viedoklu skirosanai nepastav. Dazadu ierédnu darbibas iespaida
NVO ieteikumi medz palikt bez izskatiSanas

Domaju, ka né! Netiek nemti un analizeti visi.

Ta ir un paliek instancu tiesibas noteikt, ko nemt véra, vai nemt véra, vai
nenemt verda.

Regulejums nedefiné kritérijus un NVO viedokli biezi tiek vienkarsi ignoréti
bez jebkdada pamatojuma.BieZi izskan fraze ,, tas biis politisks lemums”.
lesaistes reguléjums pietiekami skaidri define kriterijus (katrs LDDK
iebildums ir japamato), atbildigajai institiicijai, ja ta iebildumu nenem véra, ir
Jjasniedz pamatojums. Ja pamatojums neapmierina, LDDK ir iespéja sniegt
paskaidrojumus un argumentus taldakaja projekta izskatiSanas procesa (VSS,
MKK un MK, ka art Saeimas komisijas, ja projektu péc tam skata
parlamenta).

“Regulejuma” definétu kritériju, skiet, vispar nav. Kritériji, péc kuriem parasti
verteé priekslikumus un iebildumus, ir pamatota atsauce uz citiem normativiem
vai politikas planosanas dokumentiem, zindatniskiem pétijumiem, ka art ietekme
uz valsts budzetu un ekonomiku. Skiet, ka vairuma gadijumu NVO priekslikumi
un iebildumi tiek vertéti objektivi, iznemot gadijumus, kas butiski skar finansu
planosanu (pieméram, NAP izstrade, prioritasu noteiksana jaunajam ES fondu
planosanas periodam, LVM ziedojumu sadalisanas kritériji) vai skar biitiskas
ekonomiskas.

Svarigi ir macét pareizi noformulet priekslikumus, ja NVO stasta tikai par
ideju, tad atbildes nav.

Ka sajugt kopa lobésanu un sabiedribas lidzdalibu.

Lai sagatavotu argumentdciju vajag daudz laika, ari lai iegiitu kvalitativu
informdciju. Mazas NVO to nevar

3. Vai valsts parvaldes iestades pasas parzina regul&jumu par NVO iesaistiSanu valsts
parvaldé? Cik liela méra iestadém ir pienakums iesaistit? (jautajums tikai NVO
parstavjiem!)

Nav receptes, ka varétu pateikt ka rikoties, lai nebiitu sajiita, ka mits nedzird.
Nozimigs faktors ir vélésanas ik péc Cetriem gadiem, pirms kuram pasvaldiba
ir atvertaka.

Cik liela mérd ir pienakums — ir, jo tas skar sab., uzn. Soc grupu intereses. Ari
NVO biezi vien runda ka makslinieki, lidz ar to ne viss ir janem vera. NVO ir
jaspej sevi nopardot savu viedokli, kompetenci. Spéja pamatot vajadzibu ir
viena no NVO vajajam pusem. Nav ari statistikas utt.



Parvaldes parzina

Ne visi ierédni zina prasibu par sabiedribas iesaistisanu,liela dala vaji parzin
savas jomas NVO.Biezi neviens ari neprasa,vai NVO ir bijusas iesaistitas.
Domaju, ka liela méra Sie reguléjumi netiek lietoti pat tada veida, kada tie ir.
Tikai retumis, atseviskas mMministrijas tos pielieto. Pieméram, Zemkopibas
ministrija. Tacu ta nav misu joma, sfera

lestades nereti parzina tikai savu darbibas jomu un NVO jautajumi ir mazak
zinami. Bet Sobrid ir vérojams process, ka nozaru iestadeés sak paradities
profesionalas amatpersonas sadarbibai ar NVO.

Domdajams, ka parzina visai labi, bet ne visai vélas iesaistit (iespéjams,
veloties raitaku procesu un nevéloties diskutet par sarezgitiem un neértiem
Jjautdjumiem), ja ta ir tikai “laba prakse” (darba grupas un konsultacijas
pirms projekta izsludindasanas VSS), nevis obligdts process (saskanosana péc
izsludinasanas VSS).

Cik ilgi pilsoniska sabiedriba biis gatava iesaistities, ja nav nezultata?

Valsts parvaldes iestades parzina reguléjumu pietiekami skaidri, jo izpildvaras
limeni normativaja jaunradeé tas pasas darbojas péc ta pasa reguléjuma).
principiem definé kritérijus (katrs LDDK iebildums ir japamato), atbildigajai
institiicijai, ja ta iebildumu nenem véra, ir jasniedz pamatojums. Ja
pamatojums neapmierina, LDDK ir iespéja sniegt paskaidrojumus un
argumentus talakaja projekta izskatisanas procesa (VSS, MKK un MK, ka art
Saeimas komisija, ja projektu skata parlamenta).

4. Kada ir Jusu pieredze ar lidzdalibu reglamentgjoSo un NVO tiesibas ietveroSo tiesibu

aktu piemérosanu? (ja iespéjams, nosauciet kadu pozitivo/negativo pieméru)

Ja nav NVO apstiprinata, ka labuma guvejs, pasvaldiba nevar nodot
bezatlidzibas lietoSana pasvaldibas telpas.

Normativo parzinu. lerédniem ir jazina, més rokamies ieksa, ja ir realas
problemas.

Pozitiva

Ari darba grupas izglitibas jautajumos, kuras piedalijamies tika uzspiests
institicijas viedoklis. Jautajums bija par parlieku dazadoto programmu klastu
vienas plismas mdcibu dazadas iestades, kas rada papildus izdevumus
gramatu iegade un pielagosSands dazadam programmam, teiksim parejot no
skolas uz skolu.

Pieméram MK komitejas sédes gan ir atlauts NVO piedalities saskana ar MK
Kartibas rulli, bet ipasi premjera Godmana laika, tam nebija nekddas nozimes.
Valsts sekretaru sandaksmes gan ir iespéja izteikt savu viedokli

Normativie akti lield méra nodrosina lidzdalibas iespéjas (pieméram,
normativu un politikas planosanas dokumentu izskatiSanas un saskanosanas
procesa Ministru kabineta un Saeimd, ietekmes uz vidi novértéjuma procesa,
teritorijas attistibas planosanas procesa), NVO ir iespéjas paust un aizstavet
savu viedokli visos limenos.



Ir bijusi vel gadijumi, bet sapratam, ka td ir sistéma un uzklausits tiek, nemst
verd viedoklis, kas saskan ar institiicijas viedokli. Un ka jau ari ieprieks
minéju Sadu sadarbibu nekadi nevar klasificet ka lidzdalibu. Domapmaina,
diskurs, ne vairak.

Negativa pieredze — reizém normativo aktu projekti bez objektiva pamatojuma
tiek izskatiti ka “MK lieta” steidzamibas kartiba, reizém NVO priekslikumi un
iebildumi netiek nemti véra bez pamatojuma (pieméram, NAP izstrade).

Jauninajumi Latvijai

1. Kadus jaunus lidzdalibas mehanismus jiis varétu ieteikt ieviest Latvija (no citu valstu
pieredzes)? Kuras valsts pieredze Latvijai varétu biit piemerota?

Esosie mehanismi ir noderigi (t.sk. padomes, darba grupas u.c.), ja tiek
iesaistiti profesionali ar savu viedokli no dazadam organizacijam.

Biutu labi ieviest profesionalu organizaciju lidzdaltbu dazadu licencu un
saskanojumu sapemsanai par konkrétu dalibnieku darbosanos nozaré ar
merki samazindt nelegalo vai nelikumigo darbosanos nozare, jo tur sakrit visu
uznémumu un ari valsts intereses.

Latvijas Lauku kopienu parlaments ka lidzdaligas demokratijas metode.

Reizi gada varetu biit kopéja sandksme ierédniem no ministrijas ar savas
nozares NVO,kur ministrijas iepazistiatu ar saviem darba pl;aniem
likumdoSanas jomda uz gadu ,NVO pieteiktos uz tam darba grupam,kurds
varétu dot lielako labumu.

Katram likumprojektam virzisana ir tabulina ar , sabiedribas viedokli”.
Vairumd ir redzets , sab.viedoklis nav nepieciesams”. Ta nedrikstétu but. Ir
jabit veidam ka nodrosinat sab viedokla nemsanu véra caur NVO.

Nekadus jaunus instrumentus nevajag — vajag izmantot un istenot jau esosos
instrumentus laba kvalitate. Vajag ari izvertet visus lidzsinéjos. Nav jégas

Biitu atbalstama iniciativa ieklaut Centralas velesanu komisijas sastava NVO
parstavjus. Lietuva noteikts, ka Lietuvas juristu biedribas parstavji ir vienmer
par vienu vairak, neka partiju parstavji. Latvijas gadijuma tie varétu biit ne
tikai juristi bet ari citas NVO

Domajam, ka adopcija seit neder. Esam parak atskirigi Bet adaptét atseviskur
elementus iespéjams. Pie tam, mums ir pietiekams potencials, lai izveidotu
savu, unikalu lidzdalibas mehanismu. Nepieciesama vien laba griba un
pamatigas sistemiskas parmainas LV demokratija, valsts parvalde, ka tada.
Jasaka, ka pédéjo pusotra gada, vairs nesekojam lidzdalibas iespéjam ka
tadam, jau minéto iemeslu de|. Lidzdaliba nenotiek, notiek vien tas imitacija.
Krizes laika UK bija politiku un NVO vienosanas — socialais pakts - Great
UK vai Building bigger UK, kur abas puses liks ieksa visus resursus cik vareés,
un kopa ari darbosimies. UK krizes laika pieskira 42 miljonus krizes
parvarésanai.



Izzinot savlaicigi pieteiksands iespéju pie ministriju veidotam darba grupam,
p. par NI nodokli uz FM sanaksmém X vispar netika aicinati.

Aktivak vajadzetu izstrades procesa iesaistit NVO, jo ierédni nevar zinat par
redalo situdciju uz vietam visos limenos attiecigo NVO. Vietéja limeni darba
grupas, likumu limeni — darbs komisijas. Butu janodrosina, ka nozaru
profesiondli tiek ieSaistiti visu lémumu pienemsand

Padomes megina veidot, ka modelis nav iegdjies, svarigi piedalities sédes
regulari ar balsStiesibam.

Pozitivi — dalioba soc.tiklos (p. ministriju, agentiru). To vajag arl deputatu.
liment, lai var sekot ar ko konceptuali nodarbojas. Ja grib NVO viedokli, var
atri iegiit viedokli caur soc. tiklu.

Lai iesaistitu art regionus — sakaru tehnologijas (Skype, telekonference utt.)
tikai bez lieliem ieguldijumiem, ir pieejami bezmaksas (PDF platforma utt.,
Kila izskaidrojumi caur video rullisiem, Lembergam — domes mdjas lapd
iknedelas tiksandas ar medijiem, vina mdjas lapa katru ménesi intervija ar
vinu). To varétu darit p. VID, kas regulari varétu kaut ko tdadu skaidrot
vienkarsa, viegla valoda. (pieméram, par gramatvedibu kad bija probléma )
Jautajumi ir javirza caur savu ministriju (piemeram, ka LZA caur ZM
konsultativo padomi

Skiet, ka ari paslaik Latvija pastavosas lidzdaltbas iespéjas un mehdanismi ir
visai labi, ja ir iespéjas tos pilniba izmantot.

NVO galvenokart sanem meérkziedojumus. Lieka dala ir projektu finanséjums,
ar noteiktam saistibam. Projekts tiek izmantots ka platforma, lai interesétos
par papildus jautajumos.

90% no naudas ir projekti.

Citas valstis ir mazak iespéju NVO lidzdalibai nekd Latvija, lai art
demokratijas tradicijas ir dzilakas.

Jauninajumu ievieSanu Latvija traucé birokratija, formala pieeja un parak
stingras, neviennozimigi saprotamas procediras, kuru ietvaros darbojas
(piemérs — sadarbibas partneri valsts parvalde atteicas piedalities pieredzes
apmainas brauciend, lai iepazitos ar lidziga veida sadarbibas pieredzi
Lielbritanija, kas varétu dot realu atdevi ari Latvija, jo NVO piedavaja segt
komandeéjuma izmaksas, ko esosa normativa reguléjuma ietvaros var iztulkot
ka korupcijas méginajumu).

Nedoma, ka vajadzétu parnemt citu valstu pieredzi. Kopuma NVO darbiba,
sadarbiba, pilnvaras, iespéjas ir lidzigas ka citas valstis

Nav ieteikumu, griuti novertét, uzskata, ka st briza lidzdaltba un iesaistitiba ir
labi noreguléta un darbojas.

Bitu labi, ja Valsts kanceleja konkréti noteiktu formu un veidus ka un kas ir
Jjaatspogulo anotacijas par NVO paustajiem viedokliem. Paslaik, aizpildot
anotdciju, ir janem véra atbilstosi MK kartibas rulla prasibam iesutiti
atzinumi



Kadai vajadzeétu biit NVO lidzdalibas finanséSanas shémai, lai nodrosinatu NVO

resursus lidzdarboties valsts parvaldé? (nerunajam par NVO ka tadas finansésanu)

o Ja valsts grib panakt normativo regulejamu augstak kvalitate, tad ir jaiesaista
profesionali, nevajag algot papildus ierédnus, bet gan pieskirt finanséjumu
nozaru parstavju iesaistei aktu izstradé caur NVO. Nevar bit situdcija, ka tiem
kam pasiem nav naudas, nevar iesaistities normativo aktu izstrade.

o Nevar visus likt viend katla (banku asocidaciju ar sunu kaku asocidciju). Valsts un
pasvaldibu liment biitu jaatbalsta NVO centru radisana.

o No sakuma neieciesams izveidot lidzdalibas sistemu un tad ari bus iespejams
noteikt kada ir efektivaka finansésanas shéma Sai sistemai. Sobrid, formalas
lidzdalibas imitacijai lidzeklu ir pietiekami. FinanséSana notiek caur valsts
parraudzitiem fondiem, atbalstot valsts institucijam velamas lidzdarbibai
organizdacijas, kuras veiksmigi lobéejusas. Citadi neredzam kddu nepiecieSamibu
péc uzlabojumiem finansésand tam ka reali nav.

o Vajadzetu parstavjiem apmaksat komandéjuma izdevumus — celanaudu un
dienasnaudu, ja brauc no citurienes, bet tikai tadiem, kuri varétu kvalitativi
darboties, ieverojot NVO lidzdalibas normativos aktus un prasibas (Nevis
vienkarsi pasédet vai ar demagogiju traucet darba).

o Nebutu slikti ja ari NVO varétu pieskirt resursus, biedru skaits varétu biit
kriterijs, kas nosaka nvo svarigumu vai vértigumu, ar aktualitati

o Uz visam sanaksmém neskrienu, izvélos prioritates, misu gadijuma finanséjums
nav nepiecieSams, citiem gan vajag — Pilsoniska alianse, pieméram, koordinatora
darba vieta, lai var sekot lidzi p.soc tikliem un citam aktivitatem.

o Nepieciesami kritériji, kam pieskirt — p. NVO biitiba prasa aktivu lidzdaltbu.

o Valsts funkciju izpilde ar konkréto finanséjumu, kas ir mazaks neka valsts
iestadei. Budzeta ekonomija.

o Jebkadam valsts finansejumam prieks NVO ir jaiet caur NVO fondu. Nedrikst biit
ieziméti finanséjumi noteiktam organizacijam noteiktiem darbiem.

o Lidzfinanséjums administrativiem izdevumiem

o Valsts varétu vertet NVO organizéto pasakumu sabiedrisko lietderibu un
maksimali pieskirt lidzek]us

e Vajadzetu but pastavigi pieejamam finanséjumam, ko pieskir lidzdalibas jomd
sagatavotiem NVO projektiem (pieméeram, ka SIF administrétas NVO darbibas
atbalsta programmas). Projektiem un lidzdalibai ir jabiit pietiekosi kvalitativiem,
tacu paslaik nepietiekama finanséjuma un liela konkursa dé] daudzas NVO
aktivitates lidzdaltbas joma netiek atbalstitas.

e Lidzdalibas finansésana — tik precizi nevar prasit, jo nav iespéjams izsekot.
Drizak — valsts pieskir finanséjumu X — lidzdalibai visparigi, bet art tad biis griti
pieprasit rezultativos raditdjus. NVO ne vienmeér ies uz oficialam sédém, un ir
neinstitucionald lidzdalibas puse. Drizdak — ka valsts definétais finanséjums, kas
pieejams NVO sektoram. Tas bitu labs sakums, lai NVO taptu stiprakas
vispareéjos jautdjumos ne tikai saistibas ar donoriem.

o NVO — ka to uzsver un asocié sabiedriba! Liela dala savus kolektivus neuzskata
par NVO. Tur ir paaudzu jautGjumus. Laba tendence ir pensijas vecuma



organizdacijas. Tendence varétu uzlaboties, jo cilvéki kopumda paliek sabiedriski
un sociali aktivaki.

NVO aktivitate ir ietekmé SIF ar savam programmam.

NVO fonds — ka valsts finanséjums — raditu pozitivu efektu NVO darbibai.

Lauku regionos atbalsts NVO ir caur autobusiem, telpam — un tas ir biskin
problematiski, jo NVO saaug ar pasvaldibam, un jitas mazliet atkarigi no
pasvaldibas labvelibas. Cilvékos te ir psihologiska atkariba. Riga tada paradiba
tomer nepastav.

Ir jadod iespeja cilvékiem sanemt kompetentu ar institucionalo atminu spécinata
informaciju. Algot cilveku lidzdalibas procesam, kas ir milzigs laika patérins. Un
Sobrid tas tiek finanseéts uz citu projektu rékina.

Lidzdalitbu varetu finansét ka integrdcijas procesu. Cilveka finansésana, informé
citas organizacijas, reage, apkopo.

Piem., ja SIF ir granti tdada cilvéka finansésanai, tad tomér vajag aranzét.
Regionos jau art paradas situdcijai — Liepdja ir domes konkurss, kur pieskir
naudu NVO darbibai.

Prevalé socialas jomas jautajumi (LVM ziedojumi) — ja, bet NVO resursu
centriem finanséjuma nav ne santima, bet Sie resursu centri nodrosina palidzibu
(juridisku, gramatvedibas, uC).

Ir mainijies viens punkts ‘Publiskds personas finansu lidzekju un mantas
izSkerdesanas likums”. — un ir aizliegts iznomat telpas NVO. Tagad var sagaidit
NVO bankrotu.

NVO jastiprina, var caur ministrijam, jabiit kritérijiem.

Vai Latvijas sabiedribas ir gatava jaunam lidzdalibas formam? Kuram ir gatava un

kuram nav?

Galvenais, lai tiek iesaistiti profesionali.

Latvija ir jaattista pilsoniskas lidzdaltbas kultiira, profesiondla, godiga un
ieintereséta sasniegt mérki nevis parstavet Sauras intereses.

X ir tikla organizdcija un attiecigi nav ta, ka citur bitu kadas inovativas metodes.
Inovdcijas vairak ir darbs ar sabiedribu un IT riki lemumu ietekmésanai.

Latvijas sabiedribai vajadzétu vispar iemdcities lidzdarboties. Sobrid zindsanas
par lidzdaltbu ir [oti minimalas.

Ja ir tehnologijas, formats ,,mana balss”, kur organizdcijas var autorizéties un
paust savu viedokli, portals, kur NVO var paust savu viedokli.

LZA piedalas projektos ar PPP (privatds partneribas principu).

Jauna lidzdaltbas forma ir iespéja vakt parakstus ar http://manabalss.lv/
starpniecibu, lai ierosindtu jaunu likumprojektu. Starptautiski tam lidzigs un
Latvija pieejams ir http://www.avaaz.org/.

Jauna lidzdalibas forma ir ari referendumi pasvaldibas, par ko paslaik tiek
izstradats likums.

lespejams, sis lidzdalibas formas pilnveidosies un iegiis lielaku svaru.

Atteicas novertét katru no lidzdaltbas mehanismiem, jo nevar tos aplitkot atrauti
no esosas situdcijas, ar ko kopuma nav apmierinati



http://manabalss.lv/
http://www.avaaz.org/

Sabiedriba jauno uztver ar neuzticibu, tacu tadas nav NVO ,kuras labprat
atbalsta vértigas iniciativas (protams, ne visas NVO)

Sabiedriba vienmér ir gatava jaunam formam, ja veco nav vispar. Protams, sakot
kaut ko, vienmér gaidama inerce, neuzticiba. Galu gala pagajusi jau 20 gadi lield
méra slegtu, sauru un skaitliski nelielu grupu monopolam valsts suverenajai
varai. Varai, kura formali pieder Latvijas tautai. Un saprotams, ka, ja tagad no
brivas gribas Sis sléegtas grupas atvéertos un aicinatu sabiedribu lidzdalibai, sakot
ar parstavniecibas kandidatu izvirzisanu parstavniecibai un beidzot ar dazdadu
Jjomu likumu, reguléjumu un uzlabojumu noteicosu lemumu pienemsand,
sabiedriba butu liela neuzticiba. Tacu ,,par laimi” kas tads nav gaidams un Sis
slegtas politiskas grupas turpinas parvaldit valsti bez sabiedribas lidzdaltbas art
turpmak. Jaunu lidzdalibu imitéjosu pasakumu izveide sabiedriba nav
ieintereseta, ar vairums NVO ne.






