Ministriju intervijas NVO Iidzdalibas valsts parvaldeé izpéetei.
Intervéti 26 valsts parvaldg stradajosie — no tiem: 9 viriesi un 17 sievietes

Kopuma ministrijas un NVO sadarbiba ir veiksmiga, jo ar organizacijam ministriju
komunicg ikdiena, darba procesa. Ar atseviskam organizacijam ir noslégti sadarbibas
ligumi, bet tas nav obligats priekSnoteikums sadarbibai. Ministrijas specifika nosaka to,
ka sadarbiba visvairak notick ar profesionalam NVO — tranzita, pasazieru, auto
parvadajumu uznémumu apvienibas, ostu apvienibas, virkne ar sakaru jomu saistitas
NVO u.tlm. Ja nepiecieSams, ministrija uzruna ari citas NVO, piem&ram, invalidu
intereses parstavosas, lai diskutétu par sab.tr. pieejamibu cilveékiem ar invaliditati u.c.
Ikviena organizacija var brivi versties ministrija ar savu jautajumu uz ko tiks sniegta

atbilde.

Ministrijai ir skaidrs NVO sadarbibas partneru loks — LIZDA, LPS, LSA, UNESCO,
vecaku forums, AIP, Rektoru padome u.c. V&l ir NVO tiesi zinatnes, jaunatnes un sporta
jomas. Ciesa sadarbiba IZM ar NVO sakas p&c grozijumiem Valsts parvaldes iekartas
likuma, kas noteica, ka likumprojektu bez NVO iesaistes nav iesp&jams izstradat. Lielaka
dala gadijumu sadarbibai ar NVO liekama pluss zime.

Ministrija sadarbojas ar virkni sava sektora NVO un to parstavniecibam, LoSP, LLF, u.c

Ministrija skaidro sadarbibu ar NVO, atsaucoties uz normativajos aktos skaidroto
lidzdalibas mérki: sekmét efektivu, atklatu, ietveroSu, savlaicigu un atbildigu sabiedribas
lidzdalibu attistibas planoSanas procesa, tadejadi paaugstinot planoSanas procesa kvalitati
un planoSanas rezultatu atbilstibu sabiedribas vajadzibam un interesem. Kvalitate
sadarbiba ar NVO tomeér ir kompromisa jautajums, jo pusém katrai ir savas intereses un,
piem&ram, likumprojekta izstrade vislabak, ja visas puses ir vienlidz neapmierinatas ar
rezultatu, ka ja viena puse ir apmierinata, bet citas né.

Ministrija iesaista NVO tiklidz ka ir ideja vai nepiecieSamiba péc jauna normativa akta
vai eso$a regul&juma groziSanas. Jauna NVO iesaiste [emumu pienemsanas procesa
notiek saistiba ar jaunu tiesibu jomu aktualizaciju Latvija. Pieméram, 1995.g. tika
pienemts normativais regul&jums par maksatnesp&ju, tad arT ministrija saka sadarbibu ar
maksatnesp€jas administratoru asociaciju. lestasanas ES lika Latvija akceptét dazadas
regulas, piem&ram, par datu aizsardzibu. Ta ka Latvijai $§aja joma jaformule savs
viedoklis, bet tas nav iesp€jams bez NVO iesaistes, tad ministrija péc savas iniciativas
aicindja ar So jomu saistitas organizacijas. Ja ministrijai [idz $im nav pieredzes ar kadu
jomu, tad ta pati apzina NVO un tas uzruna.

Ministrija savas kompetences ietvaros sadarbojas ar divu grupu NVO:



1. Veteranu un karaviru NVO - tiek organiz&ti kopigi pasakumi atceres svétku
ietvaros, informativi braucieni uz skolam, darbs ar jaunatni. Kopuma tas ir 5
organizacijas, ar kuram ministrija tiekas vienu reizi gada uz planoSanu. Tiek izstradats
gada plans, un §Tm organizacijam ministrija katru gadu atvél 12 300 Ls to darbibas
nodros$inasanai un ministrijai biitisko pasakumu norisei, piem&ram, sakaru izdevumiem
un transportam.

2. Aizsardzibas politikas veidoSana iesaistitam NVO — o organizaciju parstavji
sniedz ekspertu slédzienus, piedalas [emumprojektu izstrada, palidz ministrijai nodro§inat
augsta limena saturisko kvalitati nozares pasakumos utml. Sis organizacijas tick
uzrunatas péc nepiecieSamibas, to petijjumus un publikacijas ministrija biezi izmanto sava
darba.

Sakotngji ministrija sadarbojas ar NVO Sauri, balstoties uz atsevisku intereSu grupam.
Misdienas tam jau pastav normativai reguléjums. Pieméram, ja likumprojekts skar
3.personu intereses, pieméram, migracijas un ugunsdrosibas jautajumi, NVO un
sabiedribas iesaiste ir obligata. Ministrijas specifika nosaka, ka ir arT slégtais regul&jums,
par ko nav iesp&jams plasas debates.

Departamenta ar NVO tiekas vidgji reizi menest, ka ar1 péc nepiecieSamibas. Invalidu
lietu padome tiekas reizi ceturksni, taja piedalas dazadu NVO parstavji. Ir NVO zinu
liste, kur tiek sttita informacija par apspriestajiem jautajumiem. Invalidu NVO un
ministrijai tiek veidots arT kopigo pasakumu gada plans. Sadarbiba ar NVO ir jau gadiem,
vairums organizacija ir nacionala Itmena, laika gaita kluvusSas stabils, izveidojusi
struktiiru - Apeirons, Sustento u.tml. Ministrijas majas lapa ir sadala sabiedribas
lidzdaliba, zem tas pieejama informacija par sadarbibas ligumu slégSanas iesp€ju par
informacijas apmainu. Reiz€m NVO parprot liguma jégu un sagaida ar finansialu
atbalstu, ko ministrija nenodro$ina. Konkréta Iigumu slégSanas grafika nav, tas notiek
periodiski, kad ir vairaki Iigumi iesniegti. Caur So zinu listi stita preses relizes. Par katru
jauno ligumu tiek informéti ar1 departamenti.

dep. strada ar 3 organizacijam — Latvijas pensionaru federaciju, LDDK, Brivo
arodbiedribu apvienibu. Invaliditates joma ir vismaz 10 NVO, §is apvienibas apvieno vél
vairakas viet€jas un regionalas NVO. Ministrijai un padotibas iestadém kopa vairak ka
200 sadarbibas NVO. Socialo pakalpojumu dep. sadarbibas NVO apvieno pakalpojumu
sanéméjus jeb klientus. Pasreiz nodala aktuala pamatnostadnu socialo pakalpojumu
attistibai 2013. - 2019.gadam izstrade, procesa piedalas 10 NVO. Ar laiku izkristaliz€jas
nopietnie sadarbibas partneri, visbiezak tie ir NVO ar augstu kapacitati, kas sp€j sniegt
konstruktivus priekslikumus, ievérot ministrijai loti biitiskos terminus, nodrosinat
regularu parstavniecibu, seko pasas lidzi jaunumiem u.tml. Pamatnostadnu izstradei ir
izveidotas darba grupas tematiskas apaksgrupas, Iidz §im bijusas jau 7 tiksanas.



Ministrija izmanto $adus sadarbibas mehanismus ar NVO:

1. Formala saraksta, lai iegiitu saskanojumu, viedokli, atbalstu. Popularakais veids,
jo ir atrs, lauj sasniegt daudz adresatus 1sa laika, prasa maz IZM resursu;

2. Memorandi, sadarbibas ligumi — ministra labas gribas Zests;

3. IZM specialistu zinojumi NVO pasakumos — tas nav diskusijas, drizak [ZM
atskaitas, publiski pauz savu poziciju, skaidrojas ar NVO;

4. Klatienes darba grupas, tikSanas diskusijas — vismazak izmantota metode, jo
resursu ietilpiga, jo NVO visbiezak v€las runat ar augstaka Itmena specialistiem, ir
nepiecieSamas telpas, laiks, saskanot darba kartibu.

Mehanisms tiek izvelets atkariba no mérka — visbiezak saks ar saraksti, ja NVO paudis
pret&ju viedokli, ta tiks aicinata tikties. Darba grupas [ZM gan esot desmitiem, neviens
vairs nespgj tas visas izskaitit.

Finans$u ministrijai noder&tu saraksts, kur kura NVO grib bt iesaistita, jo citadi ir sajita,
ka informacija ir palaista, bet atgriezeniskas saites nav.

Ministrija izmanto instrumentus, lai finansiali atbalstitu sava sektora NVO to sadarbibai
un [émumu pienemsanai.

Sadarbiba ar NVO visbieZak ministrijai nepiecieS§ama normativo reguléjumu divos
virzienos:

1. Eso$a normativa regul€juma liberalizacija — atvieglot esoSo kartibu;

2. Eso$a normativa reguléjuma padariSana par stingraku, pieméram, ierocu turéSanas
reguléjums, kur ir daudz ieintereséto pusu, tapéc tiek piesaistitas art NVO.

NVO pienesums ministrijas darba ir loti svarigs, jo ministrija veido dokumentus
lietotajiem, tostarp ar1 Siem nozaru profesionaliem. Ieteikumi un vajadzibas nak, un tam
ar1 ir janak no NVO. Ministrija pati NVO nemeklg, jo uzskata, ka organizacija, kuras
mérki biis saistiti ar satiksme jomu, pati var versties pie ministrijas. Tapat ministrijas
uzdevums nav par katru cenu tikt pie NVO viedokla, to ,,izspiest”, jo NVO pasam ir
jaseko lidzi jaunumiem un aktivi japauz savs viedoklis.

Turklat NVO jaizvairas izteikt prasibas, kuras tas péc tam aktivi neizmanto. Pieméram,
SM Memoranda padome tika parmests, ka nav viena kontaktpersona tiesi NVO
ministrija, lai biitu &rti sazinaties, izteikt savu viedokli. Sads darbinieks tika noteikts — bet
vél 11dz §im vina nav sanémusi nevienu NVO zvanu vai e-pastu ar kadu jautajumu,
priekslikumu.



Reizém skiet, ka NVO gaida kaut ko 1pasSu attieciba uz sevi — darbinieku ministrija, savu
majas lapu, Ipasus pasakumus un programmas tieSi NVO, tomér tas nav ministrijas
uzdevums 1pasi darboties tiesi ar NVO. NVO ir sabiedribas dala, kurai ir tadas pasas
tiesibas iesaistities ministrijas lemumu pienemsana, ka ikvienam citam. Tap&c ministrijas
parstavis uzskata, ka Memoranda padomei nav veiksmigs mehanisms, tas biitu jamaina.

Ministrija visvairak ar sabiedribu komunic€ caur savu majas lapu, kur izveidota sadala
sabiedribas lidzdaliba. Seit minéti gan jaunumu, gan NVO kontakti un iesaistes
mehanismi. Viens no ministrijas sadarbibas mehanismiem ar NVO ir Sabiedriskas
drosibas konsultativa padome. Ar 2007.g. 8.novembri ministrija speka ir NVO sadarbibas
memorands, kuram pasreiz ir pievienojusas 31 organizacija. Padomes merkis ir veicinat
sabiedribas drosibas kas valsts pamatelementu attistibu, nodrosinot sabiedribas iesaisti
lémumu pienemsanas procesa, atvalstit socialas stabilitates nodroSinasanai nepiecieSamo
intereSu lidzsvarosanu, tadejadi sekméjot efektivas un sabiedribas intereseém atbilstoSas
valsts parvaldes IstenoSanu. Padomei ir apstiprinats nolikums, kas ir pieejams ministrijas
majas lapa.

Ir arT gadijumi, kas paSas NVO aktualizé kadu problému, pieméram, joma par
autortiesibu aizsardzibu, patentiem u.c. Ta ka viena no nodalas darbibas jomam ir
religiskas lietas, tad bieZi notiek sadarbiba ar religiskam organizacijam. Ministrija
sadarbojas ar 15 lielakajam savienibam. Vel ir darba grupa par telekomunikaciju
jautajumiem (Seit biitiski, ka Latvija darbojas Skandinavu mates uznémumu filiales, tapec
intereSu parstavnieciba liela méra notiek tiesi ES Iimeni), ripniecisko mantojumu, par
dalito TpaSumu civiltiesibu joma u.c.

NVO iesaistes apjoms un sadarbibas ilgums tiesa veida atkarigs no attieciga jautajuma
specifikas. Lidzdalibas apjomu pamata nosaka pasas NVO ieinteresétiba. Nereti gan
ministrija sanem negativu viedokli no NVO bez konkrétiem priekslikumiem (pieméram,
no mérniekiem). Turklat biitiski, ka atseviskos jautajumos NVO nav spgjigas vienoties
péc biitibas, pieméram, komercbankas un kreditnémé;ji, autortiesibu aizstavji un
uznémgeji, darba devejs un darba pémejs u.c., tad ministrija ir vidutajs. P&c ministrijas
pieredzes, likumprojektu izstrad€ neviena puse nekad nav pilniba apmierinata, vienmé&r
nepiecieSams kompromiss. Vairuma gadijumu NVO nav gatavs nekam piekapties, ir griiti
savstarp&ji komunic€t ar citam NVO, tas nav uz kompromisu orientetas. Atseviski
pieméri ir, kad organizacijas sp€j vienoties savstarp€ji par kopigu poziciju, pieméram,
religiskas organizacijas vai autortiesibas aizstavosas NVO pret kadu citu pusi, pieméram,
uznémejiem vai ,,citadi domajosiem”.

Nodalai vislabaka sadarbiba izveidojusies ar Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas
kameru, ka arT Latvijas Darba devéju konfederaciju. Gandriz gadu ministrija darbojas



Argjas ekonomiskas politikas padome, kura piedalas art EM, SM ministri. Saja padomg
NVO delegé savus augstaka Iimena parstavjus. Padomes ietvaros vispirms ikviens
priekslikums tiek izdiskutets ekspertu darba grupa un talak skatiti padomé. Darba grupa
vienmer ir karstas un konstruktivas diskusijas vairaku stundu garuma, jo tie skatiti
sarezgiti jautajumi. Riidolfs Brémanis So padomi sauc par veiksmes stastu, jo redz taja
augstu pievienoto vertibu. NVO aktivitate varétu vel augt, jo pasreiz tas ir rezerveti
izturas pret ministriju, maz izsaka savus priekSlikumus, vairak tikai veérte ministrijas
idejas. Reiz€m ministrijai ir sajita, ka NVO sevi nespg€j identificét ka vienlidzigu
partneri, komandas dalibnieku kopa ar ministriju. Drizak preval€ §1 sargsuna loma, kas
liek NVO uz ministriju raudzities art ar neuzticibu, NVO neapzinas savas plaso ietekmi.
Proaktivitate vairak vérojama individuala Itment, kad kads konkréts cilveks no NVO pats
versas ministrija. Lidz $im bijusas 4 padomes un 8 darba grupas tikSanas.

LTRK tiek uztverta tapat ka LIAA, tapec visa komunikacija notiek ar LTRK ikdienas
darba, ja tiek organizétas vizites vai kadi pasakumi, ministrija vienmé&r uzruna LTRK.
Tas tiek darits, jo LTRK ir loti liecla NVO, ar daudz uznp€mgjiem biedru statusa, kas
sanem informaciju — LTRK ir labi strada. Piem&ram, ministrija kopa organizeé pasakumu
ciklu Eksporta ABC, kas ir apalie galdi par dazadam témam, pieméram, tirismu. Sie
pasakumi tiek organizeti loti augsta Itmeni. Ministrija NVO aktivitatém palidz ar
nefinansialu atbalstu — telpam, aprikojumu. Ar LTRK atseviski tiekas arT ministrs par
konkrétiem jautajumiem, pieméram, eksportu uz Afriku. Témas nosaka pasas NVO,
tiekoties gada sakuma ar ministriju.

Urn vél citas NVO, kas nak uz $o nodalu, tomé&r tas ir mazak konstruktivi. Pieméram,
Latvijas Tirgotaju asociacija, kas jau agrak rakstijusi veéstules par sadarbobu, tomér
parasti pati skaidri nezina, ko vélas. NVO tiekoties nav sagatvojusies, bet gaida, kad
ministrijas darbinieki izdomas, kas katrai NVO varé€tu biit no ministrijas vajadzigs. Vel
nodala sadarbojas ar dazadiem biznesa klubiem, kas organiz€ pasakumus, ministrija
labprat piedalas, atbalsta ar telpam. Ministrija atbalsta arT iniciativu ,,Nepérc svesu!”, jo
to organiz€ bij.ministrijas darbineikus, kur§ parzina valsts iekartas darba stilu un vienmér
nak ar konkrétiem prieksSlikumiem, ir konstruktivs dialogs. Nesen nodobinata Latvijas
aizsardzibas industrijas federacija, ministrija cer uz labu sadarbibu, jo ministrija nereti ir
vidutajs starp citam valstim un uznémgjiem Latvija. Sadas NVO palidz informacijas
novadiSana.

Vertejot NVO kapacitati, ministrijas parstaves min, ka vislielakie izaicinajumi ir tiesi
veteranu NVO, jo:

1. Tas biedri ir jau cienfjama vecuma un viniem sagada grutibas sniegt
ministrijai atskaites par izlietot finans€jumu, lielai vairums no vigiem maz parzina
datoru lietoSanu. Parsvara komunikacija notiek telefoniski, ministrijas darbinieki
palidz veteranu organizaciju biedriem aizpildit visus saistoSos dokumentus.



2. Nav skaidra iesp&jama pecteciba, jo nav intereses no jaunas paaudzes $o
jomu aktualizét un pétit. Jautajums par NVO lideriem, virzitajiem, kuri spgj
apvienot domubiedrus.

3. Ir dala organizaciju, par kuram ministrijai nav informacija. UR ir atteicies
sniegt informaciju, bet oficialajos registros NVO nav sadalitas péc darbibas
jomam. Turklat ir vairakas domubiedru grupas, kas aktivi neiesaistas ministrijas
aktivitates, piem&ram, prezidenta organiz&taja talka visam kara veteranu
organizacijam. lemesls tam ir pret€js viedoklis par kara jautajumiem starp kara
veteraniem.

Ministrijas majas lapa ir ikvienam pieejama informacija par lidzdalibas iesp&jam un
aktualitatém. Nozares departamenti p&c vajadzibas uzruna atseviski, piem&ram, ja javeido
likumprojekts. Ir dazadas konsultativas padomes, katrai no tam ir savs sasauksanas
grafiks, darbibas reguléjums. Iniciativa par $adu padomju izveidi un to darba kartibu nak
no visam iesaistitajam pusém, tostarp NVO.

Ministrija darbojas darba grupa, kas ir izveidota atbilstos$i Ministru prezidenta 2011.gada
19.julija rezoliicijai Nr.87/2011-JUR-80 nodrosinat normativo aktu projektu izstradi, kas
precizétu valsts budzeta lidzek]u pieskirSanas, lidzeklu izlietojuma, uzskaites, kontroles
un parskatu sniegSanas kartibu biedribam, nodibinajumiem, religiskam organizacijam un
kapitalsabiedribam, nemot véra Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja sagatavota
informativa zinojuma "Par valsts vai paSvaldibu budzeta finans€tu institiiciju darbibu
regul&joso normativo aktu pilnveidoSanu" protokolléemuma 3.1. apakSpunktu.

Kopuma ministrija sadarbojas apméram ar 20 organizacijam. Lielaka dala ir ilgi
darbojosas, nacionala limena, stabilas NVO ar labu kapacitati. Vairakas NVO Joti aktivi
iesaistas, pasas seko lidzi procesiem, analiz€ ar1 ES dokumentus un rosina dazadus
priekslikumus ministrijai, pieméram, tranzita joma. NVO lidzdalibas aktivitati nosaka
pasas NVO ieinteresétiba jautajuma. Ir atseviski jautajumi, kad viedoklis ipasi jaladz, ja
teéma nav loti aktuala Latvijai. M&dz biit, kad NVO nespgj ieklauties ministrijai svarigajos
terminos un attopas, kad viss jau ir pienemts, reiz€m NVO nespgj sniegt konkretus
priekslikumus.

NVO darbojosies biedri un NVO vaditaji ir ar zemu mainibu. Ta ka ministrija visvairak
strada ar NVO, kas apvieno uznémumus, ostas u.tml., finansiala palidziba tam nav
nepiecieSama. Atsevisks cilvéks ministrija NVO darbam ar1 nebiitu lietderigs, jo to veic
katra departamenta vaditajs. NVO parstavjus ministrija aicina ar1 piedalities nozares

Detalizeta reguléjuma NVO, lai iestatos padome nav. Butiskakais, lai NVO meérki,
darbibas virziens biitu saskanigs ar padome mérki, biitu kompetence nozares jautajumos,
gataviba aktivi darboties. Padomes darbu organizé ministrijas parstavis. Ministrija notiek



diskusija pirms NVO apstiprinaSanas, tomer pagaidam nevienai organizacijai nav atteikts.
Padomé esoso NVO kapacitate ir dazada. Ir spécigas, nacionala Iimena organizacijas ar
skaidru struktiiru, savu projektu pieredzi. Ir ar1 Joti specifiskas NVO. Kopuma specialists
NVO vidgjo kapacitate verte ka labu. Ir NVO, kas paradas uz konkrétiem jautajumiem, ir
NVO, kas paradas periodiski. Nereti NVO ir viedoklis par skatamo jautajumu, bet trikst
priekslikumu. Visbiezak NVO interes€jas par tiem lémumiem, kas tiesa veida skar to
biedru finansialas vai cita veida intereses. Ir NVO, kas aktivi iesaistas Iidz bridim, kad
tam ir pieejams tam finans€jums, pieméram, kada projekta ietvaros. Nereti Seit ministrija
veic ari citu jomu regul&jumu skaidrojumus. Nereti sakotnéja NVO probléma péc
sarunam vairs nav probléma, jo pastav reguléjums, ko NVO nezina.

NVO, ar kuram ministrijai sadarbiba ir ilgstosi, zina ministrijas darba specifiku un
prasibas. Pasreiz€jas memoranda dalibnieces specialists uzskata par atbildigdm. Padome
ir sadalita darba grupas, kas strada jau pie konkrétam t€mam un virzieniem. Un padomé
tiek prezentets darba grupas jau izdiskutéts projekts. Ministrija nodroSina darba grupas ar
telpam diskusijam. Memoranda ir dazada I[imena NVO, pieméram, Latvijas Ugunsdzesgju
asociacija un biedriba ,,Vecaki Jelgavai”, Latvijas juristu apvieniba, Latvijas
Atslégmeistaru braliba u.c. Visi padomes protokoli veida ir pieejami ministrijas majas
lapa. Padomi vada ministrs.

Turklat ir precedenti par sava veida diskriminaciju starp NVO. Pieméram, tradicionalas
religiskas organizacijas nevélas Iemumu pienemsana iesaistit Jehovas lieciniekus,
uzskatot tos par sektu. Tapat maksatnesp€jas administratoru intereses pasreiz parstav
divas biedribas, jo no sakotn&jas organizacijas dala biedru izstajas un izveidoja savu
NVO. Par kopigu poziciju NVO vél var vienoties, kad abas darbojas tie pasi biedri.
Ministrija ir atvérta visam NVO.

Lielaka dala NVO, ar kuram sadarbojas ministrija, darbojas ilgus gadus, ir stabilas,
nacionala méroga. Ministrijas parstave uzskata, ka finansiala palidziba NVO Ilidzdalibas
nodro§inasana nav nepiecieSama, jo NVO pamatuzdevums ir piedalities lémumu
pienemsana, parstavot savu biedru intereses. Finanséjuma pieskirSana drizak raditu
aizdomas par lobiju negativa forma. Maksat par dalibu NVO, kuras jau tapat no
lidzdalibas giist tieSu labumu, biitu sabiedribas atalgoSana par sava viedokla normalu
pausanu, jo valsts var versties pie saviem iedzivotajiem arT tiesa veida, bez NVO
starpniecibas. NVO atvieglo So procesu, bet nav izSkiroSais valsts pastavéSana, tapec
NVO finansésana Iidzdalibai nebiitu nepiecieSama.

NVO savu uzdevumu informét sabiedribu veic dazadi — ir NVO, kas izplata saviem
biedriem, ir kas sagroza informaciju vai ta palieck NVO valdes limeni. So situaciju
ietekmé divi apstakli: 1. Nesavlaiciga informacijas nodoSana no IZM puses; 2. NVO
profesionala kompetence un informacijas apmainas mehanisms. Ne visi NVO biedri ir



eksperti. Jo mazaka NVO, jo mazaka ar1 tas kompetence, jo Saurakas intereses, lielaks
populisms, drizak PR kampanas nevis reals darbs.

NVO lideru maina notiek reti un ta maz ietekme& NVO pozicijas, jo jaunie lideri visbiezak
ir esoSai valdei tuvas personas. Ministra maina daudz vairak ietekme sadarbibu ar NVO,
jo katrs ministrs nak ar savu redz&umu un dara lietas pa savam. NVO atbalstam IZM nav
Ipasa finans€juma, var biit kadi atseviski granti, bet tas ir reti. Drizak NVO vairak dod
IZM ka otradak.

Specialists uzskata, ka prot pareizi NVO uzdot jautajumu, tad NVO ar1 konstruktivi
atbildés. NVO jajut, ka ar tam runa, jo to viedoklis tiesam ir svarigs, pieméram, NVO
laicigi sanem normativo aktu izskatiSanai, nevis p&€dgja bridt u.tml. NVO viedoklis ir
vienmér, nav gadijumi, kad tas biitu 1pasi jaltidz. Sarunas 99% vada IZM specialists, ir
pieredze ar moderatoru, bet tikai tad, ja ta ir vienkarsa diskusija bez 1émuma
pienemsanas. Ja ir japienem l€émums, sarunu vadis IZM. Visbiezak spécigas un smagas
sarunas notiek Saura parstavju loka un tajas nepiedalas cilveki no malas, lai neiznestu
iek$gjo virtuve uz aru. NVO komunikacija sava starpa laba, tas nereti atsaucas viena uz
otru.

Ministrijas ietvaros darbojas virkne darba grupu un konsultativo padomju, piemé&ram,
religisko lietu kons.pad. regulari darbojas 8 lielakas asociacijas, tam ministrija nereti
organiz€ seminarus, biezi veic skaidrojoSo funkciju, jo §1s jomas NVO maz parzina
jautajumi ka valsts regul&jums par abortiem, viendzimuma laulibam, dazadu seksualo
orientaciju parstavju tiesibam uz publiskiem pasakumiem u.tt. Ir gadijumi, kad TM
skaidro kolégiem citas ministrijas, kap&c religisko organizaciju parstavjus nepiecieSams
iesaistit [Etmumu pienemsana, jo tas nav vieglakais sarunu partneris.

Nozares specifika nosaka to, ka ministrijas léemumu pienemsana iesaistitas NVO darbojas
jau gadiem un jaunas NVO neveidojas. Tapéc esoSas NVO parzina kartibu, 1pasi politikas
veidoSanas NVO pasas izpéta skatamo jautajumu. Vairak skaidrojosais darbs tiek veikts
kara veteranu NVO. Tiek slégti arT lidzdalibas ligumi. Ministrijas darbu atvieglotu NVO
finans€juma ieklauSana ministrijas budZeta, pasreiz tas katru gadu atseviski jaapstiprina
MK.

Ministrijai ir arT viens delegéjums NVO — Bralu kapu komitejai. Organizacija darbojas
patstavigi, sanem ministrijas finans€jumu. Ministrija sagaida stratégisku, planveidigu
NVO darbu.

Vel viens sadarbibas piemérs ir ministrijas sadarbiba ar Latvijas biSkopibas biedribu, kas
vélgjas Adazu poligona vakt medu no Latvija augstvértigakajiem meZziem. Tika noslégts
sadarbibas ligums un ministrija tagad savus pasakumos var piedavat t€ju ar medu.



Ministrijai sadarbiba ir arT Lauku bibliotéku atbalsta biedribu, kuras organizeé gramatu
svétkus Latvijas regions. Sajos pasakumos ministrija nodroina veteranu organizaciju,
karaviru un ministrijas parstavju piedaliSanos péc nepiecieSamibas. Ministrija kopuma
par loti buitiskiem partneriem uzskata jebkadas domubiedru grupas un iestades regionos.

Lideru maina organizacija atseviskos gadijumos var ietekmét sadarbibu ar NVO, tomér
tas notiek reti. Visbiezak mainas komunikacijas stils, pozicijas, tomé&r ne sadarbibas
apjoms. Viskritiskak ministrija sadarbibu verte ar Latvijas Pasvaldibu savienibu, kuras
pasreizg€ja nostaja vairakos likumprojektos nav skaidrojama ar pasvaldibu interesu
skaidroSanu, ministrijai pasreiz nav saprotams, ka intereses §1 NVO pasreiz parstav.

Moderatori sarunu vesanas procesa nekad nav piesaistiti, arT atseviska cilvéka algosana
ministrija sadarbibai ar NVO nebitu lietderiga, jo NVO sadarbiba sadalas pa jomam,
viens cilvéks to nespetu nodrosinat. Vidgji viena likumprojekta izstrade 10 lidz 30% no
visa laika tiek patéréeti tieSi komunic&jot ar NVO. Turklat ministrijas darbinieki macas no
NVO, jo ierédnis neparzina e-paraksta nianses, mérnieku darbu, maksatnesp€jas aspektus
u.c.

Ir arT dazadas mazas biedribas, kas paradas un pazid, tome&r butiskakais darbs norit ar jau
esoSajam NVO. Tapéc atseviskas NVO, kur vaditaji ir vieni un tie pasi jau gadiem ilgi,
vérojama stagnacija, vecmodigs skats.

Politikas veidoSanas NVO savukart ir ar laba Itmena kapacitati, jo aktivi realizé dazadus
projektus, pasSas organizé dazadus pasakumus, veic petijjumus utml.

Ministrijas parstaves uzskata, ka lielakai dalai sabiedribas ir nepierasti darboties kada
NVO vai léemumu pienemsana publiskajas iestades. Ministrijas specifiska joma nosaka,
ka liela dala sabiedribas nemaz nevar iesaistities ministrijas Iemumu piegemsana, tas
vairuma gadijumos notiek ekspertu limeni, piem&ram, toposie politologi. Ministrija ir
gatava izskatit jebkuru ierosinajumu un iesniegumu, un atbildét uz tiem péc biitibas.
Ministrijas ierobezotie resursi liek arT atteikt kadam idejam, ja tas neatbilst ministrijas
prioritatém.

Ministrijas viedoklis par Memorantu ir drizak skeptisks, jo tur tiekas daudz un dazadu
jomu NVO, kas §1s apspriedes padara par nelielu haosu. Diskusijas biezi izversas tikai par
runaSanu bez konkrétibas. Ministrijas parstaves drizak gribetu, lai jautajumi tiktu skatiti
pa jomam ar konkrétam organizacijam. Viedokli var€tu parstavet viens cilvéks no katras
NVO utml. Turklat jaunais reguléjums, ka visus jautajumus, kas saistiti ar NVO
finanséSanu turpmak obligati skata art Memoranda padome, procesu padara ilgaku un
birokratiski sarezgitaku. Caurspidiguma vieta radits vél lielaks slogs.

Nacionalas Trispusg€jas Sadarbibas padomes Sabiedriskas drosibas trispus€jas sadarbibas
apakSpadome ir vel viens iesaistes mehanisms, kuru vada valsts sekretars. Sis ir vairak



formalizets veids, jo parstav augstaka Itmena kompetenci. Ta darvojas ar 2010.gadu, ir
majas lapa pieejams nolikums. Seit tiekas arf pagvaldibas, darba devéji, darbinieki, valsts
parstavji, NVO. Pasreiz Seit darbojas 9 NVO. Viens no aktualiem skatamiem
jautajumiem pasreiz ir, piem&ram, socialo garantiju izvertéSanas sistéma. Arl
apkaspadomes protokoli ir pieejami ministrijas majas lapa.

Pastav ar citi [idzdalibas mehanismi, kas tiek veidoti tematiski p&c nepiecieSamibas.
Pieméram, valsts programmas cilvéku tirdzniecibas novérSanas istenosanas koordinacijas
darba grupa (2 NVO patstaviga lidzdaliba), strada ar tiesibu aktu projektiem. V&l
darbojas Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes Konsultativa padome ( 1 NVO, jo ir
tikai viena NVO Latvija, kas parstav So jomu). Valsts robezsardzes Apvienota
konsultativa komiteja (2 NVO) u.c. Katrai no tam ir sava izcelsmes vésture, tas tiesa
veida saistitas ar ministrijai paklautai vai jomai saistitam iestadém.

Ministrijas majas lapa tiek atspogulota ar1 informacija par nozares NVO kopigi
paveiktiem projektiem un iecerém, piemeram, piesaistito finanséjumu nozares jautajumu
risinasanai.

Ministrijai biitu vieglak stradat, ja NVO biitu pamata zinaSanas ministrijas darba,
jurisprudencg, valsts iekarta, tomér ministrija negaida, ka NVO paSas rakstis
likumprojektus. Normativo aktu izstradi vislabak veic apmaciti specialisti, kas parzina
juridisko terminologiju, dokumentu veido$anas principus. No NVO tiek sagaidits
viedoklis un priekslikumi par jau uzrakstito, jo vini ir praktiki un var noradit uz
nepilnibam tiesibu aktos vai to nesaderibu ar praksi.

Ministrijas parstaves secina, ka NVO tas darba iesaistas, lai aizstavetu savas intereses un
sniegtu kadu labumu sabiedribai, pieméram, veterani labprat iesaistas darba ar
jaunieSiem, brauc uz dazadiem pasakumiem utml. Ar politikas veidoSanas organizacijam
tas izpauzas kopigu projektu un pasakumu organizeésana, lai veidotu sabiedrisko domu,
pieméram, par Latvijas karaviru dienestu starptautiskajas misijas utml.

Viena aktivitate, ko atbalstija ministrija, bija jau pieminéta prezidenta rikota talka 2012.g.
aprili visiem kara veteraniem. Ta ka ta bija pirma aktivitate, savstarpgja komunikacija
atbilstoSa. Organizacijas ir vairak uzzinajusas viena par otru un sadarbibas notiek, tomér
to ietekmg pasas NVO motivacija sadarboties.

Ministrija redz ka butisku instrumentu 1pasi veteranu organizaciju kapacitates
stiprinaSanai jaunu brivpratiga darba reguléjumu, kas var€tu veicinat brivpratigo iesaisti
veteranu NVO.

Ministrijas pieredze liecina, ka reizém NVO saskata problému, tur kur tas nav, jo nav
pilnvertigi izpetijusi normativo aktu regul&jumu. Turklat ministrija biezi sadarbojas ar
citam ministrijam, ja jautajums skar adresu registru vai datu aizsardzibas jomu.



Pieméram, Latvijas arstu asociacija sakotng&ji griezas Veselibas ministrija par arstu
personas kodu rakstiSanu recept€s, vélak normativo reguléjumu grozit nacas TM.

Ministrijas un NVO sadarbibu ministrija balsta MK kartibas rullt un MK not. 970.
»Sabiedribas Iidzdalibas kartibas attistibas planosanas procesa”.

Ka biitiskakos Iidzdalibas piem&rus ministrijas parstavis min vairakus:

. Valdibas ricibas plans un IeM budZeta sadalas izstrade — abi vairak formali
jautajumi

. Socialo garantiju sistémas izvertéSana — darba grupas darbs gada garuma ar labu
rezultatu

. Ierocu un specializ&to lidzeklu aprites likums

. Apsardzes darbibas likums

. Valsts policijas attistibas koncepcijas projekts — dazada veida komunikacija,

tikSanas, konferences, telefona konferences utml.
. Ugunsdrosibas noteikumi

Ministrijas darbinieks atdzist, ka ministrijai labak stradat ar NVO, kas parstav vairakus
uznemeéjus neka ar uzneémejiem pa tieso, jo tas var mest Saubu €nu uz pienemtajiem
lémumiem, turklat pagarinatu lémumu pienemsanas procesu. Ta vieta apvienibas,
asociacijas u.tml. veic diskusiju iekSien€ un uz ministriju nak jau ar savu poziciju.

Publiskas apsprieSanas ministrija ir jaunums, 11dz $im bijusas 2 reizes. NVO daliba ir
augsta, ja jautajums ir sabiedriba aktuals. Nereti ir maz priekSlikumu, tapéc varétu tikt
izvertets Sis mehanisms — formali nepiecieSams, bet praktiskais labums varétu augstaks.
P&c ministrijas iniciativas ir organizetas ari twitter konferences par aktualiem
jautajumiem.

Vel piemérs par to ka NVO attista tiesisko reguléjumu: invalidu organizacijas rosinaja
grozijumus, lai arf tas, lidzigi ka religiskas organizacijas varétu veikt biedribu
gramatvedibu vienkarsa ierakstu sisttma. TM $o iniciativu istenoja caur normativo aktu
grozijumiem.

Ministrijas parstavis uzskata, ka NVO biitu jabiit informacijas novaditajam lidz
sabiedribai, tomér $is uzdevums vél pilnveidojams, jo ministrija nevar kontrolét NVO
pausto informaciju, piem&ram, masu medijos u.tml.

Ministrijai arT ir nepiecieSami resursi sadarbibai ar NVO — ir cilveks, kas ir tehniska
kontaktpersona NVO ar ministriju. Tapat ministrija bieZi veic skaidrojoSo darbu ar



reguléjumiem NVO, kas sava zina panem laiku, bet ar1 vélak lauj to ietaupit. Pasreiz
ministrija ir aktuala arT uzdevumu delegéSana padotibas iestadém, kas var vél sikak
iesaistit NVO.

Ministrijas parstavis uzskata, ka nav NVO jaizrada iniciativa piedalities Iémumu
pienemsana, gan ministrijai jaseko lidzi aktualitatém nozares NVO. Visbiezak NVO
iesaistot likumprojekta izstradg, tiek 1stenoti 4 posmi:

1. Ministrija apzina attiecigo informaciju

2. legtito informaciju apkopo

3. Diskusijas ar NVO péc izslégsanas metodes tiek svitroti nederigie varianti
4. Tiek izstradats gala variants

Ir finans€jums, kas pieejams NVO no ministrijas konkrétu funkciju izpildei — cilvéku
tirdzniecibas apkaroSanai, rehabilitacijas pakalpojumu nodro$inasanai u.tml. Finans&jums
pieejams caur atklatiem konkursiem. Un funkciju izpilditajas NVO tiek iesaistitas art
lémumu pienemsana, jo tam ir praktiska pieredze. Tadas jomas varétu biit vel.

NVO pilniba nespgj realizét savu uzdevumu izglitot sabiedribu. Tam biitu javeic vidutaja
funkcija starp iedzivotaju un valsti savas darbibas ietvaros, tomér biezak NVO izmanto
medijus vienveidigas informacijas pausanai, kas balstas sensacijas, konfliktu apsprieSana.
Tapat ministrijas parstave atdzist, ka jurisprudences terminologija nav viegla, tomér biezi
tiek nemts vera fakta, ka normativajam aktam jabiit saprotamam ari ne juristam, un ta
nosaukuma var tikt izmantots vieglaks formul&ums, lai ar7 juridiski neprecizs.

Ir NVO, kas izmanto socialos tiklus un ir atvértas sazinai ar iedzivotajiem, tomér
ministrijas darbiniece uzskata, ka sabiedriba par maz zina un izprot NVO lomu.
Iesp&jams biitu lietderigi veidot interneta platformu, kur NVO biitu atrodamas caur
iedzivotajiem aktualam problémam.

Ministrijas parstavis uzskata, ka tikai dalibai finans€jumam NVO nebiitu jabiit, tikai
kopa ar kadu funkciju. Jo NVO primarais ir pasu motivacija iesaistities, un ministrijas
pieredze rada, ka NVO ir finans€jums lidzdalibas nodroSinasanai.

Kopuma izglitiba ir inerta nozare, $is lielais kugis loti 1énam virzas uz prieksu, taja ir maz
jaunu cilveku, daudz profesoru, rektoru, tapéc process smagngjs. Turklat §is jomas NVO
vada visbiezak cilveki jau gados, visbiezak sievietes. Ka loti labo piem&ru specialists min
LIKTA, kas ir Joti progresiva NVO. Darbs ar NVO biezi notiek kopa ar EM, LM, FM
specialistiem, jo izglitiba ir horizontala nozare.



Ministrija visu informaciju, kas vien var biit publiski pieejama, ievieto majas lapa. Par
aktivitatém tiek sititas preses relizes. Nodalas vaditajs grib&tu stradat ar nopietnam NVO,
kas apvieno motivétus uznémejus, kam nav vienigais mérkis parsit naudu. Valstij nav
jauztur NVO. Turklat reizém to prasibas ir nelogiskas, piem&ram, idejas ieviest visiem
Latvijas iedzivotajiem 2 pases, lai varétu brivi celot arabu valstis, vai pieskirt kadai NVO
2 datorus saistiba ar eiro ievieSanu, lai gan tai nav vispar nekada sakara ar valiitas mainu
u.c.

Notiek arT trispusgjas un piecpuségjas sanaksmes, kur NVO ir vel lielaka ietkeme ka
padomg. TikSanas notiek biezi, reizi ned€la. Tomer §1s nodalas ietvaros par
likumprojektiem Iidz $im diskusijas nav notikusas, vairak par procesualiem jautajumiem.
Lideru maina NVO sadarbibu neietkmg, arT ministru maina né&, jo darbs turpinas, ar
argumentiem iesp&jams parleicinat jauno lideri.

Arf tiekoties lielaja sapulcg pargjie kolégi atdzist, ka nav sféras, kur NVO netiktu
uzrunatas un iesaistitas, turklat tas notiek augsta lIiment, darba procesa. Tiek ieverotas ari
visas normativu noteiktas prasibas, NVO iesaistas pozicju izstrade saistiba ar ES
jautajumiem, pieméram, par daudzgadu budzetu. Organizacijas piedalas visos
pasakumos, diskusijas. Drosibas politkas departamnets ar NVO strada, pieméram, pie
kiberdro§ibas. Humanitaro jautajumu joma art NVO piedalas poziciju izstrad€ par
konkr&tiem jautajumiem, konvencijam. Diasporas jautajumos darbs bez ikdienas
sadarbibas ar NVO nav iedomajams, jo tas ir parresoru jautajumus, kur planots izveidot
ar1 konsultativo padomi. Kopa ar NVO tiek rikotas konferences, prasits to viedoklis.
Attistibas sadarbibas politikas nodalas ietvaros darbojas konsutlativa padome, kas sanak
péc nepieciesamibas. Notiek ar1 regularas konsultacijas ar NVO, partneris ir NVO
platforma LAPAS, kur apvienotas 32 NVO. Saja joma caur konkursiem pieejams
finansgjums NVO, tomér arT intervijas laika specialiste atdzina pretrunu, ka uz $o
finans€jumu var pieteikties ka individualas NVO, ta visa apvieniba kopa. Biitisks
jautajums, kur tagad aktivi tiek iesiastitas NVO ir Latvijas prezidentiiras pasakumu
planoSana, lai ta nebiitu tikai politska aktivitate. Pasi NVO te ir aktivi, sniedz daudz ideju
Nno savas puses.

Specialisti NVO novertg, jo tam var palidzet ministrijai realizét tas funkcijas, pieméram,
attistibas sadarbibas joma tieSi NVO ir tas, kas strada ar sabiedribu, realiz€ ministrijas
finans€tus projektus. Ministrija to redz ka labako risinajumu, jo NVO nav politiskais
fons, iedzivotaji tam ir atvertaki. NVO ari citas jomas nodroSina pilsoniskas sabiedribas
iesaisti, dialogu starp iedzivotaju un valsti, jo valsts nevar par katru jautajumu rikot
referendumus. Turklat NVO sniedz ministrijai trikstoSo ekspertizi, zinaSanas, pieredzi
daudzas jomas, pauz nozares intereses. Nereti skatamie jautajumi, piemeram,
kiberdrosiba ir loti specifiski, bet skar visus iedzivotajus. Tad NVO lauj nodroSinat
lémuma kvalitati.



Jebkura sadarbiba starp misitriju un NVO veicina apbusé€ju zinasanu apmainu. Jo
augstakas kompetences NVO, jo labaks ir pienemtais lémums. Tos pienem regulara
diologa, abpusg&ji macoties. Diasporas jautajumos, pieméram, 2 gadu laika savstarp€ja
uztic€Sanas ir pieaugusi, jo tiek nemti véra NVO viedokli, to aktivitatém ministrija
pieskir Iidzeklus. Ministrijas darbinieki atdzist, ka vérte NVO, balstoties uz pieredzi
sadarbojoties — vai organizacija pauz konstruktivus priek§likumus, tas mérki nav pretruna
ar valsts pamatvertibam u.tml. tiek skatits art NVO projektu pieredze, realizetas
aktivitates, pieejamie eksperti, viedoklu kvalitate.

Ministrijas darbinieki in€ja arT, ka dazas NVO savu darbibu vairak balsta publicitates
nodros$inasanai, jo NVO sava starpa konkur€. Viena no labakajam pieredzém sadarbiba,
péc specialistu domam, ar NVO bija tieSi daudzgadu budZeta joma, kad NVO kluva par
ministrijas viedok]a lob&tajiem Briseles Iimeni. Biitiska art NVO darbibu un projektu
pécteciba.

Specialisti par idealu NVO sauc tadu, kurai ir skaidra izpratne par savu mérki, lidzdalibas
procesu, dalibas iesp&jam valsts parvalde. Laba ekspertize, cilvéku kvalitate, kuri deg par
savu ideju ari biitiskas. Sadarbiba ar NVO traucg finansialais aspekts — NVO visu laika
jadoma, kur dabiit naudu savai darbibai. Drosibas politikas joma no NVO tiek sagaiditas
zinasanas, sp&ja kvalitativu papildinat viedoklus, sp€ja pasai NVO realizet pasakumus.
Un bez tam NVO jabiit kontakta ar sabiedribu, tam jadarbojas ne naudas dél, bet tieSam
japarstav intereses, tam jabauda sabiedribas uzticiba, jabit viedoklu veidotajiem.

Specialisti uzskata, ka ministrijas darba stils ar NVO ir adekvats, atseviski cilvéki NVO
nespétu nosegt nepiecieSamo kompteneci, to dara jomu vaditaji. Specialisti uzskata, ka
ministrija ar NVO strada péc biitibas nevis deklararivi. Protams, pastav nozaru specifika,
pieméram, diasporas jautajumos papildus darba sp€ks biitu nepieciesams (konsularie
darbinieki, izglitibas ataSeji), jo pe€dgjos gados darbs tiesi arzemés ir biitiski pieaudzis
(Anglija, Irija), arT papildus finanséjums vélams.

Par Memoranda padomi specialist, 1pasi Sabiedrisko attiecibu specialiste, kurai ir
pienakums padomes sédes apmeklét, izsakas loiti skeptiski, jo nav skaidrs nedz padomes
darbibas mérkis, nedz s€zu organizacija attaisno ceribas. NVO ne tikai sp&j paust
konstruktivus viedoklus, bet izturas savstarpgji aizskarosi, bez jebkadas pieklajibas
ievérosanas sava starpa. Sis mehanisms vai nu bitu kardinali jamaina vai jalikvidg.

Sarunu darba kartibu var noteikt abas puses, sazinoties caur e-pastiem, sazvanoties.
Pensionaru NVO var tikai zvanit, jo tas biedri vaji parzina datoru. Ministrija ir elastiga un
labprat apmekle organizaciju pasakumus. Invalidu NVO skaidri zina, kas tam vajadzigs,
kads atbalsts vajadzigs to biedriem, ir viedoklis par realo situaciju joma. Ministrija visus
lémumus var pienemt tikai kompromisu cela, jo ir loti daudz intereSu un emociju.



NVO ir lideri, kas nosaka sadarbibas toni, NVO poziciju. Labak stradat ar NVO, kuram
jau ir pieredze, jaunas NVO visbiezak savu poziciju balsta tikai emocijas. Taja pasa laika
vecas organizacijas vai organizaciju ilggadgjie biedri pagurst, atseviskas jomas triikst
jaunrades. Reizém ministrijai jaludz lidzdarboties, pasi jaaicina izteikt viedokli. NVO ir
personigi ieintereséti, vismaz tadiem tiem butu jabiit. Reizém NVO nak ar jautajumiem,
kas nav LM kompetencg, bet, pieméram, SM. Tad LM jatére laiks skaidro$anas darbam.
NVO trukst konstruktivu priekslikumu, esosie reti ir izmantojami. LM darbiniekiem ir
kapacitates un laika ierobezojumi. Atseviskas organizacijas skatas tikai uz savu Sauro
jautajumu, ne plasak. Vairums NVO tikai pieprasa, blauj, nesp&j skatities uz sistemu
kopuma, ir zema izpratne un zinasanas par LM jomam

Ministrija strada ar dazada limena NVO, bet jo mazaka un lokalaka NVO, jo sikakas
intereses un lielakas emocijas. NVO sadarbiba logiski sadalas ar péc jomam vai
jautajumiem, pieméram, invaliditates veidi sadala ari NVO — redzes, dzirdes, kustibu
u.tml. jo katram ir savi mérkétie pasakumi. NVO savstarp&ji nav konflikt&jusas sarunu
procesa. Lielakie sp€létaji ir vecas organizacijas, kas aktivi iesaistas projektos un ir
defingjusas sevi arT par intereSu aizstavjiem Eiropas ITmeni.

Ministrijai nav vispar nekada finansgjumam NVO, tikai funkciju deleggjumi - sociala
rehabilitacija neredzigiem, nedzirdigajiem un vardarbiba cietuSajiem berniem. Ir
publiskie konkursi par pakalpojumu sniegSanu atkarigiem bérniem. ,,IezZimetas” naudas
NVO kapacitates stiprinasanai nav. Tapéc NVO pasam jatiek gala ar izdevumiem, kas
rodas, piedaloties lemumu pienemsanas procesa. Reiz€m sarunu procesa nodroSinasanai
tiek izmantotas NVO telpas, piem&ram, biedribas Apeirons telpas, jo ministrijai nav lifta.
Departamenti nepiedalas naudas sadales planoSana, to izlemj vadiba.

Ministrija izmanto NVO projektu rezultatus, pétijumus, piedalas to pasakumos. Labs
sadarbibas piemérs ir aktivas novecoSanas gada ietvaros organizéta konference, kur lielu
atbalstu sniedza aktivo senioru apvieniba. Ministrija neredz sabiedribas izpratnes
pieaugumu caur NVO ministrijas jomas, jo NVO visu ministrijas informaciju filtré caur
savu prizmu, 1pasi ja nepiekrit ministrijas viedoklim. Ir NVO, kas informe sabiedribu
caur majas lapu vai socialiem tikliem, bet ta nav bieza prakse.

Socialo pakalpojumu dep. grib&tu aktivaku NVO iesaisti, lai NVO pauz savu viedokli un
vajadzibas. Ir dazas NVO, kas rada iespaidu, ka tas pastav tikai dé] SIF projektiem,
koncentrgjoties tikai uz projektu rezultativo raditaju sasniegSanu, nevis to saturu.
Protams, ka ministrija vérte NVO pienesumu, izveidoSanas laiku, rezultatus.

Jamaca ir visu NVO parstavji par LM darbibas specifiku, jo triikst NVO praktisko
zinasanu par interesu aizstavibu pielietojumu. La arT apmacibas ir bijuSas daudz, NVO
zinasanas nepielieto praktiski. PaSvaldibu attieksme pret NVO sarunas ir iecietiga, lai gan
to ietekm¢€ katras paSvaldibas pieredze ar NVO, pasSvaldibas vaditaja izpratne. Ja



salidzina, progress sarunas tomer ir, jo senak pat par pamata kopsaucgjiem nevaréja
vienoties. Sarunu kvalitati iezim€ arT jautajuma specifika - vai kompromiss vispar ir
iespéjams.

99% sarunas vada departamentu vaditaji, ir pieredze ar moderatora piesaisti, kas vienmér
bijusi ar augstu rezultativitati, jo tad ministrija no sarunas vaditaja klist tikai par
dalibnieku. Moderators sensitivu jautajumu risinaSana biitu vajadzigs.

Memoranda padomi veérte ka vaji efektivu mehanismu, jo tur kopa ir Joti daudz dazadas
NVO, bet praktiskas izmainas, priekSlikumi Iidz LM nenonak, tikai e-pasts pilns ar
pazinojumiem. Pasreiz Valsts kanceleja strada pie sist€ému, kur tiks atspogulota
lémumprojekta virziba, lai NVO redz dokumentu izstrades celu, pasreiz tas nav
iesp&jams. Lai arT tas varétu pagarinat dokumentu saskanosanu, NVO biitu ieguvgjas. LM
piedalas sisteémas izstrades procesa.

Pensionaru joma jiitama NVO stagnacija, trukst misdienigu pieeju, jo pasreiz tiek
izvelets vieglakais cel§ — paust emocijas. NepiecieSama elastiba, izpratne par Latvijas
situaciju. Kur iesp&jams, ministrijas parstavji iet tikties ar pensionaru federaciju, bet §1s
sarunas vienmer ir Joti smagas un negativisma pilnas. Ja btitu NVO cilveks LM, tas biitu
bitisks atspaids. Art finanSu mehanisms NVO lidzdalibai nav slikta ideja.

un némeéjiem, jaunies$u organizacijam, PROVIDUS, Sorosa fondu, Pilsonisko aliansi,
dazada invalidu biedribam, Latvijas Pasvaldibu savienibu t.c. Bérnu un gimenes politikas
departamentam ir stabili 8 sadarbibas NVO, ar kuram tiek komunicéts péc
nepiecieSamibas. Ir art NVO, kas ministrija paradas tikai vienu reizi.

Ministrijai batiska NVO parstavnieciba, ja nepiecie$ams sabiedribas viedoklis. Tiek
organiz€tas darba grupas, konsultacijas, komisijas, trispus€ja padome, tiek rakstitas
anotacijas u.c. NVO ir loti kiitri uz priekSlikumu sniegSanu, mnistrijai jalidz viedoklis. Ir
bijusas situacijas, kad NVO sava starpa konflikt€, reizém to priekSlikumi ir bez
konteksta. Bez tam ir jomas, kur vienas un tas paSas intereses parstav vairakas NVO,
ministrijai jamégina atrast balanss.

Ja darba grupas, pieméra ka tas ir socialas uznémeéjdarbibas joma, ir loti lielas, tas klust
formalas, griiti veidot dialogu. Ir NVO, kas aktivi piedalas, jo ir sanémusas SIF, ESF vai
kadu grantu, bet p&c ta beigam, paziid vai ar procesa piedalas pienakuma dgl bez reala
pienesuma. Reizém LM liekas, ka NVO vélas tikai veidot savas PR kampanas, nevis reali
stradat. Ir NVO, kas vairak atgadina SIA — interesu aizstaviba ir kluvis par pardosanu.
Ministrijai ir pieredze, kur NVO tiek parveidota par citu formu, pieméram, mammam.lv.

Efektivu lidzdalibu ministrija defin€ situaciju, kad gan ministrija saprot savas gaidas no
NVO, gan NVO saprot, ko vélas no ministrijas. Ministrija uzskata, ka nav nepiecieSams



visu skrupulozi reglamentét, padarit lieki birokratisku. Ja abas puses vélas sadarboties, tas
iesp&jams bez sika reguléjuma. Ja NVO rakstis ministrijai, ta vienmeér atbildes, sniedzot
pamatojumu NVO viedokla pienemsanai vai noraidiSanai. Ja ministrija nenem kadas
NVO viedokli vera, tas nenozimé, ka NVO ir slikta. Katrs jautajums ir kompromisu
rezultats un visas idejas nekad nebiis iesp&jams nemt vera. Politikas dokuments labs, ja
visi ir vienlidz neapmierinati. Kaut kadu kriterijus NVO iesaistei noteikt pat nebiitu
iesp&jams.

Jauni mehanismi nav nepiecie$ami, jo vél esoSie nav apgiiti. NVO mazak jagaida no
valsts un jabeidz ta kritizet, bet aktivak jaiesaistas pasam.

Interesanti, ka ministrijai nakas sadarboties ar vairakam NVO, kuras vada viens un tas
cilveks, un tad nav skaidrs, ka intereses katra reiz€ tiek parstavétas. Tapat ka negativu
veidu ministrija atdzist NVO ,,staigasanu” pa ministrijam, lai tikai realiz&tu savu ieceri,
kas visticamak raditu negativas sekas vai nelietderigu lidzeklu izlietojumu, ja reiz
ministrija to jau sakuma ir noraidijusi. Pieméram, NVO uzzina par kada cita valsti
realiz€tu praksi un bez prieksizpétes sak to lobet valsts limeni, lai gan tas jau Latvija
darbojas. BieZa pozicija ir, ka NVO tikai norada uz problému un tas risinaSanu uzskata
par ministrijas uzdevumu, maz NVO darbojas cilvéki, kuri var piedavat risinagjumus.

Liela dala NVO strada tada ka ugunsgréka reZima, neparzinot situaciju, attopoties pedeja
bridi vai jau tad, kas pienemts lémums. Nav arT péctecibas saviem priekslikumiem,
pieméram, politikas planoSanas dokumenta izstrades laika NVO ierosina daudz dazadus
pasakumus, bet, kad dokumentu apstiprina, atsakas tos palidzet realizet, jo ta esot
ministrijas kompetence (piemérs gimenes politika). Velak skaidroSanas darbs atmaksajas,
tomer tas prasa ministrijas resursus. Reizém Skiet, ka NVO nevis nesaprot, bet negrib
saprast situaciju, jo ta ir izdevigak. Tendence rada, ka stagnacija vairak domin€ vecas
NVO, jaunie partneri ir ar augstaku motivaciju, atbildibu. Turklat savstarpgja NVO
konkurence nereti traucg, jo katra NVO visu grib tikai sev, notiek tada ka ,,futbolésana”
starp abam pusém.

Ministrijas jomas NVO provocg ari stereotipus, piem&ram, ka visi bezdarbnieki ir slinki,
negrib stradat un macities, un tapec valstij jabeidz maksat viniem pabalsti. Dazi
darbinieki pauz viedokli, ka sadarbibu ar NVO uzlabotu stabilas Latvijas meéroga jumta
organizacijas izveide, ka tas ir ar Latvijas Pasvaldibu savienibu. NVO §adu lomu varétu
pildit Pilsoniska alianse.

Ir pieméri, kad NVO spgj apvienoties un veikt kopdarbu, pieméram, arpusgimenes
apriipes joma. Ir situacijas, kad sarunas gaita NVO viedokli sadalas. V&l ka ruporu
sazinai ar iedzivotajiem NVO izmanto radio. Dazi no darbiniekiem pauda viedokli, ka
subsidijas lidzdalibai neveicinas efektivitati.



Ministrijas parstaves uzskata, ka biitu jabit diviem NVO finanséSanas mehanismiem —
administrativas kapacitates stiprinasanai (piemérs ir LSIF) un ideju/projektu finansésanai.

Ministrijas darbiniece uzskata, ka Latvijas iedzivotaju tiesiska apzina ir zema, tapec ar1
cilvéki un NVO nemitigi gaida finansialu atbalstu no valsts. Vacija, pieméram, NVO péc
iesp€jas mégina distancéties no valsts sava darbiba, mazak skrupulozi aprakstit visu
normativajos aktos, jo cilvéku atbildiba ir augstaka Iiment. NVO pasam jabut aktivam,
jasaprot savs mérkis nevis jaraujas uz visam pusém. Valsts var sniegt informativu
atbalstu, kas jau tiek darits caur majas lapu, sadarbibas ligumiem u.tml.

Vel ministrija saskarusies ar NVO pasivitati rakstiski formulét savu nostaju — ja NVO
tiekas darba grupas, tad ministrijas darbinieks p&c tam var pats apkopot NVO viedok]us,
bet sanemt to pozicijas rakstiski ir maz iesp&jams. Turklat nepiecieSams ieverot
konsekvenci, pieméram, NVO visu laiku uzsver, ka nepieciesams visu elektronizgt, lai
dokumenti apritétu atrak utt., tomér skaidrot iedzivotajiem par elektronisko karsu
iegiiSanas iesp&jam negrib. Jabit konstruktivam viedoklim ar priekSlikumiem.






