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lemesli, lai attistitos

 Pasaule, darba vide mainas * Mentala un fiziska veseliba
* Jaunas zinasanas, prasmes  Smadzenu nodarbinasana
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Mira likums




Viela pardomam

® Vai piekritat, ka pasaule kluvusi «atraka»,
«tuvaka» un ...?

® Kadas ir pazimes valsts parvalde, kas par to
liecina?

® Ko tas prasa tiesSi no Jums?




Vaditaju
Izaicinajumi

N.Petrie (2017) Fast track:

How Top Silicon Valley
companies accelerate
Leadership Development,
Center for Creative
Leadership)

Valdes limena vaditaji

1. Parmainas (75 cilveki)
o Tovadiba (48]
0 Kultdras maina (16)
o Pretestibas
parvarésana (11)
2. lzaicinajumi sadarbiba
(41)
(ipadi ar kolgiem)
3. Talanti(36)
o To piesaistisana un
attistisana

4. Vizijasun stratégijas

komunikacija (35)

5. Lideribas stili un
prasmes (24)
(ipadi vadibas klathitng,
pacietiba)

Augstaka limena vaditaji

1. Parmainas (47 cilveki)
o Tovadiba 23)
o Kultdras maina (5)
o Pretestibas
parvarésana (19)
2. Izmainas sadarbiba (46)

(ipaii ar vienlidziga imena
kolégiem)
3. Lideribas stili un

prasmes (24)
(ipadi vadibas klathitné,
parlieciba par sevi,
pacietiba)

4. Talanti (27)

5. Vizijasun stratégijas
komunikacija (25)

Videja limena vaditaji

1. lzaicinajumi sadarbiba
(63)
(ar visiem)

2. Lideribas stili un
prasmes (50)
(ipadi delegésana,
parliecinasana

3. Parmainas (44)
o Pretestibas

parvarésana (25)

o Kultiras maina (10)
o Tovadiba (8)

4, Talanti(26)
0 Attistiba

5. Personala iesaiste (22)
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Nakotnes vaditaju prasmes

(Petijums «Vaditaju un lideru lomas un kompetences. Nakotnes vaditaja
raksturojums», O.D.A., 2015)
Orientacija uz attistibu
Cilvéku vadisana
Sadarbiba ar citiem
Klientu jeb servisa orientacija
Sarunu vesanas prasmes
Emocionala inteligence
Kompleksa problému risinasana
Kritiska domasana
Radosums
Spriedumi un IEmumu pienemsana
Kognitiva elastiba
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Pasizzina

jaunu personibas
skautnu atklasana

* |abaka sevis
apzinasanas

e var palidzéet
nonakt pie
pasattistibas
mérka

«Divi viena»

Pasattistiba
merktieciga izmainu
veikSana (riciba,
domasana, attieksmes
u.c.)

* jaunu paradumu
apgusana un/vai
es0S0 maina

e gribas piepule,
daudzkartéja
atkartosana
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Ka mes attistamies?

4 N
e Neapzinata e Neapzinata
kompetence nekompetence
(izmainu un to
(seku analize) y
4 N
e Apzinata e Apzinata
kompetence nekompetence

(riciba, piepule) (apzinasanas,

. pienemsana) )
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Kads ir pasattistibas mérkis?

« Mérkis BEZ pasattistibas elementiem

— kas neprasa pasam sevi ko mainit, bet prasa istenot
noteiktas aktivitates:

* Pieméram, vienreiz muza aizbraukt uz ASV; izpildit
pardoSanas mérkus saskana ar izstradato darba planu

« Mérkis AR pasattistibas elementiem

— kas prasa sevi ko mainit, nepiecieSama gribas
piepule
* Pieméram, uzkapt Everesta bazes stacija; attistit publiskas
runas prasmes
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Viela pardomam

e Pasizzina — ko jaunu par sevi atklaju,
uzzinaju pédejas nedélas/ménesa/pusgada
laika?

e Pasattistiba — ko esmu merktleugl (par
piepuli) izmainijis/usi sevi? T }§i




Iztikas minimums,
kas jazina par smadzenu darbibu

 Smadzenu elastiba  Smadzenu «statiskums»
(plastiskums) (nostiprinajusas saites)
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Smadzenu neiroplastiskums



https://www.youtube.com/watch?v=1EQ3kAPzVVI

Smadzenu «statiskums». Paradumi

Dzives gaita ieguts ricibas modelis, kas ir kluvis tik
automatisks, ka to ir gruti partraukt.

Paradumi:

* tiek veikti biezi

* irieguti dzives laika

* tiek veikti automatiski
* tosirgrutiizmainit
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Mier saveral rounds

Secors
Section

Jectior

LT Chocalate Firat Chocelate
Sectioe Sechas



Routine
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Cue # % Reward

THE HABIT LOOP

Routine
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Routine Routine
- . ;
CRAVING iy 5 CRAVING
FOR RELIES - FOF RELIEF

Cue Reward Cue Reward

S St

KEEP THE CUE,
PROVYIDE THE SAME REWARD,
INSERT A NEW ROUTINE




Viela pardomam

e Kuri no Jusu attistibas plana ieklautajiem mérkiem
ietver paradumu mainu?

 Kada jauna paraduma veidoSana vai maina varétu
klut par Jusu attistibas meérki turpmak?




Ko attistit?

STRENGTHS

IR U VANV LR
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Pasattistibas metodes




[52]

Efektivakas vaditaju attistibas
metodes

(Vaditaju novertésanas programmas dalibnieku aptaujas rezultati,
n=46, O.D.A., 2017)

27

26
19 19
18 18
15
12
11
Atbildibas Jaunu projektu  Krizes situaciju ~ Amata maina/  Savas un/vai Vaditajs/-a ka Parmainu Vaditajs/-a ka  Akadémiska vai
pieaugums amata vadiba (jaunas risinasana rotacija (starp  savas komandas pozitivais paraugs vadisana attistibas profesionala
iniciativas u.tml.) funkcijam/ klidas un to katalizators izglitiba
organizacijam/ novérsana

nozarém)



Jaunakas vaditaju attistibas metodes

Daudzveidigi kontakti
Kolégu koucings
Mentorings
Tiesa atgriezeniska saite

"Arpus-komforta" projekti Koucinga "aplikacijas”
Paaugstinajumi Dienas jautajumi
Horizontdla amatu maina Apzinatiba
Specifiski projekti Koucings

N.Petrie, Center for Creative Leadership, 2017
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Mans attistibas tikls (attistibas ietekmes)

ATGRIEZENISKA

SAITE
ATBALSTS atklata un patiesa DARBAUDZINA:SANA
. . darbam noderigas
socials un emocionals -
ZInasanas, prasmes,
pieredze——
IZAICINAJUMI SKATS NO MALAS
.jeiuna pieredze, o N neitrals skatijjums
citads skatupunkt ATTISTIBAS VEICINASANA

iedrosinasana,
padomi, paraugs
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Jaunakas (nakotnes) attistibas metodes

IEGREMDESANAS JAUNU JOMU
UN PRASMJU APGUSANAI
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Reversa konsultesana






Viela pardomam

e Kadu vienu attistibas metodi esat gatavi
pameéginat, ko neizmantojat lidz sim?




OD ORGANIZATION
DEVELOPMENT

o D A ACADEMY

leteicama literatura

IERADUMA

KAPEC DZIVE UN BIZNESA DARAM TO, KO DARAM,
UN KA TO MAINIT

W
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Carlzs Duhigs
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HOW
WHAT

Simon Sinek.
«Start with Why», 2009
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Speku lauka analize

VeicinoSie spéki >< Kavéjosie spéki I

Augsta motivacija Laika trukums

Neticiba, ka man
sanaks

Spiediens no kolégiem



Mans attistibas tikls (attistibas ietekmes)

ATGRIEZENISKA

SAITE
ATBALSTS atklata un patiesa DARBAUDZINA:SANA
. . darbam noderigas
socials un emocionals -
ZInasanas, prasmes,
pieredze——
IZAICINAJUMI SKATS NO MALAS
.jeiuna pieredze, o N neitrals skatijjums
citads skatupunkt ATTISTIBAS VEICINASANA

iedrosinasana,
padomi, paraugs



Parmainu/attistibas formula
(B+K)<(S+V+2Z)

kur

B — bailes no parmainam, pretestiba

K — pasreizéjais komforta limenis

S — sapes, neapmierinatiba ar esoso situaciju
V — vizija par vélamo situaciju

/ — zinasanas par tuvakajiem darbibas soliem






