Koncerns Latvijas Finieris —
parvaldibas principu evollcija
atbilstosi arejiem apstakliem un
saval ieksejai attistibal

Uldis Bikis, padomes priekssédétajs

o
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Latvijas Finieris fsuma

PAMATBIZNESS — SAPLAKSNIS ar preé¢u zimi RIGA

Tirdznieciba ~60 valstis visa pasaulg, B2B

12 RIGAWOOD produktu attistibas uznémumi
~10% Tpatsvars Eiropas tirgi

Apgrozijums ~ 230 milj. EUR, ~2700 darbinieku

Investicijas ~14% no apgrozijuma (pedgjie 7 gadi)

- Aktivitates armt mezsaimnieciba, kimija un masinbave

« Kompetenti un motiveti ipasnieki, vadoso darbinieku
lesaiste
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Latvijas Finiera darbibas izvérsums

Sabalanséta resursu sagade un razoSana
Baltijas juras regiona:
Latvija, Lietuva, Igaunija, Somija

~15%

Globals pardosanas un produktu attistibas tikls:

1 100 piegades vietas 60 valstis .~
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Dazadu izméru un parklajumu saplaksnis
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Béerza saplaksna pielietojums
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Kas ir liels uznémums muasu tirgd?

Pasaules vadoSie bérza saplaksna razotaji — milzigi koncerni,

%

Latvijas Finieris uz Si fona ir «niSas spélétajs»

¥ )
The Bicfore Company UPM CeBepcTanb Metsa
~10 miljardi EUR (Somija) ~7 miljardi EUR (Krievija) ~5 miljardi EUR (Somija)

AKCIJU SABIEDRIBA I aqed

~230 miljoni EUR (Latvija) ~200 miljoni EUR (Polija)
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Dazi slaidi no R.Stripnieka k-ga prezentacijas
«lnovaciju foruma» 06/09/2018
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Kadi mes esam?

Avots: R.Stripnieka prezentacija «Inovaciju foruma» 06/09/2018
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Hierarhiska kultura

Uzsvars: kontrole

Vaditaja stils: autoritars, parraugs,
organizétajs

Virzitaji: efektivitate, savlaiciga un
vienveidiga darba izpilde

Izciliba = kontrole + produktivitate
+ standartizéti procesi

: k'
Avots: R.St‘Tpnieka prezentacija «Inovaciju foruma» 06/09/2018
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Tiklveidiga kul

Uzsvars: radiSana Virzitaji: mainiba, veiklums, inovativi rezultati

tura

Vaditaja stils: vizionars, inovativs  lzciliba = pastavigas parmainas, inovacijas,
motivéjcsa vizija !

uznémejs




kYA N Gimeniska kultura

\ ?

Uzsvars: sadarbiba

Vaditaja stils: audzinatajs, mentors,
komandas veidotajs

Virzitaji: iesaistiba, savstarpéja
komunikacija, pozitiva darba vide

Izciliba = augsts iesaistibas [imenis,
cilvéku attistiba + pasmotivacija, izciliba

Avots: R.Stripnieka prezentacija «Inovaciju foruma» 06/09/2018



Tirgus kultura

Uzsvars: konkurence

Vaditaja stils: karavirs, pardevejs,
dzinéjspéks

Virzitaji: tirgus dala, mérku sasniegsana,
rentabilitate

Izciliba = agresiva konkurence + klientu
orientacija -



ELASTIBA

GIMENISKA TIKLVEIDIGA

Atverti, draudzigi, dalisanas,
komandas darbs, lidzdaliba,
konsensus

Dinamiska, rados$a, inovativa,
riskus uznemas, attistibas
prieksgala

P

TIRGUS

UZ IEKSU|| ORIENTETS

S13IN3IRHO| NAY 2N

HIERARHISKA

Uz rezultatiem un
mérkiem orientéta,
vieno panakumi, uzvara, téla
veidosSana

Strukturéta un formala,
prognozéjamiba, lidzsvarotiba,
zemas izmaksas

26/10/2018 VK Sig
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Ka meés sakam Latvijas Finierr?
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90.-to gadu sakums — dzive piespiez mainities
« 1980-to gadu beigas Latvija mainias politiskais noskanojums un velak ari
valsts iekarta, kas sev lidzi nesa biltiskas parmainas saimniekosanas sistéma

 Valsts pargaja no izteiktas planveida ekonomikas uz privatajam attiecibam,
kas prasija pilnigi jaunu pieeju darijjumu veikSana

« Latvijas Finieris (tolaik Latvijas Finiera razosanas apvieniba) sastavéja no 3
rdpnicam, kas aptvéra tikai razosanas funkciju

« Paréjas pamatfunkcijas — resursu sagadi un produktu pardoSanu nacas veidot
no jauna atbilstosi jaunajiem apstakliem

RESURSU
SAGADE

PRODUKTU
PARDOSANA

RAZOSANA
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« Karki
» Ukri

Zal
‘ S By Fores ions on la al
is not agrlcultur
-‘Valmleta R ™ +Consulting : "
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koku sagades agents
planveida ekonomika
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B . ael >
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Tikpat eksplozivi izveidojam savu pardosanas tlklu
RIGA WOOD o

Boston
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ELASTIBA

GIMENISKA TIKLVEIDIGA

Atverti, draudzigi, dalisanas,
komandas darbs, lidzdaliba,
konsensus

Dinamiska, radosa, inovativa,
riskus uznemas, attistibas
prieksgala

NIIRHO| NAY 2Zn

UZ IEKSU|| ORIENTETS

TIRGUS

HIERARHISKA

Uz rezultatiem un
mérkiem orientéta,

Strukturéta un formala,

Pirmie 10-15 gadi:

prognozéjamiba, lidzsvarotiba, vieno panakumi, uzvara, téla . la=s
zemas izmaksas veidoSana tlrgus dlktEja
noteikumus
26/10/2018 20



2004 .gada formalizéjam stratégiju,
turpingjam meérktiecigu izaugsmi apjomos,
veicam korekcijas produktu strukttra
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Sevis apzinasana un parstrukturésana — lai celtu efektivitati

(Tpasi péc Latvijas iestasanas ES) [

Akcionaru pilnsapulce
375 akcionari

Eiropas Savieniba (pat pasaule - PTO) -
vienota ekonomiska telpa A

A 4

Latvija izlidzinasanas laika P ad ome

3 cilvéki
Koncerna ilgtermina stratégisko
planu, attisttbas programmu,
gada budzetu apstiprinasana un

— o || e pittoas ignoresana izpildes kontrole, ipasSuma
Y i) iegusSanaun atsavinasana ... v v

Direktoru Padome

womaws Latvijas Inteligences 60.konference . \ Padomes birojs Konsultativs organs

o Struktdrvienitbu direktori
ievell

Darba spéks — tads pats resurss ka citi Valde
als operativa vadiba
ES - briva darba spéka kustiba 6 cilveki
ES I
(15)
V / - { 7 T ! I l
Z . Attistibas un Finansuun PlanoSanas, analizes . lepirkuma,
.o e Marketinga . . Kai K = . Meza resursu srvadai
'”‘ dienests investiciju uzskaites un kooperacijas dienests parvadajumuun
w dienests dienests dienests sadZives dienests

— 2005 2008 2010 I I I I I I

Darba samaksas izlidzina$ana nevar atpalikt no visu citu
resursu izlidzina$anas vértibas
30.09.2005 Latvijas Inteligences 60.konference 6 . . . . . .
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Latvijas Finiera sarezgitas struktiras piemérs (2005.g.)

MEZA SEKTORS
& 060000’
PAPIRMALKA SIKBALKI FINIERKLUGI
X Finierkdudi
( :: ) Sikbalki
K ~560 t.m3
SKELDA RAZOSANAS SEKTORS
Serdeni
§ ] ~70t.m3
! L & ~25 tm3 Lobskaida
= = Zagskaid
1
58
ZAGMATERIALI SKELDA SAPLAKSNIS
PARDOSANAS SEKTORS
\/ Saplaksnis Skelda Skelda Saplaksnis Zagmateriali | | Saplaksnis
~25 tm3 ~140 tm3 ~250 t.m3 ~2tm3 ~25 tm3 ~170 tm3
ol o oo
oO——0 (@)
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ELASTIBA

GIMENISKA TIKLVEIDIGA

Atverti, draudzigi, dalisanas,
komandas darbs, lidzdaliba,
konsensus

Dinamiska, radosa, inovativa,
riskus uznemas, attistibas
prieksgala

P

TIRGUS

IEKSU|| ORIENTETS

S13IN3IRHO| NAY 2N

HIERARHISKA

Nakamie 5-10 gadi:
strukturali sakartojamies,
lai klatu efektivaki —
saplaksnis ka pamatbizness —
(ki72& ¥o®paatrinija) VK Sigt

MERK

Uz rezultatiem un
mérkiem orientéta,
vieno panakumi, uzvara, téla
veidosSana

Strukturéta un formala,
prognozé&jamiba, lidzsvarotiba
zemas izmaksas
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« KrTzeS méCTbaS » (2009 g ) Darbinieku skaita un vidéjas darba algas dinamika 1993-2008

3500 700
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285,3 : -25%
269,1 65,1 i oret
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=e==\/idé&jais stradajoso skaits * e=e==Vidé&ja darba alga
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Latvijas Finiera konkurétspéeja

Orientacija uz
klientu

PRASMIGS, MOTIVETS, UZ
ATTISTIBU VERSTS
DARBINIEKU KOLEKTIVS

Pieeja koksnes Modernas
resursiem tehnologijas

VK Sigulda
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Paredzama algu limena dinamika 2011-2020
(EUR/meén., neto pirktspéja Latvijas cenas)
1 800
Produktivitates un 600 Ziemelvalstis turpina
o e isko pi . .
atalgojuma programma O sy Ziemelvalstis
(uzsakta 2012.gada) 1400 S r—
atvijas Finieris
1200 -
1 000
800
600
“ DD GBED Latvija turpina FM prognozi
400 Latvija (FM prognoze) pieaugumam (+3...4% gada)
Pieaugums 3-4% robeZas
lidz 2014.g.
200 Avots: Nacionala statistika, pirktspéjas parrékins péc Eurostat, 2011
Ziemelvalstis = Zviedrijas un Somijas vidéjie dati
Vésturiskie algu pieaugumi par 2003-2011 periodu
0 | | | | | | | | | |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

V26" §
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Latvijas Finiera vidéjas algas dinamika 1306

(EUR/mén., bruto) 1244
1161
1084 1 1%°
1018
819
666
563
510
450 | |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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P&déjos gados arvien augstak dienaskartiba izvirzijusies
lgtspé€jas jautajumi, uzsakam diskusiju par vértibam

26/10/2018 VK Sigulda 29




Latvijas Finiera darbibas principi

Vizija
But vadoSajam bérza saplaksna produktu un saistito pakalpojumu
attistitajam, razotajam un piegadatajam pasaulé.

Misija ILGTERMINA PARTNERIBA un

Dot iespéju veidot ilgtermina attiecibas produkcijas pirc&jiem, SABALANSETA IZAUGSME

meza Tpasniekiem, sadarbibas partneriem, uznémuma
stradajosajiem un citam iesaistitajam pusém — atbildigi stradat,
atbildigi pelnit un atbildigi ieguldit nopelnito.

ILGTSPEJA DAZADAS FORMAS

Parlieciba

SaplaksSna razoSana joprojam attistas un pilnveidojas, un més
uzskatam, ka tas ir un bas viens no labakajiem un ekonomiski
izdevigakajiem bérza koksnes izmantoSanas veidiem rlpnieciba.

26/10/2018 VK Sigulda 30



Latvijas Finiera vértibas

ATTISTIBA Meés pilnveidojamies pasi un veicinam citu izaugsmi

DROSIBA Més veidojam drosu vidi, rikojamies ilgtspéjigi un pardomati

CIENA Més cienam viens otru un veicinam godpratibu, lojalitati un
' uzticé$anos
UZNEMIBA Més esam sava darba saimnieki — ieraugam, uznemamies

un izdaram

26/10/2018 VK Sigulda




Katrai vertibai —

10 prioritaras ricibas D RogTBA

L X X X < X X X X

Stadu kokus, domajot par nakotni.

Racionali izmantoju pieejamos resursus.
Pirms rikojos, apdomaju sekas — izveértéju ieguvumus istermina un ilgtermina.

Veidoju uzkrajumus un maksaju nodok|us.

levéroju drosibas noteikumus, neapdraudu sevi un citus. @
RUpé&jos par savu veselibu. Lietoju individualos aizsardzibas lidzeklus (IAL).
Pilnveidoju sevi, lai bltu konkurétspéjigs.

Uzturu savu darba vietu tiru un kartigu. Nemésloju meza un citur.
Nodro$inu savlaicigu informacijas apmainu ar kolégiem, klientiem un sadarbibas partneriem.

Kritiski izvértéju, ko lasu, rakstu, vai ar ko dalos socialajos tiklos.

26/10/2018 VK Sigulda 32




Latvijas Finieris audzé pievienoto vértibu gadu no gada...

100 ™mDarbaspékaizmaksas mm Nopelnttie lidzek|i (EBITDA) ——Darbinieku skaits (laba ass) 4 500

90 _.-"V4ooo
gun®”®
50 --.-“" 3500
at®
70 Y e 3000
| |
60 --““ 2 500
5Qun®"
40 2 000
30 1500
20 1000
10 500
0 0
3 D X O L S O NV WD WX O oA
QY N7 " L7 O Q Q" O S QY &Y QDY & QDY QY
@@”&@@’9’9@@@@”&@’9@@
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Nakamie 3-5 gadi:
apzinamies sasniegto,
kolegiali vienojamies par
ilgtspéjas principiem

26/10/2018

UZ IEKSU| ORIE

ELASTIBA

GIMENISKA

Atverti, draudzigi, dalisanas,
komandas darbs, lidzdaliba,
konsensus

HIERARHISKA

Strukturéta un formala,
prognozéjamiba, lidzsvarotiba,
zemas izmaksas

\

MERK

TIKLVEIDIGA

Dinamiska, radosa, inovativa,
riskus uznemas, attistibas
prieksgala

P

TIRGUS

Uz rezultatiem un
mérkiem orientéta,
vieno panakumi, uzvara, téla
veidosSana

TIECIBA

S13IN3IRHO| NAY 2N
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Nakamajam periodam iezimejas jauni uzdevumi —
arvien talak un plasak iesaistities
globalaja produktu piegades kede

26/10/2018 VK Sigulda




Integracija globalaja piegades kede

Augstvértigie tirgus segmenti pieprasa izcilus produktus kopa ar pakalpojumiem,
t.sk. labi parvalditu un izsekojamu partneribu ar resursu piegadatajiem

V Attistiba & izaugsme

kopa ar klientu

- Saistitie pakalpojumi
- Piegazu stabilitate

Fiziskais produkts
(Saplaksnis)

Attistiba & izaugsme
kopa ar resursu sagadi
(piem.,mezsaimnieciba)

26/10/2018 VK Sigulda



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/73/Birch_plywood.jpg
http://www.google.lv/imgres?imgurl=http://bp3.blogger.com/_q0IajYHzqGI/Rzf_jP3OveI/AAAAAAAAALU/xEy0S_Lhymk/s320/IdeaBulb.gif&imgrefurl=http://archaeopteryx87.blogspot.com/2007/11/ideas-behind-nuvinci.html&h=150&w=135&sz=4&tbnid=m6oqi7kyxHXNZM:&tbnh=96&tbnw=86&prev=/images?q=idea+bulb+pictures&usg=__fLb2nH8Yr3EBeJ5vZXcn6Y5vytw=&ei=7AvCSvrDLI-L-QaDnP3uCw&sa=X&oi=image_result&resnum=4&ct=image

Latvijas Finieris — partneris produktu attistiba

v'Ka viens no vadoSsajiem spélétajiem Eiropas bérza saplaksna tirgt, esam uzkrajusi
vértigu pieredzi tirgus vajadzibu izpratné un parvérsana veiksmigos jaunos
produktos

v'Pieeja vienlaicigi vértigam tirgus niSam un bérza resursiem sniedz mums batisku

prieksrocibu: més varam izmantot bérza labakas 1pasibas, lai attistitu izcilus
produktus sadarbiba ar musu klientiem visa pievienotas vértibas kedée

26/10/2018 VK Sigulda 37




Integrets produkts = nozaru klasteris

 Latvijas Finiera produktu razosana notiek ciesa saskarsmé ar partneriem
no saistitajam nozarem — metalapstrade, kKimija, IT, transports, blvnieciba,
energétika, izglitiba, zinatne u.c.

* llgtspéju praksé nosaka tas, cik efektivi notiek Si1 sadarbiba

 Tas ietver ne tikai gatavibu stradat kopa dé| izdeviguma sobrid, bet ari
saskanoti reagét uz izmainam aréjos apstaklos

f Kimiska
ripnieciba
( Metal-

apstrade

Saplaksna
razoSana

26/10/2018 VK Sigulda




Integracija tautsaimnieciba un sabiedriba

« Darbibas plasums un integracijas pakape ar tautsaimniecibu, sabiedribu

« Radam pieprasijumu ne tikai kokapstradé, bet daudz plasakam spektram
profesiju — kKimijas rtpnieciba, masinblvé, mezsaimnieciba u.c.

* Nozaru robezas izzld, biznesa modeli transformé&jas

Saplaksna limes sastavdalas «aug Latvija»:

26/10/2018

~12 t diena rupnieciskie milti
(Sobrid LV piegades ~20%)

Musu lekartu rapnica 15 gadu laika ir izaugusi par visa
koncerna tehniskas kompetences centru un
starptautiski atzitu spélétaju masinbaves joma

~1,2 tukst.t metala gada, ~15 km elektrokabelu
~1,2 milj.EUR elektronika jeb ~13 tukst. vienibas

VK Sigulda 39
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ROPNIECISKAS INOVACIJAS VILNI = «<REVOLUCIJAS»

Pakapeniski tiek nonemti attistibu limitéjoSie faktori, pieméram, cilvéku spéja vadit procesu:

Finiera lobiSanu un skirosanu lidz 60 m/min iespéjams veikt vizuali ar cilvéka acim,
bet lai sasniegtu 300 m/min, nepiecieSami datorizéti skaneri

Inovacija

- Dzelzs

- Hidroenergija
- Tekstils

- Mehanizacija
- Tirdznieciba

2.vilnis

1l.vilnis .
- Dzelzcel$

- Kimikalijas
- Otto dzingjs

3.vilnis

Elektriba

- Naftas kimijgnodrosi-
- Elektronika) Qajums
- Aviacija -

6.vilnis

- llgtspéja
- Ekstréma resursu
produktivitate

+ Holistisks
aprikojuma dizains
- Bio-imitéSana

5.vilnis

4.vilnis

tehnologija xjustriélé qlfplogija
- Programmi-Atiaun.energija
- Zala nano-

tehnologija

- Kosmoss

JEBKO VAR IZGATAVOT NO

1785 1845

Janem vera, ka vilni ilgaka termina palikusi arvien stavaki un 1saki, radot nepieciesamibu
péc PRO-AKTIVAS pieejas, nevis tikai re-aktivam darbibam

| rauds OGLEKLA UN UDENRAZA
MOLEKULARAJA LIMENI
q
1900 1950 1990 2020

VK Sigulda

Nakamais vilnis ir «BIO-
bézéts>3, pamatojoties uz
ILGTSPEJAS uzstadijumu:

patérina augums,
samazinot resursu
izmantoSanu

40
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«Revollcija» datu apstradé un analize

« Sava «jaunako laiku vésturé» pédéjo 20 gadu laika esam bijusi liecinieki |Iécienam

— — — u AVl

 To raksturo milzigs vizualas un skaitliskas informacijas apjoms, kura apstradei
nepiecieSami jaudigi datori — rezultata ieglstam automatisku procesu, kur iekartas
operators veic tikai uzrauga lomu un var apkalpot vairakas iekartas vienlaicigi

» Tas nozimé milzigu kapumu gan darba
efektivitaté, gan produktu kvalitate, kur tiek
izslegts cilveka subjektivas kludas faktors

» Darbinieku potencialu varam vairak novirzit
radosSu lemumu pienemsanai

~1 500 datu iegusanas un
apstrades vietas razosana
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leguldijumi jauna integreta resursu parvaldibas sistema

~4 milj.€
« Pédéjo 3 gadu laika ir paveikts liels darbs jaunu IT risinajumu izstradée ~50 cilv.
» Ta rezultata esam izveidojusi stabilu pamatu koncerna turpmakajai izaugsmei:
» Biznesa procesu caurspidiba — arpus viena dienesta/struktirvienibas robezam

» Centrala uzraudziba — katras struktirvienibas darbiba tiek uzraudzita centralizéti
» Biznesa procesu unifikacija — tiek nodrosSinata visas strukttrvienibas péc labakas prakses

Customer satisfaction and service Production effectiveness and efficiency

* Production planning — under one umbrella a
* Production characteristics — determined using the same method for all units

« Estimated time of delivery — available within 2 hours
* Purchase orders — automatically created

* Order tracking — fast and convenient
« Execution of cooperation orders — determined by one general planning tool

« Alerts about potential delays — automatically generated by the system
* Production capacity — determined using unique characteristics of each equipment

* Production stock balances — reliable and online ) ]
* Equipment capacity — available online

Interaction between sales and production

o A ¥
- —i# /
‘ ... in the same environment! : @
26/10/2018 i — ee o
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Berzu
pumpury teja

Z&EI‘OTI;

LIGUIDA BETULAE
Gold

f:
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http://689.lv/uploads/product_photos/2013/02/12/tmpGXyYPg.jpg
http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=b%C4%93rza+sulas&source=images&cd=&cad=rja&docid=JzxUVEUvOhANVM&tbnid=p-L8nBXTOp51MM:&ved=0CAUQjRw&url=http://radosaslietas.blogspot.com/2011/04/berza-veltes-skaistumkopsana.html&ei=pSlMUdTTMoan4ATZ7YGoBQ&bvm=bv.44158598,d.bGE&psig=AFQjCNEbl_JVVudP1tlNPJnE5zLKaSUl4g&ust=1364032193212465
http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=betulin&source=images&cd=&cad=rja&docid=Xq8VVeZLulIW4M&tbnid=rdZ7oUSkW0zInM:&ved=0CAUQjRw&url=http://naturalisusa.blogspot.com/&ei=N0pMUfnEJ6jT4QSE54GABg&bvm=bv.44158598,d.bGE&psig=AFQjCNGvRZtEPzirvasd6BH-lvazq1Mkqg&ust=1364039926710611
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Meérkis — resursu pilnvertiga izmantosana

R — T —

Ecopyramid
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Darbinieki — misu lepnums un bagatiba

« Koncerna ,Latvijas Finieris” uznémumos pasaulé strada vairak neka 2 700 darbinieki

» Darbinieku vidéjais vecums dazadas personala grupas svarstas no 43 lidz 49 gadiem

* Vislielakais vidéjais vecums ir
tehniska personala grupa, tapéc
tieSi Saja joma sadarbojamies ar
profesionalas izglitibas iestadém
un augstskolam, piedavajam
noteiktu specialitasu jaunieSiem
pielagotas ekskursijas un aktivi
piesaistam jauniesus praksei
mums nepiecieSamajas profesijas

Kopa ~250

dazadas profesijas!

26/10/2018

70%

[ Augstaka vadiba un direktori

60%

50%

40%
30%
20%

10%

0%
15-24

25-34 35-44 45-54

55-64 65-

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

15-24

[ Struktarvienibu vaditaji, specialisti un administrativie darbinieki

25-34 35-44 45-54 55-64 65-

35%

[ Saplaksnu razo$anas un parstrades stradnieki

30%

25%
20%
15%

10%

5%
0%
15-24

25-34 35-44 45-54

55-64 65-

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

15-24

[ Tehniskais personals

25-34 35-44 45-54 55-64

VK Sigulda

45




Péetijumi sadarbiba ar zinatniskajam institticijam

RTU Rigas tehniska universitate

Pétijumi par:

» Koksnes plastikas kompoziti (WPC)

* Mehaniskie testi un dator simulacijas

+ Sveku sastavdalu Sifréjumi, rGpniecisko vasku izstrade

LLU Latvijas Lauksaimniecibas Universitate MeKA

Pétijumi par:

Kokapstrades katedra Mehaniskie testi

Saplaksnim, saplaksnu konstrukcijam, savienojumu stiprumam
Konstruktivi risinajumi un speciali savienojumi, apdares testi
Ugunsizturibas testi

SILAVA - meza dala

Pétijumi par:
« Berzu genétiska pavairo$ana , trupes sénu testi
* MeZu monitorings

LVKKI Latvijas koksnes Kimijas instituts

Pétijumi par:

Betulina ekstrakta iegiSana no bérza mizas
Saplaksnu pétijumi uz biologisko noturibu
Riga Shipply testi Skidra slapeklt

Finieru piestcinasana ar dazadam krasam

26/10/2018

SIA RD akustika - akustikas pétijumi

Saplaksnu skanas izolaciju konstrukciju testi.

SIA Virsma - kurinama izpéte un sertificéSana

ARPUS LATVIJAS:

v
v

AN NN

SP institlts Zviedrija - ugunsizturibas testi

Fraunhofer Institut of Wood Research — Wilhelm Klauditz Institut -
CE, E1, CARB

EPH Institut Dresden - CE
ECO Institut Germany GmbH - VOCiI

VTT Expert Services Ltd - CE (Sastamala, Kohila)

CATAS SpA - Riga HPL parbaudes par atbilstibi IKEA
meébelu virsmu prasibam

v' SGS Institut Fresenius - Smarzas autobivei
v University Hamburg - VOCi
v' LAPI Labaratorio Prevenzione Incendi SpA - Ugunstesti
v' IFA (Vacija) - Virsmu neslidamiba
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Biznesa partneri un daliba dazada veida organizacijas

Aptuveni 2 tlkstosi biznesa partneru (klienti, piegadataji, pakalpojumu sniedzgji)

Daliba 18 ar meza nozari saistitas organizacijas, t.sk.:

Latvijas kokrdpniecibas federacija, Meza Tpasnieku biedriba, Mezizstradataju savieniba
Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institlts

LR [ZM valsts pétijumu programmas uzraudzibas padome

Mezzinatnes institita «Silava» konsultativa padome

 Eiropas mezu sertifikacijas Latvijas padome, Eiropas platnu federacija

Daliba 10 starpnozaru organizacijas, t.sk.:
« LDDK, LTRK, Nacionala trispusé€ja sadarbibas padome
« Blvmaterialu razotaju asociacija, Kvalitates asociacija, Personala vadisanas asociacija
« Masinbdves un metalapstrades rlpniecibas asociacija, «Latvijas Auto»
 Baltijas Korporativas parvaldibas instittts

Daliba 14 dazada limena darba grupas — valstiskaja un profesionalaja liment

26/10/2018 VK Sigulda 47 ﬂﬁ“
o




ELASTIBA

Nakamie XX gadi:
nepiecieSamiba mainities,
lai turpinatu pastavet un
attistities jaunajos
«bioekonomikas»

apstaklos

GIMENISKA TIKLVEIDIGA

Atverti, draudzigi, dalisanas,
komandas darbs, lidzdaliba,
konsensus

Dinamiska, radoSa, inovativa,

riskus uznemas, attistibas
prieksgala ‘

UZ IEKSU|| ORIENTETS

TIRGUS

S13IN3IRHO| NAY Z

HIERARHISKA

Uz rezultatiem un
mérkiem orientéta,
vieno panakumi, uzvara, téla
veidosSana

Strukturéta un formala,
prognozéjamiba, lidzsvarotiba,
zemas izmaksas
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Vai ir viena pareiza recepte parvaldibai?
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ELASTIBA

M
R AT
GIMENISKA
Atverti, dra

IKLVEIDIGA

loSa, inovativa,
S attistibas
ala

«AREJIE
APSTAKLI»

«|EKSEJAS
VERTIBAS»

UZ IEKSU|| ORIENTETS

TIRGUS

S13IN3IRHO| NAY 2N

HIERARHISKA

Uz rezultatiem un
mérkiem orientéta,
vieno panakumi, uzvara, téla
veidoSana

Strukturéta un formala,
prognozéjamiba, lidzsvarotiba,
zemas izmaksas
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Jaunas partneribas formas

Nakotnes izaicinajumi liek mums bUt proaktiviem un rast jaunus instrumentus izaugsmei

Atslégas elements veiksmei ir atrast pareizos partnerus,

kurus apvieno kopigas vértibas un izaugsmes vizija IcmFastiT:e.‘?.!:‘."ﬂm
N&kotnes biznesam ir svarigi izmantot dazados resursus, Fﬂggl‘é%islregt‘i oFiﬁhech
ko katrs no partneriem var piedavat kopiga méerka Opportunity RiSK Partner

sasniegSanai (aktivi, kompetences, utt.) Passion
Partneriem ir jabut gataviem iet arpus tradicionalajam
robezam, bet pirms tam javienojas par pamatprincipiem
leguvumu un risku sadalé

>
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Latvijas Finiera nakotnes biznesa modelis?

Veértigu aktivu Tpasnieks?

LF tradicionala Tradicionalais

Efektivs procesu parvaldnieks? biznesa bizness

attistiba jaunos

regionos

Platforma inovacijam?

Jaunas biznesa
CHEES

Partneris ar unikalam kompetencém?

Y

IEGUVUMU SADALE KOPIGAJA VERTIBU KEDE
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Vel mazliet par misu darbibu un attistibu...
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Vienkarsi darbinieki, zema efektivitate
Darbaspéks <10% no izmaksam
Koksne ~70-80% no izmaksam

VienkarSas darbavietas
(«PRICE TAKERS»)

VK Sigulda

»
»
»

Prasmigi darbinieki, efektivi procesi
Darbaspéks ~15-25% no izmaksam
Koksne ~30-40% no izmaksam

llgtspéjigas darbavietas
(«PRICE MAKERS)
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Cenu atskiribas ir pamatotas!

« Lai izprastu bérza saplaksna cenu atskiribas, jasalidzina ne tikai izmantotie
resursi, bet arT kopégjais risinajums, kads tiek piedavats klientam — skat.piemeéru:

Latvijas Finieris Baltkrievijas razotajs

OTEPBITOE AKUWMOHEPHOE OBLLECTRBO

RIGA AMOCTORAPER

700 - 800 EUR/m3 3X 200 - 300 EUR/m3

Gatavas saplaksna detalas, parasti Saplaksna loksnes standartizmers,
piegadatas rupnieciskajam galapatérétajam parasti realizétas «spot tirgl»

Saistitie pakalpojumi — logistika u.c.
Resursu piegadataju uzticamiba
Aréjais novértéjums — sertifikati

lzpéte un attistiba — kopa ar klientu

llgtspéjiga partneriba — uzticamiba tirgQ {ﬁ”
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Sabalanséta ieguvumu pardale globalaja kéde, partneriba

» Japienem izmainu procesi

» Jaattiecina uz visiem speéletajiem
» Jarada stimuli integracijai
Latvija ka maza valsts ir ipasi ieintereséta iesaistit cilvékus parmainu procesos,

lai izmantotu vietéja darbaspéka potencialu (galvenais dzinulis inovacijam &
spé€ja nodrosinat algu pieaugumu)

Kapitala pieejamiba - darbaspéka mobilitate!
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IZAICINAJUMS = nepiecieS8ams apsteidzoss darba raziguma
pieaugums un talantu noturésana !

Produktivitate pieaug, algas var klat konkurétspéjigas,
cilvéki un uznémumi attistas

Algas nemainas,

produktivitate stagné

cilvéki aizbrauc

o &
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Algas pieaug,
produktivitate nemainas,
uznémumi bankroté
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Mom
Dad
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Labklajiba un/vai laime?

 "Cilveks radits, lai dzivotu un bitu laimigs.” _
INESE ZINGITE, ARTURS TERESKO, RAITS VALTERS, JANIS RUBENIS
ANTRAS CILINSKAS dokumentalaja filma.

-7 O'M'}‘Sl‘d:.
Circumstances
(H#nny’! marriage, huus:)

y Thouhd «SEIT &
oughts,
|n+zrﬂ"mm Aﬂ-ﬁa ns TAGAD »
Activity +
lio 7, Relationships

N2

N} ifehacks
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Paldies!
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