Valsts kancelejai, Memoranda padomes sekretariatam
E-pasts: nvo@mk.gov.lv

Par: Kandidatdras izvirziSana Memoranda padomes locekla amatam (pilnvaru termins lidz 2028.
gada 31. oktobrim)

PIETEIKUMS

Sabiedriskas politikas centra PROVIDUS kandidattiras izvirziSana ievélésanai
Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda istenosanas
padome

Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS izvirza direktori Sandu Liepinu ievéléSanai Nevalstisko
organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda IstenoSanas padomé. Saskana ar
2014. gada MK noteikumos nr. 14, noteikto, sniedzam sekojosu informaciju, kas pamato
pieteikumu:

1. Organizacijas nosaukums un darbibas joma

Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS ir neatkariga domnica, dibinata 2002. gada.
PROVIDUS merkis ir veicinat gudru, uz pieradijumiem balstitu politiku, ka ari demokratijas un
pilsoniskas sabiedribas attistibu. Organizacijas darba pamata ir atvértas sabiedribas vértibas.

PROVIDUS darbibas jomas ir laba parvaldiba un profesionala valsts parvalde, informacijas un
budZeta atklatiba, sabiedribas lidzdaliba, pilsoniskas sabiedribas stiprinasana, demokratijas
noturiba, politisko partiju un véléSanu jautajumi, sabiedribas saliedétiba, migracija un
integracija. Organizacija strada visos politikas veidoSanas cikla posmos: veic pétijumus un
politikas analizi, formulé risinajumus un rekomendacijas, 1steno pilotprojektus, monitoré
politikas Tstenosanu, sniedz ekspertizi un veido kvalitativu publisku diskusiju.

Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memorandu. Organizacija ir turpinajusi
darbu Memoranda mérku istenoSanai ari p€c Memoranda parjaunosanas 2014. gada.

2. Kandidates darbibas joma un pieredze

Sanda Liepina ir Sabiedriskas politikas centra PROVIDUS direktore kops 2025. gada septembra
un organizacijas izpildinstitiicijas parstave. Kops 2026. gada jilija vina ir Latvijas Universitates
padomes locekle un prieksSsedétaja. Ieprieks, no 2022. gada marta lidz 2026. gada jlnijam, vina
bija Rigas Tehniskas universitates padomes locekle un tas Iekséja audita komitejas vaditaja.
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Kandidatei ir plasa pieredze publiskas parvaldibas, ricibpolitiku izstrades, institucionalo reformu
un parmainu vadibas joma Latvija un starptautiski. No 2013. lidz 2015. gadam vina bija
Izghtibas un zinatnes ministrijas valsts sekretare, bet no 2023. gada septembra lidz 2025. gada
septembrim — finanSu ministra padomniece ricibpolitiku jautajumos. Si pieredze sniedz
praktisku izpratni par politikas [Emumu sagatavosanu ministrijas, budzeta un reformu procesu,
ka ari savlaicigas un jégpilnas sabiedribas iesaistes priekSnoteikumiem.

No 2017. lidz 2019. gadam kandidate bija Latvijas Darba devéju konfederacijas viceprezidente,
atbildiga par budzeta un finansu jomas trispus€jo dialogu. Tadé| vinai ir tieSa pieredze sociala
dialoga praksé un izpratne par Nacionalas trispusgjas sadarbibas padomes darbibas logiku,
socialo partneru mandatu un konsultativa procesa ietekmes priekSnoteikumiem.

Vairak neka piecpadsmit gadus kandidate stradajusi Starptautiskaja finansu korporacija un
Pasaules Bankas grupa, vadot redionalas un globalas programmas ricibpolitiku, investiciju vides,
uznémejdarbibas reguléjuma, institucionalo reformu un parmainu vadibas joma Eiropa,
Centralazija, Austrumazija un Okeanija. Kandidate apvieno publiska sektora, pilsoniskas
sabiedribas, uznémumus apvienojosu un darba devéju organizaciju, akadémiskas vides un
starptautisku instituciju pieredzi.

Kandidates profesionala pieredze aptver sabiedriskas politikas petniecibu un analizi, investiciju
projektu planosanu un istenosanu, parvaldibas un institucionalas atbildibas jautajumus,
sabiedribas lidzdalibu un demokratisko institticiju darbibu, ka ari darbu ar valsts parvaldi,
Saeimu, pasvaldibam, uznéméjiem, akadémisko vidi, pilsoniskas sabiedribas organizacijam un
medijiem.

3. Kandidates daliba un sasniegumi Memoranda istenosana pedéjos 12 menesos

Ped&jos 12 méneSos PROVIDUS un tas direktore ir devusas ieguldijumu Memoranda mérku
istenoSana — efektivas, sabiedribas interesem atbilstoSas valsts parvaldes un pilsoniskas
sabiedribas lidzdalibas nodrosinasana visos [Emumu pienemsanas posmos.

1. Lidzdaliba valsts parvaldes kvalitates un atklatibas stiprinasana. PROVIDUS
piedalijas Atvértas parvaldibas plana 2026.—2027. gadam istenosana, veica Informacijas
atklatibas likuma ex post izvért€jumu, turpinaja darbu pie integritates pakta standarta un
budzeta atklatibas iniciativam. Organizacija sniedza ekspertizi publisko iepirkumu reformas
un izdevumu caurskatamibas jautajumos.

2. Daliba konsultativajos un Iemumu sagatavosanas formatos. Kandidate darbojas
Birokratijas mazinasanas ricibas grupa. PROVIDUS parstavji péc nepiecieSamibas piedalas
Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas, Valsts parvaldes un pasvaldibas
komisijas, Budzeta un finansu (nodoklu) komisijas, Aizsardzibas, iekslietu un korupcijas
novérsanas komisijas, Cilvéktiesibu un sabiedrisko lietu komisijas un citos darba formatos.



3. Pilsoniskas lidzdalibas un ES fondu uzraudzibas stiprinasana. PROVIDUS lidz ar
seSam citam Latvijas NVO 2023.—2025. gada istenoja iniciativu “ES fondu uzraugi”,
stiprinot NVO kapacitati sabiedribas intereSu parstavibai ES fondu uzraudziba. Projekta
rezultata tapusi ilgtspéjigi resursi NVO un publiskajai parvaldei, tostarp macibu videokurss
un vadlinijas. Ari pédé&ja gada laika PROVIDUS nodrosina aktivu viedoklu pausanu un
praktisku risindjumu ievieSanu partneribas principa nodrosinasanai jauna ES Daudzgadu
budZeta planoSanas procesa.

4. Sabiedribas lidzdaliba un demokratijas noturiba. PROVIDUS 2026. gada sagatavo
un isteno véleéSanu sarunu ciklu ar NVO, medijiem, augstskolam un uznéméjiem, turpina
sadarbibu ar LSM “Partiju Skirotavas” veidoSana, vérté partiju programmas un attista
politiku atbildibas monitoringa pieeju. Darbs vérsts uz jégpilnu, pieradijumos balstitu
pilsonisko lidzdalibu un uzticéSanos demokratiskajam institticijam.

5. Sabiedribas interesu aizstaviba un kvalitativa publiska diskusija. PROVIDUS
regulari sniedz ekspertizi valsts parvaldes efektivitates, integracijas un migracijas politikas,
publisko iepirkumu, véleSanu procesa un politikas istenoSanas kvalitates jautajumos.
Organizacija savieno pétijumu, intereSu aizstavibas un publiskas komunikacijas darbu —
tiesi ta, ka Memorands paredz NVO iesaisti normativo aktu, attistibas planoSanas un
uzraudzibas procesos.

4. Kandidates redzéjums par Memoranda istenosanas attistibu un motivacija
darbam padome

Memoranda mérkis ir veicinat efektivu, sabiedribas interesém atbilstosu valsts parvaldi,
nodroSinot pilsoniskas sabiedribas iesaisti IEmumu pienemsana visos limenos un posmos.
Memorands paredz ne tikai apsprieSanos, bet ari prioritasu, darba planu, izpildes terminu un
atbildigo institiiciju noteikSanu, ka ari darba plana izpildes kontroli.

Pasreiz&jais Memoranda padomes modelis kopuma ir vért€jams ka sasniegums; tomér tads,
kuru nepiecie$ams attistit talak. Sobrid Sis modelis nodrogina pastavigu, publisku un
institucionali atzitu kanalu dialogam starp valdibu un pilsonisko sabiedribu. 2025. gada
pilnvértigi saka darboties jaunais modelis: Memoranda padome veidota ka centrala pilsoniska
dialoga platforma, ieviestas tematiskas darba grupas, ka ari padome delegé NVO parstavjus uz
citiem Iémumu pienemsanas formatiem. "Limenradis 2025”konstaté€ja méreni pozitivu attistibu
tiesibu piedalities IEmumu pienemsana joma — vértéjums pieaudzis no 3,7 lidz 4,2 ballém.

Tomeér ar formali nodroSinatu dialogu nepietiek. Limenradis vienlaikus norada, ka organizacijas
arvien retak jitas sadzirdétas un nepietiekami izjut sava viedokla ietekmi uz politikas veidoSanu.
Tas saistits ar 1siem lidzdalibas terminiem, novélotu iesaisti, nepietiekamu atgriezenisko saiti un
gadijumiem, kad NVO nav savlaicigi informétas par IEmumu projektiem. Ari 2026. gada
salidzinoSais pétijums “Pilsoniskais dialogs Eiropa. Latvijas MK—-NVO Memoranda padomes
salidzinoSais izvértéjums un pilnveides iesp€jas” secina: Memoranda padome ir ciesi integréta
valsts parvaldes sistéma un izcelas ar sézu publiskumu, tacu paslaik nav vienota publiska



parskata par pienemta priekslikuma turpmako virzibu — atbildigo institdiciju, izpildes terminu,
sniegto atbildi un aktualo statusu.

Mans vértéjums ir, ka Memoranda padomes faktiska ietekme Sobrid ir ierobezota. Ta parak biezi
darbojas ka formala apspriezu vieta, nevis mehanisms, kura savlaicigi ietekmé politikas izvéles,
tiek pienemta un istenota kopiga riciba un publiski izsekojama valdibas atbilde. So problému
nepiecieSams kopigi apzinaties un skaidri atzit, lai padomi pielagotu pasreizé€jam pilsoniskas
sabiedribas un valsts parvaldes vajadzibam. Petijums par 13 Eiropas valstu pieredzi rada, ka
padomes praktiska ietekme ir lielaka, ja valdiba to iesaista pirms galvena risinajuma izvéles,
sédes piedalas amatpersonas ar pilnvaram vienoties par turpmako ricibu, un tiek sistematiski
uzraudzita pienemto Iémumu izpilde.

Kandid€&ju, lai sadarbiba ar paré&jiem NVO un valdibas parstavjiem Memoranda padomi padaritu
meérktiecigaku, parskatamaku un ietekmigaku. Mans prioritarais darbs bitu Sads:

1. Apspriest, vienoties par ricibu un sekot izpildei: Lidz 2027. gada rudenim izveidot
publisku Memoranda padomes priekslikumu un IEmumu virzibas registru. Taja par katru
priekslikumu biitu redzama atbildiga institticija, izpildes termins, valdibas atbilde, izpildes
statuss, pamatojums kav&jumiem un nakamais solis. Tas atbilst 2026. gada salidzinosa
pétijluma galvenajai rekomendacijai un lautu vertét padomes darbu péc rezultata, nevis
tikai sézu skaita.

2. Savlaiciga iesaiste un valdibas parstaviba. Panakt, lai horizontali pilsonisko
sabiedribu skaroSi jautajumi nonak Memoranda padomé pirms risindjuma politiskas
izvéles, nevis tikai pedéja saskanoSanas posma. Japaredz skaidrs pienakums atbildigajai
institlicijai rakstiski pamatot, ja padomes priekslikums netiek nemts véra. Sedeés jabiit
amatpersonam, kuras var vienoties par turpmako ricibu, terminiem un atbildibu.

3. Stipraka saikne ar plasaku NVO loku un Memoranda padomes pozicionéjums.
Meérktiecigak sasaistit regularas tieSsaistes sarunas ar Memoranda parakstitajiem ar
padomes darba ciklu — lai organizaciju ierosinatie jautajumi nonaktu darba plana, darba
grupas vai sézu darba kartiba. Tapat jaizvertg, vai pasreiz€jais parstavniecibas modelis
pietickami aptver dazadas darbibas jomas un regionus, ka ari vai Memoradna padomes
isais nosaukums sniedz skaidru prieksstatu par Sis padomes darba fokusu. Ja
nepiecieSamas parmainas, tas rosinat lidz 2027. gada decembrim, lai jau nakosas
velésanas var istenot nemot véra izmainas.

4. Skaidrs lomu un atbildibas sadalijums. Jaizverté Latvijas Pilsoniskas alianses
pastaviga padomes locekla, sekretariata uzdevumu veicéja un NVO jumta organizacijas
lomu mijiedarbe. Mérkis nav vajinat jau ieguldito darbu, bet radit skaidru, parskatamu un
institucionali noturigu pienakumu sadalijumu, kas mazina lomu konflikta un darbibas
partraukuma riskus.

5. Pilsoniska un sociala dialoga sasaistes izvértéjums. Padome ir saglabajama ka tieSs
un atpazistams NVO dialoga kanals ar valdibas centru. Vienlaikus jaizstrada praktiska



kartiba, ka padomes priekslikumi par horizontaliem jautajumiem — pieméram, NVO
finanséSanu, lidzdalibu budzeta un ES fondu planosana, regionalo noturibu un sabiedribas
iesaisti — nonak Nacionalaja trispusgjas sadarbibas padomé un tas apakSpadomeés.
Plasakas ekonomikas un socialo lietu padomes modeli biitu javérte ka vidéja vai
ilgtermina alternativu, Tpasi domajot par visu pusu resursu efektivu izmantoSanu.

6. NVO finansésanas pieeja un ricibspéejigas pilsoniskas sabiedribas stiprinasana.
Memorands tieSi paredz sagatavot priekslikumus NVO finanséSanas sistémas sakartosanai
un aplési par sektora finans€juma apjomu. "Limenradis 2025” parada, ka piekluve
stabilam un ilgtsp&jigam finanséjumam joprojam ir viens no galvenajiem sektora
izaicinajumiem; finans€juma pieejamibas veértéjums ir tikai 3,7 balles. Diskusijai jaaptver
gan risindjumi sabiedribas iesaistei biedribu un nodibindjumu darbibas finanséSana, gan
risinajumi skaidrai finans€juma kaskadei gadijumos, kad tiktu planots valsts budzeta vai
ES fondu finans€jums. Tadél Memoranda padomei javirza datos balstiti, caurskatami un
prognozé&jami risinajumi, vienlaikus nodrosinot, ka NVO iesaiste valsts budzeta un ES
fondu planosana ir savlaiciga un jégpilna.

Darbu padomé veiktu ar cienu pret tas lidzSingjiem sasniegumiem, bet bez illzijas, ka formala
konsultéSanas pati par sevi rada ietekmi. PROVIDUS pieredze pétnieciba, publiskas politikas
analiz&, lidzdalibas formatu izvertéSana un darba ar valsts institiicijam Jautu Sis parmainas virzit
uz pieradijumiem balstiti, konstruktivi un rezultatu orientéti.

Interesu konflikta parvaldiba: kandidate apnemas atturéties no dalibas IEmumos, kas tieSi
skar PROVIDUS, Latvijas Universitates vai citas ar kandidati tiesi saistitas institiicijas individuala
finans€juma vai cita individuala labuma jautajumus.

Ar cienu

Sanda Liepina
PROVIDUS direktore
2026. gada 28. septembris



