Ara Adlera redzéjums par Memoranda
istenosSanas attistibu un motivacija darbam
Memoranda padomeé

Cienijamie NVO un MK memorandu parakstijuso
NVO parstaviji,

Aizvaditais Memoranda padomes darbibas periods
bija pirmais jauna Nevalstisko organizaciju un
Ministru kabineta sadarbibas memoranda ietvaros.
Tas ir lavis praksé novéertét jauna sadarbibas
modela priekSrocibas, ka ari identificét jautajumus,
kuros nepiecieSamas butiskas parmainas.

Mana pieredze $aja perioda ir nostiprinajusi
parliecibu, ka Memoranda padomei ir ievérojams
potencials klut par ietekmigu pilsoniskas
sabiedribas un valsts parvaldes sadarbibas
instrumentu. Tomér §i potencialaizmantosSana liela
meéra ir atkariga no paSu padomes loceklu
iniciativas, iesaistes un iespéjam organizét savu
darbu.

Jaunais Memorands ir radijis plasakas iespéjas
darboties, tacu nav pietieckami mainijis paSa
ievéléta Memoranda padomes locekla lomu.

.

Ja padomes loceklis aprobezojas ar dalibu sédés, vina iespé€jas ietekmét darba saturu
joprojam ir ierobezotas. Sézu formats, dienaskartibas veidoSanas kartiba un iespéjas
patstavigi virzit jautajumus batiski neatSkiras no iepriekSéjas prakses. Savukart, aktivi
iesaistoties darba grupas, paveras pavisam citas iespéjas — stradat ar konkrétiem
uzdevumiem, izstradat priekSlikumus, sadarboties ar valsts parvaldes institicijam un
panakt praktiskas parmainas.

To apliecina arl mana pieredze, vadot darba grupu “Sabiedribas iesaiste un atvérta
parvaldiba”, piedaloties Pilsoniskas sabiedribas attistibas stratégijas izstradé un
Sabiedribas integracijas fonda darbibas izvérté$ana. Sajos procesos ir iespéjams ne tikai
paust viedokli, bet ari iesaistities risinajumu izstrade un to virziba.

Vienlaikus darba grupas var iesaistities ari citi pilsoniskas sabiedribas parstavji. Tas ir
pozitivi, jo paplaSina lidzdalibas iespéjas, tacu aktualizé butisku jautajumu: kada ir tieSi
ievéleto Memoranda padomes loceklu loma, atbildiba un pievienota vértiba?

Manuprat, ievelets padomes loceklis nedrikst but tikai dalibnieks kartéja séde vai viens
no ekspertiem darba grupa. Vinam jabut iespéjai uznemties atbildibu par konkrétiem
Memoranda isteno$anas virzieniem, rosinat jautajumus, organizét darbu un sekot lidzi
pienemto lemumu izpildei.



Memoranda padomes darba organizacijas pilnveidosana

Par vienu no butiskakajiem jauna Memoranda istenoSanas modela ieguvumiem uzskatu
sekretariata izveidi. Tas rada priekSnoteikumus sistematiskakam darbam,
institucionalas atminas saglabasanai un Memoranda istenoSanas nepartrauktibai.

Tomeér paSreizeja sekretariata darbibas modeli saskatu butisku problemu. Sekretariata
darbs lield méra ir piesaistits konkrétam projektam vai iepirkumam, kura ietvaros tiek
nodrosinati cilvEkresursi un noteikti darba uzdevumi. Lidz ar to sekretariats péc bltibas
ne vienmeér darbojas ka tieSs atbalsta mehanisms ievélétajiem Memoranda padomes
locekliem un vinu iniciativam.

Sada situacija rada risku, ka administrativd atbalsta prioritites nosaka projekta
uzdevumi, nevis padomes ieveléto parstavju kopigi noteiktas darba prioritates.

Sekretariatam jabut instrumentam Memoranda padomes darba nodrosinasanai, nevis
otradi.

Tas nenozimé, ka sekretariatam butu jaatsakas no administrativajam funkcijam vai
projektu saistibu izpildes. Tadu ir nepiecieSams skaidrs mehanisms, ka ievélétie
padomes locekli nosaka sava darba prioritates, formulé uzdevumus sekretariatam un
sanem nepiecieSamo atbalstu to istenoSanai.

Tapéc nakamaja Memoranda padomes darbibas perioda par vienu no prioritatém
uzskatu pasSas padomes iekSéjas darba organizacijas un sekretariata darbibas modela
pilnveidoSanu.

NepiecieSams:

- Stiprinat ievéleto padomes loceklu iespéjas patstavigi veidot darba kartibu,
rosinat jautajumus un virzit iniciativas.

- Vienoties par konkrétiem padomes darba virzieniem, atbildigajiem locekliem un
sasniedzamajiem rezultatiem, vienlaikus saglabajot iespéju iesaistities ari citiem
NVO parstavjiem.

- Nodrosinat sekretaridata darba planoSanas sasaisti ar padomes noteiktajam
prioritatém un tas loceklu praktiskajam vajadzibam.

- Pilnveidot darba grupu un padomes savstarpéjo sadarbibu, lai darba grupas
sagatavotie priekslikumi nonaktu lidz lemumu pienems$anai un to istenosanai.

- leviest sistematisku padomes darba rezultatu izvértéSanu, lai Memoranda
istenoSanas efektivitati varétu novertét péc panaktajam parmainam, nevis tikai
notikuso sézu un sanaksmju skaita.

Mana motivacija turpinat darbu Memoranda padome

Vairak neka 20 gadu darbojoties pilsoniskas sabiedribas sektora, tostarp vairakos
Memoranda padomes sasaukumos kop$ 2009. gada, esmu uzkrajis pieredzi, kas lauj
vértet Memoranda istenoSanu gan no nevalstisko organizaciju, gan valsts parvaldes
sadarbibas perspektivas.



Man ir svarigi, lai Memoranda padome nebutu tikai konsultativs formats, kura
nevalstiskas organizacijas tiek uzklausitas. Tai jaklust par vietu, kura pilsoniska
sabiedriba un valsts parvalde kopigi identificé problémas, izstrada risindjumus un
uznemas atbildibu par to istenoSanu.

Vienlaikus uzskatu, ka Memoranda istenoSana daudz lielaka uzmaniba japievérs vietéjo
un regionalo nevalstisko organizaciju interesém. Pilsoniskas sabiedribas attistiba nevar
aprobeZoties ar nacionala limena organizaciju kapacitates stiprinaSanu. Ir nepiecieSams
atbalstit ari vietéjas kopienas un organizacijas, kas nodroSina sabiedribas lidzdalibu
arpus Rigas un lielajiem attistibas centriem.

.....

komiteja un Memoranda padomes darba grupas lauj Sos jautajumus skatit parnozariski,
sasaistot pilsoniskas sabiedribas attistibu ar regionalo attistibu, publiska finanséjuma
pieejamibu un valsts parvaldes darba kvalitati.

Mana motivacija turpinat darbu Memoranda padome ir iesp€ja ne tikai piedalities tas
darba, bet ari pilnveidot pasu Memoranda isteno$anas sistému.

Uzskatu, ka nakamajam darbibas periodam jabut posmam, kura nostiprinam jauna
Memoranda raditas iespé&jas un vienlaikus novérSam ta istenoSana konstatétos
trikumus. Tas nozimé skaidraku ievéléto parstavju lomu, efektivaku sekretariata
atbalstu, meérktiecigaku darba organizaciju un lieldku atbildibu par sasniegtajiem
rezultatiem.

Esmu gatavs ieguldit savu pieredzi, zinasanas un laiku, lai Memoranda padome klitu par
efektivu un rezultatos balstitu sadarbibas platformu, kura ievélétajiem pilsoniskas
sabiedribas parstavjiem ir realas iespéjas ietekmét lemumus un panakt parmainas.

Ar cienu,

Aris Adlers



