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Kultiiras ministrijai

FinanSu ministrijai

Biedribu un nodibindjumu priekslikumi vienotu
vadliniju izstradei valsts budzeta lidzeklu pieskirsanai

Atsaucoties uz Ministru prezidenta Andra Kulberga uzdoto uzdevumu Kultiiras un FinanSu
ministrijai, izstradat vienotas vadlinijas valsts budzeta Iidzeklu pieskirSanai biedribam un
nodibinajumiem, Latvijas Pilsoniska alianse, konsult€joties ar biedribam un nodibinajumiem, ir
izstradajusi priekslikumus vienotam vadlinijam valsts budzeta Iidzeklu pieskirSanai.

Lai gan priekslikumi izstradati, balstoties uz biedribu un nodibin3jumu pieredzi publiska
finans€juma sanems$ana un administréSana, uzskatam, ka visur, kur tiek pieskirts publiskais
finans€jums, neatkarigi no finans€juma sanémgéja juridiskas formas vai finans€Sanas instrumenta,
ir jaievero vienoti publiska finans€juma parvaldibas pamatprincipi. Vienlaikus So principu
praktiska pieméroSana un konkrétas finans€juma pieskirSanas, istenoSanas, uzraudzibas un
atskaitiSanas procediiras pielagojamas attieciga finans€Sanas instrumenta veidam, mérkim un
tiesiskajam pamatam.

Publiska finans€juma parvaldiba aptver visu finans&juma ciklu, un vadliniju principi piem&rojami
visos ta posmos: sabiedribas vajadzibu un politikas mérku identificéSana — partneru iesaiste
— finanséjuma prioritaSu un instrumentu planoSana — finanséjuma pieSkirSana —
finanséjuma istenoSana — uzraudziba un atskaites — rezultatu un socialas ietekmes
izverteSana — secinajumu izmantoSana nakama finanseSanas perioda planoSana.

Publiska finans€juma parvaldiba ievero $adus pamatprincipus:

1. partneriba — biedribas un nodibinajumi un citas ieinteres€tas puses tiek savlaicigi un
j€gpilni iesaistitas finans€juma prioritasu un finans€Sanas instrumentu izstrade, istenosanas
izvertéSana un pilnveidosana;

2. atklatiba un caurskatamiba — informacija par finanséjuma mérkiem, pieskirSanas kartibu,
sanémeéjiem, pieskirto finans€jumu un sasniegtajiem rezultatiem ir publiski pieejama;
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3. vienlidziga pieeja — lidzvertigas situacijas finans€juma pretendentiem un sanemeéjiem
pieméro vienotus un iepriek§ zindmus nosacijumus;

4. prognoze€jamiba — informacija par planotajam finans€Sanas programmam, prioritat€ém un
terminiem tiek publiskota savlaicigi;

5. sam@rigums — prasibas finansg€juma sanémgéjiem, tostarp pieteikSanas, uzraudzibas un
atskaiSu prasibas, ir samerigas ar finans€juma apmeéru, finanséSanas instrumenta mérki un
riskiem;

6. rezultatu orientacija — finans€juma sanemeéja sniegums primari tiek vertéts pec
sasniegtajiem rezultatiem, radita sabiedriska labuma un socialas ietekmes, nevis péc
iesniegto dokumentu apjoma vai administrativo procediru izpildes;

7. datos balstita parvaldiba — informacija par publisko finans€jumu tiek uzkrata un publicéta
vienota un salidzinama forma, lai nodroSinatu iesp&ju izvertét finans€juma apjomu,
struktiiru, rezultatus un efektivitati.

PriekSlikumi balstas ari Ministru kabineta noteikumos "Sabiedribas lidzdalibas kartiba
attistibas planoSanas procesa" nostiprinataja principa, ka sabiedribas lidzdaliba nodro§inama ne
tikai tiesibu aktu un politikas planoSanas dokumentu izstrad€, bet ar1 citas sabiedribai nozimigas
iniciativas un procesos, tostarp publiska finanséjuma planoSana. Lai lidzdaliba butu jégpilna,
informacijai par lidzdalibas iesp&jam savlaicigi jasasniedz tas sabiedribas grupas un organizacijas,
kuras attiecigais Iemums skar vai interese.

Pilsoniskas sabiedribas jégpilnas iesaistes princips ir nostiprinats ari Eiropas Savienibas limeni.
Eiropas Komisijas ieteikums (ES) 2023/2836 par pilsonu un pilsoniskas sabiedribas organizaciju
iesaistiSanas un efektivas lidzdalibas veicinaSanu valsts politikas veidoSanas procesos nosaka, ka
valsts iestazu pienakums ir aizsargat biedroSanas un varda brivibu un pilsoniskas sabiedribas
organizaciju drosibu, nodroSinot piemeérotu tiesisko vidi, uzraugot un censoties efektivi noverst
draudus pilsoniskas sabiedribas organizacijam, nodroSinot piekluvi atbilstoSiem atbalsta
pakalpojumiem, ka ar7 finans€jumu un citus resursus, kas lauj tam veikt savu darbu.

Savukart Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (ES) 2021/1060 8. panta nostiprina
partneribas principu, kas paredz dalibvalstu pienakumu nodro$inat ekonomisko un socialo
partneru, pilsoniskas sabiedribas un citu ieintereséto puSu iesaisti programmu sagatavoSana,
istenoSana, uzraudziba un izvertéSana. Partneribas principa praktisko piemé&roSanu detalizeé
Komisijas Delegéta regula (ES) Nr. 240/2014, ar ko izveidots Eiropas ricibas kodekss
partneribai (European Code of Conduct on Partnership — ECCP).

Eiropas Komisijas noteiktais partneribas princips paredz, ka dalibvalstis nodroSina ekonomisko un
socialo partneru, pilsoniskas sabiedribas organizaciju, paSvaldibu, akadémiska sektora un citu
ieinteres€to pusu jégpilnu iesaisti politikas planosana, Tstenosana, uzraudziba un izvertésana.

Akmenu iela 21A, Riga, LV-1048, +371 24245580, alianse@nvo.lv, www.nvo.lv,
Reg. Nr. 40008087708, Banka: Swedbank A/S, Swift HABALV22

IBAN LV24HABA0551009349318



LATVIJAS
), PILSONISKA

1. FINANSEJUMA PLANOSANA - PARTNERIBA

Publiska finans€juma planosana un finans€Sanas instrumentu izstrad€ ievero partneribas principu,
nodrosinot iesaistito pusSu, tostarp biedribu un nodibindjumu, savlaicigu un jégpilnu iesaisti.
Partneru iesaiste palidz identific€t sabiedribas vajadzibas un veidot finans€Sanas instrumentus, kas
ir atbilstosi politikas merkiem, meérkgrupu vajadzibam un praktiskajiem TstenoSanas apstakliem.

Iesaistes mehanismam jabiit skaidram un iepriek§ paredzamam, nosakot, kura finans€juma
parvaldibas posma, par kadiem jautajumiem un kada veida tiek iesaistitas nozares organizacijas un
citas ieinteresétas puses. Iesaisti nodroSina pietickami agrina stadija, lai partneriem bitu reala
iesp&ja ietekmét finans€Sanas instrumenta mérkus, prioritates un nosacijumus, nevis tikai jau
sagatavota risinajuma saskano$anas posma. Sada agrina iesaiste un argumentgta atgriezeniska saite
ir paredzg€ta arT izstradataja partneribas principa priekslikuma.

Publiska finans€juma planoSana balstama valsts un nozaru politikas planosanas dokumentos
noteiktajos mérkos un prioritatés, ka ari datos par sabiedribas un mérkgrupu vajadzibam un
ieprieks 1stenoto finans€Sanas programmu rezultatiem.

Pirms jaunu finans€$anas programmu vai biitisku izmainu ievieSanas nodroSina konsultacijas ar
nozares organizacijam un citam ieinteresetajam pusém.

Finans€juma administrétajs:

1. identific€ organizacijas un citas ieinteres€tas puses, kuru darbibas jomu vai parstavetas
sabiedribas grupas skar attiecigais finans€juma instruments;

2. savlaicigi inform€é par jauna finansé€Sanas instrumenta izstradi vai bitiskam izmainam
esoSaja finanséSanas programma;

3. nodroSina pieejamu informaciju par risinamo jautdjumu, finans€juma meérki un
apsveramajiem risinajumiem;

4. paredz pietiekamu laiku priekslikumu sagatavoSanai;

5. atbilsto$i jautajuma bitibai izmanto piemérotako iesaistes formu — konsultacijas, darba
grupas, apspriedes, rakstisku priekslikumu sniegSanu vai citas lidzdalibas formas;

6. apkopo sanemtos priekSlikumus un nodroSina argumentetu atgriezenisko saiti par to
izvertgjumu;

7. bitisku vai sistémisku finanséSanas instrumentu gadijuma nodro§ina partneru iesaisti ar1
programmas IstenoSanas un rezultatu izvertéSanas procesa.

1.1. Finanséjuma nepiecieSamibas un mérka noteikSana

Pirms finanséSanas programmas vai cita finanséSanas instrumenta izveides finans€juma
administrétajs nosaka:

e risinamo sabiedrisko problému vai vajadzibu;

Akmenu iela 21A, Riga, LV-1048, +371 24245580, alianse@nvo.lv, www.nvo.lv,
Reg. Nr. 40008087708, Banka: Swedbank A/S, Swift HABALV22

IBAN LV24HABA0551009349318



LATVIJAS
), PILSONISKA

e finans€juma sasaisti ar valsts vai nozares politikas planoSanas dokumentiem un tajos
noteiktajiem mérkiem;

¢ finans€juma meérki;

e finans€juma mérkgrupu;

e sagaidamos rezultatus;

e sagaidamo sabiedrisko ieguvumu un, ja attiecinams, socialo ietekmi;

e rezultatu un ietekmes novertésanai izmantojamos raditajus.

Jauna finans€Sanas instrumenta izveide vai biitiska paplaSinasana ir pamatota ar identific€tu
sabiedribas vajadzibu, pieejamajiem datiem un ieprieks istenoto programmu izvert&jumu.

1.2. Finanséjuma prioritasu noteikSana

Finans€juma prioritates nosaka, balstoties uz identificEtajam sabiedribas vajadzibam, politikas
planoSanas dokumentiem, pieejamajiem datiem un, ja attiecinams, iepriek$€jo finans€Sanas
programmu rezultatu izvertejumu.

PrioritaSu noteikSanai jabiit pamatotai un izsekojamai, nodroSinot skaidru sasaisti starp
identificeétajam vajadzibam, politikas mérkiem un publiska finanséjuma ieguldijumiem.

Pirms jaunas finanséSanas programmas izveides vai biitiskas eso$as programmas parskatiSanas par
finans€juma prioritatém konsultgjas ar attiecigas jomas biedribam un nodibinajumiem, un citam
ieinteres€tajam puseém.

1.3. Finanséjuma prognozéjamiba

Finans€juma administrétaji nodroSina finans€juma prognoz€jamibu, savlaicigi publiskojot
informaciju par planotajam finanséSanas programmam un bitiskam izmaindm esoSajas
programmas, lai potencialie finans€juma sanémeéji varétu savlaicigi planot savu darbibu un
resursus.

Publiskojama informacija ietver vismaz:

e finanséSanas programmas nosaukumu un mérki;

e prioritates;

e planoto finans€juma apmeéru;

¢ finans€juma sanéméeju loku;

e planoto pieteikSanas vai cita finans€juma pieskirSanas procesa sakuma laiku;
¢ planoto istenoSanas periodu.

Informaciju par planotajiem finans€Sanas instrumentiem apkopo un publisko ikgadg€ja finans€juma
programmu un konkursu kalendara, kuru regulari aktualizé, ja planotaja informacija rodas
1zmainas.
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2. FINANSEJUMA PIESKIRSANA

Finans€juma pieSkirSanas procesam jabiit atklatam, caurskatamam un izsekojamam. Finans€jumu
pieskir uz skaidra un identificjama tiesiska pamata, pamatojoties uz iepriek§ noteiktiem un
publiski pieejamiem nosacijumiem un finanséSanas instrumenta mérkim un tiesiskajai formai
atbilstosu pieskirsanas procediiru.

Konkrétas finansgjuma pieskirSanas prasibas un procediras nosaka atbilstosi finanséSanas
instrumenta tiesiskajai formai un piemérojamajam normativajam reguléjumam.:

e atklata projektu konkursa ietvaros;

e dotacijas vai citas finansé€$anas programmas ietvaros;
e delegésanas liguma ietvaros;

e [idzdarbibas liguma ietvaros;

e publiska iepirkuma rezultata;

e cita normativajos aktos paredzéta kartiba.

Lai nodro$inatu konkurenci, caurskatamibu un efektivu publisko Iidzeklu izmantoSanu, publiska
finans€juma pieskirSana vienam sanémé&am netiek automatiski pagarinata. Ilgtermina
finans€Sanas gadijuma ne retak ka reizi piecos gados tiek organiz&ta jauna atlases procediira vai
veikta publiski pamatota izvertéSana par finans€juma turpinasanas nepiecieSamibu.

Neatkarigi no finans€juma pieskirSanas tiesiskas formas nodrosina 1émuma izsekojamibu, skaidru
finans€juma mérki un informacijas par pieskirto finans€jumu publisku pieejamibu.

Neatkarigi no finans€juma juridiskas formas nosakams vienots minimalais standarts attieciba uz:

¢ informaciju, kas public€jama par finans€juma pieskirSanu un sanémeju;

e finans€juma liguma biitiskajiem nosacijumiem;

e finans€juma meérki, sasniedzamajiem rezultatiem un rezultativajiem raditajiem;
e finans€juma izmantoSanas un attiecinamibas nosacijumiem,;

e izmainu veikSanas kartibu finanséjuma istenoSanas laika;

e uzraudzibas un atskaiSu prasibam;

¢ intereSu konflikta novérSanu un labas parvaldibas prasibam.

2.1. Finansejuma pieSkirSanas nosacijumi

Finans€juma pieskirSanas nosacijumus nosaka un publisko pirms finans€juma pieskirSanas
procesa uzsakSanas, nodroSinot, ka tie ir skaidri un vienlidz pieejami visiem potencialajiem
finans€juma sanémejiem.

Akmenu iela 21A, Riga, LV-1048, +371 24245580, alianse@nvo.lv, www.nvo.lv,
Reg. Nr. 40008087708, Banka: Swedbank A/S, Swift HABALV22

IBAN LV24HABA0551009349318



LATVIJAS
), PILSONISKA

Pec finans€juma pieSkirSanas procesa uzsakSanas nosacijumus biitiski nemaina, iznemot
objektivi pamatotus gadijumus; par izmainam savlaicigi informé& visus potencialos pretendentus

un, ja nepiecieSams, pagarina pieteikSanas terminu.

Ja finans€jumu pieskir konkursa kartiba, nosaka un publisko vismaz:

finans€juma meérki un prioritates;

pretendentu loku;

pieejamo finans€jumu;

vienam pretendentam vai projektam pieejama finans€juma apmeéru, ja piemérojams;
attiecinamas un neattiecinamas izmaksas;

pieteikumu iesniegSanas kartibu un terminu;

verteSanas krit€rijus un to piemerosanas kartibu;
sasniedzamos rezultatus un rezultativos raditajus;

lémuma pienemsanas un rezultatu pazinoSanas kartibu;
liguma noslégsanas kartibu;

finans€juma izmantoSanas, uzraudzibas un atskaiSu prasibas.

Finansgjuma pretendentu izvert€Sana nodroSina kompetenci, objektivitati, intereSu konflikta

noveérsanu un [émumu izsekojamibu.

Ja tas ir iesp&jams un atbilst finans€Sanas instrumenta specifikai, finans€juma administrétajs var
izmantot pasakumus vértéSanas objektivitates stiprinasanai, tostarp pieteikumu sakotngju

anonimizétu izvertésanu.

2.2. Finans¢juma liguma saturs

Finans&juma liguma nosaka vismaz:

finans€juma merki;

finans€juma apmeéru un avotu;

istenoSanas periodu;

finans€juma izmantoSanas nosacijumus;

sasniedzamos rezultatus;

sagaidamo sabiedrisko ieguvumu vai socialo ietekmi, ja attiecinams;
finans€juma izmaksas kartibu;

atskaiSu iesniegSanas kartibu;

istenoSanas un finans€juma izlietojuma uzraudzibas kartibu;
nosacfjumus izmainu veikSanai istenoSanas laika;

pusu pienakumus un atbildibu;
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e ricibu gadijumos, kad finans€jums izmantots neatbilstosi vai nav sasniegti butiski liguma
noteiktie rezultati.

Delegésanas ligumos papildus skaidri norada delegéta valsts parvaldes uzdevuma saturu,
deleggsanas tiesisko pamatu, finansg€juma apmeéru, sasniedzamos rezultatus, kvalitates kriterijus
un atskaiSu sniegSanas kartibu.

2.3. Finanséjuma istenoSanas nosacijumi

Finans€juma administréSanas prasibas nosaka sameérigi ar pieSkirta finans€juma apmeru,
finans€Sanas instrumenta raksturu un mérki, istenoSanas sarezgitibu un identificétajiem riskiem.
Prasibu apjomu un detalizacijas pakapi diference, lai administrativais slogs biitu samerigs ar
pieskirta finans€juma apmeéru un ta parvaldibas riskiem.

Finans€juma san@mé&jam nodroSina iesp&ju finans€juma istenoSanas laika savlaicigi saskanot
pamatotas izmainas, ja tas neietekmé finans€juma mérka sasniegSanu.

Finans€juma administrétajs nodro§ina finans§juma sanémé&jam skaidru informaciju par
attiecinamajam izmaksam, dokumentu glabasanas prasibam, izmainu veikSanas kartibu, atskaitem
un parbaudém.

2.4. Informacijas publisko$ana
P&c 1émuma pienemsanas finans€juma administrétajs publisko vismaz:

¢ finans€juma san@méja nosaukumu;
e registracijas numuru;

e finans€Sanas programmu,

e finans€juma avotu;

e finans€juma tiesisko pamatu;

e pieskirta finans€juma apmeru;

¢ finans€juma meérki;

e TistenoSanas periodu;

e sagaidamos rezultatus.

Informaciju publicé vienota, strukturétda un salidzinama forma. Vienota publiska finansg€juma
uzskaites sist€éma nodro$ina iesp&ju vienuviet iegiit informaciju par finanséjuma pieskirumiem,
finans€juma sanéméjiem, sasniedzamajiem rezultatiem, istenoSanas gaitu un izvert€§juma
secinajumiem.

2.5. Labas parvaldibas minimalais standarts

Vienlaikus biitu nosakams vienots labas parvaldibas minimalais standarts, kas piemérojams
publiska finans€juma sanémeéjiem, lai varétu pretendét uz publiska finans€juma sanemsanu.
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Publiska finans€juma sanéméjs nodroSina darbibas pamatinformacijas atklatibu un labas
parvaldibas principu ieveroSanu.

Publiska finans€juma sanémejam ir:

e iesniegts aktualais gada parskats;

e pieejama informacija par organizacijas darbibu;

e pieejama aktuala informacija par valdes sastavu;

e publiski pieejama kontaktinformacija;

e pieejama informacija par istenotajiem projektiem un biitiskakajam aktivitatém;

e nodroSinata intereSu konflikta novérSana;

e iesniegtas normativajos aktos noteiktas obligatas atskaites un deklaracijas.

¢ nav nodoklu paradu, iznemot normativajos aktos pielautos gadijumus vai situacijas, kad ir
noslégta vienosanas par nodoklu samaksas grafiku.

Prasibas piemé&ro samérigi, nemot véra organizacijas darbibas apjomu, finans€juma instrumenta
raksturu un pieskirta publiska finans€juma apméru.

3. FINANSEJUMA UZRAUDZIBA UN ATTIECINASANA

Finans€juma administrétajs nodro$ina regularu un samérigu finanséjuma izlietojuma un
sasniegto rezultatu uzraudzibu.

Uzraudzibas mérkis ir:

e parliecinaties par finans€juma izmantoSanu atbilstosi ta mérkim;
e sekot I1dzi liguma noteikto rezultatu sasniegSanai;
e savlaicigi identificet butiskus IstenoSanas riskus vai problémas;
e nodros$inat iesp&ju savlaicigi veikt nepiecieSamos korektivos pasakumus;
e iegiit informaciju finanséSanas programmas turpmakai pilnveidoSanai.
Finans€juma sanémeéjam nav atkartoti jaiesniedz informacija, kas jau ir valsts parvaldes riciba.

Finans€juma administrétaji nodroSina datu atkartotu izmantoSanu un informacijas apmainu starp
valsts institlicijam, samazinot administrativo slogu finanséjuma saneémegjiem.

3.1. Finanséjuma sanémeja atskaite

P&c finans€juma izmantoSanas finans€juma sanéméjs iesniedz parskatu par paveikto un
sasniegtajiem rezultatiem.

FinanSu parskata sniedz informaciju par pieskirta finanséjuma izlietojumu atbilstosi finanséSanas
instrumenta nosacijumiem. Izn@muma gadijumos, kad finanséjums tiek pieskirts ka ieprieks
noteikta fiks€ta summa (lump sum) konkréta mérka, rezultata vai uzdevuma sasniegSanai,
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finans€tajs var neparedz€t detaliz€tas finanSu atskaites iesniegSanu, koncentr&joties uz
rezultativo raditaju izpildes parbaudi.

Saturiskaja parskata norada:

e Tstenotas aktivitates;

e sasniegtos rezultatus;

e rezultativo raditaju izpildi;

e biitiskas novirzes no planota un to pamatojumu;
e sasniegto sabiedrisko ieguvumu;

¢ finans€juma radito socialo ietekmi;

e Dbitiskakos secinajumus par IstenoSanu.

Socialas ietekmes izvertéSanas prasibas nosaka sameérigi ar finans€juma apjomu un programmas
raksturu. Socialo ietekmi var raksturot ar kvantitativiem un kvalitativiem raditajiem, tostarp
izmaindm meérkgrupas situacija, pakalpojumu pieejamiba, sabiedribas lidzdaliba, zinaSanas,
prasmes, riciba, dzives kvalitate vai citos ar finans€juma mérki saistitos aspektos.

AtskaitiSanas prasibam ar1 jabut balstitam sam@riguma principa, tadél ieteicams ieviest vienotu
gradacijas mehanismu, nosakot diferencétas atskaitiSanas prasibas dazadam finans€juma
kategorijam.

Atskaites mérkis ir sniegt pietickamu informaciju, lai biitu iesp&jams izvertet ne tikai finanséjuma
izlietojuma atbilstibu, bet arT finans€juma rezultatus, lietderibu un sabiedrisko ieguvumu.

3.2. FinanséSanas programmu rezultatu un efektivitates izvértéSana
Finansgjuma administrétajs regulari izverte ta administrétas finanséSanas programmas.
[zveértéjuma analiz€ vismaz:

e finanséSanas programmas atbilstibu valsts un nozares politikas mérkiem;

e finans€juma pieprasijumu un pieejamibu;

e sasniegtos rezultatus;

e finans€juma radito ilgtermina ietekmi;

e finans€juma izmantoSanas efektivitati;

e finanséSanas programmas administréSanas izmaksas un administrativo slogu;
¢ finans€juma sanéméeju un meérkgrupu atgriezenisko saiti;

¢ identificétas problémas;

e nepiecieSamos finanséSanas programmas uzlabojumus.

Programmas izveért€§juma rezultatus izmanto nakama perioda finans€juma prioritasu, apjoma,
nosacijumu un sasniedzamo rezultatu noteikSana.
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Ja izvertejums liecina, ka finans€Sanas programma nesasniedz paredz€tos rezultatus vai tas
administréSanas izmaksas nav same@rigas ar sasniegto ieguvumu, finans€juma administrétajs
parskata programmas nosacijumus vai finans€sanas instrumenta veidu.

4. VIENOTA PUBLISKA FINANSEJUMA UZSKAITE

Publiska finans€juma administrétaji nodroSina vienotu un salidzinamu informacijas uzskaiti par
pieskirto finansgjumu.

Par katru finans€juma pieskirumu uzskaita vismaz:

e finans€juma deveju;

e finans€juma san€méja nosaukumu un registracijas numuru,

e finans€Sanas programmu,

¢ finans€juma avotu;

e finans€juma tiesisko pamatu;

e pieskirtd un izmaksata finans€juma apmeéru;

e finans€juma mérki;

e sagaidamos rezultatus;

e sasniegtos rezultatus;

e informaciju par finans€juma izlietojuma un rezultatu izvertejumu;
e saiti uz publiski pieejamu gala parskatu vai rezultatu izvert&jumu, ja tads tiek publiskots.

Publiska finans€juma uzskaitei izmanto vienotus datu laukus, klasifikacijas principus un
publicéSanas formatu, nodroSinot datu salidzinamibu starp dazadiem finans€juma
administrétajiem.

5. PAPILDUS MATERIALI VADLINIJU PRIEKSLIKUMIEM

e "Vadlinijas sabiedribas lidzdalibas nodro§inasanai valsts parvalde"-
https://www.mk.gov.lv/lv/media/13835/download

e "Sabiedribas lidzdaliba publiska finans€juma planoSana un uzraudziba" gala zinojums-
https://nvo.lv/uploads/domnica_iii_gala_zinojums.pdf

e '"Pilsoniskas sabiedribas organizacijas. Laba parvaldiba. Pieci principi ilgtspejigai
organizacijai"- https://nvo.lv/uploads/pieci_labas__parvaldibas_principi534.pdf

e "Organizaciju labas parvaldibas intensitates barometrs"-
https://nvo.lv/uploads/labas parvaldibas pamatprincipi.pdf

Interesu parstavibas vaditaja (paraksts*) Elina Grinhofa
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DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

Malkalna 26691254
ance.malkalna@nvo.lv
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