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A. Kulbergs atklaj sanaksmi.
Informacijas sabiedribas padomes (turpmak — Padome) séde sakas plkst. 10.00. Darba
kartiba ir tr1s jautajumi un sadala “Citi jautajumi”.

A. Kulbergs informé, ka gan nozares parstavjiem, gan iesaistitajam institiicijam ir bijis
laiks izvertét ar iepirkumiem saistitos jautajumus. Norada, ka ir sanemti priekslikumi
no Finan$u ministrijas, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas
(turpmak — VARAM) un citiem iesaistitajiem partneriem. Uzsver, ka s€des galvenais
mérkis ir vienoties par turpmako ricibu, izvertgjot, vai iesp&jams pienemt konkretus
lémumus, vai ar1 atseviskos jautajumos nepiecieSams papildu darbs un izvert€jums.
Informe par pareju pie darba kartibas jautajumu izskatiSanas.

E. Tavars izsaka priekSlikumu mainit darba kartibas secibu, parcelot darba kartibas 3.
punktu “Par jaunu informacijas un komunikacijas tehnologiju izstrades darbu un
Eiropas Savienibas fondu finansétu projektu virzibas pagaidu ierobeZoSanu” uz 2.
poziciju, savukart VARAM prezentéto jautdjumu “Par valsts informacijas un
komunikacijas tehnologiju projektu parvaldibas un iepirkumu sistémas pilnveidosanu”
izskatit ka 3. punktu. Norada, ka $ada seciba butu logiskaka no darba organizacijas
viedokla.

A. Kulbergs apstiprina sédes darba kartibas izmainas.

1.
Par Elektronisko iepirkumu sistémas pilnveidosanu informacijas un
komunikacijas tehnologiju pakalpojumu un risinajumu iepirkumos

Zino M. Kuc¢inskis.

M. Kucdinskis informé par arkartas ieksga audita rezultatiem informacijas un
komunikacijas tehnologiju (turpmak — IKT) projektu ievieSanas joma. Norada, ka
audits FinanSu ministrijas vadiba veikts horizontali, izvertgjot situaciju kopuma, un ar
ta secinajumiem biis iesp&jams iepazities atseviski. Uzsver, ka audita secinajumi liela
meéra sakrit ar sedé apspriestajiem jautajumiem. Tapat informe, ka ministrija ir sanemts
ar1 Eiropas Savienibas Struktiirfondu audita nodalas zinojums. Skaidro, ka Sobrid darbs
tiek veikts divos galvenajos virzienos — lietderibas izverté€Sana un iepirkumu procesa
pilnveidosana. Norada, ka attieciba uz iepirkumu organizé€Sanu pakapeniski veidojas
skaidraki risinajumi, savukart lietderibas izvertéSanas joma vél nepiecieSams pilnveidot
mehanismus un pieeju. Vienlaikus atgadina, ka Valsts digitalas attistibas agenttra tika
izveidota ar merki nodroSinat horizontalu koordinaciju, tomér 11dz$ingjie rezultati ne
vienmér ir atbildus$i sakotngjam gaidam, kas janem veéra, izstradajot turpmakos
risinajumus. Norada uz problémam Elektronisko iepirkumu sist€mas (turpmak — EIS)
izmantoSana. Lai gan sistemas mérkis bija vienkarSot iepirkumu veik$anu un mazinat
administrativo slogu, prakse atseviSskos gadijumos ta radijusi iesp€ju veikt iepirkumus
ar nepietickamu konkurenci un parskatamibu. Uzsver, ka veikto auditu secinajumi
apliecina nepiecieSamibu parskatit esoSo pieeju. FinanSu ministrijas un Iepirkumu
uzraudzibas biroja kopgjais secindjums ir samazinat katalogos pieejamo iepirkumu
iesp€jas un plasak piemérot publisko iepirkumu procediiras, 1pasi gadijumos, kad
iepirkumu apjoms parsniedz noteikto slieksni. Tapat norada uz nepiecieSamibu
parskatit katalogu sistemu, pilnveidot taja ieklautads precu un pakalpojumu grupas,



samazinat sliekSnus un uzlabot sistemas parskatamibu un caurskatamibu. Vienlaikus
norada, ka Karina Mikelsone vada iepirkumu izvertéSanas darba grupu.

Viedokli:

E. Tavars norada, ka [émumu istenoSana paredzéta FinanSu ministrijas un VARAM
kompetenc€, sadarbojoties ar iesaistitajam institlicijam. Aicina klatesoSos izteikt
iebildumus vai priekslikumus par sagatavoto lémuma projektu, lai varétu virzities uz
priekSu ar nepiecieSamajiem grozijumiem un turpmako ievieSanu.

J. Miezainis rosina papildinat [éemuma projektu ar uzdevumu veicinat konkurenci EIS.
Norada, ka lidzigas problémas ka IKT joma tiek noverotas ari citds nozarés, kur
uznéméji saskaras ar ierobezotam iespg&jam pievienoties sist€mai un piedalities
iepirkumos. Uzsver, ka biitu nepiecieSams veidot tadu sistemu, kas biitu pieejamaka
un veicinatu plasaku uznémeéju iesaisti.

M. Kucdinskis skaidro, ka darbs pie EIS pilnveidoSanas jau ir uzsakts, tomer pauz
Saubas, vai konkrétais priekslikums bitu ieklaujams tiesi §1 [émuma ietvaros, nemot
véra ta plasaku tvérumu arpus IKT nozares.

A. Lapins informg, ka sadarbiba ar institlicijam, kas veido EIS katalogus, tiek verteti
dazadi priekSlikumi sist€mas pilnveidoSanai. Norada, ka viens no galvenajiem
attistibas virzieniem ir izveértét iesp&ju dalu no esoSajiem e-katalogiem aizstat ar
dinamiskam iepirkumu sisttmam. Skaidro, ka $ads risinajums lautu jauniem tirgus
dalibniekiem pievienoties sist€mai visa tas darbibas laika, tadejadi veicinot konkurenci
un paplasinot piegadataju loku. Uzsver, ka lidztekus ierobezojumu noteikSanai ir
svarigi veidot funkcionalu un atvértu iepirkumu sistému. Norada, ka dinamiskas
iepirkumu sist€mas varétu mazinat administrativo slogu uznémeéjiem un radit iesp&ju
iepirkumos iesaistities ar1 tiem komersantiem, kuri Iidz $im nav sadarbojusies ar
publisko sektoru. Skaidro, ka paSreiz€ais modelis balstas uz visparigajam
vienoSanam, kuras uznémeji var piedalities tikai noteikta iepirkuma izsludinaSanas
bridi. Savukart pareja uz dinamiskam iepirkumu sisttmam nodroSinatu iesp&ju
pievienoties ar1 vélak. Informé, ka Iidz oktobrim planots veikt izvért€jumu par §adu
sistému ievieSanas iesp€jam, bet to praktiska ievieSana atseviSskas jomas varetu sakties
nakamaja gada.

J. Miezainis aicina [éemuma projekta skaidrak noradit saistibu starp EIS ierobezojumu
noteikSanu un pareju uz dinamiskam iepirkumu sisttmam, lai biitu saprotams
lecerétais attistibas virziens.

E. Tavars skaidro, ka 1émuma pirmais punkts nosaka ierobezojumu 140 000 EUR
apmeéra kop€jai ligumcenai, par kadu pasiititajs gada laika var iegadaties
programmatiiras izstrades pakalpojumus EIS e-katalogos, savukart otrais punkts
paredz EIS katalogu pilnveidoSanu, ko VARAM sadarbiba ar Valsts digitalas attistibas
agentiiru un Iepirkumu uzraudzibas biroju Tstenos atbilstosi pienemtajam uzdevumam.
A. Kulbergs atbalsta izteikto priekSlikumu un norada, ka 1€émuma projekta butu
lietderigi precizét atsauci uz dinamisko iepirkumu sisteému attistibu, lai nodroSinatu
vienotu izpratni par planoto ricibu.

N. Bergs norada, ka IKT projektu 1stenosana biitiskaka probléma nav tikai iepirkumu
procediiras, bet gan sp€ja kvalitativi defin€t nepiecieSamos risinajumus un izvertét to
lietderibu. Uzsver, ka valsts parvalde tritkst kompetences, kas lautu patstavigi noteikt,
kadi risinajumi ir nepiecieSami un ka tie biitu jaattista. Norada, ka ministrijas biezi
izmanto ar&jos konsultantus gan prasibu izstrade, gan iepirkumu sagatavosana, ka
rezultata nepiecieSamas zinasanas un kompetence valsts pusé netiek uzkrata.

A. Kulbergs aicina diskusiju par valsts kompetencu stiprinasanu turpinat nakamaja



darba kartibas jautajuma, kas veltits VARAM zinojumam.

N. Bergs atkartoti uzsver, ka galvena probléma ir nepietickama kompetence valsts
parvaldé attieciba uz IKT risinajumu planoSanu un attistibu, un pauz bazas, ka
piedavatie iepirkumu procesa uzlabojumi $o problému neatrisinas.

Padomes lémums:

1.1. FM virzit izskatiSanai MK grozijumus MK 2022. gada 20. decembra noteikumos
Nr. 816 “Publisko elektronisko iepirkumu noteikumi”, nosakot ierobezojumu 140
000 EUR apmeéra kopgjai ligumcenai, par kadu pasititajs gada laika var iegadaties
programmatiiras izstrades pakalpojumus EIS e-katalogos;

1.2. VARAM sadarbiba ar VDAA un IUB lidz 2026. gada 1. oktobrim izveértét EIS
katalogus, slégt un/vai ierobezot attiecigo katalogu darbibu, un sagatavot
priekSlikumus - EIS IKT katalogu darbibas pilnveidei un dinamisko iepirkumu
sistémas attistibai'.

2.
Par jaunu informacijas un komunikacijas tehnologiju izstrades darbu un
Eiropas Savienibas fondu finansétu projektu virzibas pagaidu ierobeZo$anu

Zino K. Mikelsone

K. Mikelsone informé par IKT projektu izvertéSanas darba grupas darbibas rezultatiem.
Norada, ka tas darba identificétas divas galvenas problému grupas - projektu lietderibas
izvert€Sana pirms iepirkuma uzsakSanas un iepirkumu organiz€Sanas pieeja. Lidz
moratorija pagarinasanai darba grupa izskatija 12 projektu pieteikumus, bet péc
Ministru prezidenta 2026. gada 10. jilija rikojuma par moratorija pagarinasanu,
pieteikumu skaits pieauga lidz 27. Tas apliecina, ka vairakas iestades bija nogaidosa
pozicija, cerot uz ierobezojumu atcelSanu. Darba grupa darbojas atbalsto$i un censas
nekavét projektu virzibu. Projektu izvertéSana tiek veikta operativi, videji tris darba
dienu laika péc pieteikuma sanemsSanas. Darba intensitate ir augsta, jo tiek izskatiti ar1
AtveseloSanas un noturibas mehanisma projektu pieteikumi. IzvertéSanas laika
konstatéti lietderibas jautajumi, horizontalas sadarbibas trikums un nepietickama
centralizétu risinajumu izmantoSana. Darba grupas diskusiju rezultata vairaki projekti
ir parskatiti, samazinot to apjomu vai atliekot atseviSkas attistibas aktivitates. Savukart
tris projektu pieteikumi, kuru kopg&ja vertiba bija tuvu 5 miljoniem EUR, péc
izverteéSanas un diskusijam ir atsaukti un netiek virziti talak. Paslaik turpinas septinu
projektu izveérteSana. Darba grupa veérte projektu atbilstibu moratorija noteiktajiem
krit€rijiem, tostarp nepartrauktibas nodroSinaSanai, drosibai, pakalpojumu sniegSanai,
steidzamibai un stratégiskajai nozimibai. IzvertéSanas gaita vairakos projektos
samazinatas izmaksas, parplanotas aktivitates un precizéta nepiecieSamo darbu
argumentacija. So izmainu kopgjais finansu apjoms sasniedz aptuveni 4,5 miljonus
EUR. Darba grupa uzrauga ar1 EIS publicétos iepirkumus, kas saistiti ar 140 000 EUR
slieksni. Tika novéroti atseviski gadijumi, kad pretendenti pielagoja iepirkumu
summas, mainoties noteiktajam slieksnim. Ar iesaistitajam iestadém veiktas parrunas,
uzsverot nepiecieSamibu ieverot noteikto kartibu un nodrosinat caurskatamibu. Darba

' Atsaucoties uz Darba kartibas 1. punkta sadala “Viedokli” J. Miezaina un A. Kulberga pausto
viedokli.



grupas secinajumi sakrit ar arkartas audita rezultatiem. Galvenie riski saistiti ar
uzturSanas un attistibas darbu nosSkirSanu, ka arT ar nepietieckami pamatotu stundu
iepirkumu veikSanu. Darba grupa konstat€jusi, ka ne visas iestades sp€j precizi definét
nepiecieSamo darbu apjomu, saturu un mérkus, tade] atklatu iepirkumu procediras
veicinas lielaku caurskatamibu un konkurenci, tostarp laujot tajas piedalities plasakam
pretendentu lokam, tai skaita arvalstu uznémumiem. Izskatamo projektu kopgjais
apjoms sasniedz aptuveni 22 miljonus EUR, no kuriem viena projekta vertiba ir gandriz
15 miljoni EUR un tam nepiecieSama padzilinata izvertéSana. Uzsver, ka darba grupas
darbiba ir pagaidu risinajums, kas nepieciesams Iidz bridim, kad tiks pilnveidota valsts
IKT projektu parvaldibas un iepirkumu sisteéma. Darba grupa rosina turpinat tas darbibu
11dz turpmaku lémumu pienemsanai par pastaviga risindjuma ievieSanu.

Viedokli:

B. Apine vaica, kada ir darba grupas pievienota vertiba un atskiriba no IKT buvvaldes
darba, nemot véra, ka buivvalde jau izvert€ projektu portfelus un sistému arhitekturas.
K. Mikelsone skaidro, ka darba grupa detaliz&ti analiz€, kas ietilpst ieperkamajas
cilvekstundas. Norada, ka tiek veértéts, cik no planotajam stundam nepiecieSamas
sisttmu pamatdarbibas nodrosinasanai, nepartrauktibai, drosibai un citiem kritiskiem
uzdevumiem, bet cik paredz€tas jaunu funkcionalitaSu izstradei, paplaSinasanai vai
attistibai. Uzsver, ka lielaka dala iestazu izmanto nelielu stundu apjomu steidzamu un
ikdienas vajadzibu nodroSinaSanai, un $ada gadijuma esos$a pieeja ir sameriga.
Vienlaikus norada, ka salidzinosi neliela dala iepirkumu veido lielako finansu apjomu,
tadel ir svarigi skaidri redzet, kadi pakalpojumi tiek iepirkti un ko tirgus var piedavat.
A. Kulbergs norada, ka galvenais jautajums ir lietderibas izvertéSana. Uzsver, ka
cilvékstundu iepirkumos var biit ietverti ieveérojami finanSu resursi, kuru
nepiecieSamiba netiek pietickami izvertéta. Norada, ka IKT biivvalde neverte
lietderibas aspektu un ka tiesi $aja joma saskatama biitiska probléma.

P. Juréenko pauz viedokli, ka probléma nav pati cilvekstundu iegade, bet gan
sasniedzamais rezultats. Rosina lielaku uzmanibu pievérst tam, lai péc darbu izpildes
butu pieejama informacija par paveikto, tostarp izstradatais kods, dokumentacija un
nepiecieSamibas gadijuma ar1 tehniskas specifikacijas. Norada, ka §ada pieeja veicinatu
caurskatamibu, lautu izvertet sasniegtos rezultatus un stiprinatu konkurenci.

K. Mikelsone pateicas par priekSlikumu un norada, ka tas attiecas uz nakamo posmu
péc vajadzibu definéSanas. Uzsver, ka darba grupas uzmanibas centra Sobrid ir
sakotngjais jautajums par to, vai pieprasitais stundu apjoms ir nepiecieSams, kadam
meérkim tas paredzets un kadi darbi taja ietilpst.

G. Ozols skaidro, ka IKT biivvalde Iidz §im galvenokart vertejusi projektu atbilstibu
planoSanas dokumentiem, risinadjumu sadarbspgjai, kiberdroSibas un datu aizsardzibas
prasibam, ka arf to, vai netiek dubléti esosi risinajumi. Savukart lietderibas izvertésana
un iepirkuma metodes izvéles pamatojums lidz §im nav bijis biivvaldes verteéSanas
priekSmets. Norada, ka darba grupa Siem jautajumiem pievers papildu uzmanibu.

J. Miezainis uzsver, ka parejas perioda bitu svarigi izstradat labas prakses vadlinijas
valsts parvaldes un pasvaldibu iestadém. Norada, ka iestadém nepiecieSami skaidri
metodiskie noradijumi par to, ka sagatavot projektus un kadu informaciju iesniegt
izveértesanai.



K. Mikelsone informée, ka jau Sobrid tiek aktualizéta informacija IUB un publicéti
kontrolsaraksti, kuros apkopotas biezak sastopamas prasibas un jautajumi. Norada, ka
tas palidz nakamajiem iesniedz€jiem sagatavot kvalitativakus pieteikumus.

S. Balina uzsver, ka biitiski ir nodro§inat skaidru un publiski pieejamu darba uzdevumu
gadijumos, kad tiek iepirktas cilvékstundas, jo tas veicina caurskatamibu un labaku
izpratni par veicamajiem darbiem.

E. Tavars norada, ka darba grupas darbiba jau ir palidz&jusi ietaupit gan Eiropas
Savienibas, gan valsts budZeta lidzeklus. Uzsver, ka diskusijas par to, ko un ka iepirkt,
bis jaturpina ar1 turpmak, tostarp izstradajot normativo regul&jumu. Pauz viedokli, ka
bez darba grupas lidzSingjie finanSu zaud€jumi vartu bt ievérojami lielaki. Aicina
atbalstit darba grupas darbibas turpinaSanu esoSaja rezima lidz bridim, kad tiks
izveidots pastavigs uzraudzibas mehanisms un pilnveidota IKT projektu parvaldibas
sisttma. Tapat aicina zinot par iesp&jamam neatbilstibam vai negodpratigas ricibas
pazimeém un pateicas darba grupas locekliem par ieguldito darbu.

Padomes léemums:

2.1. Pienemt zinasanai Darba grupas vaditajas sniegto informaciju;

2.2. Darba grupai pagaidu risinajuma ietvaros turpinat darbu lidz turpmakajiem
Iémumiem par valsts informacijas un komunikacijas tehnologiju projektu parvaldibas
un iepirkumu sist€mas pilnveidoSanu.

3.
Par valsts informacijas un komunikacijas tehnologiju projektu parvaldibas un
iepirkumu sistémas pilnveidoSanu

Zino E. Tavars, G. Ozols

E. Tavars zino, ka 2026. gada parmainas IKT nozaré nav planotas ka kartgja
reorganizacija, bet gan saistitas ar nozaré pieredzetajam problémam un skandaliem, kas
ietekm&jusi uzticéSanos digitalizacijas projektiem un IKT parvaldibai. Pagajusaja gada
IKT joma izlietoti vairak neka 270 miljoni EUR, no kuriem 103 miljoni EUR ir valsts
budzeta lidzekli, bet par€jais finans€jums ir Eiropas Savienibas fondu Iidzekli. Norada,
ka IKT parvaldiba nodarbinatas vairak neka 1600 slodzes jeb aptuveni 3,39 % no
publiskaja sektora nodarbinatajiem. IKT joma pastav augsta sadrumstalotiba. VARAM
parraudziba atrodas aptuveni viena ceturta dala valsts IKT izdevumu, savukart pargjas
tris ceturtdalas ir arpus VARAM tieSas parraudzibas. Tapat 31 % gadijjumu IKT
aktivitates nav bijuSas saskanotas ar VARAM, lai gan pastav biivvaldes un vienoto
noteikumu mehanismi, bet 13 % gadijumu nav bijis planots veikt nekadu saskanoSanu
ar VARAM programmatiiras iegades. Pateicas par iesniegtajiem priekSlikumiem un
informe, ka sagatavoti 12 priekSlikumi tris virzienos: valsts digitalas parvaldes
nostiprinasana, valsts IKT kompetencu pilnveide, standartizacija un konsolidacija, ka
arT parmainas IKT resursu un pakalpojumu iegade. Piedavatie risinajumi nevar pilniba
noverst negodpratigas ricibas riskus, tomer tie var tos biitiski samazinat. Aicina sniegt
priekslikumus par iesp&jamiem riskiem un risinajumiem, kas varétu nedarboties prakse.
Uzsver nepiecieSamibu virzit parmainas iesp&jami raiti un norada, ka turpmak sekos
detalizétaki ricibas un saskanoSanas soli. Vienlaikus atzist, ka ievieSanas process nebils
vienkarss, tomér darbs pie parmainu 1stenosanas tiks turpinats intensivi.



G. Ozols zino, ka sadarbiba ar FinanSu ministriju, lepirkumu uzraudzibas biroju un
nozares asociacijam ir veikts situacijas izvert€jums un sagatavots informativa zinojuma
projekts ar trim galvenajiem ricibas virzieniem. Norada, ka $1 ir pirma diskusija par
sagatavotajiem priekSlikumiem un péc tam zinojumu planots virzit izskatiSanai
Ministru kabineta. Pirmais ricibas virziens paredz valsts digitalas parvaldes
nostiprinaSanu, paplasinot centralizétu valsts IKT projektu uzraudzibu un sistematizgjot
pasreiz€jas moratorija darba grupas funkcijas. Norada, ka VARAM Sobrid nav pilnigas
un aktualas informacijas par visiem valsts IKT projektiem, tadel paredzets veidot
vienotu uzraudzibas sisttmu un Iidz 2026. gada 30. septembrim sagatavot
nepiecieSamos tiesibu aktu projektus. Uzsver nepiecieSamibu noteikt vienotu kartibu
projektu lietderibas izverteéSanai, paredzot biznesa vajadzibu pamatojumu, alternativu
izvertejumu un izmaksu un ieguvumu analizi. Tapat paredzgets aktualizét nozaru vidgja
termina IKT attistibas planus un ieviest kontroles mehanismus IKT izdevumu
caurskatamibai. Projektu uzraudzibu paredzets organizet tris [imenos: projektiem lidz
140 tikstoSiem EUR, no 140 tukstoSiem lidz 3 miljoniem EUR un projektiem virs 3
miljoniem EUR vai stratégiski nozimigiem projektiem. Lielakie projekti tiktu
centraliz&ti izverteti no lietderibas un alternativu izvertéSanas aspekta. Paredzets veidot
Valsts digitalo investiciju padomi, iesaistot VARAM, Finansu ministrijas, CERT un
neatkarigo ekspertu parstavjus. Vienlaikus planots izveidot vienotu IKT projektu
uzskaites un uzraudzibas sist€mu, ka arT ieviest uz riskiem balstitu uzraudzibas pieeju.
Otrais ricibas virziens paredz valsts IKT kompetencu stiprinaSanu un konsolidaciju.
Planots koncentrét IKT atbalsta funkcijas, attistit vienotu pakalpojumu centru uz Valsts
digitalas attistibas agentiiras bazes, izvertét optimizacijas iesp&jas nozaru ietvaros un
attistit specializ€tus kompetencu centrus, tostarp pasvaldibu Iimeni.

E.Smiltens atstaj zali.

TreSais ricibas virziens paredz parmainas IKT risindjumu un pakalpojumu iegade.
Izvertejot esoSo situaciju, konstateta piegadataju koncentracija atseviskos tirgus
segmentos un nepietiekama konkurence. Tadel paredzets izstradat sagades vadlinijas,
veicinat dinamisko iepirkumu sisttmu izmantoSanu, pilnveidot informacijas
pieejamibu par IKT iepirkumiem un no 2026. gada 1. decembra noteikt prasibu
pasttijuma programmatiiras kodu publicét koda repozitorija. Paredz€ts ar1 veicinat
mikro un mazo uznémumu dalibu valsts iepirkumos, izvertgjot iesp€jas vienkarsot
atseviSkas prasibas un procediras. Galvenie ieguvumi ir lielaka jomas caurskatamiba,
centraliz€ta uzraudziba, pamatotaka lidzeklu izlietoSana, stiprinata valsts IKT
kapacitate un lielaka konkurence iepirkumos. Inform&, ka zinojumu planots virzit
izskatiSanai Ministru kabineta kopa ar protokollémuma projektu, kura ietverti konkréti
uzdevumi ta IstenoSanai.

Viedokli:

J. Miezainis atbalsta piedavatos risinajumus negodpratigas ricibas mazinasanai IKT
iepirkumos, vienlaikus aicina izvertét, cik jaunas struktiiras un papildu resursi biis
nepiecieSami plana TstenoSanai. Uzsver nepiecieSamibu izvairities no parmériga
administrativa sloga un papildu birokratijas veidoSanas.

U. Tatarcuks norada, ka plana ir ietvertas nozares ilgstoSi virzitas idejas, un atbalsta
centralizétas IKT parvaldibas stiprinaSanu. Uzsver, ka darba grupas darbibas laika ir



izdevies identificét biutiskus ietaupijumus, kas apliecina nepiecieSamibu turpinat
centraliz€tu uzraudzibu.

E.Smilténs atgriezas zale.

B. Apine aicina turpmakaja izvert€§juma atseviski analizét planoto pasakumu ietekmi
uz administrativo slogu projektu istenotajiem.

S. Balina norada, ka dokumenta nepiecieSams saglabat uzsvaru uz kop&jam izmaksam
visa risinajuma dzives cikla, tostarp uzturéSanas izmaksam péc projekta TstenoSanas.
Tapat aicina nodrosinat nozares parstavju iesaisti planotaja padomé un turpinat dialogu
ar nozari.

A. Kulbergs uzsver, ka projektu izvertéSana butiski nemt veéra ne tikai sakotngjas
izmaksas, bet ar1 ilgtermina uzturéSanas izmaksas, lai nepielautu situacijas, kuras
izveidotas sistémas valsts vai pasvaldibas nespgj uzturét.

S. Balina papildus norada uz nepiecieSamibu veikt konsultacijas ar nozari jau pirms
iepirkumu izsludinasanas, lai izvertetu iespgjamos risinajumus.

A. Kulbergs uzsver, ka iepitkumu sagatavoSanas procesa nepiecieSams veicinat
konsultacijas ar nozari, nevis izvairities no $adas sadarbibas.

K. Avots norada, ka darba grupas uzdotie jautajumi par projekta nepiecieSamibu,
sabiedribas ieguvumiem un alternativam bitiski nepalielina administrativo slogu.
Uzsver, ka reformas meérkis nav palielinat birokratiju, bet gan uzlabot projektu
lietderibas izveérteSanu un stiprinat valsts IKT kompetenci, vienlaikus samazinot
sadrumstalotibu.

E. Urtans norada, ka valsts parvaldé IKT kompetences un funkcijas ir sadrumstalotas
starp dazadam iestadém, tade] atbalsta to konsolidaciju. Vienlaikus aicina parskatit art
esoSos IKT attistibas planus un finanséjuma sadalijumu.

J. Miezainis atkartoti uzsver, ka atbalsta reformu, ja tas rezultata tiek mazinata
sadrumstalotiba, nevis veidotas jaunas paral€las struktiras.

A. Kulbergs norada, ka centralizéta IKT parvaldiba ir nepiecieSama, lai samazinatu
sadrumstalotibu, veicinatu savietojamibu un nodroSinatu efektivaku resursu
izmantoSanu.

E. Tavars uzsver, ka centralizéta un caurskatama IKT parvaldiba laus savlaicigak
identificét problémas, riskus un iesp&amas neatbilstibas. Tapat norada uz
nepiecieSamibu pieveérst uzmanibu ne tikai projektu ievieSanas, bet arT uzturéSanas
izmaksam.

N. Bergs norada, ka IKT attistibas prioritasu sadalijums starp nozarém Iidz Sim liela
méra bijis politisks process. Uzsver, ka centralizacijas pasakumu istenoSanai
nepiecieSams ar1 skaidrs politiskais atbalsts.

P. Juréenko norada, ka sakotngja probléma nav saistita tikai ar EIS katalogiem, bet ar
IKT iepirkumu parvaldibu kopuma. Uzsver, ka piedavatais risinajuma virziens ir
atbalstams, tomér biitiska nozime biis tam, ka tas tiks ieviests praksé. Rosina IKT
projektu statusa paneli veidot, izmantojot Eiropas Savieniba jau pieejamos atvértos
risinajumus un datu modelus, kas paredzeti centralizetai informacijas apkoposanai par
IT projektiem. Veér§ uzmanibu uz specializé€to kompetencu centru lomu un norada, ka
tiem biitu jaspgj uzturét savus programmatiiras koda repozitorijus. Vienlaikus uzsver,
ka Siem repozitorijiem jabiit pieejamiem Latvijas uzp€mumiem, lai veicinatu
konkurenci, caurskatamibu un iesp&u izmantot maksligd intelekta risinajumus
tehnologiju attistiba.



E. Tavars aicina pienemt VARAM sniegto informaciju zinasanai, atbalstit piedavatos
ricibas virzienus un noteikto ievieSanas grafiku. Informe, ka Iidz 2026. gada 25.
augustam tiks sagatavoti preciz€umi Ministru kabineta protokollémuma projekta,
nemot vera diskusija izteiktos priekslikumus.

S. Balina atbalsta priekSlikumu, vienlaikus uzsverot nepiecieSamibu pirms tam
saskanot lémuma redakciju ar nozari.

Padomes lémums:

3.1. Pienemt zinasanai VARAM sniegto informaciju, atbalstit izveletos ricibas
virzienus (riciba atbilsto$i MP uzdevumiem);

3.2. VARAM sagatavot un iesniegt MK precizéto zinojuma un MK protokollémuma
projektu lidz 25.08.2026.

4.
Citi jautajumi
Informacija par sanemtajiem priekslikumiem nakamajam Informacijas
sabiedribas padomes sédem

Zino E. Tavars

E. Tavars informg, ka Iidz 2026. gada 4. augustam ir iesp&ja iesniegt priekslikumus kadi
jautajumi butu jaieklauj darba kartiba. Péc priekSlikumu apkoposanas, tiks izveidota
darba kartiba nakamajai s€dei un izsiitits uzaicinajums.

Padomes lémums:

4.1.1. Pienemt zinasanai VARAM sniegto informaciju;

4.1.2. Aicinam Padomes dalibniekus 11dz §.g. 4. augustam iesniegt papildu
priekslikumus nakamo Padomes s€Zu darba kartibai.

4.
Citi jautajumi
VienoSanas par nakamas sanaksmes datumu

Zino E. Tavars

E. Tavars inform&, ka nakama Padomes s&de tiks sasaukta 2026. gada septembra
sakuma.

Papildus informé par Grozijumiem Ministru kabineta 2012. gada 24. janvara
noteikumos Nr. 67 “Informacijas sabiedribas padomes nolikums”. Pagajusaja séde tika
lemts, ka padomi papildinas ar Maksliga intelekta centra un Maksliga intelekta Latvijas
asociacijas parstavjiem. Sobrid ir sanemti iebildumi no Latvijas Sieviesu nevalstisko
organizaciju sadarbibas tikla un Latvijas Pacientu organizaciju tikla, aicinot Padomes
sastava ieklaut ar1 Latvijas SievieSu nevalstisko organizaciju sadarbibas tikla, Latvijas
Pacientu organizaciju tikla, Invalidu un vigu draugu apvienibas “Apeirons”, Latvijas
Socialo darbinieku biedribas parstavjus. Aicindjums Sobrid ir nepaplaSinat Padomes
sastavu ar Siem parstavjiem, nemot vera, ka ir dazadi formati, kur tiek nodroSinata
iesp€ja tikties ar NVO.

Viedokli:

A. Kulbergs pauz atbalstu par Padomes nepaplasinaSanu un informé, ka $aja Padomé



jau ir IKT nozares asociacijas, kuras tie$a veida ir saistitas ar Padomes ietvaros
lemtajiem jautajumiem.

Velreiz uzsver moratorija nepiecieSamibu un ta pagarinasanu.

E. Tavars atgadina, ka VARAM sagatavo un iesniedz MK precizeto zinojuma un MK
protokollémuma projektu [idz 2026. gada 25. augustam, to parrunajot ar1 ar nozari, un
septembra sakuma nakamaja sédé var€s zinot par progresu. Atbalsta moratorija
nepiecieSamibu [idz nakamajam 1€émumam.

P. Juréenko atbalsta, ka moratorijs butu jaturpina lidz bridim, kad tiks izveidota
pastaviga institlicija un nodroSinats ilgtermina risinajums. Lidz tam darba grupai biitu
jaturpina savs darbs.

J. Iljins atzinigi verte darba grupas progresu un virzibu uz priekSu. Norada, ka Eiropas
valstis tiek izmantoti dazadi IKT parvaldibas modeli — centralizeti, decentralizeti un
koplietotu pakalpojumu pieejas. Uzsver nepiecieSamibu turpinat diskusiju par valsts
IKT iepirkumu organizéSanas modeli, tostarp izvertgjot centraliz€tu iepirkumu un
kopligumu iesp&jas. Norada, ka izv€letais parvaldibas modelis butiski ietekmés
administrativo slogu iestadém un sist€mas efektivitati ilgtermina.

J. Miezainis norada, ka, virzot reformas, svarigi skaidri identificét tas funkcijas un
procesus, kas tiks konsolidéti vai reorganizéti, lai nodroSinatu reformas efektivitati.
A. Kulbergs piekrit min€tajam priekSlikumam un norada, ka nakamaja sédé butu
lietderigi detalizétak skaidrot konsolidéjamos procesus un izmainu ietekmi.

Padomes léemums:
4.2.1. Pienemt zinasanai VARAM sniegto informaciju par nakamo sédes datumu.

A. Kulbergs slédz s&di.

Informacijas sabiedribas padomes vaditajs A. Kulbergs

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas
Informacijas sabiedribas padomes sekretariats

Santa Bileskalne

Santa.Bileskalne@varam.gov.lv

67026551
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