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Tradicionala normativa planosana klist neefektiva, kad nakotne
ir nestabila un neparedzama.

Piemérotakas ir tris pieejas, kas uzsver elastibu, pielagosanos un
gatavibu nezinamajam.
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TRIS PLANOSANAS PIEEJAS "LATVIJA 2050”

Scenariju planosana —
vairaku nakotnes scenariju
izstrade, lai identificetu
nenoteiktibas faktorus un
sagatavotu ricibas
scenarijus. Horizon
Scanning ka agrinas
bridinasanas riks.

Wack, P. (1985) Scenarios:
Uncharted Waters Ahead.
HBR; Schwartz, P. (1991) The
Art of the Long View.
Doubleday.

Dinamiskas speéjas / Agila
planosana (Sense—Seize—
Transform process) —
parmainu identificéSana,
iespéju izmantosana un
resursu parveidoSana. Valsts
ka tirgus veidotaja un iespéju
raditaja.

Teece, D., Pisano, G. & Shuen,
A. (1997) Dynamic Capabilities
and Strategic Management.
SMJ, 18(7); Mazzucato, M.
(2013) The Entrepreneurial
State. Anthem.

Neparedzeto gadijumu
planoSana — gatavosSanas
konkrétiem riskiem
(geopolitiskiem, ekonomiskiem,
tehnologiskiem) — ricibas plani
krizém. Arkartas stratégija ka
pretstats stingrai planoSanai.

Mintzberg, H. & Waters, J.A. (1985)
Of Strategies, Deliberate and
Emergent. SMJ, 6(3); Mintzberg, H.
(1994) The Rise and Fall of
Strategic Planning. Free Press.

2 LATVIJAS

"%/ UNIVERSITATE




Mérkis — nevis imitét lielvalstu stratégijas, bet veidot
Latvijai atbilstosu, adaptivu un ilgtspéjigu attistibas
modeli.
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1918.gada 18.novembri proklaméta Latvijas valsts ir
izveidota, apvienojot latviesu vesturiskas zemes un
balstoties uz latviesu nacijas negrozamo valstsgribu
un tai neatnemamam pasnoteikSanas tiesibam, lai
garantetu latviesu nacijas, tas valodas un kulturas
pastavesanu un attistibu cauri gadsimtiem,
nodrosinatu Latvijas tautas un ikviena brivibu un
sekmetu labklajibu.*

*Latvijas Republikas Satversme

(@) LATVIJAS
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Tris narativi: «Latvija 2050»
Bez valsts nav labklajibas!
Bez labklajibas nav kulturas!
Bez latviesu valodas un kulturas
nav jegas valstij!
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VALSTS CILVEKIEM: CILVEKCENTRETA UN VERTIBAS
BALSTITA LATVIJA

Latvija 2050. gada
ir cilvekcentréta un
radosa, ilgtspéjiga
un demokratiska
valsts, kuras
pamatu veido
izglitota un vesela
sabiedriba.

LatvieSu valoda
un kultdra stiprina
nacionalo
pasapzinu un
saliedétibu, ir
starptautiskas
reputacijas,
radoSuma un
inovaciju avots.

Latvija ir droSa un
noturiga valsts, kas
Spé€j aizsargat savu
teritoriju, kritisko
infrastrukttru un
informativo telpu,
nodrosSinot augstu
uzticéSanos valstij
un sabiedrotajiem.

Inovacijas, digitala
transforméacija un
maksligais intelekts
ir integréti parvaldé
un uznémejdarbiba,
veidojot augstas
pievienotas
vértibas,
klimatneitralu un
efektivu
ekonomiku, kas
balstas zalaja
energija, aprites
risingjumos un
attistitos regionos.

Eiropa un pasaulé
Latviju pazist ka
atvertu un taisnigu,
labklajigu un drosu
valsti, kas goda
cilvéka cienu un
cilvéktiesibas,
veicina ilgtspé&jigu
attistibu un ir
uzticams
sadarbibas
partneris.
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LV2050 — TRIS MAKROEKONOMISKIE SCENARIJI

2.
1 INERCE AR LENU 3

TRANSFORMEJOSA IZAUGSMI UN NEGATIVA
NOTURIBA DEMOGRAFISKO SPIRALE
NOSLODZI
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1. TRANSFORMEJOSA NOTURIBA

§ Buatiskas strukturalas reformas un pareja
uz zinasanu ietilpigu, zalu un digitalu
ekonomiku

§ IKP un produktivitates izraviens

§ Demografisko un migracijas izaicingumu
pozitivi risinajumi un sabiedribas
saliedétiba

§ Publiskas parvaldibas un politikas
IstenoSanas jaudas kapinasana un
tuvinaSanas ES labklajibas limenim

# R LATVIJAS

9 UNIVERSITATE




2. INERCE AR LENU IZAUGSMI UN
DEMOGRAFISKO NOSLODZI

§ Latvija turpina virzities pa pasreizéjo
strukturalo trajektoriju

§ Léna IKP izaugsme, kas ilgtermina
nespéj kompensét darba spéka
sarukumu

§ levérojams iedzivotaju skaita kritums —
negativs dabigais pieaugums un
emigracija

§ Produktivitates kdpums zem ES vidéja —
nepietieckams, lai noturétu ienakumu
konvergenci

£ R LATVIJAS
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3. NEGATIVA SPIRALE

§ Zema demografija, produktivitate un
strukturala inerce pastiprina ekonomikas ‘
sabremzésanos g 4

§ IKP dinamika ir stagnéjosa, palielinot
spiedienu uz pensiju un socialas
aizsardzibas sistémam

§ ledzivotaju skaita kritums rada darba
spéka un nodoklu bazes sarukumu

§ Tehnologiska un raziguma atpaliciba,
attalinasanas no ES labklajibas limena




Cilvek-
kapitals

Tehno-
logijas

spéja

Inovacijas

FinanSu

Drosiba sistema

Konkuret-

LV2050 — ANALIZETI DEVINI VIRZIENI

SAKARIBU TIPI
lespéjotajs
A padara B iespéjamu

Katalizators
A paatrina B attistibu

Kritisks
Air priekSnoteikums B

Abpuséjs
A un B pastiprina viens otru

Spriedze

A un B ir trade-off
Sinergija

A+B > A + B atseviski

Kulturals
Vertibu dimensija

A LATVIJAS
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12 BALSTITS LV2050 IETVARA

Atlases arhitektura: divi varti un tris kriteriji

IEEJA VARTI - JA/NE VARTI - JA/NE

Priekslikuma pase

V1 - NEKAITESANAS TESTS V2 - DILEMMU KONSISTENCE
— Nedrikst pasliktinat nevienas citas R iniciativas KPI. — Neatver LV2050 iz8kirtu izveli.
ko dara - kuru 2035 KPI virza - caur
kuru célonkoka draiveri - ietekme uz
citam R - izmaksas - ipaSnieks Parbaude pret sinergiju karti un aksiomam. Ja kaité — ara ar rakstisku Ja priekslikums velk uz noraidito polu, tas nav NAP aktivitate — tas ir
pamatojumu vai atpakal parstradei. stratégijas revizijas jautajums NAP padomé.

\. J \. J

IZTUR ABUS VARTUS | TALAK — PUNKTU VERTEJUMS PRIORITIZESANAI (0-5 KATRA KRITERIJA)

K1 50% K2 25% K3 25%

Mérka sasniegSanas iespé&jamiba Multiplikators M (ex-ante) Sinergija ar citam R19
Ticama, pieradijumos balstita ietekme uz iniciativas 2035 KP| — caur konkrétu Cik plasi efekts izplatds ekonomika un citos virzienos — péc Pozitivo saiSu skaits un stiprums; papildina, nevis dublé jau esosas
DriverTree draiveri, ar starptautisku vai vietéju pieradijumu bazi. ietvara sinergiju metodikas. aktivitates.

PRIORITARAIS SARAKSTS REZERVES SARAKSTS NEIEKLAUJ

finansé pirmais — ieiet portfelt ar nosacijumiem; gaida fiskalo telpu vai 2032. pardali ar rakstisku pamatojumu pret kritériju

Svari indikativi— kalibré VK PMO ar LV PEAK Iidz vartiem G2; metodika publiska pirms pieteikumu iesniegSanas.




PIELIKUMS A2

Devinpadsmit dilemmas un izdaritas izveles

PIELIKUMS - NETIEK PREZENTETS

_ Iniciativa Galvena dilemma (trad e-off) lzvéle (svari) Neparrunajamais nosacijums

R02

R0O3

R04

R05

R06

RO7

R08

R09

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

Demografija

Izglitiba

Veseliba

Migracija un talanti

Digitalizacija un Ml

Izmaksas

Produktivitate

Inovacijas

Kapitala tirgus

BudZets un nodokli

Investicijas

Aréja drosiba

lek$éja drosiba

Aizsardz. industrija

Klimats un energija

Parvaldiba

Lidzdaliba

Infrastruktira

Pronatalisms vs individualas brivibas - ligtermina invesficijas vs Tstermina pasakumi
Brivaizvéle vs valsts ilgtermina prioritates - Tstermina darba tirgus vajadzibas vs tr...
Universala pieejamiba vs maksas medicina - Individuala atbildiba vs valsts pienakums
Darbaspéka piesaiste vs sabiedribas gataviba - Reemigracija vs jauna imigracija

Digitala suverenitate vs globalas platformas - Ml automatizacija vs darba vietas

Algu/ nodoklu pieaugums vs konkurétspéja - Zala pareja izmaksas vs ilgtermina konkuréts...

Atbalsts visiem vs empioni - AT vs vietgjais kapitals
Fundamentala vs lietiSka pétnieciba - Koncentracija vs horizontals atbalsts

Baltijas integracija vs suverenitate - Pensiju ieguldijumi LV vs diversifikacija

Nodok|u celSana pakalpojumiem vs konkurétspéja - Universali pakalpojumivs mérkéts atba...

Nodok|u atvieglojumi AT vs bazes erozija - ATl atkariba vs vietéja kapitala attistiba
Aizsardzibas izdevumi vs citas vajadzibas - Personala modelis vs resursi
Dro$ibas kontrole vs brivibas/tiesibas - Centralizéta krizu vadiba vs decentralizacija

NiSu specializacija vs plasa razo$anas baze - Integracija NATO/ES vs autonomija

Strauja pareja vs pakapeniska (izmaksas/temps) - Meza izmantoSana vs oglekla piesaiste/...

Centralizacija efekfivitatei vs decentralizacija demokratijai - Atri lemumi vs plasa ie...

Arvalstu NVO finanséjums vs suverenitate - Varda briviba vs dezinforméacija

Jaunbives vs uzturéSana (CAPE X prestizs vs OP EX/akfivu parvaldibas disciplina) - Tarifu...

Rhwais difparead iakiantarar pamatojumiem -atjedned dah gRiAbad Anztiablsiasesm)d s Miaddas tetpHe sargasana - Mazakumtautibui...

70/20/10 — pronatalisms - reemigracija - noturé$ana

65/35 — skolotaju kvalitate nav apspriezama

65/35 — profilakse un primara apripe ka varti

50/40/10 — noturét - reemigracija - selekfiva imigracija

75/25 — kritiskais suveréni, paréjais pragmatiski

75125 — enerdija un slogs; izmaksas = higiéna

72/28 — transformacija, ne esos$a optimizacija

60/30/10 — gudrs sekotajs ar izcilibas ni§am

80/20 — Baltijas mérogs; straté giskais aizsargats

65/35 — plasaka baze un iekas&jamiba, ne likmes

75/25 — "case management”, ne jauni caurumi bazé

90/10 — 5% IKP ka daudzgadu saistiba

68/32 — tiesiskums un proporcionalitate

85/15 — NATO/ES saderigas izcilibas niSas

85/15 — atri energétika, pakapeniski citur

65/35 — centrala stratégija, decentrala izpilde

60/40 — caurspidigs finanséjums, medijpratiba

80/20 — "maintenance-first", dzives cikla izmaksas

60/40 — funkcionalitate + kultdras kodols

Migracijas politika tikai ar integracijas koridoru (valoda, izgltfiba,
darbs)

Skolotaju un skolu vadibas kvalitates standarts ar regularu macibu
sasniegumu m...

Primara aprupe un profilakse ka sisttmas ‘varti’ (finanséjums +
cilvékresursi)...

Integracijas koridors ka prie k§nosacTijums jebkuraiimigracijai

Kritisko digitalo sistému kiberdro§ba un datu parvaldiba ka obligats
priek$nos...

Administrativa sloga un atlauju terminu disciplina (mérami termini +
one-stop-s...

Atbalsta instrumenti sasaistiti ar produktivitates un vértibas
noturéSanas (value capture), formula EBITA + algu fonds

R&D izdevumi jasasaista ar komercializacijas KPI un privata
lTdzfinansé&juma nos...

Pensiju kapitala mobilizacija tikai ar fiduciaro pienakumu,
riskaflikviditates...

Nodoklu bazes paplasina$ana un iekaséjamiba (énu ekonomikas
mazinasana) ka fisk...

Investiciju ‘case management’ ar atlauju terminu saistibam un
caurspidigiem kritérijiem, nodokli ka konkurétspéjas instruments

5% IKP aizsardzibai ka daudzgadu saistiba + rezerves/mobilizacijas
sistémas gat...

Tiesiskums un proporcionalitate (neatkariga uzraudziba) drosibas
pasakumos, tos...

NATO/ES standartu saderiba un piegades drosiba (koprazos$ana,
kvalitate, eksport...

AER un &ku renovacijas atlauju/procesu paatrindjums + tiklu jaudas
(citadi merk...

Radikala caurskatamiba (publiski dati, KPI, iepirkumi) ka
uzticeSanas atjaunosa...

Finansé&juma caurspidigums pilsoniskajam sektoram un medijiem,
vienlaikus aizsar...

‘Maintenance-first’ un dzives cikla izmaksu (LCC) princips ka
obligats kritérij...

latvieSu valodas digitalie pamatresursi (korpusi, runas tehnologijas,
latviski...




PIELIKUMS A3

Devinpadsmit galvenie KPl — baze un merki

PIELIKUMS - NETIEK PREZENTETS

_ Galvenais KPI Uz ko tas atbild cilvékam Meérkis 2035 Merkis 2050

R02

RO3

R04

RO5

R06

RO7

RO08

R09

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

Atlases principi: iznakums > ieguldijums; katrs KPl — objektivs, starptautiski salidzinams, manipul&cijam noturigs. Atbalsta KPI katalogs (110+) — matricas lapa ‘KP|_katalogs_V9”.

Summarais dzimstibas koeficients (TFR)
PISA rezultats (vid. 3 jomas)

Veseligi nodzivotie gadi (HLY)

Neto stamptautiska migracija

Digitalas pamatprasmes (% 16-74)
Elektroenergijas cena industrijai (% ES vid.)
Produktivitate (% no ES vid.,)

Patenti uz 1 milj. iedzivotaju (EPO)

Kapitala tirgus kapitalizacija (% IKP)
Nodoklu iepemumi (% IKP)

Investicijas — bruto pamatkapitals (% IKP)
Aizsardzibas izdevumi (% IKP, NATO def.)
Tisu slepkavibu imenis (uz 100k)
Aizsardzibas industrijas pienesums (% IKP)
AER Tpatsvars galapatérina (%)
UzticéSanas valdibai (%)

Velétaju aktivitate Saeimas vélésSanas (%)
SAIDI — elektroapgades partraukumi (min/g)

Latviesu valodas lietojums ikdiena (%)

Vai Latvija dzimst pietiekami bérmu?

Vai misu bérni macas pasaules limeni?
Cik gadus dzivojam veseli?

Vai cilvéki brauc prom vai atgrieZzas?
Vai protam dzivot digitalaja pasaulé?
Vairazot Latvija ir léti?

Kadu pievienoto vértibu radam?
Vairadam, ko pasaule pérk?
Vaiuznémumiem ir kur augt ar kapitalu?
Vai valstij pietiek savu ienémumu?
Vaiinvestéjam nakotné?

Vai pildam saw dro$ibas sofjumu?

Cik drosa ir dziviba Latvija?

Vai dro$iba ir arf ekonomika?

Vaimisu energijair padu un zala?

Vai cilvéki tic savai valstjj?

Vai sabiedriba piedalas?

Cik bieZi nav gaismas?

Vailatvie$u valoda dzivo?

1,36 (2023)
484
55
-4 600 (2024)

55%

=100-110 (PRECIZE....

55%

15

9%

35,5% (2024)
23%

3,8% (2025)
~4 (PRECIZET)
0,5%

45%

30%

59% (2022)
TBD

~64% (PRECIZET)

TFR: 21,62

PISA: 2515

HLY: 260

Neto migracija: 2+1000/g
Digitalas pamatprasmes: 280%
Elektrocena industrijai %ES:...
Produktivit'te %ES: 285% ES
Patenti/1M: 235

Kapitalizacija %IKP: 235%
Nodokli %IKP: 238-39%

Invesficijas %IKP: 226%

Aizsardziba %IKP: 25% (uzturé...

Slepkavibas/100k: <2,5

Aizs. industrija %lKP: 22,7%
AER %: 275%

UzticéSanas valdibai: 242%
Veletaju aktivitate: 260% (20...
SAIDI: <105 min

Valodas lietojums: 267%

1,70/ 1,88 amb.
2530

67+
+2000...+3000/g
90%+

<90% ES vid.
2100/105-110
50

55%

38-40%

28%

25%

<10 (ESIm.)
5%

90%

55%+

68%

<60 min

>75%

Eurostat demo_find
OECD PISA

Eurostat hith_hlye
Eurostat/CSP

Eurostat isoc_sk_ dskl
Eurostat nrg_pc_205
Eurostat

EPO/Eurostat
FESE/Pasaules Banka
Eurostat

Eurostat nama_10
NATO
Eurostat/UNODC

CSP nozaru konti/ Sl...
Eurostat SHARES
Eurobarometer/OECD
CVK/ IDEA
CEER/regulators

CSP; salidzinajums EE...

LATVIJAS
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PIELIKUMS A4 PIELIKUMS - NETIEK PREZENTETS

Priekslikuma pase un vertéjuma lapa

PRIEKSLIKUMA PASE — OBLIGATIE LAUKI VERTEJUMA LAPA — PUBLISKA
Nekaités anas tests — iztur / neiztur + pamatojums pret sinergiju karti
Nosaukums un iniciativa (R01-R19), kurai pieder
Dilemmu konsistence — iztur / neiztur + attieciga LV2050 izvéle
2 Ko konkréti dara — aktivitate un apakSuzdevumi ar gadiem : " : 2 1z e 2V
Kuru 2035 KPI virza un par cik — ar aprékinu un avotu n Mérka sasniegSanas iespéjamiba — 0-5 punkti - svars 50%
Caur kuru DriverTree draiveri — célonu kéde, ne deklaracija n Multiplikators M (ex-ante) — 0-5 punkti - svars 25%
letekme uz citam R iniciativam — pozitiva un negativa
Sinergija ar citam R19 — 0-5 punkti - svars 25%
Izmaksas: CAPEX / OPEX un finanséjuma avoti
n Kopvértéjums — % no maksimuma; sliekSnus kalibré PMO lidz G2
Tpasnieks, partneri un gatavibas varti (kad var sakt)
8 Lemums — prioritarais / rezerves ar nosacijumiem / neieklauj

STOP: ko Sis priekslikums aizst3j vai partrauc

Pase un vértéjuma lapa ir publiskas; iesniegSana — tikai elektroniski caur PMO vidi. Nepilniga pase virzibu vartos aptur automatiski.




PIELIKUMS A7 PIELIKUMS - NETIEK PREZENTETS

Tris virsmerki un rezultativie raditaji

02 - VALODA UN IDENTITATE 03 - IEDZIVOTAJU LABKLAJIBA

01 - VALSTS PASTAVESANA

Aizsargata, noturiga un demografiski dzivotspéjiga valsts —
drodiba un ataudze ka attistibas pamats, ne izmaksu pozicija.

ZVAIGZNES RADITAJS
ledzivotaju skaits
1,87 milj. (2024) — ~1,78 (2035) — 1,77 (2050)

CSP - interpoléts no mérka scenarija

LatvieSu valoda — pilnvértiga ikdienas, darba un digitalas
vides valoda; lietojums aug, ne tikai saglabgjas.

ZVAIGZNES RADITAJS

Valodas lietojums ikdiena

~64% — 267% (2035) — 275% (2050)

CSP - salidzingjums ar EE/LT

lenakumi, veseliba un ie spéjas tuvinas ES vidéjam limenim —
un konvergence aptver visu valsts teritoriu.

ZVAIGZNES RADITAJS
Produktivitate

55% — 285% ES (2035) — 2100 (2050)
PEAK 2025

ATBALSTA GROZS — NO 19 GALVENAJIEM KPI

R01 TFR— 1,36 — 21,62

R04 Neto migracija— -4 600/g — = +1000/g

R12 Aizsardziba % IKP — 4,8% — 25% no 2028

R13 Slepkavibas /100k — =4 — <2,5

R14 Aizs. industrija % IKP — 0,5% — 22,7%

Roll-up no 19 KPI

virsmérki = apstiprinato KPI apakskopas; jauni tikai 2

sadales raditgji 2032. pardali

Bez kompozitindeksa

luksofors pret trajektoriju: zal§ 280% — sasaiste ar

ATBALSTA GROZS — NO 19 GALVENAJIEM KPI

R17 Vélataju aktivitate — 59% — =60% (2034. vél.)

R19 Digitala funkcionalitate — korpusi - runa - Ml — gada audits

KM Kultaras lidzdaliba — bazi fiksé 2027 - regulars mérjjums

Apzinati mazs grozs ar cietiem avotiem — identitates joma tas ir stiprak
neka desmit aptauju raditgji.

Ipasnieks — NAP padome / MP

virsmérki nepieder vienai nozarei un nepaliek barenos

ATBALSTA GROZS — NO 19 GALVENAJIEM KPI

R0O3 Veseligie gadi (HLY) — 55 — 260

R02 PISA (vid. 3 jomas) — 484 — >515

RO05 Digitalas prasmes — 55% — 280%

R11 Investicijas % IKP — 23% — 226%

+ 2 sadales radntaji (vienigais papildinajums): AROPE — tuvinas ES vidéjam
- regionala IKP izkliede |.

lkgadéjs publisks parskats

“Latvijas rezultatu parskats” viena lapa — péctecibas
instruments
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STARTS PRODUKTIVAM
SARUNAM PAR LATVIJU!
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