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»Pastaves, kas parvertisies!"
Rainis

Godatie kolgégi un sadarbibas partneri!

Jasu rokas ir Latvijas Nacionalais risku katalogs — dokuments, kas pirmo reizi vienuviet apkopo un
sistematizé miusu valstij butiskakos apdraud@umus un riskus. Ta meérkis ir sniegt vienotu, uz
pieradijumiem balstitu pamatu l@mumu pienemsanai visos valsts parvaldes Iimenos, veidojot Latvijas
gatavibu nodrosinat biitisko pakalpojumu turpinatibu dazadu apdraud€jumu apstaklos.

Misdienu drosibas vide nemitigi klGist arvien sarezgitaka un straujak mainiga. Riski vairs nepastav
izoléti — tie savstarpgji mijiedarbojas, pastiprina cits citu un biezak parsniedz vienas nozares vai
vienas valsts robezas. Tapéc krizu parvaldiba nepiecieSama sist€miska pieeja, kas balstas ne tikai
pien€mumos, bet ripiga analize un starptautiski atzita prakse.

Izstradajot So katalogu, Krizes vadibas centrs ir plasi izmantojis starptautisko pieredzi — veéra nemti
gan citu valstu risku katalogi, gan analizes un noveértgjumi. Milziga datu apjoma un daudzu valstu
katalogu analiz€ izmantojam arT maksliga intelekta rikus; to sniegto informaciju parbaudija un
izverteja KVC eksperti, jo atbildiba par secinajumiem paliek cilvéka rokas. Salidzinot dazadu risku
identific€Sanas un novértésanas metodologiju stipras un vajas puses, izraudzits Latvijai piem&rotakais
modelis. ST pieeja lauj mums runat viena valoda ar sabiedrotajiem un partneriem, vienlaikus saglabajot
cieSu sasaisti ar Latvijas specifiku.

Vienlidz svarigi apzinaties: Nacionalais risku katalogs nav pabeigts darbs, un tads tas nekad nebis.
Riski mainas, rodas jauni apdraud€jumi, un mainas ari miisu sp&jas tos noveértét un parvaldit. Tapec
katalogam ir noteikts parskatiSanas un papildinaSanas cikls: tas tiks aktualizets reizi gada, bet, ja tiks
identificets jauns risks, — nekavé€joties. Katra parskatiSana tiks ieklautas jaunakas atzinas, macibas no
notikus$ajam krizém un macibam, ka ar1 partneru un ekspertu ieteikumi. Darbs pie kataloga neapstasies.

Es aicinu ikvienu — wvalsts un paSvaldibu institiicijas, kritiskas infrastruktiiras parvalditajus,
nevalstisko sektoru, uznéméjus un ikvienu Latvijas iedzivotaju — izmantot So katalogu ka atbalsta
instrumentu sava darba un ikdiena. Riskus nevar pilniba noverst, tacu tos var apzinat, saprast un tiem
sagatavoties. Sagatavota sabiedriba ir noturiga sabiedriba.

Pateicos visiem, kuri ieguldija zinasanas, laiku un pieredzi $1 kataloga tapSana.

Arvis Zile
Krizes vadibas centra vaditajs
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Izmantotie saisinajumi

Salsinajums Pilnais nosaukums

AM Aizsardzibas ministrija
BNRA Belgijas Nacionalais Risku Novértéjums (Belgian National Risk Assessment)
CA Civila aizsardziba

Kimiski, biologiski, radiologiski un kodolmaterali, ka arT spragstvielas (Chemical,
CBRNe . . . . .

Biological, Radiological, Nuclear and explosives)
CSP Centrala statistikas parvalde
DNP Darbibas nepartrauktibas plans

E kategorija

Apdraudgjumi ar pieaugosu nozimigumu/jaunradusies apdraud&jumi (Emerging)

EACCC EUROCONTROL Airspace and Air Navigation Capacity and Crisis Cell

ES Eiropas Savieniba

GNSS Global Navigation Satellite System — Globala navigacijas satelitu sistéma

HILP High Impact, Low Probability — augstas ietekmes, zemas varbutibas apdraudéjums

IeM Iekslietu ministrija

IE Ekonomiskas ietekmes dimensija (novértésanas formula)

IC Cilveku ietekmes dimensija (novertésanas formula)

IS Sabiedriskas ietekmes dimensija (novértésanas formula)

ISO International Organization for Standardization

v Vides ietekmes dimensija (noveértésanas formula)

JRC European Commission Joint Research Centre — ES Apvienotai pétniecibas centrs

KI Kritiska infrastruktiira

KVC Krizes vadibas centrs (Valsts kanceleja)

LVGMC Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs

NATO North Atlantic Treaty Organization — Ziemelatlantijas liguma organizacija

NBS Nacionalie brunotie speki

NKC Nacionalais kiberdrosibas centrs

NRA National Risk Assessment — nacionalais riska noveért€jums (starptautisks termins)

NRK Nacionalais Risku Katalogs (Latvijas dokuments)

NRR National Risk Register — UK Nacionalais Risku Registrs

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

PHIA Professional Head of Intelligence Assessment (UK metode drosibas risku novertésanai)

PVD Partikas un veterinarais dienests

RMCA Risk Management Capacity Assessment — Riska vadiSanas sp&ju noveértésana

RWCS Reasonable Worst Case Scenario (UK metode — visticamakais augstas ietekmes scenarijs)

SAB Satversmes aizsardzibas birojs

SPKC Slimibu profilakses un kontroles centrs
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Socialie, tehnologiskie, ekonomiskie, vides un politiskie faktori (Social, Technological,

SEEEE Economic, Environmental, Political) — horizonta sken&Sanas analizes ietvars
SW.I Sverta ietekme (Weighted Impact) — novértésanas formula

A% Varbuitiba — novertésanas formula

VDD Valsts drosibas dienests

VCAP Valsts civilas aizsardzibas plans

VK Valsts kanceleja

VUGD Valsts ugunsdzgsibas un glabsanas dienests

7BLR NATO 7 Baseline Requirements for National Resilience — 7 pamatprasibas noturibai
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1. Ievads

Latvijas Nacionalo risku katalogu (NRK) izstradajis Krizes vadibas centrs (KVC), atbilstosi
Nacionalas drosibas likuma noteiktajam pienakumam izstradat un uzturét nacionalo risku noveértgjumu
(Nacionalo risku katalogu)

NRK v1.0 ir valsts limena strategisks dokuments, kas sistémiski apkopo Latvija aktualos
apdraud&jumus, nosaka to novértéSanas metodologiju un veido pieradijumos balstitu pamatu
nacionalajai riska parvaldiSanas politikai.

1.1. Nacionala risku kataloga tvérums

NRK aptver apdraud&jumus, kas atbilst vismaz vienam no $adiem krit€rijiem:

* var parsniegt lokalas un regionalas reagéSanas kapacitati un prasit koordiné$anu nacionala

[Tment;

* rada sisteémisku ietekmi uz vairakam nozarém vienlaicigi;
* prasa ieprieksgju stratégisko planosanu, nevis tikai operativu reagésanu.

1.2.

Starptautiska pieredze

NRK metodologija balstas uz 1SO 31010:2019 standartu, JRC RNRA v1 (2021) vadlinijam, OECD NRA vadlinijam (2018;
2025) un labds prakses elementiem no Lielbritanijas, Belgijas, Danijas, Irijas un Igaunijas nacionalajiem riska

novertéjumiem.

Valsts / avots

Galvena atzina

Ieviesana Latvijas NRK

Belgija BNRA
(2024)

Lielbritanija NRR

(2025)

Danija NRB (2025)

Irija NRA
(2023/2026)

OECD NRA
(2018/2025)

Igaunija
Horisondiseire
(2024)

JRC RNRA vl
(2021)

118 risku katalogs ¢ 3 scenariji *
kaskades konceptualais ietvars

RWCS scenariji « PHIA draudu
novertesana « 7 ietekmes
dimensijas

Geopolitika ka fons ¢
hibridapdraudéjumie klimats ka
apdraud@jumu pastiprinatajs

HILP atsevisks saraksts ¢
RWCS ¢ divu procesu modelis
(kvantitattvs un kvalitativs risku
izvertejums)e publiska
apsprieSana

Centralizeta koordinacija * 5
brieduma Iimeni ¢ 7 solu ietvars
riskiem, kas raudusies no jauna
vai ar pieaugosu nozimigumu

Gada horizonta skenéSana ¢
STEEP e kvantificéts ekspertu
vertejums

ISO 31010 « RMCA + 8
konteksta elementi ¢ assets-
based pieeja

Scenariju modelis un kaskades konceptualais ietvars.

RWCS princips un PHIA pieeja launpratigiem riskiem.
Pamatojums: UK ir izveidojusi starptautiski atzitu sist€mu
dros$ibas risku strukturétai noveértésanai, kas ir bitiski art
Latvijas geopolitiskaja konteksta.

Kontekstualais ietvars un 3 papildu apdraud&jumi.
Pamatojums: Danijas draudu profils ir tuvs Latvijas
situacijai no Rietumeiropas valstim — gan geopolitiski,
gan klimata risku zina.

HILP apstrades princips — T-04, T-07 HILP analizes
sadala. Pamatojums: Irijas pieeja ar formali atsevisku
HILP risku kategoriju, un §T1 pieeja atrisina VXSW.I
formulas vajumu attieciba uz reti notiekoSiem, bet
katastrofaliem apdraud&umiem.

RMCA brieduma noverte€Sana un E kategorijas metodika.
Pamatojums: OECD ir vieniga starptautiska organizacija ar
salidzinosu brieduma novérté$anas riku NRA procesiem.

Ikgadgjs STEEP zinojums KVC koordinacija no 2026.
Pamatojums: Igaunija ir gan geografiski, gan institucionali
tuvaka salidzinama valsts, un STEEP process ir tiesi
pielagojams Latvijas videi.

Metodologiskais pamats un RMCA lapa. Pamatojums:
JRC dokuments ir vienigais ES IimenT izdotais NRA
metodologiskais ietvars, kas tiesi attiecas uz ES dalibvalstu
NRA procesu.
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T-10 aviacija un C-01 eskalacijas aspekts. Kapec: EACCC
sniedz reallaika datus par aviacijas un konflikta risku, kas
ir tieSaki un aktualaki par jebkuru nacionalu avotu.

EUROCONTROL 20 CRI risku registrs * varbiitiba
EACCC (2026) x ietekme

1.3. Maksliga intelekta izmantoSana NRK izstrade

NRK v1.0 liela apjoma informacijas apkoposanai un analizei, teksta struktur€Sanai, formul&umu
pilnveidosanai un tehnisko elementu izstradei izmantoti maksliga intelekta riki (Claude, ChatGPT,
Microsoft Copilot, NotebookLM). Dokumenta saturs, riska novert€§jumi un secinajumi ir parbauditi un
apstiprinati, un par tiem pilniba atbild [struktiirvienibas/autora nosaukums].
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2. Risku novértéSanas metodologija

2.1. Riska noveértéjums un sveérta ietekme

Latvijas NRK izmanto starptautiski atzitu riska definiciju, kas balstita uz ISO 31000:2018 un JRC
2021 vadlinijam.

Katrs apdraud€jums tiek definéts ka tris elementu kombinacija: bistams notikums, process vai
apdraud€jums, ta iesp&jama realizacija (varbiitiba) un raditas sekas (ietekme).

Risku novertgjums veikts divpakapju procesa, jo divpakapju pieeja apvieno skaitlisko salidzinamibu
ar ekspertu sprieduma elastibu. Ja noveértgjums tiek veikts tikai kvantitativi, tas rada risku, ka
mehanisks aprékins ignoré svarigus kontekstualos faktorus.

Pieméram, apdraud&jumi ar loti zemu varbiitibu, bet loti augstu (katastrofalu ietekmi) matematiski
iegiitu mazu riska vert€jumu, bet tadi apdraud&jumi prasa intensivu gatavibas planosanu. Tapéc NRK
kombing€ abus — matematiska formula nodrosina konsekventu bazes Iiniju, savukart, kvalitativais
slanis lauj to pielagot realitatei.

Pirma pakape — kvantitativais novertéjums

| Risks =V x SW.I |

kur V ir varbiitiba (1-5) un SW.I ir svérta ietekme.
Svérto ietekmi aprékina no ¢etram dimensijam:

Cilveku ietekme (IC) — 30% Mera tieso ietekmi uz cilvéku dzivibu, veselibu un labklajibu (bojagajusie,
ievainotie, evakugtie, personas bez pajumtes vai bez piekluves
pamatpakalpojumiem)

Sabiedriska ietekme (IS) — 30% Meéra ietekmi uz sabiedriskas kartibas funkcionalitati, valsts parvaldes

darbibu, iedzivotaju parvietoSanas brivibu, sabiedrisko pakalpojumu
pieejamibu un socialo koh&ziju. Augsta IS vértiba nozimg, ka apdraudéjums
trauc€ valsts normalu funkcionéSanu — ne tikai cilvékus ka individus, bet
sabiedribu ka sistemu.

Vides ietekme (IV) — 20% Mera ietekmi uz dabisko vidi (ekosistémam, tidens resursiem, augsni, gaisu
un biologisko daudzveidibu). Ipasi nozimiga ir atgii$anas laika dimensija
(piesarnojums, ko var noverst nedélu laika, ir butiski atskirigs no ilgtermina
radioaktiva vai kimiska piesarnojuma, kas var saglabaties gadu desmitiem).

Ekonomiska ietekme (IE) — 20% Meéra tieSos un netieSos ekonomiskos zaudgjumus — infrastruktiiras
bojajumus, razo$anas zaudejumus, tiirisma un eksporta kritumu, atgtisanas
izmaksas. Latvijas konteksta kalibréta pret IKP (~45 mljrd. EUR) un valsts
budzetu (~12 mljrd. EUR).

SW.I =1Cx%0,30 + ISx0,30 + IVx0,20 + IEx0,20

Svertas ietekmes pamatojums: Cilvéku dzivibas un sabiedriskas koh€zijas dimensijas sanem lielaku
svaru, jo to apdraud&jums nav atgistams tikai ar ekonomiskiem instrumentiem, jo zaud&tas dzivibas
un sabiedriskas uzticibas kritums ir neatgriezenisks vai griiti atjaunojams. Vides un ekonomiska
ietekme vertetas ar zemaku svaru, jo tas ilgtermina ir atjaunojamas.

10
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Otra pakape — kvalitativais izveértéjums

Kvantitativais rezultats tiek papildinats ar ievainojamibas korekciju, kas atspogulo Latvijas specifisko
kontekstu, cik liela méra valsts spgj pretoties apdraudéjumam un no ta atgiities. So korekciju izsaka
pielagotais risks, kas ir informativs raditajs, nevis aizstaj pamatrisku prioritizacija.

Metodiski apsvérumi

Dimensiju mijiedarbiba. Augsta ietekme viena dimensija biezi korel€ ar augstu ietekmi citd — liela
meéroga vétra rada gan cilvéku cietusos (IC), gan infrastruktiiras bojajumus (IE), gan vides sekas (IV).
SW.I formula apkopo So kopgjo ietekmes profilu viena salidzinama raditaja.

Latvijas mérogi. letekmes skala ir kalibréta Latvijas iedzivotaju skaita (1,8 milj.) un ekonomikas
konteksta. Tas, kas cita, lielaka valstt biitu lokals incidents, Latvija var klit par nacionala méroga
apdraud€jumu. Pieméram, 10 000 cietuso (IC=5) Latvija veido 0,6% populacijas — tas ir sam&rojams
ar katastrofalu notikumu jebkura valsti.

Laika dimensija. letekmes novert€jums attiecas uz visam fazém (tilitgjo ietekmi, atglisanas periodu
un ilgtermina sekam). Apdraud€jums ar zemu tilitgjo ietekmi, bet ilgstosam sekam (pieméram, V-06
AMR, E-05 klimata kaskade) var sanemt augstaku vertgjumu, neka skiet pec tiliteja notikuma.

2.2. Varbiitibas skala (1-5)

NRK izmanto piecpakapju varbiitibas skalu (V=1 lidz V=5), kas atspogulo apdraud&juma realizacijas
biezumu vai iesp&jamibu noteikta laika perioda.

Skala ir kalibréta Latvijas vésturiskas pieredzes un starptautiskas prakses (JRC 2021, Belgijas BNRA,
UK NRR) konteksta.

Svarigi metodiski apsvérumi

Varbiitiba nav tikai biezums. Daziem apdraud€jumiem nav pietieckamas vesturiskas statistikas — 1pasi
C kategorija (brunots konflikts, hibridapdraudéjumi) un E kategorija (jaunraduSies apdraud&jumi).
Sajos gadijumos varbiitiba tick noteikta, balstoties uz ekspertu spriedumu, geopolitiska konteksta
analizi un analoga notikumu datiem citas valstis.

Varbutiba var mainities. NRK varbitibas vertgjumi atspogulo situaciju novertéSanas bridi.
Geopolitiskas situacijas maina, klimata parmainas vai tehnologiju attistiba var biitiski mainit varbiitibu
— tapeéc NRK tiek parskatits reizi gada vai péc nepiecieSamibas. Pieméram, C-02 hibridapdraud&jumu
varbiitiba kops 2022. gada ir objektivi augstaka neka pirms Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina.

Zema varbiitiba nenozimeé zemu prioritati. HILP apdraud&jumi (T-04, T-07) ir V=1, tacu to katastrofala
ietekme prasa gatavibas planoSanu neatkarigi no formulas rezultata. TieSi tapéc NRK tos apstrada
atseviska HILP apdraud&jumu sadala, nevis ignoré zemas varbitibas del.

Varbitibas skala ir ordinala - pakapes ir sakartotas péc lieluma (1 <2 <3 <4 <5), tacu intervali starp
tam nav vienadi un matematiski precizi izmerami.

V=4 nenozimé, ka apdraud&jums ir precizi matematiski divreiz ticamaks neka V=2, tas nozimé, ka tas
atrodas augstaka varbiitibas kategorija. S1 atikiriba ir svariga, interpretgjot VxSW.I aprekinu
rezultatus.

VxSW.I rezultats ir noderigs salidzinasanai un prioritizacijai, tacu nedrikst to interpretét ka precizu
matematisku mérijumu, piemérma, D-04 ar risku 11,5 nav "tiesi 2,3 reizes bistamaks" par T-09 ar risku
3.8.
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Varbutibas Pakapes Varbiitibas Kkritérijs Latvijas konteksts

pakape apziméjums

Parskatama perioda nav dokumentgtu,

1 Loti zema Reizi 100 gados vai retak RS preseiEnin LY

2 Zema Reizi 30-100 gados Atseviski precedenti LV vésture

3 Vidaia Reizi 10-30 gados ig:ﬁzml LY e e e
4 Augsta Reizi 3—-10 gados Regulari atkartojosies notikumi

5 Loti augsta Ik gadu vai biezak Prognozgjams katru gadu

2.3. Varbiitibas novértésana launpratigiem apdraudéjumiem

Launpratigo apdraud@umu (terorisms, kiberuzbrukumi, hibridapdraudéjumi) varbiitibu noverte,
kombingjot:

(1) apdraudgéjuma subjekta noliiks, (2) apdraudéjuma subjekta sp€ja, (3) merka ievainojamiba.

Si pieeja ir aizgiita no Lielbritanijas NRR 2025 PHIA (Professional Head of Intelligence Assessment)
metodes.

Lielbritanijas pieeja: Lielbritanija ir viena no pieredzéejusakajam valstim strukturétas draudu
novertésanas jomd, un PHIA metode ir starptautiski atzita ka stingra un praktiski parbaudita pieeja
launpratigo risku kvantificesanai. Latvijas konteksta ta ir ipasi piemerota, jo draudu siudcija
(Krievijas hibridoperdcijas, kiberuzbrukumi) ir sarezgita un mainiga — klasiska véesturisko datu pieeja
ir nepietieckama. PHIA lauj strukturét ekspertu spriedumu pat situdcijas ar ierobeZotiem publiski
pieejamiem datiem.

Launpratigo apdraudéjumu (C un K kategorija) novértésanas periods ir 2 gadi (nevis 5 gadi, ka
dabas riskiem), jo draudu situacija mainas atrak.

2.3. Apdraudéjuma ietekmes skala (1-5)

Apdraudgjuma ietekmes skala (cietusie, ekonomiskie zaud&jumi, pakalpojumu traucgjumi) kalpo IC
un IE dimensiju novertésanai, jo tas ir vieglak kvantitativi méramas. IS un IV dimensijam ir savs
aprakstoSais noveértgjums. Vertgjot konkrétu apdraud&jumu, pakapi nosaka pec augstaka no trim
kriterijiem, pietiek, ka viens no tiem atbilst pakapei, lai apdraudéjumam pieskirtu attiecigo vertgjumu.
P&c tam veértejumu izmanto SW.I aprékina.

Pakalpojumu
traucejumi

Pakape Apzimejums Cietusie Ekonomiskie zaudejumi

1 Minimala <10 <1 milj. € Lokali/islaicigi (<

24 )
. o Regionali/istermina
2 Ieverojama 10-99 1-50 milj. € (1-7 dienas)
3 Nopietna 100-999 50-500 milj. € Vairaki regioni/(7-
30 dienas
4 Kritiska 1 000-9 999 0,5-5 mljrd. € Nacionala méroga/
1-3 ménesi
5 Katastrofala > 10000 > 5 mljrd. € > 3 ménesi

Piezime: Robezvértibas ir ekskluzivas augséja gala — 100 cietusie — pakdape 3 (= 100).
Noapalosana: x,5 — uz augsu.
Skala kalibréta Latvijas iedzivotaju skaita (1,8 milj.) un IKP (~45 mljrd. EUR) konteksta.
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2.4. Prioritasu klasifikacija
Prioritasu klasifikacija kalpo diviem mérkiem:

1) palidz [émumu pienémeéjiem atri identificét, kuriem apdraud€jumiem nepiecieSama tilitgja
riciba un resursi;

2) nodroSina salidzinamu pamatu diskusijai par tolerances robezam — ko valsts uzskata par
pielaujamu un ko ne.

Katram apdraud&jumam tiek noteikts prioritates Itmenis atbilstoSi riska verte§jumam pé&c VxSW.I
aprékina. Sada pieeja balstita uz starptautisko praksi un kalibréta Latvijas riska profila konteksta.

Prioritate _Rl_s.k A V x SW.I profils Pamatojums un riciba
vertéjums
KRITISKS Apdraudéjums, kura augsta varbutiba sakrit ar
>15 V>4 UN SW.I>3.0 nopietnu vai kritisko ietekmi. Prasa talit€ju valsts

Iimena ricibu un resursu prioritizéSanu.

AUGSTS Nozimigs apdraudgjums ar sist€misku ietekmes
10-14  augsta V vai augsta SW.I  potencialu. Prasa aktivu gatavibas planoSanu un
regularu monitoringu.

PAAUGSTINATS Reals apdraudjums, kas parvaldams ar esosSajiem
5-9 vidgja V vai vidéja SW.I mehanismiem, bet prasa uzraudzibu un gatavibas
pasakumus.

ZEMS Apdraudéjums ar ierobezotu nacionalo ietekmi vai
2-4 zema V vai zema SW.I augstu parvaldisanas kapacitati. Pietick ar regularu
uzraudzibu.

LOTI ZEMS Ar minimalu nacionala meroga ietekmi vai bez tas.

=1 NETERERA SIS Parvaldams sektorali, bez nacionalas koordinacijas.

Prioritates ltmenu noteikSana katram riskam ir sakumpunkts diskusijai, nevis galigais spriedums, jo
janem veéra vairakus apsverumus/ietekmes, kas var mainit iepriek§ noteikto prioritati vai likt tas
parskatit:

Pirmkart, HILP apdraudéjumi (T-04, T-07) ar V=1 formali iegist LOTI ZEMS vai ZEMS
vertejumu, tacu tiek apstradati atseviski ka augstakas gatavibas apdraud&jumi, jo katastrofala ietekme
prasa planoSanu neatkarigi no matematiska rezultata.

Otrkart, pielagotais risks var signalizét, ka apdraudéjums ar PAAUGSTINATS prioritati praksé ir
jauzskata nopietni — pieméram, D-12 Saules vétra ar pamatrisku 4,0 (ZEMS), bet pielagoto risku
5,4 norada uz augstaku faktisko nozimigumu augstas kaskades dél.

Treskart, polikrizes scenarijivar paaugstinat atsevisku PAAUGSTINATS apdraud&jumu efektivo
prioritati, ja tie darbojas kombinacija (katrs atseviski var Skist parvaldams, tau vienlaicigi tie
parsniedz nacionalo kapacitati).

2.5. Riska scenarija struktiara

Katram apdraudéjumam NRK scenarijs strukturéts seSos obligatajos elementos atbilstosi Eiropas
Komisijas Kopiga pétniecibas centra (Joint Research Centre) vadlinijas "Recommendations for
National Risk Assessment for Disaster Risk Management in EU" (JRC123585). Dokuments nosaka
ES kopigo metodisko ietvaru nacionalo risku novértéSanai dalibvalstis.
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Sesi obligatie scenarija elementi ir svarigi, jo tie nodroSina, ka katrs apdraud&jums tiek analizéts
konsekventa un salidzinama struktiira — nevis tikai ka abstrakts notikums, bet ka pilniga c€lonu un
seku k&de no ierosinataja Iidz ietekmei.

Tas lauj identificet, kur tiesi pastav ievainojamiba, uz ko verst gatavibas pasakumus, un padara Latvijas

NRK salidzinamu ar citu ES dalibvalstu novértéjumiem, kas izmanto to pasu ietvaru.

Piemeérs. Risku scenarija izvertejumam atbilstosi seSiem obligatajiem elementiem apdraudéjumam

Upju plidi
Nr. Elements

1. Apdraudéjums
2. lerosinatajs

3. Ietekméta sistema

4. Eskalacijas gaita

5. Seku apjoms

Reakcija un
atjaunosanas

Saturs un apraksts

Apdraudgjuma veids un galvenas
Tpasibas.

Tiesais c€lonis vai notikumu kéde,
kas izraisa apdraud&juma iestasanos.

Sistémas, nozares vai iedzivotaju
grupas ir paklautas ietekmei.

Hronologiska notikumu attistiba —
ka apdraud&jums izplatas un paraug
krize.

Sagaidamais cietuso skaits, materialie
zaud&jumi, trauc€jumu ilgums. Baro
D sadalas ietekmes vertéSanu.

Galvenie reagé$anas mehanismi,
atbildigas iestades, atjaunoSanas laika
ramis.

Ricibas
Pladi liela upes baseina péc ilgstosa
nokris$nu perioda un sniega kusanas.
Ekstremali nokrisni, augsnes
piesatinajums.
Transports, elektroapgade, veselibas
aprupe.

Appliist zemakas teritorijas —
izolacija — kaskade.

Evakuacija, zaud€jumi, ekosistemu
bojajumi.

Reaggsanas pasakumi, krizes vadibas
planu aktivizgsana, iedzivotaju
evakugsana, atkopSanas pasakumi

2.6. Tris scenariju pieeja — péc Lielbritanijas RWCS un Belgijas BNRA

Ja apdraud&jumam analiz€ tikai vienu scenariju, tas rada maldinoSu prieksstatu par risku, proti, ja
defing tikai "tipisku" notikumu, tiek ignoréts tas, ka viens un tas pats apdraud&jums var izpausties loti
atskiriga intensitaté, ar kardinali atSkirigam sekam un nepiecieSamo reag€Sanas kapacitati. Pludi
Jelgava 2024. gada bija cita kategorija neka teorétisks Daugavas dambja parravuma scenarijs, un, lai
gan abi apdraudéjumi ir "pludi", tie prasa pilnigi atskirigu gatavibu.

NRK katram apdraudéjumam definé tris intensitates scenarijus, kas lauj gatavibas planoSana
atbildét uz trim atskirigiem jautajumiem vienlaicigi:
» ko daram ikdienas kapacitates ietvaros (zems);
» kam mums jabit gataviem ka valstij (vidgjs);
» kur ir miisu absolitas kapacitates robeza (augsts).
Zems scenarijs atspogulo regulari notiekosu, parvaldamu notikumu, kas neprasa nacionala limena iesaisti. Tas kalpo
ka bazes Iinija un to parvalda VCAP un nozaru planosanas ietvaros. NRK So scenariju fiksé informativi, lai noteiktu
robezu starp ikdienas reagé$anu un nacionala limena apdraud&umu.
Vidgjs scenarijs atspogulo notikumu/incidentu/apdraud&jumu, kas parsniedz lokalo un regionalo kapacitati un prasa
koordinétu nacionalu reagéSanu. Tiesi $is scenarijs ir VXSW.I verte€juma pamats un gatavibas planoSanas atskaites
punkts.
Augsts scenarijs ir ekstréms, bet vel iesp&jams un §T scenarija analize kalpo diviem mérkiem: pirmkart, parbauda, vai
nacionala kapacitate ir pietickama pat ekstrémos apstaklos; otrkart, identificé situacijas, kuras nepiecieSama
starptautiska palidziba vai NATO iesaiste. Augsta scenarija analize biezi atklaj ievainojamibas, kas vidgja scenarija nav
redzamas.

Cilveciska klida - katras kategorijas scendrija 2. elements (lerosinatajs) ietver cilvécisko klidu ka
iespejamu céloni, kas ieklauts attiecigo apdraudéjumu scenarijos (T-05, T-06, T-11, K-01 u.c.).
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Saistiba ar starptautisko praksi

JRC 2021 vadlinijas (sk. 2.6.) rekomendé daudzscenariju pieeju ka labako praksi ES nacionalo risku
novertésana. Belgijas BNRA un Apvienotas Karalistes NRR izmanto lidzigu trs limenu scenariju
struktiiru. Irijas "divu procesu modelis" (sk. 4. sadalu) arT balstas uz scenariju daudzveidibu, apvienojot
kvantitativo noveért€jumu ar kvalitativu ekspertu spriedumu par ekstrémajiem scenarijiem.

Katram apdraud&jumam definéti tris scenariji. Noveért€Sanai izmanto pamatscenariju — visticamako
augstas ietekmes scenariju péc augsti neticamu scenariju izslégSanas (UK Reasonable Worst Case
Scenario princips).

Lielbritanijas RWCS pieeja: izvairities gan no parmerigi optimistiskiem, gan katastrofaliem
scendrijiem, koncentr&joties uz to, kas realitaté var notikt. Sada pieeja padara planosanu praktiski
izmantojamu. Belgijas BNRA to papildina ar tris scenariju strukttru, kas lauj vienlaicigi planot
ikdienas gatavibu un sist€miskas ievainojamibas testéSanu.

2.7. Ievainojamibas korekcijas mehanisms

Pamatgadijuma: Risks = V x SW.I. Ja ievainojamibas analize atklaj, ka Latvijas aizsardzibas sp&jas
konkrétajam apdraudéjumam bitiski (>1 pakapi) atSkiras no ES vidgja, ekspertu komanda var korigét
galigo ietekmes vert€§jumu. Korekcija obligati dokument&jama riska faila. Maksimala korekcija: +1
SW.I pakape.

2.8. Pielagotais risks

Pamatformula VXSW.I sniedz salidzinamu riska vertgjumu visiem apdraudéumiem, tacu ta
neatspogulo divus bitiskus faktorus, kas ietekmé realo riska profilu: cik liela méra valsts ir
neaizsargata pret apdraudéjumu (ievainojamiba), cik nopietnas sekundaras sekas tas var radit
(kaskade), un cik parliecinati esam par noveértejumu (nenoteiktiba).

Tapeéc NRK izmantots papildus informativais raditajs - pielagotais risks. Pamata vértgjums (V x SW.I)
paliek nemainigs, bet pielagotais risks sniedz papildu analitisku perspektivu un palidz identificet
apdraud&jumus, kuriem gatavibas planoSana ir svarigaka, neka liecina skaitliskais riska vertgjums.

Pielagotais risks = Risks x (1 + 0,1x(Iev—3) + 0,1x(Kas—3) + 0,05%(Nen—2)), kur

lev — ievainojamiba (1-5): cik liela méra Latvija nespéj pretoties vai atgiities

Kas — kaskades potencials (1-5): cik plasas sekundaras sekas apdraudejums var radit citas nozares
Nen — nenoteiktiba (1-3): 1 = augsta parlieciba par novértejumu, 3 = zema parlieciba

Augstaka ievainojamiba vai kaskade palielina pielagoto risku virs pamatriska.

Piemers: D-12 Saules vétra — pamatrisks 4,0, bet augsta kaskade (5/5) un augsta ievainojamiba (4/5)
dod pielagoto risku noveértejumu 5,4, kas ir biitiski augstaks un signalizg, ka Sis apdraud&jums prasa
lielaku uzmanibu, neka sakotngjais aprékins bez pielagota riska.

2.9. Nenoteiktiba

Nenoteiktiba ir neatnemama riska novertéSanas sastavdala, un tas atziSana ir metodiskas godiguma
pazime, nevis trikums.

Nenoteiktiba NRK konteksta janem véra tris jomas:

Datu nenoteiktiba - trukst | Modela nenoteiktiba - realas | Scenarija nenoteiktiba -
vesturisko datu par | attiecibas starp varbitibu, ietekmi | nakotnes apdraud€jumi (ipasi E
apdraud&jumiem (piem&ram, D-09 | un kaskadem ir daudz | kategorija) var fundamentali
zemestrice Latvija), vai pieejamie | sarezgitakas. Linears modelis ne | atSkirties no pagatnes pieredzes.
dati ir nepilnigi, novecojusi vai no | vienmer precizi atspogulo | Klimata parmainas, Al un

dazadiem avotiem ar atskirigu | nelinearas kaskades un | geopolitiskas parmainas padara
metodiku. savstarp&jas mijiedarbibas. | vesturisko datu ekstrapolaciju
(VxSW.I formula) neuzticamu.
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Tapec NRK izmanto ticamibas pakapes un nenoteiktibas korekciju pielagotaja riska vertejuma, lai
atspogulotu ekspertu parliecibas Iimeni par katru novertgjumu.

Noteiktibas pakape atkariga no pieejamas dokument&tas informacijas par attiecigo apdraud&jumu:

* %k Augsta ticamiba: labi dokument&ti apdraudéjumi (D-01, D-04, V-01)
* k% Vidgja ticamiba: dalg&ji dokumentéti (lielaka dala kataloga)
* %% Zema ticamiba: ierobezoti dati (D-09, E kategorija, C-01)

2.10. Politiskie un konstitucionalie pienémumi

NRK noveértgjumi balstas uz pienémumu, ka Latvijas konstitucionala kartiba un demokratiskas
institiicijas funkciong, ka arT ka ES un NATO kolektivas droSibas mehanismi ir efektivi.

Politiska destabilizacija vai nedemokratiska varas maina nav atsevisks apdraudéjums NRK kataloga,
bet darbojas ka kontekstuals pastiprinatajs vairakiem apdraudéjumiem:

C-02 (hibridapdraud&jumi), C-05 (sabiedriskie nemieri) un S-05 (sociala polarizacija).

So pienémumu biitiska maina prasitu fundamentalu NRK parskati§anu — jo ipasi C-01 un C-02
novert&jumi ir tiesi atkarigi no institucionalas noturibas.

2.11. Augstas ietekmes/zemas varbiitibas apdraudéjumi (HILP)

Apdraud@jumi ar V=1, bet SW.I>4,0 rada maldinoSu zemu VxXSW.I riska vertejumu — matematiski
tie izskatds ka zemas prioritates apdraud@umi, lai gan to potenciala ietekme ir katastrofala vai
neatgriezeniska.

HILP apdraud&jumi nav ieklauti risku pamatmatrica tie analiz&ti atseviska HILP sadala. Pamatmatrica
tie noraditi ar attiecigu piezimi. Leémums par HILP atseviSku apstradi arpus pamatmatricas balstits uz
principu: katastrofala ietekme prasa gatavibas plano$anu neatkarigi no varbiitibas, jo atgiiSanas
no katastrofalas ietekmes nav pilniba planojama reaktivi.

Apdraud&jumi ar V=1 bet SW.I>4.0 dod maldinoSu zemu VxSW.I riska vert&jumu.
(Kataloga T-04,; T-07 un C-01(galéjais scenarijs HILP konteksta).

2.12. Kaskades efektu analize

Kaskades efekts rodas, kad primarais apdraud&jums izraisa virkni sekundaru un terciaru notikumu citas
nozargs vai sist€émas, kas savukart var radit sekas, kas parsniedz sakotngja apdraud&juma tieSo ietekmi.
NRK konteksta kaskades analize ir viens no svarigakajiem instrumentiem, jo ta lauj saprast ne tikai to,
kas var notikt, bet arT kapéc dazi apdraud&jumi ir sisteémiski bistami pat tad, ja to tiesa ietekme Skiet
ierobezZota.

Katram apdraudéjumam fikséti:
(1) iesp&jamie c€loni;

(2) sekas uz citiem riskiem;

(3) starpnozaru atkaribas;

(4) polikrizes scenariji.
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Kaskazu veidi:

Vertikala kaskade — apdraud@ums viena infrastruktiras slani izraisa atteici nakamaja slani.
Klasisks piemeérs: vétra (D-04) — elektroapgades partraukums (T-01) — tdensapgades siiknu
atteice (T-13) — slimnicu darbibas traucgjumi — veselibas sistemas parslodze (V-01). Katrs posms
ir atkarigs no ieprieksgja.

Horizontala kaskade — apdraud&jums vienlaicigi skar vairakas nozares, kuras nav tiesi atkarigas
viena no otras, tacu visas palaujas uz vienu un to pasu resursu vai pakalpojumu. Kiberuzbrukums
kritiskajai infrastrukttrai (K-02) vienlaicigi var ietekmét elektrotikla parvaldibu, Gidensapgades
automatizaciju, transporta signalizaciju un sakaru tiklus.

Sociald kaskade — primarais apdraud@jums izraisa sabiedriskas uzticésanas, koh&zijas vai kartibas
sabrukumu, kas pats par sevi kliist par apdraudéjumu. Dezinformacija (K-03) pandémijas vai kara
laika var radit sabiedrisko paniku, kas parsniedz primara notikuma ietekmi.

Kaskazu novertésana:

Katram apdraud€jumam NRK pieskir kaskades veértéjumu skala no 1 lidz 5:

1 — loti zema: apdraud&jums ir paSietveross, sekundaras sekas ir minimalas vai lokalas

2 — zema: ierobezotas sekundaras sekas viena vai divas nozarés

3 — vidéja: nozimigas sekundaras sekas vairakas nozargs, tacu parvaldamas

4 — augsta: plaSas starpnozaru sekas, kas prasa koordinétu nacionalo reagésanu

5 — loti augsta: sist€émiskas sekas, kas var parsniegt nacionalo reagésanas kapacitati
un/vai ir neatgriezeniskas

Pielagota riska formula Kaskades (1-5) dimensija pastiprina augsta kaskades potenciala apdraudéjumu
vertg§jumu.

Kritiskas atkaribas Latvija

Kaskazu analize atklaj Latvijas kritiskas atkaribas — infrastruktiiras elementus, kuru atteice rada
vislielakas sekundaras sekas:

Elektroapgade (T-01) ir universala atkariga infrastruktiira — gandriz visas par€jas sist€mas ir no tas
atkarigas. Elektroapgades partraukums nacionala meéroga kaskadé uz tdensapgadi, sakarus,
siltumapgadi, veselibas sistému, finanSu darjjumiem un valsts parvaldi vienlaicigi. Tapéc T-01
kaskades vert€jums ir 5/5, un tas figuré ka sekundarais apdraud&ums vismaz 12 citu apdraudéjumu
kaskades.

Digitala infrastruktira (K-05) ir otra universala atkariga sisttma — Latvijas augsta e-parvaldes
digitalizacija nozimé, ka interneta infrastruktiiras atteice vienlaicigi apturétu nodoklu sistemu, VSAA

izmaksas (~987 000 sanémgji), registru piekluvi, e-veselibu un finansu darfjumus.

GNSS (K-04) ir tresa kritiska atkariba — navigacija, logistika, lauksaimnieciba, finan$u darfjumu laika
zimogi un militara kapacitate ir atkarigas no satelitu signala, kuru Latvija nevar kontrol€t vai aizsargat.
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Polikrizes scenarijs

Kaskazu analizes augstakais ltmenis ir polikrizes scenarijs — vairaku apdraud€jumu vienlaiciga
kombinacija, kas savstarpgji pastiprina viens otra ietekmi. NRK identificé Cetrus polikrizes scenarijus
(sk. 8.2. sadalu), no kuriem katrs balstits uz dokument&tam kaskazu saitém starp konkrétiem kataloga
apdraudéjumiem.

Kaskazu analizes ierobeZojumi

Kaskazu vertgjumi NRK ir ekspertu spriedumi, nevis kvantitativi model&ti rezultati. Realas kaskades
ir nelinearas — mazs primarais notikums var izraisit neproporcionali lielas sekundaras sekas, ja tas
skar kritisku sistémas punktu. Turklat kaskades attistas laika — dazas izpauzas uzreiz (elektrotikla
atteice), citas pakapeniski (sociala polarizacija, demografiska lejupslide). NRK v2.0 paredzets ieviest
kvantitativu kaskazu modelésanu sadarbiba ar LU un RTU, kas laus precizak novértét kaskazu laika
dinamiku un kritisko slieksni.

2.13. Riska kartes (apdraudéjuma analize)

Nacionalo risku kataloga iestradatajiem riskiem, kas novertéti ar “Kritisks”, “Augsts” vai
“Paaugstinats” izstrada detaliztu riska analizi, kas ietver: A) identifikaciju, B) 6 obligatos scenarija
elementus, C) tris intensitates limenu scenarijus, D) varbiitibas un ietekmes novértéSanu, E)
ievainojamibas analizi, F) pielagoto riska vértgjumu, G) kaskades kart§jumu, H) saistitos
apdraud€jumus (sk. pielikumu Nr.4 Riska karte).

Apdraud@juma detaliz€tu analizi veic KVC, sadarbiba ar attiecigas nozares vado$o ministriju un
ekspertiem.

2.14. Horizon scanning — péc Igaunijas modela

Horizonta skenéSana ir sist€émisks process jaunu, topoSu vai mainigu apdraudéjumu identific€Sanai,
kas vel nav pietiekami atspoguloti esosaja riska kataloga. Ta papildina NRK pamatkatalogu — kamér
katalogs analizé zinamos apdraud€jumus, horizonta sken€Sana mekl€ tos, kas var klit nozimigi
nakamo 5-15 gadu laika.

Igaunijas Horisondiseire (2024) demonstré, ka horizonta sken€Sana papildina nacionalo riska
noveérté€sanu un 12 ménesu perspektivu:
STEEP ietvars:
- tiek vertéti socialie, tehnologiskie, ekonomiskie, vides un politiskie faktori.
- katrs STEEP elements tiek analizets trijos laika horizontos: 1stermina (1-3 gadi), vid€ja termina
(37 gadi) un ilgtermina (7—15 gadi). Tas lauj atskirt steidzamos jautajumus no stratégiskajiem.

Horizonta skenéSanas 3 elementu pieeja:

Sistemiskums

SkenéSana notiek katru gadu péc
vienota metodiska ietvara, nevis ad
hoc. Tas lauj salidzinat rezultatus
starp gadiem un izsekot, ka jaunie

Plasa ekspertu iesaiste

Igaunija procesa iesaistiti eksperti no
visam  ministrijam, akad@miskas
vides, privata sektora un pilsoniskas
sabiedribas. Tas nodroSina, ka neviens

Savienojums ar politikas planosanu
horizonta skengSanas rezultati tiek
izmantoti NRK aktualizacijai Jauni
apdraudgjumi, kas atkartojas vairakus
gadus péc kartas, tiek parvietoti no

apdraudéjumi nobriest no '"vaja | nozimigs  apdraudéjums  netiek | skengSanas rezultatiem uz NRK E
signala" uz "pilnvertigu risku". palaistu garam Sauras perspektivas | kategoriju vai pat pamatkatalogu.
del.

No Baltijas valstim Igaunija ir visattistitaka horizonta skené€Sana un ir izveidojusi strukturétu,
atkartojamu procesu ar kvantificetu ekspertu vertgjumu. Tas ir tieSi pielagojams Latvijas
institucionalajai videi, un abu valstu apdraud&jumu profili ir lidzigi. Latvija horizonta sken&Sana ka
formalizets process vel nepastav, bet E kategorija "Apdraud@umi ar pieaugoSu nozimigumu" ir
pirmais solis $aja virziena.
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2.15. Apdraudéjumu ar pieaugoSu nozimigumu metodologija (OECD 2025)

Tradicionalie riska noveértéSanas modeli ir orientéti uz pagatnes pieredzi, jo varbiitibu nosaka péc
vesturiskiem precedentiem, ietekmi - péc dokument&tiem notikumiem. ST pieeja ir atbilsto$a un deriga
vairumam apdraud&jumu un tiek izmantota pamatmatrica. Tacu ir apdraud&jumi, kuru ietekmes profils
principiali atSkiras no visa lidz8ingja, un tie tiktu noverteti par zemu vai netiktu identificeti vispar, ja
tiktu verteti tikai péc vienotas metodologijas.

Atzistot, ka riska katalogs nevar biit statisks dokuments, tas ir japapildina ar mehanismu jaunu
apdraud€jumu savlaicigai identific€Sanai un novértésanai pirms tie klust akdti, ka arT ievieSot risku
kataloga apdraudéjumu E kategoriju "Apdraud&umi ar pieaugosu nozimigumu" un analiz&jot Sos
apdraud&jumus atseviski, tieck novérsta minéta metodologiska probléma.

E kategorijas apdraud&umi nav viendabigi, Saja kategorija ietilpst gan pilnigi jauni apdraud&umi, ko
tehnologiju attistiba vai geopolitiskas parmainas rada no jauna, gan esoSie apdraud&jumi, kuru
ietekmes profils butiski mainas un parsniedz tradicionalo novértéSanas ietvaru.

E kategorijas novértésana NRK izmanto OECD (2025) "Managing Emerging Critical Risks" 7 solu
ietvaru:

IdentificéSana — jauna apdraud@uma vai butiski mainita riska profila atpaziSana, izmantojot
horizonta skenéSanu, ekspertu tiklus un starptautisko partneru pieredzi.

Raksturos$ana — apdraud&juma galveno parametru apraksts: izcelsme, mehanisms, ietekmétie
sektori, laika horizonts.

Ietekmes noveérteSana — pat bez vesturiskas statistikas iesp&jams novertét potencialo ietekmi,
balstoties uz analogijiem, model&$anu un scenariju analizi.

Ievainojamibas analize — Latvijas specifiska ievainojamiba pret So apdraudéjumu, nemot véra
eso$o kapacitati, atkaribas un strukturali vajas vietas.

Nenoteiktibas noverteSana — E kategorijas apdraudéjumiem nenoteiktiba ir biitiski augstaka
neka pamatmatrica; ta tiek atspogulota ticamibas pakapé€ un pielagota riska korekcija.

Opciju analize — kadi gatavibas vai mazinaSanas pasakumi ir iesp&jami, nemot véra nenoteiktibu
un resursus.

Uzraudziba — E kategorijas apdraud&jumi tiek parskatiti ikgad&ja NRK aktualizacija; ja
apdraud€jums nobriest un varbiitiba pieaug, tas var tikt parvietots uz pamatkatalogu.

Novértesanas ipatnibas E kategorija

E kategorijas apdraud€jumu VxSW.I veért€jumi ir kvalitativi spriedumi, nevis statistiski pamatoti
skaitli. Tas nenozimg, ka tie ir mazak nozimigi — tas nozimé, ka tie prasa lielaku ekspertu piesardzibu
interpretacija. Tris galvenas atskiribas no pamatmatricas:

Varbiittbha — biezi vien nav vésturiskas statistikas; ta tiek noteikta, balstoties uz tehnologijas attistibas
tempu, geopolitisko kontekstu un analogiem citos regionos vai sektoros.

letekme — E kategorijas apdraud&umiem biezi ir augsta potenciala ietekme (ipasi kaskades
dimensija), tacu preciza kvantitativa novertéSana nav iespg&jama. Tapéc pielagotais risks E kategorija
ir Ipasi nozimigs raditajs.

Laika horizonts — E kategorijas apdraud€jumi biezi vien ir vid€ja vai ilgtermina apdraud&jumi (3—

15 gadi), nevis talitgji. Tas prasa citadu gatavibas planosanas logiku, nevis reagéSanas kapacitates
veidoSanu, bet gan agrinu regulativo, institucionalo un tehnologisko pielagoSanos.
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Saistiba ar horizonta skenéSanu un NRK aktualizaciju

E kategorija un horizonta skengSana ir ciesi saistitas. Horizonta skeng€Sanas pieeja lauj noteikt jaunus
apdraudéjuma veidus, kas butu ieklaujami E kategorija. Apdraud€jums, kas horizonta sken&Sana
identificets ka "vaj$ signals", pirmaja posma tiek fiksets ka novérojums. Ja nakamaja gada cikla tas
klust izteiktaks, tas tiek ieklauts E kategorija ar zemu ticamibas pakapi. Ja tendence turpinas un
varbiitiba pieaug, tas var tikt parvietots uz pamatkatalogu — tiesi ta D-12 (kosmiska laika apstakli) un
K-06 (Al launpratiga izmantoSana) ir nonakusi E kategorija, nevis pamatmatrica.

NRK v2.0 mérkis ir formalizet So procesu, izveidojot ikgad@ju E kategorijas parskatiSanas mehanismu
ar skaidriem kriterijiem parvietoSanai starp E kategoriju un pamatkatalogu.

2.16. Brieduma novértésanas modelis (OECD 2025)

Brieduma modelis lauj novertet, cik attistita ir valsts riska parvaldiSanas sisttma kopuma — ne tikai
vai NRK dokuments pastav, bet vai tas ir integréts politikas planosana, finans€Sana un operativaja
gataviba. OECD (2025) "Managing Emerging Critical Risks" definé 5 brieduma Itmenus, kas lauj
salidzinat valstu pieejas un identific@t attistibas prioritates.

OECD (2025) defing 5 brieduma limenus NRK procesa novértéSanai. Katrs lIimenis raksturo valsts
sp&ju identificet, novertet un parvaldit riskus:

1 — Sakotnéjs: fragmentara sistéma bez vienotas metodikas. Katastrofu parvaldisana notiek reaktivi,
reagé uz notikuso, nevis plano proaktivi. Nav starpnozaru koordinacijas mehanisma. Riska
novertéjumi, ja vispar pastav, tiek izstradati atseviski katra ministrija bez kopigas metodologijas vai
salidzinasanas iespéjas.

2 — Progresgjoss: pastav vienota risku novertéSanas pieeja, tatu ta nav pilniba nostiprinata vai
vispargji piemerota. Starpnozaru koordinacija pastav neformali vai ad hoc. Dati tiek vakti, bet nav
sistematizeti vai pieejami vienota platforma. NRK tiek izstradats, tatu nav skaidras saiknes ar budzeta
planoSanu vai politikas prioritateém.

3 — Nostiprinajies: sisteéma darbojas regulari un strukturéti. Starpnozaru koordinacija ir formalizéta,
pastav starpministriju darba grupas, regularas sanaksmes, skaidri atbildigie. NRK ir saistits ar politikas
planoSanas dokumentiem. Regularas macibas. Tiek uzturéta katastrofu zaud€umu datu baze.
Horizonta skeng$ana notiek vismaz reizi gada.

4 — VadoSais: proaktiva riska parvaldisana, kas integréta valsts budZeta prioritiz€Sanas procesa —
riska vertejums tiesi ietekme resursu sadali. Starptautiski atzita prakse; citas valstis macas no §is valsts
pieredzes. Kvantitativa modeléSana (kaskazu simulacijas, scenariju analize) ir ikdienas darba riks.

5 — Inovativs: valsts aktivi veido jaunas metodes un dalas pieredz€ starptautiska Itmeni. Al un lielo

datu analize integréta riska novertésana. Reallaika monitoringa sist€émas. Pilniga integracija starp
NRK, valsts drosibas stratégiju, civilas aizsardzibas planosanu un ekonomikas attistibas planosanu.
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3. Latvijas draudu un risku specifiskais konteksts

3.1. Geopolitiskais konteksts

Eiropas drosibas vide ir pasliktinajusies vésturiski kritiska apmera. Latvija, atrodoties NATO austrumu
flanga, ir paklauta augstam drosibas riska limenim.

Galvenie faktori:

» Krievija izmanto hibridlidzeklus ka sistematisku strateégiju — dezinformacija, kiberuzbrukumi,
energgtiskais spiediens, instrumentalizéta migracija;

* Suvalku koridora stratégiska nozime potencialaja izolacija no sabiedrotajiem pa sauszemes
celiem;

 Enu flotes kugi Baltijas jlira (ar apzinati ignorétiem droSibas standartiem) rada paaugstinatus
drosibas un vides katastrofas risku

» Informacijas telpa — dala sabiedribas galvenokart patére agresorvalstu plassazinas Iidzeklus

3.2. Klimata risku profils

Klimata parmainas darbojas ka risku pastiprinatajs vairakiem D kategorijas apdraud&jumiem
(LVGMC klimata projekcijas). Specifiskais profils: upju pludi (Daugavas baseins), piekrastes
apdraudéjums (Rigas juras licis), pieaugoSs sausuma un meza ugunsgréku risks, veétru ietekme uz
elektrolinijam.

3.3. Horizontalie pastiprinataji

Pastiprinatajs Datu avots Ietekmes mehanisms Visvairak ietekmetie

Samazina reagéSanas kapacitati, palielina
ievainojamibu un samazina nodoklu bazi.
Demografiska Darba spéka samazina$ands. Arstniecibas
N CSP 2021 _ _ . .
lejupsiide personala trikums (viens no zemakajiem
ES) darbojas ka papildu pastiprinatajs
veselibas un drosibas apdraudgjumiem.

V-01, D-01, T-01

~1/3 iedzivotaju un lielaka dala KI atrodas
CSP 2021; Riga un Pieriga, jebkur$ Rigas un Pierigas
VUGD apdraud&jums var sasniegt nacionalu limeni
augsta iedzivotaju blivuma dgl.

Iedzivotaju
koncentréSanas Riga
un Pieriga

T-07, K-02, D-01

Dezinformacijas ievainojamiba — dala
Informacijas telpa CSP 2021 sabiedribas patéré agresorvalstu plassazinas K-03, C-02, S-05
lidzeklu informacijas saturu
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4. Apdraudéjumu kategorijas

NRK katalogs strukturéts sesas pamatapdraud&umu kategorijas, kas kopa aptver visus nacionala
meéroga apdraudéjumu veidus, ar kuriem Latvija var saskarties.

Kategoriju sistéma nav patvaliga — ta balstita uz starptautisko praksi (JRC 2021, Belgijas BNRA, UK
NRR 2025) un pielagota Latvijas specifiskajam riska profilam.

Kategoriju izveles principi

Izcelsmes logika — apdraud&jumi grupé@ti péc to primara rasanas mehanisma, nevis péc sekam. Ta,
pieméram, pandémija (V-01) un epizootija (V-03) atrodas viena kategorija, jo abas rodas no
biologiskajiem procesiem, lai gan to ietekme var bat loti atSkiriga;

ParvaldiSanas logika — apdraud&jumi, kuriem ir lidzigi reagéSanas mehanismi, atbildigas iestades
un gatavibas pasakumi, tiek grupéti kopa.

Starptautiska salidzinamiba — kategoriju struktiira lauj Latvijas NRK salidzinat ar citu ES
dalibvalstu novertéjumiem un atvieglo zinoSanu ES Komisijai.

NRK ietver 48 kvantitativi novertétus apdraudejumus 6 kategorijas atbilstosi apdraudéjumu saturam.
Tacu kategorijas nav hermétiski noskirtas — starp tam pastav bieZas kaskazu saiknes. Visbiezak C
kategorija ietekm& T un K kategoriju (sabotaza — infrastruktiiras atteice), T kategorija ietekm& S
kategoriju (energétiska krize — finansu sistéma), un K kategorija ietekmé gandriz visas pargjas
kategorijas vienlaicigi. Sis savstarpgjas atkaribas ir detaliz&ti kartstas kaskazu analizé un polikrizu
scenarijos.

Papildus apkopoti un izverteti 8 apdraudejumi ar pieaugosu nozimigumu E kategorija.
Atseviski verteti T-04 un T-07 ka HILP riski.

Kods \ Kategorija 5 Galvenie apdraudejumi

Aptver apdraudéjumus, kurus rada dabas procesi bez tiesas
cilvéku iejauksanas — meteorologiskie, hidrologiskie,
geologiskie un biologiskie dabas fenomeni. Latvija §1

D  Dabas apdraudéjumi 12 kategorija doming péc apdraudéjumu skaita (12 ieraksti),
jo geografiskais un klimatiskais profils rada plasu dabas
risku spektru. Klimata parmainas darbojas ka horizontals
pastiprinatajs lielakajai dalai D kategorijas apdraud&jumu.

Aptver apdraudjumus, kas rodas no infekcijas slimibu
izplatiSanas vai partikas droSibas parkapumiem cilveku,
dzivnieku vai augu populacijas. ST kategorija ir atseviska no

V  Veselibas apdraudéjumi 6 D kategorijas, jo veselibas apdraud&umiem ir specifisks
reagéSanas mehanisms - epidemiologiska uzraudziba,
karantina, vakcinacija, ko parvalda veselibas nozare, nevis
civilas aizsardzibas dienesti.

Aptver apdraud&jumus, ko rada cilvéka raditu sistému vai
infrastruktiiras atteice vai negadijums — energétika,
transports, ripnieciskas avarijas, infrastruktiiras sabrukums.
Atskiriba no C kategorijas, T kategorija launpratiga noliika
nav, tas ir nejauss vai tehniski neizbegams risks. ST atkiriba
ir svariga reag€Sanas planosana: tehnologiski apdraud&jumi
prasa inzeniertehnisku risinajumu, ne drosibas operaciju.

11

T Tehnologiskie apdraudéjumi (+2 HILP)
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K Kiberapdraudéjumi

C Cilveku raditi apdraudejumi

S Sabiedriskie apdraudejumi

Apdraudéjumi ar pieaugosu
E nozimigumu/jaunradusies
apdraudejumi

Tiek izdaliti atseviski trTs iemeslu dél: kibertelpa ir unikala
darbibas vide ar saviem specifiskajiem mehanismiem un
apdraudéjuma subjektiem; kiberapdraud&jumi ir gan
tehnologiski, gan launpratigi, tadel tie ir K kategorija, nevis
T vai C; kiberdrosiba Latvija ir strat€giska prioritate ar savu
institucionalo ietvaru (CERT.LV, NIC), kas prasa atsevisku
analitisku uzmanibu.

aptver apdraud€jumus, ko rada apzinata launpratiga riciba -
brunots  konflikts,  terorisms, hibridapdraud&jumi,
spiegosana, sabotaza, masveida migracijas
instrumentalizacija. Kopsaucgjs ir apdraudéjuma subjekta
noliiks nodarit kaitgjumu vai destabilizét. ST kategorija
Latvija ir TpaSi nozimiga geopolitiska konteksta del.

Aptver sisteémiskus apdraudéjumus, kas rodas no
ekonomisko, socialo un piegades sist€ému trauc€jumiem —
piegades kézu parravums, finansu krize, energétiska krize,
socidla polarizacija, partikas apgades traucgjumi. Sie
apdraudéjumi biezi ir sekundari, jo rodas ka citu
apdraudéjumu kaskade, ta¢u var kliit par patstavigiem un
ilgstoSiem draudiem sabiedribas stabilitatei.

Neaptver jaunu apdraud&umu veidu péc izcelsmes logikas,
bet gan apdraudéjumus, kuru novértésanai parasta VxSW.I
metodika nav pilnvertigi piemérojama — vai nu tapéc, ka
nav pietiekamas vésturiskas statistikas (E-01 Al, E-02
kvantu skaitloSana, E-07 Kessler sindroms), vai tap&c, ka to
ietekmes profils mainas atrak, neka tradicionala riska
novert€Sana spej sekot (E-05 klimata kaskades, E-04
stratégisko izejvielu atkaribas).

E kategorija nav "mazak svariga" kategorija — tieSi pretéji,
dazi tas apdraudgjumi (E-02 kvantu skaitloSana, E-07
Kessler sindroms) ir potenciali katastrofali.
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5. RISKU KATALOGA KOPSAVILKUMS kopsavilkums'

D — Dabas apdraudéjumi (12 apdraudé jumi)

ID Apdraudé jums V | SW.I | Risks Prioritate Kaskades ietekme

r r Pludi skar transporta infrastruktiiru (celi, tilti), elektroapgades Iijas
zemiengs un reizém dzivojamo fondu. Jekabpils precedents (2023):
D-01 Upju pladi 4 28 112 AUGSTS ledus sastrégums Daugava izraisTja vienus no lielakajiem paliem
desmitgades

Pickrastes pludi (t.sk. D-02a: ledus r r d Piekrastes pltidi skar tlirismu, transportu (piekrastes celi), kapu
D-02 apdraljdéjlmﬁ — lielu ledus igabalfl 3 27 PSBll PAAUGSTINATS éizsarg?oms. C.i.alvene:l k.as_lfédci: teritoriju applisana — evakuacija —
atrauSanas no krasta, sastrégumi ilgtermina erozijas paatrinaganas.
Rigas IicT)
r r r

Transports (ielu appli$ana, satiksmes kavésanas), nekustamais
Tpasums (pagrabu, telpu bojajumi), siltumapgade un komunalie

4 23 92 L HNUE NN pakalpojumi, izglitibas iestades. Galvenokart lokals, bet pietickami
plasa méroga gadijuma var ietekmét Rigas funkcionalitati.

Pils&tu appltsana (sanesu tdeni,

D-03 lietusgazes, atkusnis)

Galvena kaskade uz T-01 elektroapgadi — masveida elektroapgades
D-04 V@&tras un specigs vejs 5 23 115 AUGSTS partraukumi.

r r " Transports (celu aizverSana, satiksmes kavéSanas, aviacijas
. kavesanas), energija (paaugstinats siltumapgades pieprasijums),
D-05 Specigs sals un sniega vétra 4 21 LAl PAAUGSTINATS piegades kédes (precu piegade regionos). Veselibas sistémas
parslodze (hipotermija, kritieni, celu avarijas).

I r " Galvenokart veselibas sistéma — slimnicu un neatlickamas palidzibas
D-06 Karstuma vilni un veselibas sistémas 4 18 YPB PAAUGSTINATS parslodze. IerobeZota plasaka starpnozaru kaskade. Darba raziguma
parslodze kritums karstakajas diends.

Partika un lauksaimnieciba (razas samazinajums, lopbaribas trikums),

D-07 Sausums 4 1,7 6,8 | ZiCA\0LEsf i) Udens resursi (upju Gdens mena kritums, Gdenstilpju eitrofikacija),
lauksaimniecibas uznémumu finansu stabilitate.

r r r Galvenokart lokala ietekme — meZza bojajumi, gaisa kvalitate tuvajas
X - apdzivotajas vietas, biologiska daudzveidiba. Plagaka starpnozaru
D-08 MeZa un kidras ugunsgreki 4 L9 (L3l PAAUGSTINATS kaskade ir ierobezota, iznemot kiidras ugunsgrékus — tie var ilgt
nedelas vai méne§us un radit noturigu gaisa piesarnojumu.
r r " Kaut arf varbitiba ir loti zema (V=1), sekam potenciali katastrofals
raksturs (augsts pielagotais risks 1.6 tiesi §Tiemesla del). Zemestrice
D-09 Zemestrice 1 13 1,3 LOTI ZEMS

Riga varétu vienlaikus bojat infrastrukttiru, dzivojamo fondu un
sakarus.

r r " Galvenokart lokala ietekme — bojati celi, atseviSkas €kas, piekrastes
. q tarisma infrastruktira. Nav plasas starpnozaru kaskades. Risks
D-10 Pl en) BOgn s g J 2 P parsvara ilgtermina un pakapenisks, nevis peksns, labak parvaldams
neka citi dabas apdraudajumi.
r r i Galvenokart ilgtermina ietekme uz ekosistémam un lauksaimniecibu.
D-11 Invazivas sugas 4 14 LY PAAUGSTINATS Nav ?@tas starpn(?zaru kaslg‘ldcs, bet kumu]aﬁ.vﬁ iet'ekme uz
biologisko daudzveidibu, partikas dro§ibu un tlirismu ir nozimiga.

r " i Ekstréma saules vétra (Klingona klase X, G5) var vienlaikus ietekmét
D-12 | Kosmiska laika apstakli (saules vatra) | 2 20 40 visu elektro.nikas un sakaru mﬁasmru — elektrotikli, GPS/GNSS,
radio sakari, satelitu sakari, finanSu sistémas
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T — Tehnologiskie apdraudéjumi (11 apdraudéjumi)

ID Apdraudé jums V | SW.I | Risks Prioritate Kaskades ietekme

No elektroapgade ir kritiski atkariga infrastruktiira — ta ir nosacjums
visu pargjo sistému darbibai. T-01 kaskade uz: T-13 dzeramais Gidens
2 37 74 2N Desi RN (stkni), T-02 gazes apgade (kompresori), K-01/K-02 (datu centri,
sakari), V-01 veselibas sistéma (slimnicas), valsts elektroniskas
sistémas.

Gaze ir kritiska siltumapgadei (Rigas TEC-1 un TEC-2 darbojas uz
gazes, nodrosinot ~70% Rigas siltumapgades). Avarija ziemas sezona
— T-01 elektroapgade (TEC apstajas) — iedzivotaju siltumapgade —
rupnieciska raZoSana.

Transports un logistika (kravas parvadajumi, sabiedriskais transports),
lauksaimnieciba (traktori, ickartas), energétika (rezerves generatori).
Galvenokart ekonomiska ietekme — cenu kapums, piegades kézu
trauc€jumi. Nav tieSa starpnozaru sistémiskas kaskades Tstermir...

Vide (augsnes un Gideni piesarnojums), veseliba (evakuacija,
) ] - arstéSana), transports (apgabala slegsana). Gadijuma, ja T-05 saistits
T-05 Bistamo Kimisko vielu nopliide 3025 75 DESHEIENEN T o sabotazu (C-08) vai kiberuzbrukumu (K-02) — ietekme var biit

Elektroapgades partraukums
(nacionals)

T-01

T-02 Dabasgazes apgades avarija 2 31 (WAl PAAUGSTINATS

T-03 Naftas produktu piegades traucgjumi =~ 2 = 2,8 X PAAUGSTINATS

nacionala méroga. Iesp&jama kaskade uz T-13 (dzeramais tidens)

Atskirba no KV noplides, biologiskais agents var izplatities
o o . eksponenciali— no lokala incidenta uz pandémijas scenariju (V-01
T-06  Biologisko vielu incidents /noplide 2 3,1 = 62 S BEIIIENE oskade). Veselbas sistemas parslodze, karantinas pasakumi,

sabiedriskas kartibas trauc&jumi. Launpratigas izmanto$anas gadjuma

Infrastruktira (energgtika, sakari, transports), apkartéja vide,
Lielplatibas ugunsgréks (pilséta / - evakuacija. Lielplatibas ugunsgréks riipnieciska rajona var kaskadet
UL ) 323 69 BARNUENIENER ) T.05 (KV noplade), T-01 (elektroparvades bojajums), K-05
(sakaru infrastruktiiras bojajums).

r r i Galvenokart lokala ietekme — transports (marSrutu blokéSana),
o iesp&jami cietusie. Vansu tilta (Riga, galvenais sauszemes
T-09 Bavju/ tiltu sabrukums 2 18 36 savienojums par Daugavu) sabrukums biitu nacionala nozime, tatu ta
iespgjamiba ir loti zema.
Aviacijas katastrofa (T-10a: r r " Lidostas darbibas traucgjumi, tiirisms, sabiedriska uzticesanas
T-10 sauszemes/lidosta; T-10b: adeni/jura, = 2 1.8 3,6 avidcijai. Galvenokart lokala ietekme.
SAR)
r r r N .
- Vide (KV nopliide no bistamas kravas), transports (cela vai dzelzcela
Dzelzcela katastrofa (ar bistamu = ; ’ ?

T-11 kravu) 3 2,0 [(XUM PAAUGSTINATS blok&sana), piegades kedes.

r r r

Juras avarija (T-12a: kuga Vide (ilgtermina jiiras piesarnojums), zvejnieciba, tirisms, pickrastes
T-12 katastrofa/pramja grimana; T-12b;V 2 | 24 43 ekonomika. T-12a gadfjuma arf starptautisks sabiedriskais spiediens un
) nopliude/vides katastrofa, t.sk. enu ’ ’ reputacijas ietekme.

flote)

r r " Sabiedribas veseliba (masveida saslim$ana piesarnojuma gadijuma),
ugunsdzesiba (hidrantu spiediena kritums), ripnieciska razosana,
T-13 Dzerama tidens piegades avarija 2 31 (WA PAAUGSTINATS [STiscioes Rigas apmérs padara T-13 par naciondla méroga
apdraudéjumu — Latvijas iedzivotaju ~40% atrodas Riga un Pieriga.
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K — Kiberapdraudéjumi (6 apdraude jumi)

Apdraudge jums 4 Prioritate Kaskades ietekme
Valsts parvaldes sistému atteice — sabiedriskas uztic$anas kritums,
. . pamatpakalpojumu partraukums (registri, nodokli, licences),
K-01 Klberuz‘t')rukums valsts mforrTlacgas 4 23 92 Ul \llciihiniui sabiedriskas kartibas apdraudgjums. gada precedents: mrketi DDoS
sistemam un parvaldei uzbrukumi valsts iestadém un banku sistémai.

K-02 ir augstakas kaskades potenciala apdraudajums kataloga.
Uzbrukums elektrotiklam — T-01 elektroapgades partraukums — T-
13 tdenssaimnieciba (stkni) — K-05 sakaru atteice — T-02 gazes
sistému vadiba.

Kiberuzbrukums kritiskajai
K-02 infrastruktirai (energétika, transports, =~ 4 3,1 124
tdens, sakari)

Dezinformacija — sabiedriska polarizacija (S-05) — sabiedriskie
nemieri (C-05) — uzticESanas institlicijam kritums — krizes

5 2,1 10,5 AUGSTS reagéSanas apgritindgjums. Vélesanu konteksta: dezinformacija var
ietekm@t politiskos [émumus un sabiedribas nostaju pret NATO/ES.

Dezinformacija un informacijas

K-03 .
operacijas

GNSS atteice vienlaikus ietekmé visas GNSS atkarigas sisteémas —
transports (T-10, T-11), juras satiksme (T-12), logistika (S-01

4 | 23 92 U0 einin iy piegades kedes), militara kapacitate, lauksaimnieciba (V-04, D-07).
Kessler sindroma gadijuma (E-07) neatgriezeniska satelitu
infrastruktiiras atteice..

Satelitu infrastruktiiras traucgjumi

L (GNSSS, sakari, novérosana)

Interneta infrastruktiiras atteice ietekmé gandriz visus sektorus —
valsts parvaldi, finansu sistému (S-02), sakarus, veselibu (attalinata
4 20 80 e NUES NN palidziba), izglitibu, tirdzniecibu. Kaskade uz K-01 (valsts IS), S-02
(banku), T-01 (SCADA).

Digitalas infrastruktiiras lielplatibas

K-05 .
atteice

K-06 kaskadé uz K-03 (dezinformacija — deepfakes pastiprina), K-
01 (automatiz&ti kiberuzbrukumi), C-05 (sabiedriskie nemieri, ja

4 1.8 72 2iNbeiii i deepfake video politikiem izplatits krizes laika). Iigtermina —
uzticé$anas digitalajam saturam sabrukums.

Maksliga intelekta launpratiga

K-06 . N
1zmantoSana
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C — Cilvéku raditi apdraudéjumi (8 apdraude jumi)

ID Apdraudé jums V [SW.I | Risks P ate Kaskades ietekme
M M " Brunots konflikts ir visaptvero$a kaskade — ekonomika (razoSanas
apstasanas, eksports), energétika (T-01, T-02), transports (T-11 Rail
C-01 Brunots konflikts / militars iebrukums =~ 3 44 132 AUGSTS Baltica nozimigums), sabiedrba (evakuacija, veseliba V-01 parslodze),
piegades kedes (S-01), migrantu plisma (C-06).
I r " C-02 ir NRK KRITISKAIS apdraudajums. Polikrizes scenarijs: C-02
+K-02 + K-03 + C-06 — visas ¢etras komponentes vienlaicigi.
C-02 Hibridapdraudgjumi (koordin&ti) 5 29 145 AUGSTS Kiberuzbrukums atspgjo reagésanas sistémas, dezinformacija rada

dezorientaciju, migrantu spiedienis parslogo robezstruktiiras.

r r r Sabiedriska drosiba (panika, evakuacija), tirisms, ekonomika
Teroristisks uzb 3 29 87 e - (investiciju vides pasliktinaganas). Masveida cietuso gadijuma —
CAIE CTOTSusKs uz > ’ L DS T veselibas sistémas parslodze, sabiedriskas kartibas traucgjumi.
r r r

Valsts parvaldes dro$iba (klasificétas informacijas nopliide),
starptautiskas attiecibas (NATO uzticamiba), ekonomiska drosiba
C-04 SpiegoSana un icjaukSanas 4023 92 DSRNBERIN AN (sratsgisko nozaru kontroles risks). Spiegosanas kombinacija ar
sabotazu (C-08) var radit nacionalas drosibas kiizi.

Sabiedriska kartiba, ekonomika (tirdzniecibas trauc&jumi), uztic€sanas
institficiiam. Krievija var izmantot nemierus ka hibriduzbrukuma

C-05 Sabiedriskie nemieri/ masu nekartibas 3 2,1 6,3 IHAUBESIN VIS elementu (C-02 polikrize), provocét un pastiprinat ar dezinformaciju un
arvalstu agentaras starpniecibu.

M M i Robezdrosiba un VUGD kapacitates parslodze, sociala kohézija
. . (sabiedriskais spiediens), politiska polarizacija (dezinformacija
C-06 Mas.velda mlgra(?ua (Eskc 4 21 84 .00 i i pastiprina — K-03 kaskade), pakalpojumu sistema (socidlie
instrumentalizta) pakalpojumi, veseliba). Instrumentalizétas migracijas scenarijs ir C-02
hibridapdraudgjums.

r r f CBRNe uzbrukums ir starpnozaru katastrofa — veseliba (masveida
Uzbrukums CBRNe infrastruktiirai - cietusie), vide (ilgtermina piesarnojums), ekonomika, sabiedriska
C-07 4 24l L2l PAAUGSTINATS kartiba, reputacija. Kombinacija ar kiberuzbrukumu (K-02) — 'dual-

use' scenaris.

Sabotaza energétikas infrastruktira — T-01, T-02; transporta —
logistika, NATO piegades; sakaros — K-05. Nord Stream gazesvadu
C-08 Sabotaza (fiziska infrastruktiira) 30026 78 L NHESIN S spradzieni (2022) — redls precedents kritiskas infrastruktiiras
mérktiecigai iznicina$anai Baltijas regiona.

C-07 HILP — SW.I=4.1 prasa papildu uzmanibu neatkarigi no riska vertibas.
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S — Sabiedriskie apdraudéjumi (5 apdraudé jumi)

1)) Apdraudé jums V | SW.I | Risks Prioritate
r r L4
Piegades k&zu parravums =
S-01 .. 3| 28 | 84 WAV-NUEHIWNNN]
(stratégiskas preces)
L4 L4 L4
S-02  Finansu satricinajums / banku krize 2 3,1 (WAl PAAUGSTINATS
L4 L4 L4
Energoresursu piegades stratégiska -
S-04 - 30031 ABN PAAUGSTINATS
krize
L4 L4 L4
S-05 Sociala po]anzvacgfl llI_l sabiedribas 4 21 PRl pAAUGSTINATS
saskelSanas
L4 L4 L4
S-06 Partikas apgades trauc&jumi 2 31 (WAl PAAUGSTINATS

Kaskades ietekme
Energetika (T-01, T-02, T-03), partika (S-06), zales un mediciniskie
Tidzekli (V-01 polikrize), razo$ana. Militara konflikta gadijuma —
piegades kézu sabrukums ir strat&gisks risks (C-01 kaskade). Covid-
19 globala pieredze: masku, respiratoru, ventilatoru deficits ES...

Finansu krize — uznémgjdarbiba (kreditu pieejamiba), sociala
stabilitate (pensiju, pabalstu izmaksas), valsts budzets.
Kiberuzbrukums banku sisteémai (K-01) var izraisit finansu krizi. gada
globala finansu krize Latvija bija visbatiskaka ES — IKP kritums par
18% (2009).

Energoresursu krize skar visu ekonomiku un sabiedribu. T-01
(elektroapgade), T-02 (gaze), T-03 (nafta), siltumapgade ziemas
sezona (Rigas TEC). gada Eiropas energokrize: Latvija bija viena no
ciest skartajam ES valstim — energijas cenas pieauga 3—4 reizes,
inflacija ...

Sociala polarizacija — demokratija un parvalde (vélesanu
manipulacija, politiska nestabilitate), drosiba (C-05 sabiedriskie
nemieri, C-02 hibridoperaciju augsne), ekonomika (investiciju vides
pasliktinasanas). Kaskade uz 2.10b politisko kontekstu —
destabilizacija no...

Sabiedribas veseliba (nepietickams uzturs ekstremalos scenarijos),
sociala stabilitate (C-05 risks), ekonomika (cenu kapums, uznpemumu
zaud&jumi). Saistits ar S-01 piegades k&zu parravumu. Kara scenarija
(C-01) — partikas apgade kltist par stratégisku prioritati.

! Risku matrica (apkopojums) 1.pielikuma. Detalizéts risku katalogs ar izvértéjums 2.pielikuma.
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HILP — zemas varbiitibas/augstas ietekmes apdraudéjumi

T-04 Radiacijas avarija

T-04 — Radiacijas avarija

Nav vertets standarta VXSW.I formula. Iemesls: V=1 (loti zema varbiitiba) dod maldinoSu zemu riska
vert&jumu, bet potenciala ietekme ir katastrofala (SW.1>4.0).

Ietver divus apaksscenarijus:
T-04(a): radiacijas avarija Latvija (riipniecisks avots, bezsaimnieka radioaktivie avoti);

T-04(b) avarija kaiminvalstu AES — Baltkrievijas Ostroveca (~50 km no Latvijas robezas), Somijas Olkiluoto
un Loviisa, Zviedrijas Forsmark.

Ietekme: plasa piesarnosana, ilgtermina veselibas sekas, ekonomiskie zaudg&jumi.

Nozaru ekspertu vértejums: Ostrovecas AES tuvums rada augstaku risku.

Varbiitibas avots: IAEA droSuma novértgjumi; EPA Trija 2016 modelis analogiem scenarijiem.

T-07 — Daugavas HES kaskades parravums

Nav vertets standarta V<SW.I formula. lemesls: V=1 (loti zema varbiitiba), bet SW.1=4.1 (katastrofala
ietekme) — simti titkstosi cietuso, Rigas pieguloso rajonu appliisana.

Apraksts: Latvijas unikalais augstas ictekmes / zemas varbitibas apdraud&jums. Péc ekspertu apléseém,
pamatojoties uz hidrologiskajiem modeliem — potenciali vairaki simti tukstosi cietuso, Rigas piegulo$o
rajonu applaSana. [AS Latvenergo / VUGD hidrologiska modela atsauce japievieno.]

Kaskade: T-07 Daugavas HES dambja parravums — D-01 Katastrofali pludi — T-01 Energijas zudums
(HES nodrosina ~30% Latvijas elektroenergijas razo$anas kapacitates) — T-05 Kimisko vielu noplade
(rtpniecisko objektu appliiSanas gadijuma).

Galgjais scenarijs: vairaku HES vienlaicigs bojajums — kaskades plidi — Rigas metropoles areala
applusana.

Gatavibas pasakumi: AS Latvenergo un VUGD kopigi plani, kvantitativa scenariju modeléSana paredzéta
NRK v2.0 (LU/RTU sadarbiba).

C-01 — Brunots konflikts (Galgjais scenarijs HILP konteksta)

Piezime: C-01 kopuma paliek pamatmatrica ar V=3 un Risks=14 — tas atspogulo realu Latvijas draudu vidi,
bet paaugstinatas ietekmes, prasa papildu uzmanibu gatavibas planosana."

Galgjais scenarijs: pilna méroga militars iebrukums ar nacionalas infrastruktiiras iznicinasanu.

S scenarija ietekme (IH=5, IS=5, IE=5) parsniedz visas pargjas ietekmes dimensijas. NATO Art. 5
neefektivitates gadijuma (sk. 2.11. sadalu) $1 scenarija varbutiba fundamentali mainitos.
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E - apdraud@éjumi ar pieaugoSu nozimigumu

OECD 2025: Jaunradusies riski neizraisa tulit€ju krizi, bet maina risku ainavu 5-15 gadu perspektiva.
Novertesana: kvalitativa (7 solu ietvars).

E kategorija ieklauti 8 apdraud&jumi, kas var fundamentali mainit risku ainavu 5—15 gadu
perspektiva. To novertésana ir kvalitativa.

\ Apdraudejums Tendence Galvenais apdraudejums \ Saistitie riski

Dzilviltojumi dezinformacijai;

E-01 Makshgais intelekts Pieaugoss kiberuzbrukumu automatizaciia

K-03, K-06, C-02

Esosas sifrésanas parravums —

E-02  Kvantu skaitloSana Pieaugoss nacionala kibertelpa apdraudéta K-01, K-02
5G/6G . . Jauni kiberuzbrukumu vektori;

E030 nfrastruktura LIS atkariba no arvalstu razotajiem L8 T

E04 Otrategiskas Stabils Kritisko izejvielu (retzemju S-01, S-04
izejvielu atkaribas metali) piegades traucgjumi

. - Vienlaicigi vairaki klimata

E-05 .Kllmata kaskades Pieaugoss apdraud@jumi; migracija; D-01-D-12, S-06

ietekme . -
partikas krize

pog  Scilosis@mu o Sisemisk ievainomibe o5 g
digitalizacija digitala izslegsana krize
Kessler sindroms Orbitas piesarnoSana — GNSS,

E-07 (kosmosa Zems varbiitib. telekomunikacijas atsakas S-03—K-04, K-05
atkritumi) neatgriezeniski
Vulkana pelni Saules gaismas samazinajums

E-08 (Pinatubo/Tambora Loti zems — lauksaimniecibas razas S-06, S-01, T-10
klase) kritums, aviacija

30




LATVIJAS NACIONALAIS RISKU KATALOGS | Versija 1.0 | 2026 |

6. Prioritates un polikrizes scenariji

6.1. Augstakas prioritates apdraudejumi (Risks > 12)

Sie apdraud€jumi prasa tulit€ju un prioritaru uzmanibu nacionala riska parvaldiSanas planosana:

Apdraudéjums Galvenie kaskades efekti
C-02 Hibridapdraudéjumi (koordinéti) 16 K-01, K-02, K-03, K-05, T-01, C-05
C-01  Brunots konflikts / militars iebrukums 14 T-01, T-02, T-03, S-04, C-06, V-01
K-02 Kiberuzbrukums kritiskajai infrastruktairai 13 T-01, T-02, K-05, S-02
D-04  Vétras un spécigs véjs 12 T-01, T-08, D-02, K-05

K-03 Dezinformacija un informacijas operacijas 12 C-05, C-02, K-01, S-05

6.2. Polikrize — vienlaicigu apdraudéjumu scenariji

Polikrize ir situacija, kura vairaki apdraud&jumi iestajas vienlaicigi, pastiprina cits citu, radot kop&ju
ietekmi, kas parsniedz katra apdraudejuma individualo riska novertgjumu.

World Economic Forum (Global Risks Report 2023) to defin€ ka “saistitu globalu risku kopu ar
savstarpgji pastiprino$iem efektiem”. JRC (2021) un Danijas NRB (2025) uzsver, ka polikrizes
novertésana ir galvenais NRA attistibas izaicinajums, tradicionalie VxI modeli ir nepietiekami, jo tie
noverte riskus atseviski, nevis to mijiedarbibu.

Polikrizes prasa citadu reagé$anas logiku atskiriba no atsevisku apdraud&jumi parvaldiSanas, tapec tas
sistemiski un regulari jaanaliz€ padzilinati.

Tris galvenie principi polikrizu parvaldiSanai ir:

prioritizacija — kad vairaki apdraud€jumi darbojas vienlaicigi, resursi jakoncentré uz sist€émiski
kritiskajiem elementiem (T-01, K-05);

komunikacija — dezinformacija polikrizes laika ir pastiprinatajs, tapec krizes komunikacijai jabiit
ieprieks sagatavotai un atrajai;

rezerves kapacitate — polikrizes laika nav laika veidot kapacitati no nulles, tap&c stratégiskas rezerves
(personals, aprikojums, lemumu pienemsanas protokoli) jasagatavo miera laika.

1. scenarijs Koordinéts hibriduzbrukums:

C-02 Hibridapdraudejumi + K-02 Kiberuzbrukums KI + K-03 Dezinformacija + C-06
Instrumentalizéta migracija.

Visas Cetras komponentes darbojas vienlaicigi un pastiprina cita citu: kiberuzbrukums atsp€jo
reagéSanas sisteémas, dezinformacija rada sabiedrisko dezorientaciju un apgriitina krizes komunikaciju,
migracija parslogo robezas apsardzibu. Sis scenarijs ir identificéts ka realistisks, pamatojoties uz
Krievijas dokumentétajiem darbibas modeliem pret Igauniju (2007), Gruziju (2008), Ukrainu (2014,
2022) un Ziemelvalstu/Baltijas regionu (SAB Gada parskats 2024; Danijas NRB 2025).

2. scenarijs. Dabas un kiberdraudu kaskade:

D-04 Stipra vetra — T-01 Elektroapgades partraukums — K-05 Sakaru atteice — K-02
Kiberuzbrukums elektroenergijas padeves infrastruktiira.

Veétra rada fiziskus bojajumus tikla, elektroapgades partraukums novajina digitalas aizsardzibas
sistémas, un kiberuzbrucgji izmanto $o momentu mérktiecigam uzbrukumam. Sis scenarijs ir ipasi
aktuals Latvija ziemas sezona, kad vetru biezums ir augsts un elektroapgades kritums rada ttlit€jas
socialas sekas.
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3. scenarijs — HILP kaskade (T-07 + D-01):

T-07 Daugavas HES dambja parravums — D-01 Katastrofalie pludi — T-01 Energijas zudums — T-
05 KV nopliude (ripnieciskajiem objektiem appliistot).

Scenarija 1patniba: V=1 (loti zema varbiitiba), bet SW.I=4.1 (katastrofala ietekme) — simti tiikstosi
cietuso, Rigas pieguloSo rajonu appliiSana. Tiesi §1 scenarija dél T-07 ieklauts HILP sadala.

4. scenarijs (nozaru ekspertu vert€jums):

V-01 pandémija vai epidémija + veselibas personala triukums (demografiskais pastiprindtajs) +
medicinisko lidzeklu piegades traucéejumi (S-01).

S1kombinacija var parsniegt veselibas sistémas absoliito kapacitati, ne tikai operativo, bet ari personala
un materialo. Covid-19 periods demonstrgja So risku: 2021. gada Latvija konstatétas 5 490 ar Covid-
19 saistitas naves, maksimala hospitalizacija parsniedza intensivas terapijas kapacitati. AtSkiriba no
trim iepriek$€jiem scenarijiem, §is ir 1éns — tas attistas nedélu un ménesu laika, tacu tiesi tapec ir
grutak kontrolgjams
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7. Parvaldiba un RMCA brieduma novertejums

Nacionalais risku kataloga vértiba ir atkariga no ta, ka tas tiek izmantots. Pat vislabak izstradatajam
risku noveért§jumam ziid nozime, ja tas netiek integréts l@mumu pienemsana, resursu planosana un
gatavibas aktivitates, tas lauj ne tikai aprakstit esoSo situaciju, bet arT noteikt attistibas prioritates.

S sadala atbild uz trim jautajumiem:
» kas ir atbildigs par NRK izstradi, aktualizaciju un ievieSanu;
» ka NRK rezultati tiek parversti politikas I&mumos un riciba;
» cik labi Latvijas riska parvaldiSanas sisttma darbojas salidzinajuma ar starptautisko labas
prakses standartu.

Sim mérkim NRK izmanto OECD (2025) RMCA brieduma modeli (sk. 2.15.), kas lauj Latvijai
salidzinat savu riska parvaldiSanas kapacitati ar citam valstim un identificét konkrétus uzlabojuma
solus.

7.1. Koordinacijas struktiira

NRK izstrade un ieviesana ir starpinstitucionals process, kura katrai iesaistitajai iestadei ir skaidri
definéta loma.

Iestade Atbildiba RMCA dimensija

NRK koordinacija; horizonta sken&sana;

KVC NRK izstrade . Politiku formulésana
ES zinoSana
Operacionala Dabas/tehnologisko apdraud&jumu
VUGD pe! operativa parvaldiSana; civilas Ekspertize + metodika
vadiba . - -
aizsardzibas macibas
Civilas
IeM / VDD a;zs_ardmbash C un K_kz_ttegor_gas novertésana; Ekspertize
sisteéma/drosibas klasificeta versija
apdraud&jumi
AM / NBS il R C-01, C-02, C-07; NATO 7BLR Ekspertize
apdraud&jumi
NKC (zem AM) Kiberapdraudéjumi K kategorija; kiberdrosibas prasibas Dati; metodika
- Darbibas nepartrauktibas un nozares
Nozaru Nozares noturibu - _ B o -
c ... . e o noturibas pasakumu planosana atbilsto§i ~ Nozaru ekspertize
ministrijas ietekmgjosie riski . _. T
risku/apdraud@jumu izvertejumiem
LVGMC Klimata dati D kategorijas dati un monitorings Dati

7.2. RMCA — brieduma pasnovértéjums (OECD 2025)

Latvijas riska parvaldiSanas sistéma Sobrid atrodas starp Progres€josa (2) un Nostiprinajies (3) limeni
— aptuveni 2,2 no 5. Tas nozimé, ka metodika pastav un darbojas, tacu tas integracija politikas
planoSana un institucionala nostiprinaSana vél nav pilniga.

Sis vertgjums nav kritika — tas ir godigs pasnovértgjums, kas lauj noteikt attistibas prioritates. Lielaka
dala ES dalibvalstu atrodas 2-3 Iimeni; tikai Apvienota Karaliste, Niderlande un Zviedrija ir
sasnieguSas 4. Itmeni. Latvija ar NRK v1.0 izstradi ir veikusi butisku soli uz priekSu — no
fragmentaras sistémas uz struktur€tu, starptautiski salidzinamu pieeju.
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Galvenas stipras puses:

v Vienota metodika (VxSW.I formula, starptautiski salidzinama)

v Starptautiska integracija (ES, NATO, citu valstu pieredze)

v'Juridiskais pamats (NDL nostiprina nacionalo risku vértéSanas pienakumu)
Galvenas attistibas prioritates Iidz 2028. gadam:

> Formalizéta starpministriju NRK darba grupa ar regularu sanaksmju grafiku
Nacionala katastrofu zaudéjumu datu baze (Sobrid dati ir fragmentari)
Regularas polikrizu scenariju macibas
Ikgadgjs horizonta sken&Sanas process pec Igaunijas modela
Skaidra saikne starp NRK prioritat€ém un valsts budzeta planosanas ciklu

YV V V V

Merkis: Iimenis “Nostiprinajies” (3/5) visas dimensijas lidz 2028. gadam, kas nozimétu, ka NRK ir
formali integréts politikas planoSana, regulari atjaunots un saistits ar budzeta prioritizaciju.

7.3. E kategorijas risku parvaldiSana
OECD jaunraduSos risku parvaldiSanas pieeja

OECD (2025) "Managing Emerging Critical Risks" nosaka, ka jaunos un mainigos riskus nevar
parvaldit ar tradicionalajam metodém, kas balstitas uz vesturisko pieredzi un linearo c€lonsakaribu
logiku. Jauniem riskiem raksturiga augsta nenoteiktiba, atra attistibas dinamika un biezi vien
neparedzamas savstarpgjas mijiedarbibas ar esoSajiem riskiem. OECD iesaka izmantot adaptivo risku
parvaldiSanas pieeju, ta nevis censas precizi prognoze&t nakotni, bet gan veido elastigu institucionalo
kapacitati, kas spgj atri reag€t uz jauniem signaliem.

Latvija §1 probléma ir TpaSi aktuala tris iemeslu dél: valsts ir maza un reag€Sanas kapacitate ir
ierobezota; geopolitiskais konteksts nozimé, ka jauni apdraudéjumi var materializéties atrak neka
lielakas valstis; un digitalizacijas augstais limenis padara Latviju ipasi jutigu pret tehnologiskiem
jauniem riskiem (K-06 Al, E-02 kvantu skaitloSana).

OECD 7 solu ietvars Latvijas konteksta

OECD (2025) iesaka adaptivo pieeju jaunraduSo risku parvaldiSanai — septini soli, kas veido
ciklisku procesu, nevis linearu planu:

1. IdentificéSana caur horizonta skengSanu (sk. 2.16.) — agrinu signalu atpaziSana pirms risks
klust akiits. Latvija: ikgadejs STEEP zinojums, sakot no 2026. gada.

2. Raksturo$ana — jauna riska izcelsmes, mehanisma un potencialas ietekmes apraksts. Pat
nepilniga informacija ir labaka neka riska ignoréSana.

3. Ietekmes novérteésana bez vésturiskas statistikas — izmantojot analogijas, scenariju analizi
un ekspertu spriedumu. NRK E kategorija izmanto tiesi So pieeju.

4. levainojamibas analize — Latvijas specifiska neaizsargatiba pret jauno risku, nemot véra
esoSo infrastrukttiru, atkaribas un institucionalo kapacitati.

5. Nenoteiktibas noveérteSana — jaunradusos risku nenoteiktiba ir strukturali augstaka. To
atspogulo zemaka ticamibas pakape (¥ % ¥ ) un augstaka nenoteiktibas korekcija pielagotaja
riska.

6. Opciju analize — kadi pasakumi ir iesp&ami un izmaksu efektivi, nemot véra, ka risks vél
nav pilniba saprotams. Principi: robustness — pasakumi, kas darbojas dazados scenarijos;
reversibility — izvairies no neatgriezeniskiem lémumiem augsta nenoteiktiba.

7. Uzraudziba un parskatiSana — jaunradusies riski tiek parskatiti biezak neka pamatmatrica.
NRK E kategorija tiek pilniba parskatita katru gadu.
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7.4. Tolerances matrica

Tolerances matrica nosaka, kadas riska zonas Latvija uzskata par pielaujamam un kadas prasa taliteju
ricibu. Ta ir NRK politiskais elements — ta parveido tehnisko novertéjumu par [lémumu pienemsanas
instrumentu. (3.pielikums)

Tolerances matrica ir NRK sastavdala, ko KVC aktualize reizi gada vai p€c nepiecieSamibas kopa ar
NRK katalogu. Starptautiska prakse (UK, Niderlande, Irija) liecina, ka tolerances matricas
formaliz€Sana — ar skaidriem kriterijiem, kas nosaka, kad risks ir pienemams un kad prasa
ieguldijumus — bitiski uzlabo resursu prioritizaciju un palidz pamatot gatavibas budzeta lémumus.
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8. Atsauces un izmantotie avoti

Visas atsauces verificétas. Noraditas tikai publiski pieejamas vai oficialas versijas.

8.1. Starptautiskie avoti

1.

2.

8.
9.

Belgian National Risk Assessment (BNRA) — National Crisis Centre Belgium, September 2024.
https://centredecrise.be/en/national-risk-assessment

National Risk Register 2025 — UK Cabinet Office, 2025. https://www.gov.uk/government/publications/national-
risk-register-2025

. Nationalt Risikobillede 2025 (NRB 2025) — Styrelsen for Samfundssikkerhed, Danija, 2025. https://www.sst.dk
. National Risk Assessment for Ireland 2023 (Updated 2026) — Department of Defence / Department of the

Taoiseach, Ireland, 2026. https://www.gov.ie/en/department-of-defence/

. National Risk Assessments: A Cross Country Perspective — OECD, 2018.
. Managing Emerging Critical Risks: Case Studies and Cross-Country Synthesis Report — OECD, 2025.

. Recommendations for National Risk Assessment for Disaster Risk Management in EU (Version 1) —

JRC123585, Poljansek, K., Casajus Valles, A., De Ruiter, M., et al., European Commission, Joint Research
Centre, 2021.

Horisondiseire 2024 — Riigikantselei (Igaunijas Valsts kanceleja), 2024. https://www.riigikantselei.ce

EACCC Risk Register May 2026 (V1.0) — EUROCONTROL Airspace and Air Navigation Capacity and Crisis
Cell, 04/05/2026. https://www.eurocontrol.int

10. NATO Baseline Requirements for National Resilience — NATO, Varsavas samits 2016; Strengthened

Resilience Commitment 2021.

11. Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030 — UN Office for Disaster Risk Reduction

(UNDRR), 2015. https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030

12. 1SO 31010:2019 — Risk management: Risk assessment techniques — International Organization for

Standardization, 2019. https://www.iso.org/standard/72140.html

13. EU Decision No 1313/2013/EU of the European Parliament and of the Council on a Union Civil Protection

Mechanism (ar 2019/420 grozijumiem). https://eur-lex.europa.cu

14. DRMKC Risk Data Hub — European Commission, Joint Research Centre. https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/risk-

data-hub

8.2. Latvijas normativie akti un avoti

1.

. Civilas aizsardzibas un katastrofas parvaldisanas likums.

0 31N L W

Nacionalas drosibas likums.

. Nacionalas kiberdrosibas likums.

. Valsts civilas aizsardzibas plans — MK rikojums Nr. 476/2020

. SAB Gada parskats 2024 — Satversmes aizsardzibas birojs. https://www.sab.gov.lv
. CERT.LV Kiberdrosibas parskats 2024. https://cert.lv

. LVGMC Klimata projekcijas. https://www.lvgme.lv

. Centrala statistikas parvalde — Tautas skaitiSana 2021. https://www.csp.gov.lv
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9. PIELIKUMI
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1.pielikums Risku matrica

LATVIJAS RISKU MATRICA (5x5) — 48 APDRAUDEJUMI PAMATMATRICA (bez HILP un E kategorijas)

:?NI{II:ZI;E;?RIZ]; 1 - Minimala 2 - Ievérojama 3 - Nopietna 5 - Katastrofala
5 — Loti augsta D-04
‘ c-02
(ik gadu) K-03
D-03
D-05
D-06
D-07
D-08
D-11
V-02
4 — Augsta D-01
V-05 V-04
(3-10 g.) Kol K-02
K-04
K-05
K-06
C-04
C-06
S-05
D-02
V-03 V-01
- V-06 T-05
3 1_0‘;‘51“" D-10 T-08 C-03
(10-30 ¢.) T-11 C-08
C-05 S-01
S-04
T-02
D-12 T-03
2 - Zema T-09 T-06 T-01
(30-100 g.) T-10 T-13 C-07
T-12 S-02
S-06
1 - Loti zema HILP
, D-09
100+ g.) (sk. zemak)

LEGENDA: KOPSAVILKUMS PEC KATEGORIJAM:
KRITISKS G19
AUGSTS (10-14) Dabas i 12 7.1 f 12

o r r
PAAUGSTINATS (6-9) Veselibas 6 7.0 10
ZEMS (3-5) Tehnolog. i 11 5.7 [ 8
LOTI ZEMS (<3) Kiberiskie r 6 103 r 13
Cilveku rad. f 8 10.1 16 |
Sabiedriskie i 5 ok f 10
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2.pielikums Risku katalogs

LATVIJAS NACIONALAIS RISKU KATALOGS — 48 APDRAUDEJUMI PAMATMATRICA (+2 HILP)

Risks = V x SW.I | Pielagotais risks = Risks x (1 + 0.1x(lev=3) + 0.1%(Kas-3) + 0.05%(Nen-2)) | levainojamiba un Kaskade: 1=zema, 5=augsta |
Nenoteiktiba: 1=augsta parlieciba, 3=zema

20

21

22

23

24

25

26

27

D-01

D-02

D-03

D-04

D-05

D-06

D-07

D-08

D-09

D-10

D-11

D-12

V-01

T-01

T-02

T-03

T-04

T-05

T-06

T-07

T-08

T-09

T-10

T-11

Kategorija

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Dabas

Veselbas

Veselbas

Veselibas

Veselibas

Veselibas

Veselbas

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Tehnologiskie

Apdraudéjums

Upju pladi, pali

Piekrastes pladi

Pilsétu appli$ana (sanesu uadeni,
lietusgazes, atkusnis)

Vétras un spécigs vejs

Spécigs sals un sniega vétra

Karstuma vilni un veselibas
sistemas parslodze

Sausums

Meza un kiadras ugunsgréki

Zemestrice

Zemes nogruvums/erozija

Invazivas sugas

Kosmiska laika apstakli (saules
vétra)

Pandémija / plasa epidémija
Cita cilveku infekcijas slimiba

Epizootija (lopkopibas slimiba)

Epifitotija (augu slimibu masveida
izplatiSanas)

Partikas piesarnojums / drosibas
incidents

Antimikrobiala rezistence (AMR)

Elektroapgades partraukums
(nacionals)

Dabasgazes apgades avarija

Naftas produktu piegades
traucéjumi

Radiacijas avarija (HILP)

Bistamo kimisko vielu noplude

Biologisko vielu incidents / nopliide

Daugavas HES dambja parravums

Lielplatibas ugunsgréks (pilséta /
rapniecisks)

Buavju / tiltu sabrukums

Aviacijas katastrofa

Dzelzcela katastrofa (ar bistamu
kravu)

v
(1-5)

ic v
(0.30) (0.20)
3 3 2 3 2,8

) 11,2

3 2 3 3 2,8 8,1

2 3 2 2 23 9,2

2 3 2 2 23 11,5
2 3 1 2 2,1 8,4
2 2 1 2 19 7,2
1 2 2 2 18 6,8
1 2 3 2 2 7,6
2 1 1 1 14 1,3
1 1 2 1 13 3,6
1 1 3 1 1,6 5,6
1 3 1 3 21 4,0
4 3 1 4 3,2 9,3
2 2 1 2 1,9 7,2
2 2 1 2 19 5,4
1 2 1 2 1,6 6,0
1 1 1 2 13 48
3 2 1 2 2,2 6,3
4 5 1 4 3,8 7,4

3 4 1 4 3,2 6,2

2 4 1 4 2,8 5,6

nav vértéjams péc vienotas metodologijas

3 2 3 2 2,6 7,5

4 3 2 3 32 6,2

nav vértéjams péc vienotas metodologijas

3 2 2 2 2,4 6,9
2 2 1 2 1,9 3,6
2 2 1 2 1,9 3,6
2 2 2 2 2 6,0

Prioritate

AUGSTS

PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS

AUGSTS
PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS

LOTI ZEMS
ZEMS
PAAUGSTINATS
ZEMS
PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS
ZEMS

PAAUGSTINATS
PAAUGSTINATS

PAAUGSTINATS

PAAUGSTINATS

PAAUGSTINATS

PAAUGSTINATS

PAAUGSTINATS
ZEMS
ZEMS

PAAUGSTINATS
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LATVIJAS NACIONALAIS RISKU KATALOGS — 48 APDRAUDEJUMI PAMATMATRICA (+2 HILP)

Risks = V x SW.I | Pielagotais risks = Risks x (1 + 0.1x(lev-3) + 0.1x(Kas—-3) + 0.05%(Nen-2)) | levainojamiba un Kaskade:
1=zema, 5=augsta | Nenoteiktiba: 1=augsta parlieciba, 3=zema

Dokum |levainoja Nenoteik L . .
Pielagotais Pamatojums
e risks kaskadei
(1-3)
1 D-01 * %k 2 3 1 9,5 Transports, elektroapgade, Ki, skolas
2 D-02 * %k 3 3 2 8,1 Infrastruktdra, piekrastes teritorijas

3 D-03 kK 3 3 1 87 Transports, Kl, nekustamais Ppasums, situmapgade, komunalie

pakalpojumi.

4 D-04  Kk*x 2 4 1 10,9 lespéjama plasa kaskade uz T-01, K-05, K-02

5) D-05 * %k 2 & 1 71 Transports, energija, piegades kédes

6 D-06 ke 83 2 2 6,5 Galvenokart veselibas apripes sistéma, ierobeZota plagaka kaskade

7 D-07 * % & 3 2 6,8 Partika, Gdens, lauksaimnieciba

8 D-08 Yk Y¢ 2 2 2 6,1 Lokals, ierobezota starpnozaru kaskade

9 D-09 * Yo 4 4 3 1,6 Potenciali plaSas sekas uz infrastruktiru bez sagatavotibas

10 D-10 ¥k Y 3 2 2 3,2 Lokals, ierobezota kaskade

11 D-11 * K ¥o 3 2 2 5,0 Galvenokart ekosistémas, lauksaimnieciba, bez kaskades

12 D-12 * Yok 4 5 3 5,4 Skar visu elektronisku un sakaru infrastrukttru

13 V-01 * %k 3 5 1 10,7 Ekonomika, izgltiba, piegades kédes

14 V-02 Yk ¢ 2 3 2 6,5 Veselibas sistéma, darba tirgus, ekonomika

15 V-03 * Kk ¥ 2 3 2 4,9 Lauksaimnieciba, partika, eksports

16 V-04 * K 5k 2 2 2 4,8 Lauksaimnieciba, partikas nodroinajums

17 V-05 * %k 2 2 1 3,6 Tirdznieciba, eksports, sabiedribas uzticiba

18 V-06 * %k ¢ 4 4 2 7,6 Veselibas apripes sistema, sabiedriba, ekonomika

19 T-01 * ok 2 5 2 8,1 Visa ekonomika un sabiedriba, plasa kaskade

20 T-02 2 8 8¢ 3 4 2 6,8 Elektroapgade, siltumapgade, rupnieciba

21 T-03 * %k Yo 3 3 2 5,6 Transports, logistika, energétika
Radiacijas izplat§anas — evakuacija liela teritoria, veselibas sistémas
parslodze, ilgtermina piesarnojums

22 T-05 * *k ¥¢ 2 3 2 6,8 Vide, veseliba, transports

23 T-06 * Yoo 3 4 3 71 Veselibas sistéma, sabiedriska kartba
T-07 — D-01 Katastrofalie pludi — T-01 Energijas zudums (~30% LV
kapacitate) — T-05 KV noplide ripnieciskajos objektos

24 T-08 %k 2 3 2 6,2 Infrastruktdra, energétika, parvade

25 T-09 %k Kk 2 2 1 2,7 Lokals, transports, katastrofu medicina

26 T-10 * %k 2 2 1 2,7 Lidostas operacijas, tarisms

27 T-11 ok 2 3 2 54 Vide, transports, piegades kédes
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LATVIJAS NACIONALAIS RISKU KATALOGS — 48 APDRAUDEJUMI PAMATMATRICA (+2 HILP)

Risks = V x SW.I | Pielagotais risks = Risks x (1 + 0.1x(lev-3) + 0.1x(Kas—3) + 0.05%(Nen-2)) | levainojamiba un Kaskade: 1=zema, 5=augsta |
Nenoteiktiba: 1=augsta parlieciba, 3=zema

28 T12 Tehnologiskie Jiras avarija / KV nopliide jara 2 2 2 3 3 24 4,8 ZEMS
29 T13 Tehnologiskie Udens piegades avarija 2 3] 4 2 3 3,2 6,2 PAAUGSTINATS

30 K01 Kiberapdraudgjumi | fperuzbrukums vaists 4 2 3 1 3 24 92 | PAAUGSTINATS
informacijas sistémam un parvaldei
Kiberuzbrukums kritiskajai
31 K-02 Kiberapdraudé&jumi infrastruktarai (energétika, 4 3 4 1 4 3,2 12,4 AUGSTS
transports, Gdens, sakari)
Dezinformacija un informacijas

32 K-03 Kiberapdraudé&jumi = 5 1 4 1 2 2,3 10,5 AUGSTS
operacijas

33 K04 Kiberapdraudajumi  |ooromu Infrastruktdras traucgjumi |, | 3 1 3 24 92 | PAAUGSTINATS
(GNSS, sakari, novérosana)

34 K05 Kiberapdraudsjumi | 2talas infrastruktiras lislplatibas | 1 3 1 3 | 22 8,0 | PAAUGSTINATS
atteice

35  K-06 K iBerartoa I e caeeitalaunpratios 4 1 3 1 2 | 19 | 7,2 | PAAUGSTINATS
izmantoSana

36 o1 Cilveku radfti Brunots konflikts / militars 3 5 5 2 5 46 13,2 AUGSTS
iebrukums

37 C-02 Cilveku radtti Hibridapdraudéjumi (koordinéti) 5 3 4 1 3 3,1 14,5 AUGSTS

38 C-03 Cilvéku radtti Teroristisks uzbrukums 3 4 3 1 3 3,1 8,7 PAAUGSTINATS

39 Cc-04 Cilvéku radtti Spiegosana un iejaukSanas 4 1 4 1 3 2,5 9,2 PAAUGSTINATS

40 €05 Cilveku radfti Sabiedriskie nemieri /masu 3 2 3 1 2 | 22 | 63 | PAAUGSTINATS
nekartibas ?

41 C-06 Cilveku radtti Masveida migracija (t.sk. 4 2 3 1 2 | 22 | 84 | PAAUGSTINATS
instrumentalizéta)

42 c07 Gilveku radtt (L:;t:,”)k"ms CBRNe infrastrukturai 2 5 4 3 4 a4 8,2 | PAAUGSTINATS

43 C-08 Cilveku radtti Sabotaza (fiziska infrastruktiira) 8 &) 3 1 3 2,7 7,8 PAAUGSTINATS

44 s-01 Sabiedriskie Piegades keézu parravums 3 2 4 1 4 | 28 | 84 | PAAUGSTINATS
(strategiskas preces)

45 S-02 Sabiedriskie Finansu satricinajums / banku krize 2 3 4 1 4 3,2 6,2 PAAUGSTINATS

46 S-04 Sabiedriskie Energoresursu piegades 3 3 4 1 4 | 32 93 | PAAUGSTINATS
stratégiska krize

47 S-05 Sabiedriskie Sociala polarizacija un sabiedribas 1 4 1 2 | 22 | 84 | PAAUGSTINATS
saskelSanas

48 S-06 Sabiedriskie Partikas apgades traucéjumi 2 3 4 2 3 3,2 6,2 PAAUGSTINATS
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LATVIJAS NACIONALAIS RISKU KATALOGS — 48 APDRAUDEJUMI PAMATMATRICA (+2 HILP)

Risks = V x SW.I | Pielagotais risks = Risks % (1 + 0.1x(lev-3) + 0.1x(Kas—-3) + 0.05%(Nen-2)) | levainojamiba un Kaskade:
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8,6

9,2

6,8

11,2

9,2

6,2

1=zema, 5=augsta | Nenoteiktiba: 1=augsta parlieciba, 3=zema

Vide, zvejnieciba, tarisms

Sabiedribas veseliba, ripnieciba, ugunsdzésiba

Valsts parvalde, sabiedribas uzticiba, pakalpojumu pieejamiba

Starpnozaru kaskade — energétika, idens, transports, sakari vienlaicigi

Sabiedriska kohézija, véleéSanas, uzticiba institicijam, krizes komunikacija

Navigacija, logistika, militara, finansu darjumi, meteorologija — plasas
starpnozaru sekas

Valsts pakalpojumi, finan8u sistéma, uznéméjdarbiba
Dezinformacija, kiberapdraudé&jumi, kritisko lemumu procesi, sabiedribas
destabilizacija

Visaptvero§a — ekonomika, infrastruktdra, sabiedriba, starptautiskas
attiecibas

Sabiedriska kohézija, parvalde, dro§iba, ekonomika — vienlaicigi
vairakas nozares

Sabiedriska drosiba, tarisms, ekonomika

Valsts parvalde, dro$iba, starptautiskas attiecibas

Sabiedriska kartiba, ekonomika, uzticiba instittcijam

Liels skaits migrantu 153 laika perioda rada izgltibas, veselibas, socialo
pakalpojumu sistému parslodzi. Instrumentaliz.migr.- robezas drosiba,
sociala spriedze, starpvalstu attiecibu spriedze.

Plasas starpnozaru sekas — veseliba, vide, ekonomika, sabiedriska
kartba

Energétika, transports, sakari

Energétika, partika, zales, razosana

Ekonomika, uznéméjdarbiba, sociala stabilitate

Visa ekonomika un sabiedriba — augstaka kaskade

Demokratija, parvalde, dro§iba, ekonomika

Sabiedribas veselba, sociala stabilitate
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3.pielikums. Tolerances matrica

RISKA PIELAUJAMIBAS KRITERIJT

JRC (2021): "Riska pielaujamibas robezas ir galvenokart politisks lemums, nevis tikai tehnisks spriedums.

GALVENIE TERMINI (JRC, ISO 31000, OECD

Skaidrojums

Pielaujams risks

Sabiedriba akcepte bez papildu pasakumiem. Loti zemi riska vertejumi.

Toleréjams risks

Akcept€ ar nosacfjumu, ka veic pasakumus ta samazina$anai. Aktiva parvaldiSana.

Nepielaujams risks

Parak augsts — tilit€ja iejaukSanas obligata. KRITISKS zonas apdraudgjumi.

ALARRP risks

As Low As Reasonably Practicable — risks jasamazina tik daudz, cik praktiski iesp&jams.

LATVIJAS NRK v2.0 — 48 APDRAUDEJUMI PA PIELAUJAMIBAS ZONAM (bez HILP un Ekategorijas)

Apdraudéjumu skaits ID saraksts
C-02
AUGSTS 10 D-01, D-04, V-01, K-01, K-02, K-03, K-04, C-01, C-04, S-04
T ~ D-02, D-03, D-05, D-06, D-07, D-08, D-11, V-02, V-03, V-04, V-06, T-01, T-02, T-03, T-05,
T-06, T-08, T-11, T-13, K-05, K-06, C-03, C-05, C-06, C-07, C-08, S-01, S-02, S-05, S-06
ZEMS 6 D-10, D-12, V-05, T-09, T-10, T-12
LOTIZEMS 1 D-09

Prioritates zona

AUGSTS

Riska vertejumis

10-14

Pielaujamibas kategorija

NEPIELAUJAMS

TOLEREJAMS AR PRIORITATI

NepiecieSama riciba

Tuliteja prioritara DRM riciba. Obligats MK

uzmaniba. Ieklauts budzeta planoSana.
Regulara zinosana. Nacionala dro§ibas
padome.

Aktiva riska parvaldiSana. Ieklauts nakama
perioda budZeta plano§ana. Konkréti
pasakumi naktis termina. Starpminis triju
koordinacija.

Ricibas termin$

Talitgji— gada
laika

1-3 gadi

PAAUGSTINATS

6-9

TOLEREJAMS

Regulars monitorings. Preventivie pasakumi
kart&ja planosana. Ieklauts nozares noturibas
planos (NNP). Ikgad&ja parskatisana.

3-5 gadi

3-5

PIELLAUJAMS AR
MONITORINGU

Monitorings un periodiska parskatiSana.
Pasakumi nav prioritari, bet ieklauti rutinas
plano§ana. ParskatiSana 3 g. cikla.

5+ gadi

LOTIZEMS

<3

PIELAUJAMS

Nav nepiecieSami specifiski pasakumi.
Ieklauts vispargja risku apzina. Parskati§ana
nakamaja 3 g. cikla.

Nakamais 3 g. cikls
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4.pielikums. Riska kartes veidlapa

RISKA KARTE— DETALIZETS APDRAUDEJUMU PROFILS

A. IDENTIFIKACIJ A

Apdraudéjuma ID (D-01 ... S-06)

Apdraudéjuma nos aukums
Kategorija

NovérteSanas datums
Vado$ais eksperts

Ekspertu grupas dalibnieki
(iestades)

Vado$a ministrija/iestade

Avoti un atsauces dati

B. SCENARIJA STRUKTURA — 6 OBLIGATIE ELEMENTI (2.5. sadala)

Apraksts / noradijumi Ievadiet saturu Seit

1. Apdraudéjums Apdraud&juma veids, galvenas Ipasibas, definicija

2. Ierosinatajs Tie$ais c€lonis, notikumu kéde, kas izraisa apdraud&jumu

. Ietekmétas nozares, pakalpojumi, iedzivotaju grupas,
3. letekméta sistéma kritiska infrastruktiira
Hronologiska notikumu attistiba, laika ramis, kaskades

4. Eskalacijas gaita cfekti

Cietusie, ekonomiskie zaud€&jumi, traucg&jumu ilgums — D

5. Seku apjoms . .
D) sadalas ietekmes vertésanai

Reagésanas mehanismi, atbildigas iestades, resursi —

6. Reakcija un atjaunos anas L .
J 4 pamats H sadalas ievainojamnibai

C.SCENARIJU ANALIZE— TRIS INTENSITATES LIMENI (2.7. sadala)

1. Ievérojamais scenarijs — augsta varbiitiba, relativi neliela ietekme
Apraksts: Cietusie (indik.)  Ekon.zaud.  Sekas

2. Nozimigais scenarijs (& PAMATS CENARIJS) — varbiitiba x ietekme ir augstaka
Apraksts: Cietusie (indik.)  Ekon.zaud.  Sekas

3. Galejais scenarijs — loti zema varbiitiba, katastrofala ietek me

Apraksts: Cietu$ie (indik.)  Ekon. zaud. Sekas
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D. VARBUTIBAS NOVERTES ANA (pamats cenarijs)

Varbiitibas pakape (1-5) —
ievadiet skaitli:

Apziméjums: —

Pamatojums (vésturiskie dati,
ekspertu spriedums, avoti):
NovérteSanas periods (natural=5
gadi / malicious=2 gadi):
Klimata parmainu ietekme uz
varbitibu 2050. perspektiva:

E. IETEKMES NOVERTES ANA (pamatscenarijs) — 4 dimensijas x svérums

= S
L

Cilveku ietekme (IH) Bojagajusie, ievainotie, evaku&jamie 30%
. . . " r
Sabiedriska ietekme (IS) Pakal}_)o.J’umu traucgj., uzticiba valstij, 30%
reputacija
. Ekosistému bojajumi, piesarnojuma r
Vides ietekme (IV) _ ’ 20%
apmers
S . r
Ekonomiska ietekme (IE) Zaudgjumi EUR, IKP ietelare, 20%

atjaunoSanas izmaksas

SVERTA IETEKME (SW.I) — automatisks:
RISKA vértiba = Varbiitiba x SW.I:

PRIORITATES ZONA (auto):

F. KASKADES FFEKTU ANALIZE (s tarpnozaru ietekme un polikrize)

Iespejamie celoni (citi
apdraudéjumi vai faktori, kas
izraisa So risku):

Iespéjamas sekas (citi riski, ko
$is apdraudéjums var izraisit):
Starpnozaru atkaribas (kuras
nozares un pakalpojumi ir
ietekmeti):

Polikrizes scenarijs (vienlaicigi
vairaki apdraudéjumi —
identificét kombinac.):

= —x = =

G. RISKA PARVALDISANA UN GATAVIBAS PASAKUMI
Vado$a atbildiga iestade:

Kopigi atbildigas iestades:

Galvenie preventivie pasakumi:

Galvenie gatavibas pasakumi:

Reagé$anas mehanismi:
Starptautiskas sadarbibas
mehanismi (NATO, ES, Baltija):

Normativais reguléjums (galvenie
tiesthu akti):
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H. IEVAINOJAMIBAS NOVERTES ANA — korekcijas faktors (2.6. sadala)

levainojamiba noveérté sistémas spéju pretoties apdraudejumam un atgiities. Darbojas ka korekcijas faktors — ja
aizsardzibas spéjas biitiski atSkiras no vidéja, eksperti var koriget SW.Iun dokumentet o korekciju.

e o - oo O FAKape
Ievainojamibas komponents VerteSanas jautajumi wm

Vai pastav preventivie, mitigacijas pasakumi? Vai tie ir

Aizsardzibas pasakumu esamiba efektivi?

. . Vai iestades ir gatavas atrai reagé$anai? Resursi, plani,
ReageSanas spejas L
vingrinajumi?

Atjauno$anas atrums Cik atri sist€ma var atgiities? Rezerves kapacitate?

Vai sabiedriba ir informeta, gatava? Neaizsargato grupu

Tedzivotaju/sistemas noturiba ..
proporcija?

IEVAINOJAMIBAS KOPVERTEJUMS (ekspertu spriedums):

Korekcija SW.I (ja ievainojamiba biitiski at§kiras — dokumentét pamatojumu):

levainojamiba 1 = [oti zema (labas aizsardzibas spéjas, atra atgiusands) — var samazindt faktiski gaidamo ietekmi.
levainojamiba 5 = Joti augsta (vdjas spéjas, lena atjaunosands) — pastiprina ietekmi. Pamatgadijumd ievainojamiba
netiek reizindta ar riska skoru, bet izmantota ka ekspertu korekcijas instruments.

I. RISKA TOLERANCES NOVERTES ANA (JRC rekomendcija)

Riska pielaujamibas kategorija
(skatit lapu 7_Tolerances):

Vai risks ir pielaujams bez
papildu pasakumiem? (Ja/Ng):

NepiecieSama riciba:

Ieteicamais parskatiSanas termins:
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