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Cienijamie lasitaji
un sadarbibas partneri!

Misdieniga valsts parvalde nav tikai institaciju kopums - ta ir
spéja dinamiski un laikus pienemt Iémumus, sadarboties un radit
uzticésanos sabiedriba. 2025. gada noteicam skaidru attistibas
virzienu un stiprinajam valdibas centra lomu valsts parvalde.

Apstiprinajam darbibas stratégiju 2025.-2029. gadam - taja redzam Valsts kanceleju, kas ar augsta limena
ekspertizi, analitiku un sadarbibu palidz pienemt pardomatus Iémumus un virzit valsts attistibu. Mdsu misija
ir stratégiski vadit un attistit valsts parvaldi, nodrosinot Ministru kabineta darbu un radot
priekSnosacijumus Latvijas izaugsmei un iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosanai. Stratégija balstas skaidras
vértibas — profesionalitaté, sadarbiba, atbildiba un orientacija uz sabiedribas vajadzibam.

kabineta darbu, attistijam analitisko kapacitati un veicinajam datos balstitu ricibpolitikas veidosanu.

Spéram nozimigu soli civiliedzivotaju drosibas stiprinasana, izveidojot Krizes vadibas centru ka vienotu
koordinacijas mehanismu parnozaru krizu parvaldibai. Tas palidzés atrak pienemt lémumus un stiprinas
valsts spéju reagét uz apdraudéjumiem.

Nozimigu darbu uzsakam ari valsts attistibas planoSana. Organizéjam Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégijas lidz 2050. gadam (turpmak — stratégija Latvija 2050) izstrades priekSdarbus un sagatavojam
Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam (turpmak — NAP2027) vidusposma novértéjumu. Tas lauj
izvértéet dzSingjo progresu un veidot pamatu nakamajiem Latvijas attistibas lemumiem.

Turpinajam modernizét valsts parvaldi. Ar inovacijas sprintiem un Inovacijas laboratorijas darbu palidz&jam
iestadem parskatit procesus, mazinat birokratiju un veidot lietotajiem értakus pakalpojumus. Vienlaikus
attistijam cilvékresursus valsts parvaldé - organizéjam centralizétu augstaka limena vaditaju atlasi,
stiprindjam lideribas programmas un veidojam profesionalu vaditaju kopienu. Stiprinajam ari publisku
personu kapitalsabiedribu parvaldibu.

Mdadsu darba butiska ir sabiedribas uzticéSanas valsts parvaldei. Tapéc stradajam, lai nodroSinatu skaidru un
savlaicigu komunikaciju par valdibas darbu, attistam digitalos komunikacijas kanalus un stiprinam
stratégisko komunikaciju informativas telpas drosibai.

Valsts parvaldes attistiba nav vienas instittcijas darbs — ta ir kopiga atbildiba. Tapéc ipasi novertéju
sadarbibu ar kolégiem valsts parvaldé, pasvaldibas, akadémiskaja vidé un nevalstiskaja sektora. Tiesi
sadarbiba un uzticéSanas lauj virzit parmainas.

Ar1 turpmak masu mérkis ir veidot valsts parvaldi, kas spéj pienemt pardomatus lémumus, sadarboties un
kalpot sabiedribai. Jo spéciga valsts parvalde sakas ar tas cilvékiem — profesionaliem, drosmigiem un
atbildigiem cilvékiem, kuri ar savu darbu ik dienu stiprina Latvijas valsti.

Ciena
Raivis Kronbergs,
Valsts kancelejas direktors
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1. Valsts kancelejas loma un attistibas stratéegija

11. Loma un galvenie uzdevumi

Valsts kanceleja ir tieSas parvaldes iestade, kas nodrosina Ministru prezidenta un Ministru kabineta
(turpmak — MK) darbu un atbalsta valdibas ricibpolitikas veidosanu un istenosanu. Ta palidz valdibai pienemt
pardomatus, datos balstitus [Emumus un nodrosina koordinétu valdibas darbu dazadas politikas jomas.

Valsts kanceleja vienlaikus ir ari valdibas centrs. Ta koordiné starpnozaru jautajumus, veicina parresoru
sadarbibu un nodrosina analitisku atbalstu valdibas Iemumu pienemsana. Valsts kanceleja vienota komanda
apvienota valsts attistibas planosana, valsts parvaldes attistibas politika un starpnozaru koordinacija.

Valsts kancelejas darbs aptver vairakas bdtiskas jomas: valdibas darba organizésanu, ricibpolitikas
koordinaciju, valsts attistibas planoSanu, valsts parvaldes attistibu, ka ari valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas politikas koordinésanu. Ta veicina labu parvaldibu, sekmé sabiedribas lidzdalibas iespéjas
[émumu izstrades un pienemsSanas procesa un atbalsta valsts parvaldes modernizaciju.

Valsts kanceleja ari nodroSina starptautisko ieguldijumu stridu koordinaciju, atbalsta valsts parvaldes
digitalo transformaciju un 1steno projektus valsts parvaldes un cilvékresursu attistibai. Ministru prezidenta

uzdevuma ta piedalas ar1 krizu vadibas pasakumu planosana un koordinésana.

Valsts kancelejas struktiiru un darba organizaciju nosaka tas reglaments.
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Valsts kancelejas komanda tiksanas reizé ar profesori J. Kursiti-Pakuli Foto:

Mairis Matisons,
Valsts kanceleja



1.2. Darbibas stratégija

2025. gada tika apstiprinata Valsts kancelejas darbibas stratégija 2025.-2029. gadam, kas nosaka iestades
attistibas virzienus nakamajiem pieciem gadiem.

Valsts kancelejas misija ir stratégiski vadit un attistit valsts parvaldi, ka art nodrosinat MK darbu, radot
priekSnosacijumus Latvijas izaugsmei un iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosanai.

Valsts kancelejas vizija ir bat par Latvijas valdibas centru, kas mérktiecigi pilnveido publisko sektoru,
nodrosina augsta limena ekspertizi un zinasanu parnesi, ka ari stiprina demokratiskas valsts parvaldes
vértibas. Valsts kanceleja ar savu darbu rada paraugu un iedvesmo citus.

Stratédijas mérkis ir attistit Valsts kanceleju ka parmainu iniciatoru valsts parvaldé, veicinot masdienigu, uz
iedzivotaju un uznémumu vajadzibam orientétu parvaldibas un pakalpojumu kultaru.

Stratégija paredz stiprinat Valsts kancelejas lomu ka valdibas centram, kas balsta [Emumus datos un analiz€,
nodrosina efektivu valdibas darba koordinaciju un veicina starpnozaru sadarbibu. Vienlaikus ta paredz
pilnveidot iestades darba procesus, attistit digitalos risinajumus un stiprinat profesionalu, uz rezultatu
orientétu valsts parvaldi.

Saite uz pilnu stratégijas dokumentu:
https://www.mk.gov.lv/Iv/valsts-kancelejas-darbibas-strateqgija-2025-2029-gadam




2. Darbibas virzieni un rezultati 2025. gada

21. Valdibas darba nodrosinasana

Valsts kanceleja saturiski un organizatoriski nodrosina Ministru prezidenta un MK darbu. 2025. gada ta
organizéja, saturiski un tehniski nodrosinaja 53 MK sézu norisi, no tam 2 arkartas un 2 — aptaujas kartiba.
MK kartéjas sédes notika reizi nedéla — otrdienas. MK sédém tika sagatavoti 2812 jautajumi.

211. Ministru kabineta sédes

2025. gada Valsts kanceleja izvértéja 67 tiesu un citu valsts institdciju iesniegtos dokumentus, par kuriem
bija nepiecieSams Ministru kabineta viedoklis. Vienotaja tiesibu aktu projektu (turpmak — TAP) portala ta
izveidoja 30 uzdevumus tiesvedibas dokumentu sagatavoSanai un 37 uzdevumus MK atbildes véstulu
sagatavoSanai un iesniegSanai izskatiSanai MK sédés.

Ministru prezidente Evika Silina vada Ministru kabineta sédi Foto:

Mairis Matisons,
Valsts kanceleja



MK sézu skaits un izskatisanai sagatavoto projektu skaits

Raditaji/Gads 2023. 2024. 2025.
Sédes 63 54 53
Projekti 2801 3051 2812

MK sédes pamata darba kartiba ieklautie jautajumi

Radrtaji/Gads 2023. 2024. 2025.
MK lietas 299 179 248
Tiesibu aktu projekti 1406 1641 1446
Attistibas planoSanas dokumentu projekti 21 30 27
Informativie zinojumi 136 159 151
Ar Latvijas dalibu ES saistitie jautajumi 33 10 1

MK sédes darba kartiba papildus ieklautie jautajumi

Radrtaji/Gads 2023. 2024. 2025.
MK lietas 129 130 184
Tiesibu aktu projekti 466 593 425
Attistibas planoSanas dokumentu projekti 5 8 5
Informativie zinojumi 54 53 66
Ar Latvijas dalibu ES saistitie jautajumi 252 248 259

Valsts kanceleja nodeva parakstisanai MK pienemtos tiesibu aktus, registréja un nosatija publicésanai
oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis" (turpmak — "Latvijas Véstnesis") Ministru prezidenta rikojumus. Ta
sagatavoja un iesniedza Saeima MK atbalstitos likumprojektus un lEmumprojektus, ka ari nodrosinaja citu
MK dokumentu nosatisanu adresatiem.



Pienemtie (atbalstitie) tiesibu akti

Raditaji/Gads 2023. 2024. 2025.
MK noteikumi 822 900 855

MK rikojumi 929 1223 902

MK instrukcijas 6 8 5
Ministru prezidenta rikojumi 337 436 404
Likumprojekti (kopa ar Saeimas 196 215 219
[émumprojektiem) (193 + 3) (210 + 5) (218 + 1)

21.2. Valsts sekretaru sanaksmes

Valsts kanceleja 2025. gada organizéja, saturiski un tehniski nodrosinaja 34 Valsts sekretaru sanaksmiju
norisi, kuras ieklauti 96 jautajumi un péc batibas izskatiti 82 projekti.

Pienemtie (atbalstitie) tiesibu akti

Raditaji/Gads 2023. 2024, 2025.
Sanaksmes 39 39 34
Péc butibas izskatitie projekti 112 114 82

Informativie jautajumi un

jautajumi par uzdevumu izpildi 18 10 14

21.3. MK tematiskas komitejas

Ministru prezidents ar rikojumu var izveidot tematiskas komitejas, lai sistematiski un mérktiecigi stradatu
noteiktas politikas jomas un risinatu starpnozaru jautajumus. Informacija par tematiskajam komitejam
pieejama MK timeklvietné.

2025. gada notika sadas MK tematiskas komitejas sédes:
¢ divas Energétikas, vides un klimata jautajumu tematiskas komitejas sédes;
e Cetras Stratégiskas vadibas tematiskas komitejas sédes;
¢ tris Rail Baltica projekta istenosanas tematiskas komitejas sédes;
¢ divas Digitalas modernizacijas tematiskas komitejas sédes.



21.4. Dokumentu un tiesibu aktu
juridiska ekspertize un redakcionala noformésana

Valsts kanceleja 2025. gada tehniski, juridiski un organizatoriski nodrosinaja Valsts sekretaru sanaksmes un
MK sédes, ka ari noformé&ja pienemtos |émumus, tiesibu aktus un sézu protokolus.

Ta izvértéja MK iesniegtos politikas planoSanas dokumentus, tiesibu aktu projektus un informativos
zinojumus un sniedza priekslikumus par to turpmako virzibu. Gada laika Valsts kanceleja sanéma un
izvértéja 2789 dokumentus (no tiem 850 — steidzami), sagatavoja atzinumus par ministriju tiesibu aktu
projektiem un kopuma sagatavoja vai izvértéja 261 Ministru prezidenta uzdevumu, juridiski un redakcionali
noforméja 2245 tiesibu aktu projektus.

Saskana ar Ministru kabineta instrukciju par vienoto uzdevumu izpildes kontroles kartibu ministrijas un
Valsts kanceleja Juridiskais departaments turpinaja koordinét un kontrolét tos uzdevumus, kas doti likumos,
Saeimas lemumos, Valsts prezidenta pazinojumos, Valsts prezidenta rikojumos, Ministru kabineta tiesibu
aktos, Ministru prezidenta rikojumos, Ministru kabineta sézu un Valsts sekretaru sanaksmju
protokollémumos, ka ari tos Ministru prezidenta dotos uzdevumus, par kuru izpildi rakstiski jainformé
Ministru kabinets.

2025. gada Valsts kanceleja izskatits un izvértéts 5891 dokuments, no tiem kontrolé nemti 929 Ministru
kabinetam vai Ministru prezidentam dotie uzdevumi. 2025. gada izvértétas 46 ministriju véstules un 800
ministriju komentari par doto uzdevumu izpildes gaitu un virzibu. Sagatavoti 8 Ministru prezidenta iniciativie
uzdevumi. Pastavigi notiek Satversmes tiesas lémumu izskatiSana un analizésana, ka ari informacijas
apkopos$ana par Satversmes tiesas nolémumos paustajam atzinam. 2025. gada Satversmes tiesa pienémusi
spriedumu 17 lietas, no kuram divas lietas tika apstridéts Ministru kabineta izdots tiesibu akts. Péc
izvértétajiem spriedumiem Valsts kanceleja sagatavoja seSus Ministru prezidenta uzdevumus atbildigajam
institlcijam izstradat nepiecieSamos grozijumus normativa reguléjuma pilnveidei. Valsts kanceleja
koordinéja MK parstavibu Satversmes tiesa un sagatavoja nepiecieSamo juridisko argumentaciju.

Valsts kanceleja pildija MK ApbalvoSanas padomes sekretariata funkciju — sagatavoja tris MK rikojumu
projektus. MK balvu pieSkira seSam personam, MK Atzinibas rakstu — 99 personam.

Nodrosinot valodas precizitati un terminologijas vienotibu, Valsts kanceleja redigéja 2738 dokumentu
projektus jeb 13 439 teksta lapas (24 % - steidzama karta), ka ari sniedza konsultacijas par tiesibu aktu
sagatavosanu un ES terminologijas lietojumu.

Ta nodrosinaja ari dokumentu tulkojumus — 2025. gada iztulkoti 98 dokumenti (600 teksta lapas) un
noformétas Ministru prezidenta un MK pilnvaras latvieSu un anglu valoda.



21.5. TAP portals un digitalais valdibas darbs

Kops 2021. gada tiesibu aktu un attistibas planoSanas dokumentu izstrade, saskanosana, sabiedribas
lidzdalibas iespéju nodrosinasana un MK IéEmumu pienemsana notiek TAP portala. Sistéma nodrosina pilniba
digitalu valdibas darba procesu — no uzdevumu dosanas un dokumentu aprites lidz IEmumu pienemsanai un
parakstisanai. TAP portala publiska vide lauj ikvienam sekot lidzi tiesibu aktu izstradei, sanemt informaciju
par intereséjosam jomam un iesniegt viedoklus.

2025. gada Valsts kanceleja turpinaja pilnveidot portalu, uzlabojot funkcionalitati un lietoSanas értumu. Ta
attistija atbalstu MK séZu organizésanai, ieviesa elastigaku protokolu parakstisanas kartibu un automatizéja
atsevisku standarttekstu ieklausanu dokumentos. Tika pilnveidota uzdevumu kontrole un izzinu apstrade,
optimizéts autentificéSanas process un precizéta pieejamibas statusu noteikSana. lzveidota ari
funkcionalitate tiesibu aktu projektu sagatavosanai krizes situacijas un krizes vadibas sézu organizésanai, ka
arm uzlabota dokumentu nosatisana "Latvijas Véstnesim". Portals nodroSina ari iespé&ju organizét Valsts
prezidenta sasauktas MK arkartas sédes.

2025. gada TAP portalu valsts parvaldé izmantoja 7737 lietotaji. Nevalstiskas organizacijas un sabiedribas
parstavji portala e-pakalpojumus izmantoja 15 566 reizes, tostarp 13 698 reizes iesniedza viedokli par
tiesibu aktu projektiem un 1994 reizes sekoja to virzibai. Portala publiska vide diena sanéma vidéji 2-3
tokstosus datu pieprasijumu, bet kopéjais registréto lietotaju skaits sasniedza 32 153. Tas apliecina, ka TAP
portals ir kluvis par nozimigu lidzdalibas un [Emumu pienemsanas platformu.

Istenojot mérki pilniba pariet uz e-valdibu, 2025. gada Valsts kanceleja uzsaka TAP portala otras kartas
projektu. Valsts kanceleja péc projekta apstiprinasanas MK noslédza sadarbibas vienoSanas ar lekslietu
ministrijas Informacijas centru, Valsts kasi un "Latvijas Véstnesi", ka ari sagatavoja izmaksu un ieguvumu
analizi. Projekts iesniegts Centralaja finansu un ligumu agentdra un noslégts ligums par ta istenosanu.

Turpmaka attistiba paredz vél efektivaku tiesibu aktu izstradi, uzdevumu kontroli un plasakas sabiedribas
lidzdalibas iespéjas.



2.2. Valsts parvaldes attistiba
Modernizacija

2025. gada turpinata Valsts parvaldes modernizacijas plana 2023.-2027. gadam® ietverto pasakumu
Istenosana un uzraudziba. Sagatavots informativais zinojums par plana istenoSanas progresu (MK to
izskatija 2026. gada 17. marta).

Dati un analitika

Valsts kancelejas Analttiskais dienests? 2025. gada sniedza datu analitikas atbalstu Veselibas un darbspéju
ekspertizes arstu valsts komisijai, Bérnu aizsardzibas centram, Nodarbinatibas valsts agentarai un lekséjas
drosibas birojam.

2025. gada sagatavotas vadlinijas un metodika tiesibu aktu pécparbaudes (ex-post) izvértésanai noldka
ieviest sistémisku pieeju reguléjuma ietekmes izvértésana.

Veikti divi pécparbaudes novértéjumi: Ekonomikas ministrijas (turpmak — EM) parzina esosa Dzivojamo
telpu Tres likuma?® novértéjums un Klimata un energétikas ministrijas (turpmak — KEM) atbildiba esosa
Plastmasu saturosu izstradajumu patérina samazinasanas likuma#* novértéjums.

Uzsakti pécparbaudes novértéjumi par Informacijas atklatibas un lesniegumu likumu istenosanu, ka ari par
Valsts aizsardzibas macibas un Jaunsardzes likuma istenosanu.

Birokratijas mazinasana

Valsts kanceleja koordingja ricibas grupas birokratijas mazinasanai (izveidota ar Ministru prezidenta
rikojumu) darbu® . Darba grupa izsludinaja priekslikumu iesniegsanu birokratijas mazinasanai, un Valsts
kanceleja apkopoja biedribu un nodibinajumu, komersantu un ministriju priekslikumus.

Valsts kanceleja, sniedzot atzinumus par ministriju izstradatajiem tiesibu aktiem, pastiprinatu uzmanibu
pievérsa administrativa sloga un atbilstibas izmaksu aprékiniem.

1 Modernizacijas plans iezimé valsts parvaldes attistibas posmu 2023.-2027. gadam, kura paredzéts stiprinat valsts parvaldes
sadarbibas prasmes, kapinat politikas un reguléjuma kvalitati, centralizét atbalsta funkcijas, attistit inovaciju valsts parvaldé, ieguldit
cilvékresursu attistiba un parvaldiba, uzlabot datu parvaldibu un atkalizmanto$anu, ka ari veidot viedu darba vidi.

2 Analitiska dienesta uzdevums ir sniegt atbalstu ministrijam un to padotibas iestadém, palidzot sakartot, vizualizét un apstradat
datus, sniedzot zinasanas minétajos procesos un kopuma attistot valsts parvaldes spéju labak analizét datus, veidot datos pamatotas
ricibpolitikas un pienemt pieradijumos balstitus [Emumus.

3 Pienemts Saeima 17.03.2021.; https://likumi.lv/ta/id/322216-dzivojamo-telpu-ires-likums

4 Pienemts Saeima 27.05.2021.; https://likumi.lv/ta/id/323733-plastmasu-saturosu-izstradajumu-paterina-samazinasanas-likums

s Grupas izveides mérkis ir nodrosinat sistémisku birokratijas un administrativa sloga mazinasanu, parskatot un vienkarsojot valsts
parvaldes funkcijas, pakalpojumus un normativo reguléjumu, lai veicinatu iedzivotaju labbatibu, uznéméjdarbibas vides attistibu un
stiprinatu sabiedribas uzticésanos valsts parvaldei.




2.21. Cilvékresursu attistiba un lideriba

2025. gada Valsts kanceleja turpinaja istenot Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas planu
2021.-2027. gadam, koordingjot valsts parvaldes iestazu sadarbibu macibu un attistibas pasakumu joma.
Tika organizétas uzraudzibas padomes sédes un stratégiskas planosanas sanaksmes, ka ari nodroSinata
sadarbiba ar Valsts administracijas skolu, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministriju un
Labklajibas ministriju, lai saskanotu iestazu aktivitates.

Turpinajas augstaka limena vaditaju lideribas programmas istenosana, stiprinot vaditaju kompetences un
spéju vadit parmainas valsts parvaldé. Programmas ietvaros darbojas jauno vaditaju integracijas
programma un kolégu mentoringa programma, ka ari 34 vaditajiem nodrosinata individuala izaugsmes
vadiba (koucings). Kopuma notikusas 133 individualas izaugsmes vadibas (koucinga) sesijas, sniedzot
vaditajiem atbalstu vadibas prasmiju pilnveidé un sarezgritu situaciju risinasana.

Pieaugot interesei par vaditaju attistibas iespé&jam, 2025. gada programmas pasakumos piedalijas 192
unikali dalibnieki — par 32 vairak neka iepriekséja gada.

Vaditaju profesionalajai pilnveidei organizéti seSi pieredzes apmainas pasakumi, tostarp atsevisks
pasakums valsts sekretariem, ka ari divi seminari - "Lideribas kods" un "Cienpilna darba vide: ka novérst
bosingu un mobingu". 27. novembri notika 10. ikgadé&ja augstaka limena vaditaju konference "Lideribas
horizonts — cela uz 2050. gada Latviju". Vaditajiem organizéta ari pieredzes apmainas vizite Francija.

Sadarbiba ar VAS Digitalo akadémiju vaditajiem sarikotas astonas praktiskas darbnicas par maksliga
intelekta izmantosanu, kiberdrosibu publiskaja parvaldé, datu pratibu, digitalas organizacijas vadibu un
"Agile" pieeju.

Augstaka limena vaditaju kompetencu attistibai izstradati devini tematiskie macibu moduli, kas aptver 12
vaditajiem batiskas kompetences. 2025. gada organizétas 11 macibu grupas, kuras piedalijas 149 dalibnieki.

Valsts kanceleja turpinadja ari darbu pie Civildienesta attistibas koncepcijas pilnveides, lai stiprinatu
profesionalu, uz rezultatu un sabiedribas vajadzibam orientétu valsts parvaldi. Koncepcijas virzibu planots
nodrosinat 2026. gada.

Cilvékresursu politikas koordinacijai notikusas divas Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas padomes
sédes, ka ari ¢etras tikSanas ar valsts parvaldes personala specialistiem par aktualiem personala vadibas
jautajumiem.

Turpinajas darbs pie Vienota pakalpojumu centra (turpmak — VPC) izveides Valsts kanceleja - tika noslégts
llgums par Cilvékresursu vienotas parvaldibas sistémas ievieSanu un uzturésanu; lidztekus norisinajas VPC
atbalstosas arhitekturas izstrade un saskanosana ar sadarbibas iestadém.

Valsts kanceleja nodrosina vienotu pieeju amatu parklasificésanai tiem resoriem, kam optimizacijas noldka
finansu un gramatvedibas funkcijas turpmak centralizéti nodrosinas Valsts kases VPC. 2025. gada tie bija
EM, Veselibas ministrijas, Zemkopibas ministrijas, KEM, ka ar1 Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrijas (turpmak — VARAM) resori.



2.2.2. Atlidzibas sistémas pilnveide

2025. gada 1. janvari pilnvértigi saka darboties risindjums "Vakancu banka"®. Mérkis ir optimizét ilgstosi

(12 un vairak ménesu) vakantas amata vietas, tas centralizéti apkopot un izslégt no iestazu amata
vietu saraksta, vienlaikus finanséjumu atstajot iestades riciba, lai turpinatu virzibu uz konkurétspéjigas
atlidzibas nodrosinasanu.

"Vakancu banka" parnéma 479 amata vietas jeb 434,08 amata slodzes, kas tika pardalitas, lai nodrosinatu
jaunu vai valstij svarigu funkciju nodrosinasanu.” "Vakancu banka" ieklautas amata vietas tika izmantotas jau
2025. gada 1. pusgada.

Publiska sektora, tai skaita valsts parvaldes, optimizacija turpinas, bet papildu vakantas amata vietas uz
"Vakancu banku" vairs netiks parceltas. Ta vieta tiks istenoti pasakumi ar fiskalu efektu, kas ir ieklauti likuma
"Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam".

Lai ieviestu atlidzibas sistémas reformu, sagatavoti priekslikumi atlidzibas izdevumu samazinasanai, nemot
véra nepieciesamibu novirzit lidzeklus prioritatei "Drosiba"®. Ir parskatiti atlidzibas elementi, to apmérs un
iespé&jamie ierobezojumi, vienlaikus saglabajot zinasanu un prasmju péctecibu valsts parvaldé.

6 2024. gada bija uzsakts darbs pie valsts parvaldé ilgstosi vakanto amatu apkoposanas.

7 Tas tika izmantotas maksliga intelekta prasibu ieviesanai (15 amata vietas) un valsts kopéjai drosibai (viena amata vieta civilas
aviacijas drosibas programmas pasakumu istenosanai un atlikusas amata vietas — Nacionalajiem brunotajiem spékiem).

® leklauta likuma "Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam".



2.2.3. Labas parvaldibas un lidzdalibas stiprinasana

Valsts kanceleja koordinéja Latvijas Piekta nacionala atvértas parvaldibas ricibas plana 2022.-2025. gadam?®
istenoSanu, organizéjot tris uzraudzibas padomes sédes un nodrosinot sava atbildiba esoSo pasakumu
izpildi.

2025. gada marta uzraudzibas padomes diskusija tika uzsakta Latvijas Sesta atvértas parvaldibas ricibas
plana 2026.-2027. gadam™ izstrade. Sabiedribas viedokla noskaidrosanai veikta iedzivotaju aptauja. Planu
MK apstiprindja 2026. gada 10. marta.

Sadarbiba ar biedribu "Sabiedriba par atklatibu — Delna" pabeigts ex-post izvértéjums par valsts parvaldes
institlciju étikas kodeksiem un MK 2018. gada ieteikumu Nr. 1 ievéroSanu, ka ari organizéts darbseminars
"Vértibas un étika valsts parvaldé".

Valsts kanceleja uzraudzija biedribai "Latvijas Pilsoniska alianse" delegéta uzdevuma — Memoranda padomes
sekretariata darba nodrosinasanas - izpildi.

Notika 15 Memoranda padomes sédes, tostarp viena paplasinata ar Ministru prezidentes Evikas Silinas un
ministru dalibu un divas izbraukuma sédes Jékabpill un Liepaja. Padome |émumus pienéma art astonas
rakstveida proceduaras. 15. septembri notika Memoranda padomes forumes.

Ar Valsts kancelejas atbalstu Memoranda padome organizéja divus atklatus konkursus Sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu padomes locekla atlasei; 18. decembri Saeima apstiprindja amata
kandidatu A. Sauliti. Tapat Memoranda padome organizéja konkursu Latvijas parstavju atlasei Eiropas
Ekonomikas un socialo lietu komitejas grupa "Pilsoniskas sabiedribas organizacijas". Valsts kanceleja
apkopoja ta rezultatus un virzija MK rikojuma projektu par Latvijas kandidatdram.

Valsts kanceleja nodroSinaja Nacionalas trispuséjas sadarbibas padomes sekretariata darbu; gada laika
notika Cetras sédes.

Sadarbiba ar biedribu "Latvijas Lauku forums" un nodibinajumu "Fonds atvértai sabiedribai Dots" visa valsti
organizéja dialoga aplus par Latvijas attistibu [idz 2050. gadam™. Valsts kanceleja tris reizes piedalijas
Somijas organizétajos starptautiskajos pieredzes apmainas pasakumos, daloties ar pieredzi dialoga aplu
organizésana.

Augusta notika vebinars "Inovativas sabiedribas lidzdalibas metodes", un tika izstradatas un publicétas
vadlinijas par inovativam lidzdalibas pieejam’.

9 Plans paredz pasakumus jégpilnas un efektivas sabiedribas lidzdalibas, valsts institiiciju darba sabiedribas interesés atklatibas un
caurskatamibas, ka ari pasvaldibu atvértibas nodrosinasanai, lai ilgtermina veicinatu sabiedribas uzticésanos valsts parvaldes institdcijam
un dazadu sabiedribas grupu savstarpéjo uzticésanos.

° Plans pieejams TAP portala https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/32f0b514-a1de-4b99-9e3a-e0b0bcb582fc

un likumi.lv vietné https://www.vestnesis.lv/op/2026/50.21

1 Dialoga aplu par Latvijas nakotni lidz 2050.gadam kopsavilkums pieejams https://www.mk.gov.lv/Ilv/media/23276/download?attachment
12 Vebinara ieraksts un vadlinijas pieejami Ministru kabineta timek|vietné - https://www.mk.gov.lv/Iv/padomi-un-resursi un
https://www.mk.gov.lv/Iv/media/25385/download?attachment




2.2.4. Trauksmes celSanas sistéma

2025. gada Valsts kanceleja nodrosinaja Trauksmes céléju kontaktpunkta darbibu, izvértéjot sanemtos
zinojumus un citu informaciju par iespéjamiem parkapumiem. Dalu zinojumu parsitija kompetentajam
institdcijam, dalu izskatija Valsts kanceleja, sniedza atbildes trauksmes céléjiem un nodrosinaja sazinu ar
valsts parvaldes iestadém, ka ari uzturéja timeklvietni www.trauksmescelejs.Iv.

Valsts kanceleja sniedza konsultacijas par Trauksmes celSanas likuma piemérosanu, atbildot uz iedzivotaju,
iestazu un privata sektora parstavju jautajumiem. Organizéja macibu pasakumus, un interesentiem bija
pieejams e-kurss "Trauksmes celSana". Pieaugot sabiedribas informétibai, saglabajas augsts zinojumu un
konsultaciju skaits, ko apliecina ikgadéjie parskatis.

Valsts kanceleja sagatavoja grozijumus Trauksmes celSanas likuma, paredzot trauksmes céléju
kontaktpunkta funkciju nodosanu KNAB. Saeima likumu pienéma, un no 2026. gada 1. marta Sis funkcijas
pilda KNAB.

9. decembri Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts administracijas skolu un KNAB rikoja pasakumu "Redzi.
Dzirdi. Runa: trauksmes celSanas mehanisms Sodien un rit", ieziméjot kontaktpunkta
funkciju pareju uz KNAB™,
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Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja, Valsts kancelejas un Valsts Foto:
. = . - = " . - _ Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs,
administracijas skolas rikots pasakums trauksmes celSanai veltits pasakums Zane Bitere, LETA

“Redzi. Dzirdi. Runa: trauksmes cel$ana sodien un rit”.

13 https://www.mk.gov.lv/Iv/gada-parskats-par-trauksmes-celsanu
14 https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/starptautiskaja-pretkorupcijas-diena-notiks-trauksmes-celsanai-veltits-pasakums-
redzi-dzirdi-runa-trauksmes-celsana-sodien-un-rit




2.2.5. Inovacija valsts parvaldé

Valsts kanceleja darbu turpindja Inovacijas laboratorija, istenojot divus ES fondu projektus un veicinot
modernas un efektivas valsts parvaldes attistibu.

2025. gada notika tresSais inovacijas sprintu konkursa uzsaukums valsts parvaldes iestadém, pasvaldibam
un planosanas regioniem. No 27 pieteikumiem izvéléti un istenoti sesi sprinti:
¢ Ekonomikas ministrija izstradaja risinajumus ielu tirdzniecibas reguléjuma vienkarsosanai;
e Uznémumu registrs izveidoja prototipu értakai mazkapitala SIA registracijai;
e Liepajas valstspilsétas pasvaldiba izstradaja "Digitalos Spikerus" — digitalu padomu apkopojumu
par digitalo riku un pasvaldibas informacijas sistému lietosanu;
¢ Valsts asinsdonoru centrs radija jaunus risinajumus donoru piesaistei;
¢ |lekslietu ministrija izstradaja algoritmu pasvaldibam sabiedribas iesaistei
civilas aizsardzibas procesos;
e Labklajibas ministrija izveidoja prototipu brivpratiga darba informacijas sistémai.

+
TELPA MUSDIENIGAI

KOPRADEI Valsts ka nceleja

VIETA INTELIGENTAM

INOVACIJAM INOVACIIAS

Inovacija
sakas ar
iniciativu

Valsts kancelejas Inovacijas laboratorijas ekspertu tikla planosanas darbnica g Foto:
. . = = - Edmunds Brencis,
"Dizaina nakotne valsts parvalde" Valsts kanceleja



Sprintu rezultati palidz samazinat birokratiju, stiprina sadarbibas kultlru iestadés un veicina sabiedribas
lidzdalibu. Tos 8. oktobri prezenté&ja Valsts parvaldes inovacijas iedvesmas stastu konferencé un Inovacijas
laboratorijas foruma praktikuma "Celmlauzis 2025", kur pasniedza ari valsts parvaldes inovacijas balvas
kategorijas "Process", "Precedents" un "Prakse".

ES kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam ietvaros notika desmit inovacijas sprinti, kuros
parskatija administrativos procesus, izstradaja efektivakus risinajumus un sagatavoja to ievieSanas cela
kartes. Tas palidz uzlabot digitalo pakalpojumu kvalitati un mazinat administrativo slogu.

2025. gada tika pabeigti 2024. gada uzsaktie sprinti:
¢ Slimibu profilakses un kontroles centrs — medicinisko apliecibu
par naves céloni aprites digitalizacija;
¢ Valsts digitalas attistibas agentdra — vienots pieejas punkts
valsts pakalpojumu un datu sanemsanai;
¢ lepirkumu uzraudzibas birojs — e-iepirkumu procesu vienkarsosana;
¢ Valsts zemes dienests — vienota blvju datu registracijas procesa transformacija;
e Tiesu administracija — digitals celvedis arpustiesas risinajumiem.
2025. gada tika istenoti ari sadi sprinti:
e Valsts digitalas attistibas agentdra un Uznémumu registrs — risingjums
e-adreses lietoSanas veicinasanai juridiskam personam;
¢ Pilsonibas un migracijas lietu parvalde — pasapkalpo$anas risinajums zinu aktualizéSanai
Fizisko personu registra par arvalstis registrétiem notikumiem;
e Satiksmes ministrija — kugosanas informacijas aprites uzlaboSana;
¢ Dabas aizsardzibas parvalde - brivi pieejama informacija par ipasuma izmantosanu
informacijas sistéma "Ozols";
¢ Valsts ienémumu dienests — e-rékinu risinajums e-adresé mazajiem un vidé&jiem uznémumiem.

2025. gada organizétas macibas valsts parvaldes vaditajiem un ekspertiem par nakotnes domasanu, dizaina
pieejam un eksperimentésanu publiskaja sektora. Vasaras darbnicas iestadés izveidoja pirmos "dizaina
sanu" modelus — iekséjas parmainu komandas. Notika ari divi pieredzes apmainas komandé&jumi uz Somiju
un Zviedriju, lai iepazitu citu valstu pieredzi administrativa sloga mazinasana un inovaciju attistiba.



2.2.6. Augstaka limena vaditaju atlase

2025. gada Valsts kanceleja nodrosinaja 16 augstaka limena vaditaju atlases konkursu norisi, pildot konkursu
sekretariata funkcijas.

Valsts kanceleja organizéja vaditaju atlasi Valsts valodas centram, Nacionalajai kultGras mantojuma parvaldei,
Valsts izglitibas attistibas agentdrai, Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé sekretariatam,
Latvijas Nacionalajam botaniskajam darzam, Datu valsts inspekcijai, Izglitibas un zinatnes ministrijai,
Konkurences padomei, Latvijas Nacionalajam arhivam, Ekonomikas ministrijai, Nodrosindjuma valsts
agentarai, Slimibu profilakses un kontroles centram, Valsts digitalas attistibas agentarai, Nodoklu un muitas
policijai, Valsts socialas apdrosinasanas agentdrai un Valsts tiesu medicinas ekspertizes centram.

No 2025. gada uzsaktajiem konkursiem 12 beidzas ar pozitivu rezultatu, divi - bez rezultata, bet divos atlases
process turpinajas.

Konkursu laika Valsts kanceleja parbaudija 118 iesniegtos dzivesgaitas aprakstus (CV), organizéja 56 darba
intervijas un 22 kompetencu intervijas.

Valsts kanceleja nodrosinja ari atlases konkursu komunikaciju, lai informétu sabiedribu par konkursu norisi
un veicinatu caurskatamu un vienlidzigu augstaka limena vaditaju atlasi valsts parvaldé.



2.2.7. Starptautiska sadarbiba
publiskas parvaldibas joma

Valsts kanceleja nodrosina Latvijas dalibu starptautiskos sadarbibas formatos publiskas parvaldibas joma,
veicinot pieredzes apmainu un labas prakses parnemsanu.

2025. gada Valsts kanceleja turpinaja dalibu ES Padomes Civildienesta noteikumu (B-15) darba grupa un
piedalijas Eiropas Publiskas administracijas tikla (EUPAN) Belgijas un Ungarijas prezidentiru pasakumos, ka
ari sniedza atbildes uz citu valstu jautajumiem, stiprinot sadarbibu un informacijas apmainu.

Nodrosinata daliba starptautiskajas publiskas parvaldibas un reguléjuma politikas komitejas un to darba
grupas. Valdibas centru augstako amatpersonu tikla sanaksmé diskutéja par uzticésanas stiprinasanu valsts
institdcijam un valdibas centra lomu masdienu politikas vidé.

Starptautiskajos formatos parrunaja iedzivotaju uzticéSanos, publisko pakalpojumu kvalitati un to
organizésanu, balstoties dzives situacijas. Valsts kancelejas parstavji dalijas pieredzé par darbibas raditaju
izmantoSanu stratégiskaja planosana un administrativa sloga mazinasanu Latvija. Viena no gada prioritatém
bija reguléjuma vienkarsoSana un birokratijas mazinasana.

Valsts kanceleja sniedza informaciju starptautiskas aptaujas par nodarbinatibu publiskaja sektora,
sabiedribas lidzdalibu, pilsonisko sabiedribu un mediju vidi.

Latvija pievienojas Informacijas integritates vadibas grupai un piedalijas diskusijas par dezinformacijas
mazinasanu. Inovacijas laboratorijas parstavji turpinaja sadarbibu starptautiskaja publiska sektora inovaciju tikla.

Valsts kanceleja piedalijas 9. Globalaja atvertas parvaldibas partneribas' samita Spanija, kur akcentéja
atklatibas, sabiedribas lidzdalibas un uzticésanas nozimi demokratiska parvaldiba.

s Atvéertas parvaldibas partneribas timeklvietne https://www.opengovpartnership.org




2.3. Valsts attistibas planosana

Valsts kanceleja nodrosina valsts attistibas planosanas koordinaciju un analitisko atbalstu valdibai. Vienota
komanda apvienota valsts ilgtermina un vidéja termina attistibas planosana, valsts parvaldes attistibas
politika un starpnozaru koordinacija. Tas stiprina Valsts kancelejas lomu ka valdibas centram un palidz
valdibai pienemt datos balstitus lémumus. Attistibas planosanas meérkis ir veicinat Latvijas ilgtspé&jigu
attistibu un uzlabot iedzivotaju dzives kvalitati.

Latvijas attistibas ilgtermina redzéjums - Latvija 2050

Valsts kanceleja koordinéja stratégijas Latvija 2050 prieksizpéti, ko veica Latvijas Universitate (turpmak —
LU). Sadarbibas ietvaros notika ekspertu diskusija "Latvija 2050 — demokratiska, drosa un partikusi" un
konference Saeima "Valsts attistibas vizija 2050: sabiedribas gaidas un attistibas scenariji".

Nacionala attistibas plana istenosanas uzraudziba

Valsts kanceleja nodroSinaja NAP2027 istenoSanas uzraudzibu. 2025. gada ta sagatavoja NAP2027
istenosanas vidusposma novértéjumu, analizéjot progresu mérku sasniegsana, izvértéjot ricibas virzienus
un apkopojot datus par mérku indikatoru izpildi.

Valsts kanceleja nodrosinaja ari NAP2027 finanSu monitoringu un sagatavoja ikgadéjo progresa zinojumu
par apstiprinato investiciju pasakumu atbilstibu NAP2027.

Politikas planosanas sistemas pilnveide

Lidztekus stratégisko dokumentu uzraudzibai Valsts kanceleja pilnveido ari valsts attistibas planoSanas
sistému. Tika izstradati priekslikumi politikas planosanas sistémai péc 2028. gada un prezentéti Saeimas
llgtspéjigas attistibas komisija. Sagatavots ari MK rikojuma projekts par projekta "Valsts parvaldes darbibas
un politikas rezultatu vienotais informacijas portals" pases apstiprinasanu, ko MK apstiprinaja 2025. gada
decembri.

Valsts kanceleja organizéja diskusijas ar nozaru ministrijam un sagatavoja piedavajumu izdienas pensiju
sistémas reformai, ka ari nepieciesamo tiesisko reguléjumu, ko péc diskusijam ar iesaistitajam pusém
atbalstija MK.

Analitiskais atbalsts un monitorings

Valsts kanceleja monitoréja valdibas deklaracijas un Valdibas ricibas plana uzdevumu izpildi, apkopojot
ministriju sniegto informaciju divas reizes gada - lidz 1. februarim un 1. augustam.

Ta piedalijas ari budzZeta izdevumu parskatisana un sniedza valdibai analitisku atbalstu budzeta izdevumu
samazinasanai un uz rezultatu balstita budzeta ievieSanai.

Valsts kanceleja nodrosina ari Pétijumu un publikaciju datu bazes darbibu un publisku pieejamibu.



2.4. Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba

2025. gada Valsts kanceleja turpinaja pilnveidot valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu parvaldibas sistému, stiprinot
valsts ka informéta un aktiva ipasnieka lomu, uzlabojot regul&jumu un veicinot parskatamu parvaldibu.

Lai stiprinatu kapitalsabiedribu parvaldibu un veicinatu to attistibu, Valsts kanceleja sagatavoja grozijumus Publisku
personu kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Valsts parvaldes iekartas likuma. Grozijumi paredz
skaidraku valsts Tpasnieka lomu, veicina kapitalsabiedribu attistibu un inovacijas, ka ari stiprina konkurences neitralitati.

Valsts kanceleja pilnveidoja ari reguléjumu publisku personu kapitalsabiedribu sakotnéjam publiskajam piedavajumam,
radot tiesisko pamatu finanséjuma piesaistei kapitala tirgos.

Lai nodrosinatu parskatamu un sabalansétu atalgojuma sistému, MK apstiprindja jaunu kartibu publiska sektora
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanai. Jaunais reguléjums nosaka skaidrakus
principus un ierobezojumus, vienlaikus veicinot kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu.

Valsts kanceleja sagatavoja priekslikumus par valsts kapitalsabiedribu iesp&jamo ienakumu palielinasanu, mekléjot
lidzsvaru starp kapitalsabiedribu investicijam attistibad un pienesumu valsts budzetam. Sie priekslikumi tika izmantoti,
sagatavojot valsts budzeta regul&jumu.

Valsts kanceleja sagatavoja un publiskoja parskatu par valsts kapitalsabiedribam un valstij un pasvaldibam
piederosajam kapitala dalam, nodrosinot sabiedribai informaciju par kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem.

Valsts kanceleja pilnveidoja ari kapitala dalu parvaldibas koordinacijas institlcijas padomes darbibu, aktualizéjot tas
reguléjumu un sastavu.

Valsts kanceleja nodrosinaja ar1 paréjos koordinacijas instittcijas uzdevumus, t. i., sagatavoja 65 valsts kapitalsabiedribu
darbibas rezultatu izvértéjumu, sniedza atzinumus par 21 gaidu véstules™ un 11 vidéja termina darbibas stratégiju
projektiem, sagatavoja 84 atbildes kapitala dalu turétajiem un kapitalsabiedribam par parvaldibas jautajumiem,
organizéja 4 valsts kapitalsabiedribu vadibas un publisku personu apmacibu seminarus, t. sk. diskusiju kapitalsabiedribu
parstavjiem par jaunas vadibas atlidzibas noteikSanas prasibam un valdes un padomes atbildibas jautajumiem.

Vaditi un organizéti devini padomes loceklu nominacijas procesi vairakas stratégiski nozimigas kapitalsabiedribas (VAS
"Latvijas Valsts mezi" — divi procesi; AS "Latvenergo"; AS "Pasazieru vilciens"; VAS "Valsts nekustamie ipasumi" — divi
procesi; VSIA "Paula Stradina kliniska universitates slimnica"; VSIA "Bérnu kliniska universitates slimnica"; AS "Attistibas
finansu institdicija Altum"), ka arT nodrosinata daliba nominacijas komisiju darba valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu
33 valdes un padomes loceklu amatu atlasés. Par Valsts kancelejas vaditajiem nominacijas procesiem informacija
publiskota timek|vietné www.valstskapitals.gov.lv.

Nodrosinata aktiva daliba Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas Valsts kapitalsabiedribu un privatizacijas
darba grupa un valsts uznémumu korporativas parvaldibas vadliniju (apstiprinatas 2024. gada) oficialais tulkojums
latvieSu valoda.

16 Dokuments, kas detalizé kapitalsabiedribas attistibas virzienus, visparéjos stratégiskos, finansu un nefinansu mérkus, ka ari sniedz
skaidrojumu par publiskas personas iecerém, ko ta noteikta perioda vélas istenot ar lidzdalibu kapitalsabiedriba.



2.5. Agrina atbalsta sistéma bérnu attistibai

Agrina risku identificéSana un savlaicigs atbalsts bérniem un gimeném ir batisks bérnu labbutibas un drosas
attistibas priekSnoteikums. Valsts kanceleja koordiné starpnozaru sadarbibu, lai veidotu vienotu agrina
preventiva atbalsta sistému bérnu attistibai, kas palidz laikus identificét attistibas riskus un nodrosina
bérniem nepiecieSsamo atbalstu veselibas, izglitibas un socialaja joma.

2025. gada Valsts kanceleja turpingja attistit agrina preventiva atbalsta sistému bérnu attistibai, stiprinot
savlaicigu risku identificésanu, starpnozaru sadarbibu un pieejamu atbalstu bérniem un gimeném.

Lai uzlabotu informacijas apriti starp specialistiem un nodroSinatu savlaicigu atbalstu bérniem, Valsts
kanceleja attistija Vienoto risku analizes un vadibas informacijas sistému bérnu attistibas vajadzibu
atbalstam. 2025. gada tika pabeigta sistémas pirma posma izstrade un ta nodota ekspluatacija. Valsts
kanceleja nodrosinaja ari sistémas sasaisti ar valsts nozimes informacijas resursiem, tostarp Fizisko personu
registru, E-veselibas sistému un Valsts izglitibas informacijas sistému.

Lai nostiprinatu agrina atbalsta sistému normativaja reguléjuma, Valsts kanceleja sagatavoja likumprojektu
pakotni, kas paredz ieviest bérnu agrinas attistibas skriningu veselibas un izglitibas joma un nodrosinat
koordinétu atbalstu bérniem vairakas nozarés. 2025. gada Saeima Sos likumprojektus izskatija pirmaja
lastjuma.

Valsts kanceleja turpinaja attistit praktiskus atbalsta risingjumus bérniem. 2025. gada KiVa antibulinga
programma tika istenota 190 Latvijas skolas, savukart programma STOP 4-7 pirmsskolas un sakumskolas
vecuma bérniem ar uzvedibas gritibam sniedza atbalstu vairak neka 600 bérniem.

Lai paplasinatu specialistiem pieejamos bérnu attistibas novértésanas rikus, Valsts kanceleja sadarbiba ar
Latvijas Universitati uzsaka vairaku padzilinatas izpétes instrumentu adaptaciju un standartizaciju Latvija.
Valsts kanceleja ar1 veicindja pedagogu profesionalo pilnveidi darba ar bérniem ar neiralas attistibas
traucéjumiem.

Valsts kanceleja uzsaka sagatavosanos vairakam jaunam uz pieradijumiem balstitam atbalsta programmam
bérniem un gimeném, tostarp vecmasu-gimenes partneribas programmas "Nurse-Family Partnership"
ievieSanai Latvija. Tika sagatavota ari bérnu agrinas attistibas skrininga instrumentu pilotprojekta
IstenoSana vairakas pasvaldibas.

Valsts kanceleja turpinaja ari darbu, kas saistits ar bérnu emocionalas noturibas stiprinasanu krizes un
vardarbibas situacijas. Atbalstu sanéma vairak neka 750 bérni lidz 18 gadu vecumam. Notika 15 izglitibas
iestazu personala apmacibas par diskriminacijas un vardarbibas incidentu atpazisanu un vadibu, veicinot
drosaku un ieklaujosaku skolas vidi.



2.6. Krizu vadibas sistémas stiprinasana

2025. gada Valsts kanceleja stiprinaja valsts krizu vadibas sistému. 1. jadlija darbu saka Krizes vadibas centrs
(turpmak — KVC), kura uzdevums ir koordinét liela méroga, parnozaru krizu vadibu un veicinat atraku
politisko Iemumu pienemsanu.

Krizes vadibas sistémas tiesiska ietvara izveidei Saeima 29. maija pienéma grozijumus Nacionalas drosibas
likuma, Ministru kabineta iekartas likuma, likuma "Par arkartéjo stavokli un iznémuma situaciju", ka ari
Valsts civildienesta likuma.

15. augusta darbu saka KVC vadritajs pulkvedis A. Zile. Centra strada septini darbinieki. KVC uzsaka
sadarbibu ar ministrijam un citam institdcijam, lai veidotu koordinétu sadarbibas tiklu valsts méroga krizu
parvaldibai. Planots no Aizsardzibas ministrijas parnemt visaptverosas valsts aizsardzibas sistémas
ievieSanas koordinésanu.

KVC attistija ari starptautisko sadarbibu krizu parvaldibas joma, istenojot pieredzes apmainu ar partneriem
Lietuva, Izraéla un Ukraina, ka ari uzsakot regularu informacijas apmainu ar Baltijas valstu krizes vadibas
centriem un Ziemelvalstu lidziga mandata institacijam.

2025. gada vairaku incidentu gadijumos, kuri varéja negativi ietekmét dazadu nozaru darbibu, KVC
koordinéja valsts institciju ricibu, tadéjadi stiprinot valsts spéju laikus reagét uz starpnozaru krizém.

Ministru kabineta viesojas Valsts aizsardzibas dienesta karaviri Foto:
Gatis Rozenfelds,

Valsts kanceleja



2.7. Dokumentu aprite un administrativais atbalsts

Valsts kanceleja iesniegtas korespondences registracijai izmanto dokumentu vadibas sistému MEDUS.
Sanemtie dokumenti sistéma glabajas elektroniska veida, nodrosSinot értu pieejamibu to turpmakaja
izmantosanas procesa.

2025. gada Valsts kanceleja:

e oficialaja e-pasta adresé sanéma 14 803 e-pasta véstules, sistéma kopuma
registréja 6511 dokumentus (sanemti e-adresé, papira un registréti no e-pasta);

¢ organizéja Ministru kabineta un Valsts kanceleja sagatavotas korespondences nosatisanu papira
forma (1620 satijumi) un elektroniski (3578 dokumenti), tai skaita institlcijam nosatitas 379
Ministru prezidenta rezoliicijas un 140 Ministru prezidenta véstules;

e sakartoja nodosanai glabasana Valsts arhiva 255 lietas, nodeva glabasanai Valsts arhiva
1484 lietas no 2006. gada, ka ari nosutija Latvijas Nacionalajam arhivam saskanosanai
2007. gada fonda 5 uzskaites sarakstus, 2 apakssérijas aprakstus un 2 uzskaites
sarakstus "Skanas un video dokumenti elektroniska forma par 2016. gadu".

Valsts kanceleja sanemtie un registrétie dokumenti

Raditaji/Gads 2023. 2024, 2025.
Valsts parvaldes instittciju un juridisko

personu korespondence 5030 4489 4366
Fizisko personu iesniegumi 766 955 1218
Informativa rakstura materiali 1278 1788 585

Sanemtie Ministru prezidenta rikojuma
dokumenti 353 350 342




2.8. Arvalstu finansu instrumentu koordinésana

2025. gada turpinajas ES AtveseloSanas fonda seSu investiciju uzraudziba valsts parvaldes profesionalas
pilnveides, digitalas transformacijas un pilsoniskas sabiedribas lidzdalibas stiprinasanas jomas. Valsts
kanceleja sasniedza visus tas parraudziba esoso investiciju raditajus, vienu atskaites punktu un tris mérkus,
kuru izpildi apstiprinaja Eiropas Komisija (EK).

Valsts kanceleja uzraudzija septinus ES kohézijas politikas fondu 2021.-2027. gada projektu specifiska
atbalsta mérka pasakumus, kas veérsti uz valsts parvaldes efektivitates paaugstinasanu, procesu
modernizaciju, bérnu agrinas prevencijas un atbalsta sistémas attistibu, gimenu atbalsta stiprinasanu, ka ari
pilsoniska un sociala dialoga kvalitates uzlaboSanu. Parskata gada uzraudziba ieklava ari vienu jaunu
pasakumu. Oktobri uzsaka jauna pasakuma normativa reguléjuma saskanosanu TAP portala.

Turpindjas Administrativas kapacitates cela kartes 2021.-2027. gadam isteno3ana. Valsts kanceleja
organizéja 23 macibu pasakumus, kuros piedalijas 852 dalibnieki — ES fondu ievieSana iesaistito instittciju
parstavji, nevalstiskas organizacijas un finanséjuma sanéméji. Vairak neka 190 dalibnieki apguva e-macibu
kursus.

Macibu pasakumus nodro$inaja ari sadarbibas partneri. Centrala finansu un ligumu agentdra organizéja 11
pasakumus un veica tris klientu apmierinatibas aptaujas. Savukart Valsts administracijas skola macibas
iesaistija 417 dalibniekus, un vél 347 dalibnieki pabeidza e-macibas.

Projekta "Valsts frankofona iniciativa" ietvaros notika francu valodas apmacibas valsts budzeta iestazu
darbiniekiem, sniedzot ieguldijumu augsti kvalificéta un profesionala personala attistiba. Macibas piedalijas
208 dalibnieki — gan grupu, gan individualajas nodarbibas, ka ari sarunvalodas kursos. Sesi dalibnieki kartoja
profesionalas sertifikacijas eksamenu.

Valsts kanceleja turpingja attistit ari valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienoto platformu (TVP). Tika
izvértétas esosas platformas nepilnibas un noteiktas prasibas tas uzlaboSanai — 1pasi lietojamibas,
piekldstamibas un droSibas joma. Gada vidl piesaistija izstradataju un uzsaka attistibas darbus, lai
paplasinatu platformas iespé&jas un nodrosinatu iestadém elastigaku timeklvietnu veidosanu, vienlaikus
uzlabojot informacijas pieejamibu sabiedribai.



2.9. Valsts interesu parstaviba
starptautiskajos iequldijumu stridos

Valsts kanceleja nodrosina valsts intereSu parstavibu starptautiskajos ieguldijumu stridos un sniedz
metodologisku atbalstu valsts parvaldes iestadém ieguldijumu tiesibu aizsardzibas joma.

2025. gada starptautisko tiesvedibu ietvaros Valsts kanceleja:

e turpinaja darbu pie 2021. gada 24. marta skiréjtiesas sprieduma lieta "Eugene Kazmin pret
Latvijas Republiku" (ICSID lietas Nr. ARB/17/5) piespiedu izpildes Latvijas laba, lai atgatu lidzeklus.
Nodrosinaja atbalstu izpildes procesiem Ukraina un Kipra;

¢ nodrosinaja valsts parstavibu lieta "AS PNB Banka un citi pret Latvijas Republiku"

(ICSID lietas Nr. ARB/17/47), sagatavojot procesualos dokumentus, analizéjot prasitaju
iesniegumus un sniedzot atbildes. Dala prasitaju pieteica noraidijumu skiréjtiesnesim P. Tomkam,
ka dél process uz laiku tika apturéts, tacu péc noraidijuma noraidisanas tas tika atjaunots;

e parstavot Latviju, uzvaréja lieta "R.S.E. Holdings AG pret Latvijas Republiku"

(Pastavigas skiréjtiesas lietas Nr. 2022-41). Tribunals atzina prasibu par nepienemamu,

noraidija visas prasitaja prasibas un noteica pienakumu atlidzinat Latvijai tiesvedibas izdevumus
un procentus. Tika apmierinati Latvijas jurisdikcijas iebildumi un lieta pilniba izbeigta.

Vienlaikus Sveicé uzsaktaja prasitaja maksatnespéjas procesa nodrosinata Latvijas ka kreditora
parstaviba, lai atgatu lidzeklus.

Valsts kanceleja organizéja apmacibas valsts un pasvaldibu iestazu darbiniekiem par starptautisko
ieguldijumu tiesibam un skiréjtiesu procesiem. Seminara piedalijas aptuveni 100 dalibnieku.



3. Komunikacija ar sabiedribu

2025. gada Valsts kanceleja nodrosinaja skaidru un koordinétu valdibas komunikaciju, stiprinaja
sabiedribas Iidzdalibas iespéjas un attistija stratégisko komunikaciju informativas telpas drosibai.

3.1. Komunikacija par valdibas darbu

Valsts kanceleja nodrosinaja atklatu un savlaicigu valdibas komunikaciju par pienemtajiem lémumiem un
aktualajiem politikas jautajumiem.

Péc MK sédéem regulari notika preses konferences, kuras skaidroja valdibas pienemtos [Emumus. Kopuma
organizétas 42 preses konferences klatiené un hibrida formata, tostarp 32 preses konferences ar zimju
valodas tulkojumu. Desmit preses konferencés piedalijas ari arvalstu amatpersonas.

Valsts kanceleja nodrosSinaja komunikacijas atbalstu Ministru prezidentes Evikas Silinas darbam, tostarp
sagatavoja un istenoja komunikacijas programmas arvalstu premjeru un citu augstu amatpersonu vizitém
Latvija. Gada nogalé Valsts kanceleja sadarbiba ar ministrijam apkopoja un skaidroja sabiedribai batiskakas
izmainas tiesibu aktos, kuras stajas spéka 2026. gada sakuma.

Valsts kanceleja organizéja ari Ministru kabineta balvas pasniegSanas ceremoniju Latvijas Nacionalaja
véstures muzeja, godinot personas un organizacijas par nozimigu ieguldijumu demokratiskas valsts
stiprinasana un sabiedribas attistiba.

Ministru kabineta balvas pasniegsanas sviniga ceremonija Foto:
Gatis Rozenfelds,
Valsts kanceleja



3.2. Sabiedribas iesaistes veicinasana

Valsts kanceleja veicinaja sabiedribas lidzdalibu valsts parvaldes darba un interesi par valdibas pienemtajiem
[Emumiem.

Valsts kanceleja socialajos medijos regulari aicindja iedzivotajus iesaistities tiesibu aktu izstradé TAP portala.

Memoranda padomes sédes tika translétas tieSraidé, nodrosinot sabiedribai iespéju sekot lidzi diskusijam
un aktualajiem jautajumiem.

Lai veicinatu izpratni par valsts parvaldes darbu, organizétas 18 ekskursijas skolénu un interesentu grupam,
ka ari nodrosinats MK apmekléjums Valsts aizsardzibas dienesta karaviriem.

Valsts kanceleja ari piedalijas Enu diena un koordinéja komunikaciju par Eiropas llgtspéjigas attistibas
nedé|u, popularizéjot ilgtspéjigas attistibas mérkus un sabiedribas iesaisti.

Ministru kabineta éka Ukrainas karoga noforméjuma Foto:

Valsts kanceleja
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3.3. Digitala komunikacija
Valsts kanceleja turpinaja attistit digitalos kanalus ka nozimigu valdibas komunikacijas instrumentu.

Ta nodrosinaja timeklvietnu mk.gov.lv, trauksmescelejs.lv, valstskapitals.gov.lv un inovacija.mk.gov.lv satura
administrésanu.

Tika parvalditi devini socialo mediju konti — Facebook, X, Instagram, LinkedIn, YouTube, Threads un Flickr,
kuros regulari publicéta informacija par valdibas Iémumiem, Ministru prezidentes darbu un Valsts
kancelejas aktualitatém.

2025. gada pieauga sekotaju skaits visas platformas, un MK konti saglabaja stabilas pozicijas ministriju vida.
Instagram platforma MK kontam sekoja vairak neka 8000 lietotaju, un tas bija popularakais ministriju konts.
Facebook, X un Threads platforma MK konts ierindojas otraja vieta péc sekotaju skaita. Lielakais pieaugums
bija Facebook platforma, kur sekotaju skaits palielinajas par vairak neka 4000.



3.4. Stratégiska komunikacija
un informativas telpas drosiba

2025. gada Valsts kanceleja koordinéja stratégisko komunikaciju un stiprinja informativas telpas drosibu.

Turpinajas Valsts stratégiskas komunikacijas un informativas telpas drosibas koncepcijas 2023-2027
ievieSana sadarbiba ar vairak neka 25 institacijam. Gada laika sagatavoti 26 analitiski monitoringa zinojumi
par aktualajiem ricibpolitikas jautajumiem Latvija un arvalstis, sniedzot ieteikumus valsts parvaldei par
komunikaciju un ricibu.

Valsts kanceleja vadija Sabiedrisko attiecibu grupu visaptverosas valsts aizsardzibas macibas "Namejs 2025".

2025. gada Valsts kanceleja vadija 51 Valsts parvaldes komunikacijas koordinacijas grupas sédi un tris Valsts
informativas telpas drosibas koordinacijas grupas sédes.

Valsts parvaldes komunikacijas specialistu prasmju un zinasanu pilnveidoSanai organizéti labas prakses
pasakumi un lekcijas par sadarbibu apdraudéjuma gadijuma un krizés, darbibas nepartrauktibu un krizes
komunikaciju, digitala satura veidoSsanu un maksliga intelekta rikiem.

Tika stiprinata sadarbiba ar Latvijas regioniem un pasvaldibam, tostarp organizéjot ¢etrus vebinarus valsts
un pasvaldibu komunikacijas specialistiem par stratégiskas komunikacijas un drosibas jautajumiem un
administréjot kopigu zinapmainas grupu operativai sazinai.

6. novembri sarikota konference valsts parvaldes un pasvaldibu komunikacijas profesionaliem "Stratégiska
komunikacija drosakai ritdienai 2025", kas pulcéja 410 dalibnieku no visas Latvijas.

Turpinats art ilgtermina komunikacijas projekts "Melns uz balta" — gada laika izveidotas 10 jaunas raidieraksta
epizodes, ka ari 13 analitiski raksti un socialo mediju saturs. Projekta timeklvietnei gada laika bijis 13 000
skatijumu (9300 unikalo lietotaju), platforma YouTube publicétajiem video — 25 200 skatijumu.

Valsts kancelejas rikota konference "Stratégiska komunikacija drosakai ritdienai" Foto:

Edijs Palens,
Valsts kanceleja



3.5. Sazina ar iedzivotajiem

Valsts kanceleja atbildéja uz iedzivotaju véstulém par jautajumiem, kas saistiti ar valdibas darbu.

2025. gada sanemti 1026 talruna zvani par dazadiem jautajumiem.

Ministru prezidentam, MK un Valsts kancelejai adreséti 1130 fizisko un juridisko personu iesniegumi un
4494 e-pasta véstules. Sagatavotas 88 Ministru prezidenta rezollcijas ar uzdevumu ministrijam sniegt

atbildes iesniedzéjiem, ka ari sagatavotas 368 atbildes véstules, 317 pazinojumi, 335 parsatisanas véstules
un 619 e-pasta atbildes.

Uz informativo talruni sanemtie zvani, kopéjais sarunu ilgums

Raditaji/Gads 2023. 2024. 2025.

Sanemtie zvani 1260 1094 1026

Sarunu stundas 124 94 80




4. Pétijumi un analize ricibpolitikas veidosanai

2025. gada Valsts kanceleja pasatija un veica pétijumus vairakas ricibpolitikai nozimigas jomas.

Tika Tstenoti sesi sociologiskie pétijumi par aktualiem socialpolitiskiem jautajumiem, tostarp Latvijas
sabiedribas noturibas pétijums un valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums.

Valsts kanceleja nodrosinaja arT vairakus pétijumus un analitiskus darbus, kas saistiti ar valsts attistibas
planosanu un ricibpolitikas izvértésanu. Tika veikts ex-post izvértéjums par MK 2018. gada ieteikumiem Nr.
1 "Valsts parvaldes vértibas un étikas pamatprincipi" un valsts parvaldes institlciju étikas kodeksiem, ka ari
izstradati priekslikumi tiesibu aktu ietekmes pécparbaudes (ex-post) novértésanas metodikai.

Sabiedribas viedokla un attieksmes analizei veikta sabiedriskas domas aptauja NAP2027 mérku raditaju
iegUsanai, kas saistiti ar demokratijas uztveri, piederibas izjltu Latvijai un uzticésanos institacijam.

Valsts kanceleja izmantoja ari starptautiskos datu avotus. Veikta Eiropas Sociala pétijuma datu analize, kas
izmantota NAP2027 vidusposma izvértéjuma un stratédijas Latvija 2050 izstrades vajadzibam.

Attistot sabiedribas lidzdalibas pieejas, istenots pétijums "Sabiedribas iesaistes un pilsoniska dialoga par
Latvijas nakotnes attistibu veicino5o tému izstrade". Ta rezultati tiks izmantoti, izstradajot
stratégiju Latvija 2050.

Lai pilnveidotu labas parvaldibas instrumentus, veikts pétijums par starptautisko pieredzi integritates paktu
ieviesana, apkopojot labas prakses piemérus un pieredzes stastus.

Sadarbiba ar Latvijas Universitati uzsakts starptautisks pétijums "Generations and Gender Survey" (Latvija
— "Latvijas gimenes paaudzés"), kas sniegs datos balstitu informaciju par iedzivotaju dzivesveidu, vértibam
un demografiskajam tendencém. Pétijums laus salidzinat situaciju Latvija ar citam pétijuma dalibvalstim
Eiropa un pasaulé, un to planots istenot lidz 2028. gadam.

Turpinata daliba OECD pétijuma par uzticésanos™, kas 2025. gada veikts jau treso reizi, izmantojot vienotu
metodologiju visas dalibvalstis. P&tijuma rezultati tiks publiskoti 2026. gada junija.

17 https://www.oecd.org/en/topics/trust-in-government.html




5. Budzets un ta izlietojums 2025. gada

Saskana ar likumu "Par valsts budzetu 2025. gadam" Valsts kancelejas valsts budzeta programmu un
apaksprogrammu sakotnéjais planotais apjoms tika noteikts 18 483 330 euro apméra, tai skaita valsts
pamatfunkciju Tstenosanai 14 313 436 euro un ES politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu istenosanai 4 169 894 euro apmeéra.

Nemot véra gada laika Tstenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada beigas veidoja 21 521 953
euro, tai skaita valsts pamatfunkciju 1stenosanai 15 484 062 euro un ES politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu istenosanai 6 037 891 euro.

levérojot racionalu un taupigu ricibu, planoto valsts budzeta izdevumu izpilde gada beigas veidoja 19 023
316 euro jeb 88,4 % no gada plana, tai skaita valsts pamatfunkciju istenosanai 13 272 861 euro jeb 85,7 %
no gada plana un ES politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto
projektu un pasakumu istenosanai 5 750 555 euro apmeéra, jeb 95,3 %.

Budzeta programmu un apakSprogrammu istenoSana Valsts kancelejas galvenie apsvérumi bija, lai
pieskirtie finansu resursi tiktu investéti un izmantoti ar vislielako iesp&jamo atdevi. Primari nav apgatie
resursi, bet gan sasniegtais rezultats ar vismazako iesp&jamo resursu izlietojumu. Rezultata gada beigas
atseviskas pozicijas ir izveidojies lidzeklu atlikums, kas ieskaitams valsts budzeta.

Valsts kanceleja 2025. gada pieskirtos lidzeklus neatliekamajiem un prioritarajiem pasakumiem izlietojusi
atbilstoSi mérkim, ievérojusi labas parvaldibas, samériguma, lidzeklu taupigas un efektivas izlietoSanas
principus.

Plasaka informacija par 2025. gada budzeta izpildes raditjiem pieejama iestades timeklvietné
https://www.mk.gov.lv/lv/budzets.




6. Parskats par iestades vadibas
un darbibas uzlabosanas sistemam efektivas
darbibas nodrosinasanai

Pamatojoties uz Valsts kancelejas direktora apstiprinato iek$éja audita gada planu, Ministru prezidenta
noteiktaja iekséja audita sistéma tiek nodrosinata iekséjas kontroles sistémas (turpmak — IKS) novértésana.
IKS novértésanu nodroSina un, pamatojoties uz veikto auditu rezultatiem, viedokli par IKS sagatavo Valsts
kancelejas lek3éjais audits. Istenojot iekséja audita funkciju, tika novértéta IKS un sniegts viedoklis par IKS
darbibu, tai skaita par tas atbilstibu iestades mérkiem, finansu uzskaites un citas informacijas ticamibu un
pietiekamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem, noteiktajam funkcijam un apstiprinatajiem ricibas planiem,
darbibas resursu izmaksu ekonomisko un funkcionalo efektivitati, resursu sargasanu no zaudé&jumiem.

Saskana ar Valsts kancelejas iekséja audita 2025. gada planu parskata gada tika veikti un noslégti tris auditi,
tai skaita saskana ar Ministru kabineta 2024. gada 20. marta rikojumu Nr. 188 "Par kopé&jam valsts parvaldé
auditéjamam prioritatém 2024. un 2025. gadam" tika veikts valsts parvaldes prioritarais audits. NodroSinata
iekséja audita gada plana 100 % izpilde.

Veikto auditu rezultata 2025. gada tika sniegti 27 ieteikumi un 6 labas prakses aicinajumi, kuru mérkis ir
pilnveidot un stiprinat Valsts kancelejas iekSéjas kontroles sistému, aptverot tadas jomas ka risku vadiba,
procesu efektivitate, normativo aktu ievéroSana, ka ari caurskatamibas un atbildibas [imena
paaugstinasana. Ipasa uzmaniba tika pievérsta kontroles mehanismu uzlabosanai, lai mazinatu iespéjamos
riskus un novérstu neatbilstibas nakotné, savukart labas prakses aicinajumi kalpo ka vadlinijas efektivaku un
musdienigaku darba pieeju ievieSanai, kopuma noradot uz bitiskam iespé&jam pilnveidot iekséjas kontroles
sistémas darbibu un veicinat ilgtspéjigu attistibu, resursu racionalu izmantosanu un organizacijas darbibas
kvalitates paaugstinasanu. Lai pilnveidotu iek3éjas kontroles sistému, pamatojoties uz iekSéjo auditu
rezultatiem, ir apstiprinatas konkrétas ricibas un pasakumi tas uzlaboSanai, tadéjadi novérsot konstatétas

nepilnibas un to célonus, ka ari preventivi samazinot identificétos riskus.

Nodrosinata veikto iek$éjo auditu un valsts kontroles revizija izvirzito ieteikumu izpildes uzraudziba.
Izveidota IKS nodrosina iestadei izvirzito uzdevumu izpildi atbilstosi stratégiskajiem mérkiem saskana ar
aréjos un iekséjos normativajos aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

Riska iestasanas potenciala ietekme — maznozimigi riski, jo pastav kontrole, kas kompensé riska iestasanas
varbatibu, tomér ir iesp&jami uzlabojumi procesa norises laika.

Kopéjais viedoklis par 2025. gada auditéto IKS - ieksé&jas kontroles sistéma darbojas, lai gan ir nepieciesami
atseviski uzlabojumi — konstatéti atsevisSku, specifisku kontrolu trakumi, tomér kopuma novértétas
kontroles ir atbilstosas, pietiekamas un efektivas, kas lauj sniegt pietiekamu parliecibu, ka riski tiek vaditi un
institacijas mérkis tiks sasniegts.



7. Personals

2025. gada 31. decembri Valsts kanceleja bija 176 amata vietas (taja skaita vakances), no tam 106 valsts
civildienesta ierédnu un 70 darbinieku amata vietas, ieskaitot Ministru prezidenta biroju.

2025. gada Valsts kanceleja, ieskaitot Ministru prezidenta biroju, darbu uzsaka 21 nodarbinatais, ko iecéla
amata (pienéma darba) konkursa kartiba un parcelSanas kartiba no citam ministrijam. 2025. gada tiesiskas
attiecibas ar Valsts kanceleju izbeidza 19 nodarbinatie. Tiesiskas attiecibas izbeigtas, pamatojoties uz
savstarpéju vienosanos, atbilstosi nodarbinato uzteikumam un sakara ar valsts noteikta pensijas vecuma
Personala mainiba
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lerédnu un darbinieku
amata vietu skaits iestadée

70 darbinieku amati un 106 valsts
civildienesta ierédnu amati.

70 106

‘ Darbinieki

lerédni

Darbinieku skaits pa vecuma

grupam parskata perioda beigas
Personala vidéjais vecums Valsts kanceleja jau vairakus
gadus saglabajas mazliet virs 45 gadiem - 2025. gada

tie bija 45,3 gadi. Lielaka dala nodarbinato ir vecuma
grupa no 40 lidz 49 gadiem.

18 10

30
41

62

20-29 gadi 10 nodarbinatie
@ 30-39 gadi 30 nodarbinatie

40-49 gadi 62 nodarbinatie
. 50-59 gadi 41 nodarbinatais

60-69 gadi 18 nodarbinatie

VirieSu un sievieSu
skaits iestade

Parskata perioda beigas Valsts kanceleja
strada 42 viriesi un 119 sievietes.

119 42

‘ Viriesi

Sievietes

Darbinieku izglitiba
parskata perioda beigas

No visiem Valsts kanceleja parskata perioda
stradajoSiem augstaka izglitiba ir 153 darbiniekiem,
tai skaita 37 ir ieguvusi bakalaura gradu vai pirma
limena augstako izglitibu, 112 ir ieguvusi magistra
gradu un 4 nodarbinatajiem ir doktora zinatniskais
grads, bet 8 nodarbinatajiem ir iegata cita lmena
izglitiba.
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37

112

Vidéja izglitiba
. Vidéja profesionala izglitiba
‘ Augstaka izglitiba — magistra grads

Augstaka izglitiba — bakalaura grads
vai pirma limena augstaka izglitiba

Doktora zinatniskais grads



8. Valsts administracijas skolas darbs 2025. gada

Valsts kancelejas parraudziba ir Valsts administracijas skola (VAS), kas isteno valsts politiku publiskas
parvaldes profesionalas attistibas joma un nodrosina kvalificétu specialistu sagatavosanu.

VAS prioritates bija nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi publiskas parvaldes vajadzibam, istenot ES un
citu finansu instrumentu projektus, uzturét pakalpojumu kvalitati un infrastruktdru, ka ari stiprinat
sadarbibu un resursu ilgtspéju.

Macibas piedalijas 53 841 dalibnieks, no kuriem 80 % — AtveseloSanas un noturibas mehanisma projektu
ietvaros. 95 % macibu tika finanséti no Eiropas Savienibas Atveselosanas fonda un citu arvalstu finansu
instrumentu un programmu lidzekliem. Vairak neka 26 000 dalibnieku zinasanas apguva attalinati —
vebinaros vai video formata.

Macibu dalibnieku skaits VAS 2025. gada
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0 2% 0
2% 2%
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‘ E-macibas (pasvaditas macibas) 13%
. Tiedsaistes macibas 10% 13%
Klatienes macibas 2% 71%

Macibas hibridforma 2%

Vasaras skolas un pasakumi arpus Rigas 2%



ES projektu istenosana

Projekta "Atvértas, caurskatamas, godpratigas un atbildigas publiskas parvaldes attistiba" apmaciti 5552
dalibnieki. Macibas aptvéra integritati, interesu konflikta novérsanu, trauksmes celSanu, publiskas personas
mantas parvaldibu un krapsanas risku vadibu. Sadarbiba ar KNAB un Valsts kanceleju organizéts ari
pasakums par trauksmes celSanu.

Projekta "Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas kapacitates stiprinasana" istenotas
dazadas kompetencu attistibas aktivitates — Ideribas, personalvadibas, krizes komunikacijas un citas
programmas, ka ari specializétas macibas un e-kursi. Kopuma projekta kompetences stiprinajusi vairak
neka 34 000 darbinieku, tostarp 5793 - parskata gada.

Digitalo prasmiju attistiba

Projekta "Publiskas parvaldes digitala akadémija" 2024.-2025. gada apmaciti 65 979 dalibnieki, parsniedzot
planoto mérki. Parskata gada apmaciti 31 998 dalibnieki.

Istenoti vairak neka 430 macibu un attistibas pasakumi, tostarp par datu analizi, digitalajiem rikiem un
maksligo intelektu. Dalibnieku zinasanu limenis péc macibam pieauga par 24 %. Popularakas témas — Excel,
Power BI, maksligais intelekts un citi digitalie riki.

Macisanas un attistibas sistéma

Turpinajas vienotas macibu platformas izveide publiskajai parvaldei. Noslégts ligums par sistémas izstradi,
un uzsakta tas konfigurésana un ieviesana.

Platforma lzaugsme.gov.lv nodroSinas centralizétu piekluvi macibam, kompetencu attistibas rikiem un
macibu parvaldibai. Uzsakta iestazu sagatavoSana darbam ar sistému un pilotprojekta ievieSana.

Pamatdarbibas macibas

VAS pamatdarbiba organizéti 164 kursi dazados formatos, kuros piedalijas vairak neka 7300 dalibnieku.
Papildus istenotas macibas sadarbiba ar partneriem, tostarp valodu apmaciba, auditoru macibas,
administrativas kapacitates stiprinasana un bérnu tiesibu aizsardzibas jomas apmacibas.

Personalizétas macibas

VAS organizéja personalizétas macibas 35 iestadém, pielagojot saturu konkrétam vajadzibam. Macibas
notika 46 grupas.

Pieprasitakas témas bija lideriba parmainu laika, mentala veseliba, efektiva komunikacija,
atgriezeniska saite un organizaciju drosiba.

Valsts administracijas skolas 2025. gada parskats pieejams:
https://www.vas.gov.lv/Iv/publikacijas-un-parskati




9. Planotie pasakumi 2026. gada

2026. gada Valsts kanceleja turpinas stiprinat valsts drosibu un krizu vadibas spéjas, istenot iniciativas valsts
parvaldes darba modernizésanai un sekmét administrativa sloga mazinasanu, ka ari attistit valsts ilgtermina
planosanu un datu analizi ricibpolitikas veidoSanai. Butiskakie Valsts kancelejas uzdevumi 2026. gada saistiti
ar krizes vadibas sistému attistibu, TVP 2. kartas darbu noslégumu, TAP portala attistibu, cilvékresursu
vienotas parvaldibas sistémas ieviesanu, Latvijas Sesta atvértas parvaldibas ricibas plana 2026.-2027.
gadam istenosanu, administrativa sloga mazinasanu un stratégijas Latvija 2050 izstradi.

Ministru kabineta éka Latvijas karoga noformé&juma Foto:

Zane Bitere,
Valsts kanceleja



Krizu vadibas sistémas stiprinasana

KVC turpinas attistit vienotu un noturigu valsts krizu vadibas sistému, nostiprinot savu centralas
koordinacijas institticijas lomu visaptverosas valsts aizsardzibas sistéma.

Tiks precizéts institdciju lomu un atbildibas sadalijums krizu vadiba, stiprinats resursu nodroSinajums un
pilnveidota regularu macibu sistéma. KVC attistis sadarbibu ar militarajam strukttGram, pasvaldibam,
privato sektoru un sabiedribu.

Planots koordinét Nacionala risku kataloga izstradi un aktualizaciju, ka ari sagatavot vadlinijas instittciju
darbibas nepartrauktibas un noturibas stiprinasanai. Tiks attistita ari nepartraukta (24/7) datu apkopoSana
un analize par parnozaru apdraudé&jumiem un izstradati tipveida krizu scenariji valdibas lémumu
pienemsanas atbalstam.

Papildus Valsts kanceleja vadis starpresoru darba grupu, lai laikus novérstu drosibas riskus saistiba ar 2026.
gada 3. oktobri paredzétajam Saeimas vélésanam.

Digitalas parvaldibas attistiba

Digitalas parvaldibas joma noslégsies Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienotas platformas (TVP)
otra karta. Lidz 2026. gada 31. maijam planots izveidot vismaz 40 jaunas timeklvietnes un parcelt esosas
vietnes uz jauno arhitektdru, vienlaikus paplasinot platformas funkcionalitati un nodrosinot iespéju veidot
ari tematiskas vietnes.

Turpinasies TAP portala attistibas projekts 2026.-2028. gadam, paplasinot ta funkcionalitati, uzlabojot
tiesibu aktu izstrades un uzdevumu kontroles procesus, ka ari stiprinot sabiedribas lidzdalibas iespéjas.

Tiks uzsakta ari vienota valsts parvaldes darbibas un politikas rezultatu informacijas portala izveide, kas
palidzés nodrosinat labaku datu pieejamibu par politikas rezultatiem.

Valsts attistibas planosana

Valsts kanceleja organizés stratégijas Latvija 2050 izstradi un uzsaks darbu pie Nacionala attistibas plana
2028.-2035. gadam.

Tiks izstradati priekslikumi valsts attistibas planoSanas sistémas pilnveidei, lai vienkarsotu planosanas
dokumentu izstradi un uzraudzibu, ka arf tiks sagatavoti nepiecieSamie normativo aktu grozijumi.

Valsts parvaldes attistiba

Ipasa uzmaniba tiks pievérsta administrativa sloga mazinasanai iedzivotajiem un uznéméjiem, ka ari
publiskajai parvaldei. Valsts kanceleja stiprinas administrativa sloga novértésanas kvalitati tiesibu aktu
projektos, izveidojot ekspertu tiklu valsts parvaldé un organizéjot kapacitates celSanas pasakumus.

Turpinasies darbs birokratijas mazinasanas ricibas grupa, ka ari iestazu atbalsts procesu un pakalpojumu
uzlabo$ana, tostarp Istenojot inovaciju sprintus un veicinot dizaina pieejas izmantosanu publiskaja parvaldé.

Tiks uzsakta Latvijas Sesta atvértas parvaldibas ricibas plana 2026.-2027. gadam istenoSana. Tiks
pilnveidots ari Civildienesta attistibas koncepcijas projekts un nodrosinata ta virziba.



ES finansu instrumentu uzraudziba

Lidz 2026. gada 31. maijam tiks nodrosinata AtveseloSanas fonda projektu savlaiciga istenoSana un
sagatavota nosléguma dokumentacija iesniegsanai Eiropas Komisija.

Turpinasies Cilvékresursu vienotas parvaldibas sistémas ievieSana un pilotprojekta istenosana, ka ari darbs
pie atbalsta funkciju centralizéSanas un standartizacijas valsts parvaldé, izstradajot reguléjumu vienota
pakalpojumu centra darbibai.

Valsts kanceleja parstavés Latvijas intereses ES daudzgadu budZeta 2028.-2034. gadam sarunas, ipasi
valsts parvaldes attistibas un sabiedribas lidzdalibas jautajumos.

2026. gada sakuma planots publicét integritates paktu ievieSanas standartu Latvija un organizét
informativus pasakumus publiskajam un nevalstiskajam sektoram. Valsts kanceleja nodroSinas Eiropas
Komisijas "Eiropas demokratijas vairoga" noturibas centra kontaktpunkta funkcijas un stiprinas sadarbibu
ar digitalo tehnologiju platformam.

Kapitalsabiedribu parvaldibas pilnveide

Tiks turpinats darbs Saeima pie grozijumiem publisku personu kapitalsabiedribu parvaldibas reguléjuma.
Péc to pienemsanas planots uzsakt pilnveidotas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas sistémas ievieSanu.

Tiks sagatavots ari Saeimas uzdotais informativais zinojums par valsts kapitalsabiedribu juridiskas formas
izvértéSanu un skaita optimizacijas iesp&jam, izstradatas vadlinijas kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteikSanai, ka ari precizétas kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijas.

Butiskakie riski un neskaidrie apstakli

Mainoties vides, socialpolitiskajiem un ekonomiskajiem apstakliem Latvija, Eiropa un globala méroga, var
mainities ari ricibpolitikas vide un ietekmét Latvijas ekonomisko attistibu.

Krievijas pilna apméra agresija pret Ukrainu palielina ar kiberdrosibu saistitos riskus, kas var ietekmét ari
Valsts kancelejas IKT sistému darbibu. Tapéc buatiska prioritate ir iestades informacijas sistému drosiba,
noturiba un spéja atjaunot pakalpojumu sniegSanu péc kiberdrosibas incidentiem.

Geopolitiska situacija rada ari nenoteiktibu finansu planosana, tostarp inflacijas svarstibu ietekmi uz precu,
materialu un pakalpojumu izmaksam.

Vienlaikus pastav risks arvalstu iejaukSanas méginajumiem Latvijas demokratiskajos procesos, tostarp
Saeimas vélésanas, izmantojot informacijas operacijas un dezinformaciju.

Nemot véra Sos riskus, arT 2026. gada butiska prioritate bas Latvijas informativas telpas pastaviga analize
un savlaiciga komunikacijas un ricibpolitikas rekomendaciju sniegsana valsts amatpersonam un valsts
parvaldei.
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