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Esmu sanémis Ministru prezidentes 11.04.2026. rezoliiciju Nr.2026-
1.1.1./20-20, kura lugts Iidz §a gada 13. aprilim sagatavot izvert€jamu, kadas
iesp&jamas sekas un zaudejumus raditu AS “Air Baltic Corporation” darbibas
partraukSana Latvijas tlirisma nozarei, investiciju jomai un kopuma Latvijas
ekonomikai un uznémeéjdarbibas videi.

Izpildot Ministru prezidentes doto uzdevumu, Ministrija sadarbiba ar
Latvijas investiciju attistibas agentiiru (turpmak — LIAA) ir sagatavojusi un sniedz
$adu informaciju:

1. Globalas aviacijas nozares konteksts

Aviacija darbojas ar vienu no zemakajam pelnas marzam jebkura nozaré —
pec Starptautiskas gaisa transporta asociacijas datiem, 2026. gada paredzams, ka
vid€ja tira pelna uz vienu parvadato pasazieri biis aptuveni 7,90 USD, saglabajoties
2025. gada limeni.! P&d&jo desmit gadu laika Eiropa bankrot&jusas vairak neka divi
desmitiaviokompaniju: Air Berlin (2017), Thomas Cook Airlines (2019), Adria
Airways (2019), Germania (2019), ka ar1 2025. gada ASV — Spirit Airlines
(restrukturizeta) un Silver Airways (likvidéta).

Galvenie c€loni ir ilgstosi finansu zaud€jumi, neefektivas vadibas un biznesa
strat€gijas kludas, ka arT nespg&ja pielagoties tirgus parmainam un piecaugosai
konkurencei, kas skara Air Berlin, Thomas Cook Airlines, Adria Airways,
Germania un Spirit Airlines. Papildu butiski faktori bija ar€jie satricinajumi —
degvielas cenu kapums, valiitu svarstibas, politiska nestabilitate, ka ar1 flotes

lhttps://www.iata.org/en/pressroom/2025 -releases/2025-12-09-01/
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tehniskas un sertifikacijas problémas, kas pasi ietekmé&ja Germania un Silver
Airways.

2. AS “Air Baltic Corporation” loma Latvijas ekonomika: aktualie
raditaji
2.1. Operativie un finansSu raditaji (2025)

AS “Air Baltic Corporation” grupas ien€mumi sasniedza 779,3 milj. EUR
(+4% pret 2024. gadu), kopa parvadati 8,7 miljoni pasazieru (+ 5% pret
2024. gadu) t.sk. 5,2 milj. airBaltic tikla (+ 1% pret 2024. gadu), veikti 78 384
lidojumi (+7% pret 2024. gadu). ACMI pakalpojumu eksports citam
lidsabiedribam (Lufthansa, SWISS, Brussels Airlines, Austrian, Air Serbia)
sasniedza 157 milj. EUR, veidojot 20,3% no kopgjiem ienémumiem.?

FinanSu stavoklisuz31.12.2025. neto zaud€jumi — 44,3 milj. EUR iepret1
2024. gadam samazinajusies par 73,8 milj. EUR. Korigéta EBITDAR pelna: 143,9
miljoni eiro (2024. gada: 184,2 miljoni eiro), rentabilitate 18,5% (2024. gada:
24,6%).

2.2. Rigas lidosta

Rigas lidosta 2025. gada apkalpoja 7,11 milj. pasazieru. air Baltic veido 57%
no kopé€jas pasazieru plismas — vairak neka Ryanair (23%), Norwegian (5%),
Lufthansa (3%) un visas pargjas aviokompanijas kopa. airBaltic ir ar1 lielaka
aviokompanija Tallinas lidosta (30%) un otra lielaka Vilnas lidosta (15%).3

2.3. airBaltic darbibas geografiskais sadalijums — ieguvums
v tieSais ieguvums un parsé$anas mezgla (hub) funkcija:
Aptuveni divas treSdalas no airBaltic pasazieru tikladarbibas tieSo ieguvumu

(tirisms, savienojamiba) sniedz Latvijas ekonomikai (RIX baze + hub), bet
aptuveni vienu treSdalu — [gaunijas un Lietuvas ekonomikai (TLL un VNO bazes).

Air Balticiznomajot savas lidmasinas un apkalpi (ACMI operacija) (20%
ienémumu) veic pakalpojumu eksportu, ta nodroSinot citam aviokompanijam
parvarét kapacitates trikumu, vienlaikus giistot Latvija papildu ien€mumus un
nodoklus.

ParseSanas mezgla funkcija, pirmkart, kalpo tranzita pasaZieriem (citu valstu
iedzivotajiem), bet netiesi uztur marSrutu tiklu, kas ir plasaks, neka Latvijas tirgus
viens pats spétu nodroSinat — tapeéc tas ir arl Latvijas ienakos$a tiirisma
priekSnoteikums. airBaltic ir attistijusi Rigu ka Ziemeleiropas savienojamibas
mezglu ar vairak neka 130 marsSrutiem. Transf€ra un tranzita pasazieri veido
aptuveni 20% no Rigas lidostas kopgjas pliismas (1,45 milj. 2025. gada).

Ja airBaltic partrauc darbibu, Tallina un Vilna zaudg€ airBaltic savienojumus,
bet tam ir citi parvadataji (Ryanair Vilna ir lielakais, Tallinas tirgii — Finnair,

23irBaltic Group Annual Results 2025, investoru prezentacija, 2026. gada 11. marts.

3https://www. riga-airport.com/Ilv/media/4230/download
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Nordic Aviation Group). Latvija proporcionali zaudé vairak, jo airBaltic ir
domingjoSais operators tiesi Rigas lidosta.

PasazZieru bazes un tirgus dalas (2025):

airBaltic tirgus dala Kopéjie pasaZierilidosta airBaltic pasaZieri
(apléese)
Riga (RIX) 57% 7,11 milj. ~4,05 milj.
Tallina (TLL) 30% ~3,3 milj.* ~1,0 milj.
Vilna (VNO) 15% ~6,2 milj.* ~0,93 milj.
Citi (Tampere, Palanga) maziapjomi — ~0,2 milj.

*aplése no publiski pieejamiem datiem

No 5,2 milj. paSas airBaltic tikla pasazieriem aptuveni ~1,9milj. (37%) tiek
apkalpoti arpus Latvijas — Tallina un Vilna. So pasazieru tiirisma terini, lidostas
nodevas un saistitie pakalpojumi primari palidz Igaunijas un Lietuvas ekonomikai,
nevis Latvijas.

v' ACMI operacijas (157 milj. EUR ienémumu, 30 100 lidojumi)

airBaltic iziré savas lidmasinas ar apkalpi galvenokart Lufthansa grupai

(Lufthansa, SWISS, Brussels Airlines, Austrian) un Air Serbia. Sie lidojumi:

« notiek no citu valstu lidostam (Frankfurtes, Cirihes, Briseles, Vines,
Belgradas);

« parvada citu aviokompaniju pasazierus;
o airBaltic giist ien€mumus (157 milj. EUR);
o pakalpojuma gala labumu (savienojamibu, tiirismu) sanem citas valstis.
v’ regionala aviacijas mezgla loma
Latvijas starptautiska tirisma sniegums strukturali ir saistits ar gaisa
savienojamibu 1pasi pils€tas atpiitas braucieniem, MICE/konferencu segmentam un
augstaka térina 1stermina apmekletajiem.
airBaltic Rigas mezglasavieno pliismas — piem&ram, pasazieris no Helsinkiem
uz Barselonu caur Rigu. Saja gadijuma:
« Latvija giist lidostas nodevas, VAS “Latvijas gaisa satiksme” (LGS)
aeronavigacijas pakalpojumus, transfera pasazieru térinus;
o Tiek giita atpazistamiba pasazieru vidii (Ietaks/ertaks savienojums) un
galamérka valsts (tiirisms).

Kopsavilkums:

Darbibas veids Ieneémumi/ Ieguvuma guvejs Ieguvumi Latvijai

apjoms

Rigas lidosta (~4 milj. pasaZzieri) ~480 milj. EUR* Latvija (tirisms, TieSs unlielakais devums
savienojamiba, nodokli)

Tallinas lidosta /Vilnas lidosta ~140 milj. EUR* Igaunija, Lietuva (turisms, Ienémumi/algas/nodokli

bazes (~1,9 milj. pasaZieri) savienojamiba) Latvija; savienojamiba —
citiem
ACMI pakalpojums 157 milj. EUR Citu valstu Tirs pakalpojumu eksports
aviokompanijas un —nauda nak LV

pasazieri




Regionalais aviacijas Ieklauts kopa Tranzita pasazieri (citas Lidostas iepémumi, LGS,
mezgls/transferi (1,45 milj.) valstis) neliels tiirisma efekts

*aplése no pasazieru proporcijas % kopéjiem ienémumiem

3. Ietekme uz tiirisma nozari
3.1. Turisma eksporta apjoms

2024. gada tiirisma eksports (arvalstu celotaju izdevumi Latvija) sasniedza
1 239 milj. EUR (+5% pret 2023. gadu, +36,6% pret 2019. gadu). 2025. gada
vasaras sezona (jinijs—augusts) tiirisma eksports turpindja augt: junija —
132 milj. EUR, julija — 170 milj. EUR, augusta — 164 milj. EUR (2019. gada.
attiecigi: 81, 95 un 117 milj. EUR).*

Arvalstu celotaju izdevumi uz vienu celotaju Latvija 2024. gada bija
662 EUR, kas joprojam butiski atpaliek no Igaunijas (1 097 EUR), bet parsniedz
Lietuvu (613 EUR).

LIAA2026. gada prognoze paredz, ka arvalstu tiirisms Latvija dos aptuveni
€1.4—€1.5 miljardus pienesumu IKP 2026. gada, no kura AirBaltic pienesums ir
aptuveni €300 miljoni. Likvidacijas scenarija aptuveni 30—40% no AirBaltic
tirisma ienémumiem netiks aizstati, kas nozimé €90—€120 miljonu IKP
samazinajumu (30-40% x €300 miljoni), nenemot véra netieSo ietekmi — avio
bileSu cenas paaugstinasanos, arvalstu viesu zaudeto uzticibas kreditu, nakotnes
rezervacijas samazinajumu, negativu ietekmi uz investoru sentimentu.

3.2. Gaisa transporta loma tirisma: aprekins

Pienemot, ka aptuveni 50% no arvalstu tiiristiem ierodas Latvija ar gaisa
transportu (visu aviokompaniju lidojumiem), ar gaisa satiksmi tieSi saistitais
tirisma eksporta apjoms ir aptuveni 620 milj. EUR gada (puse no
1 239 milj. EUR).

Ta ka airBaltic veido 57% no Rigas lidostas pasazieru pliismas, airBaltic
pasazieru raditais tiirisma eksports veido aptuveni 350 milj. EUR gada (57% no
620 milj. EUR).

Turisma ietekmes aplése A: bez aizstaSanas B: 40% aizstasana
Ar gaisa transp. saistitais tiir. eksports ~620 milj. EUR ~620 milj. EUR
airBaltic pasaZieru dala (57%) ~350 milj. EUR ~350 milj. EUR
Potencialais tarisma eksporta zaudéjums Itdz ~350 milj. EUR ~210 milj. EUR

Aprékins: 50% arvalstu tiristu ierodas ar lidmasinam; airBaltic = 57% RIX pasazieru. Scenarija B: 40% airBaltic pasazieru tiek aizstati ar citu
aviokompaniju lidojumiem — zaudéjums = 60% no 350 milj. Avots: CSP, RIX, LB MB dati, autoru aprékini.

Janem vera, ka Sis ir konservativs noverteéjums, jo (a) gaisa celotaji videji
teré vairak neka sauszemes celotaji, (b) dala turistu, kas zaud&tu tieSos
savienojumus, iesp€jams, neizveletos Latviju ka galamerki, un (c¢) savienojamibas
zudumsietekme arT Latvijas iedzivotaju izejoSo tiirismu un biznesa celojumus.

4 CSP, Tarisma statistikas aktualitates Nr. 18, 2025; Latvijas tlrisma sezonas raditaji 2025.




4. Makroekonomiska ietekme

4.1. Bazes scenarijs

Latvijas Bankas CGE-EUROMOD modelis (2025. gada oktobris) model€ vidgja
termina(2—3 gadu) ietekmi uz tautsaimniecibu. Bazes scenarija pienemts, ka valsts
2026. gada iegulda 200 milj. EUR airBaltic restrukturizacija un aviokompanija
turpina darbibu.’

Raditajs (novirze no bazes) A: bez aizstasanas B: 40% aizstasana
Realais IKP -1,1% -0,8%
Realais privatais paterin$ -1,4% —-0,9%
Realais eksports -3.7% -3.5%
Realais imports -2,6% —-2.,4%
Realas investicijas -0,4% -0,2%
Gaisa transporta cenas +30% +12%

Avots: Latvijas Banka, CGE-EUROMOD modelis, 2025. g. oktobris.

4.2. letekme uz valsts budzetu

Budzeta raditajs A: bez aizst. B: 40% aizst.
BudZeta ienémumu Kritums —203 milj. EUR —187 milj. EUR
t.sk. VSAOI -92 mil. —90 mil.
t.sk. IIN —51 mil. —51 mil.
t.sk. PVN —45 milj. —36 milj.
BudZeta izdevumu pieaugums +47 milj. +45 milj.
BudZeta bilances pasliktinajums —251 milj. EUR —231 milj. EUR
% no IKP ~0,6% ~0,5%

Avots: Latvijas Banka. Piepnémums: standarta darba ligumi; UIN modeli nav nemts véra.

4.3. Ietekme uz pakartotajam nozarem

Nozare A: bez aizst. B: 40% aizst.
Celojumu biroju pakalpojumi -7,8% ~0,5%
Darbaspéka meklésana -5,1% -3,8%
Finan$u papildino$as darbibas —2,6% -2,3%
ApdroSinasana -1,8% -1,5%
Mazumtirdznieciba -1,3% -0,9%
Transporta paligdarbibas (lid., LGS) -0,7% -0,4%

Avots: Latvijas Banka, CGE-EUROMOD, 2025.
5. Ietekme uz pakalpojumu eksportu

airBaltic ir Latvija registréta aviokompanija, tapec visi tas sniegto
pakalpojumuien@mumino arvalstuklientiem tiek uzskaititi ka Latvijas eksports.
2018. gada gaisa transporta pakalpojumu eksports bija 531 milj. EUR jeb 6,5% no
Latvijas pakalpojumu eksporta.® So eksporta poziciju nevar aizstat ar arvalstu
lidsabiedribu darbibu, jo to registracijas valsts uzskaita pakalpojumu eksportu.
Latvijas Bankas modelis rada eksporta kritumu 3,5-3,7%no kop¢ja reala eksporta
— un Sis kritums ir gandriz identisks abos scenarijos.

5Latvijas Banka, CGE-EUROMOD modelis, 2025. gada oktobris.

6Jazz Communications / EM, Latvijas aviacijas nozares ekonomiskas ietekmes uz tautsaimniecibu novertgjums, 2019.



6. Papildu aspekti, ko modeli neaptver:

v' ACMI eksports — airBaltic nodro$ina lidmasinas un apkalpi Lufthansa
grupas un citu Eiropas lidsabiedribu operacijam. Sis pakalpojums ir unikals
Latvijas konteksta;

v' airBaltic Training — pilotu un apkalpes apmacibu centrs, kas darbojas ka
neatkarigs pakalpojumu eksportétajs (85. nozare);

v' Starlink —airBaltic ir viena no pirmajam Eiropas lidsabiedribam ar Starlink
internetu; NPS Q4 2025 sasniedza 66 (tirgi vadoss). ST inovacija tiktu
zaudéta;

v’ Pratt & Whitney dzin&ju apkopes pieredze — airBaltic uzkrajusi unikalu
A220-300 flotes ekspertizi.

Tuvo Austrumukonflikts — degvielas cenu svarstibas (tikai ~10% hedZ€ts) rada
papildu finansu risku, kas paatrina nepiecieSamibu péc papildu kapitala. Konflikta
ieilgS8anas rezultata naftas ieguves un piegades apjomi var neatjaunoties pietiekosi
atri, ka rezultata var veidoties aviodegvielas deficits, kas radis piespiedu
nepiecieSamibu parskatit lidojumu marsrutu tiklu un lidojumu bieZumu. Tas var
izraisit lidmaSinu dikstavi un radit papildus uzturésanas izdevumus.

LB CGE modelis atzist, ka neaptver tiirisma plismu atkaribu, augsti kvalific€ta
darbaspeka mobilitati un investiciju pieejamibas efektu — tatad reala negativa
ietekme varétu but lielaka.

7. Ietekme uz investiciju vidi un uznémejdarbibu

airBaltic zaudeSana raditu izméramu, pastavigu un biitisku arvalstu tieSo
investiciju (ATI) samazinaSanos un bremzetu uznéméjdarbibas attistibu, jo Tpasi
augstas pievienotas vertibas nozarées, kas ir kritiski svarigas ilgtermina izaugsmei.
airBaltic likvideSanas gadijuma samazinatos precu, investiciju un tirdzniecibas
plisma, jo aviacija stimul€ globalo tirdzniecibu un investicijas, lauj uzlabot
darbaspeka un kapitala produktivitati, veicina inovacijas un zina$anu apmainu.
Aviacijai ir izSkiroSa loma, pieméram, dinamisku un efektivu piegades kézu
attistibas veicinasana un e-komercijas izaugsmes veicinaSana.

Bez airBaltic biitiski cietis uznéméjdarbibas un investiciju vide, jo tas ietekmes:

v’ starptautisko savienojamibu un Latvijas pieejamibu investoriem;

v’ tieSo arvalstu investiciju piesaisti un eso$o investoru paplasinaSanas
planus, (ietekme mérama biitiska, lidz pat 30% ietekméti Iémumi); Ka
viens no iz8kiroSiem investiciju lémuma pienemsanas kriterijiem ir valsts
savienojamiba un bieZi tiesi savienojamiba ir 1zSkiroSa gala investicijas
lémuma pienemsana.

v’ tranzita plismas un Rigas ka regionala mezgla (hub) funkciju;

v’ tlrisma un viesmilibas nozari (viesnicas, restorani, pasakumu industriju);



piekluvi);

v’ aviacijas un ar to saistito nozaru ekosistému (apkalposana, logistika,
darbavietas).

v' regionalo konkurétsp&ju Baltijas un Ziemeleiropas konteksta (Latvijas
savietojamiba ka viena no nedaudzajam acimredzamajam konkurétsp€jas
priekSrocibam);

v  ka ari kopgjo Latvijas t€lu ka viegli sasniedzamu un investicijam
pievilcigu galamérki ar stabilu uznémejdarbibas vidi.

AT lidostas attistibas planos airBaltic ir butiska loma, 2024. gada uzsakta

kravu angara Baltic Cargo Hub biivnieciba sadarbiba ar SIA UPB Nams. Merkis -
klut par lielako specializéto aviacijas kravu apstrades centru Latvija un vadoSo
centru Baltija, nostiprinot lidostas ka vadosa gaisa kravu parvadajumu mezgla
pozicijas. Jaunbiivei bils tieSa piekluve kravu apkalpoSanas peronam, padarotkravu
importa, eksporta un tranzita procesus atrus un vienkarsus;

Savienojamiba ir viens no miisu spécigakajiem argumentiem investiciju

piesaiste, izcelot tieSi airBaltic nodroSinatos lidojumus uz Eiropas Biznesa
centriem. M@es zaud€sim pret Lietuvu, Igauniju, Poliju;

v
v

Sektori, kas tiks 1pasi ietekméti airBaltic neesamibas rezultata:

globalo pakalpojumu centrus (GBS) (p&€dgjais no veiksmes stastiem Epson),
augsto tehnologiju uznémumi, kam svariga mobilitate (butiska ietekme
logistikas izmaksam un piegades atrumam Latvijas augstu pievienoto vértibu
produktu razotajiem un eksportétajiem (Mikrotik, Groglasss, Lightguide
Optics, SAF Tehnika, Red Wire u.c.), jo izmantojot avio tieSos pasazieru
reisus tiek parvadatas kravas ar augstu pievienoto veértibu (parvada 2% no
kravam, kas sastada 30% no kopg€jas parvadato kravu veértibas). Savienotie
reisi ir gan dargaki, gan laikietilpigaki un ar risku, kas jaceno (kravas
pazuSana vai aizkaveSanas parkraujot starp reisiem u.c.);

finansu tehnologiju uznémumus (labveligs fintech regul€jums sniedz
priekSrocibas Latvijai; kopuma izsniegtas 10 fintech licences un 47
uznémumi ir konsultaciju posma licencu sanemsanai);

regionalo galveno biroju (HQ) izvietoSanu (nesenie veiksmes stasti
Norwegian un Norse);

duala pielietojuma razoSanas uznémumus, kur piegazu kédes noturiba ir
kritiska (piem&ram, rezerves dalas, karaviru aprikojums u.c.).

Balstoties uz LIAA datos balstitiem aprékiniem:

v’ investiciju tiesa atdeve valtij nodoklu veida (UIN, IIN, PVN, VSAOI):
videji 15,7%no 1 EUR investicijam un ap 12 tikst. EUR par katru
darba vietu. Faktiski veiktas investicijas 2024. gada ir 686 miljoni



EUR t.1. tiesa atdeve 2024.gada ir vismaz 108 milj. EUR. 2025. gada
piesaistito investiciju apjoms sasniedza 1 miljrd. EUR;

v eksporta atdeve valstij nodoklu veida (UIN, IIN, PVN, VSAOI):
videji 14,7% no 1 EUR eksporta apgrozijuma.

Kopsavilkums
airBaltic darbibas partraukSana raditu ilgstoSu negativu ietekmi uz Latvijas
ekonomiku:

Ietekmes dimensija Konservativa aplese Paskaidrojums
IKP kritums (videjais terming) 350-450 milj. EUR LB CGE: 0,8—-1,1% no IKP
BudzZeta bilances pasliktinasanas 230-250milj. EUR/gada Ien&€mumu krit. + pabalsti
Tarisma eksporta risks 210-350 milj. EUR 50% tiir. ar gaisa transp., 57% airBalt.
Pakalpojumu eksporta zudums ~500+milj. EUR airBaltic ka LV reg. eksportétajs
Nodarbinatiba (tieSi + pakartotie) 5-25 tukst. darbavietu  TieSie ~2 500, multiplikators
Rigas lidostas pasaZieru kritums [idz 57% plusmas Galvena klienta zaudesana

Avotu apkopojums: Latvijas Banka (CGE), CSP, RIX, airBaltic, IATA, EM aprékini.

Gan Latvijas Bankas CGE modelis, gan starptautiska pieredze (Slovénija,
Ungarija), gan ttirisma un eksporta datu analize vienmer norada, ka nacionalas
aviokompanijas darbibas partraukSana raditu biitisku Tstermina un vidgja termina
ekonomisko Soku, kas parsniedz aviacijas nozares tieSo devumu un caur

pakartotajam nozarém, tiirismu un investiciju vidi ietekmé plasu tautsaimniecibas
dalu.

Ministrs Viktors Valainis

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

Normunds Ozols 67013068
normunds.ozols@em.gov.lv



