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Valsts kanceleja

NEVALSTISKO ORGANIZACIJU UN MINISTRU KABINETA
SADARBIBAS MEMORANDA ISTENOSANAS PADOME

Brivibas bulvaris 36, Riga, LV-1520, talr. 67082949, e-pasts nvo@mk.gov.lv, www.mk.gov.lv

Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
istenoSanas padomes sédes protokols Nr. 5.3.2./4

2026. gada 25. februari
Ministru kabineta Zala zale, Brivibas bulvari 36, Riga/ attalinati Webex platforma

Sedi vada:
Raivis Kronbergs, Valsts kancelejas direktors, Memoranda padomes vaditajs

Séde piedalas padomes locekli (un to aizvietotaji):

1.

XN AW

e

13.
14.
15.

Georgs Rubenis, nodibinajuma "Fonds "PLECS"" valdes loceklis, Memoranda pado-
mes vaditaja vietnieks

Kirils Solovjovs, biedribas "Ar pasaules pieredzi Latvija" Ricibpolitikas darba
grupas vaditajs

Inga Birzgale, biedribas "Latvijas Jaunatnes padome" prezidente

Laimdota Kancane (aizstaj Agitu Pleiko), biedribas "Vidusdaugavas NVO centrs" val-
des locekle

Uldis Dumins, biedribas "Zemgales NVO centrs" valdes priekSsédetajs

Aris Adlers, biedribas "Alianse Parnozariskai Ilgtspgjigai Attistibai" prezidents

Janis Rozitis, nodibinajuma "Pasaules Dabas fonds" direktors

Kristine Zonberga, biedribas "Latvijas Pilsoniska alianse" direktore

Ingus Alliks, Labklajibas ministrijas valsts sekretars

. Baiba Mirniece (aizstaj Daci Vilsoni), Kultiiras ministrijas valsts sekretares vietniece
11.
12.

Mihails Papsujevics, Tieslietu ministrijas valsts sekretars

Gatis Svika (aizstaj Dimitriju Trofimovu), Iekslietu ministrijas Nozares politikas de-
partamenta direktors

Ieva Braunfelde (aizstaj Baibu Bani), Finansu ministrijas Administracijas vaditaja
Karina Ploka (aizstaj I1zi Skrodeli), Ministru prezidentes parlamentara sekretare

I1ze Trusinska (aizstaj Edvinu BalSevicu) Viedas administracijas un regionalas attisti-
bas ministrijas Koordinacijas departamenta Strat€gijas un ilgtsp&jigas attistibas noda-
las vecaka eksperte

Citi sedes dalibnieki:

Zane Legzdina-Joja — Valsts kanceleja

Elina Grinhofa — biedriba "Latvijas Pilsoniska alianse"
Ineta Rezevska — Tiesibsarga birojs

Sandij

s Vectevs — Korupcijas noveérsanas un apkaroSanas birojs

Andris Donskis — Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs
[luta Kalnina — Korupcijas noverSanas un apkarosanas birojs
Agita Hauka — biedriba "Latvijas Zemnieku federacija"



Agnese Strode — biedriba "Latvijas Darba dev&ju konfederacija"
Ainars Bajinskis — biedriba "Lacplésis dejo"

Dana Aleksandrova — Finan$u ministrija

Dace Spalina — Sabiedribas integracijas fonda sekretariats
Gunta Kivlisa — biedriba "S&lijas salas"

Una Klapkalne — biedriba "Latvijas Arhitektu savieniba"

Protokole:
Amalija Briivere — biedribas "Latvijas Pilsoniska alianse" pilsoniska dialoga programmas

koordinatore

Sedi sak: plkst. 15.00

Sédes darba kartiba:

Jautajums

Zino/Uzaicinatie

Par 25.02.2026. sédes darba kartibas
apstiprinasanu

Raivis Kronbergs
Valsts kancelejas direktors,
Memoranda padomes vaditajs

Tiestbsarga biroja ieceres 2026. gada
labas parvaldibas stiprinaSanai

Ineta Rezevska
Tiestbsarga biroja Socialo,
ekonomisko un kulttiras
tiesibu nodalas vaditaja

Pilsoniska dialoga stiprinasana Minis-
tru kabineta Kartibas rullt, Memoranda
padomes nolikuma un Memoranda

Georgs Rubenis
Nodibinajuma "Fonds
"PLECS"" valdes loceklis,
Memoranda padomes vaditaja
vietnieks

Valsts parvaldes integritates un
intereSu konflikta noverSanas likuma
statuss

Sandijs Vectevs
KNAB Prieks$nieka vietnieks
stratégijas un politikas plano-
Sanas jautajumos

Andris Donskis

KNAB Administrativi proce-
sualo izmeklesanu parvaldes
priekSnieks

Iluta Kalnina
KNAB Politikas planoSanas
nodalas priekSnieka p.i.




Dazadi: Raivis Kronbergs
5. nakamas s€des norises laiks un darba | Valsts kancelejas direktors,
kartiba Memoranda padomes vaditajs

1. jautajums
25.02.2026. sédes darba kartibas apstiprinasana

Zino: R. Kronbergs

Lémums:
1) Apstiprinat 25.02.2026. sédes darba kartibu.
2) Pienemt zinaSanai, ka Memoranda padome rakstiskaja [emumu pienemsanas procediira,
kas noslédzas 2026. gada 17. februari, dalibai deleg€ja $adus parstavjus:
- Valsts sekretaru sanaksmé ar padomdevéja tiesibam biedribas "Latvijas Pilsoniska
alianse" IntereSu parstavibas vaditaju Elinu Grinhofu (par - 12, pret - 0, atturas - 0);
- dalibai valsts budzeta finansétas programmas “NVO fonds” Stratégiskas planosanas
komiteja - biedribas "Voluda" valdes locekli Regitu Zeilu (par - 12, pret - 0, atturas
- 0);
- daltbai Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attisttbas pamatnostadnu
istenoSanas uzraudzibas padome - biedribas "Ar pasaules pieredzi Latvija" parstavi
Ievu Hunu (par - 11, pret - 0, atturas - 1);
- darbam Pilsoniskas sabiedribas attistibas stratégijas izstrades darba grupa - biedribas
"Latvijas Pilsoniska alianse" direktori Kristini Zonbergu (par - 10, pret - 1, atturas -
1), biedribas "Alianse Parnozariskai Ilgtspgjigai Attistibai" prezidentu Ari Adleru
(par - 6, pret - 5, atturas - 1) un biedribas "Voltuida" valdes locekli Regitu Zeilu (par
- 6, pret - 5, atturas - 1).

2. jautajums
Pilsoniska dialoga stiprinaSana Ministru kabineta Kartibas rulli, Memoranda padomes noli-
kuma un Memoranda

Zino: G. Rubenis
Izsakds: R. Kronbergs

G. Rubenis zino par 2025.gada janvari notikuSo domnicu rezultatiem, noradot, ka tajas tika
nostiprinats pilsoniska dialoga jédziens, lai sekmétu precizaku un jégpilnaku pilsoniskas sa-
biedribas darbibu. Satura planosanas darba grupa, pildot Memoranda padomes deleg&jumu,
konsultaciju procesa sagatavoja priekslikumu projektus grozijumiem Memoranda, Ministru
kabineta kartibas rullt un Memoranda padomes nolikuma.

Ka biitiskakais pilnveidojums tiek izcelts precizétais pilsoniska dialoga tvérums, defingjot jo-
mas un nozares, kuras $is mehanisms ir piemérojams. Tapat tiek noteikti kritériji organizaci-
jam, kuras pretend€ uz pievienoSanos Memorandam, un paredzg&tas plasakas lidzdalibas iespé-
jas Memoranda padomes deleggjuma izpilditajiem delegéSanas procesa.

Informge, ka 18. marta planota paplaSinata Satura darba grupas s€dg, kura aicinatas piedalities
Memorandu parakstijusas organizacijas, lai saskanotu sagatavotas izmainas. Pec tam ar Valsts
kancelejas atbalstu priekslikumi tiek virziti apstiprinaSanai tiesibu aktos, paredzot svinigu iz-
mainu parakstiSanu Memoranda foruma laika.



R. Kronbergs apliecina gatavibu ieverot noteiktos izpildes terminus un norada, ka sagatavoto
izmainu sviniga apstiprinaSana ir paredzéta Memoranda foruma ietvaros.

Lemums:
Pienemt zinaSanai G. Rubena sniegto informaciju.

G. Rubena prezentacija pieejama Ministru kabineta majaslapa —
https://www.mk.gov.lv/lv/media/25703/download?attachment

3. jautajums
Tiesibsarga biroja ieceres 2026. gada labas parvaldibas stiprinaSanai

Zino: 1. Rezevska
Izsakds: R. Kronbergs, G. Rubenis, K. Zonberga, J. Rozitis, S. Vectévs

I. Rezevska informé, ka Tiesibsarga biroja stratégija 2026 — 2030. gadam laba parvaldiba ir
noteikta ka viens no pieciem pamatvirzieniem. Birojs plano iedibinat Labas parvaldibas balvu,
kuras TstenoSanu uzsak Saja gada, primari fokusg€joties uz pasSvaldibam. Balvai tiek paredz&tas
tris nominacijas: pakalpojumu sniegSana, komunikacija ar iedzivotajiem un sadarbiba ar
nevalstisko sektoru. Ka vert€Sanas kriteriji tiek izvirzita pieteikta risinajuma unikalitate,
problematikas risinaSana un iedzivotaju iesaistes limenis, savukart vert€Sanas procesa piedalas
zurija 5-7 cilveku sastava un tiek organizets iedzivotaju balsojums.

Ka nakamo bitisko soli Saja gada zinotaja izcel "Labas parvaldibas gadu", kas tiek istenots
sadarbiba ar Valsts kanceleju. Iniciativas ietvaros tiek rikotas tris diskusijas, kuru mérkis ir
veidot valsts parvaldi ka ieklaujoSu un ilgtspejigu darba vidi, tad€jadi sekmgjot sabiedribas
uzticeéSanas pieaugumu valsts parvaldes iestadem.

Tiesibsarga biroja planos ir labas parvaldibas principu veicinaSana publiskaja sektora,
1zstradajot darba seminaru moduli, kura teorétiskas zinaSanas tiek papildinatas ar praktiskiem
piemériem. Sada pieeja lauj identificét pielautas klidas un uzlabot iestazu sniegtos
pakalpojumus. Papildus tam tiek planots aktualizét 2016. gada iniciativu "Isa pamaciba laba
parvaldiba", lai sekmétu kop&jo sabiedribas un ierédnu izpratni par $o jomu.

R. Kronbergs jauta, vai ir planots izstradat vizualos materialus, ar kuriem ministrijas,
paSvaldibas un citas iestades varétu dalities. I. Rezevska apstiprina.

G. Rubenis jauta, vai ir noteikti prognoz€jamie sasniedzamie raditdji un vai biedribas un
nodibinajumi (BN) tiks iesaistiti aktivitaSu IstenoSana.

I. Rezevska atbild, ka viens no mérkiem ir iedzivotaju inform&Sana un darba seminaru
organiz€Sana, taCu gada plans vél tiek izstradats. BN tiks iesaistiti gada balvas nolikuma
izstrad€ un darba ziirija.

K. Zonberga informé, ka viens no Memoranda padomes gada plana uzdevumiem ir veicinat
labu parvaldibu BN sektora, un jauta, vai planots aktivitates attiecinat art uz So sektoru.

R. Kronbergs skaidro, ka, balstoties uz 2025. gada veikto pétijjumu par ierédnu rotaciju, ir
secinats par nepiecieSamibu veikt grozijumus un izstradat jaunu sist€mu, pie kuras Sobrid strada
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https://www.mk.gov.lv/lv/media/25703/download?attachment

Valsts kanceleja. Ta sniegs papildu informaciju, un BN tiks iesaistitas procesa.
J. Rozitis jauta, vai TB majaslapa ir ieklauts labas parvaldibas standarts.

I. Rezevska informg, ka majaslapa $ada informacija ir pieejama, tacu ta ir mainiga. Vina uzsver
v€lmi mainit TB biroja pieeju — no kritiz€Sanas uz labas prakses pieméru izcelSanu.

S. Vectévs jauta, vai butu iespgjams ieviest balvu par labu risku parvaldibu, nemot véra, ka §1
joma paslaik nav pietickami attistita.

I. Rezevska apstiprina, ka nakotn€ $adu iniciativu varétu ieviest.

Lemums:
Pienemt zinaSanai Tiesibsarga biroja parstaves sniegto informaciju.

I. Rezevskas prezentacija pieejama Ministru kabineta majaslapa —
https://www.mk.gov.lv/lv/media/25700/download?attachment

4. jautajums
Valsts parvaldes integritates un intereSu konflikta novérSanas likuma statuss

Zino: S. Vectevs, A. Donskis, 1. Kalnina
Izsakas: R. Kronbergs, K. Zonberga, 1. Alliks, K. Solovjovs, J. Rozitis, M. Papsujevics

S. Vectévs informé, ka KNAB katru dienu sanem simtiem jautajumu par "Par intereSu kon-
flikta noverSanu valsts amatpersonu darbiba" (IKNL) likumu, kas Sobrid esot neskaidrs. Tiek
planota biitiska reforma, parejot no likuma balstitas pieejas uz riskos balstitu pieeju. Vins no-
rada uz legalisma blakni — godpratibas jautajumi biezi tiek reducéti no &tikas dimensijas uz
Sauri juridisku skattjumu. Ir identificéti potencialie riski un paredzetas turpmakas darbibas.

R. Kronbergs skaidro, ka katra iestade riskus Sobrid defing€ atskirigi, tade] pozitivi veérte€jama

nepiecieSamiba péc skaidrojumiem. Ka pieméru vins min neskaidribas par amatu savienoSa-

nas un intereSu konflikta riskiem, ka art jauta, vai KNAB plano izstradat vadlinijas ar likuma
pantu skaidrojumiem.

S. Vectévs preciz€, ka runa ir par iestades [imena risku noveértéjumu un risku mazinosiem me-
hanismiem. Merkis neesot sodit, bet parbaudit iek$€jas kontroles sist€émas, ievieSot novertesa-
nas (scoring) pieeju, kura biitu redzams, ka riski tiek parvalditi. Uz riskiem balstita koncepcija
paredz, ka konkréta situacija léemumu pienem iestades vaditajs, nevis mehaniski tiek pieme-
rots likuma teksts. Aizliegumi visam valsts amatpersonam Sobrid ir vienadi, tacu iestazu kon-
teksts atskiras, tadel nepiecieSams kopigs ietvars ar individualu lémumu pienemsSanu iestades,
nodro§inot metodologisku un vadliniju atbalstu.

Jaunais koncepts paredz, ka pasreizgjie ierobeZojumi saglabasies tikai augstakajiem vadita-
jiem, kuriem nav tieSa vaditaja. Par€jiem kartibu noteiks iestades iekS€jie normativie doku-
menti.

K. Zonberga jauta par nakamajiem soliem likumprojekta izstrade un to, kad biedribas un nodi-
binajumi (BN) vargs iesaistities. Tapat vina vaica par reguléjuma tvérumu attieciba uz BN un
par planotajiem ar&jiem kontroles mehanismiem iestazu izvertéSanai.


https://www.mk.gov.lv/lv/media/25700/download?attachment

S. Vectévs informg, ka par ieks€jas kontroles sist€émas nenodrosinasanu iestazu vaditajiem
biis paredzéta administrativa atbildiba. Ja vaditajs nereagés uz darbinieka disciplinarparka-
pumu, vins vares tikt sodits. Tiks ieviesta ar1 Skietama interesSu konflikta definicija. Kontroles
kapacitate balstisies uz datu vaksanu, kas tiks noteikta Ministru kabineta noteikumos, un sta-
tistisku risku analizi, identificgjot iestades ar paaugstinatiem riskiem.

BN nav valsts parvaldé nodarbinatas personas, 11dz ar to reguléjums uz tam neattieksies. Li-
kumprojekts no 26.02.2026. biis pieejams Tiesibu aktu projektu publiskais portals (TAP), un
bis atverta publiska diskusija priekslikumu iesniegSanai.

A. Donskis precizg, ka attieciba uz BN regul&jums var attiekties tiktal, ciktal tas pilda valsts
deleggtas funkcijas.

I. Alliks pauz bazas, ka vaditajam var Skist, ka iestadg viss ir kartiba, lai gan realitate ta nav.
Vins§ jauta, vai paredzetas apmacibas iestazu vaditajiem, ka ar1 norada uz iesp&jamu darba ap-
joma pieaugumu un pretestibu no vaditaju puses.

S. Vect@vs apstiprina, ka planotas plasas apmacibas. Vins uzsver, ka iestades buitu nepiecie-
Sams compliance officer amats — persona, kas nav jurists, bet sniedz atbalstu sarezgitas situa-
cijas.

R. Kronbergs jauta par likuma spéka staSanas terminu.
I. Kalnina informg, ka likums stasies speka 2028. gada 1. janvar.

K. Solovjovs jauta, vai lidz reguléjuma pienemsanai amatpersonu administrativais slogs tiks
kompenséts.

A. Donskis norada, ka turpmak deklaracijas bils jasniedz tikai augstakajam amatpersonam,
kuram savukart biis janosaka personu loks, kam ar1 biis uzdevums iesniegt deklaracijas.

J. Rozitis jauta, vai intereSu konflikti ir izglitibas trikuma vai apzinatas launpratibas jauta-
jums un ka jaunais regul&jums uzlabos situaciju. Tapat vins$ vaica, vai Valsts kanceleja neva-
jadzetu izstradat vienotu risinajumu valsts institlicijam.

S. Vectévs uzskata, ka katra iestade savu situaciju parzina labak, savukart centralizeta pieeja
raditu papildu birokratisku slogu. L1idz §im KNAB bija atbildigs par sodiSanu, bet turpmak at-
bildiba tiks delegéta iestazu vaditajiem. Vins norada, ka katrs KNAB 1émums par sodisanu
rada biitiskas izmaksas nodoklu maksatajiem, un jauna pieeja varétu tas mazinat. Privataja
sektora ieks€ja risku parvaldiba darbojas reputacijas apsvérumu dél, savukart valsts parvaldé
Sis aspekts esot nepietiekami attistits. Planotais sods iestades vaditajam paredzets 70 eiro ap-
mera.

M. Papsujevics jauta par KNAB ambiciju limeni un to, ka tiks mérita sist€miska ietekme.
S. Vectévs norada, ka novertéjums bis iesp&jams, izmantojot Korupcijas uztveres indeksu,

uzticamibas reitingus, aptaujas un datu analizi, identificgjot riska signalus. Planots ar1 efekti-
vitates izvertéjums.



R. Kronbergs nosleguma norada, ka likumprojekts tiks gaidits TAP portala un, iesp&jams, biis
nepiecieSama papildu diskusija par So jautajumu Memoranda padomé.

Lémums:
Pienemt zinaSanai Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroja parstavju sniegto informaciju.

Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja prezentacija pieejama Ministru kabineta majas-
lapa — https://www.mk.gov.lv/lv/media/25706/download?attachment

5. jautajums
Dazadi

Zino: R. Kronbergs
Izsakas: Z. Legzdina-Joja

R. Kronbergs sveic Memorandu parakstijusas organizacijas Starptautiskaja nevalstisko
organizaciju diena!

Z. Legzdina-Joja informg, ka tiks organizeta elektroniska rakstveida procediira balsoSanai par
SIF vérteésanas komisijam, divam Memoranda padomes kartibam un SIF NVO fonda stratégiju.

Lémums:
1) Pienemt zinaSanai visu pusu pausto informaciju.
2) Pienemt zinaSanai, ka nakama Memoranda 1stenoSanas padomes séde notiks 2026. gada
25. marta plkst. 11.00.

Sedi sledz: plkst. 16.06

Sédes  ieraksts  pieejams  Ministru  kabineta Youtube  konta: https://yo-
utu.be/SN8wa8pBtEM?si=uW5VL1ve3MgyBSbM

Seédi vadija:

Valst_s _k'ancelej as direktors, Memoranda padomes (paraksts*) R. Kronbergs
vaditajs

Seédi protokolgja:

biedribas "Latvijas Pilsoniska alianse" (paraksts*) A. Bruvere

pilsoniska dialoga programmas koordinatore

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Protokols sagatavots, veicot valsts parvaldes delegéto uzdevumu — Nevalstisko organizaciju un
Ministru kabineta sadarbibas memoranda istenosanas padomes sekretariata darbibas nodro-
Sinasana, kas tiek istenots ar Valsts kancelejas finansialu atbalstu no Latvijas valsts budzeta
lidzekliem.


https://www.mk.gov.lv/lv/media/25706/download?attachment
https://youtu.be/5N8wa8pBtEM?si=uW5VL1ve3MgyBSbM
https://youtu.be/5N8wa8pBtEM?si=uW5VL1ve3MgyBSbM

