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Nevalstisko organizāciju un Ministru kabineta sadarbības memoranda 

īstenošanas padomes  

 Satura plānošanas darba grupa 

 

Protokols Nr. 7 (Nr. 5.3.5./7) 

 

2025. gada 19. novembrī 

Latvijas Pilsoniskās alianses birojs, Akmeņu iela 21A, Rīgā/ attālināti MS Teams platformā  

 

Sēdi vada:  
Georgs Rubenis – Nevalstisko organizāciju un Ministru kabineta sadarbības memoranda 

īstenošanas padomes vadītāja vietnieks, nodibinājuma "Fonds "PLECS"" valdes loceklis, 

Satura plānošanas darba grupas vadītājs 

 

Sēdē piedalās darba grupas locekļi: 

1. Zane Legzdiņa-Joja – Valsts kancelejas Valsts pārvaldes politikas departamenta 

konsultante sabiedrības līdzdalības jautājumos 

2. Viesturs Razumovskis – Viedās administrācijas un reģionālās attīstības ministrijas 

Pašvaldību departamenta direktors 

3. Agnija Jansone – biedrības "Meierovica biedrība par progresīvām pārmaiņām" pārstāve 

4. Jānis Rozītis – Nevalstisko organizāciju un Ministru kabineta sadarbības memoranda 

īstenošanas padomes loceklis, nodibinājuma “Pasaules Dabas fonds” direktors 

5. Sanita Vasiļjeva – Latvijas Republikas Labklājības ministrijas Sociālās politikas 

plānošanas un attīstības departamenta direktore 

 

Citi sēdes dalībnieki: 

Kristīne Zonberga – biedrība "Latvijas Pilsoniskā alianse" 

Elīna Grīnhofa – biedrība "Latvijas Pilsoniskā alianse" 

Līna Austra Putāne – biedrība "Latvijas Pilsoniskā alianse" 

Agita Pleiko – biedrība "Vidusdaugavas NVO centrs" 

Dace Spaliņa – Sabiedrības integrācijas fonda sekretariāts 

Dace Liepiņa-Zusāne – biedrība "Latvijas Lauku forums" 

 

Protokolē: 
Amālija Brūvere – biedrība "Latvijas Pilsoniskā alianse"     

 

Sēdi sāk plkst. 15.02 

 

Sēdes darba kārtība: 

   Jautājums Ziņo/ uzaicinātie 
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1. 
Par 19.11.2025. sēdes darba kārtības 

apstiprināšanu 

Georgs Rubenis 
Nodibinājuma "Fonds "PLECS"" valdes 

loceklis, Memoranda padomes vadītāja 

vietnieks 

2. SIF NVO fonda stratēģijas prezentācija 

Dace Spaliņa 
SIF Sekretariāta direktores vietniece, 

Pilsoniskās sabiedrības atbalsta 

departamenta direktore 

3. 

LPA Reģionālās darba grupas ziņojums 

par pašvaldību aptauju par atbalstu 

biedrībām un nodibinājumiem un 

līdzdalības iespējām 

Līna Austra Putāne 
Latvijas Pilsoniskās alianses Interešu 

pārstāvības vadītāja un Reģionālās darba 

grupas vadītāja 

Dace Liepiņa-Zusāne 
Latvijas Lauku foruma sabiedrisko 

attiecību vadītāja 

4. 
Par Memoranda padomes izbraukuma 

sēdi Liepājā 29.10.2025. 

Georgs Rubenis 
Nodibinājuma "Fonds "PLECS"" valdes 

loceklis, Memoranda padomes vadītāja 

vietnieks 

5. 
Saeimas balsojums par SEPLP locekli 

13.10.25. Iespējamā tālākā rīcība 

Georgs Rubenis 
Nodibinājuma "Fonds "PLECS"" valdes 

loceklis, Memoranda padomes vadītāja 

vietnieks 

6. 

Divas Memoranda padomes procedūras:  

1. Atzinumu un viedokļu 

sniegšanas kārtība 

2. Sūdzību un strīdu izskatīšanas 

kārtība 

Georgs Rubenis 

Nodibinājuma "Fonds "PLECS"" valdes 

loceklis, Memoranda padomes vadītāja 

vietnieks 

8. 

Dažādi:  

- ikmēneša padomes sēde 

26.11.2025. un darba kārtības 

apstiprināšana: 

o Latvija 2050 

o VARAM un LPA 

Reģionālā darba grupa 

- ikmēneša padomes sēde 

17.12.2025/ 

o Uzņēmumu reģistra 

priekšlikums izskatīšanai 

Memoranda padomes 

decembra sēdē 

o CVK 

o SIF NVO Fonda 

stratēģija 

- nākamās sēdes norises laiks un 

darba kārtība – 10.12.2025 plkst. 

15.00 

Latvijas Pilsoniskā alianse  
 

Georgs Rubenis 
Nodibinājuma "Fonds "PLECS""  valdes 

loceklis, Memoranda padomes vadītāja 

vietnieks 

 

 

1. jautājums 

19.11.2025. sēdes darba kārtības apstiprināšana  
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___________________________________________________________________ 

Ziņo: G. Rubenis 

Lēmums: 

Apstiprināt 19.11.2025. sēdes darba kārtību. 

 

 

2. jautājums 

SIF NVO fonda stratēģijas prezentācija 

___________________________________________________________________ 

Ziņo: D. Spaliņa 

Izsakās: G. Rubenis 

D. Spaliņa prezentē SIF NVO fonda stratēģiju 2026. - 2028. gadam. Darba grupa vienojas 

iekļaut šo jautājumu Memoranda padomes decembra sēdē. 

Lēmumi: 

1) Uzdot SIF sagatavot skaidru veiktspējas indikatoru (KPI) tabulu un prezentēt to Satura 

darba grupas 10.12.2025. Sēdē. 

2) Iekļaut stratēģijas  prezentāciju Memoranda padomes 17.12.2025. sēdes darba kārtībā. 

 

3. jautājums 

LPA Reģionālās darba grupas ziņojums par pašvaldību aptauju par atbalstu biedrībām un 

nodibinājumiem un līdzdalības iespējām 

___________________________________________________________________ 

Ziņo: L. A. Putāne, D. Liepiņa-Zusāne 

Izsakās: G. Rubenis, J. Rozītis, Z. Legzdiņa-Joja, V. Romanovskis, E. Grīnhofa, K. Zonberga 

 

L. A. Putāne un D. Liepiņa-Zusāne prezentē pētījuma rezultātus par pašvaldību atbalstu NVO 

- atbalsta mehānismiem, līdzdalības struktūrām, iedzīvotāju padomēm, līdzdalības budžetu, 

projektu konkursiem, deleģējuma līgumiem un citiem jautājumiem. Ir apkopoti biežākie 

atbalsta veidi, konstatētas problēmas un piedāvātas rekomendācijas. Gala ziņojums būs gatavs 

2025. gada nogalē. 

 

G. Rubenis iesaka formulēt ieteikumus pilsoniskajai sabiedrībai kā pētījuma respondentu 

ieteikumus, pastiprinot ieteikumu nozīmīgumu. 

 

V. Razumovskis aicina izpētīt labāko praksi pašvaldībās saistībā ar nekustamā īpašuma 

nodokļa atvieglojumiem nevaldības sektoram un to izcelt. 

 

E. Grīnhofa ierosina izcelt labos piemērus pašvaldību līdzdalības budžeta organizēšanā. 

 

Z. Legzdiņa-Joja akcentē, ka pētīšanas vērts ir jautājums, kāpēc mazinās iedzīvotāju 

balsošanas aktivitāte līdzdalības budžetu projektu konkursos. 

 

L. A. Putāne atbild, ka tam varētu būt daudzi iemesli un šajā pētījumā nav datu, kas to varētu 

izskaidrot, bet viens no iemesliem mazākai aktivitātei varētu būt šogad ieviestā jaunā 

balsošanas sistēma "geolatvija.lv", kuru iedzīvotāji vēl nav iemanījušies lietot. 
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V. Razumovskis atbild, ka VARAM ir gan pilnveidojuši klientu apkalpošanas centru 

funkcionalitāti, un tām ir arī pilnvarojums atbalstīt iedzīvotājus balsošanā līdzdalību budžetos, 

gan arī pašvaldības pašas izplata savās platformās informāciju par līdzdalības budžetiem. Ir 

ieviestas metodiskās vadlīnijas, kā piedalīties līdzdalības budžetā, tāpat arī pašvaldībām var 

atgādināt par informācijas uzskatāmu izvietošanu mājaslapās. 

 

D. Liepiņa-Zusāne skaidro, ka aktivitāšu atšķirības iemesli ir ļoti dažādi atkarībā no 

pašvaldības. Dažas Rīgas apkaimes ir mazāk aktīvas, jo vēl neredz iepriekšējo projektu 

rezultātus un nejūtas motivēti taisīt jaunus. Aktivitātes samazināšanās nav tikai balsošanas 

platformas dēļ. 

 

Z. Legzdiņa-Joja informē, ka Atvērtās pārvaldības plānā ir iekļauti dažādi saņemtie 

priekšlikumi un tas tiks nodots sabiedriskajā apspriešanā šonedēļ, kā arī biedrība "Latvijas 

Lauku forums" rīkoja tiešsaistes semināru pašvaldībām, kas bija vērtīgs, un aicina VARAM 

piedalīties to rīkošanā. 

 

Pētījuma prezentētāju un darba grupas pārstāvju diskusijā tiek apspriests jautājums par to, kā 

pašvaldības uztver pilsonisko sabiedrību – norādes uz problēmām ar SLO statusa pierādīšanas 

smagnējām procedūrām. LPA Reģionālās darba grupas pārstāvēm, kas prezentēs pētījuma 

rezultātus Memoranda padomes sēdē, tiek izteikts aicinājums norādīt, ka rekomendācijas nāk 

no respondentiem, kā arī tiek uzsvērta vajadzība apkopot labās prakses piemērus un izcelt tos 

Memoranda padomes sēdē, īpaši par līdzdalības budžetu un veiksmīgiem projektiem, lai 

motivētu pašvaldības. 

 

Lēmumi: 

 

1) Pieņemt zināšanai Reģionālās darba grupas veiktā pētījuma rezultātus. 

2) Pieņemt zināšanai, ka Memoranda padomes sēdē novembrī skatīs iedzīvotāju 

līdzdalības mehānismus pašvaldībās, un šo jautājumu dalīs divās daļās. Pirmajā daļā 

ziņos VARAM, otrajā ziņos LPA Reģionālo jautājumu darba grupa. 

3) Aicināt Reģionālo jautājumu darba grupu ziņot Memoranda padomes novembra sēdē 

pašvaldību labās prakses piemērus NĪN atvieglojumu un līdzdalības budžeta 

piešķiršanā un aicināt VARAM to atbalstīt. 

 

 

4. jautājums 

Par Memoranda padomes izbraukuma sēdi Liepājā 29.10.2025. 

___________________________________________________________________ 

Ziņo: G. Rubenis 

Izsakās: E. Grīnhofa, J. Rozītis, V. Romanovskis, K. Zonberga, S. Vasiļjeva, A. Jansone, A. 

Pleiko 

 

G. Rubenis rosina apkopot un izmantot dalībnieku atgriezenisko saiti par izbraukuma sēdi 

Liepājā, to integrējot nākamo sēžu plānošanā. 

 

E. Grīnhofa aicina izbraukuma sēžu organizēšanā ņemt vērā to, ka būs uzņemošās organizācijas 

un pašvaldības intereses, tai skaitā pašvaldību vēlme tikties ar valsts pārvaldes amatpersonām. 

Tāpat sēdes dalīšana divās telpās radīja neskaidrības un negatīvu pieredzi. Informē, ka otrā 

neformālā sēdes daļa bija izdevusies. Turpmāk sēdes dalībniekiem  skaidrāk jākomunicē 

Memoranda padomes sēdes kārtību. 
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J. Rozītis apstiprina, ka dzirdējis negatīvus iespaidus par dalībnieku dalīšanu divās telpās 

pirmajā sēdes daļā. 

 

V. Razumovskis atzīst par lietderīgu nodrošināt ērtāku iespēju piedalīties diskusijā pilsoniskās 

sabiedrības pārstāvjiem, kas atradās otrā telpā, un pagarināt kafijas pauzi. 

 

K. Zonberga izsaka priekšlikumu pirms izbraukuma sēdes pārliecināties par uzņemošās puses 

tehnisko gatavību un nodrošinājumu. Uzskata, ka atsevišķos gadījumos varētu būt lietderīgi 

rīkot nevis izbraukuma sēdi, bet tematisku pasākumu, kas nodrošinātu vienlīdzīgas diskusijas 

starp visām pusēm. 

 

A. Pleiko aicina izbraukuma sēdēs precīzāk vadīt dienas kārtību un nodrošināt mērķtiecīgu visu 

ieinteresēto pušu iesaisti sēdes otrajā daļā. 

 

S. Vasiļjeva aicina 2026. gadā padomāt par izbraukuma sēžu rīkošanu politisko priekšvēlēšanu 

kampaņu kontekstā un atgādina, ka sēdēs ministriju ierēdņi nevar atbildēt par politiski 

pretrunīgiem lēmumiem. 

  

G. Rubenis aicina izbraukuma sēdes plānot ne vēlāk kā līdz pirmā ceturkšņa beigām. 

 

A. Jansone ierosina ciešāku izbraukuma sēžu koordināciju un Satura darba grupas locekļu 

līdzdalības lietderības izvērtēšanu. 

 

G. Rubenis rosina decembra sēdē plānot nākamo izbraukuma sēžu vietas, ņemot vērā tehniskās 

iespējas un minimālās nepieciešamās prasības, un veidot sēžu kalendāru 2026. gadam. Aicina 

A. Jansoni izsvērt brīvprātīgā darba tematu janvāra sēdei. 

 

K. Zonberga atbalsta iespēju apsvērt Memoranda padomes izbraukuma sēdes vai tematiskā 

pasākuma organizēšanu Olaines cietumā, ņemot vērā tehniski piemērotās telpas un brīvprātīgā 

darba tematiku 2026. gadā. 

 

J. Rozītis akcentē nepieciešamību integrēt gan informatīvo, gan lemjošo daļu visās Memoranda 

padomes sēdēs, lai nodrošinātu padomes pilnvērtīgu darbību. 

 

K. Zonberga iesaka koncentrēties uz vienas izbraukuma sēdes rīkošanu ar lemjošo daļu. 

 

Darba grupa vienojas fiksēt visus izteiktos apsvērumus protokolā un atgriezties pie to 

izvērtēšanas nākamajā sēdē. 

Lēmums: 
Nākamajā darba grupas sēdē plānot 2026. gada Memoranda padomes sēžu kalendāru un izsvērt 

darba grupas pārstāvju ierosinājumus. 

 

5. jautājums 
Saeimas balsojums par SEPLP locekli 13.10.2025. un iespējamā turpmākā rīcība 

 ___________________________________________________________________ 
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Ziņo: G. Rubenis 

Izsakās: V. Razumovskis, E. Grīnhofa, K. Zonberga, A. Pleiko, J. Rozītis, Z. Legzdiņa-Joja 

 

Tiek pārrunāts Saeimas balsojums par SEPLP locekli un Memoranda padomes iespējamā 

turpmākā pozīcija. Tiek diskutēts, ka Saeimas pārstāvju vidū pastāv dažādi viedokļi par to, cik 

lielā mērā Memoranda padomes virzītais kandidāts uzskatāms par BN virzītu kandidātu, ņemot 

vērā Memoranda padomes sastāvu. Tomēr BN locekļa vērtēšanas komisijā bija pārsvarā BN 

pārstāvji. Visi varēja komentēt konkursa nolikumu, un bija garš kandidātu pieteikšanās termiņš. 

Vērtēšanas komisijā bija BN, valsts pārvaldes un Memoranda padomes pārstāvji. Ikviena BN, 

kas parakstījusi memorandu, varēja pieteikties būt vērtēšanas komisijā. Memoranda padomei ir 

svarīgi nepalikt bez viedokļa jautājumos, kas skar sabiedrisko mediju neatkarību, demokrātiju 

un caurskatāmību. Jautājums ir sensitīvs, taču tieši tāpēc nepieciešama skaidri izteikta, 

argumentēta pozīcija. Pašreiz Memoranda padomes viedoklis tiek noformulēts, un pēc 

Memoranda padomes sēdes tas radīs lielāku skaidrību gan sabiedrībai, gan pašām BN. 

Lēmums: 

Iekļaut jautājumu par SEPLP balsojumu Memoranda padomes 26.11.2025. sēdes darba kārtības 

punktā "Dažādi". 

 

6. jautājums 
Divas Memoranda padomes procedūras:   

1) Atzinumu un viedokļu sniegšanas kārtība  

2) Sūdzību un strīdu izskatīšanas kārtība 

 ___________________________________________________________________ 

Ziņo: G. Rubenis 

Izsakās: E. Grīnhofa, J. Rozītis, Z. Legzdiņa-Joja 

Lēmums: 

Uzdot darba grupai salikt projekta versiju, kuru apstiprināt 10.12.2025. sēdē. 

7. jautājums 
Dažādi 

___________________________________________________________________ 

Ziņo: G. Rubenis 

Izsakās: J. Rozītis, E. Grīnhofa, Z. Legzdiņa-Joja, V. Razumovskis. K. Zonberga. A. Jansone 

 

Memoranda padomes 26.11.2025. sēdes darba kārtībā ir jau divas lielas tēmas, kas varētu noklāt 

visu sēdi - Valsts kancelejas ziņojums par politikas plānošanas procesa stadiju un turpmākajiem 

soļiem un līdzdalības iespējas pašvaldībās, kur pirmajā daļā ziņos VARAM, otrā daļā LPA 

Reģionālā darba grupa. 

Darba grupas pārstāvji jautā, vai būs lemjošā daļa.  

G. Rubenis un E. Grīnhofa tiekas secīgi ar valsts sekretāriem. Šobrīd ir bijušas tikšanās ar 

VARAM un Tieslietu ministrijas valsts sekretāriem, un tur ir tapuši skaidrāki vairāki 

nepieciešamie lēmumi. 

Lēmums: 

1) Izsludināt Memoranda padomes 29.11.2025. sēdes darba kārtību 20.11.2025. 
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2) Pievienot protokollēmuma projektu 24.11.2025. 

3) Iekļaut Memoranda padomes 29.11.2025. sēdes darba kārtībā Centrālās vēlēšanu 

komisijas ziņojumu, bet, ja darba kārtība jau ir pārāk pilna, tad šo ziņojumu atstāt uz 

Memoranda padomes sēdi 17.12.2025. 

4) Memoranda padomes sēdē 17.12.2025. skatīt SIF NVO fonda stratēģiju un Uzņēmuma 

reģistra priekšlikumu. 

5) Pieņemt zināšanai, ka nākamās sēdes datums ir 10.12.2025. plkst. 15.00. 

6) Pieņemt zināšanai, ka A. Jansone tiksies ar Labklājības ministrijas valsts sekretāru 

21.11.2025. 

 

Sēdi slēdz: plkst. 17.02 

 

 

Sēdi vadīja: 

Nevalstisko organizāciju un Ministru kabineta 

sadarbības memoranda īstenošanas padomes 

vadītāja vietnieks, nodibinājuma "Fonds "PLECS"" 

valdes loceklis, Satura plānošanas darba grupas 

vadītājs 

(paraksts*)   G. Rubenis 

 

 

Sēdi protokolēja: 

biedrības "Latvijas Pilsoniskā alianse" pilsoniskā 

dialoga programmas koordinatore 

 

(paraksts*) A. Brūvere  

 

* Dokuments ir parakstīts ar drošu elektronisko parakstu  

 

 

Protokols sagatavots, veicot valsts pārvaldes deleģēto uzdevumu – Nevalstisko organizāciju un 

Ministru kabineta sadarbības memoranda īstenošanas padomes sekretariāta darbības 

nodrošināšana, kas tiek īstenots ar Valsts kancelejas finansiālu atbalstu no Latvijas valsts 

budžeta līdzekļiem.  


