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CIENIJAMIE LASITAJI, KOLEGI UN SADARBIBAS PARTNERI!

2024. gads Valsts kancelejai bija parmainu un attistibas
gads. Izstradajam Valsts kancelejas darbibas stratégiju
2025.-2029. gadam, izvirzot ambiciozu mérki — klat
par valdibas centru, kas inicié un vada parmainas
valsts parvaldé, stiprinot uz cilvéku un vina vajadzibam
orientétu pakalpojumu kultaru.

Stratédijas izstrades process bija atklats un lidzdaligs —
analizéjam datus, uzklausijam darbiniekus un sadarbibas
partnerus, vértéjam savas stipras puses un izaicinajumus.
Si pieredze vélreiz apliecinaja, ka masu spéks ir cilvékos
un sadarbiba, nevis tikai dokumentos vai struktdras. Katrs
solis $aja procesa bija kopigs [émums — par to, kadai jabat
modernai, profesionalai un uzticamai valsts parvaldei.

Turpinajam 1stenot ar1 Valsts parvaldes modernizacijas
planu 2023.-2027. gadam, koncentré&joties uz inovaciju,
datu izmantosanu, cilvékresursu attistibu un labas
parvaldibas kultdras stiprinasanu. Inovacijas laboratorija
kluvusi par vietu, kur idejas partop praktiskos
risinajumos, bet digitalo pakalpojumu inovacijas cikls —
par starta platformu parmainam, kas tuvako gadu laika
mainis veidu, ka valsts sniedz pakalpojumus cilvékiem.
Meés vairs nerunajam tikai par efektivitati - més runajam
par pieredzi, uzticésanos un attieksmi.

Masu darba centra ir cilvéks — ikviens sabiedribas
loceklis. 2024. gada turpinajam vaditaju un civildienesta

attistibas programmas, veidojam vienotu pieeju
personalvadiba un spéram nozimigus solus Vienota
pakalpojumu centra izveidé. Tas ir nakotnes modelis —
efektivs, standartizéts, bet joprojam cilvécigs.

Sabiedribas lidzdaliba un uzticéSanas ir nozimiga masu
darba dala. Ar atklatam sarunam, spéju klausities un
sadarboties mekléjam veidus, ka atjaunot un stiprinat
sabiedribas uzticéSanos valsts parvaldei. 2024.

gada apstiprinajam art jaunu sabiedribas lidzdalibas
reguléjumu, kas paplasina cilvéku iespéjas jégpilni
piedalities [Emumu pienemsana.

Skatoties uz 2025. gadu, redzu stabilu, profesionalu un
cilvekiem tuvaku valsts parvaldi. Mas sagaida nozimigi
uzdevumi — Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratédijas
izstrade laikposmam lidz 2050. gadam, Nacionala
attistibas plana istenosanas uzraudziba un butiski soli
atbalsta funkciju centralizacija. Tie nebas vienkarsi
uzdevumi, tacu tie ir nepiecieSami, lai valsts parvalde
klatu vél mérktiecigaka, vienotaka un spéjigaka.

2024. gada 23. julija man tika uzticéts gods un atbildiba
ienemt Valsts kancelejas direktora amatu. Ta sakas cels,
kuru més ejam kopa. Parmainas sakas ar attieksmi.

Ar spéju klaustties, ar gatavibu macities un ar drosmi
rikoties.

Sirsnigs paldies visiem Valsts kancelejas darbiniekiem un
sadarbibas partneriem par jlasu energiju, profesionalitati
un pacietibu! Paldies par to, ka ari tad, kad darbs ir
neérts, sarezgits vai nepamanits, jds turpinat darit

to, kas nepiecieSams valstij. Valsts kancelejas spéks ir
cilvékos — dazados, stipros, drosmigos, un mds vieno
parlieciba, ka valsts kalpo$ana ir gods, nevis pienakums.

Ciena,

Raivis Kronbergs,
Valsts kancelejas direktors
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1.1. IESTADES JURIDISKAIS STATUSS, POLITIKAS JOMAS UN
FUNKCIJAS, PAR KURAM IESTADE IR ATBILDIGA

Valsts kanceleja ir tiesas parvaldes iestade, kuras
darbibas mérkis ir nodrosinat Ministru prezidenta un
Ministru kabineta saskanotu darbu, lai [Emumi tiktu
pienemti atbilstosi Latvijas Republikas Satversmei un
citiem likumiem, ka ari nodrosinat Ministru kabineta
[émumu TstenoSanu un péctecibu. Valsts kanceleja
rapéjas par valsts ilgtermina attistibas planosanu un
koordinaciju, ka ari veido un 1steno valsts parvaldes
attistibas politiku, cilvékresursu attistibas politiku un
komunikacijas politiku. Turklat Valsts kanceleja organizé
un uzrauga valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala
dalu parvaldibas politiku un sekmé labas parvaldibas
ievérosanu un sabiedribas lidzdalibas iespéjas valsts
parvaldée.

Valsts kanceleja darbojas tieSa Ministru prezidenta
paklautiba saskana ar Valsts kancelejas nolikumu.
Valsts kanceleja veic Valsts parvaldes iekartas likuma,
Valsts kancelejas nolikuma, citos normativajos aktos
un Valsts kancelejas reglamenta noteiktas funkcijas un
uzdevumus.

Valsts kancelejas galvenas funkcijas:

e saturiski un organizatoriski nodrosinat Ministru
prezidenta un Ministru kabineta darbu;

e izstradat nacionala limena attistibas planoSanas
dokumentus, ka ari uzraudzit un koordinét to
IstenoSanu;

e izstradat, organizét un koordinét:
valsts parvaldes attistibas politiku,

valsts parvaldes cilvékresursu attistibas
politiku,

valsts parvaldes komunikacijas politiku,
tostarp stratégiskas komunikacijas politiku,

valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala
dalu parvaldibas politiku;

e nodrosinat ANO ilgtspéjigas attistibas mérku
Istenosanas koordinaciju un ievieSanas uzraudzibu

valsts attistibas planosana;

e pildit Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un citos
normativajos aktos noteiktos koordinacijas
institlcijas uzdevumus;

¢ veikt nozaru politiku parresoru uzraudzibu un
analizi;

¢ nodrosinat Latvijas Republikas parstavibu
starptautiskajos ieguldijumu stridos un sniegt citam
valsts parvaldes iestadém metodologisku palidzibu
starptautisko ieguldijumu aizsardzibas joma;

¢ nodrosinat Eiropas Savienibas fondu un arvalstu
finansu palidzibas programmu un pasakumu
vadibu, ka ari ieviest minétas programmas un
attiecigos projektus valsts parvaldes attistibas un
valsts parvaldes cilvékresursu attistibas jomas;

¢ veicinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un
sabiedribas lidzdalibu, tai skaita pilsonisko un
socialo dialogu;

e veikt citas Valsts parvaldes iekartas likuma,
Attistibas planosanas sistémas likuma, Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma un citos aréjos normativajos
aktos noteiktas funkcijas.

Saskana ar Trauksmes celSanas likumu Valsts

kanceleja kops 2019. gada 1. maija ir Trauksmes céléju
kontaktpunkts un koordiné §a likuma istenosanu.

Valsts civildienesta likuma noteikts, ka Valsts kanceleja
izstrada un koordiné valsts civildienesta attistibas poli-
tiku. Kops 2016. gada Valsts kanceleja ir par nacionalo
atvértas parvaldibas ricibas planu izstradi atbildiga valsts
institacija un praktiski isteno Latvijas dalibu Atvértas par-
valdibas partneribas iniciativa. Savukart kops 2015. gada
septembra Valsts kanceleja centralizéti veic valsts tieSas
parvaldes iestazu vaditaju atlasi.

Valsts kancelejas strukttru un darba organizaciju nosaka
Valsts kancelejas reglaments.


https://likumi.lv/ta/id/343569-valsts-kancelejas-nolikums
https://www.mk.gov.lv/lv/valsts-kancelejas-reglaments

Foto: Valsts kancelejas komanda (Valsts kanceleja)

1.2. IESTADES DARBIBAS VIDEJA TERMINA PRIORITATES,
DARBIBAS VIRZIENI UN MERKI PARSKATA PERIODA

Valsts kancelejas darbibas stratédija izvirzita vizija vésta:
Valsts kanceleja ir moderna un profesionala komanda ar
augstu autoritati — lideris valsts parvaldes pilnveidosana.

Stratédija tika noteiktas Cetras galvenas prioritates:

1. Valsts kanceleja — valsts parvaldes inovacijas un
parmainu centrs;

2. Valsts kanceleja — Ministru kabineta darba
modernizacijas aktiva virzitaja;

3. motivéta, labi atalgota, profesionala, uz attistibu un
rezultatu orientéta komanda, kas strada moderna
darba vidé;

4. efektiva komunikacija un sadarbiba iestadé, ka ari
ar citam valsts parvaldes iestadém un sabiedribu.

Lai istenotu noteiktas prioritates, tika izvirziti Sadi vidéja
termina uzdevumi:

e attistit un ieviest inovativas metodes valsts parvalde,

tostarp veicinat jaunradi un uz klientu orientétu pieeju;

* sniegt atbalstu valsts parvaldes iestadém inovacijas

procesa — inovacijas process ka pakalpojums, tai skaita

Valsts kancelejas Inovacijas laboratorijas (turpmak
- Inovacijas laboratorija) attistiba, paraugrisinajumi,

ieteikumi un atbalsts citam valsts parvaldes iestadém;

e attistit vidi publiska sektora inovacijai;

e attistit sadarbibu ar citiem inovacijas ekosistémas
dalibniekiem, tai skaita no publiska, nevalstiska,

akadémiska un privata sektora;

efektivizét Ministru kabineta Iémumu pienemsanas
proceddru;

palielinat pilsonisko aktivitati un nodrosinat lielaku
atklatibu tiesibu aktu pienemsanas procesa;

uzlabot Ministru kabineta darbam nepiecieSamo
tehnisko nodrosinajumu;

stiprinat iedzivotaju valstiskuma apzinu un vairot
uzticésanos valsts parvaldei;

veidot Valsts kancelejas zimolu ka valsts parvaldes
attistibas virzitajspéku;

attistit valsts parvaldes digitalas komunikacijas
kapacitati;

ieviest nulles atlikuma principu atbalsta funkcijas un
iekséjos Valsts kancelejas procesos;

veidot izcilu vidi pozitivai darbinieka pieredzei, veicinot
iesaistiS5anos un izaugsmi;

stiprinat un attistit komandas darbu gan struktarvienibu
ietvaros, gan starp struktdrvienibam, veidojot Valsts
kanceleja stipru un stabilu komandas garu;

nodrosinat pastavigas macisanas iespéjas ikvienam
darbiniekam atbilstosi “organizacijas, kas macas”
modelim;

pilnveidot Valsts kancelejas ieks&jo komunikaciju un
organizacijas kultaru.






2.1. MINISTRU KABINETA UN MINISTRU PREZIDENTA DARBA

NODROSINASANA

Viena no Valsts kancelejas galvenajam funkcijam

ir saturiski un organizatoriski nodrosinat Ministru
prezidenta un Ministru kabineta darbu. lestade

2024. gada organizéja, saturiski un tehniski nodrosinaja

54 Ministru kabineta séZu norisi, no tam 6 arkartas un
1 — aptaujas kartiba. Ministru kabineta kartéjas sédes
notika reizi nedéla — otrdienas. Ministru kabineta sédém
tika sagatavots 3051 jautajums.

2.1.1. MINISTRU KABINETA SEDES

Foto: Ministru prezidente Evika Silina vada Ministru kabineta sédi (Valsts kanceleja, Gatis Rozenfelds)

2024. gada izvértéti 58 tiesu un citu valsts institdciju
iesniegtie dokumenti, par kuriem bijis nepiecieSams
Ministru kabineta viedoklis, Vienotaja tiesibu aktu
projektu izstrades un saskanosanas portala (turpmak —

TAP portals) sagatavoti Ministru prezidenta uzdevumi
— 26 par tiesvedibas dokumentu un 32 par Ministru
kabineta atbildes véstulu sagatavoSanu un iesniegSanu
izskatisanai Ministru kabineta sédés.



Ministru kabineta sézu skaits un izskatisanai sagatavoto projektu skaits

Tabula Nr. 1
Raditaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Sédes 67 63 54
Projekti 3084 2801 3051

Ministru kabineta sédes pamata darba kartiba ieklautie jautajumi

Tabula Nr. 2
Radrtaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Ministru kabineta lietas 447 299 179
Tiesibu aktu projekti 1089 1406 1641
Attistibas planoSanas dokumentu projekti 32 21 30
Informativie zinojumi 159 136 159
Ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba saistitie jautajumi 18 33 10

Ministru kabineta sédes darba kartiba papildus ieklautie jautajumi

Tabula Nr. 3
Raditaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Ministru kabineta lietas 291 129 130
Tiesibu aktu projekti 689 466 593
Attistibas planoSanas dokumentu projekti 6 5 8
Informativie zinojumi 104 54 53
Ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba saistitie jautajumi 249 252 248

Valsts kanceleja nodrosinaja visu Ministru kabineta
pienemto tiesibu aktu nodosanu parakstisanai un
Ministru prezidenta izdoto rikojumu registraciju un
nosutisanu publiskosanai oficialaja izdevuma “Latvijas
Véstnesis”, Ministru kabineta atbalstito likumprojektu

un Saeimas lemumprojektu pakotnu sagatavoSanu un
iesniegSanu Saeima, ka ari paréjo Ministru kabineta

apstiprinato dokumentu nosatisanu attiecigajiem
adresatiem.



Pienemtie (atbalstitie) tiesibu akti

Tabula Nr. 4
Raditaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Ministru kabineta noteikumi 819 822 900
Ministru kabineta rikojumi 968 929 1223
Ministru kabineta instrukcijas 6 6 8
Ministru prezidenta rikojumi 352 337 436
Likumprojekti (kopa ar Saeimas [éEmumprojektiem) 201 196 215
(195 + 6) (193 + 3) (210 + 5)
2.1.2. VALSTS SEKRETARU SANAKSMES
Valsts kanceleja 2024. gada organizéja, saturiski un norisi, kuras bija ieklauti 114 jautajumi un péc bdtibas
tehniski nodrosSinaja 39 Valsts sekretaru sanaksmiju izskattti 97 projekti.
Valsts sekretaru sanaksmju un tajas izskatito jautajumu skaits
Tabula Nr. 5
Radrtaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Sanaksmes iyl 39 39
Péc batibas izskatitie projekti 122 12 14
Informativie jautajumi un jautajumi par uzdevumu izpildi 20 18 10
2.1.3. MINISTRU KABINETA TEMATISKAS KOMITEJAS
Ministru prezidents ar rikojumu var izveidot tematiskas 2024. gada organizétas $adas Ministru prezidentes Evikas
komitejas, lai nodrosinatu sistematisku un planveidigu Silinas izveidota Ministru kabineta tematiskas komitejas

darbu noteiktas politikas jomas, ka ari efektivi koordinétu sédes:
un risinatu starpnozaru jautajumus. 2024. gada tika
izveidotas vairakas sadas komitejas, kuras vada Ministru

. R - - tematiskas komitejas sédes
prezidents vai attiecigas nozares ministrs. Informacija

e Cetras Energétikas, vides un klimata jautajumu

par tematiskajam komitejam pieejama Ministru kabineta e astonas Stratégiskas vadibas tematiskas komitejas

timek|vietné. sédes



* tris Rail Baltica projekta istenosanas tematiskas
komitejas sédes

e tris Latvijas Austrumu pierobezas socialekonomiskas
attistibas un drosibas stiprinasanas tematiskas
komitejas sédes

e tris Digitalas modernizacijas tematiskas komitejas

sédes

¢ viena Konkurétspéjas un izaugsmes tematiskas
komitejas séde

¢ viena Civilas aizsardzibas un katastrofu parvaldisanas
sistémas tematiskas komitejas séde.

2.1.4. DOKUMENTU UN TIESIBU AKTU JURIDISKA EKSPERTIZE UN

REDAKCIONALA NOFORMESANA

Lai nodrosSinatu Valsts sekretaru sanaksmju un Ministru
kabineta sézu norisi, Valsts kanceleja 2024. gada
saturiski, juridiski un tehniski sagatavoja sédes,
organizéja to darbibu, ka ari juridiski un redakcionali
noforméja pienemtos Iémumus, tiesibu aktus un sézu
protokolus.

Tika veikta Ministru kabineta iesniegto politikas
planosanas dokumentu, tiesibu aktu projektu un
informativo zinojumu juridiska ekspertize, ka ari Ministru
prezidentam un Valsts kancelejas direktoram tika sniegti
priekslikumi par projektu turpmako virzibu. 2024. gada
Valsts kanceleja sanemti un izvértéti 3036 iesniegtie
dokumenti (no tiem 967 - steidzami), sagatavoti
atzinumi par ministriju iesniegtajiem tiesibu aktu
projektiem. Ministru prezidentam sniegti priekslikumi
par tiesibu aktu turpmako virzibu, ka ari izvértéti
Ministru prezidenta rezolaciju projekti, kopa sagatavoti
un izvértéti 369 uzdevumi.

2024. gada Valsts kanceleja juridiski un redakcionali
noformé&jusi un sagatavojusi parakstisanai 2654 tiesibu
aktu projektus.

Saskana ar Ministru kabineta instrukciju par vienoto
uzdevumu izpildes kontroles kartibu ministrijas un
Valsts kanceleja Juridiskais departaments turpinaja
koordinét un kontrolét likumos, Saeimas lémumos

un Ministru kabineta tiesibu aktos Ministru kabinetam
doto uzdevumu izpildi, Ministru kabineta un Ministru
prezidenta doto uzdevumu izpildi, ka ari Valsts sekretaru
sanaksmeés doto uzdevumu izpildi. 2024. gada izskatiti
un izvertéti 6526 dokumenti. No tiem kontrolé nemti
896 Ministru kabinetam dotie uzdevumi. 2024. gada
izvértétas 753 ministriju véstules un komentari par
tiesibu aktu virzibu un uzdevumu izpildes gaitu.
Sagatavoti 20 Ministru prezidenta iniciativie uzdevumi.

Nodrosinot ministrijam doto uzdevumu izpildes terminu
ievérosanu, regulari tika sagatavoti parskati par Ministru
kabineta un Ministru prezidenta tiesibu aktos un

rezollcijas dotajiem ilgstosi neizpilditajiem uzdevumiem.

Valsts kanceleja koordiné Ministru kabineta viedokla
sagatavosSanu un parstavibu Satversmes tiesa,

sagatavo Satversmes tiesa iesniedzama Ministru
kabineta dokumenta projekta juridisko argumentaciju
un konsolidéto tekstu, ka ari saskano to ar atbildigo
ministriju. 2024. gada no Satversmes tiesas sanemta
informacija par astonu lietu ierosinasanu, kuras Ministru
kabinets ir noteikts ka atbildétajs. Satversmes tiesas
lietas izskatitas Valsts kanceleja un sadarbiba ar nozares
ministrijam sagatavoti, Ministru kabineta sédé izskatiti
un nosatiti Satversmes tiesai Ministru kabineta atbildes
raksti un viens Ministru kabineta viedoklis.

Pastavigi notiek Satversmes tiesas lemumu izskatisana
un analizésana, ka ari informacijas apkoposana par
Satversmes tiesas nolémumos paustajam atzinam.
Satversmes tiesa 2024. gada pienémusi spriedumu

14 lietas, no kuram Cetras lietas tika apstridéts
Ministru kabineta izdots tiesibu akts. Péc izvértétajiem
spriedumiem tika sagatavoti divi Ministru prezidenta
uzdevumi atbildigajam institGcijam sagatavot
nepiecieSamos grozijumus normativaja reguléjuma.

Parskata perioda Valsts kanceleja turpinaja pildit Ministru
kabineta Apbalvosanas padomes sekretariata funkciju.
ApbalvoSanas padome izvérté iesniegtos ierosinajumus
par valdibas augstaka apbalvojuma - Ministru kabineta
balvas, ka ari par Ministru kabineta Atzinibas raksta
pieskirsanu. Izskatisanai Ministru kabineta sedé
sagatavoti tris Ministru kabineta rikojumu projekti.
Ministru kabineta balva pieskirta seSam personam,
Ministru kabineta Atzinibas raksts pieskirts 93 personam.

Lai uzturétu augstu valodas kultdru, nodrosinatu
izteiksmes skaidribu, stila vienveidibu un terminologijas
vienotibu valdibas izdotajos tiesibu aktos, Valsts kanceleja
2024. gada izvertéja Ministru kabineta tiesibu aktu,
Ministru prezidenta rikojumu, Ministru kabineta, Ministru
prezidenta un Valsts kancelejas véstulu projektu un citu
dokumentu atbilstibu valsts valodas normam. Kopuma
redigéts un noforméts 3161 dokumenta projekts jeb

16 006 teksta lapas (A4 formata; uzskaites értibai tada
pasa formata parréekinati ari TAP portala apstradatie
strukturétie dati), tai skaita 33 % — steidzama karta.

Lai nodroSinatu tiesibu aktu teksta labskanu un
viennozimigumu, Valsts kancelejas un citu valsts parvaldes



iestazu amatpersonam sniegti ieteikumi un konsultacijas
par terminologijas jautajumiem un tiesibu aktu projektu
sagatavosanu, ka ari izvértéts Eiropas Savienibas
terminologijas lietojums tiesibu aktu projektos.

Valsts kanceleja nodrosinaja ari nepieciesamo

dokumentu tulkojumus no anglu valodas latviesu valoda
un no latvieSu valodas anglu valoda. 2024. gada iztulkoti
145 dokumenti (kopéjais tulkojumu apjoms — 645 teksta
lapas), noformétas Ministru prezidenta un Ministru
kabineta pilnvaras latvieSu un anglu valoda.

2.1.5. TAP PORTALA DARBIBA UN PILNVEIDE

Kops 2021. gada tiesibu aktu un attistibas planosanas
dokumentu izstradei, sabiedribas lidzdalibas
nodrosinasanai, saskanosanas procesam un Iémumu
pienemsanai tiek izmantots TAP portals. Sistéma
pilnvértigi strada, un Valsts kanceleja turpina to attistit,
pilnveidojot procesus. Ministru kabineta darbs kops TAP
portala ieviesanas notiek digitali (uzdevumu dosana,
tiesibu aktu izstrade, saskano$ana, pienemsana un
parakstisana notiek elektroniski). TAP portala publiska
vide lauj jebkurai personai pierakstities jaunumu
sanemsanai par politikas joma izstradajamiem tiesibu
aktiem vai par konkrétu tiesibu aktu.

2024. gada Valsts kanceleja turpinaja attistit TAP portala
darbibu un funkcionalitati un gatavojas TAP portala 2.
kartas projektam.

TAP portala ka ikviena IT sistéma tiek veikti dazadi
uzlabojumi. Jaunakie uzlabojumi skarusi $adus procesus:

e juridisko personu pilnvarojums;

e ESVIS aktualo datu sanemsana uz TAP portalu
(deklasificétie + aktualizétie dokumenti);

e tiesibu aktu anotacijas pilnveidojumi;

e jaunas ministrijas izveide (KEM), VARAM ministrijas
nosaukuma maina un funkciju un uzdevumu
pardale starp VARAM, EM un KEM;

e automatizéta MK sédé pienemta tiesibu akta
nodosana parakstisanai;

e likuma doto uzdevumu nodosana ministrijam, ka ari
iespéja VK pasai atjaunot uzdevuma kontroli;

¢ sabiedribas lidzdalibas apkopojuma publicésana TAP
portala un apsprieSanas sanaksmes termina maina,
ka ari starpinstittciju sanaksmju organizésanas
automatizacija;

¢ administrativo resursu samazinajums, nodrosinot
automatizaciju tiesibu aktu deklasificésanas
procesa.

2.2. VALSTS PARVALDES ATTISTIBA

2024. gada turpinata Valsts parvaldes modernizacijas
plana 2023.-2027. gadam ietverto pasakumu istenosana
un uzraudziba, lai sasniegtu progresu izvirzitajos ricibas
virzienos.

Valsts kancelejas Analitiskais dienests, kura uzdevums
ir sniegt atbalstu ministrijam un to padotibas iestadém,
palidzot sakartot, vizualizét un apstradat datus, sniegt
zinasanas minétajos procesos un kopuma attistit valsts
parvaldes spéju labak analizét datus, veidot datos
pamatotas ricibpolitikas un pienemt pieradijumos balstitus
[émumus, 2024. gada sniedza datu analitikas atbalstu
Veselibas ministrijai, lepirkumu uzraudzibas birojam un
Latvijas Antidopinga birojam.

Uzsakts darbs pie tiestbu aktu pécparbaudes (ex-post)
izvertésanas metodikas izstrades, lai ieviestu sistémisku
pieeju reguléjuma ietekmes izvertésana. Uzsakti
pécparbaudes novértéjumi diviem tiesibu aktiem ar augstu

ietekmes limeni: Ekonomikas ministrijas parzina esosa
Dzivojamo telpu ires likuma novértéjums un Klimata un
energétikas ministrijas atbildiba esosa Plastmasu saturosu
izstradajumu patérina samazinasanas likuma novéertéjums.

Izstradati MK noteikumi “Grozijumi Ministru kabineta
2021. gada 7. septembra noteikumos Nr. 617 “Tiesibu
akta projekta sakotnéjas ietekmes izvértésanas
kartiba"” (tika pienemti 26.07.2024. MK sédé), lai
pilnveidotu administrativo izmaksu aprékina metodi
atbilstosi mérka grupu specifikai, ka ari attiecinatu
administrativo izmaksu aprékina prasibu uz visiem tiesibu
aktiem, kuros ir konstatéjamas administrativas izmaksas vai
to izmainas neatkarigi no administrativo izmaksu apméra.
Veiktas atbilstosas izmainas TAP portala un aktualizétas
Vadlinijas tiesibu akta projekta sakotnéjas ietekmes
novértésanai un novertéjuma zinojuma sagatavosanai
vienotaja tiesibu aktu izstrades un saskanoSanas portala.
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Administrativa sloga mazinasanas komandas darba
rezultata ir izstradats un Ministru kabineta 02.04.2024.
sédé apstiprinats informativais zinojums “Par ricibas
planu administrativa sloga mazinasanai nekustamo
Ipasumu attistisanas joma". Taja ir ieklauti risinajumi
administrativa sloga mazinasanai dazadas jomas, tadas
ka bavnieciba, teritorijas planosana, ietekmes uz vidi
novértéjums, ipasumtiesibu registracija, atmezosana un
celu bavnieciba mezos un kultarvésturiska mantojuma
aizsardziba.

Inovacijas laboratorija turpinas Latvijas Atvese|oSanas
un noturibas mehanisma plana investiciju projekta
“Publiskas parvaldes inovacijas ekosistemas attistiba”
istenoSana (2023-2025), t. sk. uzlabojot valsts parvaldes
inovacijas vidi, nostiprinot Inovacijas laboratorijas

lomu un piedavatos pakalpojumus, ka ar pilnveidojot
valsts parvaldes darbinieku prasmes un kompetences
inovacijas jautajumos, veidojot modernu, efektivu un
inovativu valsts parvaldi. 2024. gada sakuma rikots
inovacijas sprintu konkurss valsts tieSas parvaldes
iestades, pasvaldibas un planosanas regioniem, aicinot
pieteikt kompleksas problémas, kuras dizaina sprinta

ietvaros noteikta laika posma kartétu, definétu, izpétitu
un risinatu.

Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas
2021.-2027. gadam 1.3.1.2. pasakuma “Inovacijas
laboratorija digitalizacijas prieksrocibu izmantosanai”
ietvaros Inovacijas laboratorija tuvako ¢etru gadu laika
atbalstis 20 valsts nodrosinato pakalpojumu parveidi,
izmantojot uz pakalpojuma lietotaju vajadzibam vérstu
pieeju. 2024. gada organizéts digitalo pakalpojumu
inovacijas sprintu konkurss, kura ietvara piecas
valsts parvaldes iestades ieguva iespéju uzsakt dalibu
inovacijas sprintos, lai uzlabotu nozimigus digitalos
procesus.

Sadarbiba ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) Publiska sektora inovacijas
observatoriju (OECD OPSI) un Eiropas Komisijas
Strukturalo reformu atbalstoSo generaldirektoratu
(EK DG Reform) noslédzies projekts “Latvijas publiskas
parvaldes inovacijas kapacitates attistiba”, kas tika
istenots Cetros posmos 18 ménesu garuma.

2.2.1. VALSTS PARVALDES CILVEKRESURSU ATTISTIBA

2024. gada turpinata Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas plana 2021.-2027. gadam
Istenosanas uzraudziba, t. sk. notikusas uzraudzibas
padomes sédes, stratégiskas planosanas sanaksmes un
sadarbiba ar iesaistitajam pusém — Valsts administracijas
skolu, Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministriju un Labklajibas ministriju, lai koordinétu iestazu
darbibu macibu un attistibas pasakumu joma un izvairitos
no satura dublésanas.

Turpinata Augstaka limena vaditaju lideribas
programmas istenosana, lai attistitu vaditaju
kompetences un veicinatu pardomatas un pozitivas
parmainas valsts parvaldg, t. sk. izveidota jauno vaditaju
integracijas programma, izveidota kolégu mentoringa
programma un 24 vaditajiem nodrosinata iespéja sanemt
individuala koucinga atbalstu (kopa 133 individualas
sesijas), dodot iespé&ju apgat efektivas vadibas prasmes,
apzinaties savu potencialu un resursus, ka ari sanemt
atbalstu sarezditu situaciju risinasana, kas palidz
parliecinosi nostiprinaties vaditaja loma.

Vaditajiem sarikoti vietéjie un arvalstu pieredzes
apmainas pasakumi, t. sk. pieredzes apmainas vizite

uz Daniju par maksliga intelekta riku ievieSanas praksi
valsts parvaldes iestazu darba un stratégisko planosanu,
attistibu un starpnozaru sadarbibu Danijas valsts
parvaldeé.

Sarikoti divi seminari par vaditdjiem aktualam témam:

“Ka panakt izaugsmi — mani un organizacijas rezultativie
radrtaji” (63 dalibnieki) un “Vaditaju un personala vaditaju
stratégiska sadarbiba” (69 dalibnieki).

4. decembri sarikota 9. ikgadéja augstaka limena vaditaju
konference “Dzivesspéka formula — stiprinot sevi, stiprini
organizaciju” (103 dalibnieki).

Istenots iepirkums “Macibu programmas satura izstrade
un istenosana” un uzsakta macibu satura veidosana, lai
no 2025. lidz 2027. gadam augstaka limena vaditajiem
nodrosinatu macibas devinu tematisku modulu ietvaros,
lai attistitu 2023. gada izstradataja augstaka limena
vaditaju kompetencu ietvara definétas vaditajiem
nepiecieSsamas 12 kompetences.

Izstradats Civildienesta attistibas koncepcijas projekts;
darbs pie koncepcijas turpinasies 2025. gada.

Sarikotas divas Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas
padomes sédes par cilvékresursu jomas aktualitatém
valsts parvaldé, ka ari organizétas Cetras tikSanas ar
valsts parvaldes personala specialistiem par dazadam
aktualitatém (cilvékresursu vienotas parvaldibas sistéma,
iesaistiSanas pétijums, jauno vaditaju integracijas
programma, macisanas kulttra un attistibas iespéjas
valsts parvaldé).

2024. gada maija organizéta valsts parvaldé nodarbinato
iesaistisanas aptauja, kas izstradata sadarbiba ar OECD
un tas dalibvalstim. Aptauju aizpildija 8938 nodarbinatie.



Sniegts nepieciesamais atbalsts visam valsts parvaldes
iestadém nodarbinato atlidzibas sistémas piemérosana,
cilvékresursu vadiba, sniegts atbalsts art pasvaldibam
atlidzibas sistémas piemérosana. Kopuma saskanotas
2952 amatu klasifikacijas, kas saistitas ar dazadam
strukturalam izmainam iestadés, ka ari sekméjot Eiropas
Savienibas struktarfondu un Atveselosanas un noturibas
mehanisma finanséto projektu ievieSanu. Papildus tam ir
sniegtas praktiskas 363 konsultacijas iestadem par darba
snieguma novértésanas sistémas NEVIS lietojamibu, ka
art lai nodrosinatu sistematisku un vienveidigu pieeju
atlidzibas noteiksanai visas valsts parvaldes iestadés un
vienlaikus nodrosinatu virzibu uz efektivu valsts parvaldi,
tika izvértéti 422 tiesibu aktu projekti, kuri ietvéra
jautajumus par atlidzibu un nepiecieSamibu veidot
jaunas amata vietas.

Turpinats darbs pie analitiska satura informacijas par
nodarbinatajiem un atlidzibu veidoSanas, tai skaita
sagatavoti 2 informativie zinojumi “Darba samaksa

un nodarbinato skaits valsts budzeta iestadés” par
nodarbinato skaitu un atlidzibu, ka ari regulari uzturéta
un atjaunota informacija Valsts kancelejas timeklvietnes
sadala “Atlidziba un nodarbinatie” par pieejamajiem
vakantajiem valsts civildienesta ierédnu amatiem, kopé&jo
amata vietu skaitu un citiem vakantajiem amatiem.

2024. gada tika uzsakta Vienota pakalpojumu centra
izveide Valsts kanceleja, lai istenotu Ministru kabineta
2023. gada 4. jalija rikojumu Nr. 404 “Par konceptualo
zinojumu “Par vienota pakalpojumu centra izveidi

valsts parvaldé””. Sadarbiba ar Valsts administracijas
skolu tika izsludinats publisks iepirkums konsultantu
piesaistei cilvékresursu vienotas parvaldibas sistémas
un macisanas un attistibas sistémas tehniskas
specifikacijas izstradei un ieviesanas uzraudzibai.
Sadarbiba ar piesaistitajiem konsultantiem Valsts
kanceleja izstradaja jaunus cilvékresursu parvaldibas
biznesa procesus, kas tika validéti ar valsts parvaldé
stradajoSajiem personalvadibas specialistiem. Balstoties
uz izstradatajiem cilvékresursu parvaldibas biznesa
procesiem, tika izstradata cilvékresursu vienotas
parvaldibas sistémas tehniska specifikacija. Gada nogalé
tika uzsakta iepirkuma procediira Sis sistémas iegadei,
kas turpinasies 2025. gada.

Péc pirmas kartas resoru pievienosanas Vienotajam
pakalpojumu centram Valsts kanceleja 2025. gada

turpinas sniegt metodisko un koordingjoso atbalstu
Valsts kasei otras kartas resoru gramatvedibas

funkciju parnemsanas procesa, kura ietvaros otras
kartas resori centralizéti sanems gramatvedibas
pakalpojumus no 2026. gada 1. janvara. Lai nodrosinatu
standartizétu un vienotu pieeju Vienota pakalpojumu
centra darbibas istenosana, 2025. gada sadarbiba ar
Valsts kasi un iesaistitajiem resoriem turpinasies darbs
pie gramatvedibas un personala vadibas procesu
standartizacijas. Minétie pasakumi butiski veicinas
attiecigo procesu efektivaku organizésanu turpmak,

ka ari nodrosinas vienotu un analitikai piemérotu datu
vidi visam iesaistitajam institacijam. Sadu risinajumu
ieviesana sekmés efektivakas, uz rezultatiem orientétas
un datos balstitas valsts parvaldes attistibu.

Tika nodrosSinata parstaviba vairakas starpinstittciju
darba grupas - Labklajibas ministrijas izveidotaja darba
grupa, lai parnemtu Eiropas Parlamenta un Padomes
2023. gada 10. maija Direktivu (ES) 2023/970 par

to, lai ar darba samaksas parredzamibas un izpildes
mehanismu stiprinatu to, ka tiek piemérots princips

par vienadu darba samaksu virieSiem un sievietém par
vienadu vai vienadi vértigu darbu; Tieslietu ministrijas
izveidotaja darba grupa, lai izstradatu tiesisko
reguléjumu attieciba uz tiesu ekspertizu institata
reformai paklautajiem nodarbinatajiem; Finansu
ministrijas izveidotaja darba grupa par Valsts ienémumu
dienesta reorganizaciju; Veselibas ministrijas izveidotaja
darba grupa par veselibas aprapes finansésanas modela
izstradi.

Nodrosinata parstaviba sarunas ar Pasaules Banku par
atlidzibas noteikSanu izglitibas, iekslietu, aizsardzibas un
veselibas nozaré. Sniegtas prezentacijas par atlidzibas
jautajumiem Ukrainas un Uzbekistanas parstavjiem.

Lai ierobezotu valsts parvaldes nepamatotu
palielinasanos, tika izveidots risinajums “vakanéu
banka”, kura mérkis bija likvidét ilgstosi vakantos
amatus un tos optimali izmantot valsts parvaldé jaunu
funkciju un uzdevumu veikSanai. Minéta risinajuma
praktiska darbiba tiks uzsakta ar 2025. gadu.

Tika vadits divu Satiksmes ministrijas izveidotu
disciplinarlietu izskatisanas komisiju darbs un
nodrosinatas komisiju sekretariata funkcijas.

2.2.2. LABAS PARVALDIBAS SEKMESANA UN SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS

IESPEJU NODROSINASANA

2024. gada Valsts kanceleja turpinaja koordinét
Latvijas Piekta nacionala atvértas parvaldibas ricibas
plana 2022.-2025. gadam pasakumu istenoSanu - tika
organizétas divas uzraudzibas padomes sédes. Plans

paredz dazadus pasakumus sabiedribas lidzdalibas

un atklatibas nodrosinasanai valsts un pasvaldibu
institacijas, lai ilgtermina veicinatu sabiedribas
uzticésanos valsts institlcijam, ka ari dazadu sabiedribas
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grupu savstarpéjo uzticésanos. Istenoti ari pasas Valsts
kancelejas atbildiba esosie pasakumi. 2024. gada kluva
pieejams plana ietvaros izstradatais e-kurss “Saprotama,
vienkarsa un skaidra valoda valsts parvaldé — efektiva
sazina ar sabiedribu”.

2024. gada tika sagatavots un Ministru kabineta
timeklvietné publicéts atvertas parvaldibas plana
vidusposma izvértéjums (arT anglu valoda). Tapat tika
veikta plana aktualizacija, papildinot to ar trim jauniem
uzdevumiem.

Ministru kabinets 2024. gada 15. oktobri pienéma
noteikumus Nr. 639 “Sabiedribas lidzdalibas kartiba
attistibas procesa”, kas tapa koprades procesa ar
iesaistitajam pusém, diskutéjot par nepieciesamam
parmainam lidzdalibas iespé&ju jégpilnai nodrosinasanai.
Jaunais reguléjums veido ne tikai nepiecieSamo juridisko
bazi, bet vél vairak motivé valsts iestades izmantot
daudzveidigus rikus un metodes sabiedribas iesaistei,
pasi uzrunajot tiesi tas sabiedribas grupas, kuras skar
attiecigais jautajums. Vél viena batiska izmaina ir obligata
atgriezeniskas saites nodrosinasana jeb iesaistito pusu
informésana par to, kuras no apspriestajam idejam,
iniciativam vai ricibas soliem bus iespé&jams realizét.

Ministru kabinets 2024. gada 8. oktobri pienéma
grozijumus Ministru kabineta 2014. gada 7. janvara
noteikumos Nr. 14 “Nevalstisko organizaciju un Ministru

kabineta sadarbibas memoranda istenoSanas padomes
(turpmak — Memoranda padome) nolikums”, lai atbilstosi
pieskirtajam valsts budzeta finanséjumam Memoranda
padome tiktu stiprinata ka pilsoniska dialoga platforma.
Turpmak Memoranda padomes darbibas ietvara
iesaistitajiem biedribu un nodibingjumu parstavjiem
nodrosSinata atlidziba par dalibu sédés (tas noteiksana
izmantoti valsts un pasvaldibu instittcijas nodarbinatajiem
noteiktie atlidzibas noteikSanas principi). Atbilstosi
pieskirtajam finanséjumam istenots atklats konkurss par
atseviska valsts parvaldes uzdevuma veikSanu Memoranda
padomes sekretariata darbibas nodrosinasanai, kura
uzvaréja biedriba “Latvijas Pilsoniska alianse”.

Nodrosinatas devinas Memoranda padomes sédes, to
skaita viena paplasinata séde ar Ministru prezidenta un
ministru piedalisanos). 2024. gada notika Memoranda
padomes nevalstisko organizaciju puses loceklu vélésanas,
ievélétie parstavji uzsaka darbu 2024. gada novembri.

Nodrosinata Nacionalas trispuséjas sadarbibas padomes
sekretariata funkcija (notikusas divas sédes).

2024. gada uzsakta gatavosanas dialoga apliem par
Latvijas nakotni 2050. gada. Sadarbiba ar biedribu
“Latvijas Lauku forums” un nodibindjumu “Fonds atvértai
sabiedribai Dots” dialoga apli 2025. gada sakuma notiks
vismaz 22 vietas visa Latvija.

2.2.2.1. TRAUKSMES CELSANAS SISTEMAS DARBIBA VALSTS UN

PRIVATAJA SEKTORA

Sagatavots un publicéts parskats par trauksmes celSanu
2023. gada, apkopojot datus no vairak neka 100 valsts un
pasvaldibu iestadém par sanemtajiem trauksmes céléju
zinojumiem un par trauksmes céléju aizsardzibu, ka ar
nodroSinata komunikacija par to.

Nodrosinata Trauksmes céléju kontaktpunkta darbiba
—2024. gada Valsts kancelejas Trauksmes céléju
kontaktpunkta sanemti 34 iesniegumi, kas noforméti ka
trauksmes céléju zinojumi vai cita informacija. No tiem
dala zinojumu ir parsatiti kompetentajam institacijam,

dazi izskatiti Valsts kanceleja, bet dala gadijumu sniegtas
atbildes trauksmes céléjiem un sagatavotas véstules valsts
parvaldes iestadém.

Trauksmes céléju kontaktpunkts ikdiena sniedz ari
telefoniskas konsultacijas dazados jautajumos, kas saistiti
ar Trauksmes celSanas likumu, tostarp atbildéts uz 106
iedzivotaju, iestazu, privata sektora parstavju zvaniem.
Regulari no kompetentajam institacijam tiek sanemta
aktualizéta informacija par kontaktpersonam, un ta tiek
publicéta www.trauksmescelejs.Iv.

2024. gada Valsts kanceleja izstradats apjomigs pétijums
Trauksmes celsanas likuma isteno$anas ex-post
izvertéjums, kura veikts vispusigs trauksmes celSanas
reguléjuma ievieSanas, ietekmes un efektivitates
izvértéjums ta darbibas piecos gados — kops 2019. gada

1. maija. Viens no izvértéjuma secinajumiem: trauksmes
céléju kontaktpunkta funkciju ar 2026. gadu no Valsts
kancelejas nodot Korupcijas novérsanas un apkarosanas
birojam. lzvértéjums izskatits Ministru kabineta 2025. gada
21. janvara sédé.

2024. gada 8. un 15. novembri Valsts administracijas

skola klatiené notika divi macibu praktikumi trauksmes
celSanas jautajumos, kurus saturiski veidoja un vadija
Valsts kancelejas parstavji. Praktikumos zinasanas apguva
Trauksmes celSanas likuma izpratné atbildigas personas un
kontaktpersonas.

2024.gada izstradati un pienemti grozijumi Ministru
kabineta 2022. gada 8. februara noteikumos Nr. 96
“Noteikumi par Eiropas Savienibas tiesibu aktiem, par kuru
parkapumiem celama trauksme vai kuros ir paredzéta cita
zinoSanas kartiba”. Vienlaikus tika precizéts un timeklvietné


https://www.mk.gov.lv/lv/media/19161/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/19608/download?attachment
http://www.trauksmescelejs.lv
https://www.mk.gov.lv/lv/media/21975/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/21975/download?attachment

www.trauksmescelejs.lv publicéts skaidrojums par Eiropas
Savienibas tiesibu aktiem, par kuriem celama trauksme un
kuros paredzéta cita zinoSanas kartiba.

2024. gada novembri nodrosSinata daliba Eiropas Komisijas
ekspertu grupa par Eiropas Parlamenta un Padomes
2019. gada 23. oktobra Direktivas (ES) 2019/1937 par to
personu aizsardzibu, kuras zino par Savienibas tiesibu

aktu parkapumiem, parnemsanu. Tika apspriestas
izmainas ES tiesibu aktos, kas skar So Direktivu, ka art
statistikas sniegSana Eiropas Komisijai par trauksmes céléju
zinojumiem un to izskatiSanas rezultatiem.

Nodrosinata daliba ES trauksmes celSanas iestazu tikla
Network of European Integrity and Whistleblowers
Authorities — NEIWA generalaja asambleja Spanija.

2.2.3. INOVACIJA VALSTS PARVALDE

Foto: Inovacijas sprintu konkursa prezentacijas Valsts kancelejas Inovacijas laboratorija (Valsts kanceleja)

Valsts kanceleja darbu turpinaja Inovacijas laboratorija,
Istenojot divus Eiropas Savienibas fondu projektus un
sekméjot modernas, efektivas valsts parvaldes attistibu.

AtveseloSanas un noturibas mehanisma projekta
“Publiskas parvaldes inovacijas ekosistémas attistiba”

ietvaros norisinajas otrais inovacijas sprintu atlases
konkurss, kura tika sanemti 29 pieteikumi no 24
publiska sektora organizacijam, tostarp astonam
pasvaldibam. Sesas iestades ieguva iespéju istenot
inovacijas sprintus.


https://www.trauksmescelejs.lv

Projekta ietvaros istenotie sprinti:

Inovacijas sprinta Atbildiga iestade Norises laiks Dalibnieku  Rezultats

nosaukums skaits

Cilvékkapitala stiprinasana  Veselibas 22.04.2024.- 22 Izstradats digitals risinajums

veselibas nozaré ministrija 11.06.2024. — cilvékresursu agentaras
prototips — jauno arstu
piesaistei valsts un pasvaldibu
slimnicam

Misija “Bioregions: Césu novada 22.04.2024.— 1 Izstradats biorediona

parvaldibas un pasvaldiba 10.06.2024. memoranda iedzivinasanas

finansésanas modela modelis un sabiedribas

izstrade” lidzdalibas platformas
prototips

Musdieniga terminologija Neatliekamas 29.04.2024.— 29 Izstradats arkartas situaciju

neatliekamaja mediciniskas 30.05.2024. vadibas modelésanas riks, kas

mediciniskaja palidziba palidzibas izmanto vienotu terminologiju

dienests

Tukuma veésturiska centra  Tukuma novada 11.04.2024.- 21 Izstradats jaunas NVO

attistiba pasvaldiba 14.06.2024. darbibas modelis un
pilsétvides revitalizacijas karte

Valsts atbalsta Tieslietu ministrija  03.05.2024.— 18 Izstradats digitala atbalsta

pakalpojumu sniegSana 13.06.2024. celveza prototips, kas palidz

noziegumos cietusajiem noziegumos cietusajiem atri
un saprotami piek|dt savam
vajadzibam atbilstoSiem valsts
un pasvaldibu sniegtajiem
palidzibas pakalpojumiem

Valsts probacijas dienesta  Valsts probacijas 17.04.2024.- 9 Izveidots jauna tipa

bérnu majas koncepta dienests 19.06.2024. konsultaciju telpas prototips,

sagatavosana

kas pielagots darbam ar
jaunieSiem

Rezultati tika prezentéti valsts parvaldes inovacijas
iedvesmas stastu konferencé “Celmlauzis 2024, kas

pieejas punkts sabiedribai valsts pakalpojumu

notika 2024. gada 2. oktobri, pulcéjot 211 dalibniekus.

Tika uzsakta Eiropas Savienibas Kohézijas politikas

un datu sanem3anai”;

3. lepirkumu uzraudzibas birojs - “E-iepirkumu
procesu vienkarsosana”;

programmas 2021-2027 1.3.1.2. pasakuma “Inovacijas

laboratorija digitalizacijas prieksrocibu izmantosanai”
projekta istenosana. Veikts iepirkums “Valsts parvaldes
digitalo pakalpojumu dizaina izstrade”, noslégta
visparéja vienosanas ar trim pakalpojumu sniedzéjiem,

ka ari organizéts pirmais digitalo pakalpojumu

inovacijas sprintu atlases konkurss. No kopuma seSiem
sanemtajiem pieteikumiem pieci ieguva iespéju uzsakt

dalibu inovacijas sprintos:

1. Slimibu profilakses un kontroles centrs -
“Medicinas apliecibas par naves céloni aprites

digitalizacija”;

2. Valsts digitalas attistibas agenttra - “Vienots

4. Valsts zemes dienests - “Vienota bives datu
registracijas procesa transformacija”;

5. Tiesu administracija — “Arpustiesas celvedis:
digitals celvedis problému risinasanai”.

Inovacijas sprintu istenotajiem tika piedavata kapacitates
celsanas aktivitate — macibu programma par digitalo

pakalpojumu dizainu, kura piedalijas 52 dalibnieki no

devinam valsts parvaldes iestadém. Uzskaitito sprintu
noslégums gaidams 2025. gada oktobri.

No 2024. gada augusta lidz novembrim tika sniegts

atbalsts Kulttiras ministrijai, istenojot inovacijas sprintu



“Kultras mantojuma saglabasana un Rigas vésturiska
centra attistiba”. Nodrosinats dizaina process, kas
balstits pakalpojuma dizaina metodologija un pielagots
administrativa sloga mazinasanai. Rezultata izstradats
gala zinojums administrativa sloga mazinasanai.
Turpinajas ari Eiropas Komisijas tehniska atbalsta
instrumenta projekta “Latvijas publiskas parvaldes
inovacijas kapacitates attistiba” istenosana. Ta ietvaros
Istenoti divi inovacijas sprinti ricibpolitikas planosana — ar
Kultdiras ministriju par “Jauna Eiropas Bauhaus” iniciativas
koordinésanu Latvija un ar Césu novada pasvaldibu par
majokla politikas risingjumiem novada.

Attistot publiskas parvaldes inovétspéjas kapacitati,
2024. gada 24. janvari tika organizéta inovacijas
ekspertu tikla darbnica “Prakses kopiena”, kas pulcéja
53 dalibniekus, tostarp starptautiskos partnerus

no OECD, ka ari Igaunijas un Lietuvas inovacijas
laboratorijam. Gada laika istenota ari kompleksa macibu
programma inovacijas prasmju pilnveidei publiska
sektora darbiniekiem, ka ari noslégti tris politikas dizaina
sprinti sadarbiba ar Kultdras ministriju, Zemkopibas
ministriju un Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas
departamentu par administrativa sloga mazinasanu

un starpinstitucionalo sadarbibu, stiprinot Inovacijas
laboratorijas iekséjo kapacitati.

2.2.4. CENTRALIZETA AUGSTAKA LIMENA VADITAJU ATLASE

2024. gada Valsts kanceleja veica 14 atlases konkursu
sekretariata funkciju, nodrosinot augstaka limena
vaditaju atlases konkursu norisi. Valsts kanceleja
organizéja Konkurences padomes loceklu (3 vakances),
Valsts vides dienesta, Latvijas Investiciju un attistibas
agentdras, Uznémumu registra (atkartoti), Dabas
aizsardzibas parvaldes (turpinajuma no 2023. gada)
vaditaju, Aizsardzibas ministrijas valsts sekretara, Valsts
regionalas attistibas agentiras (tagad - Valsts digitalas
attistibas agentadra), Latvijas Investiciju un attistibas
adentaras (atkartoti), Valsts valodas centra, Nacionalas
kultdras mantojuma parvaldes, Valsts izglitibas attistibas
adgentdras, Sabiedribas integracijas fonda direktora,
Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé

sekretariata un Latvijas Nacionala botaniska darza
direktora atlases procesus.

No 2024. gada uzsaktajiem konkursiem septini noslégti
ar pozitivu rezultatu, divi noslégti bez pozitiva rezultata,
piecos gadijumos atlases process vél turpinajas.

Visu organizéto konkursu ietvaros veikta dzivesgaitas
apraksta (CV) validacija 164 pieteikumiem, organizétas
119 darba intervijas un 30 kompetencu intervijas.

Valsts kanceleja nodroSinaja ari augstaka limena vaditaju
atlases konkursu komunikaciju, tadéjadi demonstréjot
skaidrus un vienlidzigus nosacijumus augstaka limena
vadritaju centralizéta atlasé.

2.2.5. DALIBA STARPTAUTISKOS PUBLISKAS PARVALDIBAS FORMATOS

Nodrosinata daliba Eiropas Savienibas Padomes
Civildienesta noteikumu (B-15) darba grupas sanaksmés.

Nodrosinata daliba Eiropas Publiskas administracijas tikla
(EUPAN) Beldijas un Ungarijas prezidenttru pasakumos,
ka ari sniegtas atbildes uz sanemtajiem jautajumiem

no citam EUPAN tikla dalibvalstim, tada veida veicinot
savstarpéjo sadarbibu un informacijas un labas prakses
apmainu ar citam valstim.

Nodrosinata daliba OECD Publiskas parvaldes komiteja
un OECD Regulativas politikas komiteja un to rikotajos
pasakumos un darba grupas. Nodrosinata daliba OECD
Publiskas parvaldes komitejas 24.-25. aprila sédg, kura

tika prezentéts Valsts parvaldes modernizacijas plans
2023.-2027. gadam. Nodrosinata daliba OECD Globalaja
foruma uzticésanas veidoSanai un demokratijas
stiprinasanai 21. un 22. oktobri un OECD Publiskas
parvaldibas komitejas 23. oktobra sanaksme.

2024. gada 10. jalija OECD publicéja otro OECD
Uzticésanas pétijumu. Valsts kanceleja piedalas saja
pétijuma, nodrosinot Latvijas ieklausanu ta tvéruma.

Sniegta informacija par Latviju Publiska sektora nodarbi-
natibas un vadibas darba grupas (Public employment and
management - PEM) organizétaja aptauja OECD dalibval-
stim.


https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html

2.3. VALSTS UN NOZARU ATTISTIBAS PLANOSANAS
UZRAUDZIBA UN ISTENOSANAS ANALIZE

Attistibas planoSanas mérkis ir sekmét valsts ilgtspé&jigu
un stabilu attistibu, ka ari iedzivotaju dzives kvalitates
uzlabo$anu. 2023. gada Valsts kanceleja parnéma PKC
funkcijas, apvienojot viena komanda Latvijas ilgtermina
attistibas planosanas, valsts parvaldes attistibas

un starpnozaru politikas koordinacijas funkcijas. Si
reorganizacija nostiprinaja Valsts kancelejas lomu ka
valdibas centram, paplasinot tas analitiskas spéjas, lai
atbalstitu Ministru prezidentu un Ministru kabinetu
ricibpolitikas veidosana.

Noslégts ligums starp Valsts kanceleju, Latvijas
Universitati un biedribu “Latvijas politologu biedriba”

par pétijuma veikSanu, kura rezultati izmantojami,
lai izveidotu Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju
laikposmam lidz 2050. gadam (turpmak — stratégija
Latvija 2050).

Monitoréta valdibas deklaracija un Valdibas ricibas plana
doto uzdevumu izpilde.

Sagatavots zinojums “Par novértéjumu attieciba uz
prioritarajiem pasakumiem pieskirta finanséjuma un
no citiem avotiem pieskirta finanséjuma lidz 2023.
gada 31. decembrim atbilstibu Nacionalajam attistibas
planam”.

2.3.1. NAP2027 IZPILDES STATUSS

Sagatavots “Zinojums par Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratédijas lidz 2030. gadam un Nacionala attistibas
plana 2021.-2027. gadam Istenosanu un valsts
ilgtspéjigu attistibu”, kura ir apzinats un analizéts
progress NAP2027 mérku sasniegsana, veikts

novértéjums par katru NAP2027 ricibas virzienu,
informéjot par NAP2027 ricibas virzienos izvirzito mérku
sasniegSanu un mérku indikatoru vértibam (izskatits
Saeima 13.06.2024. ka Ministru prezidentes Evikas
Silinas ikgadéja zinojuma pielikums).

2.4. PUBLISKU PERSONU KAPITALA DALU UN
KAPITALSABIEDRIBU PARVALDIBAS KOORDINESANA

Izstradati grozijumi likuma “Par interesu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba”, lai novérstu
praksi valsts amatpersonam ienemt vadosus amatus
(padomes un valdes loceklu amatus) valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribas (pienemti Saeima 28.12.2024.).

Sagatavoti un saskanoti divi grozijumu projekti Publisku
personu kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma. Grozijumi par ilgtspéjas zinojumu sagatavosanu
publisku personu kapitalsabiedribam izskatiti MK
04.06.2024. sédé, pienemti Saeima 26.09.2024.

Sagatavoti un saskanoti grozijumi Valsts parvaldes
iekartas likuma 88. panta.

Sagatavots un publiskots “Publiskais parskats par valsts
kapitalsabiedribam, valstij un pasvaldibam piederosajam
kapitala dalam 2022. gada” (anglu valoda) un “Publiskais
parskats par valsts kapitalsabiedribam, valstij un
pasvaldibam piederosajam kapitala dalam 2023. gada”
(latvieSu valoda).

Vaditi un organizéti septinu padomes loceklu
nominacijas procesi (AS “Attistibas finansu institlcija
Altum”; AS “Latvenergo”; VAS “Starptautiska lidosta
“Riga"”; AS “Pasazieru vilciens”; VAS “Latvijas Pasts”; VAS
“Latvijas Valsts mezi"; VAS “Valsts nekustamie pasumi”),
ka arT nodrosinata daliba 32 valdes un padomes loceklu
nominacijas procesos.



2.5. AGRINA PREVENTIVA ATBALSTA SISTEMA BERNU

ATTISTIBAI

2024. gada noslégts ligums, kas paredz turpinat lidz
2027./2028. macibu gadam profilakses un intervences
programmu KiVa bulinga izplatibas mazinasanai

skolu vide. 2024. gada programma ieviesta 171

skola, sagatavoti devini jauni sertificéti Kiva treneri,

apmaciti aptuveni 6000 skolu darbinieki. 2024. gada
novembri noslégts ligums par STOP 4-7 programmas
nodrosinasanu lidz 2029. gada novembrim bérniem
ar uzvedibas gratibam; dalibu uzsakusi 198 bérni,
programma iesaistiti 90 specialisti.

2.6. DOKUMENTU APRITE

Valsts kanceleja iesniegtas korespondences redistracijai
izmanto dokumentu vadibas sistému MEDUS. Sanemtie
dokumenti sistéma glabajas elektroniska veida,
nodrosinot értu pieejamibu to turpmakaja izmantosanas
procesa.

2024. gada Valsts kanceleja:

e oficialaja e-pasta adresé sanéma 15988 e-pasta
véstules, sistéma kopuma registréja 7582
dokumentus (sanemti e-adresé, papira forma un
registréti no e-pasta);

e organizéja Ministru kabineta un Valsts kanceleja

sagatavotas korespondences nosutisanu papira
forma (1399 satijumi) un elektroniski (3518
dokumenti), tai skaita institdcijam nosutitas 389
Ministru prezidenta rezoldcijas un 146 Ministru
prezidenta véstules;

¢ sakartoja nodoSanai glabasana Valsts arhiva
40 lietas, nodeva glabasanai Valsts arhiva
1157 lietas no 2005. gada, ka ari MK, MKK,
VSS 2013.-2015. gada sanaksmju 338 skanas
ierakstu glabajamas vienibas un 151 audiovizualo
ierakstu glabajamo vienibu. Iznicinaja 485 islaicigi
glabajamas lietas.

Valsts kanceleja sanemtie un registrétie dokumenti

Tabula Nr. 6
Radrtaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Valsts parvaldes institdciju un juridisko 5259 5030 4489
personu korespondence
Fizisko personu iesniegumi 920 766 955
Informativa rakstura materiali 902 1278 1788
Sanemtie Ministru prezidenta rikojuma dokumenti 365 353 350




2.7. ARVALSTU FINANSU INSTRUMENTU IZMANTOSANA
IZAUGSMES UN ATTISTIBAS VEICINASANA VALSTS PARVALDE

Valsts kanceleja 2024. gada sniedza metodisko un
koordinéjoso atbalstu Valsts kasei pirmas kartas

resoru gramatvedibas funkciju parnemsanas procesa,
kura ietvaros pirmas kartas resori no 2025. gada 1.
janvara centralizéti uzsaks sanemt gramatvedibas
pakalpojumus. Lai nodrosinatu standartizétu un vienotu
pieeju Vienota pakalpojumu centra darbibas istenosana,
2025. gada sadarbiba ar Valsts kasi un iesaistitajiem
resoriem turpinasies darbs pie gramatvedibas un
personala vadibas procesu standartizacijas otras kartas
resoriem, kas uzsaks centralizéti sanemt gramatvedibas
pakalpojumus no 2026. gada 1. janvara. Minétie
pasakumi batiski veicinas attiecigo procesu efektivaku
organizésanu turpmak, ka ari nodrosinas vienotu

un analitikai piemérotu datu vidi visam iesaistitajam
institacijam. Sadu risinajumu ieviesana sekmés
efektivakas, uz rezultatiem orientétas un datos balstitas
valsts parvaldes attistibu.

Turpinas Administrativas kapacitates cela kartes
istenosana Kohézijas politikas mérku sasniegsanai
2021.-2027. gada planosanas perioda — nodrosinata
pasakumu ieviesanas koordinésana un uzraudziba.
Valsts kanceleja 2024. gada noorganizéjusi 34 kapacitati
stiprinoSus pasakumus, iesaistot vairak neka 660 mérka
grupas dalibnieku. Izstradatas “Vadlinijas pasvaldibam
cilvékresursu parvaldibas jautajumos”. Veikta e-kursa
“Risku parvaldiba ES Kohézijas politikas istenosana”,
“levadkurss valsts atbalsta noteikumu ievérosanai

ES Kohézijas politikas 1stenosana” izstrade, video
macibu izstrade par Kohézijas politikas fondu vadibas
informacijas sistémas datu analizes rika lietosanu.
Turpmak $o e-kursu macibas tiks organizétas Valsts
administracijas skolas macibu parvaldibas sistéma.

Veikta uzraudziba Atveselosanas fonda investicijam
6.3.1.1.i. “Atvértas, caurskatamas, godpratigas

un atbildigas publiskas parvaldes attistiba”,

6.3.1.2.i. “Publiskas parvaldes profesionalizacija un
administrativas kapacitates stiprinasana”, 6.3.1.3.i.
“Publiskas parvaldes inovacijas ekosistémas attistiba”
un 6.3.1.4.i. “Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas
drosSibas parstavnieciba un sabiedribas interesu

uzraudziba”, ka arT atseviskiem 2.1.2.1.i. investicijas
“Parvaldes centralizétas platformas un sistémas” un
2.3.2.2.i. investicijas “Valsts un pasvaldibu digitalas
transformacijas prasmju un spéju attistiba” projektiem.

Nodrosinata ES kohézijas politikas fondu 2021.-2027.
gada perioda projektu vértésana un apstiprinasana,
uzsakta uzraudziba:

e 1.3.1.2. pasakumam “Inovacijas laboratorija
digitalizacijas prieksrocibu izmantosanai”;

e 4.3.4.4. pasakumam “Sociala dialoga attistiba,
stiprinot socialo partneru veiktspéju lidzdarboties
likumdoS$anas, nacionalo reformu un kopligumu
slégsanas parrunu procesa”;

e 4.3.4.5. pasakumam “Atbalsts pilsoniskas
sabiedribas organizaciju izaugsmei, stiprinot
lidzdalibu publiskas parvaldes [Emumu pienemsanas
procesos”;

e 4.3.6.7. pasakumam “Starpnozaru sadarbibas un
atbalsta sistémas izveide bérnu veseligai attistibai
un sekmigai pasrealizacijai” (1. karta);

e 4.3.6.8. pasakumam “IKT sistému modernizacija
labakas bérnu tiesibu aizsardzibas sistémas
nodrosinasanai”;

e 4.3.6.9. pasakumam “Gimenei draudzigas vides un
sabiedribas veidoSana un intervences psihologiska
un emocionala noturiguma veicinasanai”.

Izstradati un apstiprinati istenoSanas noteikumi ES
kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam
4.3.6.9. pasakumam «Gimenei draudzigas vides un
sabiedribas veidosana un intervences psihologiska un
emocionala noturiguma veicinasanai».

Projekta “Valsts frankofona iniciativa” 2024. gada
Tstenoti macibu pasakumi franc¢u valodas apguvei,
kuros kopuma piedalijas 124 valsts budzeta iestadés
nodarbinatie. Tika Istenotas grupu nodarbibas,
sarunvalodas nodarbibas, individualas apmacibas un
sertifikatu iegdsana.



2.8. VALSTS INTERESU PARSTAVIBAS NODROSINASANA

TIESVEDIBAS PROCESOS

Valsts kanceleja nodrosina valsts interesu parstavibu
starptautiskajos ieguldijumu stridos un sniedz
metodologisku atbalstu valsts parvaldes iestadem
starptautisko ieguldijumu aizsardzibas joma.

2024. gada tiesvedibas procesu ietvaros norisinajusas
Sadas darbibas:

tribunala 2021.gada 24.marta sprieduma izpildes
lieta “Jevgenijs Kazmins pret Latvijas Republiku”
(ICSID lietas Nr. ARB/17/5). Ukraina un Kipra tiek
Istenotas piespiedu izpildes darbibas budzeta
lidzeklu atgasanai valsts laba.

interesu parstaviba lieta, kas registréta ICSID 2017.
gada 28. decembri, “AS PNB Banka un citi pret
Latvijas Republiku” (ICSID lietas Nr. ARB/17/47).
2024. gada tika sagatavoti procesualie dokumenti
atbilstoSi tribunala Iemumiem, nodrosinati
tribunala pieprasito dokumentu tulkojumi, analizéti
prasitaju iesniegtie dokumenti un sagatavotas
atbildes uz tiem.

valsts interesu nodrosinasana lieta “R.S.E.
Holdings AG pret Latvijas Republiku”, kas uzsakta
2021. gada 22. decembri (PCA lietas Nr. 2022-
41). 2024. gada pirmaja ceturksni noritéja
intensivs darbs, lai sagatavotos tiesas sédei, kura
notika klatiené 2024.gada marta, par jurisdikcijas
jautajumiem Saja lieta. Péc tiesas sédes atbilstosi
procesualajam kalendaram tika iesniegta valsts
pozicija.

Sadarbiba ar TiesneSu macibu centru organizétas
apmacibas tiesnesSiem par starptautisko
ieguldijumu tiesibu jautajumiem, uzsvaru liekot
uz gadijumiem, kad tiesas nolémums var izraisit
valsts atbildibu saskana ar ANO “Pantiem par
valstu atbildibu par starptautiski prettiesisku
ricibu”.

Sadarbiba ar Rigas Juridisko augstskolu
organizéta publiska lekcija par ieguldijumu stridu
risinasanas mehanismiem un Eiropas Savienibas
tiesibam.



23



Saja parskata sadala iespéjams iepazities ar 2024. gada
Istenoto prioritaro pasakumu izpildi. Detalizétaka
informacija pieejama iestades timek|vietné.

Prioritarais pasakums “Valsts attistibas un planosanas
sistémas pilnveide”

2024. gada uzsakta stratédijas Latvija 2050 izstrade, kas
noteiks valsts attistibas virzienus nakamajam desmitgadém.
Sim nolakam noslégti vairaki sadarbibas ligumi, tostarp

ar Latvijas Universitati un Latvijas politologu biedribu par
pétijuma veiksanu, kas ietver globalo tendencu analizi,
Latvijas attistibas raditaju modelésanu un nakotnes
scenariju izstradi. Vienlaikus ar biedribu “Latvijas Lauku
forums” un fondu “Dots” sagatavota sabiedribas viedokla
izpéte par Latvijas nakotni, izmantojot dialoga aplu metodi
regionos.

Turpinata ari vienota tiesibu aktu izstrades un
saskanosanas portala pilnveide, uzlabojot tiesibu aktu
anotacijas, sabiedribas lidzdalibas un automatizétas
parakstisanas funkcionalitati. Sie uzlabojumi stiprina
valdibas darba efektivitati un caurskatamibu.

Valsts administracijas skola istenoja macibas vaditaju
kompetencu attistibai, apmacot 306 darbiniekus
stratégiskas planosanas, parrunu vadisanas, atgriezeniskas
saites un komandas vadibas prasmes.

Prioritarais pasakums “Pilsoniska dialoga platformas
izveide, stiprinot NVO un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda isteno$anas padomi”

Lai padzilinatu pilsonisko dialogu, 2024. gada decembri
noslégts ligums ar biedribu “Latvijas Pilsoniska alianse” par
Memoranda padomes sekretariata darbibas nodrosinasanu
[idz 2026. gada beigam. Grozijumi normativajos aktos lava
stiprinat padomes ka centralas lidzdalibas platformas lomu,
nodrosinot tas profesionalu un nepartrauktu darbibu,
tostarp atlidzibu nevalstisko organizaciju parstavjiem par
iesaisti padomes darba.

Prioritarais pasakums “Valsts tiesas parvaldes iestadés
nodarbinato atalgojuma palielinasana”

2024. gada nodrosinata konkurétspéjiga atlidziba Valsts
kancelejas un Valsts administracijas skolas darbiniekiem —
ménesalga nav zemaka par 71,23 % no skalas viduspunkta.
Tas veicinaja kvalificétu specialistu piesaisti un noturésanu,
ka ari stiprinaja iestazu darba efektivitati un ilgtspé&ju.

Prioritarais pasakums “Vienota pakalpojumu centra
izveide”

Turpinats darbs pie Vienota pakalpojumu centra (VPC)
izveides, kura mérkis ir lidz 2026. gadam centralizét
atbalsta funkcijas vismaz 80 % valsts tieSas parvaldes
iestazu. 2024. gada, nemot véra specialistu piesaistes
gratibas, netika pabeigta cilvekresursu vadibas sistémas
iegade, tomér veikti batiski sagatavosanas darbi —

izstradata tehniska specifikacija, uzsakts iepirkuma process
un sagatavots sadarbibas modelis ar Valsts digitalas
attistibas agenttiru un LVRTC.

Valsts administracijas skola izveidotas tris amata vietas
projekta Istenosanai, veikta macisanas un attistibas sistému
izpéte, ka ari sagatavots jaunas e-macibu platformas
iepirkums, kuru paredzéts ieviest 2025. gada.

Prioritarais pasakums “Valdibas centra stiprinasana”

2024. gada turpinata Augstaka limena vaditaju lideribas
programma, lai attistitu valsts parvaldes vaditaju
kompetences un lideribas kulttru. Notikusi vairaki
pasakumi — seminari, pieredzes apmainas vizites,
mentoringa un koucinga sesijas, ka ari 9. ikgadéja vaditaju
konference “Dzivesspéka formula — stiprinot sevi, stiprini
organizaciju”. Kopuma vairak neka 100 vadritaju iesaistiti
dazados attistibas formatos, nostiprinot macisanas un
sadarbibas kultdru valsts parvaldé.

Vienlaikus turpinata Valsts stratégiskas komunikacijas un
informativas telpas drosibas koncepcijas Istenosana. Gada
laika sagatavoti 68 informativas telpas parskati, organizéts
31 macibu pasakums un #DroSalatvija projekta apmacibas
regionos. Riga norisinajas starptautiska konference
#Disinfo2024, kas pulcéja vairak neka 500 dalibnieku, un
Latvija pievienojas OECD Informacijas integritates centra
vadibas komitejai. Turpinata ari sabiedribas izglitosana
informativas drosibas jautajumos ar projektu “Melns uz
balta”, kura publicéti 20 raidieraksti, 20 videoieraksti un 26
raksti.

IT joma uzlabota kiberdrosiba un infrastruktdra,
modernizétas sanaksmiju telpas un uzsakti éku
energoefektivitates pasakumi.

Prioritarais pasakums “Valsts parvaldes kapacitates
stiprinasana, nodrosinot stratégiski svarigo amatu grupu
atlidzibu”

Turpinata atlidzibas sistémas reforma, nodrosinot, ka
neviena ménesalga nav zemaka par 2024. gada skalas
minimumu. Tadéjadi veicinata virziba uz konkurétspéjigu
atalgojumu valsts tieSaja parvaldé, ipasi ekspertiem un
stratégiski nozZimigajas amatu grupas.

Krizes vadibas centra izveides nodrosinasana

2024. gada tika uzsakts darbs pie Krizes vadibas

centra izveides, tostarp izstradats informativais

zinojums “Par Krizes vadibas centra uzdevumu izpildei
nepiecieSamo struktaru, fizisko izvietojumu, personala un
materialtehnisko nodrosinajumu”, kas izskatits un pienemts
Ministru kabineta sédé. Krizes vadibas centra izveides
grupa sagatavoja normativo reguléjumu krizes vadibas
sistémas reorganizacijai un centra izveidei. Tika sagatvotas
un aprikotas telpas Krizes vadibas centra darba uzsaksanai.


https://www.mk.gov.lv/lv/budzets
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4.1. VALDIBAS UN VALSTS PARVALDES KOMUNIKACIJAS

NODROSINASANA

2024. gada Valsts kanceleja turpinaja koordinét un planot
komunikaciju par sabiedribai batiskiem jautajumiem,
tostarp sadarbiba ar ministrijam. Lai stiprinatu valsts
parvaldes komunikacijas kapacitati, planotu valdibas
komunikacijas aktivitates un parrunatu aktualas
tendences, tika organizétas cetras Valdibas komunikacijas
koordinacijas padomes sédes.

Atziméjot Ministru prezidentes E. Silinas vaditas valdibas
pirmo gadu, Valsts kanceleja istenoja komunikacijas
kampanu par valdibas paveikto un pienemtajiem
batiskajiem lemumiem valsts drosibas, iedzivotaju
labklajibas un tautsaimniecibas attistibas jautajumos.
Saskana ar komunikacijas planu tika izstradati dazadi
informativie materiali, tostarp vizualie un video materiali,
preses relizes un saturs timeklvietnei, ka ari veidota cieSa
sadarbiba ar ministrijam, lai vienoti un efektivi izstastitu
par gada laika paveikto.

Lai sabiedribai skaidrotu valdibas pienemtos [éEmumus,
péc Ministru kabineta sédém regulari tika rikotas

preses konferences, nodrosinot zurnalistiem iespéju tas
apmeklét gan klatiené, gan attalinati. Sada elastiga pieeja
sniedz lidzvéertigu iespéju érti sanemt informaciju ari
regionalo mediju parstavjiem. 2024. gada nodrosinatas
40 preses konferences péc Ministru kabineta sédém,

ka ari Cetras preses konferences Ministru prezidentes

E. Silinas tikSanas laika ar arvalstu amatpersonam un
citu nozimigu notikumu ietvaros. Lai veicinatu valdibas
Iéemumu pieejamibu sabiedribai, preses konferencés
turpinata sadarbiba ar zimju valodas tulkiem — zimju
valodas tulkojums nodrosinats 38 preses konferenceés,
tadéjadi nodrosinot informacijas pieejamibu ari cilvekiem
ar dzirdes traucéjumiem.

Ministru prezidenta darba nodrosinasanai veidotas
un istenotas komunikacijas programmas arvalstu
premjerministru un citu augstu amatpersonu vizitém
Latvija.

Foto: Ministru prezidentes Evikas Silinas un Ukrainas prezidenta Volodimira Zelenska tiksanas (Valsts kanceleja)

2024. gada beigas sadarbiba ar ministrijam apkopota
informacija un organizéta komunikacija par batiskakajam

izmainam tiesibu aktos, kuri stajas spéka 2025. gada
sakuma, lai iedzivotaji laikus uzzinatu, ka mainas vinu



pienakumi, tiesibas un valsts sniegtais atbalsts dazadas
jomas.

Organizéta Ministru kabineta balvas - valdibas augstaka
apbalvojuma - pasniegSanas sviniga ceremonija Latvijas
Nacionalaja makslas muzeja, godinot ievérojamas
personas un organizacijas par batisku ieguldijumu

demokratiskas valsts stiprinasana un izglitotas labakas un
drosakas sabiedribas veidosana. Organizéti ari pasakumi
valstiskuma apzinas, piederibas izjatas un pilsoniskas
aktivitates stiprinasanai — stastits par Eiropas ligtspéjigas
attistibas nedé|u, lidzdalibas metodes “Dialoga apli”
izmantoSanu, Baltijas cela 35. gadadienu.

Foto: Ministru kabineta balvas pasniegsanas sviniga ceremonija (Valsts kanceleja)

4.1.1. DIGITALA UN VIZUALA KOMUNIKACIJA

2024. gada Valsts kanceleja nodrosinaja ¢etru majaslapu
satura administrésanu: mk.gov.lv, trauksmescelejs.lv,
covid19.gov.lv un valstskapitals.gov.Iv.

Nemot véra Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu
vienotas koplietoSanas platformas (TVP) attistibu, biznesa
procesu analizi un labas prakses ieviesanu, 2024. gada
tika izstradati vairaki labas prakses padomi TVP satura
administratoriem — par eDoc datnu pievienosanu timekla
formam, vienkarsu timekla formu (anketu) veidoSanu,
attélu apstradi timeklvietnés, ka ari par virsrakstu

limenu pareizu lietojumu un to atbilstibu pieklastamibas
prasibam. Gada laika tika organizétas vienas macibas

un divi “Labas prakses riti", regulari papildinata TVP
demonstracijas vietne, lai stiprinatu labas prakses
principus un veicinatu platformas funkcionalitates

pilnvértigu izmantosanu, ka ari sniegtas konsultacijas
satura administratoriem par TVP lietoSanu péc
nepiecieSamibas un sniegtas konsultacijas un atbalsts
iestadem, kas pievienojas TVP.

Valsts kanceleja sadarbiba ar Kulttras informacijas
sistému centru 2024. gada turpinaja koordinét valsts
parvaldes vienota virtuala asistenta Zinta attistibu, tostarp
ta trenésanu, lietotaju apmacibas un labas prakses
ievieSanu. Gada laika Zintis bija pieejams jau 55 valsts

un pasvaldibu iestazu timek|vietnés, paplasinot digitala
atbalsta pieejamibu iedzivotajiem.

2024. gada turpinata mérktieciga komunikacija ar
sabiedribu socialajos medijos, administréjot kopuma
astonus socialo mediju kontus: divus Facebook, divus


https://www.mk.gov.lv/lv
https://www.trauksmescelejs.lv/
https://covid19.gov.lv/
https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/

X, ka ari Instagram, LinkedIn, YouTube, Threads un
Flickr. So kanalu darbiba nodrosinaja értu, savlaicigu

un saprotamu informacijas pieejamibu par valdibas
[émumiem, Ministru prezidentes E. Silinas darbu un
Valsts kancelejas aktualitatém. Gada laika pieaudzis
sekotaju skaits visas iestades parvalditajas socialo mediju
platformas. Straujakais izaugsmes temps sashiegts
platforma LinkedIn, kur pievienojusies 1077 jauni sekotaji.
Valsts kancelejas un Ministru kabineta socialo mediju konti
saglaba stabilas pozicijas ministriju vida, ierindojoties
TOP 3 péc sekotaju skaita.

Lai veicinatu socialo mediju komunikacijas labas prakses
ievieSanu valsts parvaldé, Valsts kanceleja 2024. gada
sagatavoja septinus labas prakses ieteikumus valsts
parvaldes komunikatoriem. Tie aptvéra aktualas
tendences socialajos medijos, analitikas datu izmantosanu
komunikacijas efektivitates izvértésana, vizuala satura
veidosanas principus, Instagram algoritma aktualitates,
komunikacijas planosanas nozimi socialajas platformas, ka
art jaunakas izmainas attélu publicésana Instagram videé.

4.2. STRATEGISKAS KOMUNIKACIJAS KOORDINACIJA UN

INFORMATIVAS TELPAS DROSIBA

Foto: Valsts kancelejas rikota konference 2024. gada novembri “Stratégiska komunikacija drosakai ritdienai” (Valsts kanceleja)

2024. gada Valsts kanceleja nodrosinaja valsts
stratégiskas komunikacijas koordinaciju un informativas
telpas drosibas stiprinasanu, istenojot Valsts stratégiskas
komunikacijas un informativas telpas drosibas koncepciju
2023.-2027. gadam. Darbiba bija vérsta uz valsts
institQciju noturibas stiprinasanu, vienotu komunikacijas
pieeju un ricibas koordinaciju pret maldinosu informaciju
un citiem riskiem informativaja telpa.

Valsts kanceleja sagatavoja 68 informativas telpas
monitoringa analitiskos zinojumus ar secinajumiem

un rekomendacijam Ministru kabineta locekliem un
citam amatpersonam, tostarp 51 iknedélas parskatu,
12 specialos parskatus un 5 ikméneSa dezinformacijas
parskatus. Nodrosinata valsts komunikacijas
koordinacija: organizétas 49 Valsts parvaldes
komunikacijas koordinacijas grupas sédes un 8 Valsts



informativas telpas drosibas koordinacijas grupas sédes,
ka ari rikoti 4 stratégiskas komunikacijas vebinari. Papildus
sagatavotas vienotas komunikacijas vadlinijas aktualajiem
ricibpolitikas jautajumiem, un sniegtas konsultacijas par
stratégiskas komunikacijas narativu ievieSanu valsts
parvaldé.

Lai nodrosinatu Eiropas Parlamenta véléSanu norises
droSibu, Valsts kanceleja koordinéja starpresoru

darba grupu un veica pastiprinatu informativas telpas
monitoringu. Pirmaja pusgada notika 10 darba grupas
sédes un tika izstradata vienota vélésanu komunikacijas
stratégija. Péc vélésanam sagatavots un saskanots zinojums
ar secinajumiem un rekomendacijam.

Valsts kanceleja gada laika Tstenoja sabiedribas iesaistes
iniciativas, stiprinot patriotisko un Eiropas identitati, tostarp
ar komunikacijas kampanu par Latvijas 20. gadadienu
NATO un Eiropas Savieniba. Kampanas mérkis bija skaidrot
NATO un ES nozimi valsts drosiba un attistiba, uzrunajot
meérkgrupas, ipasi jaunieSus un 50+ vecuma grupu, veicinat
kritisko domasanu, mazinat mitus un izcelt dalibas pozitivo
ietekmi uz dazadibu un kultdru apmainu. Kampanas
ietvaros tika Istenotas dazadas aktivitates, pieméram,
karikatru izstade preti Ministru kabinetam, videostastu
sérija ar amatpersonam un diskusija ar jaunieSiem.
Atziméjot iestasanas gadadienu, 2024. gada 1. maija tika
organizéta vérieniga zibakcija #MésEsamEiropa ar lielako
Latvijas un Eiropas Savienibas karogu.

2024. gada 21. novembri Valsts kanceleja rikoja konferenci
“Stratégiska komunikacija drosakai ritdienai”, kura piedalijas
vairak neka 350 valsts un pasvaldibu komunikacijas

profesionalu. Konferencé tika prezentéts visaptveross
komunikacijas izvértéjums 85 valsts parvaldes institlcijas,
ko veica komunikacijas eksperti no Latvijas augstskolam.

lestade turpinaja izstradat komunikacijas stratégiju
prioritarajam auditorijam — Latgalé, jaunieSiem un
mazakumtautibam. Tika sagatavoti priekslikumi
informativas telpas drosibas stiprinasanai Kulttras
ministrijas koordinétajam “Saliedétas un pilsoniski aktivas
sabiedribas attistibas planam 2024.-2027. gadam” un
VARAM koordinétajam “Ricibas planam Latvijas austrumu
pierobezas izaugsmei un drosibai 2025.-2027. gadam”.
Valsts kancelejas parstavji sniedza 32 intervijas par
dezinformacijas un informativas telpas aktualitatém.

Tapat Valsts kanceleja turpinaja valsts stratégiskas
komunikacijas narativu ievieSanu praksé, pamatojoties
uz izdevumu “Latvijas stasts: stratégiskas komunikacijas
narativi un véstijumi”. Tika organizétas apmacibas

un sadarbibas pasakumi ar valsts parvaldi, medijiem

un nevalstisko sektoru. Fokuséjoties uz regionalo
komunikaciju, lai stiprinatu iedzivotaju piederibas sajatu
valstij, koordinéts Ministru kabineta loceklu vizisu grafiks
Latgalé (53 vizites gada).

Valsts kanceleja piedalijas valsts drosibas procesu
nodrosinasana, parstavot sabiedrisko attiecibu grupu Civilas
aizsardzlbas operacionalas vadibas centra krizu macibas.
Papildus ta sniedza stratégiskas komunikacijas atbalstu
lekslietu ministrijai Ukrainas civiliedzivotaju uznemsanas
komunikacija, ka ari atjaunoja valsts komunikacijas
véstijumus par Latvijas nostaju attieciba uz Krievijas agresiju
un atbalstu Ukrainai.

Foto: Ministru kabineta éka Ukrainas karoga noforméjuma (Valsts kanceleja)

2024. gada uzsakta izdevuma “Rokasgramata pret
dezinformaciju: atpazit un pretoties” atjaunosana, ka ari

ta tulko3ana anglu valoda.



4.3. SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS IESPEJU ISTENOSANA

Foto: Ministru prezidente Evika Silina apmeklé festivalu “Lampa” Césis (Valsts kanceleja)

Valsts kanceleja 2024. gada nodrosSindja sekretariata publicéti ieraksti, aicinot iedzivotajus iesaistities un
funkciju devinas NVO un Ministru kabineta sadarbibas sniegt viedokli par tiesibu aktu projektiem TAP portala,
memoranda IstenoSanas padomes sédés, ka ari divas kur vienuviet pieejama visa ar konkréto tiesibu aktu
Nacionalas trispuséjas sadarbibas padomes sédés. saistita informacija, tai skaita visu iesaistito iestazu un
Nodrosinata sézu tieSraide, lai ikviens interesents varétu organizaciju sniegtie komentari un atzinumi, kas palidz
sekot Iidzi diskusijam un aktualajiem jautajumiem. izprast citu sabiedribas grupu vajadzibas un efektivak

rast kompromisus starp iesaistitajam pusém.
Regulari Ministru kabineta Facebook un X kontos tika


https://tapportals.mk.gov.lv/public_participation

4.4. SAZINA AR IEDZIVOTAJIEM

Sazina ar iedzivotajiem notiek dazados veidos — ar véstulu
starpniecibu (véstules papira forma un elektroniski
parakstitas), e-pasta, izmantojot informativo talruni un Valsts
kancelejas apmeklétaju centra klatiené. 2024. gada sazina
ar iedzivotajiem notika galvenokart telefoniski un ar véstulu
starpniecibu.

2024. gada sanemti 1094 talruna zvani. ledzivotajus

intereséjosas témas aptver plasu sabiedribas interesu un
problému loku: socialie pabalsti, dzives sadardzinajums,
valsts atbalsts dazadam sociali neaizsargatam grupam,
amatpersonu algu kapums, pensiju un nodoklu politika,
palidziba Ukrainas bégliem, dzivok|u apsaimniekoSanas
jautajumi, plddu un vétru radito zaudéjumu kompensésana,
valodas prasibas Krievijas pilsoniem, atbalsta pasakumi
energoresursu sadardzinajuma mazinasanai u. c.

Uz informativo talruni sanemtie zvani un kopéjais sarunu ilgums

Tabula Nr. 7
Raditaji/Gads 2022. 2023. 2024.
Sanemtie zvani 1562 1260 109
Sarunu stundas 151 stunda 124 stundas 94 stundas

Valsts kancelejas apmeklétaju centra 2024. gada
sanemtas 1155 fizisko un juridisko personu véstules un
iesniegumi, ka ari atbildes, 870 e-pasta véstules, kas
adresétas Ministru prezidentam, Ministru kabinetam un
Valsts kancelejai.

Par biedribu, nevalstisko organizaciju un pasvaldibu
véstulés ietvertajam problémam, kas skar plasu
sabiedribas loku, sagatavotas 113 Ministru prezidenta

rezollcijas ar uzdevumu atbildigajam ministrijam sniegt
atbildi iesniedzéjiem (pieméram, par izglitibu un skolu
tiklu, veselibas aprapi, ekonomiku un uznéméjdarbibu,
infrastruktdru, ES fondu un investiciju projektiem,
socialajiem jautajumiem, vidi un troksnu reguléjumu,
energétiku, kultdru, pasvaldibu un valsts budzetu) un 269
atbildes véstules, 249 pazinojuma un 262 parsatisanas
véstules un 412 e-pasta véstules.



32



2024. gada ir veikti sadi pétijumi:

e septini sociologiskie pétijumi par aktualiem

socialpolitiskiem jautajumiem, tai skaita Latvijas
sabiedribas noturibas pétijums, kas veikts péc
salidzinoSas metodologijas ar Baltijas valstim;
valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums;
sadarbiba ar Finansu ministriju 1stenots pétijums
par nodoklu morali; pétijums par sabiedribas
drosibas sajatu, ka ari pétijumi par dazadiem
aktualiem socialpolitiskiem jautajumiem;

sadarbiba ar Latvijas Universitati un Vidzemes
augstskolu veikts sistémisks valsts tiesas parvaldes
komunikacijas izvéertéjums un izstradatas
rekomendacijas komunikacijas kapacitates un
profesionalizacijas stiprinasanai;

sadarbiba ar biedribu “Sabiedriba par atklatibu-
Delna” uzsakts darbs pie ex-post novertéjuma par
MK 2018. gada ieteikumiem Nr. 1 “Valsts parvaldes
vértibas un étikas pamatprincipi” un valsts
parvaldes institdciju étikas kodeksiem. Novéertéjums
tiks pabeigts 2025. gada;

sadarbiba ar Ekonomikas ministriju uzsakts

darbs pie Dzivojamo telpu Tres likuma ietekmes
pécparbaudes (ex-post) novértéjuma. Novértéjums
tiks pabeigts 2025.gada;

sadarbiba ar Klimata un energétikas ministriju
uzsakts darbs pie Plastmasu saturosu izstradajumu
patérina samazinasanas likuma ietekmes
pécparbaudes (ex-post) novértéjuma. Novértéjums
tiks pabeigts 2025. gada;

pétijums par Eiropas sociala pétijuma 10.

kartas (European Social Survey Round 10) datu
analizi, lai identificétu iedzivotaju attieksmes
dazadas socialajas grupas attieciba uz politikas
uzstadijumiem Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2030. gadam un Nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027. gadam;

sadarbiba ar SKDS veikta sabiedriskas domas
aptauja Nacionala attistibas plana 2021.-2027.
gadam mérku raditaju iegasanai, kas saititi

ar demokratijas uztveri, piederibu Latvijai un
uzticésanos institacijam.
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Saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2024. gadam”
Valsts kancelejas valsts budZeta programmu un
apaksprogrammu sakotnéjais planotais apjoms tika
noteikts 14 631 462 euro apmeéra, tai skaita valsts
pamatfunkciju istenosanai 13 158 563 euro un Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu
finansu palidzibas ldzfinanséto un finanséto projektu un
pasakumu 1stenosanai 1 472 899 euro apméra.

Nemot véra gada laika istenotas apropriaciju izmainas,
izdevumu plans gada beigas veidoja 21 123 698 euro, tai
skaita valsts pamatfunkciju Istenosanai 17 670 533 euro
un Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto
projektu un pasakumu istenosanai 3 453 165 euro
apmera.

levérojot valsts budzeta izdevumu racionalu un taupigu
izlietosanu, planoto izdevumu izpilde gada beigas veidoja
18 841 255 euro jeb 89,2 % no gada plana, tai skaita
valsts pamatfunkciju istenosanai 15 597 477 euro jeb
88,3 % no gada plana un Eiropas Savienibas politiku

instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu
IstenoSanai 3 243 778 euro apméra jeb 93,9 %.

BudZeta programmu un apak$programmu istenosana
Valsts kanceleja ievérojusi apsvérumus, lai pieskirtie
finansu resursi tiktu investéti un izmantoti ar vislielako
iespéjamo atdevi. Primari nav apgatie resursi, bet gan
sasniegtais rezultats ar vismazako iesp&jamo resursu
izlietojumu. Rezultata gada beigas atseviskas pozicijas
ir izveidojies lidzeklu atlikums, kas ieskaitams valsts
budzeta.

Valsts kanceleja 2024. gada pieskirtos lidzek|us
neatliekamajiem un prioritarajiem pasakumiem
izlietojusi atbilstosi mérkim, ievérojusi labas parvaldibas,
samériguma, lidzeklu taupigas un efektivas izlietosanas
principus.

Plasaka informacija par 2024. gada budzeta izpildes
raditajiem pieejama iestades timeklvietné.


https://www.mk.gov.lv/lv/budzets
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Saskana ar Valsts kancelejas direktora apstiprinato
iekséja audita gada planu Ministru prezidenta noteiktaja
iekséja audita sistéma tiek nodrosinata iekséjas kontroles
sistémas (turpmak — IKS) novértésana.

IKS novéertésanu nodrosina un, pamatojoties uz veikto
auditu rezultatiem, viedokli par IKS sagatavo Valsts
kancelejas lek3éjais audits. Istenojot iek3éja audita
funkciju, tika novértéta IKS un sniegts viedoklis par IKS
darbibu, tai skaita par tas atbilstibu iestades méerkiem,
finansu uzskaites un citas informacijas ticamibu un
pietiekamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem,
noteiktajam funkcijam un apstiprinatajiem ricibas planiem,
darbibas resursu izmaksu ekonomisko un funkcionalo
efektivitati, resursu sargasanu no zaudéjumiem.

Saskana ar Valsts kancelejas iek5éja audita 2024. gada
planu (apstiprinats 2023. gada 22. decembri) parskata
gada tika veikti un noslégti tris auditi un uzsakts ceturtais
— planotais parejosais audits. Nodrosinata 100 % ieksé&ja
audita gada plana izpilde. Veikto auditu rezultata 2024.
gada sniegti 19 ieteikumi un 5 labas prakses aicinajumi
iekséjas kontroles sistémas uzlabosanai.

Veikto auditu ietvaros sniegts viedoklis par audita vidé
ieklautajam auditéjamam pamatdarbibas un vadibas

un atbalsta funkciju sistémam, ka arf vértéti darbibas
efektivitates un lietderibas aspekti. Lai pilnveidotu ieksé&jo
kontroles sistému, iekS&jo auditu rezultata ir apstiprinatas
ricibas un pasakumi iekséjas kontrole sistémas
pilnveidosanai, tadéjadi novérsot konstatétas nepilnibas
un to célonus, ka ari preventivi samazinot identificétos
riskus. Nodrosinata veikto iekSéjo auditu un valsts

kontroles revizija izvirzito ieteikumu izpildes uzraudziba.

Izveidota IKS nodrosina iestadei izvirzito uzdevumu
izpildi atbilstosi stratégiskajiem mérkiem saskana ar
aréjos un iekséjos normativajos aktos un dokumentos
noteiktajam prasibam. Riska iestasanas potenciala
ietekme — maznozimigi riski, jo pastav kontrole, kas
kompensé riska iestasanas varbatibu, tomér ir iesp&jami
uzlabojumi procesa norises laika.

Viedoklis par 2024. gada auditéto iekséjas kontroles
sistému Ministru prezidenta noteiktaja iekséja audita
sistéma - iekSéjas kontroles sistéma darbojas, lai gan ir
nepiecieSami atseviski uzlabojumi — konstatéti atsevisku,
specifisku kontroju trakumi, tomér kopuma novértétas
kontroles ir atbilstosas, pietiekamas un efektivas, kas
lauj sniegt pietiekamu parliecibu, ka riski tiek vadrti un
institacijas mérkis tiks sasniegts.

Izvértéjot Valsts kancelejas 2024. gada iekséja audita
darbibas rezultatus, lekséja audita padome secina,

ka ieksé&ja audita sistéma ir izveidota un sekmigi
darbojas, nav konstatéti batiski trakumi, kas ietekmeé
iekséja audita funkcijas mérka sasniegsanu. Padome
atzinigi novérté sasniegtos darba izpildes un kvalitates
radrtajus, kas, saglabajot pozitivas tendences, nemainijas
salidzinajuma ar 2023. gadu:

¢ augsts iekséja audita dienu skaita ipatsvars
salidzinajuma ar kopéjo darbam patéréto dienu
skaitu — 95 %, kas liecina, ka lielakoties laika resurss
patéréts auditu veiksanai. Parsniedz vidéjo radrtaju
valsts parvaldé.

¢ audita plana izpildes 1patsvars — 100%._Parsniedz
vidéjo radrtaju valsts parvaldé.
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2024. gada turpinats darbs pie iestades darbibas
stratégijas izstrades 2025.-2029. gadam. Taja
nostiprinats meérkis — pilnveidoties ka Latvijas valdibas
centram, kas inicié parmainas un attistibas procesus
valsts parvaldé, tostarp nostiprinot uz klienta vajadzibam
orientétu pakalpojumu sniegSanas kultdru.

2024. gada veikti 5adi Valsts kancelejas darbibas
stratédijas 2025.-2029. gadam izstrades soli:

¢ veikta sadarbibas partneru interesu, vajadzibu un
iesaistes analize;

¢ analizétas iestades spéjas, stipras un vajas puses,
draudi un iespéjas;

e analizéti darbinieku aptaujas un valsts parvaldes
klientu aptaujas dati;

organizétas Valsts kancelejas struktarvienibu
vaditaju darbnicas, kam darba procesa fasilitésanu
un metodologisko atbalstu sniedza Inovacijas
laboratorija; darbnicas organizétas ka grupu
koprades sesijas, balstoties dizaina domasanas,
vietrades un stratégiskas vizionésanas pieeja;

organizéta saruna ar stratégijas izstradé
ieinteresétiem darbiniekiem;

organizéta stratédijas koncepta apspriesana ar
sadarbibas partneriem: Saeimas deputatiem,
ministriju valsts sekretariem, sabiedrisko
organizaciju un socialo partneru parstavjiem;

nofikséti mérki un rezultativie snieguma raditaji.

Foto: Valsts kancelejas eka (Valsts kanceleja, Mairis Matisons)
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2024. gada 31. decembri Valsts kanceleja bija 165 25 nodarbinatie (12 valsts civildienesta ierédni un 13

amata vietas (taja skaita vakances), no tam 95 valsts darbinieki). Tiesiskas attiecibas izbeigtas, pamatojoties
civildienesta ierédnu un 70 darbinieku amata vietas, uz savstarpéju vienosanos, atbilstosi nodarbinato
ieskaitot Ministru prezidenta biroju. uzteikumam, sakara ar valsts noteikta pensijas vecuma

sasniegSanu un ierédna amata likvidaciju.
2024. gada Valsts kanceleja darbu uzsaka 34

nodarbinatie (13 valsts civildienesta ierédni un 21 Lai nodrosinatu efektivu Valsts kancelejai noteikto
darbinieks, ieskaitot Ministru prezidenta biroju), kuri valsts parvaldes funkciju un uzdevumu istenosanu,

tika iecelti amata (pienemti darba) konkursa kartiba racionalu resursu izmantosanu un darbibas efektivitates
un parcelsanas kartiba no citam ministrijam. 2024. uzlabosanu, 2024. gada tika Istenota strukturala

gada tiesiskas attiecibas ar Valsts kanceleju izbeidza reorganizacija.
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Grafiks Nr. 2

lerédnu un darbinieku amata
vietu skaits iestade

B lerédni

Il Darbinieki

70 darbinieku amati un 95 valsts civildienesta
ierédnu amati.

Grafiks Nr. 4

Darbinieku skaits pa vecuma
grupam parskata perioda beigas
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Grafiks Nr. 3

Viriesu un sieviesu skaits iestadée

B \Viriesi [l Sievietes

Parskata perioda beigas Valsts kanceleja strada
45 virieSi un 111 sievietes.

Grafiks Nr. 5

Darbinieku izglitiba parskata
perioda beigas

20-29gadi ] 50-59 gadi

I 3039gadi | 60-69 gadi

B 40-49 gadi

Personala vidé&jais vecums Valsts kanceleja

jau vairakus gadus saglabajas mazliet virs 45
gadiem - 2024. gada tie bija 45,3 gadi. Lielaka
dala nodarbinato ir vecuma grupa no 40 lidz

49 gadiem.

Darbinieku skaits pa vecuma grupam 2024. gada:
¢ Vecuma no 20 lidz 29 gadiem - 9 nodarbinatie;
¢ Vecuma no 30 lidz 39 gadiem - 30 nodarbinatie;
¢ Vecuma no 40 lidz 49 gadiem - 60 nodarbinatie;
¢ Vecuma no 50 lidz 59 gadiem — 42 nodarbinatie;
¢ VVecuma no 60 lidz 69 gadiem - 15 nodarbinatie.

Vidéja izglitiba B  Augstika izglitiba
Bakalaura grads
B Vidéja profesionala vai Pirma limena
izglitiba augstaka izglitiba
B Augstakaizglitba [J] Doktora
magistra grads zinatniskais grads

No visiem Valsts kanceleja minétaja laikposma
stradajosiem augstaka izglitiba ir 150 darbi-
niekiem, to skaita 32 ir ieguvusi bakalaura
gradu vai pirma limena augstako izglitibu,

115 ir ieguvusi magistra gradu un 3
nodarbinatajiem ir doktora zinatniskais grads,
bet 6 nodarbinatajiem ir ieguta cita limena
izglttiba.
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Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas
parraudziba esosa iestade, kas isteno valsts politiku valsts
parvaldes profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu
augsti kvalificétus un profesionalus nodarbinatos.

2024. gada VAS galvenas prioritates bija:

¢ nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi publiskas
parvaldes attistibas vajadzibam;

e TIstenot no arvalstu finansu instrumentu un Eiropas
Savienibas struktarfondu lidzekliem finansétas
izglttibas programmas un projektus;

e nodrosinat pakalpojumu kvalitati un infrastruktaras
uzturésanu;

e veicinat vietéjo un starptautisko atpazistamibu un
sadarbibu;

e nodrosinat resursu stabilitati un ilgtspéju.

2024. gada VAS macibas piedalijas 92 058 dalibnieki.
83 % no visam macibam nodrosinatas Atveselosanas
un noturibas mehanisma finanséto projektu ietvaros.
95 % no visam 2024. gada organizétajam macibam
dalibniekiem bija bez maksas. Vairak neka 65 tikstosi
dalibnieku macijas attalinati — vebinaros vai izmantojot
videoierakstus.

2024. gada VAS turpingja ieviest Cetrus Eiropas
Savienibas Atveselosanas fonda projektus.

Projekta “Atvértas, caurskatamas, godpratigas un
atbildigas publiskas parvaldes attistiba” mérkis ir
veicinat modernas un efektivas publiskas parvaldes
attistibu, stiprinot valsts, planosanas regionu un
pasvaldibu institciju kapacitati un cilvékresursu
profesionalizaciju interesSu konflikta novérsanai,
integritates un pretkorupcijas novértéjuma uzlabosanai.
2024. gada apmaciti vairak neka 15 000 dalibnieku.
Organizéti vebinari par étiku, interesu konflikta risku
vadibu, amatu savieno$anas ierobezojumiem, davanu
pienemsSanas nosacijumiem, ka arf labas parvaldibas

un reputacijas jautajumiem. Papildus vebinariem notika
praktiskas macibas par ieksé&jas kontroles sistémas izveidi
interesu konflikta un korupcijas risku novérsanai. Tika
izstradats e-macibu kurss “levadkurss darbam valsts
parvaldé”, kas lauj gat izpratni par publiskas parvaldes
godpratibas principiem, valsts parvaldes misiju un
vértibam, interesu konflikta novérsanu, ka ari trauksmes
celSanas un zinoSanas mehanismiem.

Projekta “Publiskas parvaldes profesionalizacija un
administrativas kapacitates stiprinasana” mérkis ir
veicinat modernas un efektivas publiskas parvaldes
attistibu, stiprinot valsts un pasvaldibu institaciju
kapacitati un cilvékresursu profesionalizaciju, kas vérsta
uz tiesu vai netieSu publiskas parvaldes kapacitates
vajo elementu novérsanu gan attieciba uz procesu
parskatisanu un efektivizésanu, gan publiskas parvaldes
profesionalizaciju un kapacitates stiprinasanu. Apmaciti

vairak neka 27 000 dalibnieku, attistot kompetences
vairakas publiskajai parvaldei batiskas jomas: publisko
iepirkumu vadiba, stratédiskaja planosana un efektiva
rakstiskaja sazina. Sniegtas pamatzinasanas darbiniekiem,
kas uzsak darbu publiskaja sektora. Ipasa uzmaniba
pievérsta iekséjo treneru profesionalajai attistibai un
administrativa sloga mazinasanas jautajumiem, veicinot
pardomatus un vienkarsotus procesus. Papildus ir
organizéti astoni tematiskie vebinari, kuros aplakotas
tadas aktualas témas ka laika vadiba, emocionala
inteligence, sistéemiska domasana, stastnieciba, tiklosanas
prasmes un macisanas attistiba, tadéjadi sekmé&jot gan
individualo izaugsmi, gan komandas darba kvalitati. Lai
stiprinatu vaditaju spé&ju darboties ka parliecinoSiem

un attistibu veicinoSiem lideriem, norisinajusas ari

divas vasaras skolas. To laika vaditaji pilnveidojusi savas
lideribas prasmes, padzilinati stradajot ar parmainu
vadibu un komandas saliedésanu. Sis aktivitates kopuma
veicinajusas profesionalo kapacitati, savstarpéju
macisanos un ilgtspéjigu attistibu publiskaja parvalde.

Projekta “Publiskas parvaldes digitala akadémija”
meérkis ir veicinat valsts un pasvaldibu darbinieku prasmes
digitalaja transformacija un tehnologiju izmantosana, lai
izstradatu digitalajam laikmetam atbilstosu politiku. 2024.
gada apmacits 33 981 dalibnieks, notikusi 18 vebinari,

3 konferences, 2 darbnicas, vasaras skola digitalajiem
véstneSiem un hakatons. Dalibniekus visvairak intereséja
tadas témas ka datu analize, maksliga intelekta
izmantoSana, kiberhigiéna un digitalie sadarbibas

riki. Hakatona mérkis bija radit inovativus un radoSus
risinajumus sabiedribai svarigiem izaicinajumiem, Tpasu
uzmanibu pievérsot atvérto datu, augstvértigo datu kopu
un maksliga intelekta lietosanai. Ta laika tika izstradatas
6 idejas. Sadarbiba ar dazadam iestadém un pasvaldibam
tika uzsakta ari digitalo kompetencu ietvara darbnica.
Tika uzsaktas macibas digitalo parmainu projektu vadiba,
kur piedalijas 24 iestazu komandas. Izstradats un testéts
digitalo kompetencu ietvars, kas palidzés iestadém
efektivak planot digitdlo prasmiju attistibu un nodrosinas
strukturétu pieeju publiskas parvaldes digitalajai
transformacijai. Kompetencu ietvars aptver dazadus
digitalo prasmju limenus — sakot no pamata digitalas
pratibas lidz augsta llmena specializétam zinasanam
sesas jomas - informacijas un datu pratiba, digitalaja
komunikacija un sadarbiba, digitala satura veidosana,
kiberdrosiba, digitalizacijas parvaldiba un attistiba, ka ari
caurviju prasmés.

Projekta “MaciSanas un attistibas sistémas ieviesana”
meérkis ir attistit értu, madsdienigu un uz lietotaju
orientétu publiskas parvaldes macisanas un attistibas
sistému (MAS), kas radis iespéjas apgut nepiecieSamas
prasmes strukturéta un kontroléta veida, vienlaikus
aptverot plasu auditoriju un sekméjot valsts parvaldes
efektivitati. 2024. gada izveidota projekta komanda, kas
tikas ar iestadém, analizéja un apkopoja to vajadzibas
potencialas macisanas un attistibas sistémas iegadei.
Veikta pasaulé esoSo macisanas un attistibas sistému



salidzinasana. Izstradata iepirkuma dokumentacija
kandidatu atlases konkursa procedarai. Notikusas
individualas tiksanas ar valsts parvaldes resoriem un
institdcijam, lai planotu MAS ievieSanu un integraciju

ar citam sisttmam un veiktu macisanas un attistibas
pamatprocesu un tehnisko vajadzibu izpéti. Organizétas
projekta uzraudzibas padomes sanaksmes. Izstradata
tehniska specifikacija macibu un attistibas sistémas
iegadei un izsludinata konkursa procedara.

Pamatdarbibas macibas

VAS 2024. gada organizéja 262 kursus, kuros piedalijas
13 948 dalibnieki. Izstradati 18 jauni macibu piedavajumi
un nodrosinatas personaliz&tas macibas 35 iestadem.

Papildu macibas:

e Francu valodas macibas sadarbiba ar Valsts
kanceleju, Francijas institltu un Frankofonijas
organizaciju — 20 tieSsaistes grupas, 207 dalibnieki;

¢ Auditoru e-macibas sadarbiba ar Finansu ministriju
— 4 grupas, 42 dalibnieki;

e Administrativas kapacitates cela kartes macibas -
23 grupas, 1096 dalibnieki;

e Bérnu tiesibu aizsardzibas macibas - 7 grupas,
155 dalibnieki.

Sadarbiba ar FinanSu ministriju un lekséjo auditoru
institGtu VAS 2024. gada organizéja iekSéjo auditoru
sertifikacijas parbaudijumus. Piedalijas 16 pretendenti,
un sertifikatu ieguva 7 valsts parvaldes iekséjie auditori.

Valsts administracijas skolas 2024. gada parskats
pieejams:

https://www.vas.gov.lv/Iv/publikacijas-un-parskati


https://www.vas.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
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Foto: Ministru kabineta éka Latvijas karoga noforméjuma, Zane Bitere

Butiskakie Valsts kancelejas uzdevumi 2025. gada
saistiti ar Krizes vadibas centra darbibas uzsaksanu,
timeklvietnu vienotas platformas (TVP) 2. kartas
IstenoSanu, TAP portala attistibu, cilvékresursu
vienotas parvaldibas sistémas ieviesanu, administrativa
sloga mazinasanu un stratégijas Latvija 2050 izstradi.

2025. gada darbs pilnvertigi jauzsak Krizes vadibas
centram, t. sk. planots ieviest tehnologiskos
risinajumus SitCen, izveidot krizes vadibas platformu,
sagatavot risku katalogu un parnemt Krizes vadibas
padomes sekretariata lietas.

TVP 2. karta paredz lidz 2026. gadam batiski
paplasinat platformu, piedavajot jaunas veidnes
tematisko majaslapu izveidei un paplasinot un
uzlabojot platformas funkcionalitati. 2025. gada
notiks intensivs darbs pie jaunu iestazu tematisko
timeklvietnu izveides un jaunu platformas
funkcionalitasu ieviesanas.

Paredzéts, ka lidz Atvese|oSanas fonda projekta
“Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienotas
koplietosanas platformas izvérsana” noslégumam
2026. gada 31. marta tiks izvietotas vismaz 40 jaunas
timeklvietnes, lai platformu varétu izmantot ne tikai
iestazu oficialo timeklvietnu veidoSanas, bet ari dazadu
tematisko vietnu veidosanai.

2025. gada planots nodrosinat TAP portala attistibu,
Istenojot projekta 2. kartu. Tiks paplasinata portala
funkcionalitate un uzlabota tiesibu aktu izstrade,
uzdevumu kontrole un sabiedribas lidzdaliba, ka art
sézu nodrosinasana.

Tiks turpinats darbs pie atbalsta funkciju centralizésanas
un standartizacijas valsts parvaldé. Tiks izstradats
normativais reguléjums Vienota pakalpojumu centra
darbibas visparigajiem principiem, funkcijam un
uzdevumiem. 2025. gada tiks iegadata cilvékresursu
vienotas parvaldibas sistéma un uzsakta tas praktiska
ievieSana.

Tiks sagatavots uzraudzibas zinojums par stratégijas
Latvija 2030 un NAP2027 (vidusposma novértéjums)
istenosanu un organizéta stratégijas Latvija 2050
izstrade.

Valsts kanceleja izstradas valsts attistibas planosanas
sistémas izmainu modeli, lai vienkarsotu planosanas
dokumentu izstradi un to 1steno$anas uzraudzibu, un
sagatavos attiecigos normativa reguléjuma grozijumu
projektus. Tiks nodroSinats valsts budzeta prioritaro
pasakumu vértésanas process, izskatot sasaisti ar vidéja
termina mérku sasniegsanu, ka art lidzdaliba valsts
budzeta izdevumu parskatisana.



Citas butiskas aktivitates
Valsts parvaldes attistiba

2025. gada tiks veikts Valsts parvaldes modernizacijas
plana 2023.-2027. gadam vidusposma izvértéjums,
noskaidrojot sasniedzamo raditaju un istenojamo
pasakumu izpildes progresu, ka ari nakamaja perioda
bitiskakos veicamos uzdevumus.

Nemot véra, ka 2025. gada noslédzas Piekta atvértas
parvaldibas ricibas plana darbibas periods, lai nodrosinatu
lidz Sim Tstenoto pasakumu péctecibu un turpinatu
ilgtermina virzibu uz sabiedribas uzticésanas raditaju
uzlaboSanos ar parvaldes atvértibu un sabiedribas
[idzdalibas iespéju uzlaboSanu, tiks izstradats Sestais
atvértas parvaldibas ricibas plans 2026.-2027. gadam.

Pastaviga fokusa ir birokratiska sloga mazinasana

valsts parvaldé — 2025. gada sadarbiba ar ministrijam
un sabiedriska sektora parstavjiem tiks identificéti un
istenoti jauni pasakumi birokratiska sloga mazinasanai,
ka ari tiks izstradats metodisks materials ar ieteikumiem
administrativa sloga samazinasanai.

Valsts kanceleja turpinas veicinat inovacijas attistibu valsts
parvaldé, nodroSinot atbalstu ministriju un to padotibas
iestazu pieteikto problémjautajumu risinasanai, izmantojot
dizaina koprades metodes, ka ari sniegs datu analitikas
atbalstu ministrijam atbilstosi to pieteiktajam vajadzibam.

Tiesibu aktu kvalitates un efektivitates uzlabosanai tiks
ieviesta metodologiska pieeja un turpinats atbalsts
ministrijam tiesibu aktu pécparbaudes (ex-post)
ietekmes novértésanai — ieceréts pabeigt darbu pie
tiesibu aktu pécparbaudes novértéjuma metodikas
izstrades un apmacit ministrijas nodarbinatos, ka ari veikt
pécparbaudes novértésanu tiesibu aktiem ar augstu
ietekmes limeni.

Arvalstu finan3u instrumentu uzraudzibas joma

Valsts kanceleja turpinas nodrosinat Eiropas Savienibas
fondu vadiba iesaistito institciju nodarbinato
profesionalo pilnveidi un attistibu, ka ari jaunas iniciativas
“Administrativas kapacitates cela karte Kohézijas politikas
mérku sasniegSanai 2021.-2027. gada planosanas
perioda” istenosanu.

Stratégiskaja komunikacija un valdibas vienotaja
komunikacija

Valsts kanceleja veicinas drosibas risku novérsanu, kas
saistiti ar pasvaldibu vélésanam 2025. gada 7. janija,
vadot Sim mérkim izveidotu starpresoru darba grupu.

Notiks darbs pie komunikacijas spéju attistibas un
pilnveides valsts parvaldé, tostarp tiks uzsakta 2024. gada
veikta sistémiska valsts tieSas parvaldes komunikacijas
izvertéjuma rekomendaciju istenoSana. Valsts parvaldes
institacijam tiks organizétas krizu macibas ar fokusu uz
informativo vidi un komunikaciju.

Starptautiskas tiesvedibas procesa nodrosinasanas
joma

Starptautiskas sSkiréjtiesas procesa lieta AS “PNB Banka”
un citi v. Republic of Latvia 2024. gada tiks veiktas
turpmakas darbibas saskana ar Tribunala noteikto.

Starptautiskas skiréjtiesas lieta R.S.E. Holdings AG v.
Republic of Latvia lidz 2024. gada beigam vai 2025. gada
pirmajam ceturksnim ir sagaidams Tribunala nolémums
par tribunala jurisdikciju skatit lietu péc btibas,
turpmaka riciba izriet no rezultata.

Planots turpinat istenot piespiedu izpildu darbibas
dazadas jurisdikcijas, lai nodrosinatu skiréjtiesas
tribunala 2021. gada 24. marta nolémuma lieta Eugene
Kazmin v. Republic of Latvia izpildi Latvijas laba.

Planots organizét apmacibas valsts varas atzaros
nodarbinatajiem par jautajumiem saistiba ar
starptautiskajiem Skiréjtiesas procesiem starptautisko
ieguldijumu joma un ieguldijumu stridu risinasanu.

Planots izstradat informativu materialu latviesu valoda
par ieguldijumu aizsardzibas tiesibam un ieguldijumu
stridu risinasanu.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinésanas joma

Tiks sagatavots MK noteikumu projekts publisko personu
kapitalsabiedribu valdes loceklu un padomes loceklu
atlidzibas noteiksanai.



Informacija par butiskakajiem riskiem un
neskaidriem apstakliem

Mainoties vides, socialpolitiskajiem un ekonomiskajiem
apstakliem Latvija, Eiropa un globala méroga, mainas
art ricibpolitikas vide, kas savukart var atstat ietekmi uz
Latvijas ekonomisko attistibu.

Krievijas pilna apméra agresija pret Ukrainu ir
pastiprinajusi tendenci pieaugt ar kiberdroSibu saistitiem
riskiem, un tas var atstat ietekmi uz Valsts kancelejas

IKT sistému darbibu. Janodrosina efektiva IKT sistému
uzraudziba, noturiba un pilnveidoSana pret kiberdrosibas
pieaugoso risku limeni, ka arT javeicina iestades spéja
atjaunot pakalpojumu sniegSanu péc saskares ar
kiberdrosibas parkapumu incidentiem. Janosaka riskiem
paklautais pakalpojuma apjoms, ka ari vienotas iestades
prasibas kritisko pakalpojumu darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai. Jauzlabo drosibas pasakumu kopums, lai
nodrosinatu IKT resursu pakalpojumu sniegsanu arkartas
situacija.

Nemot véra geopolitisko situaciju, pastav nenoteiktiba
finansu lidzeklu planosana. Pastav batiska ietekme uz

precu, materialu un sanemto pakalpojumu izmaksu
kapumu, ko izraisa inflacijas svarstibas attieciba pret
ieprieks izteiktajam prognozém. Nemot véra Krievijas
karu pret Ukrainu, ka ari Krievijas kontroléto plassazinas
kanalu un amatpersonu retoriku pret Rietumvalstim,
NATO un Eiropas Savienibu, tostarp Latviju, pastav
batiski riski saistiba ar potencialu arvalstu iejaukSanos
Latvijas demokratiskajos procesos.

Krievijas kars pret Ukrainu ir apliecingjis, ka batiski ir
veidot iestades darbibas nepartrauktibas planus, tostarp
attieciba uz centralizétu informativas telpas monitoringa
kapacitasu un stratégiskas komunikacijas véstijumu
nodrosinasanu plasakai valsts parvaldei.

Ar1 2025. gada prioritate bds nodrosinat pastavigu un
visaptverosu Latvijas informativas vides analizi, ka ari
analizét Latvijas atspogulojumu Krievijas, Baltkrievijas
un starptautiskaja informativaja telpa, lai priekslaicigi
identificétu iesp&jamos riskus un sniegtu komunikacijas
un ricibpolitikas rekomendacijas augstakajam valsts
amatpersonam, Ministru kabineta locekliem un plasakai
valsts parvaldei.
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